UCHWALA NR 122/5907/26
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 9 wrzes$nia 2026 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156
1 972), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ raporty o sytuacji ekonomiczno-finansowej nastgpujacych samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotne;j:

1) Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu;

2) Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. blogostawionego ksiedza Jerzego Popietluszki
we Wloclawku;

3) Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy;

4) Wojewodzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. T. Browicza w Bydgoszczy;
5) Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Lukaszczyka w Bydgoszczy;

6) Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy;

7) Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia w Toruniu;

8) Wojewodzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr. J. Bednarza w Swieciu;

9) Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy;

10) Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy;

11) Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu;

12) Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Przy Tezni” im. dr. J. Krzyminskiego w Inowroctawiu, stanowigce
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej podmiotow wymienionych w § 1, stanowiacej
zatgcznik nr 2 do niniejszej uchwaty.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Uchwalony Strona 1



Zalacznik Nr 1 douchwaty Nr 122/5907/26
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 9 wrzesnia 2026 r.

Raporty o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej:

1) Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu,

2) Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im.  blogostawionego ksiedza Jerzego
Popietuszki we Wioctawku,

3) Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy,

4) Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno — Zakaznego im. T. Browicza w Bydgoszczy,

5) Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Lukaszczyka w Bydgoszczy,

6) Kujawsko — Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,

7) Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien 1 Wspodtuzaleznienia w Toruniu,

8) Wojewddzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr. J. Bednarza w Swieciu,

9) Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy,

10) Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy,

11) Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu,

12) Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Przy Tezni” im. dr. J. Krzyminskiego w Inowroctawiu.
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Zalacznik Nr 2 do uchwaty Nr 122/5907/26
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 9 wrzesnia 2026 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej,
dla ktorych podmiotem tworzacym jest

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
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I. Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej w terminie
do dnia 15 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej sporzadza 1przekazuje podmiotowi tworzagcemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy 1 zawiera w szczegdlnosci analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
za poprzedni rok obrotowy, prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikoéw ekonomiczno-finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe
oceny shuzace do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zostaly
okreslone w drodze rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).
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I1. Zestawienie zbiorcze wynikow punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej

Zestawienie zbiorcze wynikow oceny punktowej
sytuacji ekonomiczno-finansowej sp zoz-6w

Nazwa jednostki WYKONANIE PROGNOZA
wyniki oceny wyniki oceny
punktowej punktowej

Rok Rok Rok Rok | Rok | Rok
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Wojewddzki Szpital Zespolony 49 51 51 51 51 51
im. L. Rydygiera w Toruniu

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny 27 20 18 32 20 32
im. blog. Ks. J. Popietuszki we

Wioctawku

Wojewddzki Szpital Dziecigey 52 39 10 22 34 39
im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy

Wojewodzki Szpital Obserwacyjno- 63 62 64 58 58 58
Zakazny im. T. Browicza w Bydgoszczy

Centrum Onkologii im. prof. F. 68 63 68 62 60 64
Lukaszczyka w Bydgoszczy

Kujawsko - Pomorskie Centrum 22 24 6 7 7 6
Pulmonologii w Bydgoszczy

Wojewodzki Osrodek Terapii 67 53 53 59 58 58
Uzaleznienia i Wspotuzaleznienia

w Toruniu

Wojewddzki Szpital Zdrowia 61 66 61 56 56 47
Psychicznego w Swieciu

Wojewoddzka Przychodnia Zdrowia 61 63 63 59 59 59
Psychicznego w Bydgoszczy

Wojewddzka Stacja Pogotowia 44 44 44 44 48 48

Ratunkowego w Bydgoszczy

Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny 68 61 47 56 57 57
Pracy w Toruniu

Sanatorium Uzdrowiskowe "Przy Tezni" 54 55 60 60 62 63
im. J. Krzyminskiego w Inowroctawiu
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III.  Jednostkowe tabele podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu
WYKONANIE PROGNOZA
. Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
GRUPA WSKAZNIKI
Wartyo'sc Ocena Warfo's: Ocena Wartyo.sc Ocena Warfof: Ocena Warfo'sc Ocena Warfo.sc Ocena
wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 2,3 4 0,34 3 0,28 3 0,15 3 0,15 3 0,14 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) snik zysh i daiatal
operacyjnej (%,
Wskaniki o .
skazniki |ponizej 0% 0 2,13 3 031 3 0,16 3 0,07 3 0,07 3 0,07 3
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 2,89 4 0,52 3 0,57 3 0,28 B] 0,28 B] 0,28 B]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 11 9 9 9 9 9
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,74 4 1,05 8 1,09 8 1,06 8 1,05 8 1,05 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d050do100 -8 0,65 8 0,86 8 0,85 8 0,83 8 0,83 8 0,83 8
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 ! 4 ! ! Y Y
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 12 16 16 16 16 16
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 37,22 3 35,11 3 22,48 3 27,9 B] 28,8 B] 29,3 B]
od 61 dni do 90 dni -1
Wskainiki powyzej 90 dni -0
efektywnosc
! 2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 33,62 7 39,06 7 29,66 7 30,17 7 31,36 7 31,6 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 25,53 10 26,03 10 27,42 10 25,28 10 2585} 10 27,32 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
0d 0,51 do 1,00 -8
, ’ 1,87 1 1 6 1,7 1 1
0d 1,01 do 2,00 6 ,8 6 8 6 ,66 ,75 6 ,83 6 59 6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 16 16 16 16 16 16
£ACZNA WARTOSC PUNKTOW a9 51 51 51 51 51
taczna ocena w wysokosci 51 punktdw na 70 mozliwych (tj. 72,9%) w roku 2025 wskazuje na stabilng kondycje finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.
Dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci informuja, ze przychody podmiotu pokryty w petni poniesione koszty. Szpital zakoriczyt 2025 r. zyskiem netto w wysokosci
2 457 tys. zt. W dalszym ciggu wystepuje strata na sprzedazy, ktéra w 2025 r. wynosita 57 065 tys. zt, w 2024 r. wynosita 49 889 tys. zt. W latach nastepnych szpital
planuje nieznaczne pogorszenie wskaznikéw zyskownosci, jednakze kazdy kolejny rok dziatanosci ma zakoriczy¢ dodatnim wynikiem finansowym.
W 2025 r. wskazniki ptynnosci pozostaty na podobnym poziomie jak w 2024 r. i wskazywaty na zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan
krétkoterminowych.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 22 dni i oznaczat, ze podmiot nie miat trudnosci ze $cigganiem naleznosci za Swiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzan wynosit 29 dni i ulegt poprawie w stosunku do 2024 r., gdy wynosit 39 dni.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosi 1,66 i Swiadczyt o prawidtowej wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego.
Prognoza na lata 2026-2028 zaktada uzyskanie 51 punktéw przy maksymalnej punktacji wskaznikdw efektywnosci. Wskazniki zyskownosci maja ulec pogorszeniu oraz
zaplanowana strata na sprzedazy ma by¢ wyzsza niz w 2025 r.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewdédzkiego Szpitala Specjalistycznego im. btogost 1ego ksiedza Jerzgo Pop ki we Wtoctawku
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
War§0.5c Ocena Wlar!:o-s.c Ocena Warfofc Ocena Warfo.sc Ocena Wlar!:o-s.c Ocena Warfofa: Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 0,74 3 -3,58 0 -3,26 0 -1,03 0 -1,05 0 -0,78 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) wskaznik zysk ci dziatalnogci
operacyjnej (%)
Wskazniki s .
skaznikt |ponize] 0% N 161 3 -2,49 0 2,59 0 03 0 -0,31 0 -0,13 0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 1,07 3 -6,02 0 -5,85 0 -2,29 0 -1,96 0 =7 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 9 0 [ 0 (/] (]
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,46 0 0,54 0 0,52 0 0,77 4 0,38 0 0,65 4
powyzej 1,50 do 3,00 -12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki (krotkoterminowe =02zt - 10
plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
! ! 0,38 0 0,43 0 0,4 0 0,62 8 0,29 0 0,54 8
powyzej 1,00 do 2,50 - 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 0 0 [} 12 0 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 27,64 3 23,13 3 22,29 3 18,54 3 13,69 3] 16,13 3]
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki |Powyzej 90 dni -0
efektywnosc
i 2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 32,08 7 39,72 7 42,39 7 23,92 7 20,53 7 17,08 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 43,17 8 33,43 10 40,16 8 29,41 10 33,63 10 26,2 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
zaduzenia 2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
0d 1,01 do 2,00 6 -5,96 0 -2,45 0 -2,13 0 -1,22 0 -1,55 0 -1 0
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 8 10 8 10 10 10
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 27 20 18 32 20 32
taczna ocena w wysokosci 18 punktéw na 70 mozliwych (tj. 25,7%) w roku 2025 wskazuje na dalsze pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego we Wtoctawku w stosunku do 2024 r.
W 2025 r. ujemne wskazniki zyskownosci informuja o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu niepokryty poniesionych kosztédw. Szpital ponidststrate na
sprzedazy, ktéra wynosita 20 775 tys. zt. Wskaznik zyskownosci aktywow w 2025 r. byt ujemny podobnie jak w 2024 r. i pokazywat, ze podmiot nie ma zdolnosci
aktywéw do generowania zysku. Wskazniki ptynnosci byty niskie i Szpital w 2025 r. nie miat zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan krdtkoterminowych.
Zobowigzania wymagalne na koniec 2025 r. wynosity 10 094 tys. zt. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 22 dni i oznaczat, ze podmiot nie miat trudnosci ze
$cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzarn w roku 2025 wynosit 42 dni. W latach nastepnych Szpital planuje ten wskaznik na
ok. 17-23 dni. Wskaznik zadtuzenia aktywdw w 2025 roku wynosit 40%, byt za wysoki, co podwazato wiarygodnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci byt
ujemny i $wiadczyt o zbyt wysokiej wielkosci funduszy obcych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia $wiadczyta o braku zdolnosci
terminowego regulowania zobowigzan. Szpital realizuje program naprawczy polegajacy na ograniczeniu kosztéw dziatalnosci i zwiekszeniu przychodéw. Analizujac
planowane wskazniki ekonomiczne na lata 2026-2028 majg one ulec nieznacznej poprawie. Planowane wskazniki ptynnosci nie osiggna zadawalajgcych pozioméw ze
wzgledu na posiadany kredyt dtugoterminowy. Wskazniki zadtuzenia Szpitala sa niezadowalajgce z uwagi na wysoki poziom zobowigzan dtugoterminowych. Aktualnie w
Szpitalu prowadzony jest szereg inwestycji, ktére maja przyczynic sie do poprawy funkcjonowania Szpitala i zwiekszenia jako$ci $wiadczonych ustug.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewdédzkiego Szpitala Dziecigcego im. J. Brudzinski w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
War?ofc Ocena Warto'sc Ocena Warto.sc Ocena Warfo'sc Ocena Warso.sc Ocena Warfo.sc Ocena
' | ‘ | K K wskaznika k K
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 4,37 5 0,8 3 -4,35 0 -1,6 0 0,72 9 0,84 B]
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) $nik zy cci doiatal
operacyjnej (%)
Wskazniki |ponizej 0% -0
4 4 1,1 3,72 -1,07 1,52 1,7
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3 /68 15 3 3 0 0 g 2 g B S
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 17,72 5 3,00 4 -15,88 0 -5,04 0 1,61 B 1,37 B]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 14 10 [ 0 9 9
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 1,36 8 0,66 4 0,56 0 0,77 4 0,8 4 0,68 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki (krotkoterminowe =02zt - 10
N ‘o
i
o 2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d050do1,00 = -8 1,25 13 0,56 8 043 0 0,62 8 0,63 8 0,54 8
powyzej 1,00 do 2,50 - 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 21 12 (] 12 12 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 35,16 3 31,93 3 22,64 3 27,31 3 35,18 9 38,84 B]
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki |Powyzej 90 dni -0
efektywnosc
i 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 23,04 7 23,17 7 28,17 7 31,06 7 30,06 7 34,45 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 66,51 3 69,49 3 83,27 0 80,96 0 63,42 3 54,26 8
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
2) Znik wy
od 0,00 do 0,50 -10
0d0,51 do 1,00 -8 2,93 4 3,03 4 13,84 0 2231,87 0 46,78 0 24,15 0
od 1,01 do 2,00 -6 ’ ! ! ’ ! !
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 7 7 0 0 3 8
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 52 39 10 22 34 39
taczna ocena w wysokosci 10 punktéw na 70 mozliwych (tj. 14,3%) wskazuje na znaczne pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala
Dzieciecego w Bydgoszczy w 2025 r. Wskazniki zyskownosci ulegty znacznemu pogorszeniu, byty ujemne co informuje o nieracjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu nie pokryty poniesionych kosztow dziatalnosci. Gtéwnym powodem pogorszenia kondycji finansowej szpitala w 2025 r. byta narastajaca
dysproporcja miedzy dynamika wzrostu kosztéw a poziomem finansowania i faktycznej realizacji $wiadczen zdrowotnych. Pomimo tego, iz $wiadczenia pediatryczne sg
finansowane jako nielimitowe szpital miat problemi z ich terminowym rozliczeniem przez NFZ, co wptyneto na ptynnos¢. Wskazniki ptynnosci ulegty obnizeniu, co
wskazuje na problemy w zakresie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Szpital w latach nastepnych planuje podwyzszenie
wielkosci wskaznikiéw ptynnosci aby utrzymac plynnos¢ finansowa. Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji naleznosci wynosit 22 dni, wiec podmiot nie powinien mie¢
trudnosci ze Scigganiem naleznosci za Swiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji zobowigzan wynosit 28 dni, wiec podmiot miat zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosit 83%, tj. podmiot w wiekszosci finansuje aktywa funduszami obcymi. Na lata nastepne szpital planuje
wskaznik na poziomie ok. 54%-80%. W 2025 r. wskaznik wyptacalnosci wynosit 13,84, co $wiadczyto o wysokiej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednoste
funduszu wtasnego. Obecnie wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. Wg
przedstawionego raportu i oceny punktowej sytuacja finansowo-ekonomiczna szpitala w latach nastepnych powinna ulec poprawie w skutek zmiany zasad finansowania
opieki pediatrycznej dla dzieci i mtodziezy do lat 18 na forme nielimitowang swiadczen finansowanych z NFZ. Ponadto, szpital zamierza osiggna¢ stabilizacje finansowga
realizujgc program naprawczy, ktéry bedzie opierat sie na poprawie efektywnosci funkcjonowania, optymalizacji kosztéw dziatalnosci, aby zbilansowa¢ dziatalnos¢ na
poziomie sprzedazy $wiadczen.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
M{artoic Ocena W‘arto's‘c Ocena W.arto.s.c Ocena War?o?c Ocena Warfo.sc Ocena W.arfo.s.c Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 1,05 3 0,63 3 0,80 3 0,24 3 0,27 B 0,26 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) wskaznik zysk i dziatal
operacyjnej (%)
Wskazniki L }
skaznild |ponizej 0% N 1,09 3 0,52 3 0,63 3 0,11 3 0,15 3 0,14 3
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 2,44 4 1,20 3 1,24 3 0,38 3 0,44 3] 0,44 3]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 10 9 9 9 9 9
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,74 12 1,77 12 1,91 12 1,40 8 1,41 8 1,38 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt -10
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d 0,50 do 1,00 -8 1,41 13 1,48 13 1,52 13 1,07 13 1,06 13 1,04 13
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 ’ ! ! ’ ! !
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 25 25 25 21 21 21
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 31,49 3 32,47 3 30,31 3 33,15 3 31,83 3 31,03 3]
od 61 dni do 90 dni -1
2€j 90 dni -0
Wskazniki |P°"Y2® 20 <
efektywnosc
! 2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 22,62 7 21,61 7 22,27 7 30,05 7 29,06 7 28,54 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 32,12 10 25,39 10 21,46 10 24,69 10 24,44 10 24,80 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
0d 0,51 do 1,00 -8 0,83 8 0,84 8 0,44 10 053 8 054 8 0,56 8
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 18 18 20 18 18 18
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 63 62 64 58 58 58
taczna ocena w wysokosci 64 punktéw na 70 mozliwych (tj. 91,4%) w roku 2025 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala
Obserwacyjno-Zakaznego w Bydgoszczy w 2025 r. Wskazniki zyskownosci ulegty nieznacznemu podwyzszeniu w 2025 r. w stosunku do 2024 r., sg dodatnie i $wiadczg o
racjonalnym gospodarowaniu. Przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Jednakze Szpital nadal ponosi strate na sprzedazy. W latach nastepnych 2026-
2028 szpital planuje dodatni wynik finansowy ale wskazniki zyskownos$ci majg ulec obnizeniu.
Wskazniki ptynnosci w 2025 r. wskazywaty na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. W latach nastepnych szpital planuje
wskazniki biezacej ptynnosci na poziomie pozwalajgcym zachowac ptynnos¢ finansowa.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 30 dni i wskazuje, ze podmiot nie miat trudnosci ze Scigganiem naleznosci za Swiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzar w 2025 r. wynosit 22 dni i wskazywat na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik zadtuzenia aktywow za 2025 r. wynosit 21% i Swiadczyt o tym, ze podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 0,44 i Swiadczyt o
prawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. W latach nastepnych szpital planuje utrzymanie dobrej kondycji ekonomiczno-
finansowej jednak wskazniki ekononomiczne maja ulec niezacznemu pogorszeniu w stosunku do roku 2025.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Warfo.sc Ocena War?({sc Ocena Warfo?c Ocena Warfo.sc Ocena Warfosc Ocena Warfo.sc Ocena
wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 11,32 5 1,32 3 6,09 5 2,63 4 1,04 3 1,2 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) ik 2y i dointal
operacyjnej (%]
Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% .3 10,67 5 0,88 3 5,86 5 2,64 Bl 12 3] 1,57 g
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 12,17 5 1,68 3 8,13 5 2,7 4 0,97 8 1,07 B]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 15 9 15 11 9 9
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 2,42 12 1,71 12 1,89 12 1,31 8 1,44 8 1,57 12
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki [krotkoterminowe =0zt - 10
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d 0,50 do 1,00 -8 2,19 13 1,44 13 1,66 13 1,09 13 1,18 13 1,28 13
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 ! ’ . Y ! !
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 25 25 25 21 21 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 66,22 1 47,97 2 69,76 1 42,69 3 43,1 3 43,52 3
od 61 dni do 90 dni -1
Wskasniki powyzej 90 dni -0
efektywnosc
! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 36,14 7 38,81 7 39,57 7 49,52 7 40,15 7 34,22 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 8 9 8 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 19,72 10 21,28 10 24,16 10 20,89 10 18,31 10 17,25 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
0d 0,51 do 1,00 -8 0,34 10 0,37 10 0,41 10 0,5 10 0,47 10 0,47 10
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 20 20 20 20 20 20
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 68 63 68 62 60 64
taczna ocena w wysokosci 68 punktéw na 70 mozliwych (tj. 97,1%) w roku 2025 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii im. prof. Fr.
tukaszczyka w Bydgoszczy.
Dodatnie warto$ci wskaznikéw zyskownosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Wskazniki ulegty
znacznemu podwyzszeniu w 2025 r. w skutek znacznego wzrostwu kontraktu z NFZ.
Wskazniki ptynnos$ci wskazywaty na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty zdolno$ci do terminowego
regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 69 dni i oznacza, ze podmiot miat trudnosci ze $cigganiem naleznos$ci za Swiadczone ustugi.
Wg Szpitala wystepuje tendencja do opézniania przez NFZ rozliczania ptatnosci za Swiadczone ustugi w ramach pakietu onkologicznego, kompleksowej opieki nad
pacjentami z nowotworem piersi i jelita grubego oraz programéw lekowych.
Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosit 39 dni i informuje, ze zobowiazania regulowane byty do 60 dni i szpital nie miat trudnosci w ich sptacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosit 24%, tj. podmiot prawidtowo finansowat aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 0,41, swiadczy o prawidtowej wielkosci
funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikow zadtuzenia nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzar przez podmiot.
Prognoza na lata 2026-2028 zaktada uzyskanie od 60 do 64 punktéw, co wskazuje na stabilng sytuacje Centrum w przysztoéci. Swiadczy to o racjonalnym
gospodarowaniu srodkami bez ryzyka utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. Najwiekszy wptyw na kondycje finansowg Centrum bedzie miato
terminowe regulowanie ptatnos$ci przez NFZ za wykonane ustugi.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Warfo?t Ocena War?ofc Ocena Warfofc Ocena Wartofc o Warto-s: o Warto.sc T
wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -4,64 0 -2,02 0 -7,73 0 -4,96 0 -4,67 0 -5,06 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) Znik zy
operacyjnej (%,
Wskazniki o )
skatniki  |ponizej 0% 0 4,37 0 1,33 0 -6,94 0 -4,39 0 4,16 0 4,57 o
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -10,04 0 -5,01 [¢] -21,39 [ -16,05 0 -17,22 0 -20,09 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM [ o [ [ [ )
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,6 4 0,72 4 0,54 0 0,5 0 0,53 0 0,54 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10
ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d050do100 -8 0,49 0 0,63 8 0,46 ) 0,45 0 0,47 0 0,47 0
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 4 !
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM a4 12 [ 0 0 [}
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 38,53 3 52,2 2 47,67 2 44,14 3 44,63 3 45,56 2
od 61 dni do 90 dni -1
Wskainiki |PO"Y2e) 90 dni 0
efektywnosc
i
2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 43,02 7 48,46 7 71,76 4 69,98 4 74,2 4 75,44 4
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 9 6 7 7 6
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 56,00 8 62,64 3 86,49 0 92,98 0 102,37 0 109,29 0
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskainiki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
040,51 do 1,00 8 4,86 0 10,58 0 -5,62 0 29 0 -1,97 0 -1,48 0
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 8 3 [ [ [ o
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 22 24 6 7 7 6
taczna ocena w wysokosci 6 punktéw na 70 mozliwych (tj. 8,6%) w roku 2025 wskazuje na bardzo niekorzystng sytuacje finansowo-ekonomiczng Kujawsko-
Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy w 2025 r.
Wskazniki zyskownosci byty ujemne. Szpital ponidst strate netto za 2025 rok w wysokosci 15 978 tys. zt, wyzszg od straty za 2024 r., ktdra wynosita 3 794 tys. zt.
Negatywny wptyw na sytuacje finansowa Centrum miata niewystarczajgca kwota przychodéw, ktore nie pokryty w petni kosztéw dzialalnosci szpitala. Ponadto
nieadekwatna za niska wycena $wiadczen przez NFZ realizowanych w Centrum miata wptyw na sytuacje finansowg podmiotu. NFZ réwniez nie zaptacit w 2025 r. za
zrealizowane nadwykonania. W kolejnych 2026-2028 latach Szpital prognozuje wzrost przychodéw z NFZ, jednak w dalszym ciagu przewidywane sg ujemne wyniki
finansowe.
Wskazniki ptynnosci sa niskie i wskazujg na niezdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych. Szpital na koniec 2025 r. posiadat
zobowiazania wymaglane w wysokos$ci 22 min zt.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 47 dni i oznaczat, ze podmiot miat trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. NFZ refunduje z
opdznieniem $wiadczenia zrealizowane w ramach pakietu onkologicznego i programéw lekowych. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosit 71 dni i informuje,
7e zobowigzania byty regulowane nieterminowo i wystgpity trudnosci w ich sptacie. Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi powyzej 86 %, tj. podmiot nieprawidtowo
finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci byt ujemny i Swiadczyt o nieprawidtowej wielko$ci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego.
Zaplanowana wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia wynosi powyzej 90% i $wiadcza o dalszym braku zdoInosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot w
latach kolejnych.
Na lata nastepne Szpital planuje ujemne wskazniki zyskownosci oraz niskie wskazniki ptynnosci. Jedynie utrzymanie realizacji $wiadczen na zaplanowanym poziomie,
zapewnienie przez NFZ zapfaty za wszystkie wykonane $wiadczenia pozwoli na zapewnienie kompleksowej opieki dla pacjentéw z chorobami uktadu oddechowego i z
chorobg nowotworowg oraz poprawe kondycji finansowej szpitala.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznier i Wspétuzaleznienia w Toruniu
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
War?o.sc Ocena War‘to.sc Ocena Warfn.sc Ocena War?ofc Ocena Warfo.sc Ocena Warfo.sc Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 5,06 5 -1,87 0 -4,17 0 0,02 3 0,04 3 0,08 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) wskatnik i doiatal
operacyjnej (%)
Wskazniki |ponizej 0% -0
L 4,98 4 -1,93 0 -4,23 0 -0,03 0 0 3 0,04 3
2zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 4,31 5 -1,74 0 -4,38 0 0,02 g 0,03 Bl 0,04 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 14 0 0 6 9 9
1) wskaznik biezgcej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 2,5 12 2,04 12 1,68 12 1,58 12 1,49 8 1,45 8
powyzej 1,50 do 3,00 -12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki [krotkoterminowe =02zt -10
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
powyiej 1,00 do 2,50 - 13 2,49 13 2,03 13 1,67 13 1,56 13 1,48 13 1,43 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 25 25 25 25 21 21
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 39,23 3 36,16 3 37,65 3 32,16 3 35,35 3 34,48 3
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki powyzej 90 dni -0
efektywnosc
! 2) wskaznik rotacji zobowiagzan (w
dniach)
do 60 dni -7 8,73 7 9,27 7 10,8 7 10,59 7 11,12 7 11,77 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 14,87 10 16,63 10 18,56 10 16,37 10 13,35 10 7,34 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
0d0,51 do 1,00 -8 0,58 8 0,67 8 0,89 8 0,82 8 0,82 8 0,83 8
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 18 18 18 18 18 18
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 67 53 53 59 58 58
taczna ocena w wysokosci 53 punktéw na 70 mozliwych (tj. 75,7%) w roku 2025 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka
Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Toruniu. W 2025 r. wskazniki zyskownosci miaty wartos¢ ujemna, ulegty dalszemu obnizeniu w stosunku do 2024 r. Przychody
podmiotu w petni nie pokryty poniesionych kosztdw dziatalnosci. Osrodek na koniec 2025 r. ponidst strate netto w wysokosci 813 tys. zt, podczas gdy za 2024 r. strata
netto wynosita 331 tys. zt. Gtéwna przyczyna pogorszenia wyniku finansowego byty rosnace koszty w szczegdlnosci wynagrodzen i pochodnych od wynagrodzen.
Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krdtkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 37 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata
zdolnos$ci terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzar wynosit 10 dni i informuje, ze zobowigzania regulowane sg terminowo i nie
ma trudnosci w ich sptacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, oznacza, ze podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalno$ci wynosit 0,89 i $wiadczy o prawidtowej
wielko$ci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokosé wskaznikéw zadtuzenia nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan przez podmiot.
Prognoza na lata 2026-2028 zaktada wzrost wskaznikéw zyskownosci oraz dodatnie wyniki finansowe na koniec roku. Osrodek planuje w latach nastepnych kolejne
procesy inwestycyjne. Sytuacja finansowa Os$rodka w latach nastepnych uzalezniona jest od przychodéw z NFZ i wyceny swiadczeri adekwatnym do ponoszonych
kosztéw dziatalnosci.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr J. Bednarza w Swieciu
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
War?o‘sc Ocena Warfo‘sc Ocena Warfo-sc Ocena War!:o.§é Ocena War!:ofé Ocena Warfo.§é Ocena
k L wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 4,86 5 6,2 5 1,95 3 1,08 B] 1 Bl 1,22 8
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) ;e i gt
y
operacyjnej (%)
Wskazniki |ponizej 0% -0
4,77 4 6,00 5 1,72 3 2 1,04
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3 ! ’ . 020 S 08 2 A g
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 6,32 5 7,97 5 2,12 4 1,08 B3] 1,01 3] 1,24 3]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 14 15 10 9 9 9
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,47 8 1,75 12 1,66 12 1,39 8 1,06 8 0,93 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02zt -10
ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d 0,50 do 1,00 -8 1,37 13 1,65 13 1,59 13 1,31 13 1,02 13 0,89 8
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 7 ! 7 " . Y
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 21 25 25 21 21 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 38,3 3 37,28 3 33,93 3 34,66 3 27,49 3 27,49 3
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki |powyzej 90 dni -0
efektywnosc
i 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 16,43 7 10,19 7 15,41 7 17,12 7 17,02 7 16,9 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 38,48 10 31,67 10 29,89 10 23,38 10 23,81 10 24,39 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
jtuzenia [2) snik wyplacalnosci
od 0,00 do 0,5t -10
0d 0,51 do 1,00 -8 1,73 6 12 6 133 6 12 6 1,19 6 117 6
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 16 16 16 16 16 16
tACZNA WARTOSC PUNKTOW 61 66 61 56 56 47
‘taczna ocena w wysokosci 61 punktdw na 70 mozliwych (tj. 87,1%) w roku 2025 wskazuje na stabilng kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala Zdrowia
Psychicznego w Swieciu.
W roku 2025 Szpital uzyskat nizsze niz w 2024 r. dodatnie warto$ci wskaznikéw zyskownosci. Przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Szpital osiagnat na
koniec 2025 r. zysk netto w wysokosci 2 138 tys. zt. Kontrakt zawarty z NFZ na 2025 r. zostat zwiekszony, jednak wystapita strata na sprzedazy. Na kolejne lata szpital
planuje utrzymanie dodatnich wskaznikéw zyskownosci. Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzar. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 33 dni i
informuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za Swiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzarn wynosit 15 dnii stanowit, ze
zobowigzania regulowane sg terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosit 29%. Wskaznik wyptacalnosci w 2025 r. wynosit 1,33, co Swiadczy o prawidtowe]j wysokiej wartosci funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikdw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
przez podmiot. W kolejnych latach Szpital bedzie realizowat ustugi pn. "Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien" na podstawie zawartej umowy z NFZ, realizacje
$wiadczerh w ramach utworzonego Centrum Zdrowia Psychicznego oraz na oddziatach psychiatrycznych, ktérych rentownos¢ ulegta znacznej poprawie w skutek
przeksztatcenia w oddziaty psychiatrii sgdowej w warunkach podstawowego zabezpieczenia.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Warto'sc Ocena Warfo'sc Ocena War?o'sc Ocena Warso.sc Ocena Warfo.sc Ocena Warfo.sc Ocena
k k wskaznika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 3,08 4 4,89 5 4,07 5 0,4 3 0,13 3 0,17 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) wskasnik zysk i daiatal
operacyjnej (%,
Wskazniki |ponizej 0% -
skaznild |ponize] 0% N 0,16 3 2,88 3 2,38 3 04 3 0,13 3 0,17 3
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 33 4 5,66 5 4,98 5 0,18 B] 0,04 B] 0,06 B]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 11 13 13 9 9 9
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 13,01 10 13,3 10 11,36 10 13,44 10 9,93 10 7,46 10
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10
ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8 13,01 10 13,3 10 11,36 10 13,44 10 9,93 10 7,46 10
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 ! " ! ! g !
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 20 20 20 20 20 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 28,13 3 30,9 3 34,79 3 29,33 3 30,42 3 29,89 3
od 61 dni do 90 dni -1
zej 90 dni -0
Wskazniki powyze] n
efektywnosc
! 2) wskainik rotacji zobowiazan (w
dniach)
do 60 dni -7 8,81 7 10,15 7 10,55 7 17,92 7 16,01 7 15,73 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 6,53 10 6,54 10 7,72 10 10,43 10 11,74 10 12,09 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
0d 0,51 do 1,00 -8 0,07 10 0,07 10 0,08 10 0,33 10 0,49 10 0,49 10
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 20 20 20 20 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 61 63 63 59 59 59
tgczna ocena w wysokosci 63 punktdw na 70 mozliwych (tj. 90,0%) w roku 2025 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiej Przychodni
Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy.
Wskazniki zyskownosci sa wysokie ale w latach nastepnych maja ulec obnizeniu, a wskaznik zdolnosci aktywdéw do generowania zysku ma ulec rowniez znacznemu
obnizeniu. Planowany w 2026 r. znaczny wzrost rzeczowych aktywow trwatych i rozliczeri miedzyokresowych zwiazany jest z rozpoczeciem realizacji zadania
inwestycyjnego pn. "Rozbudowa budynku Centrum Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy wraz z zagospodarowaniem terenu." Zwigkszeniu ulegng réwniez zobowiazania
dtugoterminowe ze wzgledu na zaciagniecie pozyczki na inwesycje. Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowiazan, sg wysokie i wystepuje nadptynnos¢.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 34 dni i oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzar wynosit 10 dni i informuje, ze zobowigzania regulowane byty terminowo i nie byto trudnosci w ich sptacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosit ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 0,08 i Swiadczyt o prawidtowej wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan przez podmiot.
Prognoza na lata 2026-2028 przewiduje uzyskanie 58 punktdw przy maksymalnej punktacji wskaznikoéw ptynnosci i efektywnosci. Przychodnia planuje dalej generowaé
zyski, lecz poprawy bedg wymagaty wskazniki zyskownosci.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Warfo.sc Ocena Warfo‘sc Ocena Warfo‘sc Ocena War?o.sc Ocena Warfo.sc Ocena Warfo.sc Ocena
wskazinika wskaznika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 0,36 3 0,54 3 0,51 3 0,45 3 0,41 3 0,43 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) snik 2y i dziatal
operacyjnej (%,
Wskazniki |ponizej 0% -0
. 0,42 3 0,5 3 0,48 3 0,41 B] 0,36 B3] 0,37 B3]
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 2,18 4 3,36 4 3,22 4 3 4 2,73 4 2,8 4
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,06 8 1,12 8 1,15 8 1,18 8 1,18 8 1,19 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02zt -10
plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d 0,50 do 1,00 -8 1,04 13 1,09 13 1,14 13 1,15 13 1,15 13 1,16 13
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 ! ! ! ! ’ g
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe = 0zt - 10
RAZEM 21 21 21 21 21 21
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 32,47 3 32,61 3 32,75 3 30,95 B] 31,26 B3] 31,56 B]
od 61 dni do 90 dni -1
zej 90 dni -0
Wskazniki powyze] n
efektywnosc
i
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 29,57 7 28,92 7 29,83 7 32,11 7 32,03 7 31,77 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 74,21 3 76,22 3 77,54 3 76,46 3] 75,74 B3] 74,19 8
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
0d0,51do 1,00 -8 7,07 0 6,02 0 5,34 0 4,37 0 3,82 4 335 4
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 3 3 3 3 7 7
£ACZNA WARTOSC PUNKTOW a4 a4 a4 a4 48 48
taczna ocena w wysokosci 44 punktéw na 70 mozliwych (tj. 62,9%) w roku 2025 wskazuje na stabilng kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Bydgoszczy.
W 2025 r. i w latach nastepnych Pogotowie prognozuje dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci, ktére informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu w petni pokryjg poniesione koszty.
Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krdtkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W latach nastepnych Pogotowie planuje wskazniki ptynnosci na dobrym poziomie.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 32 dni i oznacza, ze podmiot nie miat trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozita mu
utrata zdoInosci terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosit 29 dni i informuje, ze zobowigzania regulowane s do 60 dni i
nie ma trudnosci w ich sptacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw wynosit 77 %, natomiast wskaznik wyptacalnosci 5,34. Wskazniki zadtuzenia sg nieznacznie podwyzszone, majatek w ok. 70%
finansowany jest funduszami obcymi. Wzrost zobowigzan krétkoterminowych jest zwigzany z wyzszg stawka za dobokaretke, ktéra stanowi podstawe rozliczen z
uczestnikami konsorcjum.
W prognozie na lata 2026-2028 Pogotowie prognozuje utrzymanie stabilnosci ekonomicznej, pokrycie wszystkich kosztéow osigganymi przychodami i zachowanie
ptynnosci finansowej.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Kujawsko-Pomorski Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
War?o?c Ocena Warfo‘sc Ocena Warfo.sc Ocena War?oﬁé Ocena Warfo.ﬁf Ocena Warfo.sé Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 3,8 4 0,11 3 -2,51 0 0,26 3 1 3 1,49 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2 snik 2y o
operacyjnej (%)
Wskainiki [ )
skainiki |ponizej 0% N 3,35 4 0,27 0 2,74 0 0,09 3 0,86 3 14 3
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 9,73 5 0,31 3 3,27 0 0,55 3 2,28 4 3,56 4
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 13 6 0 9 10 10
1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
0d 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 2,23 12 2,15 12 1,11 8 1,13 8 1,17 8 1,28 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki [krétkoterminowe =02zt - 10
plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d 0,50 do 1,00 -8 2,23 13 2,15 13 1,11 13 1,13 13 1,17 13 1,28 13
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 i ! ! ! ’ "
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 25 25 21 21 21 21
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 29,76 3 24,84 3 27,28 3 21,96 3 22,18 3 20,55 3
od 61 dni do 90 dni -1
2ej 90 dni -0
Wskazniki |PO"Y¢e =0 €N
efektywnosc
! 2) wskaznik rotacji zobowigzar (w
dniach)
do 60 dni -7 12,07 7 10,52 7 16,39 7 11,01 7 11,03 7 11,22 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 27,79 10 29,63 10 34,23 10 34,74 10 35,63 10 36,85 10
powyzej 60% do 80% - 3
powyzej 80% -0
Wskainiki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
0d 0,51 do 1,00 -8 0,41 10 044 10 1,19 6 1,18 6 1,12 6 1,06 6
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 20 20 16 16 16 16
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 68 61 47 56 57 57
taczna ocena w wysokosci 47 punktéw na 70 mozliwych (tj. 67,1%) w roku 2025 wskazuje na nieznaczne pogorszenie sytuacji finansowo-ekonomicznej Kujawsko-
Pomorskiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu. W 2025 r. doszto do konsolidacji trzech osrodkéw medycyny pracy z Bydgoszczy, Torunia i Wtoctawka i powstania
Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu. W 2025 r. pogorszeniu ulegta sytuacja finansowa O$rodka w skutek koniecznosci pokrycia kosztow
potaczenia.
Wskazniki zyskownosci miaty warto$¢ ujemna. Osiagane przychody nie pokryty ponoszonych kosztéw dzialano$ci i wptyneto to na poniesieniu straty netto za 2025 r. w
wysokos$ci 439 tys. zt.
Wskazniki ptynnosci ulegty obnizeniu,w latach nastepnych nie wskazujg na mozliwos¢ utraty zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych.
Wskaznik efektywnosci rotacji nalezno$ci wynosit 24 dni informuje, ze podmiot nie miat trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, réwniez prognoza na
lata 2026-2028 jest korzystna. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzarn wynosit 16 dni i stanowit, ze zobowigzania regulowane byty terminowo i nie byto trudnosci w
ich sptacie.
Wskaznik zadtuzenia aktyw6w wynosi ponizej 34 %, tj. podmiot prawidtowo finansowat aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 1,19, $wiadczy to o prawidtowej
wielko$ci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.
Prognozy na dalsze lata sg korzystne, wskazniki zyskownosci majg ulec poprawie, bedg generowac zysk na koniec roku obrotowego. W dtuzszej perspektywie czasowej
potaczenie jednostek ma przynies¢ wymierne efekty finansowe oraz mozliwosci rozwoju.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Sanatorium Uzdrowiskowego"Przy Tezni" im. dr J6zefa Krzymiriskiego w Inowroctawiu s.p.z.o0.z.
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027 Rok 2028
Warfolsc Ocena Warfo.sa: Ocena Warfo.sc Ocena Warfo.sc Ocena Warfo?c Ocena War?o.sc Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 5,63 5 6,69 5 7,18 5 4,51 5 6,07 5 6,46 5]
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) wskaznik zysk
operacyjnej (%)
Wskatniki |ponizej 09 -
skazniki |ponizej 0% 0 5,82 5 6,17 5 5,93 5 3,42 4 4,99 4 5,47 5
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 3,73 4 4,31 5 4,45 5 2,8 4 3,73 4 3,97 4
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 14 15 15 13 13 14
1) wskainik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,73 4 1,00 4 1,18 8 1,24 8 1,31 8 14 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10
plynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
0d 0,50 do 1,00 -8 0,71 8 0,99 8 1,17 13 1,23 s S} 13 1,39 13
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 ! " ’ i g g
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 12 12 21 21 21 21
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 12,29 3 13,38 3 13,84 3 15,72 3 17,7 3 17,83 3]
od 61 dni do 90 dni -1
Wkagniki |PO"¥2el 90 dni -0
efektywnosc
! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 14,44 7 14,02 7 10,51 7 13,43 7 185 7 13,48 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 28,83 10 34,83 10 41,08 8 40,26 8 39,3 10 B/A95} 10
powyzej 60% do 80% - 3
powyzej 80% -0
Wskazniki
zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
. ¢ 2 1,02
0d 1,01 do 2,00 6 0,65 8 0,8 8 ,0. 6 0,95 8 0,89 8 0,81 8
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 18 18 14 16 18 18
+ACZNA WARTOSC PUNKTOW 54 55 60 60 62 63
‘taczna ocena w wysokosci 60 punktéw na 70 mozliwych (tj. 85,7%) w roku 2025 oznacza dobrg kondycji finansowo-ekonomicznej Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy
Tezni" w Inowroctawiu. Dodatnie wartosci wskaznikdw zyskownosci w 2025 r. informujg o tym, iz przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.
Wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na stabilnym poziomie. Zaplanowany poziom wskaznikéw ptynnosci wynika z prowadzonych projektéw inwestycyjnych -
rozbudowe wejscia Sanatorium, poprawe efektywnosci energetycznej poprzez rozbudowe instalacji fotowoltaicznej oraz zakup sprzetu medycznego.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 13 dni i oznaczat, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata
zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzar wynosit 10 dni i informuje, ze nie ma trudnosci w sptacie zobowigzan.
Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosit ponizej 41 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 1,02 i Swiadczyt o prawidtowej wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzar przez podmiot.
Prognoza na lata 2026-2028 zaktada dalszy rozwdj Sanatorium poprzez wzrost aktywow w skutek zaplanowanych projektéow inwestycyjnych. Dalszy rozwdj Santorium
wptynie réwniez na stabilng sytuacje finansowo-ekonomiczng w przysztosci.
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IV. Podsumowanie

Oceniajac sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnych publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej
na podstawie raportow mozna stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ jednostek ma dobrg sytuacje ekonomiczno-
finansowa, z wylaczeniem Wojewodzkiego Szpital Dziecigcego w Bydgoszczy, Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego we Wloctawku, Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien
1 Wspotuzaleznienia w Toruniu oraz Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy.

Ponadto oceniajac jednostki, ktore uzyskaty taka sama taczng ocene punktowa nalezy przeanalizowac
poszczegolne wskazniki tj. wskaznik zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz zadluzenia. Przy tej
samej ilosci punktéw obraz sytuacji finansowej moze by¢ znieksztatcony. Jednostki rézni profil
dziatalno$ci, skala dzialania, zréznicowane problemy dot. funkcjonowania dotyczace przychodow
z NFZ i ponoszonych kosztéw dziatalnosci oraz realizowanych §wiadczen medycznych, w zwiazku
Z powyzszym wymagaja podjecia réznych dziatan.

W sprawozdaniach finansowych 5 jednostek, tj.:

1) Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,

2) Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wioctawku,

3) Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspoluzaleznienia w Toruniu,
4) Wojewodzkiego Szpitala Dziecigcego w Bydgoszczy,

5) Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu

wystapita strata netto za 2025 rok.

Jezeli w sprawozdaniu finansowym samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej wystgpita
strata netto, ktorej warto$¢ bezwzgledna jest wyzsza niz 1% sumy wykazanych w tym samym
sprawozdaniu finansowym przychodow netto ze sprzedazy produktow, przychodow netto ze sprzedazy
towarow, pozostatych przychodéow operacyjnych oraz przychodow finansowych, kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza w terminie 7 miesiecy od dnia uptywu
terminu na sporzadzenie sprawozdania finansowego, o ktérym mowa w art. 52 ust. 1 ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, z p6zn. zm.), na okres nie dtuzszy niz 3
lata program naprawczy, uwzgledniajgc w nim raport. Obowigzku, o ktorym mowa
w zdaniu pierwszym, nie stosuje si¢ w okresie realizacji zatwierdzonego programu naprawczego.

W roku 2026 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2025 samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej, dla ktérych podmiotem tworzacym jest samorzad wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego stwierdzono, iz w 5 podmiotach wystapita strata netto, z tego 3 z nich juz realizuja program
naprawczy z 2024 roku, a dwa z nich, tj. KPOMP w Toruniu i WSD w Bydgoszczy beda musiaty go
sporzadzic.
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Niniejsza uchwala dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej, dla ktorych podmiotem tworzacym jest samorzad wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.

2. Omoéwienie podstawy prawnej:

Zgodnie zart. 53a ust. | ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalno$ci leczniczej, kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza iudostgpnia w Biuletynie
Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej w terminie 45 dni od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.
Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej na podstawie raportu, o ktorym mowa w ust. 1.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):
Projekt uchwaty nie podlega procedurze uzgodnien.
4. Uzasadnienie merytoryczne:

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej, w terminie 45 dni od dnia
uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego, kierownik samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozg sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje ekonomiczno-finansowag samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace
do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zostaly okreslone w drodze rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

Jezeli w sprawozdaniu finansowym samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej wystapita strata
netto, ktorej warto$¢ bezwzgledna jest wyzsza niz 1% sumy wykazanych w tym samym sprawozdaniu
finansowym przychodow netto ze sprzedazy produktow, przychodow netto ze sprzedazy towarow, pozostatych
przychodow operacyjnych oraz przychodow finansowych, kierownik samodzielnego publicznego zakladu
opieki zdrowotnej sporzadza w terminie 7 miesi¢cy od dnia uptywu terminu na sporzadzenie sprawozdania
finansowego, o ktorym mowa w art. 52 ust. | ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.
722026 1. poz. 522, z pdzn. zm.), na okres nie dluzszy niz 3 lata program naprawczy, uwzgledniajac w nim
raport. Obowigzku, o ktorym mowa w zdaniu pierwszym, nie stosuje si¢ w okresie realizacji zatwierdzonego
programu naprawczego.

W roku 2026 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2025 samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej, dla ktéorych podmiotem tworzacym jest samorzad wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
stwierdzono, iz w5 podmiotach wystapita strata netto, ztego 3 znich juz realizujg program naprawczy
z 2024 roku, natomiast KPOMP w Toruniu i WSD w Bydgoszczy bgeda musialy go sporzadzi¢.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Skutkiem regulacji bedzie wypetnienie zapiséw art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej.
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