UCHWALA NR 125/5970/26
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 30 wrzes$nia 2026 r.

zmieniajaca uchwale w sprawie Polityki edukacyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Na podstawie art. 11 ust. 2 pkt 416, art. 41 ust. 2 pkt 4 i 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wojewddztwa (Dz. U. z2026r. poz. 720) oraz art. 18 pkt 3 ustawy zdnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198 i 1846), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. W uchwale Nr3/60/23 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 stycznia 2023 r.
w sprawie Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zmienionej nastgpujagcymi uchwatami
Zarzadu  Wojewodztwa  Kujawsko-Pomorskiego:  Nr23/1187/24  zdnia 23 pazdziernika 2024 r.
oraz Nr 41/1877/25 zdnia 10 lutego 2025r., zalacznik otrzymuje brzmienie okreslone w zataczniku
do niniejszej uchwatly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Marszatkowi Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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WSTEP

Polityka edukacyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest dokumentem operacyjnym
opracowanym w odpowiedzi na wyzwania wynikajace z przeksztatcen systemu o$wiaty i wymagania
innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Wpisuje sie on w dokumenty programowe Unii
Europejskiej, jest komplementarny z krajowa polityka edukacyjng oraz stanowi element ,Strategii
rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+",
ktéra w sposéb kompleksowy okresla kierunki dziatan wtadz samorzadowych na najblizsze lata.

Polityka edukacyjna jest takze odpowiedzig na wyniki ewaluacji dziatan dotychczas podejmowanych
przez samorzad wojewddztwa, opracowanych na podstawie analiz badain prowadzanych przez
Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz
jednostki wspotpracujace, m.in. Wojewoddzki Urzad Pracy, instytucje szkolnictwa w regionie oraz
organizacje zwigzane z edukacja.

Prowadzone analizy pozwolity na identyfikacje wyzwan, ktére nawiagzujg zaréwno do rozpoznanych
problemow, jak i nowych uwarunkowan uwzgledniajgc jednoczesnie inne kierunki dziatan opisanych
w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -Strategia Przys$pieszenia
2030 +.

W niniejszym opracowaniu zidentyfikowano gtéwne wyzwania dla edukacji w kontekscie nowych
uwarunkowan i przedstawiono propozycje dziatan. W opracowaniu korzystano z wojewédzkich,
krajowych i europejskich dokumentéw strategicznych oraz wynikéw ewaluacji Strategii edukacji
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego (2008 r.).

IDENTYFIKACJA WYZWAN POLITYKI EDUKACYJNEJ WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO

Przeprowadzona wieloaspektowa analiza pozwolita na identyfikacje obszaréw problemowych, ktére
wymagajg poprawy i wsparcia w obszarze edukacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
W zaleznosci od etapu edukacyjnego pojawiaja sie problemy, ktére stanowig wyzwania oraz punkt
wyjscia w okreslaniu celéw do realizacji.

Edukacja przedszkolna

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie cechuje sie niskim poziomem upowszechnienia wychowania
przedszkolnego. W roku 2024 na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat, zaledwie 903 objete byty
wychowaniem przedszkolnym, co sytuowato region na ostatniej pozycji (ex aequo z wojewddztwem
warminsko-mazurskim) wsréd wojewddztw w kraju, a wskaznik ten cechowat sie wartoscig o okoto
5% nizsza niz przecietnie w Polsce (954/1 tys.). W wojewddztwie widoczne jest zréznicowanie
dostepnosci do przedszkola w miastach i na obszarach wiejskich, gdyz udziat dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem przedszkolnym na obszarach wiejskich w 2024 roku byt o ponad 40% nizszy
niz w miastach.

Pomimo niskich wartosci wskaznik w ostatnich latach systematycznie wzrasta, odnotowujac
corocznie kilkuprocentowy wzrost i w roku 2024 byt o prawie 16% wyzszy niz w roku 2020, w ktérym
wychowaniem przedszkolnym objetych byto jedynie 779 na 1000 dzieci w wieku 3-5 lat. Do wzrostu
odsetka dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym przyczynia sie przede wszystkim poprawa
dostepnosci do przedszkoli, gdyz liczba placéwek wychowania przedszkolnego notuje
w wojewodztwie systematyczny wzrost (w latach 2020-2024 liczba przedszkoli, uwzgledniajac
przedszkola specjalne zwiekszyta sie 0 42 placéwki, a wiec o 7,5%). Pomimo systematycznej poprawy
wskaznikéw, w kujawsko-pomorskim ciggle jeszcze wystepujg ograniczenia w dostepie do opieki
przedszkolnej, zwtaszcza na obszarach wiejskich. Nalezy zauwazy¢, ze udziat dzieci objetych opieka
przedszkolng ksztattuje sie obecnie na poziomie, ktéry w Polsce osiggnieto juz w latach 2021-2022.
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Niski wskaznik nie wynika z dostepnosci miejsc, gdyz kazda gmina zapewnia odpowiednig liczbe
miejsc. Problemem moze by¢ zbyt duza odlegtos¢ do placowki, ale tez kwestie mentalnosciowe -
nieposytanie dzieci do przedszkoli, pomimo istnienia takiej mozliwoéci. Sytuacja ta z jednej strony
wptywa na mniejszg aktywnos¢ zawodowa kobiet, z drugiej za$ na caty proces edukacji, gdyz
umiejetnosci nabyte w przedszkolu przektadaja sie na lepsze wyniki w szkole i sprawniejsze
funkcjonowanie w dorostym zyciu. Dlatego tez dostrzega sie potrzebe podjecia dziatan wspierajacych
i promujacych wyksztatcenie od najmtodszych lat.

Wykres 1. Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat w 2024 r.
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Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie danych BDL GUS

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci wychowania przedszkolnego placowkom nalezy zapewnié
odpowiedni standard infrastruktury m.in. poprzez modernizacje i inne prace remontowo-budowlane
oraz dostosowac i odpowiednio wyposazy¢ obiekty do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, gdyz
ciggle odczuwane s3 niedobory w tym zakresie. Konieczne jest takze state podnoszenie kwalifikacji
zawodowych przez kadre pedagogiczng $wiadczacy opieke przedszkolng oraz state podnoszenie
jakosci ustug i wzbogacanie oferty edukacyjnej m.in. o zajecia z jezykéw obcych, zajecia
logopedyczne, zajecia korekcyjno-kompensacyjne czy rozwijajgce uzdolnienia dzieci.

W obszarze edukacji przedszkolnej wskazuje sie takze na zagadnienie niedostatecznego wsparcia
dzieci ze zdiagnozowanymi deficytami (nie tylko z niepetnosprawnosciami) i nieréwne szanse
edukacyjne tych dzieci. Niedostateczne wsparcie dla tej grupy dzieci wynika m.in. z braku szerokich
dziatan ukierunkowanych na zajecia indywidualne dla dzieci z dysfunkcjami, niedostateczne
wyposazenie w specjalistyczne wyposazenie, a takze z poziomu kompetencji lub kwalifikacji
zawodowych nauczycieli, przydatnych do pracy z dzie¢mi z niepetnosprawnosciami.

Ksztatcenie ogodlne

Jak wskazujg dane pozyskane z Rejestru Szkot i Placowek Oswiatowych, na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego funkcjonuje 707 szkét podstawowych dla dzieci i mtodziezy, w tym 51 szkot
specjalnych. Wiekszos¢ z nich to szkoty o charakterze publicznym (629 placowek). Najwiekszg liczbg
szkét podstawowych charakteryzuja sie miasta - wyrdzniajg sie zwtaszcza Bydgoszcz oraz Torun,
gdzie funkcjonuje odpowiednio 65i 51 szkdt. Wedtug danych GUS t3cznie w szkotach podstawowych
dla dzieci i mtodziezy na terenie wojewdédztwa w 2024 r. uczyto sie 163 858 ucznidw, z czego 3 271
w szkotach specjalnych. Po reformie edukacji i utworzeniu o$mioklasowych szkét podstawowym
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liczba ucznidéw ustabilizowata sie i najczesciej wynosi w granicach 161 - 165 tysiecy. Najwiekszy
procentowy spadek liczby uczniéw w 2024 roku - ponad 25% w stosunku do 2018 r. zanotowano
w gminach wiejskich Chrostkowo, Debowa taka, Koneck, Swiecie nad Osa. Jednoczesnie znaczny
procentowy (ponad 20%) wzrost liczby uczniéw w szkotach podstawowych wystgpit w gminach Biate
Btota, Ztawie$ Wielka, Grudzigdz (gmina wiejska), tysomice, Fabianki, Obrowo, Osielsko.

Na terenie wojewddztwa funkcjonuje 435 szkét ponadpodstawowych dla mtodziezy (w tym 39 szkét
specjalnych) obejmujace licea ogdlnoksztatcace (142 szkoty), technika (133 szkoty), szkoty branzowe
| stopnia (146 szkot) oraz szkoty artystyczne (14 szkdt). Ponad 75% z nich ma charakter publiczny.
Wiekszosc¢ szkot ponadpodstawowych zlokalizowanych jest w miastach powiatowych (realizacja tego
poziomu ksztatcenia stanowi zadanie wtasne powiatu). Przy czym, podobnie jak w przypadku szkét
podstawowych, znacznie wyrdzniajg sie Bydgoszcz i Torun, gdzie dziataja odpowiednio 83 i 50 szkét.
tacznie w szkotach ponadpodstawowych dziatajacych w regionie uczy sie 87 190 uczniéw, z czego
1 018 w szkotach specjalnych.

Szkoty specjalne dziatajace na terenie wojewddztwa oraz szkoty prowadzace oddziaty integracyjne
i klasy specjalne wymagaja wsparcia nie tylko w zakresie odpowiedniego wyposazenia, ale réwniez
specjalistycznego ksztatcenia nauczycieli czy organizacji procesu ksztatcenia dzieci i mtodziezy
z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci, niedostosowanych oraz zagrozonych niedostosowaniem
spotecznym.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie notuje chroniczng sytuacje problemowa w zakresie ksztatcenia
na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym, o czym $wiadczg zaréwno wyniki
przeprowadzanych we wczesniejszym okresie sprawdzianéw szostoklasisty i egzaminéw
gimnazjalnych, jak réwniez przeprowadzanych obecnie egzaminéw 6smoklasisty oraz egzaminéw
maturalnych. Wskazujg one na stabsze przygotowanie ucznidw wojewddztwa na tle Polski, widoczne
jest takze niekorzystne pogtebianie sie dysproporcji wzgledem kraju.

Stabsze wyniki uzyskane przez ucznidw podczas egzaminéw maturalnych moga przektadad sie
réwniez na nizszy poziom ksztatcenia w szkotach wyzszych na terenie wojewddztwa, zwtaszcza tych,
w ktoérych duzy udziat stanowig studenci z jego obszaru.

Egzamin 6smoklasisty 2019-2025

W latach 2022-2025 wyniki egzaminéw o6smoklasisty z matematyki i jezyka angielskiego
w wojewddztwie byty, od okoto 5% do prawie 13% nizsze, niz przecietnie w Polsce. W przypadku
jezyka polskiego sytuacja w wojewddztwie na tle kraju byta lepsza, wyniki przewaznie byty o kilka
procent nizsze niz przecietnie, a w jednym z lat (w 2023 roku) srednia wojewoddzka przewyzszyta
srednig krajowa. Kujawsko-pomorskie sytuowato sie w koncéwce stawki wojewddztw z matematyki,
byty to corocznie pozycje 13-14 natomiast z jezyka angielskiego wojewddztwo zawsze sytuowato sie
miedzy 14 a 16. pozycja. W przypadku jezyka polskiego uzyskiwane miejsca byty mniej powtarzalne,
lecz lepsze - na przestrzeni ostatnich lat wojewddztwo zajmowato pozycje miedzy 6 a 13.
Niekorzystna sytuacja jest dodatkowo wzmocniona poprzez fakt, ze w kujawsko-pomorskim
w przypadku wszystkich zdawanych na egzaminach przedmiotéw notuje sie duzo wiekszy, niz
przecietnie w Polsce, udziat gmin uzyskujacych wyniki bardzo stabe i duzo mniejszy udziat gmin
notujacych wyniki bardzo dobre. Dla przyktadu, w roku 2024 z egzaminu z jezyka polskiego udziat
gmin w regionie uzyskujacych wyniki nizsze niz 90% S$redniej krajowej wynosit prawie 39%
(w przypadku wszystkich gmin, okoto 35%). Duzo wyzsze udziaty gmin najstabszych notuje sie
w przypadku egzaminu z jezyka angielskiego i matematyki. Wynik ponizej 90% sredniej krajowej
z jezyka angielskiego uzyskato 72% gmin w wojewddztwie (ale tylko okoto potowa gmin w catym
kraju), a jednoczesnie ponad 38% wszystkich gmin w wojewddztwie uzyskato wynik gorszy od 80%
Sredniej krajowej (w Polsce udziat ten wynidst nieco ponad 25% wszystkich gmin). Egzamin
z matematyki na poziomie nizszym niz 90% sredniej krajowej napisano w 68% gmin w wojewodztwie
(i w okoto potowie gmin w Polsce), a na poziomie nizszym niz 80% $redniej krajowej w prawie 46%
gmin w kujawsko-pomorskim (i w okoto 1/3 gmin w kraju). Wartosci te jednoznacznie wskazuja na
problem niedostatecznego poziomu ksztatcenia w duzej czesci kujawsko-pomorskich gmin,
a zwtaszcza niepokojacy jest duzy udziat gmin uzyskujacych wyniki bardzo niskie.
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Wyniki egzamindéw, mimo ze nie $wiadczg catosciowo o jakosci ksztatcenia, to stanowig jej bardzo
wazny element, gdyz odzwierciedlajg poziom wiedzy posiadany przez ucznidw oraz majg istotne
znaczenie w aspekcie mozliwosci kontynuacji nauki w wybranych szkotach.

Wykres 2. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w latach 2019-2025 z jezyka polskiego (wynik wyrazony
w procentach; warto$¢ maksymalna = 100%)
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Wrykres 3. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w latach 2019-2025 z matematyki (wynik wyrazony w procentach;
warto$¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 4. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w latach 2019-2025 z jezyka angielskiego (wynik wyrazony
w procentach; warto$é maksymalna = 100%)

72,0 69,7

68,0 65.9 66,8 658 66,5 66,6
63,1

3 64,0 61,5 61,8 61,2

2 600 291

X

E‘-

2 56,0 54,5 54,3

-

c

< 520 50,2

&

> 480
44,0
40,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Polska M kujawsko-pomorskie

Zrédto: Opracowanie KPBPPIR o. Bydgoszcz na podstawie danych Okregowych Komisji Egzaminacyjnych
i Centralnej Komisji Egzaminacyjnej

Mapa 1. Wyniki egzaminu ésmoklasisty z jezyka polskiego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju
w 2024 roku
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Mapa 2. Wyniki egzaminu ésmoklasisty z matematyki wojewédztwa kujawsko-pomorskiego na tle kraju w
2024 roku
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Mapa 3. Wyniki egzaminu 6smoklasisty z jezyka angielskiego wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego na tle
kraju w 2024 roku
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Egzamin maturalny 2019-2025

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie cechuje sie nizszym poziomem zdawalnosci egzaminu
maturalnego, w poréwnaniu do $redniej wartosci dla kraju i na tle pozostatych wojewédztw. Wyjatek
stanowit rok 2023, w ktérym uczniowie pisali réwnoczesénie matury w starej i nowej formule, kiedy
to maturzysci z kujawsko-pomorskiego osiggneli zdawalno$é powyzej sredniej krajowej. Jednoczes$nie
Zzauwaza sie zmniejszanie sie dysproporcji miedzy poziomem zdawalnos$ci w regionie i przecietnie
w Polsce (w poréownaniu do okresu 2019-2021) - w roku 2022 wskaznik stanowit 97,3% Sredniej
krajowej, natomiast w roku 2024 juz 98,5% $redniej. Poprawia sie rowniez relacja w stosunku do
pozostatych wojewddztw - w 2022 roku kujawsko-pomorskie zajmowato 13. pozycje wséréd 16
regionow, w 2023 roku 4. pozycje (formuta 2015) i 6. pozycje (formuta 2023), a w 2024 roku 12.
Pozycje.

Do poprawienia sie sytuacji przyczynito sie zwtaszcza zwiekszenie wielkosci udziatu oséb, ktore zdaty
egzamin maturalny. W latach 2022-2024 zanotowano wzrost az o 8,8%, podczas gdy w kraju udziat
ten zwiekszyt sie o 7,5% (kujawsko-pomorskie cechowato sie 6. najwyzszg dynamikg zmiany wsrod
regionow, kazde z 16 wojewddztw zanotowato wzrost).

Analiza wynikéw egzamindéw maturalnych zdawanych na poziomie podstawowym z jezyka polskiego,
jezyka angielskiego i matematyki wskazuje, ze wojewddztwo kujawsko-pomorskie w zakresie
kazdego z przedmiotéw cechuje sie najczesciej wynikami egzamindw nizszymi o kilka procent niz
przecietnie w Polsce. Wyjatek stanowi egzamin z jezyka polskiego w 2022 roku i 2023 roku (w starej
formule - uczniowie technikow) a takze z matematyki w 2023 roku (w starej formule - uczniowie

technikéw). W tych trzech przypadkach sredni wynik w kraju rownat sie $redniemu wynikowi
w wojewoddztwie.
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Wyniki egzaminéw maturalnych znaczaco réznia sie ze wzgledu na rodzaj ukonczonej szkoty sredniej.
W latach 2019-2025 w przypadku technikéw, 3 razy wynik w wojewddztwie byt lepszy niz $redni
wynik w technikach w kraju (j. polski 2022, matematyka 2019 i 2025) i 5 razy réwny (j. polski 2023,
matematyka 2020, 2021, 2023, j. angielski 2022). W przypadku liceéw, wynik na tle licedw w kraju
tylko jednokrotnie byt wyzszy (j. polski 2022) i ani razu rowny. Oznacza to, ze technika w kujawsko-
pomorskim uzyskujg na tle technikdw w kraju stosunkowo lepsze wyniki niz licea w zestawieniu
Z liceami.

Wykres 5. Wyniki egzaminu maturalnego w latach 2019-2025 z jezyka polskiego (wynik wyrazony
w procentach; warto$¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 6. Wyniki egzaminu maturalnego w latach 2019-2025 z matematyki (wynik wyrazony w procentach;
warto$¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 7. Wyniki egzaminu maturalnego w latach 2019-2025 z jezyka angielskiego (wynik wyrazony
w procentach; warto$¢ maksymalna = 100%)
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Egzamin maturalny 2019-2025 - licea ogélnoksztatcace

Wykres 8. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w liceach ogoélnoksztatcacych w latach 2019-2025
z jezyka polskiego (wynik wyrazony w procentach; wartos¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 9. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w liceach ogélnoksztatcacych w latach 2019-2025
z matematyki (wynik wyraZzony w procentach; warto$¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 10. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w liceach ogélnoksztatcacych w latach 2019-2025
z jezyka angielskiego (wynik wyrazony w procentach; warto$é maksymalna = 100%)
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Egzamin maturalny 2019-2025 - technika

Wykres 11. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w technikach w latach 2019-2025 z jezyka polskiego
(wynik wyrazony w procentach; warto$s¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 12. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w technikach w latach 2019-2025 z matematyki (wynik
wyrazony w procentach; warto$¢ maksymalna = 100%)
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Wykres 13. Wyniki egzaminu maturalnego uzyskane w technikach w latach 2019-2025 z jezyka angielskiego
(wynik wyrazony w procentach; warto$¢ maksymalna = 100%)
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Kompetencje, aktywnos¢ i wsparcie ucznia jako filary nowoczesnej edukacji

Waznym czynnikiem sprzyjajgcym osigganiu pozadanych wynikéw i celéw edukacyjnych sg postawy
i umiejetnosci ucznidw, a jedna z najbardziej uzytecznych i ciekawych metod ich ksztattowania jest
projekt edukacyjny jako metoda, ktéra wymaga samodzielnej i aktywnej pracy uczniow. Jego
realizacja wymaga od uczniéw umiejetnosci wykorzystania wiedzy z réznych dziedzin edukacyjnych
w praktyce, co przyczynia sie do rozwijania kompetencji ucznidw oraz wptywa na pozytywna
wspotprace szkoty ze srodowiskiem lokalnym. Wzrost kompetencji niezbednych do samorealizacji
i rozwoju osobistego, integracji spotecznej i zatrudnienia poprzez potaczenie wiedzy, umiejetnosci
i postaw odpowiednich do sytuacji, jest szczegdlnie istotny z punktu widzenia pracodawcow
w regionie. Obszar wzmacniania powyzej wskazanych kompetencji i umiejetnosci nadal wymaga
szczegblnej uwagi.

Istotng role w procesie wychowania odgrywa aktywnos¢ fizyczna. Uczestnictwo w zajeciach
sportowych korzystnie wptywa zaréwno na rozwdj fizyczny, jak i psychiczny dzieci i mtodziezy. Sport
ksztattuje charakter - uczy wspétdziatania, funkcjonowania w grupie, zasad fair play, rozwigzywania
konfliktow, dyscypliny czy radzenia sobie z porazka. Kwestie te wydajg sie obecnie, gdy wystepuje
ogolny deficyt takich umiejetnosci, a dzieci pozbawione s3 odpowiednich wzorcéw, szczegdinie
cenne. Niestety, jak wskazujg ostatnie badania, trendem charakterystycznym dla catego kraju jest
zmniejszajacy sie udziat mtodziezy, ktéra spetnia wskazania WHO w zakresie umiarkowanej
aktywnosci fizycznej. W 2014 r. odsetek ten ksztattowat sie na poziomie 24,2%, natomiast w 2018 r.
juz tylko 17,2%. W 2022 roku zaobserwowano dalszy wzrost braku aktywnosci fizycznej zaréwno
wsréd chtopcdw (6%), jak i dziewczat (11%) w stosunku do roku 20182, Poréwnujac strukture porad
ambulatoryjnych udzielonych w 2022 r. pod wzgledem ich rodzaju i grup wieku pacjentéw do
poprzednich analizowanych lat nie zaobserwowano istotnych roznic®. Do sportu zacheci¢ moga
atrakcyjne zajecia prowadzone przez kompetentnych treneréw i animatoréw. W tym kontekscie
szczegblne znaczenie ma dostepnos¢ i rozwdj nowoczesnej bazy sportowej o odpowiednim
standardzie. Cho¢ w latach 2000-2020 w regionie nastgpit znaczacy postep w zakresie infrastruktury
sportowej, to nadal funkcjonuje tu wiele placéwek edukacyjnych, ktére jej nie posiadaja (nie wliczajac
starych, zuzytych boisk lub klas lekcyjnych/korytarzy zaadaptowanych na potrzeby w tym zakresie) -
w tym w szczegolnosci obiektow kubaturowych (hale sportowe/sale gimnastyczne). W zwigzku z tym
dostep do nowoczesnej infrastruktury sportowej umozliwiajacej prawidtowe przeprowadzanie lekcji
wychowania fizycznego jest mocno ograniczony. Jak wynika z diagnozy potrzeb przyszkolnej bazy
sportowej przygotowanej przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie na podstawie informacji
uzyskanych od jednostek samorzadu terytorialnego, problem ten dotyczy zaréwno szkot
podstawowych jak i ponadpodstawowych, z terenéw miejskich oraz wiejskich, ze szczegélnym
wskazaniem na wiejskie. Do przyczyn braku aktywnosci fizycznej ucznidw zalicza sie brak przepiséw
prawnych, ktére by pozwolity na wyegzekwowanie obowigzku uczestniczenia w lekcjach
wychowania fizycznego. Ponadto czes¢ istniejacych obiektow sportowych, zwtaszcza z lat 1960-
2000, to obiekty o ztym stanie technicznym nieodpowiadajgcym obecnym normom. Jednostki
samorzadu terytorialnego zwracajg uwage, iz szkoty bez odpowiedniej bazy sportowej sa mato
atrakcyjne. Problemem szkét i lokalnych spotecznosci jest rowniez brak odpowiedniej infrastruktury
sportowej na potrzeby organizacji szkolnych zawoddéw sportowych i wspdtzawodnictwa sportowego
sprzyjajacych integracji®.

Deficyty istniejg takze w zakresie wsparcia ucznia zdolnego. Dziatania na rzecz wspomagania uczniow
szczegolnie uzdolnionych, zwtaszcza tych o najwyzszych zdolnosciach (potencjale twodrczym),
wymagajg dalszego rozwoju organizacyjnego i programowego, dlatego tez niezbedne jest
opracowanie i wdrozenie regionalnego systemu wspierania ucznia zdolnego. Istotng pomoc w tym

! Raport: Zdrowie uczniéw w 2018 roku na tle nowego modelu badan HSBC. Instytut Matki i Dziecka, Warszawa 2018
(http://www.imid.med.pl/files/imid/Aktualnosci/Aktualnosci/raport%20HBSC%202018.pdf)

2 Raport: A focus on adolescent physical activity, eating behaviours, weight status and body image in Europe, central Asia and Canada
Health Behaviour in School-aged Children international report from the 2021/2022 survey (https://iris.who.int/handle/10665/376772)
3 Ochrona zdrowia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2022 r. Opracowanie Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy

4 Diagnoza potrzeb przyszkolnej bazy sportowej w wojewodztwie kujawsko-pomorskim - Zatacznik do Stanowiska Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z 27 kwietnia 2022 r. w sprawie zdefiniowania potrzeb przyszkolnej bazy sportowej w
wojewddztwie kujawskopomorskim oraz rekomendacji zadan inwestycyjnych do dofinansowania w ramach programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP 2021-2027)
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zakresie stanowig marszatkowskie stypendia edukacyjne dla zdolnych uczniéw, ktére przyznawane
sg na 10 miesiecy danego roku szkolnego (rocznie od 2 do 5 tys. zt), a ich wysoko$¢ zalezy od pozycji
ucznia na liscie rankingowej oraz rodzaju szkoty w jakiej uczen pobiera nauke. Wsparcie mozna
przeznaczy¢ na cele zwigzane z rozwojem edukacyjnym - m.in. zakup ksigzek, komputera, udziat
w dodatkowych zajeciach i konkursach, optacenie dostepu do internetu, dojazdéw do szkoty oraz
zakwaterowania. Urzad Marszatkowski organizowat cykliczne konkursy dla uczniéw zdolnych, tj.:
Humanisci na start! - kierowany do ucznidw dwéch ostatnich klas szkét podstawowych i licedw,
ktérzy osiggali bardzo dobre wyniki z przedmiotéw humanistycznych i sukcesy w konkursach
przedmiotowych i olimpiadach humanistycznych; Prymus Pomorza i Kujaw kierowany do uczniéw klas
6-8 szkoét podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych: licedw, technikow i szkét branzowych
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktérzy uzyskali dobre wyniki w nauce z przedmiotéw
przyrodniczych, informatycznych, matematyki, jezykdw obcych i przedsiebiorczosci oraz osiggniecia
konkursowe w tych dziedzinach; Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza - kierowany do utalentowanych
uczniéw klas drugich i wyzszych technikéw oraz szkét branzowych w regionie. Obecnie trwa
realizacja dwdch projektéw stypendialnych dla uzdolnionych uczniéw: Prymus Pomorza i Kujaw Il -
kierowany  do uczniébw klas 6-8 szkét podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych
z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktérzy uzyskuja dobre wyniki w nauce z przedmiotéw
humanistycznych (w tym jezykowych), matematyczno-przyrodniczych, informatycznych i z zakresu
przedsiebiorczosci oraz Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza - skierowany do uczniéw klas 2 i wyzszych
szkét ksztatcgcych w kierunkach zawodowych z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
szczegolnie uzdolnionych w zakresie przedmiotéw zawodowych. Corocznie wsparcie w ramach
kazdego z projektéow uzyskuje po kilkuset uczniéw z regionu.

Niekorzystng tendencjag wptywajaca na osiggane wyniki ucznidw sa nasilajgce sie dysfunkcje
rozwojowe wsrdd ucznidw szkot podstawowych oraz problemy wychowawcze. Realizacja
wspomagajacych oraz indywidualnych form pracy z uczniem o specjalnych potrzebach (w tym
z uczniem z niepetnosprawnoscia) wymaga odpowiedniego przygotowania nauczycieli oraz
pedagogéw. Oczekuje sie, ze zostang wdrozone mechanizmy podnoszace ich kwalifikacje oraz
umiejetnosci wychowawcze, w tym niezbedne w pracy z uczniem zdolnym (zarzadzanie talentami).
Istotne sg takze postawy nauczycieli wobec koniecznosci doskonalenia zawodowego. Jak wynika
z raportu ,Ewaluacja dziatan podejmowanych na rzecz edukacji w ramach RPO WK-P 2014-2020",
nauczyciele najrzadziej wybierajg te formy podnoszenia kompetencji, ktére uznane s3 za bardziej
efektywne m.in.: udziat w sieciach wspétpracy, mentoring lub coaching.

Ogodlnie niski poziom wyksztatcenia mieszkancéw regionu, przektada sie na niski poziom aspiracji
edukacyjnych. Niskie aspiracje edukacyjne spoteczenstwa przektadajg sie z kolei na niedostateczne
priorytety strategiczne gmin i na niski poziom $wiadomosci przedstawicieli samorzadéw w zakresie
wyzwan edukacyjnych, co w konsekwencji prowadzi do tego, iz dziatania na rzecz edukacji i wydatki
w tym obszarze majg dla wielu samorzaddéw niski priorytet, co utrudnia podejmowanie dziatan na
rzecz poprawy wynikéw ksztatcenia.

Ksztatcenie zawodowe

Szkolnictwo zawodowe to kolejny obszar, w ktorym diagnozuje sie problemy. Problemy finansowe,
podazowe i popytowe szkolnictwa zawodowego owocuja jego niskim przygotowaniem
infrastrukturalnym do ksztattowania w uczniach umiejetnosci przystosowania sie do zmieniajacego
sie rynku pracy oraz niska jakoscig ksztatcenia zawodowego w stosunku do wymagan potencjalnych
pracodawcow.

W wojewddztwie zidentyfikowano niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do wymagan rynku
pracy, wystepuje deficyt ksztatcenia (na poziomie szkdét branzowych oraz technikéw) w czesci
kierunkow zawodowych uwazanych za istotne dla regionalnego rynku pracy. Niektore kierunki
dostepne s3 tylko w nielicznych szkotach i tylko niektérych powiatach. Szczegdlnie istotne
zapotrzebowanie na pracownikéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim prognozowane jest w 36
zawodach. W roku szkolnym 2025/2026 placéwki szkolnictwa zawodowego w regionie oferowaty
mozliwos$¢ nauki w 30 z nich. Mimo przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na rynku pracy
w niektoérych zawodach nie ksztatci sie uczniow. Sytuacja ta jest wynikiem m.in. niewystarczajacej
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wspotpracy szkét z pracodawcami, partnerami spotecznymi, instytucjami rynku pracy i szkotami
wyzszymi. Brak koordynacji ksztatcenia w zawodach na poziomie regionalnym skutkuje nadmiernym
ksztatceniem w zawodach nadwyzkowych, a kierunki nie odpowiadajg biezacym i prognozowanym
potrzebom regionalnego rynku pracy, w tym w zakresie inteligentnych specjalizacji.

Znaczenie dla podniesienia jakosci ksztatcenia oraz podniesienia zatrudnialnosci absolwentéw
technikdéw i branzowych szkét zawodowych maja dziatania ukierunkowane na rozwijanie nowych
kwalifikacji, wykraczajagcych poza podstawe programowg danego zawodu. Zatrudnialnosé
absolwentéw szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe nie zalezy od powodzenia na egzaminie
zawodowym, a uzalezniona jest raczej od umiejetnosci absolwenta w stosunku do aktualnych
wymagan pracodawcy, czesto wykraczajacych poza podstawe programowa danego kierunku
ksztatcenia. Uczniowie czesto maja niewystarczajace i nieaktualne kompetencje zawodowe, co jest
wynikiem wielu czynnikéw, takich jak niewystarczajace i nieaktualne kompetencje i kwalifikacje kadry
nauczycielskiej, niewystarczajacy wymiar praktyk i zaje¢ praktycznych, brak systematycznie
prowadzonego doradztwa edukacyjno-zawodowego. Uczniowie przyjmujg bierng postawe na rynku
pracy, maja trudnosci z docieraniem do rzetelnej i aktualnej informacji na temat rynku pracy i oferty
edukacyjnej, niezadowalajacy poziom umiejetnosci selekcji informacji i jej wykorzystania przy
planowaniu drogi kariery.

Wiekszo$¢ szkét nie dysponuje odpowiednim, nowoczesnym sprzetem oraz warunkami lokalowymi,
aby kazdy uczen mégt rozwija¢ swoje umiejetnosci zawodowe na konkretnym stanowisku pracy
z wykorzystaniem innowacyjnych rozwigzan. Niedostateczne doposazenie i stan pracowni oraz
warsztatow szkolnych (zbyt mata liczba pracowni, stanowisk, nieaktualno$é, stopien zuzycia,
nieprzystosowanie do wymagan wspoétczesnego rynku pracy) wynika z dynamicznego tempa zmian
technologicznych i braku srodkéw na modernizacje bazy dydaktycznej, kosztochtonno$ci pozadanych
zmian, a takze ewoluujagcych wymogéw egzaminacyjnych. Konieczne jest zatem zagwarantowanie
odpowiedniego wyposazenia szkét i placéwek, ktore bedzie odpowiadato obecnym standardom na
rynku pracy.

Kolejnym problemem s3 kadry. Kluczowe znaczenie dla zapewnienia efektywnosci i wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego ma aktualizacja wiedzy i kompetencji nauczycieli realizujgcych ksztatcenie
zawodowe, gtéwnie w zakresie nowych rozwigzan organizacyjnych i technologicznych. Zdaniem
badanych przedstawicieli Kuratorium Os$wiaty w Bydgoszczy w regionie kujawsko-pomorskim
odnotowano problem braku chetnych do zawodu nauczyciela ksztatcenia zawodowego ze wzgledu
na konkurencyjnos¢ pracy w przedsiebiorstwach. Pozagdane sg wiec zmiany zatrudnienia nauczycieli
zawodu, uwzgledniajace osoby mogace legitymowac sie doswiadczeniem w pracy na aktualnym rynku
oraz wprowadzenie odpowiednich czynnikéw motywacyjnych.

Dynamiczny rozwdj cyfryzacji, koncepcji Przemystu 4.0 oraz technologii o podwdjnym zastosowaniu
powoduje rosngce zapotrzebowanie na kompetencje w obszarach takich jak cyberbezpieczenstwo,
analiza danych, automatyzacja czy obstuga bezzatogowych statkéw powietrznych (BSP).
Jednoczes$nie system ksztatcenia zawodowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim mierzy sie
z wyraznym niedopasowaniem do tempa przemian technologicznych i gospodarczych. Oferta
edukacyjna szkét zawodowych nie odpowiada w petni na te potrzeby, co przektada sie na luki
kompetencyjne absolwentéw oraz ich ograniczong konkurencyjnos¢ na rynku pracy.

Problem pogtebiajg nieréwnosci w dostepie do nowoczesnej infrastruktury dydaktycznej,
ograniczona wspotpraca szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz niewystarczajace
mozliwosci poszerzania wiedzy nauczycieli w obszarze nowych technologii. W obliczu rosnacej liczby
incydentdw cybernetycznych i sytuacji kryzysowych konieczne jest systemowe wzmacnianie
odpornosci spotecznej juz na etapie edukacji.

Ksztatcenie przez cate zycie

Proces uczenia sie i zdobywanie nowych umiejetnosci przez cate zycie ma bardzo duzy wptyw na
poziom rozwoju spotecznego i gospodarczego, a spoteczenstwa w ktérych jest zjawiskiem
powszechnym cechujg sie wyzszym poziomem zaufania spotecznego, lepszym stanem zdrowia,
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wyzszg jakos$cig zycia oraz wysokim poziomem innowacyjnosci i wydajnosci gospodarki®. Jest to
wynik napedzania rozwoju cywilizacyjnego, postepu technologicznego i naukowego przez ciggte
poszerzanie i aktualizacje wiedzy i umiejetnoéci w procesie uczenia sie przez cate zycie. Na
wspoétczesnym, stale ewoluujgcym rynku pracy, gdzie wiele starych zawodéw zanika lub podlega
Znacznej zmianie i powstajg catkiem nowe, istnieje ciggta potrzeba doksztatcania i doskonalenia
swoich umiejetnosci, aby zostaé konkurencyjnym pracownikiem, a takze zwiekszy¢ swojg mobilnos¢
na rynku pracy. W takiej rzeczywistosci wiele kompetencji i umiejetnosci oséb dorostych,
nieuzupetniajgcych swojego wyksztatcenia staje sie nieaktualna i moze powodowa¢é wypychanie ich
z rynku pracy. Wg danych GUS odsetek oséb dorostych w wieku 25-64 uczestniczacych
w ksztatceniu lub szkoleniu w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim w 2024 r. wyniost 9,4%, co jest
wynikiem odstajgcym od sredniej dla kraju, ktéra wynosita 10,0%. Wséréd mieszkancéw wojewddztwa
biernych zawodowo w IV kwartale 2023 roku pozostawato 671 tys. oséb, ktére stanowity 41,7%
ogolnej liczby ludnosci wojewddztwa w wieku 15-89 lat (w Polsce 58,9%)°.

Osobami szczegdlnie narazonymi na problemy zwigzane z brakiem uzupetniania i aktualizowania
umiejetnosci i kompetencji sg osoby o niskich kwalifikacjach, wykazujace mniejszg sktonno$é do
podejmowania dziatan w celu uzupetniania wiedzy i umiejetnosci niz reszta mieszkancow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, o czym moze $wiadczyé najwiekszy udziat oséb bez
wyksztatcenia Sredniego wsréd zarejestrowanych oséb bezrobotnych (w 2023 r. osoby bez
wyksztatcenia $redniego stanowity 58,8% wszystkich zarejestrowanych oséb bezrobotnych
w wojewddztwie’).

W zwiagzku z ciggtym postepem technologicznym oraz umiedzynarodowianiem gospodarki, do
umiejetnosci ktore stale nalezy aktualizowac i rozwija¢ oraz upowszechnia¢ nalezg kompetencje
cyfrowe i jezykowe.

Wedtug badania przeprowadzonego przez GUS ,Spoteczenstwo informacyjne w Polsce w roku 2024”
odsetek gospodarstw domowych posiadajgcych dostep do Internetu w domu w wojewédztwie
kujawsko-pomorskim wg danych na 2024 rok wynosit 97,5 %, co plasowato nas na 2. pozycji wsréd
wojewoddztw ($rednia dla Polski 95,9%). Mimo dobrego poziomu dostepu do internetu odsetek oséb
korzystajacych z internetu oraz odsetek oséb regularnie korzystajgcych z internetu w wojewédztwie
byt nizszy niz srednia krajowa i wynosit odpowiednio 89,3% i 87,0%, co plasowato wojewédztwo
kujawsko-pomorskie dopiero odpowiednio na 11 i 8 pozycji. Powyzsze dane wskazuja,
iz spoteczenstwo wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ma dobry dostep do internetu w poréwnaniu
z mieszkancami pozostatych wojewddztw - niemniej jednak nadal dostrzega sie potrzebe
podnoszenia umiejetnosci mieszkancéw i wzrostu korzystania z kompetencji cyfrowych.

Znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka obcego na poziomie umozliwiajgcym swobodng komunikacje
jest obecnie pozadana na licznych stanowiskach pracy. Wymagania dotyczace tej umiejetnosci,
z perspektywy ostatnich kilkunastu lat zyskaty na znaczeniu, gdyz coraz wiecej stanowisk pracy, ktére
sg obecnie tworzone wymaga postugiwania sie jezykiem obcym. Biorgc pod uwage najczesciej
uzywany jezyk w kontaktach miedzynarodowych, czyli jezyk angielski - pod wzgledem wskaznika EF
English Proficiency Index 2025, Polska zajmuje 15. pozycje na 123 badanych krajéw (i jednoczesnie
13. pozycje wsrdéd krajow europejskich), bedac w gronie krajow o generalnie wysokim poziomie
biegtosci. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim poziom znajomosci jezyka angielskiego jest jednak
nieco nizszy w poréwnaniu do reszty kraju - o czym $Swiadcza gorsze wyniki egzamindéw ésmoklasisty
i maturalnego (stanowigce dobry obraz sytuacji w tym zakresie w zwigzku z faktem, iz sg nimi objete
cate roczniki). W przypadku egzaminu ésmoklasisty z jezyka angielskiego, w latach 2022-2025 wyniki
plasowaty wojewddztwo zawsze miedzy 14 a 16. pozycja. W latach 2022-2025 wyniki egzaminéw
o6smoklasisty z jezyka angielskiego w wojewddztwie byty o okoto 4% - 5% nizsze, niz przecietnie
w Polsce. Wynik ponizej 90% sredniej krajowej z jezyka angielskiego uzyskato 72% gmin
w wojewodztwie (ale tylko okoto potowa gmin w catym kraju), a jednoczesnie ponad 38% wszystkich
gmin w wojewddztwie uzyskato wynik gorszy od 80% sredniej krajowej (w Polsce udziat ten wynidst
nieco ponad 25% wszystkich gmin). Natomiast w przypadku egzaminu maturalnego, uczniowie

5 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
¢ Kujawsko-pomorski rynek pracy w 2023 roku i pierwszych miesigcach 2024 roku, WUP w Toruniu
7 Kujawsko-pomorski rynek pracy w 2023 roku i pierwszych miesigcach 2024 roku, WUP w Toruniu
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Z regionu uzyskuja zazwyczaj 97,0-97,5% S$redniej krajowej, co wskazuje na wyniki co najwyzej
umiarkowane w stosunku do reszty kraju. To wtasnie na etapie edukacji formalnej zdecydowana
wiekszos¢ mieszkancéw nabywa kluczowe umiejetnosci jezykowe, ktére pdzniej przektadaja sie na
dalsze zycie.

Potrzebe promowania i rozwoju procesu ciggtego uczenia sie poteguja postepujace procesy starzenia
sie spotfeczenstwa wystepujagce w catym kraju i dotykajace réwniez wojewddztwo kujawsko-
pomorskie (spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym oraz wzrost liczby
ludnosci w wieku poprodukcyjnym). W ich wyniku stale bedzie maleé¢ zaséb pracownikéw na
regionalnym rynku pracy, dlatego nie mozna dopusci¢ do obnizenia poziomu ich kwalifikacji,
a dodatkowo proces uczenia sie przez cate zycie moze pomdc w aktywizacji zaréwno oséb obecnie
nieaktywnych zawodowo jak i wydtuzeniu aktywnosci zawodowej oséb znajdujgcych sie w wieku
emerytalnym (w 2024 r. w wojewddztwie osoby w wieku poprodukcyjnym stanowity juz 23,4%
populacji®), ktérzy beda w ten sposéb mogli dostosowac swoje umiejetnosci do aktualnych potrzeb
na rynku pracy i podja¢ lub kontynuowac aktywnos$¢ zawodowa.

Na niska skale uczestnictwa w ksztatceniu ustawicznym w wojewddztwie moze mieé¢ wptyw takze
nizszy niz w kraju poziom upowszechnienia wychowania przedszkolnego jako pierwszego etapu
edukacji, ktéry ma bardzo duzy wptyw na dalszy rozwdj i decyzje edukacyjne ucznidéw oraz osdb
dorostych. W roku 2024 na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat, zaledwie 903 objete byty wychowaniem
przedszkolnym, co sytuowato region na ostatniej pozycji (ex aequo z wojewddztwem warminsko-
mazurskim) wsréd wojewddztw w kraju, a wskaznik ten cechowat sie wartoscig o okoto 5% nizsza,
niz przecietnie w Polsce (954/1 tys.). W wojewddztwie widoczne jest réwniez zréznicowanie
dostepnosci do przedszkola w miastach i na obszarach wiejskich, gdyz udziat dzieci w wieku 3-5 lat
objetych wychowaniem przedszkolnym na obszarach wiejskich w 2024 roku byt o ponad 40% nizszy
niz w miastach. Niezbedny jest zatem wzrost dziatan promujacych idee uczenia sie przez cate zycie,
ktéra zaszczepiona w wieku dzieciecym moze skutkowac nabraniem wtasciwych postaw, takich jak
wieksza elastycznos¢ i mobilnos$é na rynku pracy.

Ksztatcenie ustawiczne odbywa sie w szkotach dla dorostych, branzowych szkotach Il stopnia
i szkotach policealnych, a takze w formach pozaszkolnych?’.

W wojewddztwie w 2026 r. funkcjonowaty:

e szkoty dla dorostych - 9 szkét podstawowych i 81 licedw ogdlnoksztatcacych, ktére
znajdowaty sie gtéwnie w 5 najwiekszych miastach regionu (Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek,
Grudziagdz i Inowroctaw) oraz 31 osrodkach miejskich i tylko 8 z tego typu placéwek
znajdowato sie na obszarach wiejskich (w 6 gminach). Liczba uczniéw w placéwkach wynosita
6 256 0s6b*°;

e szkoty branzowe Il stopnia - 26 szkét, ktére poza 5 najwiekszymi miastami wojewddztwa
dziataty
w 6 miastach powiatowych i 3 pozostatych o$rodkach miejskich, natomiast tylko 4 z tego typu
placowek znajdowaty sie na obszarach wiejskich. Liczba uczniow w szkotach wynosita 1079
0sob'?;

e szkoty policealne - 143 szkdt, z czego wiekszos¢ dziatata w 5 najwiekszych miastach regionu
(70%), i tylko 8 na obszarach wiejskich. Liczba uczniow w placéwkach wynosita 12 271 oséb?*2.
Dodatkowo wedtug danych GUS liczba tego typu placéwek stale maleje.

Kompetencje nauczycieli

Na jakos¢ ksztatcenia na wszystkich poziomach edukacji wptywaja kompetencje, kwalifikacje
i umiejetnosci nauczycieli. Przejawiajg sie one w wielu rdéznych aspektach, poczawszy od
odpowiedniego poziomu wiedzy merytorycznej, poprzez umiejetno$é¢ jej przekazywania,

8 https://www.polskawliczbach.pl/kujawsko_pomorskie - dostep z 20.05.2026 r.
? Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe

10 Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych (dostep 11.05.2026 r.)

1 Rejestr Szkot i Placowek O$wiatowych (dostep 7.05.2026r.)

12 Rejestr Szkot i Placowek Oswiatowych (dostep 11.05.2026 r.)
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zaangazowanie w wykonywang prace, wyrazang wole ciggtego doskonalenia metod pracy,
wprowadzania innowacyjnych metod pracy z uczniami, jak i umiejetnosci wykorzystania technologii
ICT. Coraz wieksze znaczenie w procesie edukacji odgrywaja takze kompetencje jezykowe.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim zaznacza sie niedobdér kompetencji nauczycieli zwtaszcza
w obszarze wykorzystania nowoczesnych narzedzi ICT w procesie nauczania, czego potwierdzeniem
byty pojawiajace sie problemy z prowadzeniem zaje¢ w trybie zdalnym lub hybrydowym. Dodatkowo
w Swietle obecnej sytuacji migracyjnej zwiazanej z duzym naptywem obywateli z Ukrainy wystepuje
rowniez potrzeba szkolenia nauczycieli jezyka polskiego jako obcego. Poza tym obszary, ktére
wymagajg wsparcia to zapewnienie nauczycielom warunkéw do doskonalenia i wdrazania
nowatorskich rozwigzan edukacyjnych, wsparcie ich w innowacyjnosci i kreatywnosci, m.in. poprzez
promowanie aktywnej i elastycznej postawy, mobilnosci zawodowej, myslenia krytycznego, treningu
wyobrazni, twérczego rozwigzywania problemdéw, a takze krzewienia idei samorozwoju i koncepcji
uczenia sie przez cate zycie.

W zakresie ksztatcenia zawodowego problematyczny jest stan praktycznych umiejetnosci nauczycieli
ksztatcenia zawodowego wynikajagcy m.in. z braku edukacji nauczycieli na rzeczywistych
stanowiskach pracy u pracodawcéw, co przektada sie na niedostosowanie ksztatcenia do wymagan
lokalnego i regionalnego rynku pracy.

Sprawne zarzadzanie oswiata

Rozwéj nowych technologii wymaga systemowej zmiany podejscia do zarzadzania szkotami oraz
placéwkami. Wraz z sukcesywnym pojawianiem sie w szkole nowoczesnych narzedzi do zarzadzania
szkota, czy prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, konieczne jest réwnoczesne zapewnienie mozliwosci
przeszkolenia kadry kierowniczej oraz pedagogicznej w zakresie obstugi tych narzedzi. Wyzwaniem
pozostaje wspieranie planowania strategicznego (edukacyjne programy rozwoju) w szkotach,
placéwkach oraz organach prowadzacych oraz zapewnienie trwatosci rezultatéw wypracowanych
w wyniku realizacji programéw edukacyjnych. Niewystarczajagcy jest proces doskonalenia
zawodowego personelu organdw prowadzacych odpowiedzialnego za oswiate oraz administracji
szkét i placowek, choéby w zakresie wykorzystania nowoczesnego oprogramowania w zarzadzaniu.

Réwnoczesnie istnieje koniecznos$¢ rozbudowy infrastruktury i doposazenia szkét oraz placéwek
systemu o$wiaty w nowoczesne srodki dydaktyczne. W obecnych czasach wskazuje sie na potrzebe
wyposazenia kazdej sali lekcyjnej w sprzet komputerowy wraz z oprogramowaniem do wykorzystania
przez nauczyciela, doradce zawodowego czy pedagoga szkolnego lub szkolng administracje.

W latach 2007-2013 Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wyposazyt wszystkie
oddziaty I-VI szkét podstawowych w regionie w tablice interaktywne, a w $lad za tym powstata
kompatybilna z nimi Kujawsko-Pomorska Platforma Edukacyjna EDUPOLIS. Doposazenie w tego
typu narzedzia nie miato jednak miejsca w przypadku szkét ponadpodstawowych. Stad tez w celu
wyréwnania poziomu wyposazenia szkét na poszczegdlnych etapach ksztatcenia oraz zapewnienia
mozliwosci kontynuowania nauczania za pomoca jednakowych narzedzi edukacyjnych, niezbedna
bedzie rozbudowa wspomnianego projektu na wszystkie pozostate poziomy edukacji, co umozliwi
uczniom szkét ponadpodstawowych wzbogacenie procesu edukacyjnego o narzedzia ICT.

Biorac pod uwage stan rozwoju sieci internetowej w placéwkach szkét podstawowych
i ponadpodstawowych, to na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest on bardzo dobry,
z perspektywa szybkiego dalszego rozwoju. Widoczne jest zwtaszcza bardzo liczne uczestnictwo
placowek szkdét w programie OSE (Ogdlnopolska Sie¢ Edukacyjna), ktérego jednym z podstawowych
zatozen jest dostarczanie szkotom symetrycznego, szerokopasmowego internetu o przepustowosci
100 Mb/s - co wazne, w formie bezptatnej. W ten sposob az 1 151 szkoty sposréd 1290
wykazywanych w bazie OSE® (89,2%) maja uruchomiona ustuge dostepu do internetu. Kolejne
5 szkét (0,4%) jest w trakcie podtaczenia do OSE (placowki te w momencie uaktualniania Polityki
Edukacyjnej maja juz podpisane umowy). Poza tym 59 szkét (4,6%) zapewnia dostep do internetu we
witasnym zakresie. Tak wiec tacznie az 94,2% szkot podstawowych i ponadpodstawowych z obszaru
wojewoddztwa posiada lub w niedalekiej przysztosci bedzie posiadato dostep do internetu wysokiej

13 https://ose.gov.pl/lista-szkol-ose dostep z 7.05.2026 r.
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jakosci. Z drugiej strony 5 szkot (0,4%) nie dokonato zgtoszenia do OSE pomimo rozpoczecia
kontaktu, zas w 32 szkotach (2,5%) nie prowadzono naboru w tym zakresie. Oznacza to, iz
kilkadziesigt placéwek w momencie aktualizowania Polityki Edukacyjnej, z r6znych przyczyn, wcigz
nie byto wtaczonych do OSE, ani nie posiadato wtasnego internetu wysokiej jakosci. Warto doda¢, iz
program OSE gwarantuje nie tylko dostep do internetu, ale oferuje réwniez inne ustugi cyfrowe - co
jest dodatkows korzyscia. Wsréd nich znajdujg sie np. OSE IT Szkota (baza materiatéw edukacyjnych,
wyktadow i kurséw e-learningowych), OSEhero (program szkolen eksperckich dla nauczycieli szkot
podstawowych i ponadpodstawowych w obszarze cyberbezpieczenstwa), czy tez mOchrona
(aplikacja ochrony rodzicielskiej).

Aktywne partnerstwa

Istotng role w ksztattowaniu procesu ksztatcenia i wychowania petni podejmowanie wspétpracy
szkodt z podmiotami z réznych Srodowisk w celu wymiany doswiadczen, rozwijania praktyk i stazy,
aktywnej komunikacji oraz upowszechniania dobrych praktyk. Dotyczy to wspétpracy z instytucjami
edukacyjnymi, w tym innymi szkotami (takze zagranicznymi) umozliwiajgcymi miedzyregionalng
i miedzynarodowg wymiane ucznidw i szkdét partnerskich lub organizacje miedzyszkolnych
konkurséw i olimpiad z zakresu réoznych przedmiotow (w tym sportowych), a takze realizacje
projektéw miedzynarodowych przez jednostki edukacyjne ze $rodkow zewnetrznych w tym Unii
Europejskiej, programy promujgce wiedze o $wiecie, w tym edukacje globalng. Dlatego nalezy
promowac i wspiera¢ wspdétprace miedzynarodows na wszystkich etapach edukacji formalne;j.

Wazna jest réwniez wspoétpraca ze szkotami wyzszymi umozliwiajgca udziat uczniéw w wyktadach,
wspotprace z kotami naukowymi oraz korzystanie z bazy infrastruktury badawczej uczelni. Do
instytucji z regionu, ktére chetnie podejmuja wspoétprace ze szkotami podstawowymi
i ponadpodstawowymi nalezg m.in.: Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota
Bankowa w Bydgoszczy, Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wtoctawku.

Bardzo istotne z punktu widzenia nie tylko podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
nauczania, ale réwniez rozwoju regionalnego rynku pracy oraz dostosowania nauczania w szkotach
do jego potrzeb, jest nawigzywanie wspodtpracy szkét (zwtaszcza prowadzacych ksztatcenie
zawodowe) z pracodawcami, instytucjami rynku pracy oraz instytucjami otoczenia biznesu.
W wojewddztwie w ostatnich latach zawarto szereg porozumien miedzy szkotami i pracodawcami,
majacych na celu organizowanie stazy i uczniowskich praktyk zawodowych u pracodawcéw. Tego
typu dziatania skutkujg lepszym przygotowaniem zawodowym uczniéw umozliwiajac nauke zawodu
przy wykorzystaniu nowoczesnego sprzetu obecnie funkcjonujacego u pracodawcow. Dlatego tez
tego typu wspotpraca pomiedzy pracodawcami i szkotami powinna by¢ stale rozwijana.

W celu realizacji edukacji kulturowej mozliwe réwniez jest rozwijanie wspotpracy pomiedzy szkotami
a instytucjami kultury (m.in. instytucje muzealne, centra kultury, biblioteki, parki krajobrazowe, grupy
rekonstrukcyjne, Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy w Toruniu) polegajacej nie tylko na wizytach
w placéwkach kultury, ale takze organizacji spotkan z artystami czy specjalnych zaje¢ z zakresu
roznych dziedzin kultury i sztuki, ktére majg duzy wptyw na rozwoj kreatywnego myslenia wsréd
uczniéw.

Bezpieczenstwo w edukaciji

Problematyka zapewnienia bezpieczenistwa w srodowisku szkolnym znalazta sie w ostatnich latach
w centrum zainteresowania wtadz oswiatowych, a takze rodzicow ucznidw. W szkole dochodzi
bowiem coraz czesciej do zdarzen, ktére moga bezposrednio zagraza¢ bezpieczenstwu i zdrowiu,
a czasem rowniez zyciu ucznidéw. Wazny problem w tym kontekscie stanowi przemoc réwiesnicza.
Wedtug badan przeprowadzonych wsréd ucznidw szkét ponadpodstawowych w 2024 r. 61,7%
uczniéw doswiadczyto bullyingu, uwzgledniajagcego rézne formy agresji, takie jak wysmiewanie,
wykluczanie, przemoc fizyczna oraz niszczenie mienia. Niespetna 4% badanych uczniow deklaruje, ze
jest dreczonych codziennie'®. Najczestszym przejawem wskazywanym przez ucznidw

14 Raport ,Obraz bullyingu w szkotach ponadpodstawowych” Fundacja Uniga
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doswiadczajacych bullyingu byty formy przemocy relacyjnej typu zarty, rozpuszczanie plotek czy
wykluczenie z grupy. Jest to sytuacja o tyle trudna, ze znacznie trudniej tego typu zachowania
wytapac przez osoby postronne, np. przez nauczycieli. Co$, co z pozoru moze wyglada¢ niewinnie,
z punktu widzenia ofiary moze by¢ bardzo bolesnym dos$wiadczeniem, zwtaszcza kiedy dzieje sie
regularnie. W zwiazku z tym szczegdlnie wazna jest witasciwa reakcja wychowawcy, pedagoga,
dyrekcji szkoty, adekwatna do zaistniatego zdarzenia oraz powiadomienie w razie potrzeby
stosownych instytucji, by podjete dziatania byty skuteczne i zapewniaty bezpieczenstwo. Wskazane
problemy czesto zwigzane sg z coraz czesciej diagnozowanymi wsrod dzieci i mtodziezy problemami
z zakresu zdrowia psychicznego i brakiem odpowiedniego wsparcia w tym zakresie. Wedtug danych
WHO okoto 50% wszystkich zaburzen zdrowia psychicznego prowadzacych do agresji i przemocy,
innych zachowan antyspotecznych oraz naduzywania $rodkéw psychoaktywnych zaczyna sie
w okresie dojrzewania®>. W wojewddztwie kujawsko-pomorskim systematycznie wzrasta liczba
dzieci i mtodziezy objetych opiekg ambulatoryjng w zakresie zdrowia psychicznego. W 2022 r. byty
to 461,4 osoby na 10 tys. ludnosci. Potwierdzeniem ztej kondycji psychicznej dzieci i mtodziezy jest
alarmujacy wzrost liczby podejmowanych préb samobodjczych, co pokazujg dane na przestrzeni lat
2018-2022. Analiza wynikow badan wskazata jednoczesnie, ze 5,7% mtodziezy szkolnej w Polsce
w wieku 12-17 lat przejawia w perspektywie zycia tendencje samobdjcze, co po ekstrapolacji na catg
populacje mtodziezy szkolnej oznacza zapotrzebowanie na specjalistyczng pomoc dla co najmniej 131
tys. mtodych ludzi (i ich rodzin)*®.

Bezpieczenstwo uczniow w szkole jest wartoscig stawiang na pierwszym miejscu przez wiekszosc
rodzicéw - z badan Instytutu Badan Edukacyjnych na grupie ok. 5 tys. rodzicow wynika, iz blisko 80%
oczekuje, aby szkota byta bezpieczna, 60% liczy na kompetencje nauczycieli, a 25% na wysoki poziom
nauczania.

W zwiazku z powyzszym istnieje konieczno$é podijecia przedsiewziec¢ o charakterze organizacyjnym
i szkoleniowym zwigzanych z podniesieniem poziomu bezpieczenstwa oraz poprawy ochrony
placowek edukacyjnych, prowadzeniu szkolen w tematyce bezpieczenstwa adresowanych do
ucznidow oraz pracownikéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych.

Wspdtczesne dzieci i mtodziez coraz intensywniej funkcjonujg w przestrzeni cyfrowej. Powszechny
dostep do internetu, medidéw spotecznosciowych i komunikatoréw daje mtodym ludziom wiele
mozliwosci rozwoju i zdobywania wiedzy, ale wiaze sie réwniez z nasileniem zagrozen zwigzanych
z cyberbezpieczenstwem. Coraz czesciej uczniowie korzystajg z narzedzi cyfrowych bez
odpowiedniego przygotowania do $wiadomego i bezpiecznego poruszania sie w sieci. Wraz ze
wzrostem aktywnosci online obserwuje sie nasilenie probleméw takich jak cyberprzemoc,
manipulacja internetowa, oszustwa czy nieostrozne udostepnianie danych osobowych. Wielu
mtodych uzytkownikéw internetu nie potrafi wtasciwie identyfikowaé zagrozen ani reagowacd
w sytuacjach niebezpiecznych. Dodatkowym wyzwaniem jest niewystarczajgca Swiadomos¢ prawna
dotyczaca odpowiedzialnosci za dziatania podejmowane w sieci oraz sposobdéw ochrony wtasnych
praw. Uczniowie w duzym stopniu nabywajg umiejetnosci cyfrowe poza szkota, ale warunki,
w ktérych sie to dokonuje (dostep do urzadzen i internetu, kapitat ekonomiczny i kulturowy rodzin,
kompetencje osdb z otoczenia spotecznego), s zroznicowane. W tym kontekscie wazna rolg, jaka
moze odegrac system o$wiaty, jest wyréwnywanie szans edukacyjnych przez niwelowanie deficytéw,
z ktérymi zmaga sie cze$¢ ucznibw poprzez zapewnianie dostepu do nowoczesnego sprzetu,
internetu i oprogramowania, ktére spetniajg okreslone standardy, ale rowniez poprzez umozliwienie
nabywania kompetencji w obszarze higieny cyfrowej, bezpiecznego i etycznego korzystania
zinternetu czy tez krytycznej oceny pochodzacych z niego informacji'’”. W miedzynarodowym
badaniu ICILS 2023 stosunkowo niewielu ésmoklasistow deklarowato, ze poza szkotg nauczyto sie
ocenia¢ wiarygodnosé informacji znalezionych w internecie lub zamieszcza¢ odwotania do zrédet
internetowych®. Wymienione obszary kompetencji sg istotnym wymiarem obywatelstwa cyfrowego
i powinny by¢ uwzgledniane w edukacji szkolnej.

15 Diagnoza do Polityki zdrowotnej wojewédztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2030

16 Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla wojewédztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2024-2030
Yhttps://www.ibe.edu.pl/images/BIBLIOTEKA/MBK/kompetencje-cyfrowe-uczniow-w-polsce-analizy-ibe-3.pdf.

18 Fraillon, J. (red.). (2025). International computer and information literacy study (ICILS) 2023 international report: An international
perspective on digital literacy. International Association for the Evaluation of Educational Achievement (IEA).
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Nauczyciele i pracownicy szkdt nie zawsze posiadajg odpowiednie kompetencje oraz narzedzia do
prowadzenia skutecznej edukacji i profilaktyki w tym zakresie. Problemem jest takze brak spdjnych
i dostosowanych do potrzeb szkét dziatan wspierajacych reagowanie na cyberprzemoc oraz inne
zagrozenia cyfrowe. Obecne inicjatywy majg czesto ograniczony charakter i nie zapewniaja
kompleksowego wsparcia odpowiadajacego na realne problemy poszczegdlnych placéwek. Z tego
wzgledu konieczne jest wdrozenie dziatan, ktére w sposéb catosciowy wesprg ucznidow i kadre
pedagogiczng w rozwijaniu kompetencji zwiagzanych z cyberbezpieczenstwem.

Ponadto, nasilajace sie konflikty zbrojne oraz inne sytuacje kryzysowe na $wiecie zwiekszajg potrzebe
rozwijania kompetencji i kwalifikacji w zakresie bezpieczenstwa oraz gotowosci cywilnej. Dotyczy to
w szczegdblnosci takich obszaréw, jak interwencja kryzysowa, monitorowanie bezpieczehnstwa
zasobdéw w gospodarce wodnej, rolnictwie i budownictwie, zapewnienie ciggtosci dystrybucji lekéw
i zywnosci w warunkach kryzysowych, a takze przygotowanie do wspdtpracy i zatrudnienia
w stuzbach odpowiedzialnych za reagowanie na zagrozenia tj.: Panstwowa Straz Pozarna, Ochotnicza
Straz Pozarna, Policja. Budowanie odpornosci spoteczenstwa na zagrozenia wymaga ksztatcenia
kompetentnych kadr dysponujacych praktycznymi umiejetno$ciami w zakresie ratownictwa
i medycyny, monitorowania S$rodowiska oraz oceny jakosci powietrza, w tym identyfikacji
potencjalnych zagrozen zwigzanych ze skazeniem w sytuacjach kryzysowych. Kluczowe znaczenie
ma rozwdj kompetencji obejmujacych m.in. orientacje przestrzenna, szybkg ocene sytuacji
i identyfikacje zagrozen (np. pozaréw czy podtopien), analize i interpretacje map oraz
tréojwymiarowych modeli przestrzennych, czytanie terenu, koordynacje wzrokowo-ruchows,
umiejetnos¢ dziatania pod presjg, znajomo$é podstaw szyfrowania i bezpieczenstwa transmisji
danych, ochrone przed zaktéceniami, podstawy mechaniki i elektroniki, a takze skutecznag
komunikacje, wspétprace zespotowa oraz znajomosc procedur radiowych.

Istotnym elementem rozwoju nowoczesnych kompetencji w zakresie bezpieczenstwa i gotowosci
cywilnej jest umiejetnos¢ obstugi bezzatogowych statkéw powietrznych. Drony znajdujg coraz
szersze zastosowanie m.in. w transporcie probek krwi i lekéw, prowadzeniu dziatan ratowniczych na
terenach trudno dostepnych, monitorowaniu jakosci powietrza i poziomu zanieczyszczen, a takze
W rozpoznaniu i ocenie sytuacji podczas zdarzen kryzysowych. Rozwijanie kompetencji zwigzanych
z wykorzystaniem technologii BSP moze stanowi¢ skuteczne narzedzie wspierajace realizacje celow
w zakresie wzmacniania bezpieczenstwa i odpornosci spoteczne;j.

Doswiadczenia ostatnich lat, zwigzane m.in. z pandemiag COVID-19, kryzysem uchodzczym
wywotanym wojng w Ukrainie, zaktdceniami dostaw energii i surowcéw, nasilajgcymi sie
zagrozeniami z zakresu cyberbezpieczenstwa oraz coraz czestszymi gwattownymi zjawiskami
pogodowymi, wskazujg na konieczno$¢ wzmacniania odpornosci spotecznej i przygotowania
mieszkancéw wojewddztwa w kazdym wieku do funkcjonowania w sytuacjach kryzysowych. Pomimo
wzrastajgcej swiadomosci spotecznej dotyczacej potencjalnych zagrozen, poziom przygotowania
praktycznego mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie gotowosci cywilnej
nadal pozostaje niewystarczajacy. Wcigz brakuje spojnych i dtugofalowych dziatarn edukacyjnych,
ktére wspieratyby rozwdj kompetencji poprzez ciggte ksztatcenie i praktyczne szkolenia w obszarze
ochrony ludnosci oraz obrony cywilnej.

W zwiazku z powyzszym zasadne jest wdrozenie dziatarn edukacyjno-szkoleniowych skierowanych
do mieszkancéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, umozliwiajacych state aktualizowanie wiedzy
i doskonalenie praktycznych umiejetnosci niezbednych do reagowania na zmieniajgce sie wyzwania
bezpieczenstwa.

Niski poziom innowacyjnosci wyzwaniem dla Polityki edukacyjnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie nalezy do regiondéw o wcigz niesatysfakcjonujagcym poziomie
innowacyjnosci. Jest to problem dostrzegany na tle regionéw polskich, a zwtaszcza na tle regionéw
europejskich.

Najwazniejszym rankingiem przedstawiajgcym ocene poréwnawczg potencjatu innowacyjnego
panstw i regiondw jest Regional Innovation Scoreboard (Ranking Innowacyjnosci Regionéw),
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firmowany przez Komisje Europejska i sporzadzany dla krajéw UE, wybranych krajow spoza UE oraz
210 regionéw (na poziomie NUTS2) w 22 krajach UE (dla pozostatych panstw cztonkowskich
wskaznik nie jest odnoszony do poziomu regionalnego). Szczegélne znaczenie tego rankingu wynika
nie tylko z jego wieloaspektowosci (horyzontalnosci podejécia do badania potencjatu innowacyjnego),
ale takze wieloletniej cyklicznosci i bardzo duzego znaczenia prestizowego (a wiec takze
wykorzystywania wynikéw do ocen i porownan panstw i regionéw). W roku 2021 dokonano zmian
metodologii wykonywania Regional Innovation Scoreboard, wskutek czego wyniki w wymiarze
przypisywanych wartosci wskaznikéw, staty sie nie w petni poréwnywalne z poprzednimi raportami.
Od roku 2021 bada sie 32 wskazniki czastkowe, sktadajace sie na ogblng ocene. Regiony klasyfikuje
sie do 4 kategorii, okreslanych jako: emerging innovators (wschodzacy innowatorzy), moderate
innovators (umiarkowani innowatorzy), strong innovators (silni innowatorzy) oraz innovation leaders
(liderzy innowacji). Kujawsko-pomorskie niezaleznie od zmian metodologicznych, zawsze lokowane
byto w najnizszej kategorii. Ranking za rok 2025 pozycjonuje je na 207 pozycji wérdéd 241 badanych
regiondw (22 kraje UE oraz 4 kraje spoza UE). Pomimo rosngcej dynamiki zmian, wojewdédztwo
kujawsko-pomorskie nadal zajmuje nizsze pozycje w rankingach innowacyjnosci i kwalifikowane jest
do grupy wschodzacych innowatoréw. Oznacza to, ze w wiekszosci wskaznikéw region plasuje sie
w drugiej potowie rankingu. Dalsze dziatania powinny koncentrowaé sie na utrzymaniu obecnego
tempa rozwoju oraz wdrozeniu interwencji poprawiajacych wartosci wskaznikéw, w ktérych region
wypada najstabiej. Szczegdlnie wazne jest wspieranie MSP i ich wspétpraca ze $rodowiskiem
naukowym. Tylko dzieki lepszej integracji potencjatu biznesu i nauki Kujawsko-Pomorskie ma szanse
stac sie umiarkowanym innowatorem na poziomie europejskim.

,Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+” bedaca dokumentem operacyjnym dla
Strategii rozwoju wojewédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+ w obszarze ksztattowania innowacyjnego rozwoju, identyfikuje tzw. ,waskie gardta rozwoju
innowacyjnosci” to znaczy wszystkie czynniki majace negatywny wptyw na proces wdrazania
innowacji. Ich zidentyfikowanie pozwolito oceni¢ stan funkcjonujgcego w regionie systemu innowacji
oraz wskazac obszary, w ktérych konieczne jest podjecie dziatan, majacych na celu poprawe stanu
gospodarki w regionie i maksymalne wykorzystanie potencjatu innowacyjnego. Wskazano
nastepujgce ,waskie gardta”:

Migracja ludnosci, w tym zwtaszcza mtodej, poza region
Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia wyzszego do potrzeb innowacyjnej gospodarki
Niski poziom innowacyjnosci firm z sektora MSP
Niskie naktady na prace badawczo-rozwojowe
Trudnosci w dostepie do kapitatu
Sformalizowanie procedur przyznawania pomocy finansowej oraz brak przejrzystego systemu
instytucjonalnego wdrazania innowacji
e Niedostosowanie zaplecza naukowego oraz zaplecza badawczo-rozwojowego do potrzeb
sfery przemystowo-ustugowej
e Stabe powigzanie sfery nauki z gospodarka
Niewystarczajgce wsparcie ze strony instytucji okotobiznesowych
e Niewystarczajgcy poziom cyfryzacji

Blizsza ich analiza prowadzi do wniosku o ich silnych bezposrednich lub posrednich zwigzkach
z jakoscig ksztatcenia na terenie wojewddztwa. Mozna postawié teze, ze wiele z nich, w sposéb
posredni jest zaleznych od dostepnosci i funkcjonowania wychowania przedszkolnego oraz jakosci
ksztatcenia na poziomie podstawowym, a w sposéb bezposredni jest powigzanych z profilem
i jakoscig ksztatcenia na poziomie ponadpodstawowym. Zaleznos$¢ poziomu innowacyjnosci od
funkcjonowania szkét wyzszych jest juz bezposrednia, bardzo silna i ma charakter wielowymiarowy.
Profil oraz poziom ksztatcenia i potencjat naukowo-badawczy szkét wyzszych w pewnym stopniu
odzwierciedla jako$¢ ksztatcenia na poziomie $rednim, ale takze wptywa na zdolno$¢ do pozyskiwania
studentéw spoza wojewddztwa. UMK oraz Akademia Muzyczna posiadajg ugruntowang wysoka
pozycje w rankingach, ale pozostate szkoty wyzsze lokuja sie na poziomach srednich lub relatywnie
niskich. Nie sprzyja to pozyskiwaniu zdolnej mtodziezy spoza wojewddztwa, ale takze przyczynia sie
do odptywu czesci absolwentow szkot srednich do uczelni poza regionem.
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Dziatania w obszarze bedacym przedmiotem Polityki edukacyjnej z pewnoscia moga i powinny
przetozy¢ sie na poprawe sytuacji w zakresie kilku waskich gardet, przy czym skutki bedg miaty
charakter zaréwno bezposredni, jak i posredni a nastgpig zaréwno stosunkowo szybko, jak
i w dtuzszym okresie (co wynika z faktu, ze niektére zagadnienia problemowe s3 zalezne i rozwigzanie
jednego problemu nie jest mozliwe bez poprawy sytuacji w innym).

Tabela 1. Wptyw realizacji Polityki edukacyjnej na poprawe sytuacji w tzw. ,waskich gardtach rozwoju

innowacyjnosci”
Wptyw Bezposredni Posredni
o Niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia
W krétkim . . . . . . .
. Niewystarczajacy poziom cyfryzacji wyzszego do potrzeb innowacyjnej
okresie .
gospodarki
Migracja ludnosci, w tym zwtaszcza Niski poziom innowacyjnosci firm z
W dhugim mtodej, poza region sektora MSP
okresie Stabe powigzanie sfery nauki z Niskie naktady na prace badawczo-
gospodarka rozwojowe

Zrédto: Opracowanie wiasne

Reasumujac, nalezy podkreslié, ze zwiagzek pomiedzy jakoscia i dostepnoscia ksztatcenia, a poziomem
innowacyjnosci - zaréwno gospodarki, jak i wszelkich innych aspektéw zycia codziennego, jest bardzo
silny i powszechnie dostrzegany. Stopien korelacji pomiedzy poziomem wyksztatcenia mieszkarncéw
i prestizem szkét wyzszych w regionach, a poziomem innowacyjnosci ich gospodarki, jest wysoki.
Relatywnie niski poziom innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wynika z analiz
instytucji zagranicznych. Polityka edukacyjna wojewédztwa powinna dostrzegac potrzebe budowy
solidnych podstaw dla rozwoju innowacyjnego poprzez dziatania adresowane do placéwek
wszystkich etapéw ksztatcenia, ktérych dotyczy, ktadac nacisk na ich dostepnos¢ oraz jakos$é
prowadzonej dziatalnosci.

Programy stypendialne

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego od poczatku swojego istnienia ktadzie duzy nacisk
na nagradzanie wyrdzniajacej sie pod wzgledem naukowym mitodziezy, m.in. poprzez przyznawanie
od kilkuset do kilku tysiecy stypendidw rocznie. Uczniowie uzyskujacy najlepsze wyniki w nauce,
mogacy pochwali¢ sie szczegdlnymi osiggnieciami edukacyjnymi, majg szanse rywalizowaé¢ m.in.
o wsparcie finansowe, wspomagajgce rozwoj ich potencjatu naukowego. Marszatkowskie programy
stypendialne rozpoczety sie w perspektywie finansowej 2007-2013. Byt to cykl czterech edycji
projektow z serii ,Zdolni na start”, w ktérych przyznano tacznie 1 958 rocznych stypendiéw na tagczng
kwote ponad 13,2 min zt. W ramach tej perspektywy finansowej zrealizowano 7 naboréw
stypendystéw w latach 2008-2015. Wsparcie wspoétfinansowane byto m.in. ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki na lata 2007-2013. Grupa docelowa (uczestnikami projektu) zgodnie
zwymogami SZOOP POKL byli szczegélnie uzdolnieni uczniowie szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych, ktérym trudna
sytuacja materialna utrudniata rozwéj edukacyjny.

W zwigzku z pozytywnym odbiorem wspomnianych projektéw stypendialnych, w perspektywie
finansowej na lata 2014-2020, kontynuowano realizacje wsparcia stypendialnego dla ucznidéw.
Od roku 2016 wdrazany byt projekt ,Prymus Pomorza i Kujaw” dla uczniéw szczegdlnie uzdolnionych
w zakresie przedmiotéw przyrodniczych, informatycznych, jezykéw obcych, matematyki
i przedsiebiorczosci. Od roku 2017 realizowano kolejny projekt ,Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza”,
ktéry od roku 2018 kontynuowany byt jako ,Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza IlI” dla uczniéw
szczegoblnie uzdolnionych w zakresie przedmiotéw zawodowych, a od 2018 roku réowniez projekt
»~Humanisci na start!” dla ucznidéw uzdolnionych w zakresie przedmiotéw humanistycznych. Powyzej
wspomniane projekty stypendialne wspétfinansowane byty ze srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Wsparcie stypendialne
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udzielane w tych projektach przeznaczone byto m.in. na indywidualny rozwéj edukacyjny uczniéw
szczegblnie uzdolnionych, ktérzy moga pochwali¢ sie wyjatkowymi osiggnieciami naukowymi.
Obecnie wsparcie dla uzdolnionych uczniéw kontynuowane jest poprzez dwa programy stypendialne:
»Prymus Pomorza i Kujaw IlI” - kierowany do uczniéw klas 6-8 szkdét podstawowych oraz szkét
ponadpodstawowych z wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego szczegdlnie uzdolnionych w zakresie
przedmiotow  humanistycznych (w  tym  jezykowych),  matematyczno-przyrodniczych,
informatycznych i z zakresu przedsiebiorczosci oraz ,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza” -
skierowany do uczniéw szkét ksztatcgcych w kierunkach zawodowych z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, szczegdlnie uzdolnionych w zakresie przedmiotéw zawodowych. Corocznie
wsparcie w ramach kazdego z projektéw uzyskuje ponad 1000 ucznidw z regionu. W sumie, w latach
2008-2023 w ramach zakonhczonych programéw stypendialnych przyznano 13 884 rocznych
stypendidw na taczna kwote przekraczajagcg 40 min zt. W aktualnie trwajgcych programach
stypendialnych przyznano juz 4 683 stypendiéw o tacznej wartosci ponad 16 min zt.

Badanie stypendystéow projektu ,Zdolni na start - IV edycja”, a takze analiza sprawozdan z realizacji
indywidualnych planéw rozwoju edukacyjnego innych projektéw stypendialnych wskazuje na
najczesciej finansowane zakupy, sg to m.in.:

e sprzet komputerowy (laptopy, komputery, tablety, notebooki, drukarki, skanery, monitory,
routery),

uczestnictwo w konkursach,

kursy jezykowe,

literatura pomocnicza (stowniki, literatura fachowa, zbiory zadan, encyklopedie, atlasy),
dojazdy do szkoty, na konkursy, turnieje, kursy, itd.,

podreczniki szkolne,

dostep do ustug internetowych,

wyzywienie,

zakwaterowanie,

inne: prenumerata czasopism naukowych, wyjazdy edukacyjne, czytniki ebookéw, przybory
szkolne, materiaty papiernicze, oprogramowanie, programy multimedialne, sprzet
laboratoryjny, nosniki pamieci, dodatkowe zajecia, kalkulatory naukowe, aparaty
fotograficzne i inne akcesoria komputerowe.

Stypendia stanowig doskonate narzedzie, dodatkowo motywujgce mtodziez do uzyskiwania wysokich
wynikdéw w nauce. Warunki oraz kryteria wynikajgce z zasad przyznawania poszczegdlnych rodzajéw
stypendiow wytyczajg cele, ktére sg realizowane przez uzdolnionych uczniéw do otrzymania
stypendium w przysztosci. Przedmiotowe wsparcie zwieksza motywacje do uczenia sie, wychodzenia
poza podstawe programowa, czy uczestnictwo w konkursach, turniejach i olimpiadach
dedykowanych utalentowanej mtodziezy szkolnej. W szkotach ksztatcacych na kierunkach
zawodowych zaobserwowano dodatkowo zwiekszenie frekwencji na zajeciach szkolnych.

Stypendia wyréwnujg szanse na rozwoj edukacyjny mtodziezy, czesto trafiajgc do ucznidéw
pochodzacych z niezamoznych rodzin. Srodki uzyskane z otrzymanego stypendium przeznaczane s3
wytacznie na indywidualny rozwéj edukacyjny.

Stypendysci projektéw stypendialnych realizowanych przez Samorzad Wojewédztwa Kujawsko-
Pomorskiego s liderami edukacyjnymi w lokalnych spotecznosciach i stanowig przyszto$é kujawsko-
pomorskiego regionu. Srodki zainwestowane w stypendia naukowe adresowane do mtfodziezy
Z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zaprocentujg w przysztosci, stuzac znaczacemu podniesieniu
kwalifikacji, i to nie tylko zawodowych, regionalnej spotecznosci.

CEL POLITYKI EDUKACYJNEJ - WIZJA

Nowe wyzwania stawiane gospodarce generuja coraz wieksze oczekiwania wobec systeméw
edukacji. Wspotczesna szkota musi uwzglednia¢ potrzeby rynku pracy, a tradycyjny model
ksztatcenia, ustepuje miejsca indywidualizacji, samodzielnosci i autorealizacji jednostki. Celem
gtéwnym Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest realizacja celow Strategii
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rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.
,Skuteczna edukacja” to cel, ktory zostat wyznaczony z uwagi na kluczows role ksztatcenia dzieci
i mtodziezy w kompleksowym procesie przyspieszenia rozwoju wojewddztwa, a takze ze wzgledu na
wszelkie dziatania, ktére wigza sie z duzymi oczekiwaniami w zakresie spodziewanych efektow
rozwojowych.

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie w obszarze edukacji szczegdlny nacisk stawia na dziatania
systemowe, ktdre tacza jednoczesnie realizacje kilku celdéw operacyjnych i kierunkéw dziatan.

Priorytetowe zagadnienia to:

e podniesienie wynikéw ksztatcenia mierzone wynikami egzaminéw zewnetrznych w szkotach
podstawowych wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego. W  przypadku osiggniecia
zamierzonego efektu projektu, przedsiewziecie bedzie kontynuowane w celu uzyskania
znaczacej poprawy wynikéw egzaminu dsmoklasisty i osiggniecia przez Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie przynajmniej 10 miejsca w skali kraju do 2029 roku.

e rozwdj innowacyjnej edukacji poprzez stworzenie systemu wspdtpracujacych ze soba
centrow innowacyjnej edukacji i nauki w najwiekszych miastach w regionie. Efektem
realizacji ww. dziatan bedzie uruchomienie instytucji edukacyjno-kulturalnych, a takze
wprowadzenie nowych, innowacyjnych form, metod i sposobdéw nauczania stuzacych
uatrakcyjnieniu procesu uczenia sie;

e realizacja kompleksowych programéw stypendialnych dla najzdolniejszych uczniéw szkot
podstawowych i ponadpodstawowych (w tym szkét zawodowych). Planuje sie przyznanie
9.000 stypendiéow naukowych do 2029 roku.

W zwiazku z tym zaplanowano wdrozenie priorytetowych projektéow kluczowych, ktérych realizacja
przyniesie najbardziej pozadane pozytywne i trwate efekty. Projekty te majg za zadanie kompleksowe
oddziatywanie zaréwno na postawe i motywacje indywidualnego ucznia, jak i na szkoty oraz
nauczycieli.

W ramach pierwszego zagadnienia priorytetowego realizowany jest projekt pt. ,Klucz do uczenia 3.0”
dla 2400 uczniéw z 50 szkét podstawowych w regionie. Wsparcie udzielane jest w postaci zaje¢
dodatkowych w latach 2024-2026. Projekt ten zaktada takze wsparcie dla 125 nauczycieli w postaci
szkolen, kurséw badz studidw podyplomowych i sieci wspdétpracy. W kolejnych latach planuje sie
kontynuowanie projektu. Efektem realizacji ww. wsparcia bedzie podniesienie wynikéw egzaminu
6smoklasisty w szkotach podstawowych objetych projektem w stosunku do wynikéw z ostatniego
roku szkolnego nieobjetego przedmiotowym projektem.

W ramach drugiego zagadnienia priorytetowego planuje sie stworzenie systemu wspédtpracujacych
ze sobg centrow innowacyjnej edukacji i nauki w najwiekszych miastach w regionie. Placéwki te beda
uzupetniaty oferte edukacyjng dostepng w ramach juz istniejacych w wojewddztwie instytucji tego
tupu i powstang w ramach projektéow pt. ,Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu
instytucji kultury i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu”, ,Forteczny Park Kulturowy”, ,Mtyn Energii
- dostosowanie obiektu Mtyna Goérnego w Grudzigdzu do funkcji kulturalno-edukacyjnych” oraz
Centrum ,StoddlnaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do funkcji kulturalno-
edukacyjnych. Dziatalno$¢ czterech nowych instytucji edukacyjno-kulturalnych rozwijajacych
innowacyjng edukacje ma na celu wyjscie ucznia z uktadu klasowo-lekcyjnego na rzecz nauczania
doswiadczalnego. Efektem realizacji ww. dziatan bedzie uruchomienie instytucji edukacyjno-
kulturalnych.

W ramach trzeciego zagadnienia priorytetowego przewiduje sie wsparcie stypendiami 1500 uczniow
rocznie w ramach kontynuacji obecnych programéw stypendialnych poprzez programy pt. ,Prymus
Pomorza i Kujaw II” i ,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza”. Stypendia sg kierowane do
najzdolniejszych uczniéw szkét podstawowych, licedw i technikéw oraz szkét branzowych.

Przedstawione powyzej dziatania priorytetowe przetoza sie na podniesienie jakosci ksztatcenia na
wszystkich etapach procesu edukacji. W kontekscie staran na rzecz tworzenia gospodarki opartej na
wiedzy zwraca sie uwage, aby w odniesieniu do kreatywnosci i innowacyjnosci, procesy nauczania
i ciggtego rozwoju zawodowego zaréwno dla nauczycieli, jak i specjalistéw w dziedzinie wczesnej
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edukacji i opieki nad dzieckiem, wykorzystywaty skuteczne metody pobudzania ciekawosci, checi
eksperymentowania oraz kreatywnego i krytycznego myslenia.

Zaktada sie dazenie do upowszechnienia procesu wychowania przedszkolnego, ktérego mniejsza
powszechnos¢ w naszym wojewddztwie powoduje réznice w mozliwosci rozwoju dziecka juz na
samym poczatku edukacji, a nizsze wskazniki uczestnictwa przy coraz lepszym dostepie do bazy
wychowania przedszkolnego, sg obecnie w duzym stopniu powodowane postawami rodzicow.

Na poziomie szkoty podstawowej zamierza sie prowadzi¢ dziatania, ktére bedg podnosi¢ jakos¢
ksztatcenia poprzez wieksza mobilizacje zaréwno po stronie nauczycieli, jak i uczniéw, organizacje
dodatkowych zaje¢ i wybieranie optymalnych metod przekazu wiedzy i umiejetnosci. Dziatania te
majg za zadanie wzmacnia¢ u ucznidéw najwazniejsze na rynku pracy umiejetnosci, takie jak zdolnosc
faczenia i wykorzystywania wiedzy z wielu dziedzin, zdolno$¢ do pracy w wielokulturowych,
globalnych srodowiskach - fatwos¢ adaptacyjna, umiejetno$¢ pracy w zréznicowanych warunkach
kulturowych oraz praca w wirtualnych zespotach, zdolnosé¢ do selekcji, rozrdzniania i filtrowania
informacji, umiejetnosci cyfrowe.

Nalezy rozwija¢ wspotprace ze szkotami wyzszymi z terenu wojewddztwa, co z jednej strony moze
spowodowac szybszy rozwdj zdolnych uczniéw, a jednoczesnie moze zainteresowa¢ mtodziez
studiowaniem na uczelniach regionalnych, a ostatecznie nawigzaniem wspétpracy z lokalnymi
przedsiebiorcami. Interesujacg forma zainteresowania studiowaniem na regionalnych uczelniach
moze byc¢ organizacja ,letnich/zimowych szkét” dla ucznidow szkét ponadpodstawowych (gtéwnie
spoza Bydgoszczy czy Torunia), czyli kilkudniowych turnuséw pozwalajacych poznaé dang uczelnie
i zajecia na niej prowadzone.

Niezbedny jest rowniez rozwdj praktyk i stazéw dla uczniow szkédt ponadpodstawowych (nie tylko
technikéw - takze licedw, ktorych uczniowie takze sg wazni dla rozwoju branz technicznych). Bardzo
waznym zagadnieniem jest wspieranie funkcjonowania szkét ksztatcacych w zawodach szczegdlnie
waznych dla wojewddztwa lub poszczegdlnych jego czesci. Mtodziez, ktéra na etapie szkoty
ponadpodstawowej zdecyduje sie na ksztatcenie zawodowe, powinna mie¢ zapewniong wyjgtkowo
wysoka jakos$¢ ksztatcenia, tak aby przydatnos$é absolwentéw na rynku pracy nie tylko byta wysoka
i dawata wieksze szanse na znalezienie satysfakcjonujgcego zatrudnienia, ale takze by wysokie
kompetencje absolwentéw szkét branzowych i technikéw staty sie jednym z wyznacznikéw rynku
pracy naszego wojewoédztwa.

W zwiazku z powyzszym ksztatcenie zawodowe powinno sie odbywaé przy wspotpracy
z pracodawcami, partnerami spotecznymi, instytucjami rynku pracy, ale takze szkotami wyzszymi, tak
by kierunki ksztatcenia odpowiadaty biezagcym i prognozowanym potrzebom regionalnego rynku
pracy, a szkoty wyzsze posiadaty aktualng wiedze o dziataniach programowanych wobec ich
potencjalnych przysztych studentéw - absolwentéw szkét ponadpodstawowych. Praktyka
ksztatcenia zawodowego powinna stawac sie ksztatceniem dualnym, bazujgcym na udoskonalanym
wzorcu rzemieslniczym. Niezbedne jest promowanie i premiowanie wspdtpracy szkét i pracodawcow,
obejmujagcej dualizacje ksztatcenia, ale takze dodatkowe staze dla uczniéw, uzyskiwanie kompetencji
potrzebnych na lokalnym rynku pracy, wspieranie wynalazczosci i innowacyjnosci uczniéw, staze
nauczycieli przedmiotéw zawodowych w zaktadach pracy, na rzeczywistych stanowiskach pracy.

Proces edukacyjny to ksztattowanie mtodego cztowieka, ktéry poszukuje, tworzy, rozumie otaczajacy
go Swiat oraz korzysta z nowoczesnych mediéw i technik, a przy tym jest otwarty na drugiego
cztowieka i na samorozwdj w duchu koncepcji uczenia sie przez cate zycie (life-long learning). Wobec
tego zamierza sie promowac idee, ktéra zaszczepiona w wieku dzieciecym moze skutkowac nabyciem
m.in. postaw, ktére zwiekszg elastycznos¢ i mobilnos$é na rynku pracy.

W kontekscie podnoszenia jakosci ksztatcenia bardzo waznym aspektem jest takze wsparcie
skutecznego ksztatcenia ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, tak by po zakonczeniu
edukacji ich pozycja wyjsciowa na rynku pracy oraz w obszarze uczestnictwa w procesach rozwoju
spotecznego byta jak najlepsza. W tym celu zamierza sie kontynuowa¢ dotychczasowe programy
stypendialne Samorzadu Wojewddztwa, przy uwzglednieniu kryteriéw spotecznych, terytorialnych
i naukowych, ktérych celem jest wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy, ktére do tej
pory nie miaty sprzyjajacych warunkéw edukacyjnych.
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Na szerokg skale zamierza sie rozwija¢ innowacyjna edukacje, w tym nauczanie doswiadczalne nauk
scistych i nabywanie w ten sposéb kompetencji kluczowych w zakresie technologii komunikacyjno-
informacyjnych, nauk matematyczno-przyrodniczych oraz postaw i umiejetnosci niezbednych na
rynku pracy w zakresie kreatywnosci innowacyjnosci i pracy zespotowej.

Dotychczas promocje nauk Scistych opierano w duzym stopniu na astronomii i wykorzystaniu
dziedzictwa Mikotaja Kopernika. W efekcie powstato kilkanascie przyszkolnych obserwatoriéw -
astrobaz, stuzacych rozbudzeniu zainteresowan mtodziezy przy pomocy innowacyjnych metod
ksztatcenia. Mito$nicy astronomii na bazie lokalnych astrobaz i nabytego do$wiadczenia mogg
wspoétpracowaé z UMK na rzecz jej popularyzacji. Podejmowane dziatania, przy wykorzystaniu
potencjatu UMK jako uczelni badawczej, przystuzg sie zwiekszeniu aktywnosci uzdolnionej mtodziezy
w globalnej dziatalnosci naukowej, w tym organizacji konferencji z udziatem najwiekszych
autorytetéw swiata nauki.

Elementem wysokiej jakosci ksztatcenia bedzie takze rozwdj kompetencji uczniéw w zakresie
funkcjonowania we wspotczesnym spoteczenstwie (np. edukacja o charakterze prawnym, rozwijanie
postaw przedsiebiorczosci) oraz rozwoéj edukacji regionalnej i lokalnej, majacej przede wszystkim na
celu budowanie poczucia tozsamosci regionalnej i lokalnej, ale takze tworzenie podstaw dla
Swiadomego wigzania dalszego zycia z wojewdédztwem kujawsko-pomorskim.

Kluczowe znaczenie w podnoszeniu jakosci ksztatcenia bedzie mieé¢ takze system doradztwa
zawodowego, ktéry powinien funkcjonowac juz we wczesnych klasach szkét podstawowych w celu
przedstawiania uczniom i rodzicom uczniéw, o réznym poziomie zdolnosci i cechach
osobowosciowych propozycji optymalnego rozwoju zawodowego. Dla wczesnego rozpoznania
predyspozycji ucznia szczegdlnie wazne jest prowadzenie w szkole podstawowej zaje¢ z techniki
w dobrze wyposazonych pracowniach. Doradztwo musi cechowaé sie wysoka jakoscig i byc¢
realizowane przez wykwalifikowane kadry, przy wspétpracy z przedsiebiorcami, tak by uwzgledniato
prawidtowa ocene predyspozycji i Swiadomy wybér rodzaju dalszego ksztatcenia. Niezbedne jest
wspieranie realizacji dziatan zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji dla Przemystu 4.0 poprzez:
prowadzenie zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych zwigzanych z ksztattowaniem kompetencji
Przemystu 4.0 dla uczniéw, w tym z zakresu obstugi i programowania robotéw przemystowych,
obstugi urzadzen z wykorzystaniem technologii VR, obstugi i wykorzystania druku 3D, obstugi
bezzatogowych statkdw powietrznych, a takze doskonalenie zawodowe nauczycieli poprzez
ksztattowanie kompetencji w analogicznych zakresach.

Waznym elementem wspbiczesnej edukacji jest ksztattowanie kompetencji zwigzanych
z bezpieczenstwem. Istotnym aspektem tego procesu jest zapewnienie bezpieczenstwa w szkotach,
ktére ma bezposredni wptyw na tworzenie przyjaznego i sprzyjajgcego nauce srodowiska oraz jakosé
Swiadczonych ustug edukacyjnych, jak tez rozwijanie wiedzy i umiejetno$ci w obszarze szeroko
rozumianego bezpieczenstwa cywilnego.

Dynamicznie zmieniajgca sie sytuacja geopolityczna, rosngca liczba zagrozen o charakterze
naturalnym i cywilizacyjnym, a takze dos$wiadczenia ostatnich lat zwigzane z kryzysami zdrowotnymi,
migracyjnymi czy zaktéceniami funkcjonowania infrastruktury krytycznej wskazujg na koniecznos$é
systematycznego wzmacniania kompetencji w zakresie bezpieczenstwa, gotowosci do reagowania w
sytuacjach kryzysowych oraz budowania odpornosci spotecznej. Szczegdlnego znaczenia nabiera
ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci, umiejetnosci wspodtpracy oraz praktycznych kompetencji
umozliwiajgcych wtasciwe reagowanie w sytuacjach zagrozenia. Wojewddztwo kujawsko-pomorskie
aktywnie odpowiada na te potrzeby, podejmujgc dziatania stuzace rozwijaniu kompetencji w zakresie
bezpieczenstwa cywilnego oraz budowaniu kultury bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci
obywatelskiej. Realizacja projektéw z zakresu bezpieczenstwa cywilnego przyczyni sie do
podnoszenia poziomu przygotowania ucznidw i nauczycieli do zapobiegania zagrozeniom oraz
skutecznego dziatania w sytuacjach kryzysowych, a jednoczesnie wzmocni odpornosé lokalnych
spotecznosci.

Wsparcia wymaga rowniez rozwdj umiejetnosci i kompetencji w zakresie nowoczesnych technologii,
w tym podwadjnego zastosowania (stosowanych w sektorze cywilnym i wojskowym), ktére majg
kluczowe znaczenie dla zapewnienia przewagi strategicznej i operacyjnej oraz wspierajg innowacje
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i konkurencyjnos¢ gospodarki. Podniesienie umiejetnosci cyfrowych i technicznych uczniéw
i nauczycieli zwiekszy odpornosé¢ w obszarze cyberbezpieczenstwa i gotowosci cywilnej, a wdrozenie
innowacyjnych metod nauczania poprawi jakosc i atrakcyjnosc¢ ksztatcenia zawodowego, tym samym
lepiej dopasuje system edukacji do potrzeb rynku pracy.

Zaznajamianie z potrzeba rozwoju i poznawanie powigzan edukacji z mozliwo$ciami rozwoju
zawodowego nalezy realizowac juz od przedszkoli - poprzez wizyty pracodawcéw w przedszkolach,
wizyty przedszkolakéw w firmach, a dla dzieci starszych i mtfodziezy wizyty uczniéw szkét
podstawowych i ponadpodstawowych. W zwigzku z niskim poziomem doradztwa, a tym samym matg
jego skutecznoscia i brakiem dobrego przygotowania doradcéw zawodowych, nalezy w dziataniach
z doradcami zawodowymi silniej uwzgledni¢ dziatania od strony biznesowej, a nie metodycznej
(nacisk na znajomo$¢ lokalnych rynkéw pracy i firm, spotkania i wizyty doradcéw zawodowych
w firmach).

Niezwykle istotnym i niezbednym elementem przysztego sukcesu edukacyjnego jest ksztattowanie
witasciwego $rodowiska edukacyjnego. Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest
organem prowadzacym dla kilkunastu placéwek funkcjonujgcych w szeroko rozumianym obszarze
oSwiaty, dla ktérych zaktada sie dziatania majace na celu zapewnienie jak najwyzszej jakosci
i sprawnosci prowadzonych dziatan.

Podkresli¢ nalezy aspekt odpowiednio ukierunkowanego doskonalenia kompetencji nauczycieli oraz
rozwoju doradztwa metodycznego - szczegdlnie istotnego przy dosy¢ dynamicznie zmieniajacych sie
uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych. Zagadnienie to jest szczegdlnie wazne przy
wspoétczesnym ksztatceniu zawodowym, gdzie nauczyciele muszg mie¢ dostep do bardzo aktualnej
wiedzy specjalistycznej, ale takze we wszystkich pozostatych dziedzinach, gdzie standardem staje sie
wykorzystanie technologii informacyjnych. Nalezy rozwija¢ wspdtprace z podmiotami angazujacymi
sie w praktyczng nauke zawodu czy delegujagcymi pracownikéw do szkdét w celu prowadzenia
przedmiotéw zawodowych.

Kontynuowane bedg dziatania na rzecz rozwoju Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Internetowej. Zostata
ona zorganizowana w celu zdalnego nauczania w okresie zawieszenia zaje¢ lekcyjnych w wyniku
COVID-19, ale okazata sie na tyle skutecznym sposobem przekazywania wiedzy, ze planuje sie
kontynuowanie idei - przygotowanie oraz udostepnianie materiatéw, ktére pomogg uczniom
W zrozumieniu zagadnien realizowanych w szkotach w ramach podstawy programowej oraz postuza
ich utrwaleniu (szczegdlnie adresowane dla ucznidéw przygotowujacych sie do egzaminu ésmoklasisty
oraz uczniow klas maturalnych).

Elementem ksztattowania wtasciwego srodowiska edukacyjnego bedzie takze rozwdj wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego. Jest to problem na styku kilku zagadnien, dlatego tez konieczne jest
wspotdziatanie i biezgca wspbdtpraca réznych podmiotdw - taka wspdtprace instytucji dziatajacych
na rzecz edukacji zamierza sie kontynuowac i rozwijaé.

Powstate w ramach polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przedsiewziecia maja
pozwoli¢ na stworzenie w wojewddztwie atrakcyjnych dla uczniéw i Srodowiska dydaktyczno-
zawodowego warunkéw rozwoju oraz wspotpracy ze $rodowiskiem naukowo-biznesowym.
W obecnej rzeczywistosci dokonuje sie nieustanny proces zmian w sposobach uczenia sie
i zdobywania wiedzy, dlatego warto realizowa¢ zadania, ktére umozliwia rozwijanie kompetencji
kluczowych, odkrywanie wtasnych mozliwosci, a w przysztosci lepsze funkcjonowanie na rynku pracy.
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DRZEWO CELOW, CEL GEOWNY, CELE OPERACYJNE | KIERUNKI
ROZWOJU

Schemat 1. Struktura ,drzewa celéow”

CEL GEOWNY

CEL OPERACYJNY CEL OPERACYJNY
KIERUNEK KIERUNEK
KIERUNEK KIERUNEK
KIERUNEK KIERUNEK

Drzewo celéw obejmujace okres$lony cel gtéwny, cele operacyjne oraz kierunki rozwoju przedstawia
kolejny schemat.

W wyniku analizy probleméw sformutowano cel gtéwny systemu Polityki edukacyjnej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego: SKUTECZNA EDUKACIA
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Schemat 2. ,Drzewo celow” Polityki edukacyjnej

Cel gtéwny: SKUTECZNA EDUKACJA

Podniesienie jakosci ksztatcenia i Edukac!a dla gospodarkl opahrta na Ksztattowanie srodowiska
wychowania TRy | MO e edukacyjnego
technologiach
1. Upowszechnienie Rozwdéj doradztwa Rozwdj innowacyjnej
wychowania przedszkolnego zawodowego na wszystkich edukacji
2. Zapewnienie wysokiej etapach ksztatcenia Rozwdj edukacji zdalnej oraz
jakosci ksztatcenia na Zapewnienie wysokiej edukacji hybrydowej na
wszystkich etapach edukaciji jakosci ksztatcenia poziomie szkot
3. Wyréwnanie szans zawodowego podstawowych,
edukacyjnych dzieci i Wspétpraca z porTadpodstawowych, )
mtodziezy pracodawcami, partnerami wyzszych oraz ksztatcenia
4. Wspieranie edukacji spotecznymi i instytucjami dorostych
kulturowej i sportowej rynku pracy Doskonalenie kompetencji
. nauczycieli oraz rozwdéj
5. Wsparcie skutecznego
. . doradztwa metodycznego
ksztatcenia uczniow ze o .
specjalnymi potrzebami Wzmocnienie kompetencji
edukacyjnymi interkulturowych i
. . miedzynarodowych
6. Wsparcie rozwoju zdolnych - .
., mtodziezy oraz uczacych sie
uczniow
. o o dorostych
7. Rozwdj edukacji regionalnej i . .
. Poprawa bezpieczenstwa
lokalnej . . R
. . dzieci, mtodziezy i stuchaczy
8. Wspodtpraca z regionalnymi .. .
N Rozwdj profesjonalnego
uczelniami . .
o o wsparcia psychologiczno-
9. Promoqf |gle| uczenia sie pedagogicznego
przez ,c.a € zycie . Wspétpraca instytucji
10. Rozwdj kompetencii dziatajacych na rzecz
uczniow w zak.re5|e edukagji
funkcjonowania we
wspotczesnym
spoteczenstwie
11. Powszechny sport szkolny

KIERUNKI ROZWOJU

Cel operacyjny: Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania.

1. Upowszechnienie wychowania przedszkolnego.

Kierunek dotyczy dziatan promocyjnych i organizacyjnych majacych na celu zwiekszenie udziatu
dzieci uczeszczajacych do placéwek edukacji przedszkolnej. Zalicza sie tu zaréwno dziatania majgce
na celu ksztattowanie swiadomosci rodzicéw, jak i dziatania zmierzajace do poprawy dostepnosci,
takie jak dziatania na rzecz tworzenia przedszkoli, rozbudowywania ich struktur lub tworzenia
oddziatéw przedszkolnych przy szkotach.

2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukaciji.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym Ilub
organizacyjnym, ktorych efektem bedzie poprawa wynikéw egzaminéw zewnetrznych, w tym
organizacji zaje¢ dodatkowych ze szczegdlnym uwzglednieniem przedmiotéw matematycznych,
przyrodniczych, technicznych i artystycznych.
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Wyijatek: dziatania dotyczace doskonalenia kompetencji nauczycieli oraz innowacyjnych metod
nauczania s przedmiotem celu operacyjnego ,Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego”.

3. Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub
organizacyjnym, ukierunkowanych na wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Dotyczy takze programéw stypendialnych majacych na celu wyréwnywanie szans edukacyjnych.

4. Wspieranie edukacji kulturowej i sportowe;j.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub
organizacyjnym, ukierunkowanych na rozwéj edukacji kulturowej oraz wszelkiego rodzaju zajec
rozwijajacych kreatywne myslenie. Dotyczy tworzenia szkét artystycznych, rozwoju edukacji
kulturowej w szkotach podstawowych i ponadpodstawowych, uruchamiania dodatkowych zajec
pozalekcyjnych i két zainteresowan o profilu artystycznym/kulturowym. Do tego kierunku zalicza sie
takze tworzenie koét zainteresowan o profilu kulturowym w ramach doméw kultury i placéwek
os$wiatowo-wychowawczych (placéwek wychowania pozaszkolnego). Celem podejmowanych dziatan
nie musi by¢ formalne zdobycie wyksztatcenia artystycznego, ale nabycie podstawowej wrazliwosci
typowej dla ksztatcenia artystycznego i rozumienia kultury. Rownolegle kierunek dotyczy ogétu
dziatan na rzecz edukacji sportowej, zwtaszcza tworzenia szkét mistrzostwa sportowego i oddziatow
sportowych.

5. Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym lub organizacyjnym,
ukierunkowanych na efektywne ksztatcenie ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w tym
we wspbtpracy z pracodawcami.

6. Wsparcie rozwoju zdolnych uczniow.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub
organizacyjnym, ukierunkowanych na stymulowanie rozwoju uczniéow szczegodlnie zdolnych, w tym
uzdolnionych technicznie. Dotyczy takze programéw stypendialnych dla uzdolnionych uczniéw.

7. Rozwdj edukacji regionalnej i lokalnej.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym, promocyjnym lub
organizacyjnym zwigzanych z rozwojem edukacji regionalnej i lokalnej. Dotyczy organizacji
dodatkowych zaje¢, zamawiania materiatéw edukacyjnych (zestandaryzowany program zajec
z zakresu edukacji regionalnej i lokalnej), zamawiania materiatéw promocyjnych, organizacji
konkurséw, organizacji zaje¢ terenowych i wycieczek stuzacych poznaniu dziedzictwa regionu.
Dotyczy takze wyposazenia mieszkancéw regionu w wiedze i nowoczesne materiaty w zakresie
edukacji regionalnej i lokalnej oraz rozwijania zainteresowan mtodziezy literatura, historig, geografia,
zabytkami, przyroda, tradycja i kulturg regionu.

8. Wspotpraca z regionalnymi uczelniami.

Kierunek dotyczy wszelkiego rodzaju dziatan o charakterze edukacyjnym lub organizacyjnym,
ukierunkowanych na wspoétprace szkét ponadpodstawowych (umozliwiajgcych przystgpienie do
matury) ze szkotami wyzszymi. Dotyczy organizacji seminariow, warsztatéw, zaje¢ dodatkowych dla
uczniéw, klas patronackich. Celem jest poprawa poziomu ksztatcenia oraz zainteresowanie uczniéw
ofertg regionalnych szkét wyzszych.

9. Promocja idei uczenia sie przez cate zycie.

Kierunek dotyczy dziatann promocyjnych w stosunku do idei uczenia sie przez cate zycie. Dotyczy
wszelkich form samoksztatcenia i rozwoju, zaréwno osobistego jak i zawodowego.
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10. Rozwdj kompetencji uczniow w zakresie funkcjonowania we wspétczesnym
spoteczenstwie.

Kierunek dotyczy dziatan promocyjnych i edukacyjnych w zakresie swiadomosci ekonomicznej
i przedsiebiorczosci, edukacji o charakterze prawnym, podstaw funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego.

11. Powszechny sport szkolny.

Kierunek dotyczy ogétu dziatan zwigzanych z upowszechnianiem aktywnosci fizycznej oraz rozwojem
sportu wéréd dzieci i mtodziezy szkolnej z wykorzystaniem zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych - a wiec
prowadzonych w ramach systemu edukacji, z wykorzystaniem przyszkolnej oraz pozaszkolnej
infrastruktury sportowe;.

Kierunek dotyczy dziatan organizacyjnych i promocyjnych, takze w zakresie realizacji dodatkowych
zaje¢ z wychowania fizycznego, organizacji zawodoéw sportowych dla mtodziezy szkolnej, w tym
rozwoju sportowej rywalizacji mtodziezy na poziomie wojewddztwa (ligi miedzyszkolne, rozwéj
regionalnych dyscyplin sportowych, mistrzostwa dla mtodziezy pod patronatem Samorzadu
Wojewddztwa), tworzenia i wspierania funkcjonowania reprezentacji wojewddztwa w sportach
mtodziezowych (wraz z organizacja udziatu reprezentacji w zawodach), dziatann szkoleniowych dla
kadry, organizacji obozéw szkoleniowych dla druzyn szkolnych. W ramach kierunku miesci sie takze
wspotpraca z klubami sportowymi w celu popularyzacji sportu wsrdd dzieci i mtodziezy, rozwoju
kariery zawodniczej ucznidéw szczegélnie utalentowanych, pozyskiwania kadry trenerskie;.

Cel operacyjny: Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
technologiach

1. Rozwdj doradztwa zawodowego na wszystkich etapach ksztatcenia.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze edukacyjnym, organizacyjnym oraz promocyjnym majgcych
na celu prowadzenie doradztwa zawodowego na wysokim poziomie. Obejmuje takze tworzenie
struktur lub zlecanie zadan podmiotom zajmujacym sie prowadzeniem doradztwa w szkotach.

2. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze edukacyjnym oraz organizacyjnym majgcych na celu
zapewnienie wysokiej jakos$ci ksztatcenia zawodowego. Obejmuje miedzy innymi wdrazanie
innowacyjnych programow ksztatcenia zawodowego/technicznego w szkotach
ponadpodstawowych, ksztatcenie dualne, wizyty studyjne i wymiane miedzyregionalng
i miedzynarodows uczniéw, organizacje ksztatcenia praktycznego, wspétprace z pracodawcami na
rzecz udostepniania maszyn i urzadzen dla ksztatcenia. Wspieranie realizacji dziatan zwigzanych
z ksztattowaniem kompetencji dla Przemystu 4.0 (zgodnie z zakresem w opisie celu).

3. Wspotpraca z pracodawcami, partnerami spotecznymi i instytucjami rynku pracy.

Kierunek dotyczy dziatann majgcych na celu zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego,
w tym zwtaszcza dostosowanie kierunkéw ksztatcenia zawodowego do potrzeb regionalnego rynku
pracy (z uwzglednieniem prognoz zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa
branzowego oraz réznicowania kierunkéw ksztatcenia w zaleznosci od lokalnie i podregionalnie
identyfikowanych specjalnosci). Obejmuje tworzenie réznego rodzaju rad spotecznych (z udziatem
pracodawcéw, partneréw spotecznych i instytucji rynku pracy) o charakterze doradczym, ktérych
celem bedzie okreslanie zakresu pozadanych kierunkéw ksztatcenia oraz wptyw na wybor najbardziej
efektywnych sposobdéw ksztatcenia (takze identyfikacja optymalnych sposobéw ksztattowana
umiejetnosci kadry).

Kierunek dotyczy réwniez koordynacji ksztatcenia w zawodach w celu unikania powielania kierunkow
w blisko potozonych szkotach sasiednich powiatow, tworzenia klas patronackich, wspétfinansowania
zatrudniania specjalistéw z rynku do praktycznej nauki zawodu w szkotach, prowadzenia szkolen,
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warsztatéw, spotkan informacyjnych dla przedsiebiorcéw, szkét, placowek edukacyjnych z zakresu
nawigzywania wzajemnej wspotpracy.

Cel operacyjny: Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

1. Rozwdj innowacyjnej edukaciji.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze edukacyjnym, organizacyjnym oraz promocyjnym majacych
na celu wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania (w tym nauczanie eksperymentalne).

Kierunek obejmuje takze tworzenie struktur organizacyjnych i podmiotéw zajmujacych sie
prowadzeniem innowacyjnej edukacji.

2. Rozwoj edukacji zdalnej oraz edukacji hybrydowej na poziomie szkét podstawowych,
ponadpodstawowych, wyzszych oraz ksztatcenia dorostych.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym oraz promocyjnym majacych na celu rozwdéj
platformy nauczania drogg internetowa - nauczania zdalnego i hybrydowego.

Kierunek dotyczy doskonalenia metodologii zdalnego nauczania (szczegdlnie metodologii nauczania
hybrydowego), wyposazenia nauczycieli, wyktadowcow, trenerow w kwalifikacje niezbedne do
prowadzenia nauczania zdalnego, tworzenia repozytorium lekcji/wyktadéw, rozwoju narzedzi
pozwalajacych na interakcje nauczyciel-uczen (wyktadowca-student) lub psycholog/pedagog-uczen
(np. narzedzie czatu internetowego), promoc;ji idei wsrdod ucznidéw i rodzicow, studentow.

Kierunek dotyczy takze platform edukacyjnych dla specyficznych grup docelowych (np. osoby
Z niepetnosprawnosciami, seniorzy, obcokrajowcy pracujgcy na terenie wojewddztwa, edukacja
rodzinna, nauczanie indywidualne, organizacja studiow podyplomowych).

Kierunek dotyczy takze dziatan na rzecz zachowania potencjalnej gotowosci natychmiastowego
uruchamiania ksztatcenia tego typu w sytuacjach kryzysowych.

W ramach kierunku miesci sie takze zakup sprzetu i oprogramowania niezbednego dla realizacji
zadania, a takze dostosowanie sal lekcyjnych, sal wyktadowych, pracowni specjalistycznych,
laboratoriow, itp. do prowadzenia zajec¢ hybrydowych.

3. Doskonalenie kompetencji nauczycieli oraz rozwéj doradztwa metodycznego.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze szkoleniowym, majacych na celu poprawe kompetencji
nauczycieli.

Kierunek dotyczy takze dziatan zwigzanych z rozwojem doradztwa metodycznego, przygotowania
materiatéw szkoleniowych. W przypadku nauczycieli przedmiotéw zawodowych kierunek dotyczy
takze warsztatow, szkolen i stazy u przedsiebiorcow (w tym u rzemiesinikow) lub producentéw
maszyn i urzadzen. Kierunek obejmuje takze ksztattowanie kompetencji nauczycieli do ksztatcenia
dla Przemystu 4.0 (zgodnie z zakresem w opisie celu).

4. Wzmocnienie kompetencji interkulturowych i miedzynarodowych mtodziezy
oraz uczacych sie dorostych.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze szkoleniowym, majacych na celu poprawe kompetencji
w zakresie znajomosci réznic kulturowych oraz nauki jezykéw, w kontekscie budowania otwartosci,
tolerancji oraz zdolnosci do odnoszenia sukceséw na zagranicznych rynkach pracy i wsrdd
zagranicznych odbiorcéw oferty wojewddztwa. Kierunek obejmuje ogét dziatan zwigzanych
Z wzmacnianiem internacjonalizacji mtodziezy szkolnej i studenckiej oraz uczacych sie oséb
dorostych.

5. Poprawa bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy i stuchaczy.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym i szkoleniowym, zwigzanych z poprawa
bezpieczehstwa na terenie placéwek edukacyjnych. Dotyczy szkolen dla pracownikdéw szkét, szkolen
dla uczniéw, a takze rozwoju fizycznej ochrony. Kierunek dotyczy takze dziatan inwestycyjnych
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o niewielkiej skali zwigzanych z montazem urzadzen stanowigcych fizyczne zabezpieczenie przed
dostepem do placéwek edukacyjnych oséb niepozadanych oraz stuzacych wykrywaniu materiatéow
i narzedzi niebezpiecznych, a takze montazu systeméw monitorowania i rozpoznawania oraz zakupu
niezbednego sprzetu i oprogramowania.

6. Rozwadj profesjonalnego wsparcia psychologiczno-pedagogicznego.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym majgcych na celu zapewnienie uczniom
i nauczycielom wsparcia psychologiczno-pedagogicznego i psychologicznego.

7. Wspoétpraca instytucji dziatajagcych na rzecz edukaciji.

Kierunek dotyczy dziatan o charakterze organizacyjnym majacych na celu rozwéj wspotpracy
instytucji dziatajgcych w sferze i na rzecz edukacji. Kierunek dotyczy takze i obejmuje aktywnosci
w tym zakresie prowadzone przez szkoty wyzsze.
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REALIZACJA CELOW

Cel operacyjny: Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania.

Kierunki Dziatania

Wskazniki

1.1 Zwiekszenie liczby miejsc wychowania
przedszkolnego w wojewdédztwie kujawsko-
pomorskim

1. Upowszechnienie
wychowania przedszkolnego

Liczba nowoutworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego

Liczba dzieci objetych wsparciem w
ramach nowoutworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego

1.2 Wsparcie istniejgcych przedszkoli przyczyniajace sie
do zwiekszonego uczestnictwa dzieci w
wychowaniu przedszkolnym np. wsparcie dla
przedszkoli i innych form wychowania
przedszkolnego zagrozonych likwidacja, wydtuzenie
godzin pracy, uruchomienie dodatkowego naboru
dzieci, zatrudnienie dodatkowego personelu, itp.

Liczba wspartych istniejacych przedszkoli

Sposob realizaciji
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

2.1 Wdrozenie miedzynarodowego programu
powszechnej dwujezycznosci w placowkach
wychowania przedszkolnego na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

2. Zapewnienie wysokiej jakosci
ksztatcenia na wszystkich
etapach edukacji

Liczba placowek wychowania
przedszkolnego, w ktérych wdrozono
miedzynarodowy program powszechne;j
dwujezycznosci

Liczba dzieci objetych miedzynarodowym
programem powszechnej dwujezycznosci

2.2 Stworzenie centréw nowoczesnosci
popularyzujgcych nauki matematyczne,
przyrodnicze i techniczne

Liczba stworzonych centréw
nowoczesnosci popularyzujacych nauki
matematyczne, przyrodnicze i techniczne
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2.3 Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych
rozwijajacych zainteresowania z przedmiotéw
matematycznych i przyrodniczych

Wyniki egzaminu ésmoklasisty z
matematyki w stosunku do sredniej
krajowej

2.4 Poprawa jakosci ksztatcenia mierzona wynikami
egzamindw zewnetrznych

Wyniki egzaminu ésmoklasisty z jezyka
angielskiego, egzaminu maturalnego z
matematyki, jezyka polskiego i jezyka
angielskiego, w stosunku do $redniej
krajowej

Sposab realizacji

Projekt kluczowy pn. ,Klucz do uczenia 3.0".

Projekt kluczowy pn. ,Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza”.
Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorskie Astrobazy Kopernik 2.0".
Projekt kluczowy pn. ,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu do funkgji kulturalno-edukacyjnych”.
Projekt kluczowy pn. ,Centrum ,StoddlnaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do funkcji kulturalno-

edukacyjnych”.

Projekt kluczowy pn. ,Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu”.
Projekt kluczowy pn. ,Forteczny Park Kulturowy”.

Projekt kluczowy pn. ,Patac Kronenbergéw" - dostosowanie obiektéw istniejacego Zespotu Patacowo-Parkowego w Wiencu do funkcji
kulturalno-edukacyjnych”.

Projekt kluczowy pn. ,Kierunek - Rozwdéj”.
Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizmow.

wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania Zintegrowane;j
Strategii Umiejetnosci 2030.

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

3.

Wyrdéwnywanie szans
edukacyjnych dzieci i
mtodziezy

3.1 Wsparcie dla uczniéw wykazujacych problemy w
zwigzku z dtugotrwatym nauczaniem zdalnym -
opieka pedagogiczna - psychologiczna

Liczba ucznidow objetych opieka
pedagogiczno-psychologiczna

3.2 Realizacja dodatkowych zajeé¢ dydaktyczno -
wyréwnawczych oraz specjalistycznych stuzacych
wyrownywaniu dysproporcji edukacyjnych w
trakcie procesu ksztatcenia

Liczba uczniow objetych wsparciem w
postaci zaje¢ dydaktyczno -
wyréwnawczych oraz specjalistycznych
stuzacych wyréwnywaniu dysproporcji
edukacyjnych w trakcie procesu
ksztatcenia

Uchwalony
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3.3 Realizacja regionalnych programéw stypendialnych Liczba uczniéw znajdujacych sie
dla uczniéw znajdujacych sie w trudnych w trudnych warunkach spoteczno-
warunkach spoteczno-ekonomicznych ekonomicznych objetych wsparciem
stypendialnym

Sposab realizacji

Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorskie Astrobazy Kopernik 2.0".

Projekty kluczowe stypendialne: ,Prymus Pomorza i Kujaw II”; ,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza”.
Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0".

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

4.1 Nawigzanie wspoétpracy pomiedzy szkotami Liczba zrealizowanych inicjatyw
i instytucjami kultury w zakresie realizacji edukacji
kulturowej (spotkania z artystami, wizyty w
placéwkach kulturowych)

4. Wspieranie edukacji
kulturowej i sportowej

4.2 Organizacja miedzyszkolnych olimpiad sportowych Liczba zorganizowanych imprez
sportowych

Sposab realizacji

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
Przedsiewziecia realizowane ze $rodkéw budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Przedsiewziecia realizowane ze $rodkéw krajowych.

. 5.1 Doposazenie osrodkow dla dzieci ze specjalnymi Liczba doposazonych osrodkow dla dzieci
3. Wsparcie skutecznego otrzebami edukacyjnymi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

ksztatcenia uczniéw ze P yiny pecjainymip yiny

specjalnymi potrzebami

edukacyjnymi 5.2 Tworzenie nowych miejsc wychowania Liczba nowoutworzonych miejsc
przedszkolnego dla dzieci ze specjalnymi wychowania przedszkolnego dla dzieci ze
potrzebami edukacyjnymi specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

5.3 Organizacja doradztwa edukacyjno-zawodowego Liczba uczniow ze specjalnymi
dla uczniéw ze specjalnymi potrzebami potrzebami edukacyjnymi objetych
edukacyjnymi wsparciem w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego
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5.4 Organizacja systemu stazy i praktyk dla uczniow ze Liczba uczniow ze specjalnymi
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi potrzebami edukacyjnymi bioracych
udziat w stazach lub praktykach u
pracodawcy
5.5 Udziat uczniéw ze specjalnymi potrzebami w Liczba uczniéw z niepetnosprawnosciami
zajeciach w centrach popularyzacji nauki biorgca udziat w zajeciach
organizowanych w centrach popularyzacji
nauki

Sposab realizacji

Projekt kluczowy pn. ,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu do funkgji kulturalno-edukacyjnych”.
Projekt kluczowy pn. ,Centrum ,Stod6lnaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do funkcji kulturalno-
edukacyjnych”.

Projekt kluczowy pn. ,Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu”.
Projekt kluczowy pn. ,Forteczny Park Kulturowy”.

Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska Szkota pod Zaglami”.

Projekt kluczowy pn. ,,Patac Kronenbergéw" - dostosowanie obiektéw istniejacego Zespotu Patacowo-Parkowego w Wiencu do funkcji
kulturalno-edukacyjnych”.

Projekt kluczowy pn. ,Klucz do uczenia 3.0".

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Specjalistyczne Centra Wspierajace Edukacje Wtaczajaca (SCW):

- rozwaj sieci Specjalistycznych Centrow Wspierajacych Edukacje Wtaczajaca,

- rozwdj Centrum Koordynujgcego SCW,

- przeprowadzenie szkolen dla lideréw i kadry nowo utworzonych SCW (projekt krajowy).

6.1 Realizacja regionalnych programoéw stypendialnych Liczba realizowanych programéw
dla najzdolniejszych uczniéw z wojewddztwa stypendialnych
kujawsko-pomorskiego

6. Wsparcie rozwoju zdolnych
uczniéw

Liczba najzdolniejszych uczniéow objetych
wsparciem w ramach programoéw
stypendialnych

6.2 Udziat uczniéw zdolnych w przedsiewzieciach Liczba laureatéw w przedsiewzieciach
krajowych i miedzynarodowych o charakterze krajowych i miedzynarodowych o
naukowym, artystycznym, technicznym, sportowym | charakterze naukowym, artystycznym,

technicznym, sportowym
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6.3 Udziat uczniow zdolnych w centrach popularyzacji
nauki

Liczba uczniéw zdolnych bioraca udziat
w zajeciach organizowanych w centrach
popularyzacji nauki

Sposab realizacji

Projekty kluczowe stypendialne: ,Prymus Pomorza i Kujaw II”; ,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza”.

Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.

edukacyjnych”.

Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.

,Kujawsko-Pomorskie Astrobazy Kopernik 2.0".
,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu do funkgji kulturalno-edukacyjnych”.
,Centrum ,StoddlnaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do funkcji kulturalno-

,Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu”.
,Forteczny Park Kulturowy”.

,Kujawsko-Pomorska Szkota pod Zaglami”.

s»Patac Kronenbergdéw" - dostosowanie obiektéw istniejgcego Zespotu Patacowo-Parkowego w Wiencu do funkcji

kulturalno-edukacyjnych”.
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Rozwdj edukacji regionalnej i

lokalnej

7.1 Wspieranie inicjatyw budowania tozsamosci
regionalnej poprzez organizacje konkursu ,,Oni
tworzyli nasza historie”

Liczba zrealizowanych edycji konkursu
,Oni tworzyli nasza historie”

7.2 Organizacja zaje¢ warsztatowych (plastyczne,
teatralne) zwigzanych z dziedzictwem regionu

Liczba zrealizowanych godzin zajeé
warsztatowych (plastycznych,
teatralnych) zwigzanych z dziedzictwem
regionu

7.3 Opracowanie programow zajeé z edukacji
regionalnej i lokalnej

Liczba opracowanych programow zajec
z edukacji regionalnej i lokalnej

Sposoéb realizacji

Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.

edukacyjnych”.

Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.

,Kujawsko-Pomorskie Astrobazy Kopernik 2.0".
,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu do funkcji kulturalno-edukacyjnych”.
,Centrum ,StoddlnaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do funkgcji kulturalno-

,Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu”.
,Forteczny Park Kulturowy”.
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Projekt kluczowy pn. ,,Patac Kronenbergéw" - dostosowanie obiektow istniejacego Zespotu Patacowo-Parkowego w Wienicu do funkgji
kulturalno-edukacyjnych”.
Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska Szkota pod Zaglami”.
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
Przedsiewziecia realizowane ze $rodkéw budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
. . . 8.1 Tworzenie i rozwdj lokalnych porozumien na rzecz Liczba zawartych porozumien na rzecz
8. Wspbtpraca z regionalnymi . . . .. o . L.
uczelniami edukagl z€aW|eranych pomiedzy szkotami i edukagl zgwartych pomiedzy szkotami i
uczelniami uczelniami
8.2 Wspbtpraca uczelni i szkét ponadpodstawowych w
ramach wsparcia rozwoju uczniéw poprzez ich
udziat w wyktadach i konsultacjach z pracownikami
uczelni, wspétprace z kotami naukowymi studentéw
oraz korzystanie z baz naukowych uczelni
Sposob realizaciji
Projekt kluczowy pn. ,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu do funkgcji kulturalno-edukacyjnych”.
Projekt kluczowy pn. ,Centrum ,StodéInaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do funkcji kulturalno-
edukacyjnych”.
Projekt kluczowy pn. ,Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu”.
Projekt kluczowy pn. ,Forteczny Park Kulturowy”.
Projekt kluczowy pn. ,,Patac Kronenbergéw" - dostosowanie obiektow istniejacego Zespotu Patacowo-Parkowego w Wienicu do funkgji
kulturalno-edukacyjnych”.
Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030.
e L 9.1 Wspbtpraca Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko- Liczba stworzonych mechanizmow
9. Promocja idei uczenia sie P kiego z Ministerstwem Edukacji i Nauki w wspotpracy w zakresie uczenia sie przez
przez cate zycie omaorskiego z v . ac) . potpracy €P
zakresie realizacji projektu ,Wsparcie i rozwaj cate zycie
mechanizméw wspotpracy i koordynacji na szczeblu
centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie
przez cate zycie”

Uchwalony
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9.2 Upowszechnienie idei uczenia sie przez cate zycie Liczba zrealizowanych kampanii
promocyjnych w zakresie uczenia sie
przez cate zycie

9.3 Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego Liczba oséb dorostych objetych
stuzacego diagnozie potrzeb i mozliwosci oséb wsparciem w zakresie doradztwa
dorostych edukacyjno-zawodowego

9.4 Wsparcie dla szkét dla dorostych, placéwek Liczba wspartych szkot dla dorostych,
ksztatcenia ustawicznego, praktycznego i placéwek ksztatcenia ustawicznego,
doskonalenia zawodowego w zakresie ksztatcenia praktycznego i doskonalenia
formalnego ukierunkowane na monitorowanie zawodowego w zakresie ksztatcenia
potrzeb oraz rozszerzanie lub dostosowywanie formalnego ukierunkowane na
oferty edukacyjnej do potrzeb regionalnego i monitorowanie potrzeb oraz rozszerzanie
lokalnego rynku pracy lub dostosowywanie oferty edukacyjnej

do potrzeb regionalnego i lokalnego
rynku pracy

9.5 Aktywizacja grup defaworyzowanych na rynku Liczba oséb z grup defaworyzowanych
pracy oraz 0séb niepetnosprawnych do uczenia sie oraz niepetnosprawnych biorgcych udziat
przez cate zycie w ksztatceniu ustawicznym

Sposoéb realizacji

Projekt kluczowy pn. ,Kierunek - Rozwdj”

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania Zintegrowane;j
Strategii Umiejetnosci 2030.

Kontynuacja dziatan w zakresie ww. projektu w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

W2zmocnienie Bazy Ustug Rozwojowych i jakosci $wiadczonych ustug rozwojowych (projekt krajowy).

. . .. 10.1 Podejmowanie dziatart majacych na celu wzrost Liczba podjetych dziatanh majacych na
10. Rozwdéj kompetencji ucznidow - N L . . . y

. . . wiedzy i umiejetnosci z zakresu ekonomii, celu wzrost wiedzy i umiejetnosci
w zakresie funkcjonowania L L . . . . 4 . .

, przedsiebiorczosci, prawa i funkcjonowania z zakresu ekonomii, przedsiebiorczosci,
we wspoétczesnym B . . . . .

.. spoteczenstwa obywatelskiego prawa i funkcjonowania spoteczenstwa
spoteczenstwie .

obywatelskiego
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10.2Podejmowanie dziatart majacych na celu
przeciwdziatanie rozpadowi tradycyjnych norm
i wzoréw ludzkiego dziatania oraz systemow
wartosci, narastajacej fali postaw konsumpcyjnych
i walka z dehumanizacja

Liczba podjetych inicjatyw na rzecz
przeciwdziatania rozpadowi tradycyjnych
norm i wzoréw ludzkiego dziatania oraz
systemdéw wartosci, narastajacej fali
postaw konsumpcyjnych i walka

z dehumanizacja

Sposab realizacji
Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0".
Projekt kluczowy pn. ,Program - Przedsiebiorczos$¢ od najmtodszych lat”.

- uruchomienie lokalnych osrodkéw rozwoju kompetencji cyfrowych. (projekt krajowy).
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkursowym w ramach FEdKP.

Projekt polegajacy na utworzeniu Klubow Rozwoju Cyfrowego i WARKC (Wirtualny Asystent Rozwoju Kompetencji Cyfrowych)

11.1Ksztattowanie nawyku podejmowania aktywnosci
fizycznej oraz podnoszenie sprawnosci fizycznej
dzieci i mtodziezy poprzez tworzenie ofert
atrakcyjnych pozalekcyjnych zaje¢ sportowo -
rekreacyjnych

11. Powszechny sport szkolny

Liczba szkot, w ktorych stworzono oferte
atrakcyjnych pozalekcyjnych zaje¢
sportowo - rekreacyjnych

11.2Zapewnianie niezbednej ogdinodostepnej
przyszkolnej infrastruktury sportowej

Liczba szkot, w ktorych zapewniono
niezbedna ogdélnodostepng przyszkolng
infrastrukture sportowa

Sposob realizaciji

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkursowym w ramach FEdKP.
Przedsiewziecia realizowane ze $rodkow budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Przedsiewziecia realizowane ze $rodkéw krajowych.
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Cel operacyjny: Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach

Kierunki Dziatania Wskazniki

1.1 Utworzenie punktéw doradztwa zawodowego Liczba utworzonych Punktéw Doradztwa

1. Rozwdj doradztwa Zawodowego dla oséb dorostych

zawodowego na wszystkich
etapach ksztatcenia

1.2 Rozwdéj doradztwa zawodowego Liczba inicjatyw wspierajacych rozwdj
doradztwa zawodowego

Sposob realizaciji:

Projekt kluczowy pn. ,Kierunek - Zawod”

Projekt kluczowy pn. ,Certyfikowane Szkolenia Zawodowe” (projekt kluczowy Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+ (zwanej dalej SRW), realizator: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.).

Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorskie atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy dla absolwentow szkot wyzszych” (projekt
kluczowy SRW, do realizacji przez Departament Planowania Strategicznego i Rozwoju Gospodarczego).

Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska Akademia Kompetencji” (projekt kluczowy SRW, do realizacji przez Wydziat Koordynacji
RLKS).

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujgcy zadania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030.

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

- C 2.1 Zwiekszenie liczby zaje¢ dodatkowych rozwijajacych Wyniki egzamindéw zawodowych
2. Zapewnienie wysokiej jakosci . . s . s .
. zainteresowania z przedmiotéw zawodowych w stosunku do Sredniej krajowej
ksztatcenia zawodowego
2.2 Zwiekszenie dostepnosci do ksztatcenia Liczba placéwek ksztatcenia
zawodowego 0sob dorostych, poprzez wdrozenie ustawicznego, w ktérych wdrozono
nowoczesnych technologii umozliwiajacych zdalne nowoczesne technologie umozliwiajace
nauczanie w placowkach ksztatcenia ustawicznego zdalne nauczanie
-45 - 4
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2.3 Wdrozenie innowacyjnych programow ksztatcenia Liczba uczniow objetych wsparciem

w szkotach ponadpodstawowych zapewniajgcych w zakresie innowacyjnych programow
wsparcie innowacyjnych obszaréw gospodarki ksztatcenia
W regionie

2.4 Rozwdj programéw stazowych i praktyk Liczba uczniow szkot i placéwek
zawodowych u pracodawcow ksztatcenia zawodowego uczestniczacych

w stazach i praktykach u pracodawcy

2.5 Wyposazenie pracowni ksztatcenia zawodowego w Liczba wyposazonych pracowni
nowoczesny sprzet i technologie ksztatcenia zawodowego w nowoczesny
sprzet i technologie

Sposob realizaciji:

Projekt kluczowy pn. ,Program - Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat”.

Projekt kluczowy pn. ,Centrum Edukacji Kadr Medycznych w Toruniu”.

Projekt kluczowy pn. ,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu do funkgcji kulturalno-edukacyjnych”.
Projekt kluczowy pn. ,Centrum ,StodéInaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do funkcji kulturalno-
edukacyjnych”.

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujgcy zadania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030.

Realizacja projektéw w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Projekty dotyczace utworzenia 120 branzowych centrow umiejetnosci, realizujgcych koncepcje centrow doskonatos$ci zawodowe;j
w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

3.1 Dziatalno$é Wojewddzkiej Rady Oswiatowej Liczba uchwat, protokotéw i opinii

3. Wspdipraca z pracodawcami, Wojewddzkiej Rady Oswiatowe;j

partnerami spotecznymi
i instytucjami rynku pracy 3.2 Stworzenie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji we | Uchwata Zarzadu Wojewddztwa
wspotpracy z Ministerstwem Edukacji i Nauki Kujawsko-Pomorskiego w sprawie
stworzenia Wojewddzkiego Zespotu
Koordynacji we wspétpracy

Z Ministerstwem Edukac;ji i Nauki
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3.3 Tworzenie nowych i rozwdj istniejgcych sieci
wspotpracy szkot z pracodawcami

Liczba zawartych porozumien w zakresie

tworzenia i rozwoju sieci wspotpracy
pomiedzy szkotami i pracodawcami

Sposab realizacji:

Strategii Umiejetnosci 2030.

Projekt kluczowy pn. ,Program - Przedsiebiorczo$¢ od najmtodszych lat”.
Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania Zintegrowanej

Realizacja projektéw w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Cel operacyjny: Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

Kierunki

Dziatania

Wskazniki

1. Rozwdj innowacyjnej edukacji

1.1 Tworzenie nowoczesnej infrastruktury na potrzeby
szkét

Liczba szkét wyposazonych
w nowoczesng infrastrukture

1.2 Wprowadzanie innowacji pedagogicznych i
eksperymentéw w szkotach i placéwkach

Liczba szkét, w ktérych wprowadzono
innowacje

1.3 Wdrozenie innowacyjnych programéw ksztatcenia w
placowkach przedszkolnych i szkotach
ponadpodstawowych zapewniajgcych wsparcie
obszaréw gospodarki w regionie

Liczba wdrozonych programow
zapewniajacych wsparcie obszarow
gospodarki w regionie

1.4 Tworzenie Srodowiskowych Centréw Innowacyjnej
Edukacji stuzace doskonaleniu nauczycieli w zakresie
nowoczesnych metod nauczania oraz organizowaniu
lekcji pokazowych dla uczniéw

Liczba utworzonych Srodowiskowych
Centréw Innowacyjnej Edukacji

Uchwalony

-47 -

Strona 48



1.5 Organizacja kurséw dla mtodziezy stojacej przed
wyborem zawodu z uwzglednieniem potrzeb
regionu, z naciskiem na inteligentne specjalizacje,
uczacych logicznego myslenia i wptywajacych na
kreatywnosé

Liczba zorganizowanych kurséw dla
mtodziezy stojacej przed wyborem
zawodu

1.6 Organizacja kursow i szkolen podnoszacych
kwalifikacje kadry oswiaty ze szczegdlnym
uwzglednieniem wykorzystania nowoczesnych
narzedzi ICT

Liczba zorganizowanych kurséw i szkolen
podnoszacych podnoszacych kwalifikacje
kadry oswiaty

1.7 Promocja nauk $cistych i przyrodniczych oraz nauk
inzynieryjno-technicznych z wykorzystaniem
nauczania przez doswiadczenie i praktyke jako
majacych podstawowe znaczenie dla dziedzin
gospodarki istotnych dla regionu

Liczba akcji promocyjnych nauk scistych
i przyrodniczych oraz nauk inzynieryjno-
technicznych

Liczba utworzonych instytucji lub
placowek edukacyjnych w formie
nowoczesnych laboratoridow/ instytucji
popularyzujgcych nauki sciste/ instytucji
edukacji doswiadczalnej

1.8 Wspodtpraca z partnerami: przedsiebiorstwami,
instytucjami otoczenia biznesu, uczelniami w
zakresie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

Liczba zawartych porozumien w zakresie
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci

Sposob realizaciji:

Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.

edukacyjnych”.

Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.
Projekt kluczowy pn.

,Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza”.
,Kujawsko-Pomorskie Astrobazy Kopernik 2.0".

,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu do funkgji kulturalno-edukacyjnych”.
»2centrum ,StodélnaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do funkgji kulturalno-

,Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu”.

,Forteczny Park Kulturowy”.

,Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0".

,Program - Przedsiebiorczos$¢ od najmtodszych lat”.
,Kujawsko-Pomorska Szkota pod Zaglami”.

»Patac Kronenbergéw" - dostosowanie obiektow istniejgcego Zespotu Patacowo-Parkowego w Wiencu do funkcji
kulturalno-edukacyjnych”.

Uchwalony
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Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030.

Realizacja projektéw w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

2.1 Doposazenie szkét w nowoczesny sprzet i Liczba szkét doposazonych w
technologie umozliwiajgce zdalne nauczanie nowoczesny sprzet i technologie
umozliwiajgce zdalne nauczanie

Rozwéj edukacji zdalnej oraz
edukacji hybrydowej na
poziomie szkot

podstawowych, 2.2 Kontynuacja funkcjonowania Kujawsko-Pomorskiej Liczba odston na Kujawsko-Pomorskiej
ponadpodstawowych, Platformy Edukacyjnej ,Edupolis” dajacej dostep do Platformie Edukacyjnej ,Edupolis”
wyzszych oraz ksztatcenia materiatéw dydaktycznych, narzedzi i aplikacji
dorostych utatwiajacych organizacje pracy ucznidow i
nauczycieli
2.3 Wykorzystanie technologii informacyjnych, portali Liczba szkét wykorzystujgcych
spotecznosciowych w edukacji technologie informacyjne i portale

spotecznosciowe

Sposab realizacji:

Projekt kluczowy pn. ,Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0".

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujacy zadania Zintegrowane;j
Strategii Umiejetnosci 2030.

Realizacja projektéw w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Projekty do realizacji w ramach Rozwoju Zintegrowanej Platformy Edukacyjne;j.

Projekt polegajacy na utworzeniu Klubow Rozwoju Cyfrowego i WARKC (Wirtualny Asystent Rozwoju Kompetencji Cyfrowych)

- uruchomienie lokalnych osrodkéw rozwoju kompetencji cyfrowych.

Uchwalony

3 Doskonalenie k tencii 3.1 Doskonalenie nauczycieli w zakresie wdrazania Liczba nauczycieli objetych wsparciem
- Josonalenie kompetencl innowacyjnych programéw, metod i form pracy w zakresie wdrazania innowacyjnych
nauczycieli oraz rozwéj . 3 .
Z uczniami programow, metod i form pracy
doradztwa metodycznego .
Z uczniami
- 49 -

Strona 50




3.2 Wsparcie nauczycieli w zakresie e-szkolen oraz
tworzenia nowych autorskich tresci dydaktycznych

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w zakresie e-szkolen oraz tworzenia
nowych autorskich tresci dydaktycznych

3.3 Koordynacja szkolen branzowych dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego w regionie

Liczba zorganizowanych szkolen
branzowych dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego w regionie

3.4 Upowszechnianie nowoczesnych metod ksztatcenia
z wykorzystaniem technologii TIC

Liczba nauczycieli objetych wsparciem
w zakresie upowszechniania
nowoczesnych metod ksztatcenia

z wykorzystaniem technologii TIC

Sposab realizacji:

Projekt kluczowy pn. ,Program - Przedsiebiorczos$¢ od najmtodszych lat”.
Projekt kluczowy pn. ,Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza”.

Projekt kluczowy pn. ,Klucz do uczenia 3.0".

Realizacja projektéw w ramach ICT (Technologie Informacyjno-Komunikacyjne).
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Wzmocnienie kompetencji
interkulturowych i
miedzynarodowych mtodziezy
oraz uczacych sie dorostych

4.1 Organizacja szkolen z zakresu jezykéw obcych

Liczba uczestnikéw szkolen z zakresu
jezykéw obcych

4.2 Wymiana grup mtodziezy z regionu z grupami
Z zagranicy

Liczba uczniéw bioracych udziat
w wymianie miedzynarodowej

4.3 Promowanie i wspétorganizacja konkurséw
i olimpiad miedzynarodowych organizowanych na
terenie wojewddztwa

Liczba konkurséw i olimpiad
organizowanych na terenie wojewddztwa

Sposob realizaciji:

Projekt kluczowy pn. ,W Kujawsko-Pomorskiem Méwisz-masz - szkolenia jezykowe dla oséb dorostych 2.0".
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
Patronaty i dofinansowanie konkurséw i olimpiad udzielone przez Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Poprawa bezpieczenstwa
dzieci, mtodziezy i stuchaczy

5.1 ,0ko na szkote” - program bezpieczenstwa dla
kujawsko-pomorskich szkét

Liczba szkdt uczestniczacych w programie
,Oko na szkote”

Uchwalony
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5.2 Inicjowanie zadan majgcych wptyw na
bezpieczenstwo i ksztattowanie pozytywnych
postaw dzieci i mtodziezy, w tym dziatania z zakresu
tworzenia lub rewitalizacji miejsc i obiektéw
przeznaczonych dla dzieci i mtodziezy

Liczba inicjatyw majgcych wptyw na
bezpieczenstwo i ksztattowanie
pozytywnych postaw dzieci i mtodziezy

5.3 Popularyzacja wsrod dzieci i mtodziezy profilaktyki
rowiesdniczej oraz wolontariatu na rzecz
bezpieczenstwa, promocji zdrowia i profilaktyki
zachowan ryzykownych (alkohol, narkotyki)

Liczba podjetych inicjatyw
popularyzujacych wéréd dzieci i
mtodziezy profilaktyke réwiesniczg oraz
wolontariat na rzecz bezpieczenstwa,
promocji zdrowia i profilaktyki zachowan
ryzykownych (alkohol, narkotyki)

5.4 Organizacja szkolen, warsztatow itp. z zakresu
bezpiecznych zachowan

Liczba przeprowadzonych szkolen z
zakresu bezpiecznych zachowan

Sposob realizaciji:

Projekt kluczowy pn. ,Oko na szkote - program bezpieczenstwa dla kujawsko-pomorskich szkét”.
Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.

Rozwdj profesjonalnego
wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego

6.1 Wdrozenie programu wsparcia psychologiczno-
pedagogicznego dla uczniéw i nauczycieli w
pandemii - szkolenia, treningéw i konsultacje dla
nauczycieli

Liczba osob objetych wsparciem
psychologiczno-pedagogicznym

6.2 Pomoc w uzupetnieniu wiedzy-dodatkowe zajecia
wspomagajgce uczniéw

Liczba ucznidéw objetych wsparciem
psychologiczno-pedagogicznym

6.3 Organizacja doradztwa psychologicznego on-line dla
rodzicéw, ucznidéw i nauczycieli, oraz specjalistéw
z poradni psychologiczno-pedagogicznych

Liczba 0s6b korzystajacych z doradztwa
psychologicznego on-line

Sposodb realizaciji:

Projekt kluczowy pn. ,Projekt wsparcia rodziny, dzieci i mtodziezy w oparciu o doswiadczenia ROPS w Toruniu z uwzglednieniem
zaangazowania poradni psychologiczno-pedagogicznych”. (projekt kluczowy SRW, realizator: ROPS w Toruniu).

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
Projekty dotyczace stworzenia i wdrozenie rozwigzania informatycznego taczacego szkoty oraz poradnie psychologiczno-pedagogiczne.

Uchwalony
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7.1 Wspieranie sieci wspotpracy i wymiany doswiadczen | Liczba wspartych sieci wspotpracy
przedstawicieli: organdéw prowadzacych szkoty
prowadzace ksztatcenie zawodowe, uczelni,
instytucji rynku pracy oraz przedsiebiorcéw na rzecz
podnoszenia jakosci, efektywnosci i atrakcyjnosci
regionalnego ksztatcenia zawodowego

7. Wspodtpraca instytucji
dziatajacych na rzecz edukacji

7.2 Wspieranie polityki uczenia sie przez cate zycie Liczba wspartych programow
W regionie poprzez wprowadzenie programow
wdrozeniowych Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030

7.3 Tworzenie lokalnych partnerstw dla edukacji Liczba zawartych porozumien w zakresie
i wypracowanie regionalnego programu tworzenia lokalnych partnerstw dla
edukacyjnego edukacji

7.4 Tworzenie nowych i rozwdj istniejacych sieci Liczba zawartych porozumien w zakresie
wspodtpracy miedzy instytucjami edukacyjnymi tworzenia nowych i rozwoju istniejacych

sieci wspotpracy

Sposob realizaciji:

Projekt Ministerstwa Edukacji i Nauki oraz Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pt. ,Wsparcie i rozwéj mechanizméw
wspotpracy i koordynacji na szczeblu centralnym i regionalnym w zakresie uczenia sie przez cate zycie” realizujagcy zadania Zintegrowanej
Strategii Umiejetnosci 2030.

Projekt kluczowy pn. ,Forteczny Park Kulturowy”.

Projekty do realizacji wytonione w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP.
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PROJEKTY KLUCZOWE

1. ,Kujawsko-Pomorskie Astrobazy Kopernik 2.0”.

CEL OPERACYJNY: Kszta’ftom.lar.ue SI“OdOWIS.ka edukacyjnego, Podniesienie jakosci
ksztatcenia i wychowania

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji, Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy,
Wsparcie rozwoju zdolnych uczniéw, Rozwaéj edukacji
regionalnej i lokalnej, Rozwdéj innowacyjnej edukacji

g KIERUNEK ROZWOJU:
-

Kujawsko-Pomorskie Astrobazy Kopernik 2.0

Geneza/powiazana przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad

aktualizacja Strategii rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonuje sie¢ szkolnych obserwatoriow
astronomicznych Astrobaza Kopernik, ktére stanowig unikatowe zaplecze edukacyjne umozliwiajace
prowadzenie zaje¢ z zakresu astronomii, nauk przyrodniczych i Scistych. Pomimo dostepnej infrastruktury
potencjat tych miejsc nie jest w petni wykorzystywany do prowadzenia systematycznej, nowoczesnej
edukacji rozwijajagcej kompetencje uczniéw. Jednocze$nie obserwuje sie potrzebe zwiekszania
zainteresowania dzieci i mtodziezy naukami STEM, rozwijania kompetencji kluczowych oraz tworzenia
atrakcyjnych form uczenia sie opartych na doswiadczeniu, eksperymencie i obserwacji.

Projekt odpowiada na zidentyfikowane potrzeby poprzez przygotowanie kompleksowej oferty edukacyjnej
wykorzystujgcej potencjat Astrobaz oraz nowoczesnych metod nauczania. Zaplanowane dziatania beda
wspiera¢ rozwdj kompetencji matematycznych, przyrodniczych, cyfrowych oraz umiejetnosci krytycznego
i logicznego myslenia, rozwigzywania problemoéw, wspétpracy i komunikacji. Projekt bedzie realizowany
z wykorzystaniem metod aktywizujgcych, eksperymentéw, obserwacji astronomicznych, warsztatow,
pokazow i zajec¢ terenowych, dostosowanych do wieku i mozliwosci uczestnikéw.

Celem projektu jest podniesienie jakosci ksztatcenia ogdlnego poprzez zwiekszenie dostepu uczniéw do
nowoczesnej, praktycznej edukacji z zakresu astronomii, nauk przyrodniczych i $cistych oraz rozwijanie
zainteresowan i kompetencji kluczowych niezbednych w dalszej edukacji i funkcjonowaniu we
wspotczesnym Swiecie.

W ramach projektu planowana jest realizacja cyklu zaje¢ edukacyjnych, warsztatow, eksperymentow,
pokazéw naukowych, obserwacji astronomicznych oraz wydarzen popularyzujgcych nauke z astronomii,
fizyki, matematyki, informatyki i innych nauk $cistych, prowadzonych z wykorzystaniem infrastruktury
Astrobaz, teleskopéw, narzedzi cyfrowych oraz metod eksperymentu i obserwacji. Uczniowie rozwijaja
kompetencje matematyczne, przyrodnicze, cyfrowe i analityczne, uczg sie pracy projektowej, rozwigzywania
probleméw oraz krytycznego myslenia, co odpowiada zatozeniom edukacji ukierunkowanej na rozwdj
kompetencji przysztosci. Oferta zostanie przygotowana z uwzglednieniem zasad dostepnosci i rdwnosci
szans, umozliwiajac udziat uczniom o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

Efektem projektu bedzie zwiekszenie kompetencji uczniow w obszarze nauk przyrodniczych i Scistych, rozwoj
umiejetnosci badawczych i analitycznych, wzrost zainteresowania naukg oraz podniesienie jakosci
i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej szkét wykorzystujacych potencjat Astrobaz. Projekt przyczyni sie do
upowszechnienia edukacji opartej na doswiadczeniu i odkrywaniu, wzmacniajagc motywacje uczniow do
uczenia sie oraz wspierajac rozwoéj kompetencji przysztosci.

KPAI podpisata Porozumienia o wspdtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego, ktére sg organami
prowadzacymi szkét, przy ktérych zlokalizowane sg Astrobazy Kopernik.

KPAI wspétpracuje w ramach realizacji ww. programu z Polskim Towarzystwem Astronomicznym najwiekszg
organizacja w Polsce zrzeszajacg zawodowych astronomoéw oraz z Polskim Towarzystwem Mitosnikéw
Astronomii Oddziat w Toruniu.
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Grupy docelowe realizowanego projektu to dzieci i mtodziez ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb
z niepetnosprawnosciami oraz ze srodowisk defaworyzowanych, szkoty podstawowe i ponadpodstawowe
ksztatcenia ogdlnego oraz jednostki samorzadu terytorialnego z terenu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. Projekt bedzie realizowany na terenie Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego, a zasieg jego
oddziatywania bedzie miat charakter regionalny, ponadregionalny wraz z elementami miedzynarodowymi.

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeba realizacji projektu wynika z dominujacego w regionie tradycyjnego sposobu nauczania, ktéry nie
angazuje aktywnosci ucznia, jego doswiadczenia, wiedzy zdobytej poza szkota, nie ukazuje kreatywnosci. Ma
zatem charakter dyfuzji biernej, natomiast rozwdj cywilizacji wymaga aktywnej dyfuzji wiedzy.
Przeprowadzenie doswiadczen z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych czy wykorzystanie obserwacji
astronomicznych jest niezbedne do zainteresowania ucznidw przedmiotami $cistymi. Aby swojg praca
i kreatywnoscia przyczyniali sie do wdrozenia rozwigzan innowacyjnej gospodarki w regionie. Dlatego celem
jest wzrost zainteresowania naukami $cistymi i badawczymi, wyjscie ucznia z uktadu klasowo-lekcyjnego na
rzecz nauczania doswiadczalnego, zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji
oraz wsparcie rozwoju zdolnych uczniow.

Liczba 0séb uczestniczacych w zajeciach - minimum 3 000 uczniéw w latach 2027-2030.
W wyniku realizacji projektu nastgpi: wzrost zainteresowania naukach S$cistymi ze szczegdlnym
uwzglednieniem astronomii oraz dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury specjalistycznego sprzetu
obserwacyjnego.

Liczba jednostek samorzadu terytorialnego, ktéra wezmie udziat w projekcie - minimum 40.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

3.900.000,00 PLN

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP), srodki wtasne,
inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos$¢ dziatan

2026rr.

Zostanie opracowana kompletna diagnoza potrzeb szkét ksztatcenia ogdélnego i na tej podstawie zostanie
przygotowany dla uczniéw projekt dodatkowych zaje¢ edukacyjnych z uwzglednieniem oséb
z niepetnosprawnosciami i sSrodowisk defaworyzowanych.

Podpisanie Porozumien z organami prowadzacymi szkoty.

Analiza potrzeb i oczekiwan uczniéw i placéwek szkolnych na podstawie diagnoz przygotowanych przez
dyrektoréw szkot,

Rekrutacja organéw prowadzacych, szkét podstawowych i ponadpodstawowych ksztatcenia ogélnego oraz
uczniéw do projektu.

Pozyskanie $rodkéw na realizacje przedsiewziecia.

Wybér wykonawcéw autorskich programéw zaje¢ oraz ich przeprowadzenia w szkotach i w miejscach
organizacji warsztatéw edukacyjnych.

Realizacja zaje¢ edukacyjnych z udziatem uczniéw.
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Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

2. ,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudziadzu do
funkcji kulturalno-edukacyjnych”.

Nazwa projektu w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -Strategia
Przyspieszenia 2030 +: ,Mtyn Energii” w Grudzigdzu

Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania, Edukacja dla
CEL OPERACYJNY: gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach,
Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji, Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniéw ze

g KIERUNEK ROZWOJU: specjalnymi pq’Erzebami e’(.iukacyjn}.lmi, .Wsparciic.a rozwoj}J

< zdolnych uczniéw, Rozwoj edukacji regionalnej i lokalnej,
Wspétpraca z regionalnymi uczelniami, Zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia zawodowego, Rozwoj innowacyjnej edukacji

,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gdérnego w Grudzigdzu do funkcji
kulturalno-edukacyjnych”

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategia rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt zaktada utworzenie w Grudzigdzu ,Mtyna Energii” - placéwki edukacji doswiadczalnej w formie
nowoczesnego laboratorium nauk Scistych, wspierajacej edukacje szkolng (na poziomie podstawowym
i ponadpodstawowym) oraz ksztatcenie zawodowe (w tym ksztatcenie ustawiczne), a takze rozwijajacej
kompetencje nauczycieli. Placéwka zostanie zlokalizowana w zabytkowym budynku, adaptowanym na cele
projektu. Bedac przyktadem adaptacji zabytkowego obiektu do nowych potrzeb, stanowié bedzie doskonaty
baze do krzewienia wiedzy o dziejach i osiggnieciach Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W ramach
jednej z pracowni (laboratorium) mozliwe jest zaplanowanie tematyki promocji zdrowego trybu zycia wsréd
dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem potencjatu i przy wspdtpracy Regionalnego Specjalistycznego Szpitala
im. W. Bieganskiego w Grudzigdzu.

W wyniku przejecia w lutym 2020 roku Mtyna Gérnego w Grudzigdzu Samorzad Wojewddztwa planuje
dokonac petnej rewitalizacji obiektu, poprzez nadanie mu charakteru przestrzeni publicznej. Do tej pory
Grudziadz nie posiadat podobnej placéwki o takim potencjale, o charakterze edukacyjno-naukowym.
Istniejacy budynek Mtyna Goérnego zlokalizowany jest w centrum miasta na terenie graniczacym ze starg
zabudowa $rodmiejsky i jednoczesnie z terenami zielonymi, o charakterze rekreacyjno-spacerowymi.
Potozenie budynku jest bardzo atrakcyjne, a dodatkowym atutem jest sgsiedztwo kanatu Trynka. Zabytkowy
obiekt Mtyna to przyktad dziewietnastowiecznej architektury przemystowej, ktory w przysztosci ma stac sie
innowacyjnym i nowoczesnym os$rodkiem, czerpigcym z bogatej historii przemystu miasta.

Obiekt wpisany jest do rejestru zabytkow decyzjg Kujawsko-Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow z dnia 19 marca 2008 roku (numer rejestru zabytkéw - A/1357) i sktada sie z trzech bryt
zroznicowanych pod wzgledem wysokoosciowym. Najwyzsza cze$S¢ 6 kondygnacyjna, $rednia
5 kondygnacyjna, najnizsza czes$¢ z podziatem na 4 i 5 kondygnacji. Powierzchnia uzytkowa obiektu wynosi
3 054,06 m.

W projekcie zaktada sie realizacje prac budowlanych oraz wyposazenie zabytkowego obiektu. Zakres prac
budowlanych bedzie obejmowat miedzy innymi: roboty w zakresie stolarki okiennej, drzwiowej, pokrycia
dachowego, izolacji i osuszania, stropéw, wykonania windy osobowej, Scianek dziatowych, os$wietlenia
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wewnetrznego, posadzek, schodéw wewnatrz budynku, ogrzewania, serwerowni, instalacji monitoringu
wewnetrznego i zewnetrznego, instalacji alarmowej, systemu nagtosnienia, systemu monitorowania
wilgotnosci temperatury, systemu klimatyzaciji, instalacji kanalizacji wody cieptej i zimnej oraz kanalizacji
sanitarnej, instalacji kanalizacji deszczowej, instalacji elektrycznej, a takze zagospodarowanie terenu.
Szczegbtowy opis rozwigzan budowlanych bedzie wynikat z opracowanej dokumentacji projektowo -
kosztorysowej. Po wykonaniu prac budowlanych nastapi wyposazenie obiektu. Do opracowania koncepcji
dziatalnosci przysztej instytucji powstata tzw. Grupa Robocza. W sktad Grupy Roboczej weszli eksperci ze
srodowiska naukowego, ktorzy wykorzystujgc swojg wiedze i doswiadczenie beda mieli wptyw na realizacje
innowacyjnych i wizjonerskich rozwigzan. W tym celu podpisano list intencyjny pomiedzy Wojewddztwem
Kujawsko-Pomorskim a Miastem Grudzigdz, dotyczacy woli utworzenia i prowadzenia instytucji
o charakterze edukacyjno-naukowym w historycznym budynku dawnego Mtyna Gérnego w Grudzigdzu.
Projekt jest koncepcyjnie spdjny z projektami zaproponowanymi przez Miasto Wioctawek oraz Miasto
Inowroctaw w zakresie rozwoju w naszym wojewddztwie infrastruktury edukacyjno-naukowej miast
tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. Mowa tutaj o Rodzinnym Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia
Wioctawka" oraz Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.

Wszystkie w/w projekty wpisane sg do Strategii Rozwoju Miast w zakresie utworzenia bazy infrastrukturalnej
dla nowych ofert edukacyjnych, naukowych i artystycznych prezentujacych osiggniecia w zakresie nauki,
kultury i sztuki. Komplementarnoscia i wspdélnym celem trzech projektéw jest takze popularyzacja wyzej
wymienionych dziedzin, wspieranie szkét i placéwek szkoleniowych w procesie dydaktycznym, promocja
nowych technologii, wspotczesnej mysli naukowej i dorobku kulturowego miast i regionu. Wszystkie trzy
projekty moga tworzy¢ swego rodzaju ,Sciezke edukacyjng” wyjatkowa w skali regionu i kraju, ktére nie
konkurujg ze sobg, a sie uzupetniajg. Miejsca te tworzy¢ beda swego rodzaju konstelacje, szczegdlnie wazne
dla regionu, ktérych cechami wspdlinymi bedzie takze podniesienie jakosci zycia mieszkancéw i dostepu do
nowoczesnych, innowacyjnych instytucji do praktycznego przekazywania wiedzy i rozwijania pasji.

Czynniki endogeniczne s3 sitg sprawczg rozwoju regionu. Oznaczajg cechy lub kombinacje cech, ktérych
wykorzystanie w okreslonym miejscu i czasie prowadzi do pozytywnych zmian na danym terytorium.
W przypadku tych trzech powigzanych ze sobg koncepcyjnie miast sg to: zasoby Srodowiska naturalnego,
bogate dziedzictwo historyczne, potozenie w regionie, kapitat ludzki, przedsiebiorczos¢ lokalna
i infrastruktura. Odpowiednio wykorzystane i rozplanowane bedg mechanizmem, ktéry przyczyni sie do
dalszego rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego opartego na nowoczesnej i innowacyjnej
gospodarce, stwarzajagc warunki do powigzan sektora nauki i przemystu. Projekt ,Mtyn Energii -
dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu do funkcji kulturalno-edukacyjnych” bedzie miat za
zadanie popularyzacje nauki oraz dziejéw Regionu Kujaw i Pomorza wsréd dzieci i mtodziezy, bedzie stwarzat
nowe narzedzia metodologiczne i rozszerzat pole dziatan edukacyjnych dla nauczycieli szkét regionu.

Grupy docelowe realizowanego projektu to mieszkancy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, uczniowie
szkdt, turysci. Projekt bedzie realizowany w Grudzigdzu, Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim, a zasieg jego
oddziatywania bedzie miat charakter regionalny oraz ponadregionalny.

Sposéb realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznos$ci wykorzystania istniejacych potencjatéw endogenicznych
miasta Grudzigdza i regionu. Ponadto miasto Grudzigdz jest jednym z miast Srednich woj. kujawsko-
pomorskiego tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze o ,silnej utracie funkcji i mocno niekorzystnej
sytuacji spoteczno-gospodarczej’, w zwigzku z czym inwestycja ma pomdc w nadaniu nowych
ponadlokalnych funkcji projektowanej placéwce. Koniecznos¢ realizacji inwestycji podkreslana jest réwniez
w dokumentach strategicznych, nie tylko szczebla lokalnego, ale réwniez regionalnego. W odniesieniu do
miasta Grudzigdza wskazuje sie wzmocnienie pozycji miasta na poziomie ponadlokalnym, przede wszystkim
poprzez funkcje edukacyjno-naukowe. Utworzenie ,Mtyna Energii” zostato wpisane jako zadanie kluczowe
do realizacji przez Samorzad Wojewddztwa w Strategii rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do
2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+. W regionie dominuje tradycyjny sposéb nauczania, ktéry nie
angazuje aktywnosci ucznia, jego doswiadczenia, wiedzy zdobytej poza szkotg (szczegdlnie za posrednictwem
mediéw cyfrowych), nie pobudza kreatywnosci. Ma zatem charakter dyfuzji biernej, natomiast rozwaj
cywilizacji wymaga aktywnej dyfuzji wiedzy wykorzystujagcej media cyfrowe. Przeprowadzenie
interaktywnych dos$wiadczen z zakresu fizyki, chemii, biologii czy wykorzystanie obserwacji jest niezbedne
do zainteresowania uczniéw przedmiotami Scistymi, aby swoja praca i kreatywnoscia przyczyniali sie do
wdrozenia rozwigzan innowacyjnej gospodarki w regionie.
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Poprzez kompleksowe dziatania majace na celu rewitalizacje obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu, nastgpi
poprawa przestrzeni publicznej Scistego $rodmiescia. Tym samym dokonajg sie zmiany jako$ciowe zycia
mieszkancow miasta i regionu z uwagi na wzrost aktywnosci i zainteresowania ofertg kulturalno-edukacyjna.
Oferta przysztej instytucji bedzie skierowana takze do senioréow i 0sdb z niepetnosprawnosciami.

Stworzenie instytucji kultury z nowoczesng infrastrukturg o charakterze edukacyjno- naukowym - 1,
Liczba oséb odwiedzajgcych obiekt objety wsparciem - 65 000 oséb rocznie.

W wyniku realizacji projektu nastgpi: wzrost zainteresowania nowoczesnymi metodami nauczania
szczegblnie w kontekscie nauk $cistych, zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury zabytkowej
stanowiacej dziedzictwo kulturowe i historyczne, a takze zwiekszona zostanie atrakcyjnosc
inwestycyjna/turystyczna obszaru.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

88.250.000,00 PLN

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP), srodki
witasne, inne Zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2023

Przygotowano koncepcje oraz kompletng dokumentacje projektowo-kosztorysowa wraz z uzyskaniem
decyzji pozwolenia na budowe i petnieniem funkcji nadzoru autorskiego dla obiektu Mtyna Goérnego
w Grudziadzu.

Pozyskanie srodkéw na realizacje przedsiewziecia.
Wykonanie prac budowlanych.

Zakup niezbednego wyposazenia obiektu.
Realizacja zadan statutowych instytucji.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

3. Centrum ,StodélnaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we
Wioctawku do funkcji kulturalno-edukacyjnych

Nazwa projektu w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030 +: Rodzinne Centrum Wiedzy i rozrywki ,Energia Wtoctawka”

CEL OPERACYJNY:

g KIERUNEK ROZWOJU:
-
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Wspétpraca z regionalnymi uczelniami, Zapewnienie wysokiej
jakosci ksztatcenia zawodowego, Rozwaéj innowacyjnej edukaciji

Centrum ,StodoInaLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do
funkcji kulturalno-edukacyjnych

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wynikajace z projektu kluczowego Strategii Przyspieszenia 2030+, polega na utworzeniu
nowoczesnego osrodka edukacyjnego w zabytkowym zespole budynkéw przy ulicy Stodélnej 70 we
Wioctawku (dawny szpital zydowski, nr rejestru zabytkéw nieruchomych A/712). Gtéwnym celem projektu
Centrum ,StoddInaLAB” jest popularyzacja nauk przyrodniczych, technicznych oraz nowoczesnych
technologii w formule STEAM. W ramach inicjatywy planowane jest stworzenie unikalnych stref, tgczacych
dziedzictwo naukowe, kulturalne i przemystowe regionu: Strefa Witamin i Zdrowia - inspirowana
przetomowymi odkryciami Tadeusza Reichsteina, noblisty zwigzanego z Wtoctawkiem, ktéra bedzie
promowac wiedze z zakresu biochemii, medycyny i zdrowego stylu zycia; Strefa Dzwieku w Filmie - hotd dla
Jozefa Tykocinskiego, pioniera technik dzwiekowych w kinematografii, oferujgca interaktywne ekspozycje
zwigzane z historig dzwieku i filmu; Manufaktura Papieru - nawigzujgca do bogatych tradycji wtoctawskiego
przemystu celulozowo-papierniczego, umozliwiajgca poznanie procesu produkcji papieru oraz warsztaty
rekodzieta; Strefa Szkta - z Wtoctawka pochodzit Zbigniew Stefanski, szklarz i pionier osadnictwa polskiego,
wspottwoérca pierwszego zaktadu przemystowego w Ameryce, w XIX wieku we Wtoctawku na Zazamczu
dziatata Huta Szkta Helena. Dodatkowe przestrzenie uzytkowe obejmuja: nowoczesng sale wielofunkcyjna,
dostosowang do organizacji konferencji, wystaw i wydarzern kulturalnych, laboratoria edukacyjne,
wyposazone w sprzet do eksperymentéw naukowych, przeszklony dziedziniec z kawiarnia, stanowigcy
przestrzen do spotkan, kameralnych koncertéw i wydarzen artystycznych. Cato$é¢ przedsiewziecia,
dokumentujac przemystows historie miasta i upowszechniajac dorobek wybitnych postaci z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, stanie sie wizytéwka regionu, skutecznie wspierajacg edukacje przez cate zycie
i wyréwnujaca szanse rozwojowe mtodego pokolenia.

Sposaob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Realizacja projektu Centrum ,StoddlnaLAB” stanowi kompleksowa odpowiedZ na wyzwania strukturalne,
edukacyjne i spoteczne, z ktérymi mierzy sie Wtoctawek. Przedsiewziecie to wyrasta z potrzeby
przeciwdziatania marginalizacji miasta, ktére w dokumentach strategicznych definiowane jest jako o$rodek
tracacy funkcje spoteczno-gospodarcze. W obliczu niekorzystnej sytuacji demograficznej i ekonomicznej,
,StoddlnalLAB” staje sie fundamentem nowoczesnej rewitalizacji, nadajgcej miastu nowa, ponadlokalng range.
Projekt odpowiada przede wszystkim deficyt w dostepie do innowacyjnej infrastruktury edukacyjnej,
zastepujac tradycyjny, bierny model nauczania aktywna dyfuzjg wiedzy. System o$wiaty czesto nie nadaza za
cyfrowa ewolucja i nie wykorzystuje w petni kreatywnosci uczniéw, Centrum wypetnia luke w zakresie
praktycznej nauki przedmiotéw Scistych (fizyka, chemia, biologia) i buduje kompetencje przysztosci
u mtodziezy, przygotowujac ja do wspoéttworzenia innowacyjnej gospodarki. Rdwnie istotng potrzebga, na ktéra
odpowiada inwestycja, jest konieczno$¢ ochrony i reinterpretacji dziedzictwa kulturowego. Rewitalizacja
dawnego szpitala zydowskiego oraz wyeksponowanie dorobku wybitnych Wtoctawian - pozwala na
zachowanie tozsamosci historycznej miasta przy jednoczesnym nadaniu jej nowoczesnego kontekstu. Projekt
rozwigzuje problem barier w dostepie do technologii i kultury dla grup wykluczonych, tworzac inkluzywna
przestrzen integracji miedzypokoleniowej. W wymiarze strategicznym, zapisanym w dokumencie ,Strategia
Przyspieszenia 2030+”, inwestycja ta aktywuje potencjaty endogeniczne regionu, stajgc sie nowa wizytowka
turystyczng i badawcza. Ostatecznie, ,StoddlnalLAB” odpowiada na potrzebe zwiekszenia atrakcyjnosci
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inwestycyjnej obszaru i udowadniajac, ze potaczenie nauki, historii i nowoczesnych technologii moze stac sie
kotem zamachowym dla rozwoju catego wojewddztwa.

Stworzenie przestrzeni dla centrum edukacyjno-kulturalnego z nowoczesnym wyposazeniem i infrastrukturg
w historycznym obiekcie dawnego szpitala zydowskiego - 1.

Liczba oséb odwiedzajgcych obiekt objety wsparciem - 45 000 oséb rocznie.

W wyniku realizacji projektu nastgpi: wzrost zainteresowania nowoczesnymi metodami nauczania
szczegblnie w kontekscie nauk $cistych, zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury zabytkowej
stanowiacej dziedzictwo kulturowe i historyczne, a takze zwiekszona zostanie atrakcyjnosc
inwestycyjna/turystyczna obszaru.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

50.000.000,00 PLN

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP), srodki
witasne, inne Zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2025

W 2025 roku powstata koncepcja merytoryczna oraz kompletna dokumentacja projektowo-kosztorysowa
wraz z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowe i petnieniem funkcji nadzoru autorskiego dla obiektu we
Witoctawku.

Pozyskanie $rodkéw finansowych na realizacje przedsiewziecia.

Zlecenie opracowania szczegétowej koncepcji merytorycznej dla obiektu.
Ogtoszenie postepowania przetargowego na roboty budowlane.

Wybér Wykonawcy prac.

Wykonanie prac budowlanych.

Zakup niezbednego wyposazenia obiektow.

Realizacja zadan statutowych instytucji.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

4. Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury
i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu

Nazwa projektu w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030 +: Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu

g KIERUNEK ROZWOJU:
-
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Wspétpraca z regionalnymi uczelniami, Rozwéj innowacyjnej
edukacji

Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury
i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

1.Kontynuacja realizacji zadania Centrum InoLab

Utworzenie Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury i innowacyjnej edukacji
w Inowroctawiu zostato wpisane jako zadanie kluczowe do realizacji przez Samorzad Wojewddztwa
w Strategii rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.
Projekt zaktada utworzenie instytucji o charakterze edukacyjno-naukowym i kulturalnym w formie
nowoczesnego laboratorium nauk Scistych, ktére to bedzie wspiera¢ edukacje szkét na réznych poziomach
nauczania. W ramach projektu zaktada sie rowniez utworzenie zewnetrznego inkluzywnego placu zabaw,
ktérego elementy wyposazenia bedg sci$le zwigzane z charakterem catego przedsiewziecia. Waznym
elementem Centrum ,InoLAB” bedzie réwniez budowa tunelu aerodynamicznego. Do tej pory Inowroctaw
nie posiadat podobnej instytucji kultury o charakterze edukacyjno-naukowym o takim potencjale. Nowo
zbudowany obiekt stanowié¢ bedzie doskonaty baze do krzewienia wiedzy o tozsamosci historycznej
i gospodarczej miasta, a takze dziejach i osiggnieciach Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz bedzie
bazg do krzewienia nauki w atrakcyjny i nowoczesny sposéb. Bedzie to zatem potaczenie tradycji
Z nowoczesnoscig w najlepszym znaczeniu.

Samorzad Wojewoddztwa planuje realizacje inwestycji na dziatce przekazanej od Miasta Inowroctaw. Dziatka
zlokalizowana jest we wschodniej czeéci miasta Inowroctawia, doskonale potozona pod wzgledem
logistycznym i dobrze skomunikowana. Dziatka ma powierzchnie 2,1 ha, co stwarza bardzo dobre mozliwosci
zagospodarowania terenu, a w przysztosci rozbudowy Centrum i wyposazania instytucji w nowe funkcje.
Projekt jest koncepcyjnie spéjny z projektami realizowanymi przez Kujawsko-Pomorskg Akademie Innowacji
w zakresie rozwoju w naszym wojewddztwie infrastruktury edukacyjno-naukowej miast tracacych funkcje
spoteczno-gospodarcze. Mowa tutaj o Centrum ,StodolnalLAB” - dostosowanie zabytkowego obiektu
we Wtoctawku do funkcji kulturalno-edukacyjnych oraz ,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna
Gornego w Grudziagdzu do funkcji kulturalno-edukacyjnych”. Wszystkie w/w projekty tworza baze
infrastrukturalng dla nowych ofert edukacyjnych, naukowych i artystycznych prezentujagcych osiggniecia
w zakresie nauki, kultury i sztuki. Komplementarnoscig i wspdlnym celem trzech projektéow jest takze
popularyzacja wyzej wymienionych dziedzin, wspieranie szkét i placéwek szkoleniowych w procesie
dydaktycznym, promocja nowych technologii, wspotczesnej mysli naukowej i dorobku kulturowego miast
i regionu. Wszystkie trzy projekty moga tworzy¢ swego rodzaju ,$ciezke edukacyjng” wyjatkowa w skali
regionu i kraju, ktére nie konkurujg ze soba, a sie uzupetniajg. Miejsca te tworzy¢ bedg swego rodzaju
konstelacje, szczegdlnie wazne dla regionu, ktérych cechami wspdlnymi bedzie takze podniesienie jakosci
zycia mieszkancow i dostepu do nowoczesnych, innowacyjnych instytucji do praktycznego przekazywania
wiedzy i rozwijania pasji. Czynniki endogeniczne s3 sitg sprawczg rozwoju regionu. Oznaczajg cechy lub
kombinacje cech, ktérych wykorzystanie w okreslonym miejscu i czasie prowadzi do pozytywnych zmian na
danym terytorium. W przypadku tych trzech powigzanych ze sobg koncepcyjnie miast sg to: zasoby
Srodowiska naturalnego, bogate dziedzictwo historyczne, potozenie w regionie, kapitat ludzki,
przedsiebiorczos¢ lokalna i infrastruktura. Odpowiednio wykorzystane i rozplanowane beda mechanizmem,
ktory przyczyni sie do dalszego rozwoju Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego opartego na nowoczesnej
i innowacyjnej gospodarce, stwarzajagc warunki do powigzan sektora nauki i przemystu.

Grupy docelowe realizowanego projektu to mieszkancy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, uczniowie
szkot, turysci. Projekt bedzie realizowany w Inowroctawiu, Wojewoédztwie Kujawsko-Pomorskim, a zasieg
jego oddziatywania bedzie miat charakter regionalny oraz ponadregionalny.

2. Budowa przy Centrum InoLab nowoczesnego symulatora swobodnego spadania.

Projekt budowy symulatora swobodnego spadania w Inowroctawiu stanowi strategiczne rozszerzenie
koncepcji Centrum ,InoLAB”, wpisujac sie w jego cele jako nowoczesnej, wielofunkcyjnej przestrzeni
edukacyjno-turystycznej. Inwestycja ta pozwoli na stworzenie unikalnej w skali regionu oferty, taczacej
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zaawansowang technologie z nauka. Projektowany tunel stanowi¢ bedzie wyjatkows i wielowarstwowa
atrakcje zaréwno dla dzieci jak i mtodziezy, realizuje bowiem w petni idee nauki przez doswiadczenie (learnig
by doing), dajac petnag mozliwos$¢ poczucia praw fizyki i aerodynamiki. Trening w tunelu rozwija koordynacje
ruchowg angazujac cate ciato, poprawia rownowage i Swiadomos¢ ciata. Wskaza¢ nalezy réwniez na fakt, ze
kontrolowane unoszenie sie w powietrzu zapewnia kontrolowang dawke emocji i adrenaliny jako
doswiadczenie rzadkie i wyjatkowe. Przezycie zwigzane z pobytem i ,lotem” w tunelu moze stanowic
autentyczng inspiracje do rozbudzania zainteresowania inzynierig, lotnictwem, automatyksa i robotyka, co w
perspektywie uczniowskiej wspiera rozwéj aspiracji edukacyjnych i zawodowych.

Dodatkowym argumentem merytorycznym jest bezposrednie sgsiedztwo Aeroklubu Kujawskiego oraz 56
Bazy Lotniczej, co stwarza naturalne warunki do nawigzania Scistej wspoétpracy instytucjonalnej. Symulator
stanie sie bazg treningowa dla skoczkéw spadochronowych, umozliwiajac szkolenie kadr cywilnych
i wojskowych niezaleznie od warunkéw atmosferycznych. Dzieki temu Centrum ,InoLAB” zyska unikalny
profil ,energii ruchu”, dopetniajacy koncepcje lokalnego dziedzictwa i potencjatu przemystowego.
Wspbtpraca z jednostkami lotniczymi pozwoli na realizacje wspdlnych programéw edukacyjno-naukowych,
przyciagajac studentéw kierunkéw technicznych oraz pasjonatéw lotnictwa. Obiekt znaczaco podniesie
atrakcyjnos¢ turystyczng Inowroctawia, generujgc dodatkowy ruch odwiedzajacych wykraczajacy poza
tradycyjny profil uzdrowiskowy. W wymiarze spotecznym symulator bedzie petnit role inkluzywnego
narzedzia edukacyjnego, przyblizajacego zjawiska fizyczne w sposdb interaktywny i dostepny dla kazdego.
Realizacja inwestycji pozwoli na petniejsze wykorzystanie potencjatu Centrum InoLAB jako osrodka
kreujgcego nowe kompetencje i zainteresowania. Dodatkowo, obecno$é¢ profesjonalnej infrastruktury
szkoleniowej w poblizu bazy wojskowej podniesie range miasta jako istotnego osrodka wspierajgcego
obronnos$¢ i szkolnictwo specjalistyczne. Jest to inwestycja o wysokiej stopie zwrotu spotecznego
i edukacyjnego, budujgca marke regionu jako nowoczesnego serca polskiego lotnictwa i innowacji.
3.Budowa placu zabaw nawigzujgcego do tozsamosci historycznej i gospodarczej miasta - Kopalnia Soli
Budowa zewnetrznego placu zabaw przy Centrum ,InoLAB” stanowi kluczowe dopetnienie oferty
edukacyjnej, przenoszac proces nauki w sfere zabawy i aktywnej rekreacji. Inwestycja pozwoli na stworzenie
unikatowej, immersyjnej przestrzeni, w ktérej architektura urzadzen bezposrednio nawigzuje do form
krystalicznych soli oraz historycznych urzadzen warzelniczych i wydobywczych. Dzieki zastosowaniu form
rzezbiarskich, instalacji wodnych zasilanych solankg oraz elementéw nawigzujacych do urzadzen gérniczych,
najmtodsi uzytkownicy beda mogli w sposéb namacalny doswiadcza¢ lokalnego dziedzictwa przemystowego.
Projekt zaktada w petni inkluzywny charakter, zapewniajac dostepnos$c¢ i bezpieczng zabawe dzieciom
o zréznicowanych potrzebach sprawnosciowych. Tak wysoki naktad finansowy gwarantuje wykorzystanie
najwyzszej jakosci materiatéw odpornych na korozyjne dziatanie soli, co jest niezbedne w tym specyficznym
mikroklimacie. Plac zabaw nie tylko podniesie atrakcyjnos$¢ turystyczng obiektu, ale stanie sie zywym
elementem edukacyjnym, integrujagcym historie solnictwa z nowoczesng rekreacjg oraz edukacja. Inwestycja
ta wzmacnia role Centrum jako miejsca przyjaznego rodzinom i budujacego tozsamos$¢ lokalng poprzez
innowacyjny design. Stanowi ona naturalne, zewnetrzne rozszerzenie $ciezki dydaktycznej ,InoLAB”,
przyciagajac szerokie grono odbiorcéw z catego regionu.

Sposéb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznos$ci wykorzystania istniejacych potencjatéw endogenicznych
miasta Inowroctaw i regionu. Ponadto miasto Inowroctaw jest jednym z miast $rednich Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze o ,silnej utracie funkcji i mocno
niekorzystnej sytuacji spoteczno-gospodarczej” w zwigzku z czym inwestycja ma pomoc w nadaniu nowych
ponadlokalnych funkcji. Konieczno$¢ realizacji inwestycji podkre$lana jest réwniez w dokumentach
strategicznych, nie tylko szczebla lokalnego, ale rowniez regionalnego. W odniesieniu do miasta Inowroctaw
wskazuje sie wzmochnienie pozycji miasta na poziomie ponadlokalnym, przede wszystkim poprzez funkcje
edukacyjno-naukowe. W regionie dominuje tradycyjny sposéb nauczania, ktéry nie angazuje aktywnosci
ucznia, jego do$wiadczenia, wiedzy zdobytej poza szkotg (szczegdlnie za posrednictwem medidéw cyfrowych),
nie rozwija kreatywnosci. Ma zatem charakter dyfuzji biernej, natomiast rozwéj cywilizacji wymaga aktywne;j
dyfuzji wiedzy. Przeprowadzenie doswiadczen z zakresu fizyki, chemii, biologii czy wykorzystanie obserwacji
jest niezbedne do zainteresowania ucznidw przedmiotami $cistymi, aby swojg pracg i kreatywnoscig
przyczyniali sie do wdrozenia rozwigzan innowacyjnej gospodarki w regionie.
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Dodatkowo tunel aerodynamiczny oraz plac zabaw - Kopalnia Soli pozwolg znaczaco wzmocnié programowo
cate przedsiewziecie, stwarzajac miejsce zaréwno do badan naukowych jak i edukacji STEM. Blisko$¢
Aeroklubu Kujawskiego oraz 56 Bazy Lotniczej w Inowroctawiu umozliwi nawigzanie Scistej wspotpracy
z tymi jednostkami i realizacje wspdélnych programéw edukacyjno-naukowo-szkoleniowych.

Stworzenie instytucji kultury Centrum InoLAB z nowoczesng infrastrukturg o charakterze edukacyjny,
naukowym i kulturalnym. Liczba oséb odwiedzajgcych obiekt objety wsparciem - 10 000 oséb rocznie.

W wyniku realizacji projektu nastgpi: wzrost zainteresowania nowoczesnymi metodami nauczania,
szczegblnie w kontekscie nauk $cistych, zwiekszenie dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury zabytkowej,
stanowiacej dziedzictwo kulturowe i historyczne, a takze zwiekszona zostanie atrakcyjnos¢ inwestycyjna
i turystyczna obszaru. Budowa tunelu swobodnego spadania przy Centrum InoLAB przyczyni sie do
stworzenia unikalnej infrastruktury edukacyjno-technologicznej, taczacej nauke, rekreacje i innowacje.
Inwestycja zwiekszy atrakcyjno$é¢ Centrum, rozszerzy oferte edukacyjng, pobudzi ruch turystyczny oraz
wzmocni wizerunek Inowroctawia jako miasta nowoczesnych rozwigzan i edukacji przysztosci. Dodatkowo
przedsiewziecie pozwoli rowniez na nawigzanie Scistej wspotpracy z Aeroklubem Kujawskim oraz 56 Baza
Lotniczag w Inowroctawiu.

Realizacja inwestycji - plac zabaw ,Kopalnia Soli”, jako inwestycji towarzyszacej Centrum InoLAB stworzy
ogolnodostepna, edukacyjng i integracyjng przestrzen publiczng, wzmacniajgc funkcje Centrum jako miejsca
nauki, rekreacji i zabawy, a takze budowania tozsamosci lokalnej. Projekt zwiekszy atrakcyjnos¢ kompleksu,
rozszerzy jego oddziatywanie spoteczne i prorodzinne oraz przyczyni sie do aktywizacji mieszkancow
i promocji dziedzictwa Inowroctawia.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2028-2035 (FEdKP), srodki
wtasne, inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos$¢ dziatan

2025

24 listopada 2025 r. zostat ogtoszony konkurs architektoniczno-urbanistyczny, polegajacy na opracowaniu
koncepcji architektonicznej budynku wraz z zagospodarowaniem terenu oraz wystawy statej dla planowanej
inwestycji. W wyniku rozstrzygniecia konkursowego powstanie koncepcja architektoniczna
i wystawiennicza, a nastepnie do konca 2027 r. powstanie kompletna dokumentacja projektowo-
kosztorysowa umozliwiajgca ogtoszenie przetargu. W 2028 r. planowane jest rozstrzygniecie postepowania
przetargowego oraz uzyskanie pozwolenia na budowe.

Pozyskanie $rodkéw finansowych na realizacje przedsiewziecia.
Ogtoszenie postepowania przetargowego na roboty budowlane.
Wybér Wykonawcy prac.

Wykonanie prac budowlanych.

Zakup niezbednego wyposazenia obiektow.

Realizacja zadan statutowych instytucji.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.
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5. Forteczny Park Kulturowy

Nazwa projektu w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030 +: Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowej

CEL OPERACYJNY: I?odnies.ienie jakosci .ksztaicenia i wychowania; Ksztattowanie

srodowiska edukacyjnego

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacji; Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniéow ze
€@ KIERUNEK specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; Wsparcie rozwoju
&« ROZWOJU: zdolnych uczniéw; Rozwaéj edukaciji regionalnej i lokalnej;
Wspétpraca z regionalnymi uczelniami; Rozwaéj innowacyjnej
edukacji; Wspétpraca instytucji dziatajacych na rzecz edukacji

Forteczny Park Kulturowy

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia

2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wynika z projektu kluczowego nr 107 pn. ,Centrum Edukacji Astronomicznej” oraz projektu
kluczowego nr 414 pn. ,Artefakty przesztosci symbolem tozsamosci regionalnej” i zaktada przeprowadzenie
prac remontowych, rewitalizacyjnych, restauratorskich oraz adaptacyjnych wyjatkowych pozostatosci po
historycznych funkcjach obronnych i militarnych kompleksu nieruchomosci znajdujgcych sie na terenie
Bastionu Menniczego w celu stworzenia przestrzeni dla dziatan kulturalno-edukacyjnych majgcych na celu
m.in. promowanie nauk $cistych ze szczegdélnym uwzglednieniem astronomii. W 2024 r. w tym miejscu swoje
dziatania statutowe zainaugurowato Centrum Edukacji Astronomicznej Oddziat Kujawsko-Pomorskiej
Akademii Innowacji. Nieruchomosci wchodzace w sktad FPK potozone sa w Toruniu przy ul. Sw. Jakuba 3-5
oraz ul. Wola Zamkowa 8-10, 10A, 12Ai 12. W budynku ,Prochowni wojennej” planowane jest uruchomienie
,Pracowni im. Mikotaja Kopernika”. Dzieki rozbudowie obiekt zyska nowa przestrzen edukacyjng. W tym
miejscu bedg odbywaty sie obserwacje Storica w ramach laboratorium Stonca, obiektow ciemnego nieba,
beda prowadzone badania naukowe, a takze dziatania popularyzacyjne dotyczace wiedzy o wszechswiecie.
Zajecia edukacyjno-naukowe bedg dotyczyty m.in. radioastronomii, meteorologii czy stacji bolidowych.
Waznym elementem programu bedzie takze taczenie edukacji astronomicznej z ochrong Srodowiska
i budowaniem $wiadomosci spotecznej w kontekscie zwiekszenie Swiadomosci o problemie zanieczyszczenia
sztucznym Swiattem, jego wptywie na zdrowie ludzi, zwierzat i roslin, a takze propagowanie obserwaciji
nocnego nieba i ochrony ciemnosci. Celem bedzie przedstawienie nauki, ktéra staje sie doswiadczeniem,
taczy fizyke, matematyke, sztuke i debate spoteczng, buduje kompetencije przysztosci. Przewiduje sie rowniez
strefe performance, edukacje aktywng, krotkie formy teatralne, koncerty muzyki elektronicznej, dzwieki
kosmosu. Astronomia bedzie tgczona z muzyka, sztukami performatywnymi, sztukami wizualnymi,
przemystami kreatywnymi, literaturg, edukacjg kulturalng i artystyczng, dziedzictwem kulturowym oraz
innymi dziataniami interdyscyplinarnymi.

Pracownia bedzie znajdowata sie w obiekcie historycznym tzw. ,Prochowni wojennej”. Budynek bedzie takze
petnit funkcje schronu. Na tej bazie planuje sie stworzenie dla mieszkancéw wojewddztwa (mtodziezy,
nauczycieli, pasjonatow astronomii i historii, turystow) przestrzeni edukacyjno-kulturalnej dla swobodnego
poruszania sie w Swiecie nowoczesnych technologii, co moze mie¢ bezposredni wptyw na wybdr
konkretnych $ciezek zawodowych przez uczniéw. Centrum Edukacji Astronomicznej dziatajgce w ramach
KPAI bedzie sprawowato funkcje koordynatora wszelkich dziatan zwigzanych z popularyzacjg nauk $cistych
w korelacji z astronomig wykorzystujac przy tym architekture i przestrzen Fortecznego Parku Kulturowego.
Planuje sie rozbudowe dwukondygnacyjnego budynku mieszkalnego o powierzchni ok 370 m? i nadania mu
funkcji organizacyjno-warsztatowej. Miejsce objete projektem odpowiednio zaprezentowane i promowane
bedzie miato szanse stac sie wyznacznikiem edukacyjno-naukowym budujagcym wizerunek Wojewdédztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz dorobku i znaczenia dla regionu - postaci Mikotaja Kopernika czy Prof.
Wilhelminy Iwanowskiej wspoéttworczyni Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, wieloletniej szefowej Instytutu
Astronomii w Piwnicach k. Torunia, pierwszej kobiety Wiceprezesa Miedzynarodowej Unii Astronomiczne;.
Celem CEA bedzie takze wspétpraca z innymi podobnymi placéwkami w regionie oraz branzowymi
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organizacjami na $wiecie, np. ESO - Europejskim Obserwatorium Potudniowym, ESA - Europejska Agencja
Kosmiczng czy obserwatorium w Chile.

Planowane jest podpisanie porozumien ze szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi z regionu, ktére
beda cyklicznie wspétpracowaé¢ z CEA w ramach planowanej do utworzenia przestrzeni warsztatowo-
edukacyjne;j.

Planuje sie takze rozwazanie mozliwosci powotania na tym terenie parku kulturowego szczegélnej formy
ochrony zabytkéw i krajobrazu kulturowego w celu ochrony zabytkéw i charakterystycznej zabudowy,
wartosci historycznych, estetycznych i urbanistycznych.

Sposob realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Forteczny Park Kulturowy bedzie posiadat nowoczesng infrastrukture przygotowang na potrzeby mtodziezy,
uczniéw i turystéw, ktéra przyczyni sie do uatrakcyjnienia ustug edukacyjno-naukowych. Przyczyni sie m.in.
do popularyzacji nauki, innowacji i dziedzictwa regionu oraz stworzenia mtodziezy i turystom atrakcyjnego
srodowiska do swobodnego poruszania sie w $wiecie nowoczesnych technologii. Instytucja przyczyni sie do
wyjscia ucznia z uktadu klasowo-lekcyjnego na rzecz nauczania doswiadczalnego, szczegdlnie w kontekscie
nauk S$cistych i astronomii. Ponadto Centrum Edukacji Astronomicznej bedzie sprawowato funkcje
koordynatora wszelkich dziatarh zwigzanych z popularyzacjg nauk scistych w korelacji z astronomig na terenie
Fortecznego Parku Kulturowego. Bedzie stanowito centrum dziatan na rzecz sieci 13 przyszkolnych
obserwatoriéw astronomicznych zlokalizowanych w Wojewédztwie Kujawsko-Pomorskim.

Celem projektu jest takze wyznaczanie kierunkéw i programu dziatalnosci dla miejsca i przestrzeni Bastionu
Menniczego majacych istotne znaczenie dla unikatowego dziedzictwa Regionu Kujaw i Pomorza:
kulturowego, edukacyjnego, naukowego i historycznego, dzieki czemu budowany bedzie pozytywny i spéjny
wizerunek wojewddztwa.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Stworzenie przestrzeni dla instytucji kultury o charakterze edukacyjno- naukowym: 1,

Liczba oséb odwiedzajgcych obiekty objete wsparciem: 15.000 oséb rocznie.

Inspirowanie oraz wyznaczanie spojnych kierunkéw i programéw dziatania dla obiektu, ktéry powstanie
w potaczeniu z prochownig wojenng, spowoduje powstanie rozpoznawalnej marki w regionie, majgcej wptyw
na budowanie wizerunku i rozpoznawalnosci Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez dorobek
historyczny i kulturowy Mikotaja Kopernika.

Projekt jest z jednej strony kontynuacja projektu Astrobaz realizowanego w perspektywie finansowej 2007 -
2013 i ma szanse na stworzenia trwatej struktury i sieci wspotpracy tego typu osrodkéw na terenie regionu,
a jednoczesnie kreacjg miejsca w oparciu o jego walory historyczne i kulturowe z uwzglednieniem ich
regionalnej specyfiki. To przyczyni sie do budowania regionalnej tozsamosci oraz poczucia terytorialnej
przynaleznosci. Pracownia im. Mikotaja Kopernika z czasem ma szanse sta¢ sie waznym osrodkiem
kulturotwérczym regionu.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: EEOEBAUCO HEY

Potencjalne zrodta - nqysze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEKP), érodki
finansowania: witasne, Mechanizm Norweski, inne zrodta,

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia

2025
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Faza przygotowawcza

Do grudnia 2026 roku powstanie koncepcja oraz kompletna dokumentacja projektowo-wykonawcza wraz
z uzyskaniem decyzji pozwolenia na budowe i petnieniem funkcji nadzoru autorskiego dla obiektu w Toruniu.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Pozyskanie $rodkéw finansowych na realizacje przedsiewziecia.

Zlecenie opracowania szczegbétowej koncepcji merytorycznej dla poszczegélnych obiektéw wchodzacych
w sktad Fortecznego Parku Kulturowego.

Ogtoszenie postepowania przetargowego na roboty budowlane.

Wybér Wykonawcy prac.

Wykonanie prac budowlanych.

Zakup niezbednego wyposazenia obiektow.

Realizacja zadan statutowych instytucji.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

6. ,Kujawsko-Pomorska Szkota pod Zaglami”

CEL OPERACYJNY: Kszta’ftom.lar.ne SI‘OdOWIS.ka edukacyjnego, Podniesienie jakosci
ksztatcenia i wychowania

Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniéow ze specjalnymi

9 KIERUNEK potrzebami edukacyjnymi; Wsparcie rozwoju zdolnych uczniow;
« ROZWOJU: Rozwaj edukacji regionalnej i lokalnej; Rozwdéj innowacyjnej
edukacji

Kujawsko-Pomorska Szkota pod Zaglami

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad

Strategia rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie wynika z projektéow kluczowych nr 219 pod nazwg Upowszechnianie zeglarstwa na
Kujawach i Pomorzu oraz nr 221 pod nazwa Jacht petnomorski ,Dar Samorzagdu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego”, ktére zaktadajg upowszechnienie zeglarstwa w regionie i utworzenie wyjatkowej w skali
regionu i kraju Kujawsko-Pomorskiej Szkoty pod Zaglami petniacej funkcje edukacyjno-wychowawcza.
Szkota pod Zaglami bedzie taczy¢ nauke oraz popularyzacje zeglarstwa poprzez organizacje turnuséw,
warsztatow oraz zaje¢ zwigzanych z tematyka morska oraz naukami $cistymi (geografia, biologia, fizyka,
matematyka). Potencjatem projektu jest nie tylko mozliwos¢ ksztatcenia przysztych pokolen zeglarzy, ale
rowniez ksztattowanie spoteczenstwa obywatelskiego, kierujgcego sie wartosciami patriotycznymi,
zwiekszajgc umiejetnosci pracy w grupie oraz budujac poczucie wspodlnoty oraz wzrost zainteresowania
naukami $cistymi. Projekt stanowi¢ bedzie doskonatg baze do krzewienia zeglarstwa oraz jej bogate;j historii
i tradycji morskich, gteboko zakorzenionych w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim, w ktérego obrebie
dziatajg preznie regionalne okregowe zwiagzki zZeglarskie (Torunski, Bydgoski, Wtoctawski). Szczegdlnie
waznym elementem projektu jest rozwijanie kompetencji kluczowych takich jak zdolnosci logicznego
i abstrakcyjnego myslenia oraz poczucie sprawczosci, samodzielnosci i odpowiedzialnosci poprzez nauke
zeglarstwa. Rownie wazna czesciag programu Szkoty pod Zaglami bedzie podnoszenie $wiadomosci
o ochronie $rodowiska, szczegdlnie srodowiska wodnego oraz wzmocnienie problematyki bezpieczenstwa
na wodzie wsréd dzieci i mtodziezy z regionu wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego we wspotpracy z WOPR.
Zeglarstwo na przestrzeni dziejow wywarto ogromny wptyw na rozwéj nauki, przyczyniajac sie do rozkwitu
takich dziedzin jak astrologia, geografia, matematyka, fizyka, meteorologia, ekologia oraz nauki przyrodnicze
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wprowadzajac kluczowe osiagniecia i innowacje w tych dziedzinach (min. kompas, astrolabium, sekstant,
chronometr, rozwéj map i nawigacji), ktére staty sie baza rozwoju wspoétczesnej technologii oraz mysli
naukowych. Zeglarze byli prekursorami nowych badan, taczac rekreacje z edukacja, poszerzajac wiedze
o otaczajacym $wiecie, tworzac nowe szlaki handlowo-kulturowe. Zeglarstwo odegrato szczegélna role
w postepie technologii, nauk $cistych i przyrodniczych, ale nadal pozostawia szerokie pole do dalszego
rozwoju i eksploracji Swiata nauki. Dzieki wykorzystaniu wiedzy w praktyce zeglarstwo stanowi narzedzie do
ksztattowania zdolnosci interpersonalnych, komunikacji, radzenia sobie w ekstremalnych sytuacjach, co
przyczynia sie do wszechstronnego rozwoju osobistego (praca zespotowa, krytyczne myslenie, odpornos¢
psychiczna). Zegluga wptywa pozytywnie na kondycje psychiczna poprzez kontakt z woda i natura, redukujac
stres i napiecie, a wspoétpraca zespotowa wptywa na budowanie trwatych wiezi miedzyludzkich. Kontakt
z wodg3 i naturg ma réwniez wymiar terapeutyczny. Te wszystkie istotne aspekty wskazujg jak wyjatkowym
narzedziem jest edukacja zeglarska. Pozytywnie wptywa ona na rozwdj nauk S$cistych, innowacyjnosci
i technologii, jak réwniez na rozwéj psychofizyczny i spoteczny.

W ramach realizacji projektu, Szkota pod Zaglami bedzie $cisle kooperowaé z klubami i stowarzyszeniami
zeglarskimi z regionu, ktére posiadajg wiedze i doswiadczenie w szkoleniu dzieci i mtodziezy. Projekt zaktada
korzystanie z zaplecza szkoleniowego klubéw zeglarskich w regionie oraz ich kadry. Zaplanowano szkolenia
oraz kursy dla kadry szkoleniowej, aby umozliwi¢ zabezpieczenie wystarczajacej ilosci instruktoréow
zeglarstwa do szkolenia dzieci i mtodziezy oraz doposazanie klubéw w niezbedny sprzet szkoleniowy (zakup
zagldwek do podstawowego szkolenia zeglarskiego typu: Optymist, Omega, ISA-407, Laser). Bedzie to miato
znaczacy wptyw na dziatalno$¢ szkoleniowa oraz stworzenie atrakcyjnego programu edukacyjnego, ktory
przyczyni sie do trwatego zakorzenienia tradycji zeglarskich wséréd mtodych ludzi i mieszkancéw regionu.
Projekt zaktada podjecie wspétpracy ze szkotami podstawowymi i ponadpodstawowymi oraz szkotami dla
0s6b z niepetnosprawnosciami w ramach dziatania Szkoty pod Zaglami.

Statym elementem oferty projektu bedzie réwniez prowadzenie wydarzen kulturalnych zwigzanych
z tematyka morska i jej bogatg historig, stajgc sie przestrzenig dla rozwoju mtodych ludzi i aktywnosci
mieszkancow regionu. Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie posiada potencjat do wykorzystania swoich
licznych akwenéw wodnych, w tym szczegélnie Zalewu Koronowskiego, Zalewu Wioctawskiego, Jeziora
Deczno, Jeziora Chetmzynskiego, Jeziora Biatego, Jeziora Zninskiego Matego, Jeziora Pakoskiego, Jeziora
Gopto, Jeziora Niskie Brodno (lub Bachotek) do nauki oraz popularyzacji zeglarstwa i turystyki wodne;j.
Czynniki endogeniczne s3 sitg sprawcza rozwoju regionu. Oznaczajg cechy lub kombinacje cech, ktérych
wykorzystanie w okreslonym miejscu i czasie prowadzi do pozytywnych zmian na danym terytorium.
W przypadku koncepcji Szkoty pod Zaglami sa to zasoby srodowiska naturalnego, akweny wodne i ich
infrastruktura, historia Zeglarstwa, potozenie w regionie, kapitat ludzki. Odpowiednio wykorzystane
i rozplanowane dziatania Szkoty pod Zaglami, przyczynia sie do dalszego rozwoju Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego i wzmocnienia potencjatu kapitatu ludzkiego przez ksztattowanie aktywnosci fizycznej,
promocji postaw prozdrowotnych i efektywnego, racjonalnego spedzania czasu przez dzieci i mtodziez
z wojewddztwa. Kluczowg role w procesie budowania zdrowego, aktywnego oraz zamoznego spoteczenstwa
odgrywa ksztatcenie dzieci i mtodziezy oraz ich aktywnos¢ fizyczna. Jest to jeden z gtéwnych celdw Strategii
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, w ramach
ktérej zadanie nr 219 upowszechnianie zeglarstwa jest waznym narzedziem do osiggniecia tego zamierzenia,
taczac w sobie elementy edukacyjne oraz wychowania fizycznego w duchu patriotyzmu i tradycji morskich.
Program pilotazowy Kujawsko-Pomorskiej Szkoty pod Zaglami bedzie prowadzony w latach 2027-2029 r.,
a nastepnie kontynuowany w perspektywie finansowej 2028-2034.

Grupy docelowe realizowanego projektu to dzieci i mtodziez szkolna ze szczegélnym uwzglednieniem oséb
Z niepetnosprawnosciami oraz ze srodowisk defaworyzowanych, jak réwniez mieszkaricy Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, kluby Zzeglarskie. Elementem projektu bedg zagraniczne turnusy szkoleniowe
realizowane na Morzu Srédziemnym. Docelowo planowane jest utworzenie Mariny w Zarzeczewie,
zeglarskiej bazy szkoleniowej i rewitalizacje obiektow Mariny, ktére w przysztosci postuzg jako zaplecze
szkoleniowe Kujawsko-Pomorskiej Szkoty pod Zaglami.

Sposéb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciagtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktore odpowiada przedsiewziecie

Potrzeba realizacji projektu wynika z wykorzystania istniejagcych potencjatéw endogenicznych wojewédztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Upowszechnianie zeglarstwa, wpisane jest do Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego 2030- Strategia przyspieszona 2030+, obejmujac edukacje zeglarska, rozwdj
infrastruktury wodnej oraz aktywizacje i upowszechnianie zeglarstwa wsréd dzieci i mtodziezy z regionu,
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wykorzystujacej szlaki wodne i zeglugowe oraz wspierajac budowe i modernizacje przystani, marin oraz
infrastruktury technicznej zbudowanych m.in. nad Wista, na Pojezierzu Brodnickim oraz nad Brda.
Edukacyjno-wychowawczy charakter Szkoty pod Zaglami przyczyni sie do integracji spotecznej,
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu i chorobom cywilizacyjnym oraz podniesienia $wiadomosci
o ochronie $rodowiska. Zeglarstwo taczy w sobie aktywnos¢ fizyczna z naukami $cistymi, pozwoli dzieciom
i mtodziezy na aktywne spedzanie wolnego czasu i podniesienie poziomu zainteresowania naukami $cistymi,
co przyczyni sie do rozwoju ich kompetenc;ji.

Stworzenie kompleksowego programu Kujawsko-Pomorskiej Szkoty pod Zaglami w celu upowszechniania
i popularyzacji zeglarstwa - 1,

Liczba oséb korzystajaca z projektu Szkoty pod Zaglami - 3240 ucznidw rocznie bioracych udziat
w szkoleniach zeglarskich, 960 uczniéw rocznie biorgcych udziat w rejsach szkoleniowo-stazowych.

W wyniku realizacji projektu nastgpi: wzrost popularyzacji zeglarstwa, zwiekszenie zainteresowania naukami
$cistymi oraz dostepnosci do nowoczesnej infrastruktury wodnej regionu.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

19.500.000,00 PLN

-Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP), $rodki wtasne,

inne zrodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2025

Zostanie opracowana kompletna diagnoza s$rodowiska zZeglarskiego i na tej podstawie zostanie
przygotowany, a nastepnie wdrozony program szkolenia zeglarskiego dla dzieci i mtodziezy z uwzglednieniem
0s6b z niepetnosprawnosciami i ze Srodowisk defaworyzowanych.

Pozyskanie srodkéw na realizacje przedsiewziecia.

Wykonanie prac adaptacyjnych na zaglowcu.

Zakup niezbednego wyposazenia szkoleniowego klubéw zeglarskich oraz wyposazenia zaglowca.
Opracowanie i wdrozenie programu zaje¢ edukacyjnych, bezpieczenstwa na wodzie w 9 lokalizacjach (Zalew
Koronowski, Zalew Wtoctawski, Jezioro Deczno, Jezioro Chetmzyriskie, Jezioro Biate, Jezioro Zniniskie Mate,
Jezioro Pakoskie, Jezioro Gopto, Jezioro Niskie Brodno (lub Bachotek).

Uruchomienie Biura Armatorskiego we wspdétpracy z Kujawsko-Pomorskimi Inwestycjami Regionalnymi.
Realizacja zadan statutowych instytucji w tym utworzenie zeglarskiej bazy szkoleniowej i rewitalizacja
obiektéw w Marinie w Zarzeczewie.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.
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7. ,Patac Kronenbergéw" - dostosowanie obiektow istniejagcego Zespotu
Patacowo-Parkowego w Wiencu do funkcji kulturalno-edukacyjnych

Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania; Edukacja dla
CEL OPERACYIJNY: ospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych technologiach;
Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
dukaciji, Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniow ze
KIERUNEK specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, Wsparcie rozwoju
ROZWOJU: zdolnych ucznidéw, Rozwoj edukacji regionalnej i lokalnej,
spétpraca z regionalnymi uczelniami, Rozwaéj innowacyjnej
dukaciji

»Patac Kronenbergow" - dostosowanie obiektow istniejgcego Zespotu
Patacowo-Parkowego w Wiencu do funkcji kulturalno-edukacyjnych

Geneza/powigzania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategig rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polegajace na utworzeniu Centrum Artystyczno-Biznesowego ,Patac Kronenbergéw”
w Wiencu zaktada rozwdj nowoczesnej, kompleksowej i wielopoziomowej przestrzeni edukacji
muzycznej, stanowigcej gtéwny i wiodacy filar dziatalnosci instytucji, ktérej celem bedzie systematyczne
ksztatcenie kompetencji artystycznych, rozwéj talentéow muzycznych oraz budowanie $wiadomego
uczestnictwa w kulturze muzycznej wéréd szerokiego grona odbiorcéw, obejmujacego dzieci, mtodziez,
dorostych, senioréw, a takze $rodowiska tworcze, ucznidw szkét artystycznych oraz studentéw.
Dziatalno$¢ edukacyjna w obszarze muzyki realizowana bedzie w oparciu o unikalne potaczenie
historycznego charakteru Zespotu Patacowo-Parkowego w Wiencu z nowoczesng infrastrukturg
dydaktyczna, powstatg w wyniku adaptacji obiektéw patacu i dawnego dworu, co stworzy warunki do
prowadzenia zaje¢ na wysokim poziomie merytorycznym i technicznym, odpowiadajagcym wspdtczesnym
standardom ksztatcenia muzycznego. Program edukacji muzycznej obejmowac bedzie szerokie spektrum
dziatan dydaktycznych, poczawszy od podstawowej nauki gry na instrumentach dla oséb
rozpoczynajacych edukacje muzyczng, poprzez zajecia rozwijajgce umiejetnosci wykonawcze, az po
zaawansowane kursy mistrzowskie prowadzone przez uznanych artystow i pedagogéw, umozliwiajace
doskonalenie warsztatu muzycznego na poziomie profesjonalnym. Szczegdlny nacisk potozony zostanie
na indywidualizacje procesu ksztatcenia, dostosowanie metod dydaktycznych do wieku i poziomu
zaawansowania uczestnikdw oraz wspieranie ich indywidualnych predyspozycji i kierunkéw rozwoju
artystycznego. Istotnym elementem programu bedzie rowniez edukacja wokalna, obejmujaca zarowno
ksztatcenie emisji gtosu, interpretacji utworéw, pracy nad repertuarem, jak i rozwdj umiejetnosci
scenicznych, co pozwoli uczestnikom na Swiadome i profesjonalne przygotowanie do wystepow
publicznych. Réwnolegle realizowane bedg zajecia z zakresu teorii muzyki, ksztatcenia stuchu, harmonii
oraz zasad kompozycji i aranzacji, umozliwiajgce pogtebione zrozumienie struktury dzieta muzycznego
oraz rozwodj kompetencji twoérczych. Integralng czescig edukacji muzycznej bedzie obszar zwigzany
z nowoczesnymi technologiami w muzyce, obejmujgcy warsztaty produkcji muzycznej, pracy z dzwiekiem
oraz realizacji nagran w profesjonalnym studiu nagran funkcjonujacym w strukturze Centrum. Uczestnicy
beda mieli mozliwo$¢ poznania petnego procesu powstawania utworu muzycznego - od koncepgcji
i kompozycji, poprzez rejestracje, az po postprodukcje i mastering - co pozwoli im zdoby¢ praktyczne
umiejetnosci odpowiadajgce realiom wspdétczesnego rynku muzycznego. Kluczowym komponentem
dziatalno$ci bedzie takze organizacja koncertéw edukacyjnych, recitali, przegladéw i wydarzen
scenicznych, ktore stanowi¢ beda naturalne uzupetnienie procesu dydaktycznego, umozliwiajac
uczestnikom prezentacje efektéw pracy, zdobywanie doswiadczenia scenicznego oraz rozwijanie
kompetencji zwigzanych z wystgpieniami publicznymi, a jednoczesnie przyczynia sie do budowania
lokalnej i regionalnej publicznosci swiadomej wartosci kultury muzycznej. Waznym aspektem
funkcjonowania Centrum bedzie réwniez rozwdj zespotowych form muzykowania, takich jak zespoty
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kameralne, orkiestry oraz projekty muzyczne o charakterze interdyscyplinarnym, co sprzyja¢ bedzie
ksztattowaniu umiejetnos$ci wspétpracy, komunikacji i odpowiedzialnosci za wspélny efekt artystyczny,
a takze umozliwi realizacje wiekszych form scenicznych i projektéw artystycznych o charakterze
widowiskowym.

Dziatalno$¢ edukacyjna w zakresie muzyki uwzglednia¢ bedzie réwniez komponent spoteczny
i terapeutyczny, realizowany poprzez muzykoterapie oraz zajecia o charakterze multisensorycznym,
wspierajgce rozwdéj emocjonalny, integracje spoteczng oraz kompetencje komunikacyjne uczestnikéw,
w tym o0séb z niepetnosprawnosciami oraz oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, co nada
przedsiewzieciu wymiar inkluzywny i prospoteczny. Realizacja edukacji muzycznej w Centrum
Artystyczno-Biznesowym ,Patac  Kronenbergéow” w Wiencu przyczyni sie do powstania
wyspecjalizowanego osrodka ksztatcenia i animacji muzycznej o znaczeniu regionalnym, ktéry poprzez
potaczenie wysokiej jakosci oferty dydaktycznej, nowoczesnej infrastruktury oraz wyjatkowego
kontekstu historycznego stworzy warunki do rozwijania talentéw, kompetencji artystycznych oraz
aktywnego uczestnictwa w kulturze muzycznej, wzmacniajgc jednoczesnie potencjat kulturowy regionu
i jego atrakcyjnos$¢ jako miejsca rozwoju twérczego. W kontekscie biznesowym planuje sie organizowanie
wystepow solistéw, zespotébw muzycznych, orkiestr i artystéw réznych gatunkéw muzycznych, od klasyki
po rock, jazz czy hip-hop. Obiekt bedzie spetniat takze funkcje hotelowo - restauracyjne. Przestrzen
patacowo parkowa bedzie wykorzystana na projekcje filméw historycznych i muzycznych, dokumentéw
o artystach czy filméw z muzyka na zywo. Nastgpi adaptacja parku na strefe rekreacyjno-wypoczynkowa
z plenerowa salg koncertowg, fontanng. Planowane jest takze prowadzenie edukacji ekonomicznej
polegajacej na nawigzaniu wspoétpracy z Bankiem Citi Handlowy im. Leopolda Kronenberga.

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Potrzeba realizacji projektu wynika z konieczno$ci wykorzystania istniejacych potencjatéw
endogenicznych regionu kujawsko-pomorskiego, w szczegdlnosci dziedzictwa historycznego,
kulturowego i uzdrowiskowego miejscowosci Wieniec oraz znajdujacego sie tam Zespotu Patacowo-
Parkowego. Obiekt ten posiada znaczacy potencjat do petnienia funkcji edukacyjnych, kulturalnych
i spotecznych o charakterze ponadlokalnym, jednak dotychczas nie byt w petni wykorzystywany dla
potrzeb mieszkancéw regionu i odwiedzajacych go gosci. Utworzenie Centrum Artystyczno-Biznesowego
,Patac Kronenbergow” w Wiencu ma na celu nadanie temu miejscu nowych funkcji publicznych oraz
stworzenie nowoczesnej przestrzeni edukacyjnej i kulturalnej, ktéra przyczyni sie do rozwoju kapitatu
spotecznego i kulturowego regionu. Realizacja inwestycji wpisuje sie w kierunki rozwoju regionu
kujawsko-pomorskiego, zaktadajace wzmacnianie potencjatu edukacyjnego, innowacyjnego i kulturalnego
oraz wykorzystywanie dziedzictwa historycznego dla budowania nowych funkcji rozwojowych.
Planowane Centrum bedzie petni¢ role ponadlokalnego os$rodka edukacji artystycznej, muzycznej
i ekonomicznej, integrujac dziatalnos¢ edukacyjna, kulturalng i spoteczng w jednym miejscu. Jednoczesnie
przedsiewziecie stanowi¢ bedzie element ozywienia spoteczno-gospodarczego tej czesci regionu poprzez
rozwoj oferty kulturalnej, edukacyjnej i turystycznej. Istotnym argumentem przemawiajacym za realizacja
projektu jest réwniez potrzeba tworzenia nowoczesnych przestrzeni edukacyjnych odpowiadajacych
wspotczesnym wyzwaniom cywilizacyjnym. Tradycyjne formy edukacji coraz czesdciej wymagaja
uzupetnienia o dziatania oparte na aktywnym uczestnictwie, doswiadczeniu i wykorzystaniu
nowoczesnych technologii. Centrum Artystyczno-Biznesowe ,Patac Kronenbergéow” w Wiencu bedzie
miejscem, w ktérym edukacja bedzie opierata sie na aktywnym uczestnictwie w warsztatach, zajeciach
artystycznych, koncertach edukacyjnych. Takie podejscie sprzyja rozwijaniu kreatywnosci, kompetencji
spotecznych oraz umiejetnosci wspdtpracy i twoérczego myslenia. Planowane dziatania edukacyjne,
warsztatowe i kulturalne beda projektowane w sposéb zapewniajacy szerokg dostepnosé i mozliwosé
aktywnego uczestnictwa wszystkich odbiorcéw. Waznym elementem przedsiewziecia bedzie takze
wspodtpraca z lokalnymi instytucjami kultury, szkotami, organizacjami spotecznymi oraz uzdrowiskiem
Wieniec-Zdréj, co pozwoli na stworzenie kompleksowej oferty edukacyjno-kulturalnej dla mieszkarncéw
regionu oraz kuracjuszy i turystow odwiedzajacych uzdrowisko. Dzieki kompleksowej rewitalizacji
i zagospodarowaniu Zespotu Patacowo-Parkowego w Wiencu nastgpi réwniez poprawa jakosci
przestrzeni publicznej oraz wzrost atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej tej czesci regionu. Na terenie
Zespotu Patacowo-Parkowego w Wienhcu planuje sie stworzenie zalazka Filharmonii Wtoctawskiej.
Ze swoja bogatg historia i wyjgtkowa architektura, ma ogromny potencjat, by stac¢ sie miejscem, w ktérym
rozkwitnie dziatalno$¢ muzyczna. Mozliwos¢ stworzenia zalazka filharmonii w tym zabytkowym
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kompleksie to szansa na ozywienie kulturalne regionu oraz nadanie Patacowi nowej, prestizowej funkcji
jako centrum muzyki klasycznej i edukacji artystycznej. Wnetrza zabytku oferujg przestrzen o unikalnym
klimacie, ktéra doskonale nadaje sie do organizacji koncertéw kameralnych, recitali i wydarzen
muzycznych.

Stworzenie instytucji kultury o charakterze edukacyjno-artystycznym - Centrum Artystyczno-
Biznesowego ,Patac Kronenbergéow” w Wiencu - wyposazonej w nowoczesng infrastrukture stuzaca
dziatalnosci edukacyjnej, kulturalnej i spotecznej. Liczba oséb odwiedzajacych obiekt objety wsparciem -
okoto 30 000 oséb rocznie. W wyniku realizacji projektu nastapi zwiekszenie zainteresowania
nowoczesnymi, aktywnymi formami edukacji, w szczegélnosci w obszarze edukacji artystycznej,
muzycznej, kulturowej oraz przedsiebiorczo$ci, a takze wzrost uczestnictwa w wydarzeniach
edukacyjnych i kulturalnych. Realizacja inwestycji przyczyni sie do zwiekszenia dostepnosci
do nowoczesnej infrastruktury funkcjonujgcej w zabytkowym obiekcie stanowigcym istotny element
dziedzictwa kulturowego regionu, a takze do upowszechniania wiedzy o historii miejsca i dziedzictwie
rodziny Kronenbergéw. Jednoczesnie nastgpi wzrost atrakcyjnosci turystycznej i kulturalnej Wienca oraz
catego obszaru uzdrowiskowego Wieniec-Zdroj, co w diuzszej perspektywie przyczyni sie do zwiekszenia
potencjatu rozwojowego i inwestycyjnego tej czesci regionu oraz wzmocnienia jej funkcji edukacyjnych,
kulturalnych i rekreacyjnych.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

78.800.000,00 PLN

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 (FEdKP), srodki
witasne, inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2025

Do konica 2026 roku planuje sie opracowanie koncepcji, programu prac konserwatorskich i petnej
dokumentacji projektowo-kosztorysowej wraz z uzyskaniem pozwolenia na budowe dla Zespotu
Patacowo-Parkowego w Wiencu gmina Brze$¢ Kujawski

Pozyskanie $rodkéw finansowych na realizacje przedsiewziecia.

Zlecenie opracowania szczegdtowej koncepcji merytorycznej dla poszczegdélnych obiektéw wchodzacych
w sktad Zespotu Patacowo-Parkowego,

Ogtoszenie postepowania przetargowego na roboty budowlane.

Wybér Wykonawcy prac.

Wykonanie prac budowlanych.

Zakup niezbednego wyposazenia obiektow.

Realizacja zadan statutowych instytucji

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.
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8. Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza

CEL OPERACYJNY: I'?odnlesolenle jakosci _ksztaicenla i wychowania; Ksztattowanie
srodowiska edukacyjnego

o KIERUNEK Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
S, ROZWOJU: edukacji; Rozwdéj innowacyjnej edukacji; Doskonalenie
« : kompetencji nauczycieli oraz rozwéj doradztwa metodycznego

Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategia rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Kazdy Osrodek Wychowania Przedszkolnego (OWP) otrzyma wsparcie w postaci wdrozenia programu
powszechnej dwujezycznosci, zakupu sprzetu i materiatéw edukacyjnych niezbednych do jego realizacji,
a 550 nauczycieli wezmie udziat w formach doskonalenia zawodowego majacego na celu przygotowanie
kadry pedagogicznej OWP do wdrazania programu dwujezycznosci. W ramach poszczegélnych OWP
wsparciem objete zostang wszystkie grupy wiekowe przedszkolakéw. Koncepcja projektu oparta jest na
zatozeniach Miedzynarodowego Programu Dwujezycznosci, ktérego celem jest przygotowanie
i motywowanie dziecka w wieku przedszkolnym do skutecznego uzywania jezyka angielskiego w zabawie
i codziennych sytuacjach.

Projekt podzielono na dwie edycje:

1. Pierwsza edycja o charakterze pilotazowym: lata 2024 - 2026.
2. Druga edycja: lata 2027-2029.

Do wspdtpracy w realizacji projektu zaangazowano Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli
w Bydgoszczy, ktére odpowiada za przeszkolenie nauczycieli oraz stworzenie i prowadzenie sieci wspotpracy
w ramach projektu.

Szkolenie nauczycieli oraz utworzenie i funkcjonowanie sieci wspétpracy i samodoskonalenia nauczycieli.
Wsparcie nauczycieli w postaci szkolern wdrazajgcych Program Powszechnej Dwujezycznosci. Szkolenia
przed rozpoczeciem zaje¢ z dzie¢mi. Dziatania zwigzane z aktywizacjg $rodowiska nauczycielskiego w celu
wigczenia w przedszkolne sytuacje edukacyjne nauki jezyka angielskiego. Szkolenia sg dedykowane réwniez
nauczycielom wychowania przedszkolnego, nie znajagcym jezyka angielskiego. Przygotowanie nauczycieli do
realizacji podstawy programowej wychowania przedszkolnego w czesci dotyczacej przygotowania dzieci do
postugiwania sie jezykiem obcym nowozytnym.

Utworzenie i prowadzenie sieci wspotpracy i samodoskonalenia nauczycieli, ktéra bedzie miejscem wymiany
doswiadczen dla nauczycieli i koordynatoréow.

Doposazenie Osrodkow Wychowania Przedszkolnego w sprzet niezbedny do realizacji zaje¢ z dzie¢mi - m.in.
zestawy multimedialne, tablety, gtosniki bezprzewodowe, meble, pomoce dydaktyczne (maskotki, zestawy
instrumentéw, pacynki). Kazde dziecko otrzyma rowniez zestaw ¢wiczen oraz licencje dostepowg do
Programu Powszechnej Dwujezycznosci. Nauczyciele réwniez otrzymaja licencje oraz pomoce niezbedne do
realizacji zajec.

Nauczyciele wychowania przedszkolnego beda realizowac¢ Program Powszechnej Dwujezycznosci, poprzez
wykorzystanie wszelkich mozliwosci do stworzenia dzieciom codziennego, naturalnego kontaktu z jezykiem
angielskim.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie realizowane bedzie w systemie ciagtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie
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Aktualnie na etapie edukacji przedszkolnej nauczanie jezyka angielskiego odbywa sie w ramach dodatkowych
zaje¢, z reguty w ramach 2 lekcji tygodniowo. Koncepcja projektu polega na wdrozeniu innowacji
pedagogicznej, w ktorej dwujezyczno$é rozumiana jest szeroko, jako mozliwo$¢ stwarzania warunkow do
wrastania dzieci w mechanizm przyswajania jezyka poprzez mozliwie najintensywniejszy kontakt z nim
w réznorodnych sytuacjach edukacyjno-wychowawczych. Tradycyjne metody nauczania jezyka obcego
skupiajg sie na jezyku, ktéry jest obiektem nauki, natomiast w wychowaniu dwujezycznym jezyk jest
narzedziem komunikacji i interakcji.

Liczba dzieci objetych dodatkowymi zajeciami zwiekszajacymi ich szanse edukacyjne w edukacji
przedszkolnej - 5000 oséb.

Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem - 550 oséb.

Liczba szkét i placéwek systemu o$wiaty objetych wsparciem - 91.

Liczba przedszkoli, w ktérych wdrozono Program Powszechnej Dwujezycznosci - 91.

Liczba nauczycieli, ktérzy podniesli swoje kompetencje zawodowe - 550 oséb.

Celem projektu jest ksztattowanie kompetencji kluczowych w zakresie rozwijania umiejetnosci jezykowych
dzieci w przedszkolach z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Rozwdj innowacyjnej edukac;i.

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia w przedszkolach.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

17.201.380,00 PLN

-Fundusze Europejskie, w tym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata

2021-2027 (FEdKP), srodki wtasne, inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2024

Przygotowanie i przeprowadzenie diagnozy Osrodkéw Wychowania Przedszkolnego zlokalizowanych na
terenie wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego. Opracowanie raportu z diagnoz, rekrutacja OWP do projektu,
zawarcie partnerstw z Gminami - organami prowadzacymi dla przedszkoli objetych wsparciem.

Realizacja zadan wskazanych w opisie przedsiewziecia.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.
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9. Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza

(o] 7:\a\d] VAl Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania

9 KIERUNEK Wyrédwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy;
« ROZWOJU: Wsparcie rozwoju zdolnych uczniéw

Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie stanowi kontynuacje projektéw

stypendialnych ,Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza” oraz ,,Prymusi Zawodu Kujaw i Pomorza II”
realizowanych w okresie 2017-2023 ze srodkéw RPO WK-P 2014-2020

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia zaplanowano realizacje 6 corocznych naboréw stypendialnych skierowanych do
ucznidéw szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
z wytaczeniem szkét dla dorostych. Projekt ma na celu wspieranie mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej
w zakresie przedmiotéw zawodowych poprzez stworzenie warunkéw sprzyjajacych rozwojowi kompetenc;ji
edukacyjnych, zawodowych oraz spotecznych.

Kazdy ze stypendystéw otrzyma wsparcie finansowe przeznaczone na rozwdj edukacyjny, a takze
indywidualng opieke dydaktyczng sprawowang przez nauczyciela, pedagoga szkolnego lub doradce
zawodowego. Wsparcie mentorskie bedzie ukierunkowane na motywowanie uczniéw do dalszego rozwoiju,
pomoc w planowaniu $ciezki edukacyjno-zawodowej oraz monitorowanie postepéw osigganych w trakcie
realizacji programu stypendialnego.

Integralnym elementem udziatu w projekcie bedzie opracowanie oraz realizacja Indywidualnego Planu
Rozwoju Edukacyjnego. Dokument ten bedzie dostosowany do potrzeb, zainteresowan oraz predyspozycji
ucznia i obejmie dziatania stuzgce podnoszeniu kompetencji zawodowych, rozwijaniu talentéw oraz
wzmacnianiu potencjatu edukacyjnego stypendysty. Uczestnicy programu zobowigzani beds do
systematycznej realizacji zaplanowanych dziatah oraz dokumentowania osigganych rezultatow.

Projekt realizowany bedzie z szerokim wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), co
usprawni zaréwno proces rekrutacji, jak i obstuge uczestnikéw programu. Utworzona zostanie dedykowana
strona internetowa projektu zawierajgca wszystkie niezbedne informacje dotyczace zasad uczestnictwa,
harmonograméw oraz dokumentacji projektowej. Nabér kandydatéw prowadzony bedzie za pomoca
elektronicznego generatora wnioskow, umozliwiajgcego sprawne i przejrzyste sktadanie aplikacji. W formie
elektronicznej opracowywane i archiwizowane beda réowniez indywidualne plany rozwoju edukacyjnego,
umowy stypendialne oraz sprawozdania z realizacji wsparcia.

Wsparcie udzielane bedzie zgodnie z zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji. Projekt zaktada réowny dostep
do udziatu dla wszystkich uprawnionych uczniéw, bez wzgledu na pteé, pochodzenie etniczne, wyznanie czy
sytuacje spoteczna. Dziatania realizowane w ramach przedsiewziecia bedg sprzyjaty wyréwnywaniu szans
edukacyjnych oraz promowaniu idei uczenia sie przez cate zycie.

Szczegbdtowe zasady przyznawania stypendiow, warunki uczestnictwa oraz sposéb realizacji projektu zostang
okreslone w regulaminie przyjetym uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. O przyznaniu
stypendium decydowac bedg kryteria punktowane uwzgledniajgce przede wszystkim osiggniecia edukacyjne
uczniéw, w tym: taczng srednig ocen, srednig ocen z przedmiotéw zawodowych oraz szczegdlne osiggniecia
uzyskane w konkursach, turniejach i olimpiadach zwigzanych z ksztatceniem zawodowym.

Projekt przewiduje mozliwo$¢ ponownego ubiegania sie o stypendium w kolejnych latach realizacji programu,
co pozwoli na zapewnienie ciggtosci wsparcia dla najbardziej zaangazowanych i uzdolnionych uczniéw. Dzieki
temu przedsiewziecie bedzie stanowito dtugofalowy mechanizm wspierania rozwoju kapitatu ludzkiego
i kompetencji zawodowych mtodziezy w regionie.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem
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Istnieje potrzeba wyréwnywania szans dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej w zakresie przedmiotéw
zawodowych.

Liczba przyznanych stypendiow: 3060 (510 x 6 lat)

Podniesienie jakosci ksztatcenia w zakresie przedmiotéw zawodowych oraz mobilizowanie ucznia do
rozwijania uzdolnien i zainteresowan w tych przedmiotach.

Wyréwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Wsparcie rozwoju zdolnych uczniéw

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

10.263.000,00 PLN

Fundusze Europejskie, Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-
2027 (FEdKP), srodki wtasne, inne zrodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

2023

Przygotowanie zasad przyznawania i wyptacania stypendiow (regulamin), przygotowanie elektronicznego
narzedzia stuzacego przygotowaniu wnioskéw oraz innych dokumentéw niezbednych w procesie rekrutacji
stypendystéw.

Cykliczne przeprowadzenie naboréw stypendystéw oraz wyptaty stypendiéw.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

10. Prymus Pomorza i Kujaw I

CEL OPERACYJNY:

@ KIERUNEK
« ROzZWOJU:

Prymus Pomorza i Kujaw I

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie stanowi kontynuacje projektow
stypendialnych ,Prymus Pomorza i Kujaw” i ,Humanisci na start!” realizowanych w okresie 2016-
2023 ze srodkow RPO WK-P 2014-2020

Uchwalony ~Strona 75



A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

W ramach przedsiewziecia zaplanowano realizacje 6 corocznych naboréw stypendialnych skierowanych do
uczniow szkdt podstawowych (klasy VI-VIII) oraz szkét ponadpodstawowych z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, z wytaczeniem szkét dla dorostych. Projekt ma na celu wspieranie uczniéw
szczegdlnie uzdolnionych w zakresie przedmiotéw humanistycznych (w tym jezykowych), matematyczno-
przyrodniczych, informatycznych oraz z zakresu przedsiebiorczosci, znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji
spoteczno-ekonomicznej, przez stworzenie warunkéw umozliwiajacych rozwijanie talentéw, kompetencji
kluczowych oraz zainteresowan edukacyjnych.

Stypendysci otrzymajg wsparcie finansowe przeznaczone na rozwdj edukacyjny oraz indywidualng opieke
dydaktyczng sprawowang przez nauczyciela lub pedagoga szkolnego. Opieka ta bedzie miata charakter
wspierajacy i motywujacy, a jej celem bedzie pomoc uczniom w osigganiu zatozonych celéw edukacyjnych,
rozwijaniu potencjatu naukowego oraz planowaniu dalszej $ciezki ksztatcenia.

Kazdy uczestnik programu zobowigzany bedzie do opracowania i realizacji Indywidualnego Planu Rozwoju
Edukacyjnego, uwzgledniajacego potrzeby, zainteresowania oraz predyspozycje ucznia. Plan obejmowacé
bedzie dziatania stuzace rozwijaniu kompetencji w obszarze przedmiotéw humanistycznych (w tym
jezykowych), matematyczno-przyrodniczych, informatycznych oraz z zakresu przedsiebiorczosci, a takze
udziat w dodatkowych aktywnosciach edukacyjnych, konkursach, olimpiadach lub projektach rozwijajacych
uzdolnienia ucznia. Stypendysci beda zobowigzani do systematycznej realizacji zaplanowanych dziatan oraz
dokumentowania efektéw swojej pracy.

Realizacja projektu odbywac sie bedzie z wykorzystaniem nowoczesnych technologii informacyjno-
komunikacyjnych (ICT). W ramach projektu funkcjonowaé¢ bedzie dedykowana strona internetowa
zawierajaca informacje o zasadach uczestnictwa, harmonogramach i dokumentacji projektowej. Proces
rekrutacji prowadzony bedzie przy uzyciu elektronicznego generatora wnioskéw o przyznanie stypendium.
W formie elektronicznej przygotowywane i obstugiwane bedg réwniez indywidualne plany rozwoju
edukacyjnego, umowy stypendialne oraz sprawozdania z realizacji wsparcia, co usprawni zarzadzanie
projektem i zwiekszy dostepnos$¢ programu dla uczestnikow.

Wsparcie kierowane bedzie do uczniéw osiggajagcych wysokie wyniki edukacyjne, szczegélnie uzdolnionych
w zakresie przedmiotow humanistycznych (w tym jezykowych), matematyczno-przyrodniczych,
informatycznych oraz z zakresu przedsiebiorczosci, bez wzgledu na pteé, pochodzenie etniczne czy wyznanie.
Projekt realizowany bedzie zgodnie z zasadg réwnosci szans i niedyskryminacji oraz z uwzglednieniem
potrzeby wspierania uczniéw znajdujacych sie w mniej korzystnej sytuacji spotecznej lub edukacyjne;j.
Szczegbtowe warunki przyznawania stypendidw zostang okreslone w regulaminie przyjetym uchwata
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. O przyznaniu stypendium decydowac¢ beds kryteria
naukowe obejmujace w szczegdlnosci: tgczng Srednig ocen, srednig ocen z przedmiotdw humanistycznych (w
tym jezykowych), matematyczno-przyrodniczych, informatycznych oraz z zakresu przedsiebiorczosci oraz
szczegblne osiggniecia uzyskane w konkursach, turniejach i olimpiadach. Jednoczes$nie warunkiem ubiegania
sie o wsparcie bedzie znajdowanie sie ucznia w co najmniej jednej niekorzystnej sytuacji spoteczno-
ekonomicznej, wskazanej w regulaminie programu, obejmujacej m.in. wielodzietnos$¢, niepetnosprawnosé,
realizacje indywidualnego toku lub programu nauki, wychowywanie przez samotnego rodzica, przebywanie
W pieczy zastepczej, a takze zamieszkiwanie na obszarach charakteryzujacych stabszym dostepem do
wysokiej jakosci edukacji lub stabo zaludnionym wedtug klasyfikacji DEGURBA.

Projekt przewiduje mozliwo$¢ ponownego ubiegania sie o stypendium w kolejnych latach realizacji
programu, co pozwoli na zapewnienie ciggtosci wsparcia uczniom konsekwentnie rozwijajagcym swoje
uzdolnienia i osiggajagcym wysokie wyniki edukacyjne.

Sposéb realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie ma charakter cykliczny.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Istnieje potrzeba wyréwnywania szans dzieci i mtodziezy szczegdlnie uzdolnionej w zakresie przedmiotéw
Scistych.
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Efekt (produkt) przedsiewziecia

Liczba przyznanych stypendiow: 6120 (1020 x 6 lat)

Podniesienie jakosci ksztatcenia w zakresie przedmiotéw humanistycznych (w tym jezykowych),
matematyczno-przyrodniczych, informatycznych oraz z zakresu przedsiebiorczosci oraz mobilizowanie
ucznia do rozwijania uzdolnien i zainteresowan w przedmiotach $cistych.

Wyrdéwnanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy.

Wsparcie rozwoju zdolnych uczniow.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: LA LOU O FHN

Pot.encjalne z’r.6dia Fundusze Europejskie, w tym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata
finansowania: 2021-2027 (FEdKP), $rodki wtasne, inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
2023
Faza przygotowawcza

Przygotowanie zasad przyznawania i wyptacania stypendiéw (regulamin), przygotowanie elektronicznego
narzedzia stuzgcego przygotowaniu wnioskéw oraz innych dokumentéw niezbednych w procesie rekrutacji
stypendystéw.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania
Cykliczne przeprowadzenie naboréw stypendystéw oraz wyptaty stypendiéw.
Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

11. Klucz do uczenia 3.0

CEL OPERACYJNY: I?odnles.lenle jakosci .ksztaicema i wychowania; Ksztattowanie
srodowiska edukacyjnego

Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
€@ KIERUNEK edukacji; Wsparcie skutecznego ksztatcenia uczniow ze

e ROZWOJU: specjalnymi potrzebami edukacyjnymi; Doskonalenie

kompetencji nauczycieli oraz rozwéj doradztwa metodycznego

Klucz do uczenia 3.0

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu
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Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na organizacji wsparcia dla uczniéw, w szczegdélnosci uczniéw ze szczegdlnymi
potrzebami edukacyjnymi, nauczycieli oraz szkét w celu podniesienia procesu ksztatcenia w szkotach
podstawowych poprzez dziatania takie jak:

1) =zajecia dodatkowe w zakresie matematyki, jezyka angielskiego oraz technologii informacyjno-
komunikacyjnych dla uczniéw klas 4-8 szkét podstawowych osiggajacych najstabsze wyniki w nauce
w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim;

2) organizacje szkolen i studiow podyplomowych ukierunkowanych na aktualizacje wiedzy
i kompetencji nauczycieli;

3) zakup narzedzi TIK i pomocy dydaktycznych dla szkolnych pracowni.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu/projektéw wtasnych samorzadu wojewodztwa,
w tym w partnerstwie z jednostkami samorzaddw terytorialnych bedacymi organami prowadzacymi szkoty
podstawowe lub innymi podmiotami z otoczenia procesu ksztatcenia.

W przedsiewzieciu uczestniczg uczniowie szkét podstawowych, ktére osiagnety najstabsze wyniki egzaminu
o6smoklasisty w roku szkolnym 2020/2021.

Sposodb realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie ma charakter projektu realizowanego do wyczerpania puli srodkéw.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Projekt jest odpowiedzig na najistotniejszy problem systemu oswiaty wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego,
jakim jest niedostateczna jakos¢ ksztatcenia na wszystkich etapach edukacji. O niedostatecznej jakosci
ksztatcenia $wiadcza m.in. wyniki egzaminéw 6smoklasisty.

Wyniki srednie egzaminéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2020 i 2021 byty nizsze niz wyniki
$rednie w kraju. Sredni wynik z matematyki w WK-P w 2021 r. to 43% w stosunku do $redniego wyniku w
kraju na poziomie 47%, analogicznie z j. angielskiego 62% w poréwnaniu do 66%. Ta niekorzystna tendencja
utrzymuje sie réwniez na przestrzeni ostatnich lat.

Nalezy wesprze¢ ucznidow w zakresie matematyki, gdyz wyniki egzamindw z matematyki na poziomie
centralnym pokazuja, ze uczniowie maja najmniejszy problem ze sprawnoscia rachunkowa, natomiast gorzej
sobie radza w zakresie wykorzystania i tworzenia informacji, rozumowania i argumentacji oraz wykorzystania
i interpretowania reprezentacji (Srednie wyniki na poziomie centralnym w roku 2021 to odpowiednio 59, 49,
47 1 44%).

Trudnosci w przyswajaniu umiejetnosci matematycznych przez uczniéw wynikaja takze z wadliwego procesu
nauczania, braku podziatu klas na grupy pod wzgledem umiejetno$ci i wiedzy oraz braku dostosowania zadan
i tempa pracy na lekcji do mozliwosci ucznidéw. Uczniowie przestaja manifestowac swoje znakomite
mozliwos$ci umystowe wykazywane na poczatkowym etapie edukacji w zakresie matematyki. Powodem jest
spychanie tych dzieci do poziomu przecietnych uczniéw. W nastepnych latach szkolnej edukacji tendencja ta
nasila sie do tego stopnia, ze tylko dwoje, troje starszych uczniéw w klasie wykazuje sie uzdolnieniami
matematycznymi.

Istnieje takze koniecznos$¢ wsparcia ksztatcenia ucznidéw z zakresie kompetencji cyfrowych oraz lepszego
przygotowania ich do stosowania narzedzi TIK w zyciu codziennym.

Nalezy podnieé¢ jakos¢ ksztatcenia poprzez wieksza mobilizacje nie tylko u ucznidw, ale takze nauczycieli
poprzez podnoszenie ich kompetencji nauczania w coraz bardziej zmiennym otoczeniu. Istotne jest wsparcie
nauczycieli w procesie tworzenia warunkéw do nauczania opartego na metodzie eksperymentu oraz
wybieraniu optymalnych metod przekazu wiedzy i umiejetnosci.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Liczba uczniow objetych wsparciem- 3500.

Liczba przedstawicieli kadry szkot i placowek systemu oswiaty objetych wsparciem- 250.

Liczba szkét i placéwek systemu oswiaty objetych wsparciem -100.

Objecie uczniéw wsparciem w projekcie zapewni indywidualizacje i wzmocnienie ksztatcenia w zakresie
matematyki, informatyki i jezykdw obcych w klasach 7-8 szkét podstawowych, co przetozy sie na poprawe
wynikow egzamindéw ésmoklasisty osiaganych przez uczniéw kujawsko-pomorskich szkot.

Formuta projektu ma zapewnic¢ nie tylko oméwienie materiatu, ale takze wywotywac zainteresowanie
ucznidéw oraz wzbudzenie w nich gotowosci do poszukiwania informacji i ich krytycznej analizy. Dziatania
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w projekcie maja takze zachecac uczniéw do wiekszego zainteresowania naukami Scistymi oraz przetamywac
stereotypy dot. nauk Scistych, ktére uczniowie postrzegaja jako trudne, przeznaczone dla niewielkiej liczby
0s6b posiadajgcych wyjatkowe predyspozycje.

Projekt ma takze ograniczy¢ bariery techniczne zwigzane z wykorzystywaniem nowoczesnych narzedzi
w procesie ksztatcenia (w tym nauki zdalnej) poprzez doposazanie szk6t w sprzet TIK, nowoczesne nosniki
informacji, pomoce dydaktyczne itp.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne
naktady finansowe:

5.879.079,53 PLN

Pot.encjalne z'r.c')dia Fundusze Europejskie, w tym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata
finansowania: 2021-2027 (FEdKP), $rodki wtasne, inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnosc¢ dziatan

Termin rozpoczecia
01.2024

Faza przygotowawcza

Okreslenie i wybranie podmiotu, ktéremu zostanie powierzona realizacja przedsiewziecia. Okreslenie
kryteriéw udziatu uczniéw, nauczycieli i szkdét w przedsiewzieciu.

Rekrutacja szkét do udziatu w projekcie poprzedzona kampanig informacyjng dla dyrektoréw szkét i organéw
prowadzacych.

W przypadku formuty partnerskiej z organami prowadzacymi szkoty, ktore przystapig do projektu, podpisanie
umow partnerskich, w ktérych zostang okreslone zasady wspdtpracy.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Okreslenie przez szkoty szczegdétowych potrzeb dotyczacych zapotrzebowania na sprzet i pomoce
dydaktyczne.

Zaplanowanie dziatan dla uczniéw i nauczycieli.

Pozyskanie $rodkéw na realizacje przedsiewziecia.

Realizacja zadan.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

12. Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0

CEL OPERACYJNY: I?odnlesilenle jakosci .ksztaicema i wychowania; Ksztattowanie
srodowiska edukacyjnego

Rozwoj kompetencji uczniow w zakresie funkcjonowania we
wspotczesnym; Rozwéj innowacyjnej edukacji; Rozwaéj edukacji
€@ KIERUNEK zdalnej oraz edukacji hybrydowej na poziomie szkot

&« ROZWOJU: podstawowych, ponadpodstawowych, wyzszych oraz
ksztatcenia dorostych; Wyréwnywanie szans edukacyjnych
dzieci i mtodziezy

Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0
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Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategia rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt realizowany bedzie przez Departament Cyfryzacji przy wsparciu Departamentu Edukacji
w partnerstwie ze 164 JST.

Zaktada sie realizacje projektu w ramach programu obejmujgcego 4 e-projekty z zakresu transformacji
cyfrowej (wspdlnie z ,Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0", ,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0” oraz ,Kultura
w zasiegu 3.0") co pozwoli na optymalizacje zarzadzania oraz pozwoli na uwspdlnianie czesci zamowien
publicznych w ramach e-projektéw (m. in. dotyczacych obszaréw infrastruktury i cyberbezpieczenstwa).

W ramach projektu e-edukacji przewiduje sie realizacje nastepujgcych dziatan:

Dziatanie nr 1: Infrastruktura teleinformatyczna w modelu ustugowym.

Dziatanie nr 2: Cyberbezpieczenstwo.

Dziatanie nr 3: Kujawsko-Pomorska Szkota Internetowa (e-szkota).

Stworzenie narzedzia e-korepetycji, przygotowanie mobilnego studia do transmis;ji live i stacjonarnego do
tworzenia programéw edukacyjnych, oraz tworzenie sieci wspotpracy szkét i mtodziezy, w tym:

- tworzenie narzedzi on-line do realizacji e-korepetycji oraz elektronicznych materiatéw dydaktycznych
w postaci e-audycji (platforma internetowa),

- zakup i wyposazenie mobilnego studia naukowo-telewizyjnego i doswiadczalnego wyposazonego
w teleskopy, zestawy doswiadczalne z fizyki i chemii i inne nowoczesne pomoce dydaktyczne,

- zakup sprzetu audiowizualnego oraz wyposazenie studia stacjonarnego (o$wietlenie, zmienna scenografia,
kamery, konsole sterowania dzwiekiem i obrazem, promptery, komputery oraz tablice interaktywne i pomoce
dydaktyczne).

Tworzenie elektronicznych materiatéw dydaktycznych w postaci e-audycji (przy udziale i wsparciu
dydaktycznym nauczycieli konsultantéw Kujawsko-Pomorskich Centréw Edukacji Nauczycieli w Toruniu,
Wioctawku i Bydgoszczy), w tym obstuga i produkcja transmisji on-line oraz nagran elektronicznych
materiatow dydaktycznych i naukowych w postaci eaudycji w ramach studia).

Obstuga transmisji on-line na platformie e-korepetycji w ramach studia nagran, zlokalizowanego opcjonalnie:
w siedzibie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu lub Biblioteki Pedagogicznej
w Toruniu. Tworzenie multimedialnych wirtualnych pokojéw spotkan, interaktywnych wirtualnych tablic do
wspodlnej pracy nauczyciela z uczniami, wymiany dokumentéw, zadan domowych. Realizacja programu e-
korepetycji bedzie odbywata sie zgodnie z podstawg programowg danego przedmiotu.

Dziatanie nr 4: Zakup do szkét podstawowych scaneréw 3D, urzadzen do odzyskiwania filamentu stuzacego
do druku 3D, pomocy dydaktycznych do przeprowadzania doswiadczen przyrodniczych z wykorzystaniem
technologii cyfrowej oraz do nauki kodowania i robotyki jako uzupetnienie projektu centralnego
,Laboratoriow przysztosci”. Tworzenie laboratoriéw druku 3D przy Kujawsko-Pomorskich Centrach Edukaciji
Nauczycieli w Bydgoszczy, Toruniu i we Wtoctawku.

Dziatanie nr 5: Podnoszenie kompetencji cyfrowych uzytkownikéw KPSI na potrzeby obstugi wdrozen
w ramach projektu.

Sposab realizacji przedsiewziecia

Pomimo braku mozliwosci dofinansowania projektu ze srodkéw zewnetrznych, w tym srodkéw UE, cze$é
dziatan przewidzianych w projekcie, obejmujacych utworzenie studia nagran i transmisje lekcji szkolnych,
przeprowadzono w ramach projektu ,Kujawsko-Pomorska Szkota Internetowa" zrealizowanego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Po
zakonczeniu dziatan projektowych, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli,
podjeto decyzje o przedtuzeniu funkcjonowania Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Internetowej poprzez
kontynuacje udostepniania jej zasobéw. Dziatalnos¢ Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Internetowej jest
finansowania ze srodkéw wiasnych Wojewddztwa, a bezpos$redni nadzér nad jej funkcjonowaniem sprawuje
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie
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Projekt jest kontynuacjg dziatan zapoczatkowanych w perspektywie finansowej 2014-2020, tj. budowy
platformy zasobow edukacyjnych Edupolis, a takze uruchomionej w odpowiedzi na pandemie COVID-19
Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Internetowej emitujacej e-lekcje dla dzieci i mtodziezy. Z dostarczonych w
powyzszy sposdb narzedzi edukacyjnych korzysta obecnie kilkadziesigt tysiecy zarejestrowanych
uczestnikéw (Edupolis) oraz niezarejestrowanych (KPSI).

Liczba podmiotéw wspartych w zakresie rozwoju ustug, produktéw i proceséw cyfrowych - 164.

Liczba uzytkownikéw nowych i zmodernizowanych publicznych ustug, produktéw i proceséw cyfrowych -
20.000.

Liczba e-audycji stacjonarnych - 1.000.

Liczba e-audycji wyjazdowych - 400.

Liczba e-korepetycji w formie cyfrowej - 5.000.

Cel nadrzedny projektu: Rozwdj narzedzi cyfrowych dla ucznidw i nauczycieli szkét podstawowych
i ponadpodstawowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Cele gtéwne projektu: rozbudowa portalu Edupolis; budowa sieci wspétpracy szkét i instytucji; podnoszenie
kompetencji cyfrowych dla uzytkownikéw platform KKPE oraz e-szkoty; zakupy e-narzedzi dla szkét
podstawowych

i ponadpodstawowych; integracja spotecznosci uczniowskiej w ramach sieci wspétpracy w postaci tworzenia
materiatéw dydaktycznych w wersji elektronicznej w formie e-korepetycji jako odpowiedz na luke
kompetencyjng wywotang COVID-19; tworzenie két przedmiotowych i sieci wspétpracy w ramach e-
korepetycji skierowanych do uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych; motywacja i integracja
poprzez wizyty w szkotach mobilnego, kujawsko-pomorskiego studia naukowo-telewizyjnego; propagowanie
nauki.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

19.750.000,00 PLN

Fundusze Europejskie, w tym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata
2021-2027 (FEdKP), Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO),

Srodki wtasne, inne zrodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos$¢ dziatan

2023

Zawarcie partnerstw z 164 jednostkami samorzadu terytorialnego- organami prowadzacymi dla szkét
objetych wsparciem.

Realizacja zadan wskazanych w opisie przedsiewziecia.

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.
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13. W Kujawsko-Pomorskiem Moéwisz-masz - szkolenia jezykowe dla oséb
dorostych 2.0

CEL OPERACYJNY: Ksztattowanie $rodowiska edukacyjnego

9 KIERUNEK Wzmocnienie kompetencji interkulturowych

« ROZWOJU: i miedzynarodowych mtodziezy oraz uczacych sie dorostych

LW Kujawsko-Pomorskiem Méwisz-masz - szkolenia jezykowe dla oséb dorostych 2.0”

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad Strategia

rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na realizacji szkolen jezykowych oraz podniesienia nowych kwalifikacji jezykowych
wsréd dorostych z terenu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Przedsiewziecie moze by¢ realizowane
w formule projektu/projektéw wtasnych samorzadu wojewddztwa, w tym w partnerstwie z jednostkami
samorzaddéw terytorialnych bedgcymi organami prowadzacymi szkoty podstawowe i ponadpodstawowe lub
innymi podmiotami z otoczenia procesu ksztatcenia.

Sposab realizacji przedsiewziecia

Projekt ,W Kujawsko-Pomorskiem Méwisz-masz - szkolenia jezykowe dla oséb dorostych 2.0" jest
komponentem projektu ,Kierunek - Rozwdj” realizowanego przez Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Projekt odpowiada na potrzebe uzyskania badz podniesienia nowych kwalifikacji jezykowych oraz szkolen
jezykowych wsréd dorostych z terenu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Zdobycie umiejetnosci
jezykowych poprawia mozliwosci aktywizacji oséb wykluczonych spotecznie, w tym z niepetnosprawnoscia.
W wyniku przeprowadzonych analiz stwierdzono, ze istnieje zapotrzebowanie na szkolenia jezykowe dla
absolwentéw szkot srednich, ktoérzy wchodza na rynek pracy z niewielkim badz zerowym do$wiadczeniem
zawodowym. Szkolenie jezykowe ma na celu umozliwi¢ takim osobom uzyskanie pierwszej kwalifikacji poza
zdanym egzaminem maturalnym. Dziatania przewidziane w przedsiewzieciu odpowiadajg na koniecznos¢
poprawy kompetencji w zakresie znajomosci jezykéw obcych, co przyczynia sie do zwiekszenia
miedzynarodowej mobilnosci, wptywajac tym samym na poznawanie i akceptowanie réznic kulturowych, co
uwaza sie za niezwykle istotne w kontekscie budowania otwartosci, tolerancji oraz zdolnos$ci do odnoszenia
sukcesdw na zagranicznych rynkach pracy i wsrdd zagranicznych odbiorcéw oferty wojewddztwa.

Projekt odpowiada réwniez na potrzebe szkolenn jezykowych dla oséb zatrudnionych w sektorach
wpisujacych sie w tzw. ,Inteligentne specjalizacje”, zapisanych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Projekt ma na celu ksztattowanie kompetencji kluczowych w zakresie rozwijania umiejetnosci jezykowych
wsrdd dorostych z terenu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

W ramach ww. przedsiewziecia planowane jest podniesienie jakosci ksztatcenia w zakresie jezykow obcych
oraz mobilizowanie stuchacza do rozwijania swoich uzdolnien jezykowych.

Powyzszy projekt wpisuje sie m.in. w realizacje: promocji idei uczenia sie przez cate zycie.

Realizacja projektu przyczyni sie m.in. do:

-81-

.

Uchwalony Strona 82




- nabycia przez 7000 oséb kwalifikacji lub kompetencji jezykowych po opuszczeniu programu;
- uzyskania przez 3 000 oséb kwalifikacji lub nabycia kompetencji jezykowych po opuszczeniu programu,
pracujacych w zawodach wpisujacych sie w inteligentne specjalizacje,

- liczba uczestnikow programu 10 000 osdb.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: SZBLOLOT D FHN

Pot.encjalne ir.édia Fundusze Europejskie, w tym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata
finansowania: 2021-2027 (FEdKP), érodki wtasne, inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
2024
Faza przygotowawcza

Przygotowanie umoéw o wspoétpracy, a nastepnie zawarcie partnerstw z gminami - organami prowadzacymi dla
placéwek edukacyjnych.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Okreslenie przez placéwki edukacyjne szczegétowych potrzeb dotyczacych zapotrzebowania na podniesienie
kwalifikacji jezykowych oraz szkoleh jezykowych wsréd dorostych z terenu Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego.

Pozyskanie $rodkéw na realizacje przedsiewziecia.

Realizacja zadan.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

14. Oko na szkote - program bezpieczenstwa dla kujawsko-pomorskich szkét

CEL OPERACY)J NY: Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego

[« ] KIERUNEK

< ROZWOJU: Poprawa bezpieczenistwa dzieci, mtodziezy oraz stuchaczy

,Oko na szkote - program bezpieczenstwa dla kujawsko-pomorskich szkét”

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad

Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Przedsiewziecie polega na realizacji dziatan: o charakterze organizacyjnym i szkoleniowym zwigzanych
z podniesieniem poziomu bezpieczenstwa oraz poprawy ochrony placéwek edukacyjnych, prowadzeniu
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szkolen w tematyce bezpieczenstwa adresowanych do uczniéw oraz pracownikéw szkét podstawowych
i ponadpodstawowych. W ramach projektu podejmowang bedg dziatania inwestycyjne, w wiekszosci
o niewielkiej skali, zwigzanej z montazem urzadzen stanowigcych fizyczne zabezpieczenie obiektow
edukacyjnych przed dostepem o0séb niepozadanych oraz stuzacych wykrywaniu materiatéw i narzedzi
niebezpiecznych, a takze montazu systemédw monitoringu oraz zakupu niezbednego sprzetu
i oprogramowania.

Problematyka zapewnienia bezpieczenstwa w $rodowisku szkolnym znalazta sie w ostatnich latach
w centrum zainteresowania wtadz oswiatowych, a takze rodzicéw ucznidéw. W szkole dochodzi bowiem,
coraz czesciej do zdarzen, ktére moga bezposrednio zagraza¢ bezpieczenstwu i zdrowiu, a czasem réwniez
zyciu uczniéw. Wiasciwa reakcja wychowawcy, pedagoga, dyrekcji szkoty, adekwatna do zaistniatego
zdarzenia oraz powiadomienie w razie potrzeby stosownych instytucji dajg gwarancje, ze podjete dziatania
beda skuteczne, zapewnia bezpieczenstwo.

Bezpieczenstwo uczniéw w szkole jest wartoscig stawiang na pierwszym miejscu przez wiekszo$¢ rodzicéw
- z badan Instytutu Badan Edukacyjnych na grupie ok. 5 tys. rodzicow wynika, iz blisko 80% oczekuje, aby
szkota byta bezpieczna, 60% liczy na kompetencje nauczycieli, a 25% na wysoki poziom nauczania.

Wedtug danych Systemu Informacji Oswiatowej w roku szkolnym 2017/2018 w szkotach i placéwkach
systemu os$wiaty wydarzyto sie 54.459 wypadkéw, w tym 93 wypadkéw ciezkich oraz az 14 wypadkéw
Smiertelnych.

Przedsiewziecie moze by¢ realizowane w formule projektu/projektow wtasnych samorzadu wojewddztwa,
w tym w partnerstwie z jednostkami samorzadéw terytorialnych bedacymi organami prowadzgcymi szkoty
podstawowe i ponadpodstawowe lub innymi podmiotami z otoczenia procesu ksztatcenia.

Sposob realizacji przedsiewziecia

Ze wzgledu na brak mozliwosci finansowania zadania z FEdKP realizacja przedsiewziecia nie rozpoczeta sie.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Projekt jest odpowiedzia na potrzebe wzmocnienia bezpieczenstwa wsrdd ucznidw, nauczycieli,
pracownikéw obstugi i administracji oraz infrastruktury wszystkich szkét na terenie Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, wpisujac sie w poprawe bezpieczenstwa dzieci, mtodziezy oraz stuchaczy.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Podniesienie jakosci bezpieczenstwa wsérdd ucznidw, nauczycieli oraz pracownikéw obstugi i administracji
wszystkich  szkét Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, modernizacja infrastruktury placéwek
edukacyjnych pod katem podwyzszenia standardéw bezpieczenstwa oraz poprzez szkolenia ksztattowanie
odpowiednich postaw i reakcji na potencjalne zagrozenia wsrdd dzieci i mtodziezy oraz nauczycieli.
Wprowadzenie uniwersalnego systemu monitorowania uczniéw w szkole oraz w otoczeniu szkolnym, celem
wzmochienia ich bezpieczennstwa - 1.

Liczba przeprowadzonych szkolei w tematyce bezpieczenstwa - 1.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

" 40.000.000,00 PLN
naktady finansowe:
Potencjalne Zzrédta
finansowania: Fundusze Europejskie, w tym FEdKP 2021 - 2027, srodki wtasne, inne Zrédta.

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnosc¢ dziatan

Termin rozpoczecia

2022
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Faza przygotowawcza

Przygotowanie uméw o wspotpracy, a nastepnie zawarcie partnerstw z gminami - organami prowadzacymi
szkoty podstawowe i ponadpodstawowe.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Okredlenie przez szkoty szczegétowych potrzeb dotyczacych zapotrzebowania na sprzet i pomoce
dydaktyczne.

Zaplanowanie dziatan dla uczniéw i nauczycieli.

Pozyskanie $rodkéw na realizacje przedsiewziecia.

Realizacja zadan.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

15. Program - Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat

Gospodarka sprzyjajaca wzrostowi przedsiebiorczosci
Woynikajace z Polityki Edukacyjnej: Podniesienie jakosci

I][|[|[| gg éZE GOLOWY: ksztatcenia i wychowania; Edukacja dla gospodarki opartej na
) wiedzy i nowoczesnych technologiach; Ksztattowanie

srodowiska edukacyjnego

Ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych w spoteczenstwie,

ze szczegllnych uwzglednieniem dzieci i mtodziezy

Woynikajace z Polityki Edukacyjnej: Rozwoj kompetencji uczniéw

PRIORYTET/ w zakresie funkcjonowania we wspoétczesnym spoteczenstwie;

KIERUNEK Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego;

INTERWENCJI: Wspoétpraca z pracodawcami, partnerami spotecznymi i

instytucjami rynku pracy; Rozwéj innowacyjnej edukacji;

Doskonalenie kompetencji nauczycieli oraz rozwdj doradztwa

metodycznego

Program - Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie utworzone na bazie wczesniejszych
przedsiewzie¢ z Programu Rozwoju Gospodarczego o numerach 1.4.1. Program wspoétpracy
biznesu i szkét - klasy patronackie, 1.4.2. Méj Region, Moja Przysztosé - kompleksowy program

edukacyjny dla szké6t

Ponadpodstawowych oraz 1.4.3. Program - Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat.
Przedsiewziecie delegowane do realizacji w ramach Polityki edukacyjnej wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Zadanie polega na realizacji przedsiewzie¢ edukacyjnych dla wybranych przedszkoli, szkét podstawowych
oraz ponadpodstawowych zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci wéréd ucznidéw, pozwalajacych na
budowanie kompetencji przyczyniajacych sie do przysztego rozwoju zawodowego. W wyniku realizacji
przedsiewziecia uczniowie zostang zapoznani z gospodarka regionu w sposéb, ktéry pozwoli im na lepsze
i petniejsze zaplanowanie dalszej Sciezki zawodowej. Przekazana wiedza powinna uwzglednia¢ zaréwno
aktualne potrzeby regionalnej gospodarki jak i przewidywane przyszte trendy. Istotne jest zachecenie
mtodziezy do wybierania Sciezek edukacyjnych, ktére dobrze wypetnia zidentyfikowane braki kadrowe oraz
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mozliwie wczesne potaczenie edukacji z zapotrzebowaniem gospodarki. Dodatkowo istotne jest pokazanie
przedsiebiorczosci jako sposobu na kariere zawodowa. Program ma na celu zachecenie uczniéw do
pozostania w regionie po zakoniczeniu edukacji i rozpoczecia kariery zawodowej w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, co zostanie osiggniete poprzez pokazanie réznych mozliwosci ksztattowania kariery w regionie.
Wszystkie dziatania musza by¢ dostosowane do mtodego wieku uczestnikéw programu.

Wybrane dziatania przewidziane do realizacji w ramach programu:

e Spotkania z biznesem - wizyty studyjne dzieci przedszkolnych i ucznidw w przedsiebiorstwach
z réznych branz ze szczegélnym naciskiem na przedsiebiorstwa stosujgce innowacyjne rozwiagzania,

e Szkolenia dotyczace kompetencji spotecznych - trening umiejetnosci tzw. ,miekkich” - komunikacja,
wspotpraca, planowanie pracy, rozwdj osobisty, innowacje,

e Promowanie nisz gospodarczych - spotkania z osobami, ktére przekuty swoje pasje
i zainteresowania w sposdéb zarabiania na zZycie (np. renowacja zabytkowych mebli, upcycling,
rekodzieto, projektowanie z surowcoéw wtornych, przemysty kreatywne itp.) oraz przedsiebiorcami
prowadzacymi dziatalnos$¢ innowacyjng,

e Dziatania zwiekszajagce kompetencje nauczycieli, w tym kompetencje cyfrowe, kompetencje
miekkie,

e Doradztwo w zakresie planowania przysztosci - w tym wyboru kierunku studiéw, planowania drogi
kariery zawodowej itd. we wspétpracy z przedsiebiorcami dziatajgcymi w regionie oraz instytucjami
rynku pracy,

e Organizacja konkurséw dla ucznidéw promujgcych umiejetnosci rozwijane w ramach STEAM oraz
edukacji ekonomicznej dla dzieci przedszkolnych i uczniéw,

e Promowanie wspotpracy przedsiebiorcéw ze szkotami w regionie.

Realizacja poszczegdlnych elementéw powinna by¢ uzalezniona od lokalnej specyfiki otoczenia
gospodarczego oraz pokazywac przekrojowy obraz mozliwosci, jakie stwarza lokalna gospodarka.

Zadanie moze by¢ realizowane w formule projektu/projektéw wtasnych samorzadu wojewddztwa lub
realizowanych przez inne podmioty.

Sposab realizacji przedsiewziecia
Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

SSG5 Istnieje potrzeba podjecia dziatan majacych na celu ksztattowanie postaw proprzedsiebiorczych wsréd
uczniéw szkét podstawowych i ponadpodstawowych w regionie.

sy Nalezy stworzy¢ mechanizmy promujace wspétprace przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi
i wyzszymi uczelniami, ktéra zaowocuje lepszym dostosowaniem wiedzy i umiejetnosci absolwentow
tych szkét do wymagan potencjalnych pracodawcoéw, a takze rozwijaé system szkolen i kurséw na rzecz
poprawy kwalifikacji, w oparciu o baze uczelni wyzszych, branzowych klastréw gospodarczych i innych
instytucji otoczenia biznesu.
Nalezy takze podja¢ dziatania na rzecz pozyskania kadr dla gospodarki regionu poza granicami kraju,
szczegblnie w tych dziedzinach, w ktérych zasilenie rynku pracy cudzoziemcami pozwalatoby
skutecznie niwelowaé¢ deficyty odpowiednio wykwalifikowanej kadry, tgcznie z systemem
stypendialnym dla uczniéw i studentéw zagranicznych na preferowanych kierunkach.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Rozpoczecie $wiadczenia ustug w zakresie programu edukacyjnego dla wybranych przedszkoli, szkét
podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych zwigzanego z rozwojem przedsiebiorczosci wsrod dzieci
przedszkolnych oraz uczniéw.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet
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Szacowane niezbedne

. 10.000.000,00 PLN
naktady finansowe:

. . Fundusze Europejskie w tym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata
Potencjalne zrédta 2021-2027 (FEdKP), Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci; $rodki

finansowania: . i
wtasne; inne zrédta.

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnosc¢ dziatan

Termin rozpoczecia

2023

Faza przygotowawcza

Identyfikacja podmiotéw realizujagcych poszczegdlne dziatania. Oszacowanie kosztow.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Opracowanie szczegdétowego programu wspotpracy w ramach przedsiewziecia. Realizacja poszczegélnych
wynikajgcych z opisu przedsiewziecia.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z zasadami okre$lonymi w rozdziale ,Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢”.

16. Kierunek - Zawod

Nazwa projektu w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -Strategia
Przys$pieszenia 2030 +: Budowa i wdrozenie rozwigzan systemowych w obszarze doradztwa zawodowego dla
uczniow szkét wszystkich szczebli ksztatcenia

CEL Edukacja dla gospodarki opartej na wiedzy i nowoczesnych
OPERACYJNY: echnologiach
9 KIERUNEK Rozwoj doradztwa zawodowego na wszystkich etapach
« ROZWOJU: ksztatcenia

,Kierunek - Zawod”

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad

Strategia rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt ma kluczowe znaczenie dla realizacji celéw Strategii w zakresie podnoszenia skutecznos$ci ksztatcenia
oraz zwiekszenia integracji szkolnictwa z rynkiem pracy.

Podniesienie jakosci doradztwa zawodowego realizowanego w szkotach jest warunkiem racjonalizacji
wyboréw edukacyjno-zawodowych dzieci i miodziezy. Konieczne jest zwiekszenie $wiadomosci
konsekwencji dokonywanych przez uczniow wyboréw edukacyjno-zawodowych i umozliwienie
zaplanowania $ciezki rozwoju zawodowego z uwzglednieniem zaréwno indywidualnych zainteresowan
i predyspozycji, jak i przewidywanych potrzeb rynku pracy. Odpowiednio zaplanowana $ciezka rozwoju
sprzyja konsekwentnemu realizowaniu wyznaczonych celéw edukacyjno-zawodowych, co daje wigksze
szanse na znalezienie satysfakcjonujgcego zatrudnienia. Pozytywnie wptywa na osiagany poziom
kompetencji i kwalifikacji zawodowych, a w dalszej perspektywie przyczynia sie do rozwoju spoteczno-
gospodarczego regionu poprzez podniesienie jakos$ci kapitatu ludzkiego i adekwatne uzupetnienie
zapotrzebowania na pracownikéw.
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Dotychczas stosowane rozwigzania w zakresie $wiadczenia doradztwa zawodowego w szkotach nie
przynosza oczekiwanych rezultatéw. Na podstawie ankiet przeprowadzonych w szkotach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego stwierdzono, ze w wiekszosci ankietowanych szkét doradztwo zawodowe jest
realizowane w wymiarze godzinowym wynikajgcym z prawa osSwiatowego (88,5%), ktéry w opinii
ankietowanych nie jest wystarczajacy do efektywnej i petnej realizacji celéw doradztwa. Zajecia z doradztwa
realizujg gtdwnie osoby, dla ktérych jest to dodatkowe zadanie (83,6%), np. wychowawcy klas, nauczyciele
uczacy innych przedmiotéw, pedagog czy psycholog szkolny. Tylko 8% wskazato, ze doradztwo realizuje
nauczyciel zatrudniony jako doradca, ktéry nie petni zadnej innej funkcji w szkole. Doradcy dostrzegaja
potrzebe podniesienia kompetencji zawodowych oraz wykorzystywania narzedzi atrakcyjnych dla
odbiorcéw. Jednoczesnie w opinii 0séb realizujgcych doradztwo zawodowe w szkotach istnieje potrzeba
wspierania mtodziezy w wyborach edukacyjno-zawodowych. Uczniowie chcg poznaé wtasne predyspozycije,
rozmawiac¢ np. o wyborze $ciezki edukacyijnej, wyborze zawodu czy warunkach pracy.

Realizacja projektu, w sposéb usystematyzowany i powszechny, z zapewnieniem rownego dostepu szkét
podstawowych i licebw ogdlnoksztatcacych regionu, przyczyni sie do podniesienia efektywnosci doradztwa,
a w konsekwencji jakosci ksztatcenia. Szkolni doradcy zawodowi, wychowawcy klas i pedagodzy otrzymaja
wsparcie w realizacji zadan, zostang przeszkoleni i wyposazeni w efektywne i atrakcyjne dla uczniéw
narzedzia doradcze oraz nabedg praktyczne umiejetnosci wykorzystania narzedzi do pracy z uczniem.
Zdobeda wiedze o regionalnym rynku pracy, jego potrzebach i wymaganiach. Zastosowanie nowych narzedzi
w procesie doradczym pozwoli na zwiekszenie $wiadomosci i zaangazowania uczniéw w planowaniu $ciezki
rozwoju zawodowego z uwzglednieniem indywidualnych predyspozycji. Dedykowane rodzicom/opiekunom
webinaria podniosg $wiadomosc ich roli w wyborach edukacyjno-zawodowych dzieci.

Sposéb realizacji programu

W ramach projektu wsparciem objeci sg szkolni doradcy zawodowi, wychowawcy klas, pedagodzy oraz
uczniowie szkdét podstawowych i licedw ogdlnoksztatcacych.

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy i potrzeby szkét zaplanowano nastepujgce wsparcie:

- podniesienie kompetencji szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcoéw klas, pedagogéw w trakcie
szkolen i webinariéw, dzieki ktérym zdobeda wiedze o regionalnym rynku pracy, jego potrzebach
i wymaganiach oraz otrzymaja narzedzia do prowadzenia atrakcyjnych zaje¢ z mtodzieza;

- realizacja zaje¢ grupowych dla uczniéw z doradztwa zawodowego z wykorzystaniem nowych narzedzi.
Uczniowie podczas zaje¢ poznajg kompetencje, ktére sg istotne na zmieniajagcym sie rynku pracy. Sprobuja
swoich sit podczas symulacji zawodowych, poznajg zasady przedsiebiorczosci, dowiedzg sie czym jest
grywalizacja. Uczniowie bedg mogli zweryfikowaé swojg wiedze na temat branz, zawodoéw, stanowisk pracy.
Pomoze w tym wykorzystanie nowoczesnej technologii w procesie doradztwa zawodowego;

- realizacja zaje¢ indywidualnych dla okoto 10% uczniéw objetych wsparciem w projekcie. Uczniowie podczas
zaje¢ beda mogli omowié wtasne zainteresowania i predyspozycje w kontekscie potrzeb rynku pracy.
W zajeciach tych wezmg udziat réwniez uczniowie szczegdlnie uzdolnieni oraz ze srodowisk zaniedbanych,
zagrozonych wykluczeniem zawodowym.

W celu wzmocnienia doradztwa zawodowego wsparciem towarzyszacym zostang objeci
rodzice/opiekunowie, poniewaz ich rola i zaangazowanie sg istotne w $ciezce edukacyjno-zawodowej ucznia.
W trakcie webinaridw rodzice/opiekunowie poznaja realny, wspétczesny rynek pracy, wyzwania jakie stoja
przed ich dzie¢mi na rynku pracy.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Projekt odpowiada na:

- potrzebe dopasowania kwalifikacji i kompetencji przysztych absolwentéw szkét do potrzeb pracodawcéw;
- potrzebe ukierunkowania wyboréw zawodowych dzieci i mtodziezy, by lepiej odpowiadaty wtasnym
predyspozycjom oraz potrzebom rynku pracy;

- potrzebe petnego wykorzystania kapitatu ludzkiego;

- potrzebe zmiany sposobu prowadzenia doradztwa zawodowego w szkotach w celu eliminacji
zdiagnozowanych problemoéw: liczba godzin doradztwa realizowana w cyklu ksztatcenia jest zbyt mata,
asame zajecia s3 mato atrakcyjne. Na klase w kilkuletnim cyklu nauczania przypada tylko 10 godzin
lekcyjnych doradztwa. Szkolnym doradcom brakuje dostepu do atrakcyjnych dla miodziezy narzedzi. Nie
pozwala to na efektywne realizowanie celéw doradztwa;

- potrzebe zwiekszenia $wiadomosci konsekwencji niewtasciwych wyboréw edukacyjno-zawodowych
wsrdd ucznidw i rodzicéw/opiekundw;
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- potrzebe uzupetnienia wiedzy szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcéw klas, pedagogow nt.
aktualnej i przewidywanej sytuacji na rynku pracy. Brakuje form wspdtpracy szkolnych doradcéw
zawodowych, wychowawcéw klas, pedagogdw z instytucjami rynku pracy.

Uwzgledniajac powyzsze nalezy podja¢ dziatania zmierzajgce do lepszego dopasowania edukacji do potrzeb
regionalnego rynku pracy. Doradztwo musi cechowac sie wysoka jakoscig i byc¢ realizowane przez
wykwalifikowane kadry oraz uwzglednia¢ prawidtowag ocene indywidualnych predyspozycji i $wiadomy
wybor dalszego ksztatcenia/rozwoju zawodowego.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Celem projektu jest zbudowanie w wojewddztwie podstaw rozwigzan systemowych niezbednych do
realizacji celéw doradztwa zawodowego, w tym racjonalizacji decyzji zawodowych mtodziezy.

Realizacja projektu przyczyni sie do poprawy jakosci doradztwa zawodowego realizowanego na rzecz
uczniéw poprzez:

- podniesienie kompetencji 120 szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcéw klas, pedagogéw
i wyposazenie 110 szkét w nowoczesne narzedzia doradcze;

- objecie 6000 uczniéw efektywnymi dziataniami doradczymi.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

naktady finansowe: 222 LY FHLN

Pot.encjalne ir.c’)dia Fundusze Europejskie, w tym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021
finansowania: - 2027 (FEdKP), érodki wtasne, inne zrodta.

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnosc¢ dziatan

Termin rozpoczecia
2024

Faza przygotowawcza

kwiecien 2024 r. - kwiecien 2025 r.

- stworzenie zespotu projektowego, przeszkolenie zespotu w zakresie niezbednej wiedzy do realizacji
projektu (w tym polityki horyzontalne - np. rownos¢ szans);

- konsultacje z Kujawsko-Pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli: w Toruniu, w Bydgoszczy i we
Wtoctawku;

- opracowanie dokumentacji projektowej (w tym: diagnoza potrzeb szkét podstawowych i licedw
ogolnoksztatcacych w obszarze doradztwa edukacyjno-zawodowego, formularz zgtoszeniowy dla propozycji
projektu, regulamin rekrutacji szkét do projektu, umowa o partnerstwie, wniosek o dofinansowanie projektu);
- rozeznanie rynku narzedzi dydaktycznych do pracy doradczej;

- nawiazanie wspétpracy z organami prowadzacymi szkoty publiczne ksztatcenia ogdlnego oraz promocja
projektu.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

maj 2025 r. - wrzesien 2027 r.

Zadanie 1 - Podniesienie kompetencji szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcéw klas, pedagogéw
oraz wyposazenie ich w nowoczesne narzedzia doradcze:

- wybor dostawcoéw narzedzi dydaktycznych zgodnie z procedura PZP;

- wyposazenie szk6t w nowoczesne narzedzia doradcze;

- przeszkolenie szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcéw klas, pedagogédw z wykorzystania
narzedzi w pracy doradczej;

- przeprowadzenie webinariéw dla szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcéw klas, pedagogoéw;
styczen 2026 r. - wrzesien 2027 r.

Zadanie 2 - Realizacja zaje¢ dla uczniéw z doradztwa zawodowego z wykorzystaniem nowych narzedzi:

- przeprowadzenie zajec grupowych dla uczniéw;
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- przeprowadzenie zaje¢ indywidualnych dla uczniéw;

- przeprowadzenie webinariéw dla rodzicéw/opiekunéw;
maj 2025 r. - wrzesien 2027 r.

Zadanie 3 - Dziatania informacyjno-promocyjne projektu;
maj 2025 r. - wrzesien 2027 r.

Zadanie 4 - Zarzadzanie projektem.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z przyjetym w dokumencie systemem monitorowania.

17. Kierunek - Rozwdj

Nazwa projektu w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przy$pieszenia 2030 +: Kierunek - Zmiana

(o1 leYs 1110 1) AP odniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania

9 Kierunek apewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
% rozwoju: dukacji, Promocja idei uczenia sie przez cate zycie

Kierunek - Rozwdj

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategia rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030 + i zostato wskazane w programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021 - 2027 (FEdKP)

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu (WUP w Toruniu) oferuje mieszkancom wojewddztwa
dostep do szerokiej oferty ustug rozwojowych z wykorzystaniem tzw. Bazy Ustug Rozwojowych (BUR).
Wsparcie w zakresie dofinansowania ustugi rozwojowej jest poprzedzone ustugg doradcza. Kazdy uczestnik
projektu jest objety podstawowym lub pogtebionym doradztwem edukacyjno-zawodowym. Jego celem jest
wstepne rozeznanie sytuacji edukacyjnej i zawodowej uczestnika projektu i zakwalifikowanie do kolejnej
ustugi. Ponadto projekt obejmuje dziatania uswiadamiajace potrzebe uczenia sie przez cate zycie oraz
zbudowania motywacji do rozwoju umiejetnosci/ kompetencji/kwalifikacji. Realizacja poprzez organizacje
réznego rodzaju lokalnych inicjatyw: angazowanie lokalnych lideréw, inicjatywy cykliczne i majace charakter
budowania partnerstwa instytucji dziatajgcych w obszarze rynku pracy/edukacji, co wptynie na przekonanie
mieszkancow regionu o korzysciach z podejmowania ksztatcenia, zmiany i uzupetnienia swoich kwalifikacji.
Jednoczesdnie, w celu tagodzenia zjawiska niedopasowania kompetencyjnego uczestnikdéw rynku pracy,
mozliwo$¢ skorzystania z ustug rozwojowych w projekcie zostanie powigzana z potrzebami regionalnej
gospodarki. Realizacja ksztatcenia ustawicznego osob dorostych (podejmowanego z wtasnej inicjatywy)
w ramach jednego projektu pozwoli na zapewnienie ciggtego i rownomiernego dostepu mieszkarncéw catego
regionu do wszystkich oferowanych w nim ustug. Jednocze$snie WUP w Toruniu, realizujac projekt ma
mozliwo$¢ koordynacji dziatarn w nim podejmowanych z innymi przedsiewzieciami w zakresie ksztatcenia
ustawicznego realizowanymi przez publiczne stuzby zatrudnienia i wspoétpracujace z nim instytucje rynku
pracy.

Realizacja projektu przyczyni sie do zwiekszenia odsetka oséb w wieku 24 - 64 lat uczestniczacych

w wojewoddztwie w ksztatceniu lub szkoleniu.
W ramach projektu Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu oferuje wsparcie poprzez realizacje nizej
wymienionych dziatan:

1. Dziatania na rzecz uzupetnienia Bazy Ustug Rozwojowych o firmy szkoleniowe z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Szeroka akcja promocyjna ma na celu przekonanie firm szkoleniowych do
uzyskania wtasciwego certyfikatu (odptatnego) celem wpisania sie do Bazy Ustug Rozwojowych,
a nastepnie uzupetniania prowadzonych szkolen w BUR na biezaco, tak aby uczestnicy projektu mieli
przez caty czas dostep do szerokiej palety szkoleh. Wojewédzki Urzad Pracy podpisze umowy ramowe
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o wspotpracy z podmiotami $wiadczacymi ustugi w Bazie Ustug Rozwojowych, celem lepszego
monitorowania jakosci $wiadczonych przez nie ustug.

2. Opracowanie, wdrozenie i utrzymanie systemu teleinformatycznego kompatybilnego z Bazg Ustug
Rozwojowych. System teleinformatyczny umozliwi zgtoszenie uczestnikéw, monitorowanie ich statusu
na rynku pracy oraz zarejestrowanie firm szkoleniowych, z ktérymi Wojewoddzki Urzad Pracy w Toruniu
nawigze wspoétprace. System zapewni rowniez monitorowanie prowadzonych dziatan oraz migracje
danych ,do" i ,z" Bazy Ustug Rozwojowych.

3. Dziatania majgce na celu wzrost swiadomosci dotyczacej potrzeby uczenia przez cate zycie. Dziatania
majgce na celu upowszechnienie Bazy Ustug Rozwojowych wséréd mieszkancow wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Dziatania uswiadamiajgce potrzebe uczenia przez cate zycie zrealizowane
poprzez organizacje réznych inicjatyw: angazowanie lokalnych lideréw, inicjatywy cykliczne i majace
charakter budowania partnerstwa instytucji dziatajgcych w obszarze rynku pracy/edukacji. Realizacja
lokalna, co wptynie na przetamanie barier mieszkaincéw regionu w zakresie podejmowania ksztatcenia,
zmiany, uzupetnienia kwalifikacji.

4. Brokering informacji. Pomoc w przejsciu procesu rejestracji oraz funkcjonalnosci Bazy Ustug
Rozwojowych. Pomoc w doborze ustugi rozwojowej poprzez przeprowadzenie poradnictwa
zawodowego.

Kazdy uczestnik projektu bedzie objety specjalistyczng diagnoza potrzeb:

— bilansem kariery - pozwalajgcym na ustalenie celéw rozwojowych w zakresie zdobycia konkretnej
kwalifikacji/kompetencji (np. zawodowej, jezykowej, w zakresie technologii informacyjno-
komunikacyjnych - ICT, kompetencji miekkich niezbednych w srodowisku pracy, itp.),

W przypadku zidentyfikowania u danego uczestnika potrzeby udziatu w bardziej szczegétowej ustudze
doradczej, uczestnik zostanie objety:

— pogtebionym bilansem kariery - obejmujacym podsumowanie doswiadczenia, wyksztatcenia,
odbytych kurséw i szkolen oraz innych umiejetnosci, ktére posiadaja, ale nie sa one w zaden sposéb
udokumentowane, diagnoze zainteresowan, identyfikacje kompetencji, okreslenie zasobéw/mocnych
stron i kompetencji do rozwoju wartosci, aspiracji i celéw do realizacji.

Specjalistyczna diagnoza potrzeb zagwarantuje wyboér wtasciwej Sciezki edukacyjnej, zaréwno z punktu
widzenia dotychczasowego dos$wiadczenia i kwalifikacji uczestnika, jak i potrzeb rynku pracy.

5. Realizacja ustug rozwojowych stuzacych nabywaniu, podnoszeniu, uzupetnieniu lub uzyskaniu
kompetencji/kwalifikacji (w tym takze jezykowych i ICT) z wykorzystaniem Podmiotowego Systemu
Finansowania i Bazy Ustug Rozwojowych oraz systemu bonowego.

Dystrybucja wsparcia m.in.:

- szkolenia jezykowe,

- szkolenia z kompetencji cyfrowych,

- ustugi szkoleniowe o charakterze zawodowym,

- studia podyplomowe,

- kursy kompetencji ogélnych, przygotowujgce do matury, egzaminéw eksternistycznych i inne,

- kursy prawa jazdy kat. A, A2, B, B+E, C1, C1+E, Ci C+E,

- kwalifikacja wstepna, kwalifikacja wstepna przyspieszona, kwalifikacja wstepna uzupetniajaca oraz
kwalifikacja wstepna uzupetniajgca przyspieszona,

- ustuga majaca na celu potwierdzenie posiadanych kompetencji,

- kompetencje miekkie niezbedne w srodowisku pracy,

Dystrybucja wsparcia zostanie zapewniona przez operatora odpowiedzialnego m.in. za emisje bondw,

przyjecie wktadu wiasnego od uczestnikéw i rozliczenie wsparcia.ru praw socjalnych).

Sposob realizacji przedsiewziecia

Przedsiewziecie bedzie realizowane w systemie ciggtym.

B. Potrzeby i efekt zwigzane z przedsiewzieciem

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Wedtug danych BDL GUS odsetek oséb dorostych w wieku 25 - 64 lat uczestniczacych w ksztatceniu
ustawicznym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2020 wynidst 3,8 % (przy Sredniej krajowej
3,7%) i byt ponad dwukrotnie nizszy od s$redniej dla UE, ktéra w roku 2020 wyniosta 9,2% (dane Eurostatu
zdnia 18 pazdziernika 2021 r.). Jak pokazuja dane na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat w naszym
wojewddztwie warto$¢ ww. wskaznika wzrosta z 3,8% w roku 2009 (Polska - 4,7%, UE - 7,9%) do poziomu
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5,2% w roku 2019, (Polska 4,8%, UE - 10,8%), przy czym w roku 2020 ponownie spadta do 3,8%, tj. do
poziomu sprzed dziesieciu lat.

Jednoczesnie, z uwagi na niska mobilnos¢ zawodowa oraz niskg otwarto$¢ na zmiany mieszkancow regionu,
statg potrzeba rynku pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest poprawa kwalifikacji oséb dorostych,
ktore zakonczyty formalng edukacje i funkcjonujg na rynku pracy. Kluczowym staje sie ksztattowanie
poczucia potrzeby, a jednoczesnie tworzenia warunkow dla uczenia sie przez cate zycie, przy wspieraniu
adaptac;ji kwalifikacji pracownikéw do potrzeb pracodawcow. Odpowiednio zaplanowane szkolenia pozwolg
przesung¢ osoby bez wifasciwego wyksztatcenia z grupy robotnikéw niewykwalifikowanych do
wykwalifikowanych. W szczegolnosci dotyczy to uzupetniania wyksztatcenia czy uzyskiwania certyfikatow
potwierdzajacych posiadane umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe. Nabycie nowych kwalifikacji
i kompetencji zwieksza z kolei elastyczno$é na rynku pracy (mobilno$¢ zawodowa). W regionie zauwazalny
jest nierowny dostep do dobrej jakosciowo, a jednoczesnie dostepnej cenowo oferty szkoleniowej. Osoby
doroste, chcace skorzysta¢ z ksztatcenia ustawicznego, czesto nie majg srodkdéw na sfinansowanie szkolen
pozwalajacych na zdobycie dobrej pracy, zmiane pracy na lepsza lub lepiej ptatna. Nie posiadajg tez czesto
dostatecznej wiedzy nt. lokalnego rynku pracy i oczekiwan pracodawcéw, nie znajg dostepnej oferty
szkoleniowej. Jednoczesnie jako$¢ oferowanych szkolen przez jednostki szkoleniowe funkcjonujace na rynku
jest bardzo rézna.

W zwigzku z powyzszym istnieje koniecznos$¢ realizacji dziatarh majacych na celu:

- zbudowanie w wojewddztwie potencjatu szkoleniowego odpowiadajgcego na faktyczne potrzeby
pracodawcow,

- doradzanie mieszkancom regionu w okresleniu wtasnych potrzeb i mozliwosci zawodowych oraz pomoc
w doborze i dofinansowanie dobrej jakosci szkolen.

Niezbedne jest tez zapewnienie réwnego dostepu do ww. pomocy wszystkim mieszkaicom wojewddztwa.
Bedzie to szczegélnie wazne w dobie znaczacych zmian na rynku pracy uwzgledniajacych sytuacje
gospodarcza.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Celem projektu jest upowszechnienie idei uczenia sie przez cate zycie oraz zwiekszenie dopasowania
kompetenc;ji i kwalifikacji minimum 13 532 oséb dorostych mieszkajacych, pracujgcych lub uczacych sie na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, do potrzeb regionalnego rynku pracy (zaktada sie dwie edycje
projektu w okresie od kwietnia 2023 roku do grudnia 2029 roku).

Gtéwnym rezultatem projektu bedzie uzyskanie kwalifikacji przez minimum 7 476 oséb.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne 133.600.000,00 PLN

naktady finansowe:
Potencjalne zrédta Fundusze Europejskie, w tym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na
finansowania: lata 2021-2027 (FEdKP), srodki wtasne, inne zrédta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
01.2024

Faza przygotowawcza

kwiecien - grudzien 2023 r.

— stworzenie zespotu projektowego, przeszkolenie zespotu w zakresie niezbednej wiedzy do realizacji
projektu (w tym polityki horyzontalne - np. rownos¢ szans),

— przygotowanie kadry doradcéw do sSwiadczenia ustug w projekcie,

— podjecie wspodtpracy z instytucjami rynku pracy,

— kampania informacyjna skierowana do instytucji szkoleniowych o mozliwosci wpisania sie do Bazy Ustug
Rozwojowych,

— ogtoszenie przetargu i wybdér wykonawcéw na budowe i utrzymanie narzedzia informatycznego
wspierajacego obstuge klienta systemu bonowego oraz na ustuge uruchomienia i obstugi systemu bonow
szkoleniowych dla uczestnikéw projektu,
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— opracowanie dokumentacji projektowej (dokumentéw informacyjno-promocyjnych, dokumentéw
rekrutacyjnych),

— promocja projektu,

— dziatania podnoszace swiadomo$¢ i motywacje do uczenia przez cate zycie.

Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

styczen 2024 r. - grudzien 2029 r.
— promocja projektu,
— dziatania podnoszace $wiadomosc¢ i motywacje do uczenia przez cate zycie,
— biezace ksztatcenie doradcow w celu modyfikacji/standaryzacji metod ich pracy,
— rekrutacja uczestnikdéw projektu,
— $wiadczenie ustug doradczych,
— wspbtpraca z instytucjami szkoleniowymi,
— pomoc uczestnikom w zakresie korzystania z systeméw,
— monitoring ustug rozwojowych,
— przyznanie dofinansowania klientom na ustugi (bony),
— wspbtpraca z operatorem w zakresie przyznawania bonéw,
— zarzadzanie projektem.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z zasadami okre$lonymi w rozdziale ,Monitorowanie stanu realizacji przedsiewzie¢”.

18. Centrum Edukacji Kadr Medycznych w Toruniu

. Edukacja dla gospodarki oparta na wiedzy i nowoczesnych
Cel operacyjny: Lechnologiach

Q
<

Kierunek rozwoju: apewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia zawodowego

Centrum Edukacji Kadr Medycznych w Toruniu

Geneza/powiazania przedsiewziecia: Przedsiewziecie zostato wytonione podczas prac nad
Strategia rozwoju wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030 +i zostato wskazane w programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021 - 2027 (FEdKP)

A. Podstawowe informacje o przedsiewzieciu

Opis przedsiewziecia

Projekt ,Centrum Edukacji Kadr Medycznych” (CEKM) poprzez inwestycje w Toruniu w nieruchomosci
potozonych przy ul. Konstytucji 3 Maja 40 c (nieruchomos¢ zabudowana o nr ewidencyjnym dziatki 56/10)
oraz przy ul. Konstytucji 3 Maja 40 a (nieruchomos$¢ zabudowana o nr ewidencyjnym dziatki 56/6), tj.
budowe, rozbudowe i modernizacje, przyczyni sie do utworzenia nowych pracowni, w tym zakupu
wyposazenia na potrzeby prowadzenia zaje¢ praktycznych (dotyczacych ksztatcenia zawodowego)
w Medyczno-Spotecznym Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu. W sktad
Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu wchodza: Szkota
Policealna Medyczna im. Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz Szkota Policealna Medyczno-Spoteczna dla
Dorostych w Toruniu, a takze Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego. Centrum prowadzi
ksztatcenie w nastepujacych zawodach: technik dentystyczny, asystentka i higienistka stomatologiczna,
terapeuta zajeciowy, technik masazysta, opiekun medyczny, technik ustug kosmetycznych plus technik
podolog, technik elektoradiolog, technik farmaceutyczny, opiekunka dziecieca, technik sterylizacji
medycznej, protetyk stuchu i technik ortopeda. Zapewnienie nowej siedziby ,Centrum Edukacji Kadr
Medycznych” wynika z potrzeby stworzenia pracowni dla wszystkich kierunkéw ksztatcenia oraz
specjalistycznych dla ksztatcenia w zawodzie, ktére umozliwia prowadzenie podstawy programowej na jak
najwyzszym poziomie. W ramach projektu zakupione zostanie wyposazenie dla zaplanowanych w projekcie
pracowni. W wyniku realizacji projektu ,Centrum Edukacji Kadr Medycznych” zlokalizowane zostatoby przy
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Szpitalu Specjalistycznym dla Dzieci i Dorostych. Nowa lokalizacja Centrum Edukacji Kadr Medycznych
zapewnitaby rozwdj jednostki i wymagang wzgledem potrzeb ksztatcenia zawodowego baze lokalowa,
a takze zapewnita dostepno$¢ dla oséb z niepetnosprawnosciami. Jednostka ma zajmowaé w budynku
catkowita powierzchnie ok. 6 560 m>.

Zakresem inwestycji objeta zostanie nieruchomos$¢ zabudowana o nr ew. 56/6 stanowigcg wtasnos$é
Wojewddztwa, we wtadaniu Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. Ludwika Rydygiera w Toruniu
(nieodptatne uzytkowanie), zajeta pod Stacje Ratownictwa Medycznego oraz wynajmowana przez Szpital
(umowa najmu) pod K-POA. Stacja Ratownictwa Medycznego jest jednostka Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. Ludwika Rydygiera w Toruniu.

Projekt w swym zakresem obejmowac bedzie réwniez:

- modernizacje Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Adopcyjnego w Toruniu,

- rozwdj jednostek ratownictwa medycznego,

- budowe ogdlnodostepnego parkingu wielopoziomowego na ok 345 miejsc o powierzchni netto ok 10.383
m2. Parking planuje sie zlokalizowac¢ na dz. o nr ew. 56/6 oraz 59/20.

Ostateczni odbiorcy realizowanego projektu:

- mtodziez oraz osoby doroste ksztatcace sie w Medyczno-Spotecznym Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i Ustawicznego (MSCKZiU) w Toruniu,

- MSCKZiU w Toruniu oraz przedstawiciele kadry MSCKZiU w Toruniu,

- otoczenie spoteczno-gospodarcze wspodtpracujace z MSCKZiU w Toruniu,

Zasieg projektu: Charakter regionalny jak i ponadregionalny - z ustug ksztatcenia zawodowego jaki i ustug
osrodka adopcyjnego korzysta¢ mogg réwniez osoby spoza wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak
rowniez odbiorcami ustug ZRM i ZTM mogg by¢ osoby spoza wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Sposob realizacji przedsiewziecia

Ze wzgledu na brak mozliwosci finansowania zadania z FEdKP realizacja przedsiewziecia nie rozpoczeta sie.

Potrzeby, na ktére odpowiada przedsiewziecie

Obecna lokalizacja Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu,
znajdujaca sie przy ul. $w. Jana 1/3 w Toruniu, nie zaspokaja potrzeb lokalowych jednostki i uniemozliwia jej
dalszy rozwdj, ponadto budynek nie jest przystosowany dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Efekt (produkt) przedsiewziecia

Budowa nowoczesnej w wojewddztwie kujawsko -pomorskim instytucji ksztatcenia zawodowego.

W wyniku realizacji projektu nastgpi wzrost liczby uczniéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
ksztatcacych sie w ramach ksztatcenia zawodowego. Nastapi wzrost poziomu nauczania dzieki utworzeniu
i wyposazeniu pracowni odpowiadajgcych wspétczesnym standardom w zakresie powierzchni i wyposazenia,
nabywanie praktycznych umiejetnosci w miejscu pracy przez uczniéw Centrum Edukacji Kadr Medycznych
dzieki wzmocnieniu wspotpracy z sasiadujaca placowka medyczng (szpitalem), wymiane informacji
i zapotrzebowania w branzy w ramach zawodéw nauczanych w CEKM dzieki umocnieniu kontaktow szkoty
i szpitala.

C. Naktady na realizacje przedsiewziecia oraz jego priorytet

Szacowane niezbedne

q 46. .070,18 PLN
naktady finansowe: 6.650.070,18

Potencjalne Zrédta Fundusze Europejskie, w tym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata
finansowania: 2021-2027 (FEdKP), srodki wtasne, inne zrodta

D. Termin rozpoczecia przedsiewziecia oraz ramowa kolejnos¢ dziatan

Termin rozpoczecia
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2023

Faza przygotowawcza

Przygotowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej. Uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe.
Faza wdrozeniowa i funkcjonowania

Pozyskanie srodkéw na realizacje przedsiewziecia.
Wykonanie prac budowlanych.
Zakup niezbednego wyposazenia obiektu.

Monitorowanie rezultatéw oraz przebiegu realizacji przedsiewziecia

Monitorowanie zgodnie z zasadami okreslonymi w rozdziale ,Monitorowanie stanu realizacji przedsiewziec¢”.

MONITOROWANIE STANU REALIZACJI PRZEDSIEWZIEC

System wdrazania Polityki edukacyjnej wojewédztwa kujawsko-pomorskiego

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustalenn Polityki edukacyjnej wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego jest Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego'?, ktory bedzie to zadanie realizowat
za pomoca Departamentu Edukacji oraz innych podmiotdw imiennie wskazanych dla poszczegdlnych
zadan.

Departament Edukacji moze realizowa¢ wskazane w ww. dokumencie ustalenia w trybie: (1)
samodzielnej realizacji, (2) realizacji w partnerstwie (np. z innymi departamentami/jednostkami
organizacyjnymi/spétkami/petnomocnikami?® lub (3) powierzenia ich realizacji innym podmiotom
(samorzadowym wymienionym wyzej lub zewnetrznym). Za koordynacje realizacji catosci ustalen
Polityki odpowiada Departament Edukacji.

Tabela 2. Podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych projektéw kluczowych Polityki

edukacyjnej
Projekt kluczowy Polityki edukacyjnej Podmiot odpowiedzialny/ Wnioskodawca
1 »Kujawsko-Pomorskie Astrobazy Kopernik 2.0” Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji
2 ,Mtyn Energii - dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji
w Grudzigdzu do funkgji kulturalno-edukacyjnych”
3 Centrum ,StoddlnalLAB” - dostosowanie zabytkowego Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji
obiektu we Wtoctawku do funkcji kulturalno-
edukacyjnych
4 Centrum ,InoLAB” - budowa nowoczesnego obiektu Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji

instytucji kultury i innowacyjnej edukacji w
Inowroctawiu

5 Forteczny Park Kulturowy Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji
6 ,Kujawsko-Pomorska Szkota pod Zaglami” Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji
7 »Patac Kronenbergdéw" - dostosowanie obiektow Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji

istniejacego Zespotu Patacowo-Parkowego w Wiencu
do funkgji kulturalno-edukacyjnych

8 Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego - Departament Edukacji

B Zgodnie z art. 14 ust. 1, art. 41 ust.1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewoddztwa.

20 Departamenty - komorki organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego; jednostki
organizacyjne - jednostki organizacyjne Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego; spotki - spotki prawa handlowego z udziatem
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego; petnomocnicy - petnomocnicy Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz
petnomocnicy Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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9 Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego - Departament Edukacji
10 Prymus Pomorza i Kujaw Il Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego - Departament Edukacji
11 Klucz do uczenia 3.0 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego - Departament Edukacji
12 Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego - Departament Cyfryzacji
13 W Kujawsko-Pomorskiem Moéwisz-masz - szkolenia Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
jezykowe dla oséb dorostych 2.0 Pomorskiego - Departament Edukacji
14 Oko na szkote - program bezpieczenstwa dla kujawsko- | Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
pomorskich szkét Pomorskiego - Departament Edukacji
15 Program - Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego - Departament Edukacji
16 Kierunek - Zawod Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
17 Kierunek - Rozwoj Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
18 Centrum Edukacji Kadr Medycznych w Toruniu Kujawsko Pomorskie Inwestycje Medyczne
Sp. zo.0.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Monitorowanie i ewaluacja

Podmiotem odpowiedzialnym za prawidtowy przebieg catosci procesu monitorowania bedzie
Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.
Przewidywany jest staty monitoring realizacji Polityki edukacyjnej wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego, polegajacy na regularnej obserwacji zmian ilosciowych i jakosciowych w obszarze
edukacji.

Monitoring w zakresie realizacji Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bedzie
miat forme corocznego raportu pod nazwa ,Raport z realizacji Polityki Edukacyjnej Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego”. Raport zostanie przygotowany do korica | kw. roku nastepnego,
a przedstawiony Zarzagdowi Wojewddztwa do korica Il kw. roku nastepnego po roku, ktérego dotyczy
raport. Przed przyjeciem przez Zarzad raport musi by¢ zaprezentowany na Kujawsko-Pomorskiej
Radzie Oswiatowej. Stosowng opinie Rady nalezy zataczy¢ do materiatéw dla Zarzagdu Wojewddztwa.

Raport bedzie zawierat:

e Tabelaryczne zestawienie wskaznikow dla danego roku oraz lat wczeéniejszych,

e Ocene realizacji kazdego z projektéw kluczowych,

e Charakterystyke zidentyfikowanych ryzyk w obszarze realizacji Polityki edukacyjnej
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego,

e Ekspercka interpretacje Departamentu Edukacji (lub podmiotu, ktéremu Departament Edukacji
powierzy dokonanie tego typu eksperckiej interpretacji) dotyczacg oceny charakteru
zachodzacych zmian oraz stopnia realizacji przedsiewzie¢ wraz z rekomendacjami dla Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie dziatan, ktére nalezy podja¢ dla
usprawnienia realizacji  Polityki edukacyjnej wojewddztwa  kujawsko-pomorskiego
(w przypadku braku koniecznosci sformutowania rekomendacji - nalezy podac takg informacje).

Tabela 3. Wskazniki gtowne realizacji ustalen Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
Nr Oczekiwana
wskaznika tendencja

Wskaznik Zrédto danych

1 G1 Dzieci w pla'co‘wkac‘h wychowania przedszkolnego GUS BDL wzrostowa
na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat

5 G2 Odsetek dz.lea w wieku 3-5 lat objet.ych GUS BDL wzrostowa
wychowaniem przedszkolnym na wsi
Stosunek wyniku egzaminu ésmoklasisty Obliczenia wtasne

3 G3 . , . . P . . wzrostowa
z matematyki do Sredniej wartosci krajowej na podstawie
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danych z CKE i
OKE w Gdansku

G4

Obliczenia wtasne
Stosunek wyniku egzaminu maturalnego na podstawie

z matematyki do Sredniej wartosci krajowej danych z CKE i
OKE w Gdansku

wzrostowa

G5

Obliczenia wtasne
Stosunek wyniku egzaminu ésmoklasisty z jezyka na podstawie
angielskiego do Sredniej wartosci krajowej danych z CKE i
OKE w Gdansku

wzrostowa

G6

Obliczenia wtasne
Stosunek wyniku egzaminu maturalnego z jezyka na podstawie
angielskiego do Sredniej wartosci krajowej danych z CKE i
OKE w Gdansku

wzrostowa

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 4. Wskazniki tfa realizacji ustalen Polityki edukacyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Wskaznik?!

1 T1 Wspotczynnik skolaryzacji brutto - szkoty podstawowe

2 T2 Szkoty podstawowe ogdtem - liczba szkét

3 T3 Szkoty podstawowe ogdtem - liczba oddziatéw w szkotach

4 T4 Szkoty podstawowe ogdtem - uczniowie

5 T5 Szkoty podstawowe ogdtem - absolwenci

6 T6 Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy bez specjalnych - liczba szkot

7 T7 Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy bez specjalnych - liczba oddziatéw w szkotach

8 T8 Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy bez specjalnych - uczniowie

9 T9 Licea ogdlnoksztatcace dla mtodziezy bez specjalnych - absolwenci

10 | T10 Technika dla mtodziezy bez specjalnych - liczba szkot

11 | T11 Technika dla mtodziezy bez specjalnych - liczba oddziatéw w szkotach

12 | T12 Technika dla mtodziezy bez specjalnych - uczniowie

13 | T13 Technika dla mtodziezy bez specjalnych - absolwenci

14 | T14 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych - liczba szkot

15 | T15 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych - liczba oddziatéw w szkotach

16 | T16 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych - uczniowie

17 | T17 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych - absolwenci

18 | T18 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych - liczba szkot

19 | T19 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych - liczba oddziatéw w szkotach

20 | T20 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych - uczniowie

21 | T21 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych - absolwenci

22 | T22 Przedszkola bez specjalnych - liczba ogétem

23 | T23 Oddziaty przedszkolne przy szkotach podstawowych - liczba ogétem

24 | T24 Dzieci w przedszkolach - ogétem

25 | T25 Dzieci w oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych - ogétem
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - szkoty

A5 | 1S podstawowe dla dzieci i mtodziezy bez specjalnych

27 | 127 Nayczyciele pe’mozatrudnie.ni‘i niepefnozgtrudnieni w przeliczeniu na etaty - licea
ogolnoksztatcace dla mtodziezy bez specjalnych

28 | T8 Nauczycjele pe’rnozgtrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - technika dla
mtodziezy bez specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - branzowe

27 12 szkoty | stopnia dla mtodziezy bez specjalnych

21 7rédto danych: GUS BDL.
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Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - branzowe
30 | T30 . .. .

szkoty Il stopnia dla mtodziezy bez specjalnych
31 | 731 Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - przedszkola

bez specjalnych

Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w przeliczeniu na etaty - oddziaty
32 | T32

przedszkolne przy szkotach podstawowych

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 5. Zestawienie wskaznikow dla kierunkow
Kierunek Projekt kluczowy realizujacy Numer
kierunek wskaznik
a

Cel operacyjny:
Podniesienie jakosci
ksztatcenia i wychowania

Wskaznik?2

dostosowanie obiektu
Mtyna Gérnego w

1. Upowszechnianie P01 -1 | Liczba nowo utworzonych miejsc
wychowania wychowania przedszkolnego.
przedszkolnego P01 - 2 | Liczba dzieci objetych wsparciem

w ramach nowoutworzonych miejsc
wychowania przedszkolnego.

P01 - 3 | Liczba wspartych istniejgcych
przedszkoli.

2. Zapewnienie o Dwujezyczne przedszkolaki P02 -1 | Liczba placéwek wychowania
wysokiej jakosci Kujaw i Pomorza; przedszkolnego, w ktérych
ksztatcenia na e Forteczny Park Kulturowy; wdrozono miedzynarodowy
wszystkich etapach e ,Kujawsko-Pomorskie program powszechnej
edukacji Astrobazy Kopernik 2.0”; dwujezycznosci.

e ,Mtyn Energii - P02 -2 | Liczba dzieci objetych

miedzynarodowym programem
powszechnej dwujezycznosci.

Grudziadzu do funkcji P0O2-3
kulturalno-edukacyjnych”;

e Centrum ,StoddlnalLAB” -
dostosowanie zabytkowego

Liczba stworzonych centrow
nowoczesnosci popularyzujacych
nauki matematyczne, przyrodnicze
i techniczne.

obiektu we Wtoctawku do P02 -4
funkgiji kulturalno-
edukacyjnych;

Wyniki egzaminu 6smoklasisty
z matematyki w stosunku do
sredniej krajowe].

e Centrum ,InoLAB” - PO2-5
budowa nowoczesnego
obiektu instytucji kultury
i innowacyjnej edukacji w
Inowroctawiu;

e Klucz do uczenia 3.0;

e ,Patac Kronenbergow" -
dostosowanie obiektéw
istniejacego Zespotu
Patacowo-Parkowego w
Wiencu do funkgji
kulturalno-edukacyjnych;

e Kierunek - Rozwdj.

Woyniki egzaminu 6smoklasisty

Z jezyka angielskiego, egzaminu
maturalnego z matematyki, jezyka
polskiego i jezyka angielskiego,

w stosunku do $redniej krajowej.

Liczba uczniéw objetych opieka
pedagogiczno-psychologiczna.

3. Wyréwnywanie szans | ¢ ,Kujawsko-Pomorskie PO3-1
edukacyjnych dzieci i Astrobazy Kopernik 2.0”;
mtodziezy o Zawodowe Talenty Kujaw P03 -2
i Pomorza;

e Prymus Pomorza i Kujaw II;
e Kujawsko-Pomorska e-
Edukacja 3.0.

Liczba uczniéw objetych wsparciem
w postaci zaje¢ dydaktyczno-
wyréwnawczych oraz
specjalistycznych stuzacych
wyréwnywaniu dysproporcji
edukacyjnych w trakcie procesu
ksztatcenia.

22 Dane pozyskiwane przez Departament Edukacji
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P03 - 3 | Liczba uczniéw znajdujacych sie
w trudnych warunkach spoteczno-
ekonomicznych objetych wsparciem
stypendialnym.

4. Wspieranie edukacji P04 -1 | Liczba zrealizowanych inicjatyw.
kulturowe.:j i P04 - 2 | Liczba zorganizowanych imprez
sportowej sportowych.

5. Wsparcie e Forteczny Park Kulturowy; P05 -1 | Liczba doposazonych osrodkéw dla
skutecznego e ,Mtyn Energii - dzieci ze specjalnymi potrzebami
ksztatcenia uczniow dostosowanie obiektu edukacyjnymi.
ze specjalnymi Mtyna Gornego w P05 -2 | Liczba nowoutworzonych miejsc
potrzebami Grudzigdzu do funkcji wychowania przedszkolnego dla
edukacyjnymi kulturalno-edukacyjnych”; dzieci ze specjalnymi potrzebami

e Centrum ,StoddélnalLAB” - edukacyjnymi.
dostosowanie zabytkowego | p5-3 | Liczba uczniéw ze specjalnymi
obiektu we Wtoctawku do potrzebami edukacyjnymi objetych
funkgji kulturalno- wsparciem w zakresie doradztwa
edukacyjnych; edukacyjno-zawodowego.

¢ Centrum,InoLAB” - P05 -4 | Liczba ucznidéw ze specjalnymi
budowa nowoczesnego potrzebami edukacyjnymi bioracych
obiektu instytucji kultury udziat w stazach lub praktykach u
i |nnowacyjnej‘edukaq| pracodawcy.
W Inowroc’rawp, P05-5 | Liczba ucznidw z

e Klucz do uczenia 3.0. . g

. niepetnosprawnosciami biorgca

* .Kujawsko-Pomorska Szkota udziat w zajeciach organizowanych
pod Zaglami; w centrach popularyzacji nauki.

e ,Patac Kronenbergow" -
dostosowanie obiektéw
istniejacego Zespotu
Patacowo-Parkowego
w Wiencu do funkgcji
kulturalno-edukacyjnych.

6. Wsparcie rozwoju e Zawodowe Talenty Kujaw P06 - 1 | Liczba realizowanych programoéow
zdolnych uczniow i Pomorza; stypendialnych.

e Prymus Pomorza i Kujaw II; P06 - 2 | Liczba najzdolniejszych uczniéw
e Forteczny Park Kulturowy; objetych wsparciem w ramach
e ,Kujawsko-Pomorskie programow stypendialnych.
Astrobazy Kopernik 2.0"; P06 - 3 | Liczba laureatéw
e  Mtyn Energii - w przedsiewzieciach krajowych
dostosowanie obiektu i miedzynarodowych o charakterze
Mtyna Gérnego w naukowym, artystycznym,
Grudziadzu do funkgiji technicznym, sportowym.
kulturalno-edukacyjnych’; P06 -4 | Liczba ucznidw zdolnych bioraca
e Centrum ,Stodo6lnalLAB” - udziat w zajeciach organizowanych
dostosowanie zabytkowego w centrach popularyzacji nauki.
obiektu we Wtoctawku do
funkgcji kulturalno-
edukacyjnych;
e Centrum ,InoLAB” -
budowa nowoczesnego
obiektu instytucji kultury
i innowacyjnej edukacji
w Inowroctawiu;
e  Kujawsko-Pomorska Szkota
pod Zaglami”;
e ,Patac Kronenbergéw" -
dostosowanie obiektéw
istniejacego Zespotu
Patacowo-Parkowego
w Wiencu do funkgcji
kulturalno-edukacyjnych.

7. Rozwdj edukacji e Forteczny Park Kulturowy; P07 - 1 | Liczba zrealizowanych edycji
regionalnej i lokalnej konkursu ,,Oni tworzyli nasza

historie”.
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»Kujawsko-Pomorskie
Astrobazy Kopernik 2.0”;
»,Mtyn Energii -
dostosowanie obiektu
Mtyna Gérnego w
Grudziadzu do funkgiji
kulturalno-edukacyjnych”;
Centrum ,StodolnaLAB” -
dostosowanie zabytkowego
obiektu we Wtoctawku do
funkcji kulturalno-
edukacyjnych;

Centrum ,InoLAB” -
budowa nowoczesnego
obiektu instytucji kultury

i innowacyjnej edukacji

w Inowroctawiu;

,Patac Kronenbergow" -
dostosowanie obiektéw
istniejacego Zespotu
Patacowo-Parkowego

w Wiencu do funkgcji
kulturalno-edukacyjnych;
Kujawsko-Pomorska Szkota
pod Zaglami”;

P07 -2

Liczba zrealizowanych godzin zaje¢
warsztatowych (plastycznych,
teatralnych) zwigzanych

z dziedzictwem regionu.

P07 -3

Liczba opracowanych programéw
zajec z edukacji regionalne;j
i lokalne;j.

8. Wspodtpraca z Forteczny Park Kulturowy; P08 -1 | Liczba porozumien na rzecz edukacji
regionalnymi ,Mtyn Energii - zawartych pomiedzy szkotami
uczelniami dostosowanie obiektu i uczelniami.

Mtyna Gérnego w
Grudziadzu do funkgcji
kulturalno-edukacyjnych”;
Centrum ,StodolnalLAB” -
dostosowanie zabytkowego
obiektu we Wtoctawku do
funkgcji kulturalno-
edukacyjnych;

Centrum ,InoLAB” -
budowa nowoczesnego
obiektu instytucji kultury

i innowacyjnej edukacji

w Inowroctawiu;

»Patac Kronenbergéw" -
dostosowanie obiektéw
istniejacego Zespotu
Patacowo-Parkowego

w Wiencu do funkgcji
kulturalno-edukacyjnych.

9. Promocja idei uczenia Kierunek - Rozwaj. P09 -1 | Liczba stworzonych mechanizméw
sie przez cate zycie wspotpracy w zakresie uczenia sie

przez cate zycie.

P09 - 2 | Liczba zrealizowanych kampanii
promocyjnych w zakresie uczenia
sie przez cate zycie.

P09 - 3 | Liczba oséb dorostych objetych
wsparciem w zakresie doradztwa
edukacyjno-zawodowego.

P09 -4 | Liczba wspartych szkét dla

dorostych, placowek ksztatcenia
ustawicznego, praktycznego i
doskonalenia zawodowego w
zakresie ksztatcenia formalnego
ukierunkowane na monitorowanie
potrzeb oraz rozszerzanie lub
dostosowywanie oferty edukacyjnej
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do potrzeb regionalnego i lokalnego
rynku pracy.

P09 -5

Liczba oséb z grup
defaworyzowanych oraz
niepetnosprawnych bioracych
udziat w ksztatceniu ustawicznym.

uczniéw w zakresie
funkcjonowania we
wspotczesnym
spoteczenstwie

10. Rozwéj kompetencji

Kujawsko-Pomorska e-
Edukacja 3.0;

Program - Przedsiebiorczos¢
od najmtodszych lat.

P10-1

Liczba podjetych dziatari majacych
na celu wzrost wiedzy

i umiejetnosci z zakresu ekonomii,
przedsiebiorczosci, prawa

i funkcjonowania spoteczenstwa
obywatelskiego.

P10-2

Liczba podjetych inicjatyw na rzecz
przeciwdziatania rozpadowi
tradycyjnych norm i wzoréw
ludzkiego dziatania oraz systemoéw
wartosci, narastajacej fali postaw
konsumpcyjnych i walka z
dehumanizacja.

11. Powszechny sport
szkolny

P11-1

Liczba szkot, w ktorych stworzono
oferte atrakcyjnych pozalekcyjnych
zajec sportowo-rekreacyjnych.

P11-2

Liczba szkot, w ktorych zapewniono
niezbedna ogdélnodostepna
przyszkolng infrastrukture
sportowa.

Cel operacyjny: Edukacja
dla gospodarki opartej na

wiedzy i nowoczesnych

technologiach

1. Rozwdj doradztwa Kierunek - Zawéd P12 -1 | Liczba utworzonych Punktéw
zawodowego na Doradztwa Zawodowego dla oséb
wszystkich etapach dorostych.
ksztatcenia P12 - 2 | Liczba inicjatyw wspierajacych

rozwoj doradztwa zawodowego.

2. Zapewnienie »,Mtyn Energii - P13 -1 | Wyniki egzaminéw zawodowych
wysokiej jakosci dostosowanie obiektu w stosunku do $redniej krajowej.
ksztatcenia Mtyna Goérnego P 13 - 2 | Liczba placéwek ksztatcenia
zawodowego w Grudzigdzu do funkgji ustawicznego, w ktérych wdrozono

kulturalno-edukacyjnych”; nowoczesne technologie
Centrum ,Stod6InalLAB” - umozliwiajace zdalne nauczanie.
do:stosowame zabytkowego P 13 - 3 | Liczba uczniéw objetych wsparciem
oblek?‘u we Wioctawku do w zakresie innowacyjnych
funkcji kulturalno- programéw ksztatcenia.
edukacyjnych; . - 1 -
Program - Przedsicbiorczosc P13 -4 | Liczba uczniow szkét i placowek
odlnajmtadssyeniiat kszta’rcgnla zawodowego
» uczestniczacych w stazach
Centrum Edukacji Kad‘r i praktykach u pracodawcy.
Medycznych w Toruniu. : : :
P13 -5 | Liczba wyposazonych pracowni
ksztatcenia zawodowego w
nowoczesny sprzet i technologie.

3. Wspbtpraca z Program - Przedsiebiorczos¢ | P 14 - 1 | Liczba uchwat, protokotéw i opinii
pracodawcami, od najmtodszych lat. Wojewddzkiej Rady Oswiatowe;j.
partnerami P14 -2 | Uchwata Zarzadu Wojewddztwa
spotecznymi i Kujawsko-Pomorskiego w sprawie
instytucjami rynku stworzenia Wojewédzkiego
pracy Zespotu Koordynacji we

wspotpracy z Ministerstwem
Edukacji i Nauki.

P 14 - 3 | Liczba zawartych porozumien
w zakresie tworzenia i rozwoju sieci
wspotpracy pomiedzy szkotami
i pracodawcami.
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Cel operacyjny:
Ksztattowanie

sSrodowiska

edukacyjnego

1. Rozwdj innowacyjnej Kujawsko-Pomorska e- P15-1 | Liczba szkét wyposazonych
edukacji Edukacja 3.0; w nowoczesng infrastrukture.

Dwujezyczne przedszkolaki P15 -2 | Liczba szkét, w ktérych
Kujaw i Pomorza; wprowadzono innowacje.
Forteczny Park Kulturowy; P15 -3 | Liczba wdrozonych programéw
»Kujawsko-Pomorskie zapewniajacych wsparcie obszaréw
Astrobazy Kopernik 2.0"; gospodarki w regionie.
»Mtyn Energii - P15-4 | Liczba utworzonych
dOStOSOV‘fan'e obiektu Srodowiskowych Centréw
Mtyna Gérnegow Innowacyjnej Edukaciji.
CHREEE ) €l funk'c“ " P 15 -5 | Liczba zorganizowanych kurséw dla
kulturalno-edukacyjnych”; _ .

, ) mtodziezy stojacej przed wyborem
Centrum ,StodélnalLAB” - —
dostosowanie zabytkowego - : ”
L A P 15 - 6 | Liczba zorganizowanych kurséw
funkji kulturalno- i szkolen podnoszacych kwalifikacje
edukacyjnych: kadry oswiaty.
Centrum ,InoLAB’ - P15 -7 | Liczba akcji promocyjnych nauk
budowa nowoczesnego Scistych i przyrodniczych oraz nauk
obiektu instytucji kultury inzynieryjno-technicznych.
i innowacyjnej edukacji P 15 - 8 | Liczba utworzonych instytucji lub
w Inowroctawiu; placéwek edukacyjnych w formie
Program - Przedsiebiorczos¢ nowoczesnych laboratoriow/
od najmtodszych lat; instytucji popularyzujacych nauki
»Kujawsko-Pomorska Szkota sciste/ instytucji edukaciji
pod Zaglami”; doswiadczalne;j.
,Patac Kronenbergow" - P15-9 Liczba zawartych porozumien
dostosowanie obiektow w zakresie przedsiebiorczosci i
istniejacego Zespotu innowacyjnosci.
Patacowo-Parkowego
w Wiencu do funkgcji
kulturalno-edukacyjnych.

2. Rozwdj edukacji Kujawsko-Pomorska e- P16 - 1 | Liczba szkét doposazonych w
zdalnej oraz edukacji Edukacja 3.0. nowoczesny sprzet i technologie
hybrydowej na umozliwiajace zdalne nauczanie.
poziomie szkot P16 -2 | Liczba odston na Kujawsko-
podstawowych, Pomorskiej Platformie Edukacyjnej
ponadpodstawowych "Edupolis".

, wyzszych oraz _ . P .

et dereayd P16 - 3 | Liczba szk'o’r‘wykorzys’Fuja'cych
technologie informacyjne i portale
spotecznosciowe.

3. Doskonalenie Dwujezyczne przedszkolaki P17 - 1 | Liczba nauczycieli objetych
kompetencji Kujaw i Pomorza; wsparciem w zakresie wdrazania
nauczycieli oraz Klucz do Uczenia 3.0; innowacyjnych programow, metod i
rozwdj doradztwa Program - Przedsiebiorczoé¢ form pracy z uczniami.
metodycznego od najmtodszych lat. P17 - 2 | Liczba nauczycieli objetych

wsparciem w zakresie e-szkolen
oraz tworzenia nowych autorskich
tresci dydaktycznych.

P 17 - 3 | Liczba zorganizowanych szkolen
branzowych dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego
W regionie.

P17 - 4 | Liczba nauczycieli objetych

wsparciem w zakresie
upowszechniania nowoczesnych
metod ksztatcenia

z wykorzystaniem technologii TIC.
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4. Wzmocnienie o W Kujawsko-Pomorskiem P 18 - 1 | Liczba uczestnikéw szkolen

kompetencji Mowisz-masz - szkolenia z zakresu jezykéw obcych.
in‘FerkuIturowych i jezykowe dla os6b dorostych | p 18 -2 | Liczba uczniéw bioracych udziat
miedzynarodowych 2.0. w wymianie miedzynarodowej.

mtodziezy oraz
uczacych sie
dorostych

P 18 - 3 | Liczba konkurséw i olimpiad
organizowanych na terenie
wojewddztwa.

5. Poprawa e Oko na szkote - program P19 -1 | Liczba szkét uczestniczacych
bezpieczenstwa bezpieczenstwa dla w programie "Oko na szkote".
dzieci, mtodziezy i kujawsko-pomorskich szkot. P19 - 2 | Liczba inicjatyw majacych wptyw na
stuchaczy bezpieczenstwo i ksztattowanie

pozytywnych postaw dzieci

i mtodziezy.

P 19 - 3 | Liczba podjetych inicjatyw

popularyzujacych wsrdd dzieci

i mtodziezy profilaktyke réwiesniczg

oraz wolontariat na rzecz

bezpieczenstwa, promocji zdrowia

i profilaktyki zachowan

ryzykownych (alkohol, narkotyki).

P19 - 4 | Liczba przeprowadzonych szkolen

z zakresu bezpiecznych zachowan.

6. Rozwdj P20 -1 | Liczba oséb objetych wsparciem
profesjonalnego psychologiczno-pedagogicznym.

wsparcia P20 - 2 | Liczba uczniéw objetych wsparciem

pszljcholqgiczno— w uzupetnieniu wiedzy.
pedagogicznego

P 20 - 3 | Liczba oséb korzystajacych
z doradztwa psychologicznego on-

line.
7. Wspodtpraca instytucji | ¢ Forteczny Park Kulturowy. P21 -1 | Liczba wspartych sieci wspotpracy.
dziatajacych na rzecz P21 -2 | Liczba wspartych programow.

sl P 21 - 3 | Liczba zawartych porozumien

w zakresie tworzenia lokalnych
partnerstw dla edukacji.

P21 -4 | Liczba zawartych porozumien
w zakresie tworzenia nowych
i rozwoju istniejacych sieci
wspotpracy.

Zrédto: Opracowanie wiasne

W przypadku realizacji projektéw kluczowych przez Departament Edukacji w partnerstwie z innym
podmiotem lub w przypadku powierzenia realizacji projektéw kluczowych innym podmiotom,
zobowiazuje sie te podmioty do przekazania Departamentowi Edukacji danych dotyczacych oceny
stopnia realizacji projektéw kluczowych oraz szacowania ryzyk zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela 6. Wyjasnienia dotyczace oceny stopnia realizacji projektéw kluczowych oraz oceny ryzyk na etapie

ich realizacji
Ocena stopnia realizacji projektu kluczowego Ocena ryzyk realizacji projektu kluczowego
etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete - brak - ,nie wystapi”
etap | - prace w fazie przygotowawczej - niewielkie lub $rednie - ,raczej nie wystapi”,
etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej - duze - nracze wystapi . .
etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej ;)gjvr:;? duze -, wystapienie pewne lub niemal

etap IV - prace zostaty zakonczone, projekt kluczowy
zostat zrealizowany

realizacja projektu kluczowego zostata zawieszona

(+ powdd), odstgpiono od realizacji (+ powdd)

Zrédto: Opracowanie wiasne
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W miare pojawiajacych sie potrzeb mogg by¢ przygotowywane samodzielnie lub zlecane opracowania
analityczne i eksperckie dotyczace realizacji Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, ktére beda miaty charakter uzupetniajacy system monitorowania, przyktadowo
»<Zmiany w jakosci ksztatcenia, jakie zaszty w szkotach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na tle
kraju”.

W zaleznosci od obserwowanych efektéw realizacji Polityki edukacyjnej wojewédztwa kujawsko-
pomorskiego dopuszcza sie przeprowadzenie ewaluacji. W latach 2027-2028 bedzie podjeta decyzja
o przeprowadzeniu badan ewaluacyjnych.

ZGODNOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI NA POZIOMIE
KRAJOWYM | REGIONALNYM

,Polityka edukacyjna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”
dokumentami strategicznymi:

jest zgodna z nastepujgcymi

1. Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+, przyjeta uchwatg nr XXVI111/399/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 r.

Zgodnos$¢ wystepuje w szczegolnosci w zakresie celu gtéwnego ,Skuteczna edukacja” oraz celéw
operacyjnych: 11. Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania; 12. Edukacja dla gospodarki opartej
na wiedzy i nowoczesnych technologiach; 13. Ksztattowanie $rodowiska edukacyjnego. Cel
operacyjny 14. Rozwéj szkolnictwa wyzszego bedzie przedmiotem odrebnego dokumentu
operacyjnego.

Tabela 7. Zgodnos¢ w zakresie projektow kluczowych Polityki edukacyjnej ze Strategia rozwoju
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz przyjetymi dokumentami wykonawczymi Strategii

Nazwa i numer projektu z
wykazu projektow
kluczowych Strategii

Nazwa projektu kluczowego

w Polityce edukacyjnej

Innowacyjnej Edukacji”

103 ,Kujawsko-Pomorskie Centra

»Kujawsko-Pomorskie Astrobazy

Kopernik 2.0"

projekt realizowany poprzez
realizacje projektéw nr 104, 105
i 106

104 ,Mtyn Energii” w Grudziadzu

»,Mtyn Energii - dostosowanie
obiektu Mtyna Gérnego w
Grudzigdzu do funkgji kulturalno-
edukacyjnych”

105 Rodzinne Centrum Wiedzy
i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”

Centrum ,StodolnaLAB” -
dostosowanie zabytkowego
obiektu we Wtoctawku do funkcji
kulturalno-edukacyjnych

106 Centrum Geologii
i Laboratorium Bursztynu
w Inowroctawiu

Centrum ,InoLAB” - budowa
nowoczesnego obiektu instytucji
kultury i innowacyjnej edukacji
w Inowroctawiu

107 ,Centrum Edukacji
Astronomicznej”

414 ,Artefakty przesztosci
symbolem tozsamosci
regionalnej”

e Forteczny Park Kulturowy
e  Kujawsko-Pomorskie
Astrobazy Kopernik 2.0"

108 Program powszechnej
dwujezycznosci w przedszkolach
funkcjonujacych w
wojewoddztwie kujawsko-
pomorskim

Dwujezyczne przedszkolaki
Kujaw i Pomorza

Uchwalony
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109 ,Kujawsko-Pomorskie
Programy Stypendialne”

e Zawodowe Talenty Kujaw
i Pomorza
e  Prymus Pomorza i Kujaw Il

Projekt Strategiczny realizowany
za pomoca 3 projektow
kluczowych Polityki edukacyjnej

112 ,Klucz do uczenia lllI” -
program zaje¢ dodatkowych dla
uczniéw szkdét podstawowych w
wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

Klucz do uczenia 3.0

113 ,Kujawsko-Pomorska Szkota
Internetowa”

114 ,E-edukacja 2.0”

Kujawsko-Pomorska e-Edukacja
3.0

2 Projekty Strategiczne
realizowane poprzez 1 projekt
kluczowy Polityki edukacyjnej

115 Budowa i wdrozenie
rozwigzan systemowych w
obszarze doradztwa zawodowego
dla uczniéw szkét wszystkich
szczebli ksztatcenia

Kierunek - Zawéd

116 ,W Kujawsko-Pomorskiem
Modwisz-masz - szkolenia
jezykowe dla oséb dorostych 2.0”

»W Kujawsko-Pomorskiem
Mdéwisz-masz - szkolenia
jezykowe dla oséb dorostych 2.0”

117 ,Oko na szkote” - program
bezpieczenstwa dla kujawsko-
pomorskich szkét

,Oko na szkote” - program
bezpieczenstwa dla kujawsko-
pomorskich szkot

Program - Przedsiebiorczos¢ od
najmtodszych lat

Projekt kluczowy Polityki
edukacyjnej, ktérego realizacja
wynika z Programu rozwoju
gospodarczego wojewddztwa
kujawskopomorskiego przyjetego
uchwata Nr 6/202/22 Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 16 lutego
2022r.

219. Upowszechnianie zeglarstwa
na Kujawach i Pomorzu

221. Jacht petnomorski ,Dar
Samorzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego”

,,‘Kujawsko—Pomorska Szkota pod
Zaglami”

Zrédto: Opracowanie wiasne

Ponadto, do realizacji celu gtéwnego 1: Skuteczna edukacja, przyczynia sie projekty, ktére powstajg
w odpowiedzi na zmiany spoteczne, klimatyczne i sytuacje geopolityczng, tj. Kierunek - Rozwdj,
,Patac Kronenbergow" dostosowanie obiektéw istniejgcego Zespotu Patacowo-Parkowego
w Wiencu do funkcji kulturalno-edukacyjnych.

2. Regionalna Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021 +, projekt do konsultacji
spotecznych przyjety uchwatg Nr 11/374/22 Zarzadu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 23 marca 2022 r.

Dziatania szczegélnie pozadane dla ulepszenia regionalnego systemu badan i innowacji, ktore
powinny by¢ prowadzone w okresie 2021-2027 dotycza miedzy potrzeby poprawy poziomu
wyksztatcenia i kwalifikacji mieszkancow wojewddztwa. W RIS3 2021+ wyszczegdlniono
nastepujace cele i kierunki edukacyjne:

Cel operacyjny II.1. Rozwdj innowacyjnej edukacji Kierunki:1. Wprowadzenie innowacyjnej edukacji
od szkoty podstawowej do matury 2. Wprowadzenie innowacyjnego szkolnictwa zawodowego;

Cel operacyjny 1.2 Rozwdj ksztatcenia kadr dla innowacyjnej gospodarki Kierunki: 1. Zwiekszenie
liczby absolwentéw kierunkéw Scistych i technicznych 2. Wdrozenie programéw praktyk i stazy
Ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr B+R+I dla innowacyjnych przedsiebiorstw;

- 104 -
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Cel operacyjny 1.3 Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych, kreatywnosci i promocja RIS3 2021+
Kierunki: 1. Promocja w zakresie zwiekszenia zainteresowania naukami $cistymi 2. Organizacja
konkurséw i promocja uczestnictwa w konkursach wynalazczosci, kreacji, designu itp.

3. ,Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020” (z perspektywg do 2030 r.)
przyjeta przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 r.

W Strategii wyszczegdlniono nastepujgce cele szczegdtowe zgodne z Polityka:
I. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$é organizacyjna;

[l. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zrownowazony (obszary: Spéjnos¢ spoteczna, Rozwdj
zrownowazony terytorialnie);

4. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

W Strategii wyszczegdlniono nastepujace cele szczegdtowe zgodne z Polityka:

Cel 1. Zwiekszenie spéjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym; kierunki dziatan: 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast
srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze; 1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych;

Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych; kierunki dziatarn 2.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego i spotecznego, 2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach.

5. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-
szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow

Polityka uwzglednia dziatania w ramach wskazanych w ZSU 2030 wszystkich obszaréw
oddziatywania:

1. Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych;
2. Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej - kadry zarzadzajace; 3. Rozwijanie umiejetnosci
w edukacji formalnej - kadry uczace. 4. Rozwijanie umiejetnosci poza edukacja formalng;
5. Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy; 6. Doradztwo zawodowe; 7. Wspdtpraca
pracodawcéw z edukacjg formalng i pozaformalng; 8. Planowanie uczenia sie przez cate zycie
i potwierdzanie umiejetnosci.

6. Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027, projekt wersja 4.0,
zatwierdzony Uchwatg nr 32/1353/22 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
17 sierpnia 2022 r.
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https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow
https://www.gov.pl/web/edukacja-i-nauka/zintegrowana-strategia-umiejetnosci-2030-czesc-szczegolowa--dokument-przyjety-przez-rade-ministrow

Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Przedmiotem niniejszej regulacji jest przyjecie zmiany uchwaly w sprawie Polityki edukacyjnej
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego.

2. Podstawa prawna:

Zgodnie z art. 41 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2026 1.
poz. 720), do zadan zarzadu wojewodztwa nalezy przygotowywanie projektow strategii rozwoju wojewodztwa
iinnych strategii rozwoju, planu zagospodarowania przestrzennego, regionalnych programow operacyjnych,
programéw shuzacych realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki spojnosci oraz ich wykonywanie.

3. Konsultacje ustawowe:

Zgodnie z przepisami prawa, projekt przedmiotowej uchwaly nie podlega obowigzkowi konsultacji. Projekt
uchwaty zostal skonsultowany z Kujawsko-Pomorska Radg Oswiatow3.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

Zatacznik do uchwaly Nr 3/60/23 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 stycznia 2023 1.,
przyjmujacej Polityke edukacyjng wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, zmieniony nastepujacymi uchwatami:
Nr 23/1187/24 z dnia 23 pazdziernika 2024 r. oraz Nr 41/1877/25 z dnia 10 lutego 2025 r., niniejsza uchwala
zostaje zaktualizowany w celu dostosowania ujetych w nim projektow do obecnych uwarunkowan i mozliwosci
ich realizacji. Jednoczesnie w zatagczniku wprowadza si¢ nowe przedsigwziecia, ktorych realizacja wpisuje sie
w zalozenia Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przy$pieszenia
2030+. Konieczno$¢ zmiany uchwaty w sprawie Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
wynika z przyjetego w dniu 18 wrzes$nia 2024 r. stanowiska Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,
w ktorym Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego polecit Departamentowi Edukacji  Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu aktualizacjg¢ dokumentu, w szczegolnosci
w zakresie zalozen poszczegélnych projektow kluczowych, podmiotdow odpowiedzialnych za ich realizacje,
z uwzglednieniem spojnosci catego dokumentu i mozliwosci ich finansowania. Ponadto, aktualizacji wymaga
diagnoza zawarta w dokumencie, w szczegolnosci w zakresie bezpieczenstwa oraz nowych uwarunkowan
i priorytetow wynikajacych zrealizacji Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
(FEJKP).

W  zwigzku zpowyzszym, dokonuje si¢ aktualizacji zapisow dotyczacych przedmiotu, wartosci
oraz harmonogramu realizacji nastepujacych projektow:

1) Rodzinne Centrum Wiedzy irozrywki ,,Energia Wtoctawka”. Nazwa wdrozeniowa projektu: Centrum
,»StoddlnaLAB” — dostosowanie zabytkowego obiektu we Wioctawku do funkcji kulturalno-edukacyjnych;

2) Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu. Nazwa wdrozeniowa projektu: Centrum
,»INn0LAB” — budowa nowoczesnego obiektu instytucji kultury i innowacyjnej edukacji w Inowroctawiu;

3) Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowej. Nazwa wdrozeniowa projektu: Forteczny Park
Kulturowy. Do projektu wigczono elementy projektu kluczowego nr 414 Strategii rozwoju wojewddztwa
pn. ,,Artefakty przesztosci symbolem tozsamosci regionalne;j”;

4) Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza;
5) Kierunek — Rozwoj;
6) Kierunek — Zawod;

7) Prymus Pomorza iKujaw II (wsparcie uzdolnionych w zakresie przedmiotow Scistych
oraz humanistycznych);

8) Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza;
9) Program — Przedsigbiorczo$¢ od najmtodszych lat.
Wprowadza si¢ nowe projekty kluczowe:

1) ,,Kujawsko-Pomorska Szkota pod Zaglami”;
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2) ,,Patac Kronenbergow”;

3) ,,Kujawsko-Pomorskie Astrobazy Kopernik 2.0”.

Odstepuje si¢ od realizacji:

1) Program wspotpracy biznesu i szkot — klasy patronackie;

2) Moj Region, Moja Przysztos¢ — kompleksowy program edukacyjny dla szkot ponadpodstawowych.
Aktualizuje si¢ ponadto:

1) rozdziat ,,Identyfikacja wyzwan Polityki edukacyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego” w zakresie
danych, wykresow, map oraz nowych obszaréw problemowych;

2) rozdziat ,,Cel Polityki edukacyjnej — wizja” w zakresie aktualizacji danych i wprowadzenia nowych
zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem,;

3) rozdziat ,,Realizacja celow” w zakresie sposobu realizacji poszczeg6lnych kierunkow rozwoju,

4) tabele 2. Podmioty odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych projektéw kluczowych Polityki
edukacyijnej;

5) tabele 5. Zestawienie wskaznikow dla kierunkow — w zakresie projektow kluczowych realizujgcych
kierunki;

6) tabele 7. Zgodno$¢ w zakresie projektéw kluczowych Polityki edukacyjnej ze Strategia rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz przyjetymi dokumentami wykonawczymi Strategii;

7) rozdziaty ,,Monitorowanie iewaluacja” oraz ,,Zgodno$¢ z dokumentami strategicznymi na poziomie
krajowym i regionalnym”.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Skutki finansowe aktualizacji Polityki edukacyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przedstawia tabela
»Struktura finansowania projektow kluczowych ujetych w Polityce edukacyjnej wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego”.
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Struktura finansowania projektow kluczowych ujetych w aktualizacji Polityce edukacyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Projekty mozliwe do finansowania w ramach FEdKP

Waf' tos¢ Struktura finansowania — wylacznie cze$¢
Nazwa projektu — projektu w ramach FEdKP
z Polityki przyjetej Calkowita w Polityce
Ly Aktualna nazwa uchwala Nr 3/60/23 Realizator | SZAcowana przyjetej Rok Uwagi
’ (wdrozeniowa) projektu Zarzadu Wojewodztwa warto$¢é uchwala Nr rozpoczecia i g
Kujawsko-Pomorskiego projektu 3/60/23 z dnia Zrodio Wartosé (zh) Udzial
z dnia 18 stycznia 2023 r. 18 stycznia
2023 r.
Dofinansowanie o
. | »Kujawsko-Pomorskie KPAI 3900 000,00 d 2026 | on iitaniland Wi
" | Astrobazy Kopernik 2.0” | ~ > n Wkiad wlasny 390 000,00 | 10%
Budzet Panstwa 195 000,00 5%
. "Mlyn Energii” — Dofinansowanie
” _
az:izrslol;:vl;ﬁﬁl:)biek ta dostosowanie obiektu UE 75 012 500,00 85%
2. | Miyna Gérnego w vl\fl(y;'r‘s d(;i"r(;‘zef‘zlo funkeii KPAI 88250 000,00 | 53 184 850,00 2023
Grudzigdzu do funkeji | % 210 .;‘0_ ! Wkiad whasny 13237 500,00 | 15%
edukacyjno-kulturalnych Y
kulturalnych
Centrum ,,Stod6lnalLAB” Dofinansowanie 42500 000.00
— dostosowanie Rodzinne Centrum UE ’ 85%
3. | zabytkowego obiektu Wiedzy i rozrywki KPAI 50 000 000,00 30 000 000,00 2025
we Wloclawku do funkeji | ,Energia Wiloclawka” Wkiad wiasny 7 500 000,00 15%
kulturalno-edukacyjnych
Dofinansowanie Ogolna wartos¢
UE 42 500 000,00 85% | projektu
finansowana
z FEdKP
szacowana jest
Centrum ,,JnoLAB” — . na 50 min PLI,\I,'
Centrum Geologii Laczna warto$¢
budowa nowoczesnego i Laboratorium inwestycji, tj. 105
4. | obiektu instytucji kultury Bursztvnu KPAI 105 000 000,00 | 30 000 000,00 2025 min PIz/NJ (’)bjé'mu'e
i innowacyjnej edukacji Y . Wkiad wlasny 7500 000,00 | 15% : Jmy
w Inowroclawiu w Inowroclawiu zadam'a .
przewidziane
do sfinansowania
z innych zrodet
w ramach kolejne;j
unijnej perspektywy
finansowej.
5. | Forteczny Park Miedzynarodowe KPAI 33 000 000,00 3210 000,00 2025 Dofinansowanie 28 050 000,00 | 85%
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Kulturowy Centrum Astronomii UE
na Woli Zamkowej Wktad wilasny 4 950 000,00 15%
ggﬁnansowame 1147500000 | 85% I())ri?érll?uwartosc
Wktad wlasny 1350 000,00 10% | finansowana
z FEdKP
szacowana jest
na 13,5 min PLN.
Laczna wartosé
. : inwestycji, tj. 19,5
6. | yKujawsko-Pomorska - KPAI 19 500 000,00 nd 2025 min PLN obejmuje
Szkola pod Zaglami Zakub Wyposazenia
Budzet Panstwa 675 000,00 | 5% P Wyp
W postaci sprzetu
zeglarskiego
do realizacji
programu edukacji
wodnej $rodladowej
ze §rodkow
wiasnych.
,,Palac Kronenberg(’)w” - Dofinansowanie 66 980 000’00 85%
dostosowanie obiektow UE
7. | Istniejacego Zespolu - KPAI 78 800 000,00 nd 2025
Palacowo-Parkowego Wkiad whasny 11820 000,00 | 15%
w Wiencu do funkeji
kulturalno-edukacyjnych
5 ?;"zoergzzrl;glakl Kujaw i Pomorza (pilotaz i faza DE 17201 380,00 18700 000,00 2024 Wktad wlasny 1720 138,00 10%
zasadnicza) Budzet Panstwa 860 069,00 5%
Zawodowe Talenty Zawodowe Talenty Bgﬁnansowame 8 723 550,00 8%
* | Kujaw i Pomorza guejgwc}el)’omorza DE 10263 000,00 | 10350 000,00 2023 "Wiktad wiasny 1026300,00 | 10%
e Budzet Pafistwa 513150,00 | 5%
Prymus Pomorza Prymus Pomorza ggﬁnansowame 20981 400,00 85%
0| i Kujaw 1 i Kujaw (2 edycje) DE 24 684.000,00 | 20867 000,00 2023 Wkiad wiasny 2468400,00 | 10%
Budzet Panstwa 1234 200,00 5%
Dofnansowanie | 499721760 | 85%
11. | Klucz do uczenia 3.0 Klucz do uczenia 3.0 DE 5879 079,53 11 539 000,00 2024 Wiiad wlasny 587 907,96 10%
Budzet Panstwa 293 953,97 5%
12. | Kierunek — Zawéd Budowa i wdroZenie WUP 5225000,00 | 5000 000,00 2024 | Dofimansowanie |y 44195000 | 85%
rozwiazan systemowych UE
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w obszarze doradztwa
zawodowego dla uczniow 0
szkol wszystkich szczebli Widad wiasny 783 750,00 15%
ksztalcenia
) . . . Dofinansowanie 113 560 000,00 ,
13. | Kierunek — Rozwdj Kierunek — zmiana WUP 133 600 000,00 | 133 556 118,00 2024 UE 85%
Wktad wlasny 20 040 000,00 | 15%
Bgﬁ“ansowame 437 157 090,60
RAZEM "Widad whasny | 7337399596 | X
Budzet Panstwa 377137297
Suma 575 302 459,53 316 406 968,00 514 302 459,53 X
Projekty pozostate - brak mozliwosci finansowania
z FEdKP
Warto$¢é projektu
Calkowita szacowana w Polityce
Lp. Nazwa projektu Realizator p . przyjetej uchwala Data rozpocze¢cia uwagi
wartos¢ projektu |\, 360/23 z dnia
18 stycznia 2023 r.
Podczas negocjacji z KE wykreslono e-edukacje z FEAKP;
W zwiazku z powyzszym DE wpisatl E-audycje popularno-naukowe,
wsparcie portalu Edupolis oraz laboratoria 3D przy KPCEN-ach
Kuiawsko-Pomorska e- do projektu KPO dziatanie A3.1.1 Wsparcie rozwoju nowoczesnego
L. Jaws DE 19 750 000,00 19 750 000,00 2023 ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢
Edukacja 3.0 L " . ..
przez cate zycie pt. "Zbudowanie systemu koordynacji
i monitorowania regionalnych dzialan na rzecz ksztalcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia si¢ przez cale
zycie, w tym uczenia dorostych".
Projekt nie jest mozliwy do realizacji w celu szczegdtowym (g)
W Kujawsko-Pomorskiem EFS+ w ramach programu FEKP 2021-2027. Zaplanowano
2 Mownsz-masz - ,szkolema DE 32 000 000,00 32 000 000,00 2024 reahzac_]f; projektu nlekonkurenqyjnggo obejmuja(cggo doradztwo
jezykowe dla os6b dorostych edukacyjno-zawodowe oraz realizacj¢ ustug rozwojowych (w tym
2.0 jezykowych) w innym projekcie, ktorego liderem bedzie WUP
Torun.
Projekt nie jest mozliwy do realizacji w celu szczegdtowym (g)
Oko na szkole — program EFS+ ani w celu szczegétowym 4(ii) EFRR w ramach programu
3. | bezpieczenstwa dla DE 40 000 000,00 40 000 000,00 2022 FEdKP 2021—-2027. Zakres merytoryczny tych celow
kujawsko-pomorskich szkot szczegdtowych nie uwzglednia inwestycji w zakresie poprawy
bezpieczenstwa i ochrony szkot lub placowek systemu o§wiaty.
Program — Projekt powstat z potaczenia projektow: Program wspotpracy
4. | Przedsiebiorczo$é DE 10 000 000,00 45 000 000,00 2023 biznesu i szkot — klasy patronackie, M6j Region, Moja Przysztos¢ —
od najmlodszych lat kompleksowy program edukacyjny dla szk6t ponadpodstawowych,
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Program — Przedsigbiorczos$¢ od najmtodszych lat. Zalozenia
projektu czgsciowo zrealizowano ze §rodkoéw KPO.

Centrum Edukacji Kadr
Medycznych w Toruniu

Kujawsko
Pomorskie
Inwestycje

Medyczne Sp.

Z 0.0.

46 650 070,18

46 650 070,18

2023

Realizacja przedsiewzigcia nie rozpoczeta sig.

Suma

148 400 070,18 zt

183 400 070,18 zt
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