UCHWALA NR 126/6012/26
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 7 pazdziernika 2026 r.

w sprawie przyjecia informacji o stanie realizacji zadan o§wiatowych za rok szkolny 2025/2026

Na podstawie art. 11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2026 r. poz. 820,
904, 982, 1036 1 1123), uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. 1. Przyjmuje si¢ informacj¢ o stanie realizacji zadan o$wiatowych za rok szkolny 2025/2026, w tym
o wynikach egzaminow oraz nadzoru pedagogicznego, stanowiaca zalgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Informacja, o ktorej mowa w ust. 1, zostanie przedstawiona Sejmikowi Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w terminie do dnia 31 pazdziernika 2026 .

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Marszatkowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zakacznik do uchwaty Nr 126/6012/26
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 7 pazdziernika 2026 .

INFORMACJA O STANIE REALIZACJI ZADAN OSWIATOWYCH

za rok szkolny 2025/2026

w tym o wynikach egzaminu 6smoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu zawodowego,

z uwzglednieniem dziatan podejmowanych przez szkoty nakierowanych na ksztatcenie uczniéw

ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
kuratora oswiaty w szkotach
i placéwkach oswiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest
Samorzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

(art. 11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe)

Uchwalony Strona 2



Spis tresci

1. Informacja o szkotach i placdwkach 0SWiatoOWYCh.........coecioiiiieee e 3
1.1. Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych.......ccccovoiiiiiiciiiiic e, 5
1.2, ADSOIWENC .ttt ettt et e st e bt e st e e s b e e e e bt e s bt e e hee e s be e e ne e e sabeesreeenareenn 6

P T [ - T OO P TP PP PPTPPPPPPPPPINt 7
2.0, ZAErUANIENIE .ttt b ettt et e b e s bt st st et e b e e b e sbe e eat e et e e teenheenneenas 7
2.2. AWans ZaWOdOWY NAUCZYCIEli....uuuiiiriiiieiiiiiee ettt e st e e e s e e s sbee e e s sbeeeessbeaeessanns 9
G T N FT oo (YA | - I o - TN T oY ol 1= | USRI 11
2.4. Doskonalenie zZawodoWe NAUCZYCIEi.......ccuiiiiiiiiieiiciiie et ssae e 12
2.5. Pracownicy administracji i ODSTUGI........ccoccuiiiiiiiiiie e e 13

3. Wydatki na zadania w zakresie oSwiaty i €dUKAC)i .....cccceuerineireecece ettt st e 15

4. WYNTKI @8ZAMINOW ..eiiiiiiiiii ittt ettt e et e e s sttt e e s sbte e e s sbteeessbeaeessbteeessstaeessseeeessnseneessren 16
4.1, EZZamin OSMOKIGSISTY....cveviieeieie ettt ettt sttt e ettt et e st sbeseesa e st saebasaneannanes 16
4.2, EGZAMIiN MATUAINY..c.oitiitieciee ettt e s e e et st ae e eaesbe st st e e sestes et ansensansaneane 17

4.3. Egzamin potwierdzajgcy kwalifikacje W ZaWOdZi€..........cevveveeveeeie vttt 17

5. Wyniki Nadzoru pedagOZiCZNEE0.....uuirierieeeie e seeceeseteeeiet st et et eresteste st e e e tes st estassssasestesesseesessassansanns 19

6. Kujawsko-Pomorskie Centra Edukacji NaUCZYCIEli......ooeoeeeee ettt vt e 19

7. BibliOtEKi PEAQGOZICZNE.....ccue ettt ettt ettt et eatesteete st sae e bastessetass s st sasasestesteseennnnasanes 22

B KONEIOIE ..ttt b e a e sttt b e bt e b e e sh e s a et et e ekt e b e e sheesat e et e e b e e beennes 23

9. POUSUMOWANIE. c.cue ettt ettt ettt ettt et et st sea et et ebeses b e ebeseateb et ebeenbeb et ebeea b easeb senbebensebenenbesareese s 24

B0 Y o135 - 1= PSP PRUPRPO: 26

L1, SPIS WYKIESOW ...uevvieiiiiiie e ettt e e ettt e e sttt e e s etteeesebteeeseabaaeeesabteeesansteeesanseaeesanseseeesseasesssaneessnseneesases 27

2

Uchwalony Strona 3



1. Informacja o szkotach i placéwkach oswiatowych

Obowigzek sporzadzenia i przedstawienia informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych za rok
szkolny 2025/2026, w tym o wynikach egzaminu ésmoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu
zawodowego, z uwzglednieniem dziatan podejmowanych przez szkoty nakierowanych na ksztatcenie
ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez
kuratora oswiaty, wynika z dyspozycji art. 11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os$wiatowe.
Zapewnienie ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym ksztatcenia specjalnego i profilaktyki
spotecznej, jest zadaniem oswiatowym — zgodnie z ustawg Prawo O$wiatowe.
W roku szkolnym 2025/2026 Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego byt organem
prowadzgcym dla 13 szkét i placdwek oswiatowych, tj.:
e Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza Korczaka
w Toruniu,

e Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Os$rodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 dla Dzieci
i Mitodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy,

e Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 2 dla Dzieci
i Mitodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej im. gen. Stanistawa Maczka w Bydgoszczy,

e Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu,

e Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu,

e Zespotu Szkot nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszczy,

e Zespotu Szkét Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorych i Niepetnosprawnych

nr 1 w Ciechocinku,

e Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Bydgoszczy,

e Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu,

e Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy,

e Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu,

e Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy,

e Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku.
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Uchwalony

Stan or ji szkol i placowek o wi: ych, dla ktérych organem prowadzacym jest Samorzad Woje wodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Tabela nr 1
w roku szkolnym 2025/2026
Rok szkolny 2024/2025 Rok szkolny 2025/2026
L Jednostk Caesici sklad i (stan na 31.12.2024) (stan na 31.12.2025)
P ednostka $Sci skladowe/filie - - y: - - "
P " Liczba Liczba uczniow, Liczba Liczba uczniow,
Adzials stuch 1dviald Tuch
Szkola Podstawowa Specjalna nr 25 28 179 31 180
KUJAWSKO-POMORSKI Oddziat przedszkolny 35 35
SPECJALNY OS$RODEK |Branzowa Szkofa I Stopnia Specjalna 13 134 14 132
1 SZKOLNO- Branzowa Szkola II Stopnia Specjalna 0 0 0 0
. WYCHOWAWCZY Szkola Przysposabiajgca do Pracy nr 25 3 11 3 13
im. Janusza K?““ka ‘Wezesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka 56 54
W Toruniu INTERNAT 50 47
RAZEM 415 414
Szkola Podstawowa nr 53 26 149 26 145
Oddziat przedszkolny 7 32 7 27
KUAWSKO-POMORSKI XVIII Liceum Ogolnoksztalcace 4 33 4 29
SPECJALNY OSRODEK Technikum i i 8 36 5 27
SZKOLNO- Branzowa Szkola I Stopnia Specjalna 15 74 10 64
B WYCHOWAWCZY NR1 |Branzowa Szkola II Stopnia Specjalna 2 8 3 19
: dla Dzieci i Mlodziezy Slabo |Szkola Przysposabiajaca do Pracy 6 13 3 12
Widzacej i Niewidomej [ Specjalna Szkola Policealna 7 29 4 35
im. Louisa Braille'a Kursy Kwalifikacyjne 0 0
wBydg - ——
° Wezesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka 110 90
INTERNAT 95 92
RAZEM 484 448
Szkota Podstawowa nr 68 20 98 21 103
Branzowa Szkola I Stopnia Specjalna 9 54 12 64
KUJAWSKO-POMORSKI' [Branzowa Szkofa IT Stopnia Specjalna 2 9 2 9
SPECJALNY OSRODEK Technikum 3 15 4 20
SZKOLNO- I Oetioioaiakas
WYCHOWAWCZY NR?2 [Liceum Ogolnoksztaleace 2 17 2 17
3. dla Dzieci i iezy Slabo |SZkola Spe.cjalna Przysposabla_]ch do Pracy 3 20 4 18
Slyszacej i Nieslyszacej |Szkola Policealna Specjalna dla Miodziezy Stabo 3 13 3 2
im. gen. Stanislawa Maczka |Slyszacej i Nieslyszacej
wBydgoszezy Wezesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka 30 29
INTERNAT 59 55
RAZEM 256 272
MEDYCZNO-SPOLECZNE
CENTRUM KSZTAY.CENIA
4. ZAWODOWEGO I 19 343 20 326
USTAWICZNEGO w Toruniu
MEDYCZNO-SPOLECZNE
CENTRUM KSZTALCENIA
5. ZAWODOWEGO I 13 231 12 195
USTAWICZNEGO w
Inowroctawiu
liczba wychowankow zespolow 45 4
Przedszkole nr 81 pozalekeyinye je¢
liczba uczniow 31 29
ZESPOL SZKOL NR 33 Szkola Podstawowa | liczba wychowankow zespolow o1 o8
6. bpel .a'“yc" dia Dzm?‘ - nr 52 im. Ireny Do ’f]Pk“Vi"VC},‘,Zaieé $redniorocznie $redniorocznie
Miodziezy Przewlekle Chorej Sendlerowej liczba uczniow 80 9
wBydgoszezy iceum liczba wychowankow zespolow 53 4
Ogélnoksztalcace pozalekeyinych zajgé
nrc)ﬂ)‘("lm. h_—einy liczba uczniow 53 50
ICzba wychowankow z oW
Szkola Podstawowa . L 58 50
. nozalekevinvch zaie¢
ZESPOL SZKOL Specjalna nr 2 liczba uczniow 35 29
SPECJALNYCH dla Dzieci i Ticzba wychowankow zespolow B o
7. Miodziezy Przewlekle  |Oddzial Przedszkolny nozalekevinveh zaie¢ $redniorocznie $redniorocznie
Chorych i Ni -awnych liczba uczniow 0 0
nr 1 wCiechocinku Ticzba wychowankow zespolow
6Inok 1 L 43 38
iceum Og noza aied
liczba uczniow 34 28
Szkola 9 203 9 172
KUJAWSKO-POMORSKIE
8. CENTRUM KSZTALCINIA Kwalifikacyjne Kursy Zawodowe 48 80
ZAWODOWEGO w
Internat 110 91
BIBLIOTEKA
9 PEDAGOGICZNA im. gen.
. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej
w Toruniu
PEDAGOGICZNA
10 BIBLIOTEKA
: WOJEWODZKA im. M.
Rejewskiego w Bydgoszezy
KUJAWSKO-POMORSKIE
11. CENTRUM EDUKACJI
NAUCZYCIELI w Toruniu
KUJAWSKO-POMORSKIE
12. CENTRUM EDUKACJI
NAUCZYCIELI wBydgoszczy
KUJAWSKO-POMORSKIE
13 CENTRUM EDUKACJI

NAUCZYCIELI
we Wioclawku
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W Tabeli nr 1 uwzgledniono stan organizacji szkét i placéwek oswiatowych, dla ktdrych organem
prowadzgcym jest Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w roku szkolnym 2025/2026.
Dla osrodkéw szkolno-wychowawczych oraz szkét medycznych dane przedstawiajg stan na 31 grudnia
2025 roku, natomiast dla szkét szpitalnych oraz KPCKZ w Bydgoszczy podano wartosci srednioroczne.
taczna Liczba ucznidw i stuchaczy wyniosta 2135 osdb. W tej grupie 173 dzieci objeto wczesnym
wspomaganiem rozwoju dziecka, 285 oséb korzystato z internatu oraz 91 dzieci uczeszczato do
oddziatéw przedszkolnych. W pordwnaniu do roku szkolnego 2024/2025 ogétem odnotowano
nieznaczny spadek liczby ucznidéw (-3,52 %). Mimo to w pojedynczych placdwkach nastgpit wzrost
liczby ucznidw. Najwyiszy przyrost widoczny jest w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym nr 2 w Bydgoszczy (+6, %) oraz Zespole Szkét Nr 33 Specjalnych dla Dzieci
i Mtodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszczy (+4%).

Ponadto w minionym roku szkolnym w Kujawsko-Pomorskim Centrum Ksztatcenia Zawodowego
w Bydgoszczy 80 ucznidow uczeszczato na kwalifikacyjne kursy zawodowe co w stosunku do roku
szkolnego 2024/2025 oznacza wzrost o 32 osoby.

1.1. Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych

W Kujawsko-Pomorskich Specjalnych Osrodkach Szkolno-Wychowawczych, dla ktérych Samorzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest organem prowadzacym, ksztatcg sie uczniowie posiadajacy
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane przez zespét orzekajacy dziatajgcy w publicznej
poradni psychologiczno-pedagogicznej z uwagi na niepetnosprawnosé.

W roku szkolnym 2025/2026 wg. stanu na dziert 31.12.2025 r. w Osrodkach uczyto sie 1134 ucznidéw
(53,11% ogotu) posiadajgcych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Z analizy danych
w ostatnim roku szkolnym widoczny jest wzrost liczby ucznidéw z autyzmem w tym z zespotem
Aspergera (+20,1%), stabo styszacych (+6,3%) oraz wzrost liczby ucznidw z wiecej niz jedna
niepetnosprawnoscig (+5,7). Natomiast najwiekszy spadek odnotowano wsrdd ucznidw niestyszgcych
(-20%). Dla 47 ucznidéw zorganizowano nauczanie indywidualne, ponadto zorganizowano zajecia
rewalidacyjno-wychowawcze dla 22 dzieci i miodziezy z uposdledzeniem umystowym w stopniu
gtebokim. Tabela nr 2 przedstawia podziat uczniéw ze wzgledu na rodzaj niepetnosprawnosci.
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Tabela nr 2

Uczniowie o specj p

Rok szkolny 2025/2026

niepelnosprawnosé
i w
z jedn: z wigcej niz jedn: N 2z autyzmem w tym z
Jednostka § Jedng | Zwigee] nizjedig niewidomi slabo widzacy nieslyszacy stabo slyszacy intelektualna w stopniu ruchowa w tym z Y Y
nicpelnosprawnoscis | nicpelnosprawnosciy Ktualna X - espolem Aspergera
stopniu lekkim umiarkowanym/ afazjy
macznym

[Kujawsko-Pomorski Specialny Osrodek
Stkolno-Wychowawezy im. Janusza 253 112 0 18 0 12 208 79 38 131
[Korczaka w Toruniu

Kujawsko-Pomorski Specialny Osrodek
szkolno-Wychowawezy nr 1 dla Dziecii

| Miodziey Stabo Widzace] i Niewidomej 169 167 30 200 3 26 103 4 55 87
im. Louisa Braille'a w Bydgoszezy

| Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek

Szkolno-Wychowawezy nr 2 dla Dzieci i 134 109 0 13 33 a7 80 46 a4 11

[Miodziezy Stabo Slyszace i Nieslyszace]
im. gen. Stanistawa Maczka w Bydgoszczy

Rok szkolny 2024/2025

niepelnosprawnosé

ed ece i jed w auty -
Jednostka o edmd | Zwlece] iEjedia niewidomi slabo widzacy nieslyszacy stabo slyszacy intelektualna w stopniu ruchowa wtymz | ZMUIYAmEm wivmz
nicpelnosprawnoscia | nicpelnos prawnosciy e . " zespolem Aspergera
stopniu lekkim | umiarkowanym/ afuzja
macznym

[Kujawsko-Pomorski Specialny Osrodek
s2kolno-Wychowawezy im. Janusza 250 9 0 16 1 6 206 79 38 100

Korczaka w Toruniu

Kujawsko-Pomorski Specialny Osrodek
S:kolno-Wychowawezy nr 1 dla Drie

| Miodziey Stabo Widzace] i Niewidomej 175 167 3t 214 3 29 10 38 st 81
im. Louisa Braille'a w Bydgoszezy

| Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek

Szkolno-Wychowawezy nr 2 dla Dzieci i 122 104 0 13 4 a5 72 47 3 93

[Miodziezy Stabo Slyszace i Nieslyszace]
im. gen. Stanistawa Maczka w Bydgoszczy

Rok szkolny 2023/2024

niepelnos prawnosé
i w
niewidomi slabo widzacy nieslyszacy slabo slyszacy intelektualna w stopniu ruchowa wtym z
stopniu lekkim | umiarkowanym/ afazjy
macznym

zjedna z wigeej ni jedna
niepelnosprawnoscia | niepelnosprawnoseia

Zautyzmem w tym z
zespolem Aspergera

Jednostka

[Kujawsko-Pomorski Specialny Osrodek
Stkolno-Wychowawezy im. Janusza 253 90 0 15 1 7 19 86 36 97
Korczaka w Toruniu

[Kujawsko-Pomorski Specialny Osrodek
Stkolno-Wychowawezy nr 1 dla Drieci |

odziezy Stabo Widzace] i Niewidomej 166 166 31 213 4 2 104 39 53 66
im. Louisa raile’a w Bydgoszczy
ujawsko-Pomorsid Specalny Osrodek
Szkolno-Wychowawezy nr 2 dla Dzieci i 128 91 0 12 51 2 67 4 35 85

[Miodziesy Stabo Slyszace i Nieslyszace]
im. gen. Stanistawa Maczka w Bydgoszczy

1.2. Absolwenci

Tabela nr 3
ABSOLWENCI w roku szkolnym 2025/2026

Absolwenci

Lp. Jednostka )
ogétem w tym kobiety

Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-
Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu

Kujawsko-P rski jalny Osrodek Szkol
2. Wychowaweczy nr 1 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Widzacej i 80 38
Niewidomej im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-
3. Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Miodziezy Stabo Styszacej i 52 14
liesty ej im. gen. Stanist: Maczka w Bydgoszczy

Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i

4. | 3 129 109
Ustawicznego w Toruniu
5 Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i 99 9
! Ustawicznego w Inowroctawiu
6 Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego 27 26
’ w Bydgoszczy
RAZEM 450 310
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W roku szkolnym 2025/2026 w szkotach, dla ktorych Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
jest organem prowadzgcym, status absolwenta uzyskato 450 ucznidw, to jest 52 absolwentéw wiecej
w stosunku do roku szkolnego 2024/2025. Sposréd wszystkich absolwentéw 310 to kobiety, co stanowi
68,89 % ogotu.

2. Kadra

2.1.Zatrudnienie

Tabela nr 4

Kadra nauczycielska zatrudniona w

stan na 31.12.2025 r.

2025/2026

2024/2025

Lp.

Jednostka

Laczna liczba
etatéw
przeliczeniowych

Pelnozatrudnie ni

Liczba osob

Liczba
0sob

Niepelnozatrudnieni

Liczba
etatow

%

Liczba osob

Liczba
etatow

Laczna liczba
etatow
przeliczeniowych

Pelnozatrudnie ni

Liczba osob

e peInozatrudnie ni

Liczba
0sob

Liczba
etatow

KUJAWS KO-POMORSKI
SPECJALNY OSRODEK
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY
im. Janusza Korczaka w Toruniu

187,01

137

w
)
b

3,52%

1,74%

175,12

131

3,95

KUJASKO-POMORSKI
SPECJALNY OSRODEK
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY
NR 1 dia Dzieci i Midziezy Slabo
Widzacej i Niewidomej im.
Louisa Braille'a w Bydgoszezy

233,47

184

20

10,6

9,80%

4,54%

234,02

190

24

10,4

KUJAWSKO-POMORSK
SPECJALNY OSRODEK
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY
NR 2 dia Dzieci i Midziezy Slabo
Slyszacej i Nieslyszacej im. gen.
Stani Maczka w By

150,35

106

38

12,37

26,39%

8,23%

142,68

106

11,25

MEDYCZNO-SPOLECZNE
CENTRUM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO 1
USTAWICZNEGO w Toruniu

36,76

39

16,15

68,42%

43,93%

36,91

48

15,22

MEDYCZNO-SPOLECZNE
CENTRUM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO I
USTAWICZNEGO w
Inowroctawiu

22,69

10

3,44

38,46%

15,16%

23,79

4,89

ZESPOL SZKOL NR 33
Specjalnych dla Dzieci i Midziezy
Przewlekle Chorej w Bydgoszczy

52,12

40

3,36

14,89%

6,45%

51,68

42

2,86

ZESPOL SZKOL
SPECJALNYCH dla Dzieci i
Miodziezy Przewlekle Chorych i
Niepelnosprawnych nr 1 w
Ciechocinku

28,51

23

2581%

17,33%

30,46

22

6,04

KUJAWSKO-POMORSKIE
CENTRUM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO w Bydgoszezy

25,66

7,19

46,43%

28,02%

30,62

7,56

BIBLIOTEKA PEDAGOGICZNA
im. gen. bryg. prof. Elzbiety
Zawackiej wToruniu

18,50

0,50

5,26%

2,70%

16,60

0,60

PEDAGOGICZNA BIBLIOTEKA|
WOJEWODZKA im. M.
Rejewskiego wBydgoszezy

24,00

24

0,00

0,00%

0,00%

23

0,00

KUWAWSKO-POMORSKIE
CENTRUM EDUKACJI
NAUCZYCIELI w Toruniu

17,17

3,17

33,33%

18,46%

16,67

2,67

KUJAWSKO-POMORSKIE
CENTRUM EDUKACJI
NAUCZYCIELI wBydgoszczy

25,84

21

7,84

53,85%

30,34%

26,22

21

8,22

KUJAWSKO-POMORSKIE
CENTRUM EDUKACJI
NAUCZYCIELI we Wioctawku

21,00

21

0,00

0,00%

0,00%

20,00

20

0,00

RAZEM

843,08

634

72,81

21,05%

8,64%

827,77

635

73,66
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Srednioroczny stan zatrudnienia nauczycieli w poszczegdlnych szkotach i placéwkach o$wiatowych
w roku szkolnym 2025/2026 przedstawia tabela nr 4.
Z analizy zbiorczego zestawienia zatrudnienia nauczycieli wynika, ze w szkotach i placéwkach
o$wiatowych w roku szkolnym 2025/2026 zadania dydaktyczno-wychowawcze realizowane byty przez
803 nauczycieli: petnozatrudnionych byto 634 osoby i zatrudnionych w niepetnym wymiarze czasu
pracy byto 169 oséb, co stanowi 21,05 % ogétu. Widoczny wzrost etatdw spowodowany jest
obsadzeniem wakatéw oraz wzrostem liczby ucznidw z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera, dla
ktorych zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2019 r. w sprawie
szczegotowej organizacji publicznych szkdl i publicznych przedszkoli (Dz. U. 2023 poz. 2736 z pézn. zm.)
liczba osdb w oddziale wynosi nie wiecej niz 4, co przektada sie na wiekszg liczbe oddziatow/etatow.
Nalezy zaznaczyé¢, ze w powyzszej tabeli ujeto rowniez doradcéw metodycznych zatrudnionych w
Kujawsko-Pomorskich Centrach Edukacji Nauczycieli (9,39 etatu).
Wykres nr 1 przedstawia wskaznik liczby uczniéw przypadajgcych na etat nauczyciela z podziatem na
jednostki oswiatowe prowadzace zajecia dydaktyczne w poréwnaniu do poprzedniego roku szkolnego
(2024/2025).
Stosunkowo niska liczba uczniéw przypadajgca na etat nauczyciela widoczna jest w specjalnych
osrodkach szkolno-wychowawczych oraz w Zespole Szkdl Specjalnych nr 1 w Ciechocinku i Zespole
Szkét nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszczy. Wynika to
z faktu, iz poza zajeciami dydaktycznymi wychowankowie specjalnych osrodkéw szkolno-
wychowawczych majg zapewniong catodobowg opieke w internacie (§ 46 Rozporzadzenia Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 30 marca 2023 r. w sprawie niektérych publicznych placdwek systemu oswiaty
(Dz. U. poz. 651)). Natomiast w ZSS nr 1 w Ciechocinku oraz ZSS nr 33 w Bydgoszczy poza zajeciami
dydaktycznymi organizowane sg specjalne dziatania opiekuriczo-wychowawcze w celu wspomagania
procesu terapeutycznego ucznidw oraz zagospodarowania ich czasu wolnego (Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 stycznia 2025 r. w sprawie organizacji ksztatcenia oraz
warunkow i form realizowania specjalnych dziatan opiekunczo-wychowawczych w przedszkolach
i szkotach specjalnych, oraz w oddziatach specjalnych, zorganizowanych w podmiotach leczniczych
10,00

i jednostkach pomocy spotecznej (Dz. U. poz. 115)).
59 o
)y L)
-]
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8,00 B ml
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Liczba uczniéw na etat nauczyciela
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2.2.Awans zawodowy nauczycieli

W roku szkolnym 2025/2026 Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jako organ
prowadzacy szkoty i placéwki oswiatowe, przeprowadzit egzaminy dla nauczycieli ubiegajgcych sie
o stopien nauczyciela mianowanego.

W roku szkolnym 2025/2026 zatrudnieni w szkotfach i placéwkach oswiatowych nauczyciele

uzyskali kolejne, wyzsze stopnie awansu zawodowego (tab. nr 5):

- 11 0séb otrzymato stopien awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego, jest to o 1 osobe mniej
w stosunku do roku 2024/2025,

- 23 osoby — nauczyciela mianowanego, jest to o 3 osoby wiecej w stosunku do roku 2024/2025.

Tabela nr 5
Awans zawodowy nauczycieli w roku szkolnym 2025/2026
Lp. Jednostka na nauczyciela na nauczyciela
mianowanego dyplomowanego
1 Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy 7 4
* |im. Janusza Korczaka w Toruniu
Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
2. |nr 1 dlaDzieci i Mtodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. 6 5
Louisa Braille'a w Bydgoszczy
Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy
3. |nr 2 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej im. gen. 0 0
Stanistawa Maczka w Bydgoszczy
4 Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego 2 0
" |i Ustawicznego w Toruniu
5 Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego 0 0
" |i ustawicznego w Inowroctawiu
6 Zespot Szkét nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Miodziezy Przewlekle 3 0
" |chorej w Bydgoszczy
7. |Zespot Szkét Specjalnych nr 1 w Ciechocinku 1 0
3 Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego 2 0
" |w Bydgoszczy
9 Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej 1 1
" |w Toruniu
10 Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. M. Rejewskiego 0 0
" |w Bydgoszczy
11. |Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu 0 0
12. |Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy 0 1
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli
13. 1 0
we Wioctawku
RAZEM 23 11
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Tabela nr 6

Kadra nauczycielska wedlug stopnia awansu zawodowego

Lp.

Rok szkolny 2025/2026

Rok szkolny 2024/2025

Liczba nauczycieli

%

Liczba nauczycieli

Jednostka

bezstopnia

nauczycicl
nieposiadajacy stopnia

awansu zawodowego
(nauczyciel poczatkujgcy)

| bezstopnia

nieposiadajacy stopnia

awan:

nauczyciel

Z stopnia

su
(nauczyciel

1

poczatkujacy)

nauczyciel
nieposiadajacy stopnia
awansu zawodowego
(nauczyciel poczatkujgey)

mianowani

dylomowani

KUJAWSKO-POMORSKI

SPECJALNY OSRODEK
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY
im. Janusza Korczaka w Toruniu

21

41

80

0,00%

14,79%

28,87%

56,34%

28

34

78

KUJAWSKO-POMORSKI
SPECJALNY OSRODEK
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY
NR 1 dla Dzieci | Midziezy Slabo
Widzacej i Niewidomej im.
Louisa Braille'a w Bydgoszezy

43

136

4,90%

7.35%

21,08%

66,67%

52

130

KUJAWSKO-POMORSKI
SPECJALNY OSRODEK
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY
NR 2 dla Dzieci i Midziezy Stabo
Slyszacej i Nieslyszacej im. gen.

Maczka wBy

21

105

14,58%

5,56%

6,94%

72,92%

107

MEDYCZNO-SPOLECZNE
CENTRUM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO I
USTAWICZNEGO w Toruniu

28

49,12%

12,28%

19,30%

19,30%

33

MEDYCZNO-SPOLECZNE
CENTRUM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO I
USTAWICZNEGO w
Inowroclawiu

19,23%

3,85%

15,38%

61,54%

ZFSPOL SZKOL NR 33
Specjalnych dla Dzieci i Midziezy
Przewlekle Chorej w Bydgoszczy|

33

0,00%

14,89%

14,89%

70,22%

33

ZESPOL SZKOL
SPECJALNYCH dla Dzieci i
Miodziezy Przewlekle Chorych i
Niepelnosprawnych nr 1 w
Ciechocinku

0,00%

19,35%

19,35%

61,30%

20

KU AWSKO-POMORSKIE
CENTRUM KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO w Bydgoszezy

0,00%

14,28%

21,43%

64,29%

24

BIBLIOTEKA PEDAGOGICZNA
im. gen. bryg. prof. Elzbiety
Zawackiej wToruniu

0,00%

21,05%

26,32%

52,63%

PEDAGOGICZNA BIBLIOTEKA|
WOJEWODZKA im. M.
Rejewskiego wBydgoszezy

22

0,00%

4,17%

4,17%

91,66%

22

KUJAWSKO-POMORSKIE
CENTRUM EDUKACJI
NAUCZYCIELI w Toruniu

0,00%

0,00%

14,29%

85,71%

KU AWSKO-POMORSKIE
CENTRUM EDUKACJI
NAUCZYCIELI wBydgoszezy

35

0,00%

0,00%

10,26%

89,74%

KUJAWSKO-POMORSKIE
CENTRUM EDUKACJI
NAUCZYCIELI we Wioctawku

0,00%

9,52%

14,29%

76,19%

RAZEM

64

76

144

519

7,97%

9,46%

17,94%

64,63%

72

83

151

524
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Wykres nr 2

Procent nauczycieli wg. stopnia awansu
zawodowego 2025/2026

7,97%

H bez stopnia
15.6% M poczatkujacy
,94%

M mianowani
64,63%
® dylomowani

W roku szkolnym 2025/2026 w analizowanych placéwkach zatrudnionych byto tgcznie 803
nauczycieli. Najliczniejszg grupe stanowili pracownicy posiadajgcy najwyiszy stopien awansu
zawodowego — nauczyciela dyplomowanego, ktéry posiadato 64,63% wszystkich zatrudnionych (519
0sb6b). Ponadto w placdwkach pracowali nauczyciele posiadajacy stopied awansu zawodowego:
nauczyciela mianowanego — 17,94 % (144 osoby), nauczyciela poczatkujacego — 9,46% (76 osdb).
Grupe 7,97% wszystkich zatrudnionych stanowito 64 nauczycieli bez stopnia awansu zawodowego — s3
to osoby zatrudnione na podstawie art. 10 ust. 9 ustawy Karta Nauczyciela z dnia 26 stycznia 1982 r.
oraz art. 15 ust. 1-6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo os$wiatowe.

Zatrudnianie nauczycieli bez stopnia awansu zawodowego wynika ze specyfiki kierunkéw
ksztatcenia w jednostkach wymienionych w tabeli nr 6. Szczegdlne problemy z zatrudnieniem
nauczycieli posiadajgcych kwalifikacje majg szkoty medyczne oraz szkoty branzowe w specjalnych
osrodkach szkolno-wychowawczych. W szkotach publicznych pozyskanie takich specjalistéw do pracy
jest bardzo trudne, a czasem wrecz niemozliwe. Trudnosci te wynikaja miedzy innymi z duzych
dysproporcji wynagrodzen, jakie mogg zaoferowaé szkoty publiczne w porédwnaniu do zarobkéw
w sektorze prywatnym. Koniecznos$¢ rozpoczecia pracy w roli nauczyciela poczatkujgcego oraz
perspektywa wieloletniego przechodzenia przez kolejne stopnie awansu zawodowego (az do
nauczyciela dyplomowanego) skutecznie zniecheca wysokiej klasy specjalistow oraz absolwentéw
szkét wyzszych do podejmowania zatrudnienia w publicznych szkotach branzowych.

2.3.Nagrody dla nauczycieli

W 2025 roku (tabela nr 7) 1 osoba otrzymata wyrdznienie w konkursie Kujawsko-Pomorski Lider
Edukacji. Przyznano 26 Nagréd Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, 3 Nagrody Ministra
Edukacji Narodowej, a 6 nauczycieli otrzymato Nagrode Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty.
Pracownicy zostali uhonorowani réwniez 7 Medalami Komisji Edukacji Narodowej i 18 Medalami za
Dtugoletnig Stuzbe (w tym: 5 ztotymi, 6 srebrnymi i 7 brgzowym). tacznie pracownicy podlegtych
jednostek otrzymali 61 nagrdd. Oznacza to spadek w poréwnaniu do roku szkolnego 2024/2025,
w ktdrym przyznano 75 wyrdznien.
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Tabela nr 7

Nagrody otrzymane przez pracownikéw szkoty/placéwki w roku szkolnym 2025/2026

NAGRODY
N d N d i 7 .
Nagroda Kuzg\::k: z:rgzrod: Medal Kujawsko- Medal za Dtugoletnia Stuzbe w tym:
Lp. Jednostka Ministra ) R R q Komisji Pomorski
.. |Pomorskiego | Wojewddztw " )
Edukacji ) Edukacji Lider
. Kuratora a Kujawsko- ) . ztoty srebrny brazowy
Narodowej L. A Narodowej Edukacji
Oswiaty Pomorskiego
i v O Szkol h
1 ski Specjalny Osrodek y 1 0 2 2 0 1 1 2

im. Janusza Korczaka w Toruniu

Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno Wychowawczy
2. nr 1 dla Dzieci i Miodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. 1 1 2 2 0 2 1 2
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno Wychowawczy
3. [nr 2 dla Dzieci i Miodziezy Stabo Sty j i Niest jim. gen. 0 1 2 0 0 1 2 1
Stani Maczka w By

Centrum
i Ustawicznego w Toruniu

Centrum ia Z
i Ustawicznego w Inowroctawiu

Zespot Szkét nr 33 jalnych dla Dzieci i
Pr Chorej w Byd

7. Zespét Szkot Specjalnych nr 1 w Ciechocinku 0 0 2 0 0 0 0 0

morskie Centrum Ksztatceni
w Bydgoszczy

Biblioteka Pedagogiczna

9 im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu 0 0 2 0 0 0 0 °
10. .
im. M. Rejewskiego w Bydgoszczy 0 1 2 2 0 o ! °
11, Kujawsko-Pomorskie Centrurn Edukacji Nauczycieli 0 0 3 0 0 0 0 0
w Toruniu

12, Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli 1 2 2 0 0 0 0 0
w Bydgoszczy

13, Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli 0 0 1 0 0 1 1 2
we Wioctawku

RAZEM 3 6 26 7 1 5 6 7

2.4.Doskonalenie zawodowe nauczycieli

W celu zabezpieczenia wysokiego poziomu ksztatcenia w szkotach i placéwkach oswiatowych
prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, zaplanowano naktady
w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Dziatania te podjeto w oparciu o obowigzujgce
przepisy prawa oraz realne zapotrzebowanie podlegtych jednostek.

Finansowanie powyzszych zadan zabezpieczono w budzecie wojewddztwa zgodnie z art. 70a ust. 1
Karty Nauczyciela, dokonujgc ustawowego odpisu w wysokosci 0,8% od wynagrodzen osobowych
nauczycieli. Plan dofinansowania form doskonalenia zawodowego opracowywany jest przez organ
prowadzacy na kazdy rok kalendarzowy z uwzglednieniem wnioskéw dyrektoréow szkét i placéwek.

W roku budzetowym 2025 r. wydatkowano facznie 687 425,34 zt na doskonalenie i doksztatcanie
nauczycieli. Podziat Srodkdéw na poszczegdlne szkoty i placéwki odpowiadat bezposrednio potrzebom
zgtaszanym przez dyrektoréw. Z mozliwosci dofinansowania indywidualnego doskonalenia skorzystato
744 nauczycieli (tabela nr 8). W stosunku do roku 2024 odnotowano wzrost srodkéw wydatkowanych
na doskonalenie 0 81 596,02 zt (+13,47%). Zwiekszenie strumienia finansowania pozwolito dyrektorom
jednostek na strategiczne i efektywne planowanie rozwoju kompetencji podlegtej kadry, w petnej
spojnosci z programami rozwoju oraz misjg edukacyjng poszczegdlnych placowek.
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Tabela nr 8

Formy ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w roku 2025

UKONCZONE FORMY (ilosé oséb)
Lp. Jednostka Kurs studia Kurs pozostate
f
kwalifikacyjny | podyplomowe | doskonalacy ormy
doskonalgce
Kuiaweko. : cnecial ¢ Sokal +
1. Pomc!rskl y Osrodek " y 7y ° 19 0 109
im. Janusza Korczaka w Toruniu
Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wych y
2. nr 1 dla Dzieci i Miodziezy Stabo Widzacej i Niewidomejim. 0 19 13 201
Louisa Braille'a w Bydgoszczy
Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkoli yct 7y
3. nr 2 dla Dzieci i Miodziezy Stabo Sty j i Niesty jim. gen. 2 3 6 91
Stani: Maczka w By
s Medyczno»Spoh.aane Cfantrum Ksztatcerua Zawodowego 0 7 14 59
i Ustawicznego w Toruniu
5 Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego 0 0 1 20
: i Ustawicznego w Inowroctawiu
5 5 Specialnvch i i Miadvies
6. Zesp6t Szkét nr 33 ¥ dla Dzieci i Pr ° 2 ° a7
Chorej w Bydgoszczy
7. Zespot Szkét Specjalnych nr 1 w Ciechocinku [1] 0 [1] 30
a. Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego w ° 0 ° 16
Bydgoszczy
9. ] Blbllotek‘a l-’edagoglczn-a ) ) ° 0 ° 13
im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu
10. Pe " Blb!mteka j 0 2 ° 6
im. M. Rejewskiego w Bydgoszczy
11, Kujawsko-Pomorskie Centrurn Edukacji Nauczycieli ° 2 14 14
w Toruniu
12. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli 0 0 0 19
w Bydgoszczy
13 Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli ° 0 ° 15
we Wioctawku
RAZEM 2 54 48 640

2.5.Pracownicy administracji i obstugi

W szkofach i placdwkach os$wiatowych s3 zatrudnieni pracownicy niepedagogiczni. Stan
zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi przedstawia tabela nr 9. tacznie zatrudnionych
w roku szkolnym 2025/2026 byto 270 oséb, w tym pracownikdéw ekonomiczno-administracyjnych —
84 osoby, pracownikow obstugi — 186 o0séb z czego 33 osoby (30 etatéw) zatrudnionych byto na
stanowisku pomocy nauczyciela. Zatrudnienie pomocy nauczyciela wynika z Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkdéw organizowania ksztafcenia,
wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecznie
i zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1309) § 7.

W stosunku do roku szkolnego 2024/2025 odnotowano nieznaczny wzrost w zatrudnieniu na
stanowiskach niepedagogicznych. Fakt ten spowodowany jest m. in. koniecznoscig zatrudnienia oséb
na zastepstwo w przypadku dtugotrwatej nieobecnosci pracownika. Zastepstwa te maja charakter

przejsciowy.

Uchwalony
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Tabela nr 9

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach niepedagogicznych

2025/2026 2024/2025
(stan na 31.12.20251.) (stan na 31.12.2024r.)
Liczba osob Liczba etatow Liczba osob Liczba etatow
Pracownicy ekonomiczno-
administracyjni 84 81,5 85 80,65
Pracownicy obshugi 186 161,8 183 157.8
ELacznie 270 2433 268 238,45

Wykres nr 3 Pracownicy administracji i obstugi (wg liczby osdb)

WG. LICZBY 0SOB

Pracownicy ekonomiczno-
administracyjni
31%

Pracownicy obstugi
69%

Wykres nr 4 przedstawia ilo$¢ etatéw pracownikéw administracji i obstugi z podziatem na jednostki
oswiatowe prowadzone przez samorzad wojewddztwa w pordwnaniu do poprzedniego roku szkolnego

(2024/2025).

Wykres nr 4 Etaty administracji i obstugi z podziatem na jednostki

Etaty administracjii obstugi z podziatem na jednostki

w
~

n

~
o
m

W 2024/2025
W 2025/2026

14

Uchwalony

Strona 15



3.Wydatki na zadania w zakresie oswiaty i edukacji

Realizacja polityki edukacyjnej stanowi kluczowy element dziatalnosci samorzadu terytorialnego. Jest
zadaniem nietatwym i ztozonym ze wzgledu na szeroki zakres dziatan, ktérych sposéb realizacji ma
istotne znaczenie dla jakosci edukacji. Jednym z istotniejszych czynnikéw warunkujgcych odpowiedni
poziom jakosci edukacji jest wielkosé naktadow.

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przeznacza na finansowanie zadan oswiatowych
znaczng cze$¢ swojego budzetu. Srodki przekazywane w ramach potrzeb oéwiatowych i dotacji
celowych s3 niewystarczajagce do pokrycia realnych kosztdw i potrzeb podlegtych jednostek
oswiatowych. Obecnie kwota przekazywana w ramach potrzeb oswiatowych, nie wystarcza na
wynagrodzenia nauczycieli oraz pracownikéw administracji i obstugi, zatrudnionych w szkotach
i placéwkach os$wiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego (wykres nr 5). Niemniej jednak samorzad wojewddztwa konsekwentnie
realizuje swojg polityke oswiatowg dokfadajgc staran, by utrzymac wysokie standardy nauczania i
pracy w podlegtych mu jednostkach o$wiatowych. Rok 2025 przynidst znaczgce zmiany w finansowaniu
placéwek oswiatowych w Polsce. Nowe przepisy dotyczg zaréwno sposobu naliczania i przyznawania
srodkdéw, jak i zasad ich rozliczania. Wprowadzono nowy model oparty na ,kwocie potrzeb
oswiatowych”, ktéry zastgpit dotychczasowg subwencje ogdlng. Regulacje te wprowadzono Ustawg z
dnia 1 pazdziernika 2024 r. o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz. U. 2024 poz. 1572 z
pdin. zm.) oraz Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 18 grudnia 2024 r. w sprawie
sposobu podziatu fagcznej kwoty potrzeb oswiatowych miedzy jednostki samorzadu terytorialnego w
roku 2025 (Dz. U. poz. 1930).

Tabela nr 10

Wysokos$é subwencji oéwiatowej/kwota potrzeb o$wiatowych

2022 r. 2023r. 2024r. 2025r.

67651 702,00 zt 80885 676,00 zt 113908521,00zt | 124429 163,00 zt

Ponizej umieszczono wykres prezentujgcy wynagrodzenia wszystkich pracownikéw, zatrudnionych
w szkotach i placéwkach oswiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest Samorzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w zestawieniu z kwotg otrzymang z Ministerstwa Finanséw
w ramach potrzeb oswiatowych.

Wykres nr 5. Poréwnanie wynagrodzen i sktadek od nich naliczonych pracownikéw z wysokoscig subwencji
o$wiatowej/potrzeb oswiatowych w latach 2022 -2025

Wynagrodzenia pracownikéw i sktadki od nich naliczone w zestawieniu z kwotg otrzymang z
Ministerstwa Finanséw w ramach potrzeb oswiatowych
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137281518,81zt
124429163,00 zt

60000 000,00 74

97490445,36zf
80885676,00zt

40000 000,00 74

84740690,92z¢

67651 702,00zt
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B wynagrodzenia W subwencja o$wiatowa/potrzeby ojwiatowe
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4. Wyniki egzaminow

4.1.Egzamin 6smoklasisty

Tabela nr 11
Wyniki egzaminu 6smoklasisty
$redni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu $redni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu 6smoklasisty
6smoklasisty w roku szkolnym 2025/2026 wg. przedmiotow w roku szkolnym 2024/2025 wg. przedmiotow
Lp. Jednostka i Y / e P! Y / E-p
. . . ek iezyk . . . ol jezyk
k polsk t ki k Iski k polsk tematyk k Isk
jezyk polski | matematyka |jezyk angielski niemiecki lezykpolski | matematyka |jezykangielski| .~ .

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY
OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY
1 NR 1 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo 27,67% 13,33% 34,56% nie dotyczy 47% 27% 52% 27%
Widzacej i Niewidomej im. Louisa

Braille'a w Bydgoszczy
KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY
2. | OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY 22,62% 33,38% 44,15% nie dotyczy 35,90% 29,40% 48,30% nie dotyczy
im. Janusza Korczaka w Toruniu

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY
OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY
3. NR 2 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo 14,00% 17,00% 25,00% nie dotyczy 28% 19% 46% nie dotyczy
Styszacej i Niestyszacej im. gen.
Stanistawa Maczka w Bydgoszczy

Zasady organizacji i przeprowadzania egzamindw dsmoklasisty okresla Rozporzadzenie Ministra
Edukacji i Nauki z dnia 2 sierpnia 2022 r. w sprawie szczegétowych warunkdw i sposobu
przeprowadzania egzaminu dsmoklasisty (tekst jedn. Dz. U. z 2022 r. poz. 1636 z pdzn. zm.).

Celem egzaminu dsmoklasisty jest obiektywne weryfikowanie poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéw
konczacych szkote podstawowaq. Jest to sprawdzian obowigzkowy — przystgpienie do niego jest
warunkiem ukonczenia szkoty. Egzamin przeprowadzany jest w formie pisemnej. Nie okreslono
minimalnego progu punktowego, co oznacza, ze egzaminu dsmoklasisty nie mozna nie zda¢. W roku
szkolnym 2025/2026 egzamin dsmoklasisty dla absolwentéw szkoty podstawowe] zostat
przeprowadzony w dniach 11-13 maja 2026 r. i sktadat z trzech czesci: pierwszej z jezyka polskiego,
drugiej z matematyki i trzeciej z wybranego jezyka obcego nowozytnego.

Do egzaminu ésmoklasisty w roku szkolnym 2025/2026 w jednostkach wymienionych w tabeli nr 11
przystgpito tacznie 29 ucznidw. Na mocy decyzji dyrektora OKE 3 uczniéw zostato zwolnionych
z egzaminu ésmoklasisty.

Nalezy zaznaczy¢, ze zaprezentowane dane dotyczg uczniéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Kadra pedagogiczna placowek podejmuje wszechstronne dziatania majgce na celu dostosowanie
tresci, metod oraz organizacji nauczania do indywidualnych mozliwosci psychofizycznych
wychowankdéw. Pomimo ogromnego zaangazowania i pracy uczniéw, specyfika ich dysfunkcji sprawia,
Ze ostateczne wyniki egzaminacyjne nie zawsze sg w petni satysfakcjonujace.
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4.2.Egzamin maturalny

Tabela nr 12
Wyniki egzaminu maturalnego
$redni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu maturalnego w roku $redni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu maturalnego w roku
Lp. Jednostka szkolnym 2025/2026 wg. przedmiotéw szkolnym 2024/2025 wg. przedmiotow
jezyk polski biologia i j. angielski | jezyk polski biologia i j. angielski
Vil Liceum | - Podstawowa| 32,0% 14,0% 23,0% 27% 25% 67%
0Ogélnoksztat
KUJAWSKO-POMORSKI SPECIALNY golnolsstalcace | cz rozszerzona 15,0% 2% 8a%
OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY . podstawowa|  40,0% 32,0% 57,0% 44% 35% 47%
1. NR 1 dla Dzieci i Miodziezy Stabo Widzacej|  Techikum

i Niewidomej im. Louisa Braille'aw 2. rozszerzona 18,0% 43,0% 30% 25% 52%

Bydgoszcry a.podstawowa|  20,0% | 22,0% 51,0%

Szkota Il

cz. rozszerzona 18,0%
Liceum cz. podstawowa | 26,0% 17,0% 43,7% 8% 17% 54%
KUIAWSKO-POMORSKI SPECIALNY | 08271213 | . rorszerzona 36,5% 60%
OSRODEK SZKOLNO-WYCHOWAWCZY cz.podstawowa [  51,5% 27,0% 71,0% 36% 33%

2. NR 2 dla Dzieci i Miodziezy Stabo Styszacej i
i Ni jim. gen. Maczka cz. rozszerzona 33,0% 62,0%
w Bydgoszczy . podstawowa|  40,5% 52,0% 76,5%
Szkota Il
. rozszerzona 18,0% 18,0%

W roku szkolnym 2025/2026 absolwenci szkét srednich przystepowali do egzaminu maturalnego
w czesci pisemnej z: jezyka polskiego, matematyki oraz wybranego jezyka obcego nowozytnego (prog
zdawalnosci 30%). Ponadto mieli oni obowigzek réwniez przystgpi¢ do egzaminu maturalnego
z jednego wybranego przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym (bez progu zdawalnosci)
oraz w czesci ustnej z jezyka polskiego i jezyka obcego (prog zdawalnosci 30%). Absolwenci technikum
i absolwenci branzowe] szkoty Il stopnia nie mieli obowigzku przystgpienia do egzaminu z jednego
przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym, jezeli spetnili wszystkie warunki niezbedne do
uzyskania dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe albo dyplomu zawodowego w zawodzie
nauczanym na poziomie technika. Do egzaminu maturalnego w roku szkolnym 2025/2026
w jednostkach wymienionych w tabeli nr 12 przystgpito tgcznie 25 ucznidow. Nalezy podkresli¢, ze sg to
uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Specyfika wynikajacych z niepetnosprawnosci
i indywidualnych trudnosci rozwojowych ucznidow bezposrednio przektada sie na nizszy sredni poziom
uzyskanych rezultatéw.

4.3.Egzamin potwierdzajacy kwalifikacje w zawodzie

Egzamin zawodowy weryfikuje wiedze i umiejetnosci z konkretnej kwalifikacji, ktéra zostata
zdefiniowana w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego oraz opisana w podstawie
programowej. Ta forma sprawdzania wiedzy obejmuje etap pisemny oraz zadanie praktyczne
realizowane na specjalnie przygotowanym stanowisku. Stabsze wyniki uzyskiwane w specjalnych
osrodkach szkolno-wychowawczych przedstawione w tabeli nr 13 sg bezposrednig konsekwencjg
faktu, ze placéwki te obejmujg opieka i edukacjg ucznidow o zréznicowanych i szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych.
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Tabela nr 13

Zdawalnos¢ egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie

L Jednostka Nazwa zawod Oznaczenie Liczba Zdawalnos¢ egzaminu w
P- zwa zawodu kwalifikacji przystepujacych | roku szkolnym 2025/2026
Kucharz HGT.02 8 75%
Cukiernik SPC.01 7 71%
Pracownl_k pomocniczy obstugi HGT.05 6 100%
hotelowej
Pracownik pomocniczy gastronomii [HGT.04 2 0%
Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek P v §
1. Szkolno-Wychowawczy im. Janusza | Murarz tynkarz BUD.12 2 100%
Korczaka w Toruniu Fryzjer FRK.01 3 67%
Ogrodnik OGR.02 3 33%
Mor_]ter sieci i instalacji BUD.09 3 67%
sanitarnvch
Monter zabudowy i rob6t
; ... |BUD.11 5 60%
wykonczeniowych w budownictwie
Kucharz HGT.02 8 50%
Technik logistyk SPL.04 3 33%
Pracowm'k pomocniczy obstugi HGT.05 2 100%
hotel owej
Pracownik ;?f)mocnlczy HGT.04 5 100%
garstronomii
Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek ik zywienia i
ujaw. i Specjalny pdek Technlkzyvlvmnla i ustug HGT.12 6 17%
2 Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dziecii |gastronomicznych
) Miodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej |$|usarz MEC.08 4 25%
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy : ;
Technlk masazysta (Szkota MED.10 2 75%
Policealna)
Technik masazysta (Technikum) MED.10 5 100%
Florysta OGR.01 9 66%
Technik tyfloinformatyk INF.10 2 50%
Technik administracji EKA.01 3 100%
Technik zywlenla i ustug HGT.12 1 100%
gastronomicznych
Technik informatyk INF.02 5 80%
Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek
3 Szkolno-Wychowaweczy nr 2 dla Dziecii |Kucharz HGT.02 7 29%
Mtodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej |tochnik elektronik ELM.O5 5 20%
im. gen. Stanistawa Maczka w Bydgoszczy -
Technik dentystyczny MED.O6 3 33%
Technik ogrodnik OGR.05 2 100%
Ogrodnik ORG.02 7 29%
Elektronik ELM.02 3 67%
Technik masazysta MED.10 12 83%
Technik elektroladiol og MED.08 19 100%
Technik sterylizacji medycznej MED.12 24 92%
Medyczno-Spoteczne Centrum Opiekunka dziecieca SP0.04 11 100%
4. Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego [ qchnik ustug kos metycznych FRK.04 14 50%
w Inowroctawiu
Technik farmaceutyczny MED.09 4 25%
Terapeuta zajeciowy MED.13 4 100%
Opiekun medyczny MED.14 20 100%
o
Technik dentystyczny MED.06 18 100%
. . 25 100%
Technik masazysta MED.10
Medyczno-Spofeczne Centrum Terapeuta zajeciowy MED.13 13 92%
5. Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego |Technik ustug kosmetycznych FRK.04 11 64%
w Toruniu Technik elektroradiolog MED.08 13 100%
Technik farmaceutyczny MED.09 9 100%
Techik sterylizacji medycznej MED.12 22 82%
Opiekun medyczny MED.14 10 100%
Higienistka stomatologiczna MED.02 8 100%
. . Elektryk ELE.02 3 67%
Kujawsko-Pomorskie Centrum
6. . o Kucharz HGT.02 12 100%
Ksztatcenia Zawodowego w Bydg Y
Cukiernik SPC.01 14 93%

Uchwalony
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5. WYNIKI NADZORU PEDAGOGICZNEGO

Nadzdér pedagogiczny prowadzony jest przez kuratordw oswiaty na podstawie rozporzgdzenia MEN
z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2024 r. poz. 15 ze zm).

W roku szkolnym 2025/2026 w szkotach i placéwkach oswiatowych, dla ktorych organem
prowadzacym jest Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Kujawsko-Pomorski Kurator
Oswiaty przeprowadzit kontrole w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym Nr 1 dla Dzieci i Mfodziezy Stabo Widzgcej i Niewidomej im. L. Braille’a w Bydgoszczy.
Nie wydano zalecen pokontrolnych.

6. KUJAWSKO-POMORSKIE CENTRA EDUKACJI NAUCZYCIELI

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest organem prowadzacym dla trzech Kujawsko-
Pomorskich Centréw Edukacji Nauczycieli dziatajgcych w Bydgoszczy, Toruniu i Wtoctawku. Jako
placowki akredytowane, centra te skutecznie wykorzystujg swdj potencjat prawny i organizacyjny do
wspierania rozwoju zawodowego kadry pedagogicznej w regionie. Kompleksowo zarzgdzajg procesami
edukacyjnymi — od planowania i realizacji, po monitoring i ewaluacje. Bogata oferta na rok szkolny
2025/2026 (w tym kursy, warsztaty, szkolenia oraz konferencje) realnie wspierata realizacje Strategii
Wojewédztwa w obszarze edukacji. W tym okresie zorganizowano 929 rdéznorodnych form
doskonalenia, z ktdrych skorzystato tgcznie 24 746 nauczycieli. Ze zdalnych form doskonalenia
skorzystato 4289 pedagogéw. W placéwkach prowadzonych przez Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego pracowato 25 doradcédw metodycznych na tacznie 9,39 etatu, przy czym w roku szkolnym
2024/2025 K-PCEN we Witoctawku nie zatrudniato takich specjalistow.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Torun
Tabela nr 14

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. 22023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247) - KPCEN Torun

Liczba specjalistow
. . " . zewnetrznych
. Liczba zaplanowanych | Liczba zrealizowanych | Liczba przeszkolonych .
Lp. Forma doskonalenia . : - zatrudnionych do
form doskonalenia form doskonalenia nauczycieli -
realizacji form
doskonalenia
1. |Szkolenia rad pedagogicznych 33 159 4383 20
2. |Konferencje 5 6 647 15
3. |Seminaria 1 2 39 2
4. |Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) 7 29 1061 1
5. |Kursy doskonalace 6 16 194 4
6. |Kursy nadajace uprawnienia 0 0 0 0
7. |Kursy kwalifikacyjne 0 1 11 2
8. |Sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli 9 22 623 0
9. |lnne (np. konsultacje zespotowe) 14 41 888 1
OGOLEM 75 276 7846 45
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Tabela nr 15

Zreali formy d I ycieli doradcéw ) h wg Rozpor ia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28
maja 2019 r. w sprawie placéwek dos leni: ieli (Dz. U.z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247.) - KPCEN Torurii
Liczba zapl; h [Liczba i Liczba
Lp. Forma doskonalenia " 4 “ e R Ay preszrolony
form form

Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych
w rozwijaniu umiejetnosci metodycznych.

Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych
w planowaniu, organizowaniu i badaniu efektow
procesu dydaktyczno-wychowawczego, z
uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb ucznidw.

Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych
3. |wopracowywaniu, doborze i adaptacji programow 5 8 178
nauczania.

Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych
w podejmowaniu dziatar innowacyjnych.

OGOLEM 20 24 560

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy

Tabela nr 16

Zr formy di ieli wg Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. 2 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247)- KPCEN Bydgoszcz

Liczba specjalistow
. . s . L n zewnetrznych
Lp. Forma doskonalenia Liczba zap ych | Liczba zr y Liczba pr T onyeEn zatrudnionych do
form doskonal form doskonal yciel i
realizacji form
doskonalenia
1. [Szkolenia rad pedagogicznych 36 177 3959 0
2. Konferencje 20 32 2071 28
3. |Seminaria 0 7 365 0
4. |Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) 65 123 2344 32
5. |Kursy doskonalace (kilka spotkan) 1 2 14 2
6. Kursy nadajace uprawnienia 1 0 0 2
7. |Kursy kwalifikacyjne 0 o] 0 0
8. |Sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli 7 10 175 0
9. |lnne 15 19 1301 0
OGOLEM 145 370 10229 64
Tabela nr 17
Zreali formy d I ycieli doradcéw lycznych wg Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28
maja 2019 r. w sprawie placéwek dosk leni ycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247) - KPCEN Bydgoszcz
Lp. Forma doskonalenia Liczba apla rany h | Liczba ul | rany h | Liczba pr kolony h
form form y
1 Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych 71 105 1185

w rozwijaniu umiejetnosci metodycznych.

Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych
w planowaniu, organizowaniu i badaniu efektéw
procesu dydaktyczno-wychowawczego, z
uwzglednieniem zréznicowanych potrzeb uczniéw.

Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych

3. |wopracowywaniu, doborze i adaptacji programéw 13 6 71
nauczania.
" Wspomaganle haugzyme[” oraz rad‘pedagoglcznych 22 15 200
w podejmowaniu dziafari innowacyjnych.
OGOLEM 136 142 1682
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Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku

Tabela nr 18

Zreali; formy d i ieli wg Rozpor ia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247) - KPCEN Wioctawek

Liczba specjalistow
zewnetrznych
Lp. Forma doskonalenia Li:::’:q . N y Li::::“ yeh | Liczba pr y ‘_ : yeh zatrut.!nio“rw:h do
realizacji form
doskonalenia
1. |Szkolenia rad pedagogicznych 102 102 2071 3
2. |Konferencje 4 4 442 13
3. [Seminaria 23 22 644 2
4. |Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) 45 35 370 1
5. |Kursy doskonalace 1 1 27 0
6. Kursy nadajace uprawnienia 0 0 0 0
7. |Kursy kwalifikacyjne 0 0 0 0
3. Sieci ws.péfpracyi samoksztatcenia 2 3 188 3
nauczycieli
9. |Inne (np. konsulatacje zespotowe) 116 116 2929 3
OGOLEM 295 283 6671 25
Wykres nr 6

taczna liczba przeszkolonych nauczycieli przez

Kujawsko-Pomorskie Centra Edukacji Nauczycieli

Inne (np. konsulatacje zespotowe) |GG 5118
Sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli - 986
Kursy kwalifikacyjne | 11
Kursy nadajgce uprawnienia = 0
Kursy doskonalace I 235
Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) [N 3775
Seminaria [l 1048
Konferencie [N 3160
Szkolenia rad pedagogicznych  [INNININGEGEEEEEE 10413

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Tabela nr 19
Doradcy metodycznni zatrudnieni w Kujawsko-Pomorskich Centrach Edukacji Nauczycieli
Rok szkolny 2025/2026 Rok szkolny 2024/2025
Jednostka
Liczba os6b Suma etatéow Liczba os6b Suma etatéw

Kujawsk-o-?omorsklfe Centrum Edukacji 6 2,67 6 267
Nauczycieli w Toruniu
Kujawsk.o-l.?omorskle Centrum Edukacji 19 6.72 20 7.05
Nauczycieli w Bydgoszczy
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 0 0 0 0
Nauczycieli we Wioctawku
Razem 25 9,39 26 9,72
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7. Biblioteki Pedagogiczne

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest organem prowadzacym dla dwdch bibliotek
pedagogicznych tj. Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu oraz
Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy. Ponadto w sktad
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku wchodzg réwniez Wydziaty
Wypozyczalni i Zarzadzania Zbiorami, ktére pod swoja opieka majg ksiegozbidr zawierajgcy 110192
ogolnodostepnych woluminéw, liczba wypozyczen i udostepnien plasowata sie na poziomie 7500.
Jednym z zadan biblioteki pedagogicznej jest gromadzenie, opracowywanie, ochrona i udostepnianie
uzytkownikom materiatéw bibliotecznych, w tym dokumentéw pismienniczych, zapiséw obrazu
i dZzwieku oraz zbioréw multimedialnych.

W roku szkolnym 2025/2026 biblioteki pedagogiczne, realizujagc swoje zadania statutowe, podjety
szereg dziatah scisle wpisujacych sie w priorytety polityki edukacyjnej panstwa oraz Kujawsko-
Pomorskiego Kuratora Oswiaty. Jak co roku braty aktywny udziat w réznego rodzaju akcjach, projektach
i konferencjach oraz skupiaty sie na promowaniu czytelnictwa wsréd réznych grup wiekowych.
Kluczowym elementem dziatalnosci placéwek byto systemowe wspomaganie szkét oraz przedszkoli,
ktore realizowano poprzez prowadzenie licznych sieci samoksztatcenia i wspétpracy dla nauczycieli ze
szczegdlnym uwzglednieniem nauczycieli bibliotekarzy. Istotnym filarem dziatalnosci skierowanej
bezposrednio do ucznidw byly lekcje biblioteczne oraz zajecia edukacyjne. Waznym elementem
aktywnosci w minionym roku szkolnym byta edukacja historyczna i regionalna, w ramach ktdrej przy
Scistej wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim przeprowadzono Wojewddzki Konkurs o Wielkich
Polakach oraz XVIII edycje Wojewddzkiego Konkursu im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej ,Oni
tworzyli naszg historie”. Biblioteki intensywnie promowaty czytelnictwo w wymiarze tradycyjnym jak
i cyfrowym poprzez zapewnienie dostepu do nowoczesnych platform e-bookdw m.in. Legimi, IBUK
Libra czy Empik Go). Aktywnie wtgczyty sie w ogdlnopolskie akcje, takie jak ,,Narodowe Czytanie”, ,,Noc
Bibliotek” czy , Tydzien Bibliotek”. Chetnie wspdtpracowaty tez przy réznych przedsiewzieciach ze
srodowiskami lokalnymi. Prowadzity takze wspomaganie bibliotek szkolnych. Bardzo wazny obszar
dziaftalnosci obejmuje inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej, a takie
prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej.

Tabela nr 20
Dziatalnos¢ bibliotek pedagogicznych w liczbach w roku szkolnym 2025/2026
) L ) Liczba opracowanych Liczba uzytkownikow Liczba wypozyczen i i o
Jednostka Wielkosé ksiggozbioru zestawien bibliograficznych szkolen bibliotecznych udostepnien Liczba odwiedzin
BIBLIOTEKA PEDAGOGICZNA
im. gen. bryg. prof. Elzbiety 121 062 83 540 38 069 19 789
Zawackiej w Toruniu
PEDAGOGICZNA BIBLIOTEKA
WOJEWODZKA im. M. 169 079 27 323 44 882 29 440
Rejewskiego w Bydgoszczy
Ogotem 290 141 110 863 82951 49 229

W roku szkolnym 2025/2026 biblioteki prowadzone przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego posiadaty 290 tysiecy pozycji, wykonaty 110 opracowan i zestawien bibliotecznych, 863
uzytkownikéw skorzystato ze szkolen bibliotecznych oraz wypozyczono 82951 ksigzek i czasopism.
Biblioteki odwiedzito 49 229 uzytkownikdéw. W poréwnaniu do roku szkolnego 2024/2025 odnotowano
spadek wypozyczen i udostepnien (-4,9%) oraz spadek liczby odwiedzin (- 16,98%).
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8. Kontrole

Zgodnie z Uchwatg nr35/1672/24 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 30 grudnia
2024 r. w sprawie Regulaminu kontroli wykonywanej przez pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu Departament Edukacji w 2025 r. przeprowadzit
tacznie 19 kontroli w szkotach i placdwkach oswiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest
Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko — Pomorskiego. Kontrole miaty charakter problemowy, dorazny jak
rowniez sprawdzajacy.

Kontrole odbyty sie w nastepujgcych jednostkach:

e  Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowaweczy nr 1 dla Dzieci i Mtodziezy
Stabo Widzgcej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy,

e Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno - Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Mtodziezy
Stabo Styszgcej i Niestyszacej im. gen. Stanistawa Maczka w Bydgoszczy,

e Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu,

e Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu,

o  Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Bydgoszczy

e  Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy,

e Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu,

o  Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku,

e  Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowaweczy im. Janusza Korczaka w
Toruniu,

e Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy,

e Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu,

e Zespodt Szkot nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszczy.

Kontrole swym zakresem obejmowaty m.in. dokumentacje ucznidéw dotyczgca skierowan do osrodkéw
szkolno-wychowawczych, nauczania indywidulanego oraz zaje¢ wczesnego wspomagania rozwoju
dziecka. Kontroli poddano réwniez dokumentacje zwigzang z wydatkowaniem srodkédw na
doskonalenie zawodowe nauczycieli i dyrektoréw. Sprawdzono réwniez: dyscypline czasu pracy, skargi
i wnioski oraz polityke kadrowa. Z kolei w Medyczno-Spotecznych Centrach Edukacji sprawdzano m.in.
prawidtowos¢ procesu rekrutacji uczniow i stuchaczy.
Sprawdzono réwniez dokumentacje dotyczgca prowadzenia ksigg rachunkowych oraz dokonano
analizy sprawozdan RB za rok 2024.

Po kazdej przeprowadzonej kontroli sporzadzono protokdét zawierajgcy ustalenia kontroli
oraz zalecenia pokontrolne. Wszystkie nieprawidtowosci zostaty usuniete w trakcie trwania czynnosci
lub w terminie wyznaczonym w protokole.
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9. PODSUMOWANIE

Do priorytetowych zadan Samorzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nalezy realizacja polityki
oswiatowej oraz zapewnienie witasciwych warunkéw funkcjonowania szkot i placéwek oswiatowych,
dla ktérych Samorzad Wojewddztwa jest organem prowadzgcym. Jest to zadanie wymagajgce zaréwno
odpowiednich naktadéw finansowych, jak i zaangazowania kadry pedagogicznej, pracownikéw
administracji i obstugi oraz wspétpracy z uczniami i rodzicami.

Niniejsze opracowanie przedstawia najwazniejsze informacje oraz dane dotyczace realizacji zadan
os$wiatowych, w roku szkolnym 2025/2026 ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci szkot
i placéwek oswiatowych dla ktérych Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest organem
prowadzgcym.

W minionym roku szkolnym Samorzad Wojewddztwa byt organem prowadzacym dla 13 jednostek
oswiatowych. Jednym z istotnych czynnikdéw wptywajgcych na poziom i jakos¢ ksztatcenia sg naktady
finansowe przeznaczone na realizacje zadan oswiatowych. Rok szkolny 2025/2026 byt kolejnym
okresem, w ktérym zwiekszyty sie naktady z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na
dziatalno$¢ szkot i placéwek, dla ktdrych Samorzad jest organem prowadzgcym.

Wszystkim nadzorowanym jednostkom zapewniono odpowiednie organizacyjne, administracyjne
i finansowe warunki funkcjonowania. Podejmowane dziatania ukierunkowane byty w szczegdlnosci na
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, nauki, opieki i wychowania. Stworzenie
wtasciwych warunkdw organizacyjnych i finansowych stanowito istotny element prawidtowej realizacji
zadan statutowych oraz wptywato na jakos$¢ pracy nadzorowanych jednostek.

Istotnym elementem funkcjonowania o$wiaty jest kadra pedagogiczna. W szkotach i placéwkach
oswiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, 82% nauczycieli
posiadato najwyzsze stopnie awansu zawodowego — nauczyciela mianowanego i dyplomowanego.
Potwierdzeniem zaangazowania i wysokich kwalifikacji byty réwniez przyznane w roku szkolnym
2025/2026 wyrdznienia i nagrody. tacznie 34 nauczycieli zostato uhonorowanych nagrodami Ministra
Edukacji Narodowej, Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Os$wiaty oraz medalami Komisji Edukacji
Narodowe;j i za Dtugoletnig Stuzbe. Przyznano 27 nagrod Zarzagdu Wojewddztwa.

Szkoty i placéwki oswiatowe, dla ktdrych Samorzad jest organem prowadzacym, realizowaty rowniez
zadania zwigzane z ksztatceniem, wychowaniem i opieka nad dzie¢cmi i mtodzieza, bedacymi
obywatelami Ukrainy (tabela nr 21). W celu utatwienia komunikacji ucznidw i ich rodzicéw lub
opiekunéw z nauczycielami, pracownikami szkét w jednostkach zatrudnione byty osoby postugujace
sie zaréwno jezykiem rosyjskim jak i ukrainskim. Uczniowie z Ukrainy byli réwniez objeci pomoca
psychologiczno-pedagogiczng oraz wsparciem medycznym w tym opiekg pielegniarki szkolnej.
Istotnym elementem dziatan podejmowanych przez szkoty byly przedsiewziecia integracyjne, ktorych
celem byto budowanie wzajemnych relacji oraz wspieranie uczniéw w funkcjonowaniu w spotecznosci
szkolne;j.

Od stycznia 2026 r. Samorzad Wojewddztwa nie otrzymuje srodkéw z Funduszu Pomocy na realizacje
dodatkowych zadan os$wiatowych. Zmiana ta wynika z nowelizacji ustawy z dnia 12 marca 2022 r.
o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiqgzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego parstwa (Dz.U.
22025 r. poz. 337, z pdin. zm.), wprowadzong ustawg z dnia 12 wrzesnia 2025 r. o zmianie niektérych
ustaw w celu weryfikacji prawa do swiadczer na rzecz rodziny dla cudzoziemcdw oraz o warunkach
pomocy obywatelom Ukrainy w zwiqgzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego paristwa (Dz.U.
z 2025 r. poz. 1301). W zwigzku z wprowadzonymi zmianami uchylony zostat art. 50 ust. 6a ustawy
stanowigcy podstawe wsparcia jednostek samorzadu terytorialnego w realizacji dodatkowych zadan
oswiatowych zwigzanych z ksztatceniem, wychowaniem i opiekg nad dzie¢mi i uczniami bedgcymi
obywatelami Ukrainy, ktérych pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej jest uznawany za legalny
na podstawie niniejszej ustawy albo ktérzy przebywajg legalnie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, w przypadku gdy przybyli na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej z terytorium Ukrainy od dnia
24 lutego 2022 r. w zwigzku z dziataniami wojennymi prowadzonymi na terytorium tego panstwa.

Za okres od 1 wrzes$nia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. na konto Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z Funduszu Pomocy, z przeznaczeniem na realizacje dodatkowych zadan oswiatowych
zwigzanych z ksztatceniem, opieka i wychowaniem dzieci i uczniéw bedgcymi obywatelami Ukrainy
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wptynety srodki w wysokosci 811 812,00 zt. W grudniu przekazano transze obejmujaca $rodki za

mi

esigc listopad i grudzien.

Tabela Nr 21

Zestawienie sredniej liczby dzieci bedacych obywatelami Ukrainy w szkotach i placowkach
oswiatowych podlegtych Samorzadowi Wojewodztwa K-P (dane na podstawie S10)

Uchwalony

LP. Nazwa jednostki 1-30.09.2025 | 1-31.10.2025 | 1.11-31.12.2025
1. |Zespot Szkot Specjalnych Nr 1 w Ciechocinku 0,17 0,77 0,97
2. |Zespdt Szkét nr 33 Specjalnych w Bydgoszczy - - -
Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek
3. . 8,00 8,00 8,00
Szkolno-Wychowawczy w Toruniu
Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek
4. 6,00 6,00 6,00
Szkolno-Wychowawczy nr 1 w Bydgoszczy
Kujawsko-P ki Specjalny Osrodek
5 ujawsko-Pomorski Specjalny Osrode 4,00 4,00 4,00
Szkolno-Wychowawczy nr 2 w Bydgoszczy
Med -Spot Cent Ksztatceni
6. edyczno pC.) eczne. entrum Kszta c.ema 13,00 15,00 13,60
Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu
Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia
7. |Zawodowego i Ustawicznego w - - -
Inowroctawiu
Kujawsko-P kie Cent Ksztatceni
8. ujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia 8,00 768 8,60
Zawodowego w Bydgoszczy
Kwota otrzymana z Ministerstwa Finansow 205 743,00 zt 207 902,00 zt 398 167,00 zt
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10. Spis tabel

Tabela nr 1. Stan organizacji szkét i placéwek oswiatowych, dla ktérych organem prowadzgcym jest

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w roku szkolnym 2025/2026 .......c.cooeveveveeecreneerereeeerenns 4
Tabela nr 2. Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych........ccooviveciiininnicce s 6
Tabela nr 3. Absolwenci W roku Szkolnym 2025/2026...........ceeeeeeecieriieceeeeiereee e eeeree e es e v eres v e 6
Tabela nr 4. Kadra nauczycielska zatrudniona w szkotach i placéwkach oswiatowych (bez wakatow)
STAN NA 3L.12.2025 Kttt sttt te et e e e sae s ebe et sae e s eea e sae e er e e eeeaeeease e eaeeenbeeeeenrennan 7
Tabela nr 5. Awans zawodowy nauczycieli w roku szkolnym 2025/2026..........c.cceeeeeveeveeecreeeeveeeerreeeennenn. 9
Tabela nr 6. Kadra nauczycielska wedtug stopnia awansu zawodoWEEO.........ccceveevereceveerereeinreneeseeeens 10
Tabela nr 7. Nagrody otrzymane przez pracownikéw szkoty/placéwki w roku szkolnym 2025/2026...12
Tabela nr 8. Formy ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w roku 2025...........cccccoeieininereeceee e 13
Tabela nr 9. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach niepedagogicznych.......cccccocovvvrveinininiceicenceene, 14
Tabela nr 10. Wysoko$¢ subwencji oswiatowej/kwota potrzeb oswiatowych .........ccccuveeevevererececrennnee. 15
Tabela nr 11. Wyniki egzaminu OSMOKIGSISTY......cccceieviiiieeieietieie ettt sre st see s sreneas 16
Tabela nr 12. Wyniki eg2zaminu mMaturalN@g0.......ccceceueieririnieie ettt et ee e s ree e s sve e e s s saae e e e e eanes 17
Tabela nr 13. Zdawalnos¢ egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie..........ccoeeveeeicveeerennee 18

Tabela nr 14. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz.
2738 0raz 2 2024 1. POZ. 1247) — KPCEN TOIUN....ccuiiiititiiece e ete st et e v et ee s ste st ste st s e e tesassase s anas 19
Tabela nr 15. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli doradcéw metodycznych wg
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placdwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247) — KPCEN TOrUA......ccceeeveeecrerrrireeeneennn 20
Tabela nr 16. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz.
2738 0raz 2 2024 r. p0z. 1247) - KPCEN BYAZOSZCZ.....ocuecvecereeeeieietietisteeee e eteste e e e easesasssssssseeesannrneaean 20
Tabela nr 17. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli doradcéw metodycznych wg
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placdwek doskonalenia
nauczycieli (Dz. U.z 2023 r. poz. 2738 orazz 2024 r. poz. 1247) - KPCEN BydgoszCz.......cccvvveeeecrrrenennns 20
Tabela nr 18. Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placéwek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz.
2738 oraz z 2024 r. poz. 1247) — KPCEN WHOCIAWEK.......cuvorietiieeee ettt ettt e 21
Tabela nr 19. Doradcy metodyczni zatrudnieni w Kujawsko-Pomorskich Centrach Edukacji

NGUCZYCIEI ettt ettt et ettt et et et e e etestesbestesteaessesseasesees st easaseateeteseeasssessessesses et enssrsaneetestesees 21
Tabela nr 20. Dziatalno$¢ bibliotek pedagogicznych w liczbach w roku szkolnym 2025/2026................ 22

Tabela nr 21. Zestawienie sSredniej liczby dzieci bedacych obywatelami Ukrainy w szkotach i
placowkach oswiatowych podlegtych Samorzadowi Wojewddztwa K-P (dana na podstawie SIO)........25
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11. Spis wykresow

Wykres nr 1. Liczba ucznidow na etat NAUCZYCIEIa........coeiveee et s e 8
Woykres nr 2. Procent nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego 2025/2026..........cccceeeeereeeeveerereeenns 11
Wykres nr 3. Pracownicy administracji i obstugi (wg liczby 0SOb).......couveveeeeviie e, 14
Wykres nr 4. Etaty administracji i obstugi z podziatem na jednostKi..........cccouveeeeveive e 14

Wykres nr 5. Pordwnanie wynagrodzen i sktadek od nich naliczonych pracownikéw z wysokoscig
subwencji o$wiatowej/potrzeb oswiatowych w latach 2022 -2025 ..o vvveeeerece et 15
Wykres nr 6. taczna liczba przeszkolonych nauczycieli przez Kujawsko-Pomorskie Centra Edukacji

NQUCZYCIEIT ettt sttt e e ettt et e e eaeste st e e s es e s et beseeseseeaeeseebe st stesesessasbas et aesereansaneane 21
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Przedmiotem niniejszej uchwaly jest przyjecie przez Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych za rok szkolny 2025/2026, w tym o wynikach egzaminow
oraz nadzoru pedagogicznego.

2. Omoéwienie podstawy prawnej:

Art. 11 ust. 7 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2026 r. poz. 820, 904, 982,
10361 1123) naklada na organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego w terminie do dnia
31 pazdziernika, obowigzek przedstawienia informacji o stanie realizacji zadan o$wiatowych tej jednostki
za poprzedni rok szkolny, w tym o wynikach egzaminéw oraz nadzoru pedagogicznego w szkotach tych typow,
ktorych prowadzenie nalezy do zadan wiasnych jednostki samorzadu terytorialnego, organowi stanowigcemu
jednostki samorzadu terytorialnego.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):

Nie dotyczy.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

Informacja o stanie realizacji zadan o§wiatowych za rok szkolny 2025/2026, w tym o wynikach egzamindéw
oraz nadzoru pedagogicznego w szkotach i placowkach o§wiatowych, dla ktérych organem prowadzacym jest
Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego jest zawarta w zataczniku. Jest ona przygotowana na
podstawie zebranych informacji opracowanych przez dyrektorow poszczegélnych szkot iplacowek
o$wiatowych oraz Systemu Informacji O$wiatowej i zawiera nast¢pujace zagadnienia: stan organizacji szkot
i placowek oswiatowych, dla ktorych organem prowadzacym jest Samorzad Wojewodztwa, dane dotyczace
kadry nauczycielskiej 1 pracownikow administracji i obstugi, awansu zawodowego oraz nagrdd otrzymanych

przez nauczycieli, dane dotyczace uczniow i stuchaczy, bibliotek, wyniki egzamindéw, wyniki nadzoru
pedagogicznego oraz informacje o innych zadaniach realizowanych i nadzorowanych w zakresie edukacji.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Nie dotyczy.
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