druk nr 75/26 projekt zarzadu wojewodztwa
z dnia 14 pazdziernika 2026 .

UCHWALA NR ....ocuinnnnee.
SEJMIKU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

w sprawie Wieloletniego programu wspélpracy Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z organizacjami pozarzadowymi na lata 2026-2030

Na podstawie art. 18 pkt 20 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2026 1.
poz. 720) i art. 5a ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie
(Dz. U. 22025 1. poz. 1338, z 2026 r. poz. 1040) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Uchwala si¢ Wieloletni program wspotpracy Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z organizacjami pozarzadowymi na lata 2026-2030, stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik do uchwaty Nr ..................

Sejmiku Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego

WIELOLETNI PROGRAM WSPOELPRACY SAMORZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI NA LATA 2026-2030

Torun, 2026
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1. Wprowadzenie.

Wspotpraca samorzadu wojewddztwa z organizacjami pozarzadowymi stanowi jeden z kluczowych elementow
rozwoju regionu - w wymiarze spotecznym, gospodarczym, kulturalnym i §rodowiskowym. Opiera si¢ ona na
zasadach partnerstwa, przejrzystosci, rownosci oraz wzajemnego szacunku, a jej celem jest zapewnienie
efektywnej 1 dhugofalowej kooperacji shuzacej poprawie jakosci zycia mieszkancow. Wspodtpraca obejmuje
szeroki zakres dziatan - od wspierania inicjatyw obywatelskich, ochrony srodowiska, sportu, kultury i edukacji,
przez zdrowie i pomoc spoteczna, po bezpieczenstwo publiczne, rozwoj spoteczny oraz turystyke.

Wieloletni Program Wspotpracy Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami
pozarzadowymi na lata 2026-2030 (dalej: ,,Program”) jest wieloletnim dokumentem programowym, ktoéry w
perspektywie piecioletniej okresla ramy, zasady i kierunki wspotpracy migdzy Samorzgdem Wojewodztwa a
sektorem pozarzadowym, Program stanowi dokument wdrozeniowy (operacyjny) strategii rozwoju
wojewddztwa 1 jest ujety w Planie realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do
2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+ jako regionalny dokument programowy oznaczony kodem RDPO03.

Program zostal opracowany w oparciu o material wypracowany przez zespot roboczy powotany przez Zarzad
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, w sktad ktorego weszli przedstawiciele Samorzadu Wojewodztwa -
pracownicy komorek organizacyjnych zwigzanych z realizacja zadan z zakresu pozytku publicznego - oraz
przedstawiciele organizacji pozarzadowych. Prace prowadzono zgodnie zmodelem partycypacyjnym,
uwzgledniajacym do$wiadczenia i stanowiska obydwu sektorow. Punktem wyjscia byla analiza kondycji 111
sektora i sytuacji wolontariatu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, na podstawie ktorej zdefiniowano wizje,
cele 1 kierunki dziatania Programu.

Program pozostaje spojny z kierunkami rozwoju regionu wynikajagcymi z obowigzujgcej strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz z obowigzujacych wojewodzkich programéw i polityk sektorowych.

2. Postanowienia ogélne.

Ilekro¢ w Programie jest mowa o:

— komorce organizacyjnej - rozumie si¢ przez to wlasciwg komoérke organizacyjng Urzedu Marszatkowskiego
odpowiedzialng za wspotprace z organizacjami pozarzadowymi;

— Marszatku - rozumie si¢ przez to Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego;

— organizacjach pozarzgdowych (NGO) - rozumie si¢ przez to organizacje pozarzagdowe oraz inne podmioty
prowadzace dziatalno$¢ pozytku publicznego, o ktérych mowa w art. 3 ust. 2 i 3 Ustawy;

— Programie - rozumie si¢ przez to Wieloletni Program Wspoélpracy Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z organizacjami pozarzadowymi na lata 2026-2030;

— RDPP - rozumie si¢ przez to Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego;

— Samorzadzie Wojewddztwa - rozumie si¢ przez to Samorzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

— Sejmiku Organizacji Pozarzadowych - rozumie si¢ przez to Sejmik Organizacji Pozarzadowych
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego;

— Urzedzie Marszatkowskim - rozumie si¢ przez to Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu;

— Ustawie - rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o
wolontariacie (Dz. U. z 2025 r. poz. 1338 1 z 2026 r. poz. 1040);

—  WK-P - rozumie si¢ przez to wojewddztwo kujawsko-pomorskie;

— Zespole - rozumie si¢ przez to zespdl roboczy powotany przez Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego do opracowania projektu Programu uchwatg nr 50/2353/25 z dnia 14 kwietnia 2025 r.

3. Podstawa prawna i dokumenty powigzane.

Podstawe prawna Programu stanowia nastgpujace akty prawne:

— Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej - w zakresie zasady pomocniczo$ci oraz wolno$ci zrzeszania si¢;
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— ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2025 r.
poz. 1338 i z 2026 r. poz. 1040) - stanowigca podstawe uchwalenia wieloletniego programu wspotpracy
(art. 5a ust. 2 oraz ust. 5);

— ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewodztwa Dz. U. z 2026 r. poz. 720);

— ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r. poz. 1483 oraz z 2026 r. poz.
426).

Program pozostaje ponadto spojny z dokumentami planistycznymi Samorzadu Wojewodztwa:

— obowiazujaca strategia rozwoju wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego;

— Plan realizacji ustalen strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w ktérym Program zostat
ujety jako regionalny dokument programowy kluczowy dla realizacji ustalen Strategii (oznaczenie RDP03),
przyjety uchwatg Nr 18/945/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 wrzesnia 2024 r.;

— obowiazujace wojewodzkie programy i polityki sektorowe (m.in. w obszarach polityki spotecznej,
ekonomii spolecznej, wspierania rodziny, ochrony zdrowia psychicznego, dzialan na rzecz osob
z niepetnosprawnosciami, polityki senioralnej, ochrony s$rodowiska oraz rozwoju ustug spolecznych
1 deinstytucjonalizacji);

— regionalne programy operacyjne i programy wspotfinansowane ze $rodkoéw europejskich realizowane na
terenie wojewodztwa;

— roczne programy wspOtpracy Samorzadu Wojewddztwa z organizacjami pozarzagdowymi, uchwalane na
kazdy rok obowiazywania Programu.

4. Diagnoza kondycji III sektora i sytuacji wolontariatu w WK-P.

Celem diagnozy jest zwigzte =zidentyfikowanie potrzeb organizacji pozarzadowych oraz obszarow
wymagajacych wsparcia ze strony Samorzadu Wojewodztwa. Diagnoze oparto na wynikach ,,Badania kondycji
trzeciego sektora i sytuacji wolontariatu w wojewodztwie kujawsko-pomorskim” przeprowadzonego w 2024 .
(obejmujgcego lata 2019-2024) oraz na wnioskach i rekomendacjach Zespotu.

Badanie zrealizowano technikg ankietowg (badanie kwestionariuszowe) wsrdéd organizacji pozarzadowych
prowadzacych dziatalno$¢ na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Miato ono charakter jednorazowy i
zakonczony, co czyni je stabilnym zrodtem odniesienia - przytoczone dane nie ulegajg zmianie i nie wymagaja
aktualizacji w toku obowigzywania Programu. Szczegoétowy opis proby badawczej oraz zastosowanego
narzedzia zawiera raport z badania, stanowigcy materiat zrédtowy Programu.

Badaniem objgto 258 organizacji pozarzadowych; zastosowano dobor proby odzwierciedlajacy populacje
organizacji pozarzadowych pod wzgledem miejsca zarejestrowania. Badanie przeprowadzono technikg CAWI
(ankieta internetowa) ze wsparciem telefonicznym, a respondentami byli cztonkowie zarzagdow organizacji.

1) Synteza wynikow badania.

Potencjat i skala dziatalnosci.

— Sektor jest liczny i zréznicowany. Az 81% organizacji ocenito, ze skala ich dziatalnosci jest obecnie
wieksza niz pie¢ lat temu lub utrzymata si¢ na tym samym poziomie.

— 51% organizacji dziala codziennie, podczas gdy 26% nie dziata systematycznie - region wyr6znia si¢ na tle
kraju wieksza regularnoscig dziatan.

—  Glownymi grupami docelowymi sa: dzieci i mtodziez (65%), spotecznos¢ lokalna (53%), seniorzy (47%),
rodziny (38%) oraz osoby chore i z niepetnosprawnosciami (36%).

Zarzadzanie i kadry.

— Zarzady sg nieliczne i stabilne: blisko 80% organizacji ma zarzady liczace do 5 0s6b (Srednio 4 osoby), a u
75% sktad nie zmienit si¢ w ciggu ostatnich pieciu lat.

— Sektor opiera si¢ gldwnie na pracy spolecznej - 79% organizacji nie zatrudniato etatowych pracownikéw, a
42% polega wylacznie na pracy spotecznej. Najczestsze problemy kadrowe to zbyt niskie wynagrodzenia
(56%) 1 przecigzenie obowigzkami (45%).
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Wolontariat.

— 40% organizacji odnotowato wzrost liczby wolontariuszy, a 39% utrzymato ich liczb¢. Wspodtpraca ma
jednak najczesciej charakter akcyjny (51%), a regularng wspolprace deklaruje jedynie 15% organizacji.

— Wolontariat opiera si¢ gldownie na osobach mtodych, uczacych si¢ lub studiujacych (76%); 35% organizacji
uznaje liczbe wolontariuszy za zbyt mala.

Finanse, potrzeby i kompetencje.

— Najwigkszg barierg ograniczajacg skale dziatan sa trudnosci z finansowaniem dziatan merytorycznych
(60%) oraz kosztow administracyjnych (44%).

— Najczgsciej zglaszane potrzeby to srodki na dziatania merytoryczne (76%) i na obsluge organizacji (51%),
a takze specjalistyczny sprzet, szkolenia oraz wlasny lokal.

— Wysokie jest zapotrzebowanie na rozwoj kompetencji w zakresie pozyskiwania srodkow z funduszy
unijnych (71%), od firm (69%) i z dotacji samorzadowych (66%), a takze promocji (57%), rozliczania
(54%) 1 zarzadzania projektami (53%).

Wspdlpraca miedzysektorowa.

— 94% organizacji deklaruje che¢ wspotpracy z innymi NGO, a 80% prowadzito taka wspoltprace w latach
2020-2024 (gtéwnie wymiana do§wiadczen, wzajemna pomoc, wspolna realizacja przedsiewziec).

— 86% organizacji jest zainteresowanych wspotpraca z biznesem, a 56% ja prowadzilo - najczesciej w formie
wsparcia finansowego (77%) 1 rzeczowego (57%); wsparcie to bywa jednak incydentalne.

2) Whnioski i rekomendacje Zespotu.

— Kluczowym problemem pozostaje niewystarczajacy poziom $rodkéw publicznych przeznaczanych na
wspotprace z I sektorem oraz nieréwna ich dystrybucja mi¢dzy obszary tematyczne; niedofinansowane
bywaja m.in. wsparcie osob starszych i przewlekle chorych, integracja oséb z niepelnosprawnosciami,
profilaktyka zdrowia psychicznego, przeciwdziatanie przemocy i uzaleznieniom, edukacja, turystyka oraz
ekologia.

— Potrzebne sa systemowe instrumenty wsparcia uwzgledniajace zarowno nowe i mtode organizacje, jak i
podmioty o dluzszym stazu, ktorym brakuje kompetencji do dalszego rozwoju.

— Warunki konkursowe wymagaja uproszczenia - organizacje wskazuja na zbyt krotki okres dofinansowania,
pracochtonne procedury rozliczania oraz konieczno$¢ wnoszenia wktadu wiasnego.

— Stalym i niezmiennym zapotrzebowaniem pozostaje wsparcie szkoleniowo-doradcze, w szczegdlnosci w
zakresie profesjonalizacji zarzgdzania, pozyskiwania srodkéw i wykorzystania nowych technologii.

— Niezbedne jest wzmacnianie wspolpracy wewnatrzsektorowej i migdzysektorowej oraz rozwoj
wolontariatu jako elementu kapitalu spotecznego regionu.

3) Podsumowanie wyzwan rozwojowych.

Z diagnozy wylaniaja si¢ cztery podstawowe wyzwania, ktore staly si¢ punktem odniesienia dla celow
Programu: (1) stabilizacja i zwigkszenie dost¢gpnosci finansowania oraz uproszczenie procedur;
(2) profesjonalizacja 1 wzmocnienie potencjatu instytucjonalnego organizacji; (3) rozwdj aktywnosci
obywatelskiej i wolontariatu, zwtaszcza wsrod os6b mtodych; (4) budowa trwatego, partnerskiego modelu
dialogu migdzysektorowego, obejmujgcego takze organizacje z terenow wiejskich.

Diagnoza sektora ma charakter wojewodzki; dane z badania ankietowego nie zostaly zdezagregowane
terytorialnie. Kontekstem dla wyzwan rozwojowych pozostaja obserwowane w regionie procesy demograficzne
- starzenie si¢ spoteczenstwa, ujemny przyrost naturalny oraz wyludnianie cze$ci obszaréw, zwiaszcza
wiejskich 1 peryferyjnych - ktoére ostabiajg lokalny kapital spoteczny i zaplecze kadrowe organizacji.
Terytorialne réznicowanie wsparcia dla sektora, powigzane z Obszarami Strategicznej Interwencji, opisano w
rozdziale 16.6.

5. Analiza SWOT.

Analiza SWOT stanowi pomost migdzy czescig diagnostyczng a celami Programu. Materiatem zrédlowym byty
wyniki analizy danych zastanych oraz konkluzje z badania kondycji III sektora, uzupelione pracami Zespotu.
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Przedstawiona analiza SWOT stanowi syntetyczne podsumowanie diagnozy zawartej w rozdziale 4 i zostata
opracowana wylgcznie na podstawie danych GUS, wynikow badania sektora pozarzadowego
przeprowadzonego w 2024 r. oraz wnioskow sformutowanych przez Zespot roboczy.

MOCNE STRONY SEABE STRONY

— Duza liczba i réznorodnos¢ organizacji - $§wiadczace | — Deficyt kompetencji zarzadczych wsérod —liderow
o duzym potencjale zaangazowania spotecznego. i czlonkdéw organizacji.

— Wysoki kapitat spoleczny i aktywnos$¢ obywatelska | — Problemy finansowe i niestabilno$¢ finansowania - silne
oparte na lokalnych stowarzyszeniach i inicjatywach. uzaleznienie od dotacji.

— Silna motywacja 1 misyjno$¢ osob dziatajacych |— Odptyw  wykwalifikowanej kadry do  sektora
w organizacjach. prywatnego.

— Doswiadczenie w pozyskiwaniu i rozliczaniu §rodkéw | — Staba wspolpraca i sieciowanie migdzy organizacjami
(m.in. unijnych). oraz z biznesem.

— Sprawne wykorzystanie nowoczesnych technologii | — Niedostateczna wspodtpraca z instytucjami publicznymi i
i medidw spotecznosciowych. deficyt kompetencji po obu stronach.

SZANSE ZAGROZENIA

— Dostgp do funduszy zewngtrznych - unijnych, | - Zalezno§¢ od $rodkéw publicznych i wrazliwos¢ na
rzagdowych i samorzadowych. zmiany priorytetow i sytuacji budzetowe;j.

— Rozwoj edukacji obywatelskiej i budowanie aktywnych | — Zmienno§¢ przepisow prawa utrudniajgca stabilne
wspolnot lokalnych. planowanie.

— Wzrost $wiadomos$ci spotecznej 1 zainteresowania | — Silna konkurencja o ograniczone $rodki finansowe.
wolontariatem oraz dziatalnoscia charytatywna. — Wyludnianie si¢ niektorych obszarow i ostabianie

— Wykorzystanie nowych technologii (m.in. Al lokalnego kapitatu spotecznego.
zaawansowane  platformy) w  realizacji = misji
i fundraisingu.

6. Wizja Programu.

Silne i innowacyjne partnerstwo Samorzadu Wojewddztwa i organizacji pozarzadowych na rzecz wzmocnienia
spojnosci spolecznej i zrbwnowazonego rozwoju Kujaw i Pomorza.

Wizja zaklada stworzenie dynamicznej, otwartej i wspoOtpracujacej wspdlnoty regionalnej, w ktérej Samorzad
Wojewodztwa oraz organizacje pozarzadowe dzialaja jako rownorzedni, strategiczni partnerzy na rzecz
spotecznoséci lokalnych. Opiera si¢ na silnym partnerstwie, otwarto$ci i zaufaniu, transparentnosci oraz
rownosci. Podkre§la role organizacji pozarzagdowych jako kreator6w nowych rozwigzan spotecznych i
dostawcow ustug dla spotecznosci lokalnych.

Strategicznym filarem wizji jest wzmocnienie potencjalu organizacji - zar6wno z miast, jak i z terenow
wiejskich - wspieranie ich innowacyjnosci oraz zwickszanie wplywu na rozwigzywanie kluczowych
problemow  spoteczno-gospodarczych regionu. Realizujac ja, Samorzad Wojewddztwa wspoélnie
z organizacjami dazy do osiagania celow poprzez dzielenie si¢ wiedza, zasobami i doswiadczeniem, aby
tworzy¢ lepszg przestrzen rozwoju i wzmacnia¢ kapital spoteczny wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

7. Zasady wspotpracy.

Wspolpraca Samorzadu Wojewoddztwa z organizacjami pozarzadowymi opiera si¢ na nastepujacych zasadach,
do ktoérych przestrzegania zobowigzane sg obie strony:

— Zasada pomocniczosci - organizacje maja prawo do samodzielnego diagnozowania irozwigzywania
problemow spotecznych wszegdzie tam, gdzie jest to mozliwe, a Samorzad Wojewodztwa wspiera
inicjatywy obywatelskie tylko wtedy, gdy pomoc jest niezbedna.

— Zasada suwerennos$ci stron - obie strony dzialaja jako rownorzedni partnerzy, respektujgc niezaleznosé
decyzji drugiej strony i wzajemnie si¢ informujac o istotnych dziataniach.

— Zasada partnerstwa i rownoSci stron - Scista 1 konstruktywna wspolpraca realizowana poprzez wiaczanie
organizacji w procesy podejmowania decyzji i realizacji zadan publicznych.

— Zasada efektywnosci - wyboOr najbardziej efektywnego sposobu realizacji zadan publicznych oraz
gospodarne wydatkowanie srodkow i rzetelna sprawozdawczos$¢.

—
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— Zasada uczciwej konkurencji - rowne szanse organizacji w ubieganiu si¢ o realizacj¢ zadan oraz jawne
kryteria oceny ofert.

— Zasada jawnosci - udostgpnianie informacji o dzialaniach, zamiarach, celach i srodkach przez obie strony.

— Zasada dostgpnosci - zapewnienie dostepnosci cyfrowej, architektonicznej oraz informacyjno-
komunikacyjnej osobom ze szczegdlnymi potrzebami.

— Zasada rownosci szans i niedyskryminacji - rowne prawo uczestnictwa we wszystkich dziedzinach zycia
bez wzgledu na wiek, pte¢, niepelnosprawnos¢ czy pochodzenie.

— Zasada otwartoSci (transparentnos$ci) - jawno$¢ dziatalnosci organizacji wobec darczyncow, beneficjentow i
opinii publiczne;j.

— Zasada wzajemnego szacunku - prawo kazdej ze stron do zachowania niezalezno$ci i autonomii oraz
traktowanie wszystkich z szacunkiem.

— Zasada spdjnosci spotecznej - dzialanie na rzecz zmniejszania nierowno$ci i wykluczenia, akceptacji
réznorodnosci oraz dobra wspolnego.

— Zasada zrownowazonego rozwoju - realizacja celow statutowych z uwzglednieniem ich trwatos$ci oraz
wplywu na §rodowisko i spoleczenstwo.

— Zasada refleksyjnosci strategicznej - analizowanie, ocenianie i wspolne modyfikowanie decyzji
strategicznych w dialogu spotecznym, w odpowiedzi na zmieniajace si¢ warunki.

8. Cel glowny, cele szczegdlowe i1 dziatania.

Cele szczegdtowe Programu wynikajg bezposrednio z diagnozy kondycji organizacji pozarzadowych i sytuacji
wolontariatu w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Odpowiadajg na zidentyfikowane wyzwania zwigzane z
udziatem organizacji w politykach publicznych, rozwojem ich potencjatu instytucjonalnego, aktywnos$cia
obywatelska i wolontariatem oraz budowa trwatych partnerstw migdzysektorowych.

Cel glowny: Wzmocnienie roli organizacji pozarzadowych jako partnerow Samorzadu Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego w realizacji polityk publicznych oraz wspieranie rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego w regionie.

Cel szczegdlowy 1. Zwigkszenie udzialu organizacji pozarzadowych w tworzeniu i realizacji polityk

publicznych.

— zaangazowanie organizacji w opiniowanie i konsultowanie zatozen regionalnych polityk publicznych,
projektow programow, strategii i aktow prawnych w obszarach wzajemnego zainteresowania;

— tworzenie wspolnych zespotow doradczych i inicjatywnych zlozonych z przedstawicieli organizacji oraz
administracji publicznej;

— wzmocnienie roli RDPP poprzez zwickszenie jej udziatu w konsultowaniu, tworzeniu, monitorowaniu i
ewaluacji polityk publicznych oraz formulowaniu rekomendacji dotyczacych rozwoju spoleczenstwa
obywatelskiego 1 wspotpracy z organizacjami pozarzadowym;

— uruchomienie platformy informacyjno-promocyjnej, w tym w mediach spolecznosciowych, wspierajacej
komunikacje i promocje dziatah Samorzadu Wojewodztwa, RDPP, Sejmiku Organizacji Pozarzadowych
oraz sektora pozarzadowego.

Cel szczegdtowy 2. Rozwijanie potencjatlu instytucjonalnego organizacji oraz dostosowanie ustug do potrzeb
spotecznosci.

— poszerzenie zakresu zlecanych zadan publicznych i podniesienie jakosci uslug poprzez ich zlecanie w
trybie konkursowym,;

— poszerzenie zakresu zadan publicznych w trybie pozakonkursowym (art. 19a Ustawy);

— realizacja szkolen podnoszacych kompetencje i profesjonalizacj¢ organizacji;

— wprowadzanie nowych form rozwijania kompetencji (m.in. webinaria, konferencje, e-learning, poradniki);

— zapewnienie wsparcia doradczego dla organizacji;

— rozwijanie instrumentOw wsparcia wzmacniajacych potencjat instytucjonalny NGO;

— wprowadzenie mechanizméw wzmacniania kompetencji liderskich.

—
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Cel szczegotowy 3. Promowanie aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu.

— organizowanie konkursé6w doceniajacych i promujacych najlepsze inicjatywy spoteczne realizowane przez
organizacje pozarzadowe;

— promowanie aktywnosci obywatelskiej i upowszechnianie idei wolontariatu.

Cel szczegotowy 4. Budowa partnerskiego modelu wspotpracy oraz wzmocnienie dialogu migdzysektorowego.

— wzmacnianie partnerskiej wspotpracy Samorzadu Wojewodztwa z jednostkami samorzadu terytorialnego
nizszych szczebli oraz organizacjami pozarzagdowymi na réznych ptaszczyznach poprzez nowe narzg¢dzia
wsparcia;

— wspieranie partnerstw i wspotpracy migdzysektorowej;

— wzmocnienie partnerskiej realizacji zadan publicznych;

— upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie wspotpracy migdzysektorowe;.

9. Zakres przedmiotowy Programu.

Zakres przedmiotowy Programu wynika z art. 4 Ustawy, okreslajacego sfer¢ zadan publicznych. Przedmiotem
Programu jest zaangazowanie, wykorzystanie 1 wsparcie potencjalu organizacji pozarzadowych w realizacji
zadan istotnych dla rozwoju wojewddztwa. Powigzanie zakresu z ustawowym katalogiem zadan publicznych -
a nie z konkretnymi celami operacyjnymi dokumentoéw strategicznych - zapewnia trwato$¢ zapisow przez caly
okres obowigzywania Programu. Sposob, w jaki dziatania realizowane w tym zakresie przyczyniaja si¢ do
osiggania celow Strategii, opisano w rozdziale 16.

Priorytetowe obszary wspolpracy w latach 20262030, wynikajace z diagnozy potrzeb regionu, obejmuja w
szczegolnosci:

— pomoc spoleczng, wspieranie rodziny oraz przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 1 ubdstwu;

— dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawno$ciami oraz ich integracji spotecznej i zawodowej;

— dziatania na rzecz oséb starszych i wsparcie polityki senioralnej;

— ochrong i promocj¢ zdrowia, w tym profilaktyke zdrowia psychicznego dzieci, mtodziezy i dorostych;

— przeciwdzialanie uzaleznieniom oraz przemocy;

— nauke, edukacje, o§wiatg i wychowanie;

—  kulture, sztuke oraz ochrone dziedzictwa;

— wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej oraz turystyki i krajoznawstwa;

— ekologie i ochrong srodowiska oraz zrownowazony rozwoj;

— rozwo0j wspolnot i spolecznosci lokalnych oraz dziatalno$¢ na rzecz spoteczenstwa obywatelskiego;

— rozw0j ekonomii spotecznej oraz promocje i organizacje wolontariatu;

— dziatalno$¢ wspomagajacg rozwoj organizacji pozarzadowych i wzmacnianie ich potencjatu.
Priorytetyzacja obszarow. Wsrod wymienionych obszarow, zgodnie z wnioskami diagnozy (rozdziat 4.2),
szczegoOlne deficyty finansowania i podazy ustug dotycza: wsparcia osob starszych i przewlekle chorych,
integracji osob z niepelnosprawnosciami, profilaktyki zdrowia psychicznego, przeciwdziatania przemocy i
uzaleznieniom, edukacji, turystyki oraz ekologii. Obszary te traktuje si¢ jako priorytetowe kierunki koncentracji
wsparcia w catlym okresie obowigzywania Programu, z zastrzezeniem corocznego dostosowania w rocznych
programach wspotpracy.

Szczegotowy katalog priorytetowych zadan publicznych na poszczegélne lata, wraz z ich uszczegdtowieniem,
okresla¢ beda roczne programy wspotpracy.

10. Formy i sposob realizacji Programu.

1) Formy wspotpracy.
Wspdlpraca przybiera forme finansowa i pozafinansowa, zgodnie z art. 5 ust. 2 Ustawy.
Formy finansowe m.in.:

— zlecanie realizacji zadan publicznych w trybie otwartych konkurséw ofert (wspieranie lub powierzanie);
— zlecanie zadan w trybie pozakonkursowym (art. 19a Ustawy);
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— upowszechnianie informacji o  dostgpnych  zZrodlach  finansowania oraz  organizowanie
1 wspotorganizowanie dzialan informacyjnych i szkoleniowych dotyczacych pozyskiwania $rodkow
zewnetrznych przez organizacje pozarzadowe.

Formy pozafinansowe m.in.:

— konsultowanie projektow dokumentow strategicznych, programow i aktow prawnych;

— powotywanie wspolnych zespotow o charakterze doradczym i inicjatywnym;

— wsparcie merytoryczne, doradcze, szkoleniowe oraz informacyjno-promocyjne;

— udostepnianie informacji oraz obejmowanie patronatem Marszalka przedsigwzie¢ organizacji.

2) Sposob realizacji Programu.

Gtownym narzedziem wdrazania celéw i kierunkéw Programu jest realizacja rocznych programow wspotpracy,

zatwierdzanych corocznie przez Zarzad i Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Program realizowany

bedzie w szczegbdlnosci poprzez:

— zlecanie realizacji priorytetowych zadan publicznych w trybie konkursowym i pozakonkursowym;

— wspieranie organizacji w pozyskiwaniu dofinansowania z innych zrédet publicznych;

— prowadzenie konsultacji projektow dokumentow i aktow prawnych dotyczacych III sektora;

— powotywanie i obstuge stalych i doraznych zespotdéw konsultacyjnych oraz roboczych;

— organizowanie konferencji, seminariow, szkolen, warsztatow i spotkan;

— realizacj¢ konkurséw promujacych najlepsze inicjatywy spoteczne;

— udzielanie statego wsparcia merytorycznego przez pracownikow Urzedu Marszatkowskiego;

— prowadzenie i aktualizacj¢ strony internetowej dedykowanej organizacjom pozarzadowym, bazy
organizacji pozarzadowych wojewodztwa oraz redagowanie i1 dystrybuowanie newslettera;

— wspieranie wspoOlpracy organizacji w wymiarze terytorialnym i branzowym oraz inicjowanie sieci
wspolpracy;

— prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych i upowszechnianie dobrych praktyk III sektora;

— promowanie idei przekazywania 1,5% podatku na rzecz organizacji pozytku publicznego z regionu;

— realizacje dziatan na rzecz rozwoju ekonomii spolecznej oraz promocje i rozwoj wolontariatu;

— wzmacnianie dziatalno$ci RDPP oraz Sejmiku Organizacji Pozarzagdowych.

Wspolna identyfikacja i powierzanie zadan. Zadania priorytetowe, w realizacje ktorych angazowane sa
organizacje pozarzagdowe, identyfikowane sg wspoélnie przez Samorzad Wojewddztwa i sektor pozarzadowy - w
ramach prac Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Sejmiku Organizacji Pozarzadowych oraz konsultacji
rocznych programéw wspotpracy - a nastepnie kwalifikowane do powierzenia lub wspierania w trybie Ustawy.
Dobor zadan uwzglgdnia ich znaczenie dla osiggania celow rozwoju wojewodztwa oraz zroznicowanie
terytorialne potrzeb.

W celu zapewnienia stabilno$ci funkcjonowania organizacji realizujgcych zadania istotne dla regionu Samorzad
Wojewodztwa moze zleca¢ ich wykonanie na okres dtuzszy niz jeden rok budzetowy, na podstawie art. 16 ust.
3 Ustawy (umowy wieloletnie). Wieloletnie powierzanie zadan stanowi jednocze$nie instrument realizacji
celow rozwojowych Wojewodztwa oraz instrument wzmacniania i stabilizacji sektora pozarzagdowego.

11. Okres realizacji Programu.

Program realizowany jest w latach 2026-2030. Obejmuje swoim zasiggiem obszar wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Cele i kierunki Programu wdrazane beda sukcesywnie na podstawie rocznych programow
wspotpracy uchwalanych na kazdy rok jego obowigzywania.

12. Finansowanie Programu.

—  Zrédha i wysokos¢ finansowania Programu corocznie okresla budzet Wojewoddztwa przyjmowany przez
Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

—  Wysoko$¢ srodkéw planowanych na realizacje Programu w poszczegolnych latach okre$lana bedzie w
rocznych programach wspotpracy.
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—  Wysokos¢ srodkow przeznaczonych na realizacje¢ Programu jest uzalezniona od sytuacji finansowe;j
Wojewodztwa oraz srodkow corocznie zabezpieczanych w budzecie Wojewodztwa.

— Szacowane $rodki finansowe na realizacj¢ Programu w latach 2026-2030 przedstawia Tabela nr 1.

Tabela nr 1. Szacowana wysoko$¢ §rodkow finansowych przeznaczonych na realizacje Programu w latach
2026-2030 (w zb).

Lp. | Wyszczegoélnienie 2026 2027 2028 2029 2030 Zrodto

1 [ZJl;‘;V‘f;e zadafi na podstawie | 54 000 7200000 | 7200000 | 7200000 | 7200000 |BW/PFRON

o |Zlecanie zadafi na podstawie | 56 300 |2 000 000 | 2000000 | 2000000 | 2000000 |BW
ustawy o sporcie
Zlecanie zadan na podstawie

3 Prawa zaméwien | 130 000 130000 | 130 000 130000 | 130 000 BW
publicznych

4 |Dotacja celowa z budzetu| s, 500 000 | 500 000 500000 |0 BP
panstwa
Zadanie budzetowe

5 ,Wspolpraca wojewddztwa | 110 000 110000 | 110 000 110000 | 150 000 BW
zNGO”

RAZEM 9940 000 |9 940 000 | 9940 000 | 9 940 000 | 9 480 000 | —

BW - budzet wojewddztwa; BP - budzet panstwa; PFRON - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych.
Kwoty majg charakter szacunkowy i beda kazdorocznie precyzowane w rocznych programach wspolpracy.

13. Zatozenia systemu realizacji i partnerzy.

1) Adresaci i miejsce realizacji.

Program adresowany jest do organizacji pozarzadowych dziatajacych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 2 i 3 Ustawy, ktorych dziatalno$¢ statutowa jest
zgodna z priorytetowymi obszarami wspotpracy i ktore dzialaja na rzecz wojewodztwa ijego mieszkancow.
Miejscem realizacji jest obszar wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

2) Zarzadzanie Programem.

Za zarzadzanie 1 wdrazanie Programu, w szczegodlnosci za jego koordynacje, przygotowywanie wieloletnich i
rocznych programow wspolpracy oraz sprawozdan z ich realizacji, odpowiada Departament Spraw
Spotecznych, wskazany jako podmiot odpowiedzialny za ten dokument w Planie realizacji ustalen Strategii.
Program realizowany jest ponadto przez departamenty Urzedu Marszatkowskiego oraz jednostki organizacyjne
samorzadu wojewddztwa odpowiedzialne merytorycznie za wspolprace z organizacjami w sferze zadan
publicznych okreslonych w art. 4 Ustawy.

3) Partnerzy wspotpracy.
Ze strony Samorzadu Wojewodztwa:

— Sejmik Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego;
— Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego;
— departamenty Urzedu Marszatkowskiego i jednostki organizacyjne podlegle samorzagdowi wojewddztwa.

Ze strony organizacji pozarzadowych:

— organizacje pozarzadowe oraz podmioty wymienione w art. 3 ust. 2 i 3 Ustawy;
— Sejmik Organizacji Pozarzadowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

— sieci, o$rodki wsparcia ekonomii spotecznej, organizacje infrastrukturalne, parasolowe, federacje i zwiazki
organizacji.

Zespoty wspolne:

— Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego;
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— Wojewodzka Spoleczna Rada do spraw Osob Niepelnosprawnych;
— Regionalny Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej;

— Kujawsko-Pomorska Wojewodzka Rada Seniorow;

— Kujawsko-Pomorska Rada Kobiet;

— komisje konkursowe i inne zespoty tworzone w miarg potrzeb.

14. Monitorowanie realizacji Programu.

Zasadniczym elementem zarzgdzania Programem jest monitorowanie i ocena postgpow w realizacji celow oraz
osigganych efektow. Monitorowanie prowadzone jest w oparciu o zdefiniowane wskazniki ipolega na
systematycznej obserwacji zmian ilo$ciowych i jako$ciowych. Za monitorowanie odpowiada Departament
Spraw Spotecznych.

Monitoring prowadzony jest systematycznie i raportowany po zakonczeniu kazdego roku budzetowego w
oparciu o:

— publikowane dane statystyczne GUS;

— dane z jednostek organizacyjnych samorzadu wojewodztwa;

— dane z departamentéw merytorycznych;

— dane wlasne oraz pozyskane od realizatorow dziatan;

— wyniki analiz i informacji sporzadzanych w ramach monitorowania.

Tryb i terminy pozyskiwania danych. Dane niezbedne do monitorowania pozyskiwane sa: (1) od organizacji
realizujacych zadania publiczne - na podstawie sprawozdan z realizacji zadan, sktadanych zgodnie z umowami
o wsparcie lub powierzenie; (2) od departamentéw merytorycznych Urzgdu Marszatkowskiego oraz jednostek
organizacyjnych samorzadu wojewodztwa - na podstawie corocznego zapytania sprawozdawczego
kierowanego przez Departament Spraw Spolecznych; (3) z publikowanych danych statystycznych GUS. Dane
za rok poprzedni gromadzone s w terminie umozliwiajagcym sporzadzenie sprawozdania rocznego, co do

zasady do konca I kwartalu roku nastepnego. Narzedziem gromadzenia danych jest jednolity formularz
sprawozdawczy oraz baza danych prowadzona przez Departament Spraw Spotecznych.

1) Sposoéb i czgstotliwos¢ pomiarow.

Rodzaj pomiaru Czestotliwosé Przebieg 1 wynik
Monitoring co ok - w latach 2027 Sporzadzenie czgsciowego spraw.ozdan@a rocznego .z’postc;p()w
(sprawozdanie 2028, 2029, 2030, 2031 (za | Zec7OWo-finansowych oraz stopnia realizacji wskaznikow; ocena
roczne) ok p’oprze(ini) ’ efektow ilosciowo-jakosciowych stuzaca modyfikacji dziatan w
kolejnych programach rocznych.
jednorazowo - po | Catosciowa ocena skuteczno$ci, efektywnosci, trafnosci
Ewaluacja koficowa zakoﬁpzeniu . i uzytecznosci kierunkéw interwencji oraz trwgios’ci efektow;
obowigzywania Programu | raport koncowy stanowi podstaw¢ do opracowania programu na
(2031) kolejny okres.

2) Tryb sprawozdawczy.

Czgéciowe sprawozdanie roczne podlega zaopiniowaniu przez RDPP, a nastepnie jest przedkladane do
zatwierdzenia Zarzadowi Wojewddztwa do dnia 31 marca kazdego roku. Zatwierdzone przez Zarzad
sprawozdanie komorka organizacyjna przedkiada Sejmikowi Wojewodztwa w terminie do 31 maja kazdego
roku, po czym jest ono publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej. Tryb ten realizuje obowigzek
wynikajacy z art. 5a ust. 3 Ustawy. Raport z ewaluacji koncowej przedktadany jest do wiadomosci Zarzadowi,
a nastepnie Sejmikowi Wojewddztwa, w terminie do 31 grudnia roku nastgpujacego po okresie obowigzywania
Programu.
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3) Ramowy harmonogram wdrazania Programu.

Wdrazanie Programu przebiega zgodnie z ponizszym ramowym harmonogramem, wyznaczajacym kluczowe
dziatania w poszczegélnych latach jego obowigzywania oraz w roku nastgpujacym po zakonczeniu okresu
programowania.

Rok Kluczowe dziatania

2026 Fozpocz¢cie \ydra}Zania Programu, identyfikacja zadan strategicznych, uruchomienie konkursow
1 systemu monitoringu

2027 rozwoj partnerstw miedzysektorowych, wsparcie kompetencyjne NGO, pierwszy raport monitoringowy

2028 przeglad realizacji Programu i ewentualne korekty interwencji

2029 koncentracja wsparcia na zadaniach przynoszacych najlepsze efekty oraz dziataniach w OSI

2030 podsumowanie realizacji Programu, przygotowanie ewaluacji koncowe;j i zatozen kolejnego Programu

2031 ewaluacja koncowa

Harmonogram ma charakter ramowy i nie ogranicza mozliwosci podejmowania dodatkowych dziatan
wynikajacych z biezacych potrzeb rozwojowych wojewodztwa oraz ustalen rocznych programéw wspolpracy.
Po zakonczeniu 2028 r. moze zosta¢ przeprowadzony przeglad srédokresowy skutecznos$ci realizacji Programu
wraz z rekomendacjami dotyczgcymi dalszych dziatan.

15. Wskazniki monitorujace realizacj¢ Programu.

Monitorowanie Programu prowadzone jest w oparciu o wskazniki realizacji poszczegolnych celow. Wartosci
docelowe okreslono dla catego okresu obowigzywania Programu (2026-2030). Zroédtem danych jest Urzad
Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego (UM WK-P).

Wskazniki dobrano tak, aby byly mierzalne i pozostawaty w sferze oddzialywania Samorzadu Wojewddztwa
oraz realizatoré6w Programu; maja one charakter wskaznikow produktu i rezultatu, a ich wartosci docelowe
wynikajg ze skali planowanej interwencji. Wartosci bazowe przyjmuje si¢ na poziomie zerowym, a pomiar
prowadzony jest narastajaco dla okresu 2026-2030.

Oczekiwane rezultaty Programu. Realizacja Programu ma doprowadzi¢ do trwalej, pozytywnej zmiany w
funkcjonowaniu sektora, mierzalnej na poziomie rezultatu. Za kluczowe efekty potwierdzajace skuteczno$¢
Programu uznaje si¢ w szczeg6lnosci:

— wzrost stabilnosci finansowej organizacji - zwigkszenie udziatu zadan zlecanych w trybie wieloletnim oraz
liczby organizacji korzystajacych z takiego finansowania;

— wzrost potencjatu instytucjonalnego - zwickszenie liczby organizacji podnoszacych kompetencje zarzadcze
1 wdrazajacych nowe lub ulepszone ustugi;

— wzrost udzialu organizacji w tworzeniu i realizacji regionalnych polityk publicznych oraz w §wiadczeniu
ustug spolecznych;

— wazrost aktywnosci obywatelskiej i skali wolontariatu;

— wzmocnienie trwatych partnerstw migdzysektorowych, w tym wspotpracy z jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Oceng osiagniecia powyzszych efektow przeprowadza si¢ w ramach ewaluacji koncowej (rozdziat 14.1);
stanowi ona podstawe do zaprogramowania wspotpracy na kolejny okres.

Cel 1. Zwigkszenie udziatu organizacji w tworzeniu i realizacji polityk publicznych.

Wskaznik Zrédto danych | Stan docelowy
;,(i)czilzzngr;;grlowadzonych proceséw konsultacyjnych z udziatem organizacji UM WK-P 15

Liczba utworzonych zespolow doradczych i inicjatywnych z udziatem NGO UM WK-P 5

Liczba posiedzen RDPP WK-P UM WK-P 10

Liczba spotkan RDPP z lokalnymi radami dziatalnos$ci pozytku publicznego UM WK-P 2
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Cel 2. Rozwijanie potencjatu instytucjonalnego organizacji oraz dostosowanie ustug do potrzeb.

Wskaznik Zrédto danych | Stan docelowy
Liczba ogloszonych konkursow UM WK-P 125

Liczba ztozonych oferty w otwartych konkursach ofert UM WK-P 3750

Liczba ofert, ktore uzyskaty dofinansowanie w otwartych konkursach ofert UM WK-P 1 875

Liczba ofert organizacji dziatajacych nie dtuzej niz 2 lata (otwarte konkursy ofert) UM WK-P 75

Liczba ogloszonych naborow w trybie pozakonkursowym (art. 19a) UM WK-P 20

Liczba umoéw zawartych w trybie pozakonkursowym (art. 19a) UM WK-P 115

Liczba przeprowadzonych szkolen UM WK-P 30

Liczba organizacji objetych doradztwem UM WK-P 90

Liczba wieloletnich umoéw zawartych z organizacjami pozarzadowymi na realizacj¢

zadan publicznych UM WK-P 3

Liczba szkolen w ramach rozwijania kompetencji liderskich UM WK-P 5

Cel 3. Promowanie aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu.

Wskaznik Zrédto danych | Stan docelowy
Liczba przeprowadzonych konkurséw na najlepsze inicjatywy spoteczne UM WK-P 5

Liczba nagrodzonych organizacji w konkursach na najlepsze inicjatywy spoteczne UM WK-P 40

Liczba kampanii na rzecz promowania wolontariatu UM WK-P 5

Liczba dziatan promujacych dobre praktyki w obszarze aktywnos$ci obywatelskiej UM WK-P 5

Liczba przedsigwzig¢ promujacych aktywno$¢ obywatelska 1 wolontariat

realizowanych przy wsparciu Samorzadu Wojewodztwa UM WK-P 10

Cel 4. Budowa partnerskiego modelu wspotpracy oraz wzmocnienie dialogu migdzysektorowego.

Wskaznik Zrédto danych | Stan docelowy

Liczba spotkan sieciujacych z udzialem przedstawicieli JST i NGO UM WK-P 5

Liczba spotkan, forow, konferencji, seminariow i dni otwartych shuzacych
wzmacnianiu dialogu 1 wspolpracy pomigdzy organizacjami pozarzagdowymi, | UM WK-P 7
Samorzadem Wojewddztwa oraz innymi partnerami spotecznymi

16. Powigzanie Programu z realizacja Strategii rozwoju wojewodztwa i Planem realizacji ustalen Strategii.

Program stanowi dokument operacyjny stuzacy realizacji Strategii rozwoju wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.

Realizacja Programu odbywa si¢ poprzez wdrazanie dziatan zgodnych z celami Strategii, w szczego6lnosci w
zakresie wspierania spoleczenstwa obywatelskiego, rozwoju ustug spotecznych, zdrowia, kultury i aktywnosci
obywatelskiej.

Podstawowym punktem odniesienia Programu w Strategii jest cel operacyjny 54 ,,Wspotpraca dla rozwoju
regionu” (cel glowny 5 ,,Spdjne i bezpieczne wojewodztwo™), a w jego ramach kierunek dziatan 5401 ,,Rozwdj
sektora pozarzadowego i jego aktywny udzial w prowadzeniu polityki rozwoju wojewddztwa”. Kierunek ten
obejmuje wzmacnianie sektora pozarzadowego jako animatora rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego oraz
partnera samorzadéw w realizacji zadan publicznych, w szczegélno$ci poprzez powierzanie organizacjom
prowadzenia zadan - co stanowi bezposrednig podstawe strategiczng dla mechanizmu wspolpracy okreslonego
W niniejszym Programie. Program przyczynia si¢ ponadto do realizacji kierunkéw 5402 ,,Rozw6j wolontariatu
oraz rad dziatalnoéci pozytku publicznego”, 5408 ,,Rozwoé] przedstawicielstw roznych Srodowisk jako
partneréw dla ksztattowania rozwoju lokalnego” i 5409 ,,Zwigkszenie partycypacji spolecznej w procesach
rozwoju lokalnego i regionalnego”, a komplementarnie - do celéw operacyjnych 21 , Aktywnos$¢ spoleczna
irozwoj spoleczenstwa obywatelskiego” oraz 22 , Rozwo0j wrazliwy spotecznie” (cel glowny 2 ,,Zdrowe,
aktywne i zamozne spoteczenstwo”).
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1) Miejsce Programu w systemie wdrazania Strategii.
W systemie wdrazania Strategii poszczego6lne dokumenty petlnig komplementarne funkcje:

— Strategia - okresla cele rozwojowe wojewodztwa;

— Plan realizacji - wskazuje projekty kluczowe oraz mechanizmy wdrazania ustalen Strategii;

— programy rozwoju i polityki sektorowe - uszczegdtawiaja kierunki interwencji w poszczegoélnych
obszarach tematycznych;

— Program wspolpracy - =zapewnia realizacj¢ komponentu spotecznego 1 partnerskiego poprzez
zaangazowanie organizacji pozarzadowych.

Program stanowi zatem dokument operacyjny (wdrozeniowy) Strategii, realizowany zgodnie z Planem
realizacji. Wpisuje si¢ w system realizacji Strategii poprzez wspieranie dziatan wskazanych w Planie, w tym
realizacj¢ dziatan migkkich, spotecznych 1 animacyjnych, stanowigcych uzupemienie projektow
infrastrukturalnych i systemowych.

2) Powigzanie z projektami kluczowymi i Obszarami Strategicznej Interwencji.

Program peti funkcje uzupetiajaca wobec projektow kluczowych wskazanych w Planie realizacji i opisanych
w fiszkach projektowych, ktére obejmujg dziatania infrastrukturalne, uslugowe isystemowe wymagajace
komponentu spotecznego i animacyjnego. Organizacje pozarzadowe, wspierane poprzez Program, realizuja
dziatania komplementarne do projektow kluczowych, w szczegolnosci poprzez:

— $wiadczenie ustug spotecznych i zdrowotnych (np. dzialania profilaktyczne, wsparcie 0s6b zagrozonych
wykluczeniem);

— dziatania aktywizacyjne i integracyjne na poziomie lokalnym;
— animacj¢ spoteczng i rozwoj kapitatu spotecznego w obszarach objetych interwencja;
— dziatania edukacyjne i informacyjne wspierajace wdrazanie projektow.

Mechanizm powigzania z projektami kluczowymi polega na ogtaszaniu konkurséw ofert w obszarach zgodnych
z zakresem rzeczowym projektOw oraz na kierowaniu wsparcia w szczegdlnosci do obszarow objetych
interwencjg strategiczng (OSI). Projekty kluczowe, zgodnie z fiszkami projektowymi, pogrupowano w
kategorie odpowiadajace tematom Strategii: projekty spoleczne, zdrowotne, edukacyjne, kulturalne i sportowe
oraz $rodowiskowe; dzialania Programu odpowiadaja komponentom spolecznym tych kategorii.

Sposrod projektéw kluczowych ujetych w Wykazie projektow kluczowych Strategii bezposrednio z zakresem
Programu powigzany jest projekt ,,Rozwdj NGO sita Kujaw i Pomorza”. Jego celem jest wzmocnienie
potencjatu ludzkiego, organizacyjno-technicznego i funkcjonalnego organizacji pozarzadowych poprzez
kompleksowe dziatania szkoleniowo-doradcze, rozwdj wspolpracy wewnatrz- 1imig¢dzysektorowej oraz
wsparcie finansowe indywidualnych plandéw rozwoju organizacji. Program wspdtpracy zapewnia komponent
partnerski i animacyjny komplementarny wobec tego przedsiewzigcia, angazujac organizacje pozarzadowe jako
jego realizatorow i odbiorcow wsparcia. Podstawowe informacje o projekcie przedstawia ponizsza tabela.

Projekt kluczowy powigzany z Programem

Projekt kluczowy ,,R0zw06j NGO sita Kujaw i Pomorza”

Cel glowny 2 ,Zdrowe, aktywne i zamozne spoleczenstwo”; cel operacyjny 21
Powiazanie ze Strategia ,,Aktywno$¢ spoleczna i rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego™; kierunki dziatan 2201,

2202 i 2204.

Kompleksowe szkolenia i doradztwo dla organizacji pozarzadowych, rozwo6j wspotpracy
Zakres przedsigwziecia wewnatrz- i migdzysektorowej (spotkania branzowe, sieciujgce, wizyty studyjne) oraz

wsparcie finansowe na realizacj¢ indywidualnych planéw rozwoju (IPR) organizacji.

Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (RPO WK-P), Priorytet

Zrédto finansowania 8, Dziatanie 08.21; szacunkowa warto$¢ projektu 5 337 696,25 zt, w tym dofinansowanie
5070 502,90 zt.
Okres realizacji 2024-2027.

Objecie wsparciem 113 organizacji spoteczenstwa obywatelskiego; wsparcie 21
Kluczowe efekty (produkty) |organizacji we wdrazaniu nowych metod dziatania lub rodzajéow ustug; objecie
wsparciem 150 przedstawicieli organizacji.
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Projekt kluczowy powiazany z Programem

Zapewnienie komponentu partnerskiego 1 animacyjnego, angazowanie organizacji
Rola Programu wspoétpracy | pozarzadowych jako realizatorow i odbiorcoOw wsparcia oraz spojnos$¢ z systemem
otwartych konkursow ofert.

Niezaleznie od przedsiewzig¢ ujetych w Wykazie projektow kluczowych, Program realizowany jest rowniez
poprzez coroczne zadania w trybie otwartych konkursow ofert, komplementarne wobec projektéw kluczowych
w poszczegodlnych obszarach tematycznych.

3) System odpowiedzialnos$ci i koordynacji.

System odpowiedzialnosci w ramach Programu jest spdjny z systemem zarzadzania okreslonym w Planie

realizacji:

— Departament Planowania Strategicznego i Wspolpracy Regionalnej - pemi funkcje koordynatora
strategicznego, zapewniajac zgodno$¢ dziatan Programu z Planem realizacji oraz integracj¢ z innymi
dokumentami programowymi i projektami kluczowymi;

— departamenty merytoryczne - odpowiadajg za wdrazanie dziatan odpowiadajacych zakresowi projektow
wskazanych w fiszkach projektowych, w tym za przygotowanie konkurséw tematycznych i nadzér nad ich
realizacja;

— jednostki organizacyjne oraz partnerzy spoteczni - zapewniaja wykonanie dziatan operacyjnych oraz
zbieranie danych niezbednych do monitorowania;

— organizacje pozarzagdowe - pelnig role bezposrednich realizatorow komponentéw spolecznych,
odpowiadajac za osiggnigcie przypisanych im rezultatow.

Biezace zarzadzanie Programem oraz jego sprawozdawczo$¢ pozostajg w gestii departamentu wiasciwego ds.
wspOlpracy z organizacjami pozarzgdowymi, zgodnie =z rozdzialem 13.2 oraz =z przypisaniem
odpowiedzialno$ci w Planie realizacji.

4) Integracja monitoringu i sprawozdawczos$ci.

Monitoring Programu prowadzony jest zgodnie z rozdzialem 14 i stanowi jednoczesnie zroédto danych dla
systemu monitorowania Strategii. Dane gromadzone w ramach sprawozdawczos$ci Programu sg przekazywane
do Departamentu Planowania Strategicznego i Wspolpracy Regionalnej na potrzeby systemu monitorowania
Strategii i wykorzystywane w raportach z realizacji Strategii oraz w analizach rozwoju regionu. Celem jest
zapewnienie jednego, spdjnego obiegu danych i uniknig¢cie prowadzenia dwoch niezaleznych, dublujacych sig
systemow ich gromadzenia.

Integracja z systemem monitorowania Strategii nie zwalnia z ustawowego obowigzku sporzadzania
i przedktadania sprawozdan z realizacji Programu, o ktérym mowa w art. 5a ust. 3 Ustawy. Roczne
sprawozdanie z realizacji Programu, opisane w rozdziale 14.2, jest przedktadane Sejmikowi Wojewodztwa do
31 maja i publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej niezaleznie od raportowania na potrzeby Strategii.

5) Wklad Programu w realizacj¢ celéw Strategii.

Zgodnie z rozdziatem 9 zakres przedmiotowy Programu zostal powigzany z ustawowym katalogiem zadan
publicznych (art. 4 Ustawy), co zapewnia trwatos¢ zapisow. Jednoczesnie dziatania realizowane w ramach
Programu przyczyniaja si¢ do osiggania wybranych celow Strategii, przede wszystkim w wymiarze
spotecznym, obywatelskim oraz jakosci i dostgpnosci ustug.

Zgodnie z rozdzialem 16 podstawg strategiczng Programu jest kierunek dziatan 5401 (cel operacyjny 54
»Wspotpraca dla rozwoju regionu”), dedykowany rozwojowi sektora pozarzadowego. Wartosci wskaznikow
Programu stanowia wktad w monitorowanie postgpu realizacji tego kierunku oraz celow komplementarnych i
sa przekazywane do systemu monitorowania Strategii.
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Wskazniki Programu (rozdzial 15) mierza bezposrednie produkty i procesy wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Ich wartosci stanowig wklad w monitorowanie postgpu realizacji celéw Strategii 1 sa
przekazywane do systemu monitorowania Strategii. Przyporzadkowanie wskaznikéw Programu do konkretnych
wskaznikow rezultatu Strategii oraz ich identyfikatory okresla Strategia i System monitorowania realizacji jej

ustalen; powigzania przedstawione ponizej maja charakter kierunkowy.

Obszar dziatan Programu

Powigzany «cel / obszar

Strategii

Sposob, w jaki Program przyczynia si¢ do realizacji

Konkursy ofert, wolontariat,
aktywnos¢ obywatelska

Rozwoj kapitatu spotecznego
i spoteczenstwa
obywatelskiego

Angazowanie organizacji i wolontariuszy w dziatania
na rzecz spotecznosci lokalnych

Zlecanie ushug
i zdrowotnych

spotecznych

Wysoka jako$¢ i1 dostepnosé
ustug spotecznych

Swiadczenie ustug przez NGO, w tym profilaktyka i
wsparcie grup wrazliwych

Dziatania integracyjne i na
rzecz grup wrazliwych

Spojnosc spoteczna i
przeciwdziatanie wykluczeniu

Wsparcie o0s6b zagrozonych wykluczeniem, 0sob

z niepetnosprawno$ciami i seniorow

Profilaktyka 1 edukacja Zdrowie publiczne Reahzgqa dzu'dan profilaktycznych, w tym w zakresie
zdrowotna zdrowia psychicznego

Edukacja, kultura, sport, | Rozwoj edukacji, kultury i | Realizacja zadan publicznych w obszarach nauki,
turystyka tozsamosci regionalnej kultury i kultury fizycznej

Ekologia i edukacja | Zréwnowazony  rozwdj i | Dziatania ekologiczne i edukacyjne realizowane przez
ekologiczna ochrona $rodowiska organizacje pozarzadowe

Powyzsze powigzania majg charakter kierunkowy. Szczegétowy katalog wskaznikow Strategii oraz ich identyfikatory
okresla Strategia i System monitorowania realizacji jej ustalen; Program nie ustanawia odrgbnego systemu oznaczen
wskaznikow strategicznych.

6) Powigzanie z Obszarami Strategicznej Interwencji (OSI).

Program w sposob bezposredni wpisuje si¢ w realizacje dziatan wobec Obszaréw Strategicznej Interwencji
(OSI) okreslonych w Planie realizacji ustalen Strategii. Dziatania Programu majg charakter komplementarny
wobec interwencji infrastrukturalnych i systemowych, dostarczajac komponentu spotecznego, animacyjnego i
ustugowego realizowanego przez organizacje pozarzadowe. Ukierunkowanie wsparcia na poszczegoélne typy
obszaréw pozwala roznicowac interwencje terytorialnie, stosownie do zdiagnozowanych deficytow:

— Migjskie Obszary Funkcjonalne (MOF) - dziatania aktywizacyjne i integracyjne oraz rozwoéj ustug
spotecznych;

— gminy o negatywnej sytuacji spoleczno-gospodarczej -
spotecznemu oraz animacja lokalna;

projekty przeciwdzialania wykluczeniu

— obszary niedoboru wody - edukacja ekologiczna i dziatania §rodowiskowe;

— obszary peryferyjno$ci transportowej - wzmacnianie dostepnosci ustug spolecznych oraz aktywizacja
mieszkancow.

Kierowanie wsparcia do obszarow OSI realizowane jest w szczego6lnosci poprzez odpowiednie ksztattowanie
warunkow otwartych konkurséw ofert w rocznych programach wspotpracy.

7) Powiazanie z lokalnymi grupami dziatania i lokalnymi strategiami rozwoju.

Istotnym ogniwem wspotpracy sektora pozarzadowego z samorzadem w wymiarze terytorialnym sa lokalne
grupy dziatania (LGD) - partnerstwa trojsektorowe, w znacznej czg¢sci funkcjonujgce w formie organizacji
pozarzadowych - realizujace lokalne strategie rozwoju (LSR) w formule rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (RLKS). Na obszarach wiejskich i miejsko-wiejskich LGD wdrazajg przedsigwzigcia z zakresu
aktywizacji spotecznej, rozwoju ustug, przedsiebiorczosci spolecznej i wzmacniania kapitatu spolecznego,
zbiezne z celami Programu.

Program traktuje LGD oraz realizowane przez nie LSR jako komplementarny kanal angazowania organizacji
pozarzadowych w rozwoj lokalny. Samorzagd Wojewddztwa wspiera powigzanie dziatah Programu z
wdrazaniem LSR poprzez wymian¢ informacji, promocje dobrych praktyk oraz spojno$¢ tematyczng
konkursow ofert z priorytetami lokalnych strategii, unikajac dublowania interwencji finansowanych w ramach
instrumentow LEADER/RLKS.
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17. Podsumowanie.

Wieloletni Program Wspotpracy Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami
pozarzadowymi na lata 2026-2030 stanowi dokument operacyjny (wdrozeniowy) strategii rozwoju
wojewoOdztwa - Strategii Przyspieszenia 2030+ - ujety w Planie realizacji jej ustalen jako regionalny dokument
programowy oznaczony kodem RDPO03. W perspektywie pigcioletniej Program wyznacza ramy, zasady i
kierunki wspolpracy Samorzadu Wojewddztwa z sektorem pozarzagdowym, opierajac je na wynikach diagnozy
kondycji III sektora oraz na modelu partycypacyjnym uwzgledniajagcym do$wiadczenia i stanowiska obu
sektorow.

Przeprowadzona diagnoza pozwolila zidentyfikowaé cztery podstawowe wyzwania rozwojowe sektora:
stabilizacje 1 zwigkszenie dostgpnosci finansowania wraz z uproszczeniem procedur, profesjonalizacje
1 wzmocnienie potencjalu instytucjonalnego organizacji, rozw6j aktywnosci obywatelskiej i wolontariatu -
zwlaszcza wsrod osob miodych - oraz budowg trwatego, partnerskiego modelu dialogu migdzysektorowego.
Wyzwania te staly si¢ bezposrednim punktem odniesienia dla wizji, celu gtéwnego oraz czterech celow
szczegotowych Programu.

Realizacja Programu opiera si¢ na rocznych programach wspotpracy uchwalanych na kazdy rok jego
obowigzywania, a jej glownym instrumentem pozostaje zlecanie organizacjom pozarzagdowym zadan
publicznych w trybie konkursowym 1 pozakonkursowym, uzupelnione formami pozafinansowymi -
konsultacjami, wsparciem doradczo-szkoleniowym oraz dziataniami informacyjno-promocyjnymi itp. Wsparcie
réznicowane jest terytorialnie stosownie do Obszarow Strategicznej Interwencji, zuwzglednieniem roli
lokalnych grup dziatania i realizowanych przez nie lokalnych strategii rozwoju.

Program wnosi bezposredni wktad w realizacje celu operacyjnego 54 ,,Wspotpraca dla rozwoju regionu” oraz
kierunku dziatan 5401, a komplementarnie - w osigganie dalszych celow Strategii w wymiarze spotecznym i
obywatelskim. Post¢py jego wdrazania podlegaja systematycznemu monitorowaniu w oparciu o wskazniki
produktu i rezultatu, a catoSciowa ocena skuteczno$ci interwencji nastagpi w ramach ewaluacji koncowe;j.
Oczekiwanym efektem Programu jest trwale wzmocnienie pozycji organizacji pozarzadowych jako
rownorzednych partneréw Samorzadu Wojewodztwa oraz rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, przektadajace
si¢ na poprawe jakosci zycia mieszkancow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.

1) Sposob tworzenia programu i przebieg konsultacji.

Wieloletni program wspotpracy samorzadu wojewoddztwa kujawsko — pomorskiego z organizacjami
pozarzadowymi na lata 2026-2030 powstal z inicjatywy Departamentu Spraw Spotecznych Urzgdu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W 2024 roku Departament zlecit przeprowadzenie
badania potencjalu organizacji pozarzadowych i sytuacji wolontariatu w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
ktorego wyniki stanowily punkt wyjscia do prac nad wieloletnim programem.

Z poczatkiem 2025 roku powstal wstgpny harmonogram prac nad wieloletnim programem, ktéry byt
aktualizowany w miar¢e potrzeb. W marcu 2025 r. odbyly si¢ wybory do sktadu ,,Zespotlu ds. opracowania
»Wieloletniego programu wspoélpracy samorzadu Wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego z organizacjami
pozarzadowymi na lata 2026-2030”. Zespot docelowo sktadat si¢ z 28 osob, w tym 14 0s6b reprezentujgcych
III sektor (6 0s6b wybranych z przedstawicieli Sejmiku NGO i RDPP WK-P) i (8 0oséb wybranych w wolnych
wyborach) oraz z 14 przedstawicieli Urzgdu Marszatkowskiego — praktykow reprezentujacych komorki $cisle
zwigzane z realizacja zadan w oparciu o ustaw¢ o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Na
przetomie maja i czerwca 2025 r. odbyly si¢ dwa spotkania warsztatowe, podczas ktorych powstala wizja
programu, oraz informacja na temat stanu wspolpracy sektora pozarzadowego z samorzadem wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego, zawierajaca takze przeprowadzong podczas warsztatow analiz¢ SWOT. Zespot
dokonat podsumowania dotychczasowej wspotpracy miedzy sektorami i tym samym ustalil, w jakim kierunku
powinny zmierza¢ zapisy programowe. Podczas spotkania wypracowano réwniez cele, w oparciu o ktore
realizowane beda dziatania programowe bedace konsekwencja zatozonych celéow. Podczas spotkan
przeanalizowano takze dokumenty strategiczne wojewodztwa i wypracowano dziatania stuzace realizacji
zatozonych wczesniej celow, oraz okreslono w zgodnosci ze strategia rozwoju wojewddztwa priorytetowe
obszary zadan publicznych.

Kolejnym etapem byto przygotowanie wstgpnej wersji projektu wieloletniego programu, ktora zgodnie z karta
uzgodnien zostata przekazana do Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej. Departament
w pazdzierniku 2025 1. przekazal swoje uwagi do dokumentu. Pouwzglednieniu wszystkich uwag
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przygotowano kolejng wersje projektu Programu i w lipcu 2026 r. skierowano ponownie do uzgodnien z
Departamentem Planowania Strategicznego i Wspolpracy Regionalnej. Uchwata nr 123/5921/26 z dnia 16
wrzesnia 2026 r. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat projekt Programu i skierowat go do
konsultacji, ktore trwaty od 17 do 28 wrzesnia 2026 r. W konsultacjach udzial wziglty trzy organizacje
pozarzadowe: Fundacja Familia Ludis, Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski O$rodek Wsparcia Inicjatyw
Pozarzadowych TLOK oraz Fundacja Lokalni Bohaterowie, ktore zglosily tacznie 9 uwag; sposob ich
rozpatrzenia przedstawiono w sprawozdaniu z konsultacji opublikowanym na stronie ngo.kujawsko-
pomorskie.pl. Projekt Programu zostal przedtozony do zaopiniowania Radzie Dziatalnosci Pozytku
Publicznego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Przyjecie Wieloletniego programu wspolpracy Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z organizacjami pozarzadowymi na lata 2026-2030.

2. Omowienie podstawy prawnej:

1) Art. 18 pkt 20 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa stanowi, iz do wylgcznej
wlasciwosci sejmiku wojewddztwa nalezy m.in. podejmowanie uchwat w innych sprawach zastrzezonych
ustawami i statutem wojewodztwa do kompetencji sejmiku wojewodztwa.

2) Zgodnie zart. 5a wust.2 ustawy zdnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci pozytku publicznego
i 0 wolontariacie organ stanowigcy jednostki samorzadu terytorialnego moze uchwali¢ Wieloletni program
wspolpracy z organizacjami pozarzadowymi.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa:

Projekt zostal poddany konsultacjom zgodnie z Uchwatg Nr XV/310/15 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie okreslenia szczegdtowego sposobu konsultowania projektow
aktow prawa miejscowego w dniach od 17 wrze$nia do 28 wrzesnia 2026 r. w formie pisemnych opinii, uwag
1 wnioskow zglaszanych na formularzu konsultacji przesytanym poczta elektroniczng. W konsultacjach trzy
organizacje zglosity tacznie 9 uwag.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

Prace nad projektem Programu koordynowato Biuro Wspodlpracy z Organizacjami Pozarzadowymi
w Departamencie Spraw Spolecznych. Zarzad Wojewodztwa przyjat sprawozdanie z przebiegu i wynikow
konsultacji, ktore zostato zamieszczone na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego oraz na portalu
ngo.kujawsko-pomorskie.pl. W zwigzku ze spelieniem wszystkich wymogoéw formalno-prawnych
wynikajacych z obowigzujacych wtej materii uregulowan prawnych, Program przedklada si¢ organowi
stanowigcemu w celu uchwalenia.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Przewiduje sie, ze Samorzad Wojewodztwa, zgodnie z zapisami Wieloletniego programu wspotpracy
Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z Organizacjami Pozarzagdowymi na lata 2026-2030
przeznaczy na realizacj¢ Programu $rodki w wysokosci co najmniej 49 240 000,00 zt.
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