
UCHWAŁA NR 127/6090/26 
ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO 

z dnia 14 października 2026 r. 

w sprawie sprawozdania z przebiegu i wyników konsultacji projektu Programu współpracy Samorządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarządowymi na rok 2027 

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (Dz. U. z 2026 r. 
poz. 720), art. 5 ust. 2 pkt 3 i ust. 5 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego 
i o wolontariacie (Dz. U. z 2025 r. poz. 1338 oraz z 2026 r. poz. 1040) oraz § 2 ust. 1 i § 5 uchwały 
Nr XV/310/15 Sejmiku Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie określenia 
szczegółowego sposobu konsultowania projektów aktów prawa miejscowego (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. 
z 2015 r. poz. 4690), uchwala się, co następuje: 

§ 1. Przyjmuje się i podaje do publicznej wiadomości na stronach internetowych: kujawsko-pomorskie.pl 
oraz ngo.kujawsko-pomorskie.pl sprawozdanie z przebiegu i wyników konsultacji projektu Programu 
współpracy Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarządowymi na rok 2027, 
stanowiące załącznik nr 1 do niniejszej uchwały, wraz z zestawieniem uwag zgłoszonych w ramach konsultacji, 
stanowiącym załącznik nr 2 do niniejszej uchwały. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Dyrektorowi Departamentu Spraw Społecznych Urzędu 
Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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Załącznik Nr 1 do uchwały Nr 127/6090/26 

Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

z dnia 14 października 2026 r. 

Sprawozdanie z przebiegu i wyników konsultacji projektu Programu współpracy Samorządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarządowymi  na rok 2027 

1. Konsultacje projektu Programu współpracy Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
z organizacjami pozarządowymi na rok 2027, zwanego dalej „Programem” zostały przeprowadzone zgodnie 
z Uchwałą Nr 124/5955/26 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 września 2026 r. 
w terminie od dnia 29 września 2026 r. do 9 października 2026 r. 

2. Informacja o możliwości uczestnictwa w konsultacjach oraz projekt Programu zamieszczone zostały 
na stronie internetowej Urzędu Marszałkowskiego (w zakładce „organizacje pozarządowe” i w aktualnościach), 
na portalu ngo.kujawsko-pomorskie.pl oraz przesłane drogą mailową do delegatów (i ich zastępców) Sejmiku 
Organizacji Pozarządowych Województwa Kujawsko-Pomorskiego, członków Rady Działalności Pożytku 
Publicznego Województwa Kujawsko-Pomorskiego oraz organizacji do podmiotów znajdujących się w bazie 
newslettera prowadzonej przez Biuro Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi (ponad 1500 podmiotów). 

3. W konsultacjach głos zabrały trzy podmioty: Stowarzyszenie Grupa Motocyklowa Nocne Wilki Łochowo, 
BLOTT Sp. z o.o. Non Profit oraz Wyższa Szkoła Gospodarki w Bydgoszczy (OWES). Do zapisów projektu 
Programu zgłoszono łącznie 15 uwag: Stowarzyszenie Grupa Motocyklowa Nocne Wilki Łochowo – 3 uwagi, 
BLOTT Sp. z o.o. Non Profit – 12 uwag. Ponadto wszystkie trzy podmioty zgłosiły uwagi o charakterze 
ogólnym, niedotyczące konkretnych zapisów projektu Programu. Zestawienie uwag wraz ze stanowiskiem 
i uzasadnieniem ich nieuwzględnienia stanowi załącznik nr 2 do uchwały. 

4. Uwagi składane były w formie pisemnej za pośrednictwem formularza przesłanego pocztą elektroniczną 
i zamieszczonego w miejscach opisanych w punkcie 2. 

5. Biuro Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi sporządziło zestawienie wszystkich uwag i dokonało 
ich analizy. Następnie uwagi rozpatrzył Zarząd Województwa. 
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Załącznik Nr 2 do uchwały Nr 127/6090/26 

Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

z dnia 14 października 2026 r. 

Załącznik do sprawozdania z przebiegu i wyników konsultacji projektu Programu współpracy Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
z organizacjami pozarządowymi na rok 2027 

Zestawienie uwag i wniosków w ramach przeprowadzonych konsultacji dotyczących projektu: Programu współpracy Samorządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarządowymi na rok 2027 

L.p. NAZWA 
ORGANIZACJI  

AKTUALNY 
ZAPIS 

PROGRAMU 

PROPONOWANE 
ZMIANY 

UZASADNIENIE 
ORGANIZACJI 

STANOWISKO 
DEPARTAMENTU 

ODPOWIEDZIALNEGO 
ZA ZADANIE 

STANOWISKO ZARZĄDU 
WOJEWÓDZTWA 

1. 

Stowarzyszenie 
Grupa 
Motocyklowa 
Nocne Wilki 
Łochowo 

Rozdział 8, pkt 
5 - edukacja 
oświata i 
wychowanie 

Rozszerzyć katalog o 
edukację praktyczną 
dzieci i młodzieży w 
zakresie 
bezpieczeństwa, w 
szczególności 
bezpieczeństwa w ruchu 
drogowym, pierwszej 
pomocy, RKO, 
korzystania z AED oraz 
właściwego reagowania 
w sytuacjach 
zagrożenia. 

Projekt Programu 
wskazuje edukację jako 
obszar współpracy. 
Warto wyraźnie 
uwzględnić także 
praktyczną edukację 
dla bezpieczeństwa. 
Takie działania mogą 
być realizowane przez 
NGO we współpracy 
ze szkołami, Policją, 
PSP/OSP i innymi 
podmiotami. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Rozdział 8 projektu 
Programu określa obszary 
współpracy w sposób ogólny, 
odpowiadający sferom zadań 
publicznych wymienionym w 
art. 4 ust. 1 ustawy o 
działalności pożytku 
publicznego i o 
wolontariacie. Obszar 
„edukacja, oświata i 
wychowanie” obejmuje 
również praktyczną edukację 
dzieci i młodzieży w zakresie 
bezpieczeństwa, w tym 
bezpieczeństwa w ruchu 
drogowym, pierwszej 
pomocy, RKO i korzystania 
z AED. Działania te 
mieszczą się ponadto w 
innych sferach zadań 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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publicznych, m.in. ochronie i 
promocji zdrowia, 
ratownictwie i ochronie 
ludności oraz porządku i 
bezpieczeństwie publicznym. 
Wyliczenie w Programie 
wybranych tematów nie 
poszerzyłoby możliwości 
współpracy, a mogłoby być 
odczytywane jako zawężenie 
obszaru lub 
uprzywilejowanie części 
działań. Szczegółowy zakres 
zadań zlecanych 
organizacjom określają 
ogłoszenia otwartych 
konkursów ofert, w 
granicach środków 
zaplanowanych w budżecie 
Województwa. Działania o 
charakterze lokalnym mogą 
być realizowane także w 
trybie art. 19a ustawy. 

2. 

Stowarzyszenie 
Grupa 
Motocyklowa 
Nocne Wilki 
Łochowo 

Rozdział 7 - 
formy 
współpracy 
finansowej; 
projekt 
Programu 
przewiduje 
poszerzenie 
zakresu zadań 
publicznych 
zlecanych w 
trybie 
pozakonkursow
ym (art. 19a) 

W ramach trybu art. 19a 
wyraźnie uwzględnić 
małe lokalne inicjatywy 
dotyczące 
bezpieczeństwa, 
pierwszej pomocy, 
dzieci i młodzieży, 
seniorów, ekologii, 
wolontariatu i integracji  
mieszkańców oraz 
zapewnić realny dostęp 
do tego instrumentu 
młodym NGO 

Małe i młode 
organizacje często 
mają duży potencjał 
społeczny i 
wolontariacki, ale 
niewielkie 
doświadczenie 
projektowe. Tryb 
uproszczony jest 
właściwym narzędziem 
do wspierania 
niewielkich, szybkich i 
lokalnych działań 
odpowiadających na 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Zapisy Rozdziału 7 projektu 
Programu na rok 2027 
przewidują realizację zadań 
w trybie art. 19a w 
odniesieniu do wszystkich 
obszarów priorytetowych 
ujętych w programie. 
Wymienianie wprost kilku 
wybranych sfer 
(bezpieczeństwo, seniorzy, 
ekologia, integracja) 
mogłoby zostać 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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konkretne potrzeby 
mieszkańców.   

zinterpretowane jako 
zawężenie intencji 
ustawodawcy i katalogu 
zadań możliwych do 
dofinansowania, co 
działałoby na niekorzyść 
organizacji realizujących 
inne zadania publiczne. 
Obecna, pojemna formuła 
Programu pozwala na 
dofinansowanie małych 
inicjatyw lokalnych we 
wszystkich obszarach 
wskazanych przez 
zgłaszającego, (zgodnych z 
okreśłonymi w programie 
priorytetowymi obszarami 
zadań publicznych) o ile 
wniosek spełnia wymogi 
formalne, a Województwo 
posiada zabezpieczone na ten 
cel środki finansowe. 

3. 

Stowarzyszenie 
Grupa 
Motocyklowa 
Nocne Wilki 
Łochowo 

Rozdział 4 oraz 
rozdział 8 pkt 
13 i 15 rozwój 
partnerstw 
międzysektoro
wych, 
aktywność 
obywatelska i 
wolontariat. 

W konkursach i trybie 
uproszczonym 
promować projekty 
realizowane w 
partnerstwie NGO ze 
szkołami, Policja 
PSP/OSP, jednostkami 
samorządu 
terytorialnego i innymi 
organizacjami oraz 
projekty rozwijające 
lokalny wolontariat. 

Projekt Programu 
zakłada rozwój 
partnerstw 
międzysektorowych, 
aktywność 
obywatelską i 
wolontariat. Projekty 
partnerskie pozwalają 
łączyć kompetencje 
organizacji 
społecznych, szkół, 
służb i samorządu oraz 
zwiększać zasięg i 
trwałość działań. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Wprowadzenie sztywnego 
obowiązku promowania 
projektów partnerskich w 
ramach zapisów Programu na 
rok 2027 mogłoby 
doprowadzić do naruszenia 
zasady równego traktowania 
i uczciwej konkurencji (art. 5 
ust. 3 ustawy o działalności 
pożytku publicznego i o 
wolontariacie). Zgłaszany 
postulat preferowania 
partnerstw z dużymi 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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podmiotami 
instytucjonalnymi (szkoły, 
Policja, PSP) postawiłby w 
niekorzystnej sytuacji 
mniejsze, lokalne organizacje 
pozarządowe, które nie 
posiadają potencjału 
sieciującego, a realizują 
wartościowe zadania 
oddolne. 

4. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 

Rozdz. 10, pkt 
12: „zlecenie 
podmiotowi 
pozarządowem
u realizacji 
bloku 
szkoleniowo-
doradczego 
skierowanego 
do organizacji 
pozarządowych 
(konkurs)” 

Uzupełnić o: „Zakres 
bloku obejmuje w 
szczególności diagnozę 
potrzeb, doradztwo 
zarządcze, finansowe i 
biznesowe, opracowanie 
oferty usług i 
produktów, 
pozyskiwanie klientów 
oraz wsparcie wdrażania 
indywidualnych planów 
rozwoju. Zakres 
wsparcia dostosowuje 
się do celów 
statutowych i formy 
działalności 
organizacji.” 

Uściślenie tematyki 
wsparcia i powiązanie 
szkoleń z konkretnymi 
potrzebami NGO. 
Zapis rozwija już 
przewidziane działania, 
nie zastępując dotacji 
na projekty społeczne. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Program, zgodnie z art. 5a 
ust. 4 pkt 5 ustawy o 
działalności pożytku 
publicznego i o 
wolontariacie, określa 
priorytetowe zadania 
publiczne, a nie ich 
szczegółowy zakres 
merytoryczny. Zakres 
zadania „blok szkoleniowo-
doradczy”, w tym tematyka 
szkoleń i doradztwa, jest 
określany w ogłoszeniu 
otwartego konkursu ofert, na 
podstawie aktualnie 
rozpoznanych potrzeb 
organizacji i wysokości 
dostępnych środków. 
Zamknięcie zakresu w 
Programie ograniczałoby 
możliwość dostosowania 
zadania do zmieniających się 
potrzeb. 
Elementy wskazane w 
uwadze (diagnoza potrzeb, 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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doradztwo zarządcze i 
finansowe, opracowanie 
oferty usług) mieszczą się w 
obecnym brzmieniu zapisu i 
mogą zostać wzięte pod 
uwagę przy przygotowaniu 
ogłoszenia konkursowego. 

5.  

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 

Rozdz. 10, pkt 
12: „bieżące 
konsultacje i 
doradztwo, 
umożliwiające 
uzyskanie 
informacji 
przez 
przedstawicieli 
organizacji 
pozarządowych 
lub liderów 
lokalnych” 

Uzupełnić: „W 
uzasadnionych 
przypadkach doradztwo 
obejmuje opracowanie z 
organizacją krótkiego 
planu działań z 
określeniem celu, 
terminów, 
odpowiedzialności i 
sposobu weryfikacji 
rezultatów; dopuszcza 
się konsultacje 
następcze dotyczące 
wdrożenia 
rekomendacji.” 

Podnosi użyteczność 
doradztwa: nie 
ogranicza się ono do 
przekazania informacji, 
lecz pomaga wdrożyć 
rozwiązania i 
sprawdzić ich efekty. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Bieżące konsultacje i 
doradztwo są pozafinansową 
formą współpracy, 
realizowaną w ramach 
bieżącej działalności Urzędu 
i ukierunkowaną – zgodnie z 
brzmieniem zapisu – na 
umożliwienie organizacjom 
uzyskania informacji. 
Obecny zapis nie wyklucza 
konsultacji następczych. 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 

6. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 

Rozdz. 10, pkt 
12 lit. d 
projektu 
„Rozwój NGO 
siłą Kujaw i 
Pomorza”: 
„doradztwo i 
konsultacje z 
ekspertami w 
zakresie m.in. 
oceny 
potencjału 
organizacji 
oraz tworzenia 
planu jej 

Doprecyzować: „Ocena 
potencjału organizacji 
może obejmować 
analizę zarządzania, 
finansów, kadr, 
komunikacji, źródeł 
przychodów i 
współpracy partnerskiej. 
Indywidualny plan 
rozwoju określa 
priorytety, 
harmonogram, zasoby, 
odpowiedzialność i 
wskaźniki osiągnięcia 
celów.” 

Zapewnia bardziej 
jednolity standard 
planowania rozwoju 
przy zachowaniu 
indywidualnego 
charakteru wsparcia. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Zapisy rozdziału 10 pkt 12 
lit. d odzwierciedlają zakres 
projektu „Rozwój NGO siłą 
Kujaw i Pomorza”, 
wynikający z jego 
dokumentacji projektowej. 
Program nie jest właściwym 
miejscem do określania 
metodyki ani standardu 
wsparcia udzielanego w 
projekcie – elementy te 
wynikają z dokumentacji 
projektu i są 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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rozwoju” doprecyzowywane na etapie 
jego realizacji. 
Obecne brzmienie („w 
zakresie m.in. oceny 
potencjału organizacji oraz 
tworzenia planu jej 
rozwoju”) ma charakter 
otwarty i nie wyklucza 
analizy obszarów 
wskazanych w uwadze. 

7. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 

Rozdz. 10, pkt 
12 lit. d 
projektu 
„Rozwój NGO 
siłą Kujaw i 
Pomorza”: 
„szkolenia oraz 
warsztaty 
tematyczne 
dotyczące w 
szczególności 
zarządzania 
finansami, 
zarządzania 
zasobami 
ludzkimi, 
zarządzania 
projektami, 
zarządzania 
zmianą i 
ryzykiem, 
finansowania 
działalności 
oraz 
projektowania 
usług i 
tworzenia 

Dopisać po „tworzenia 
oferty produktów”: „a 
także kalkulacji kosztów 
i cen, budowania modeli 
przychodowych, 
pozyskiwania 
odbiorców usług, 
promocji, sprzedaży, 
kompetencji cyfrowych 
i bezpiecznego 
wykorzystania narzędzi 
sztucznej inteligencji”. 

Szczegółowo określa 
kompetencje potrzebne 
do trwałości 
ekonomicznej i 
sprawnego działania 
organizacji; zachowuje 
otwarty charakter 
katalogu szkoleń. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Katalog tematyki szkoleń ma 
charakter otwarty („w 
szczególności”) i obejmuje 
już zarządzanie finansami, 
finansowanie działalności 
oraz projektowanie usług i 
tworzenie oferty produktów, 
w ramach których mieszczą 
się kalkulacja kosztów i cen, 
modele przychodowe, 
pozyskiwanie odbiorców, 
promocja i sprzedaż. 
Zakres projektu „Rozwój 
NGO siłą Kujaw i Pomorza” 
wynika z jego dokumentacji 
projektowej, a szczegółowa 
tematyka szkoleń – w tym 
kompetencje cyfrowe i 
wykorzystanie narzędzi 
sztucznej inteligencji – może 
być dostosowywana do 
potrzeb uczestników na 
etapie realizacji projektu, bez 
zmiany Programu. 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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oferty 
produktów w 
organizacji” 

8. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 

Rozdz. 10, pkt 
12 lit. d 
projektu 
„Rozwój NGO 
siłą Kujaw i 
Pomorza”: 
„działania z 
zakresu 
wewnętrznej i 
międzysektoro
wej współpracy 
poprzez 
organizację 
spotkań 
branżowych, 
networkingowy
ch, 
sieciujących 
oraz wizyt 
studyjnych” 

Uzupełnić: „Działania 
służą także inicjowaniu 
wspólnych projektów, 
ofert i usług, 
współpracy z 
przedsiębiorcami oraz 
jednostkami samorządu 
terytorialnego. W miarę 
możliwości 
dokumentuje się 
rezultaty partnerstw, np. 
wspólne 
przedsięwzięcia, listy 
intencyjne lub 
porozumienia.” 

Wzmocnienie 
praktycznych 
rezultatów spotkań, 
poza samą frekwencją i 
liczbą wydarzeń. 

Uwaga nieuwzględniona.  
 
Obecny zapis określa formy 
działań (spotkania branżowe, 
networkingowe i sieciujące 
oraz wizyty studyjne), które 
z natury służą inicjowaniu 
wspólnych przedsięwzięć, w 
tym z przedsiębiorcami i 
jednostkami samorządu 
terytorialnego. 
Dokumentowanie rezultatów 
partnerstw jest elementem 
monitorowania projektu, 
prowadzonego na zasadach 
określonych w jego 
dokumentacji, i nie wymaga 
regulacji w Programie. 
Wprowadzenie takiego 
zapisu mogłoby być 
odczytywane jako 
dodatkowy obowiązek 
uczestników spotkań. 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 

9. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 
 

Rozdz. 10, pkt 
13: 
„inicjowanie 
współpracy 
jednostek 
samorządu 
terytorialnego i 
podmiotów 
ekonomii 
społecznej, w 
tym organizacji 

Uzupełnić: „Współpraca 
obejmuje identyfikację 
potrzeb lokalnych, 
rozpoznawanie 
możliwości zlecania 
usług społecznych 
podmiotom ekonomii 
społecznej, 
przygotowanie 
organizacji do udziału w 
zamówieniach i 

Przekształca ogólny 
kierunek współpracy w 
konkretne formy 
działań samorządu i 
NGO; wzmacnia 
lokalny rynek usług 
społecznych. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Rozdział 10 pkt 13 wskazuje 
kierunki działań Samorządu 
Województwa w obszarze 
ekonomii społecznej w 
sposób ramowy. 
Szczegółowe zadania w tym 
zakresie, w tym wspieranie 
zlecania usług społecznych 
podmiotom ekonomii 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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pozarządowych 
należących do 
sektora 
ekonomii 
społecznej” 

konkursach oraz 
wspieranie 
partnerskiego 
projektowania usług.” 

społecznej i przygotowania 
ich do udziału w 
zamówieniach, wynikają z 
ustawy z dnia 5 sierpnia 
2022 r. o ekonomii 
społecznej oraz z odrębnych 
dokumentów programowych 
Województwa dotyczących 
rozwoju ekonomii 
społecznej. 
Powielanie ich treści w 
Programie nie jest konieczne, 
a obecne brzmienie zapisu 
nie wyklucza form 
współpracy wskazanych w 
uwadze. 

10. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 
 
 

Rozdz. 10, pkt 
13: 
„współpracę z 
organizacjami 
pozarządowym
i, które 
prowadzą 
Ośrodki 
Wsparcia 
Ekonomii 
Społecznej w 
regionie” 

Dopisać: „Współpraca z 
OWES może 
obejmować 
przekazywanie 
informacji o potrzebach 
rozwojowych NGO, 
kierowanie do 
właściwych form 
wsparcia, 
organizowanie 
wspólnych spotkań z 
biznesem i samorządem 
oraz promocję 
przedsiębiorczości 
społecznej, bez 
dublowania 
finansowanych usług.” 

Określa zakres 
koordynacji i pomaga 
lepiej wykorzystywać 
istniejącą sieć 
doradców i 
animatorów. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Zakres usług Ośrodków 
Wsparcia Ekonomii 
Społecznej wynika z 
wymogów, jakie OWES 
spełniają na podstawie 
przepisów o ekonomii 
społecznej, oraz z umów i 
dokumentacji projektów, z 
których ośrodki te są 
finansowane. Określanie w 
Programie zakresu działań 
OWES lub zasad koordynacji 
ich usług mogłoby prowadzić 
do rozbieżności z tymi 
dokumentami. 
Obecny zapis o współpracy z 
organizacjami prowadzącymi 
OWES ma charakter otwarty 
i obejmuje formy wskazane 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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w uwadze, w tym wymianę 
informacji i wspólne 
spotkania. 

11. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 
 
 
 

Rozdz. 10, pkt 
13: 
„podejmowanie 
działań 
zwiększających 
widoczność 
podmiotów 
ekonomii 
społecznej, w 
tym NGO 
należących do 
sektora 
ekonomii 
społecznej, 
jako 
dostawców 
produktów i 
usług” 

Uzupełnić: „Działania 
mogą obejmować 
prezentację konkretnych 
ofert zakupowych i 
usługowych, katalogi 
dostawców, spotkania z 
potencjalnymi 
zamawiającymi i 
wsparcie promocji 
elektronicznej; należy 
uwzględniać podmioty z 
mniejszych 
miejscowości.” 

Wzrost widoczności 
powinien prowadzić 
nie tylko do 
rozpoznawalności, lecz 
także do możliwości 
pozyskania klientów i 
zleceń. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Obecny zapis określa cel 
działań – zwiększanie 
widoczności podmiotów 
ekonomii społecznej jako 
dostawców produktów i 
usług – a wybór konkretnych 
form (np. prezentacji ofert, 
katalogów dostawców, 
spotkań z zamawiającymi) 
pozostawia do decyzji na 
etapie realizacji, stosownie 
do potrzeb i dostępnych 
środków. 
Program obejmuje cały 
obszar województwa i nie 
różnicuje podmiotów ze 
względu na wielkość 
miejscowości, w której 
działają, dlatego 
wyodrębnianie tej grupy nie 
jest konieczne. 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 

12. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 
 
 
 

Rozdz. 10, pkt 
13: „rozwój 
podmiotów 
sektora 
ekonomii 
społecznej 
skierowany na 
tworzenie 
nowych 
podmiotów 
ekonomii 

Uzupełnić: „Działania 
rozwojowe 
uwzględniają ocenę 
realności modelu 
finansowego, 
przygotowanie do 
utworzenia stanowisk 
pracy oraz plan ich 
utrzymania po 
zakończeniu wsparcia 
finansowego, z 

Wzmacnia trwałość 
zatrudnienia i 
ogranicza ryzyko 
uzależnienia miejsc 
pracy wyłącznie od 
dotacji. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Warunki tworzenia i 
utrzymania miejsc pracy w 
podmiotach ekonomii 
społecznej, w tym wymogi 
dotyczące realności modelu 
finansowego i trwałości 
zatrudnienia, określają 
zasady instrumentów 
wsparcia, z których miejsca 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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społecznej oraz 
rozwój 
potencjału i 
możliwości do 
zwiększania 
zatrudnienia w 
istniejących 
podmiotach 
ekonomii 
społecznej” 

uwzględnieniem potrzeb 
społecznych i 
możliwości danego 
podmiotu.” 

te są finansowane, w 
szczególności wsparcia 
udzielanego przez OWES. 
Wprowadzenie odrębnych 
wymogów w Programie 
mogłoby prowadzić do 
rozbieżności z tymi 
zasadami. 
Kierunek wskazany w 
uwadze (trwałość 
zatrudnienia) mieści się w 
obecnym brzmieniu zapisu. 

13. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 
 
 
 

Rozdz. 12 
„Sposób oceny 
realizacji 
Programu”: 
„Poniższe 
mierniki mają 
charakter 
wskaźników 
produktu; ich 
wartości 
stanowią wkład 
w 
monitorowanie 
wskaźników 
Programu 
wieloletniego” 

Dopisać: 
„Uzupełniająco, w 
zakresie dostępności 
danych i bez 
zwiększania 
nieproporcjonalnych 
obowiązków 
sprawozdawczych, 
analizuje się rezultaty: 
liczbę wdrożonych 
planów rozwoju, 
wspólnych inicjatyw 
międzysektorowych, 
nowych lub 
rozwiniętych ofert 
usług, przypadków 
nawiązania współpracy 
z odbiorcami usług oraz 
trwałość wspartych 
przedsięwzięć.” 

Obecne wskaźniki 
produktu opisują skalę 
działań, ale słabiej 
oddają realne zmiany 
po stronie organizacji. 
Propozycja pozwala 
ocenić skuteczność. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Zgodnie z art. 5a ust. 4 pkt 9 
ustawy o działalności 
pożytku publicznego i o 
wolontariacie Program 
określa sposób oceny jego 
realizacji. Mierniki wskazane 
w rozdziale 12 dobrano tak, 
aby ich wartości wynikały z 
danych gromadzonych przez 
Samorząd Województwa w 
toku realizacji Programu i 
stanowiły wkład w 
monitorowanie wskaźników 
Wieloletniego programu 
współpracy na lata 2026–
2030, co zapewnia spójność 
obu dokumentów. 
Proponowane mierniki 
rezultatu (m.in. liczba 
wdrożonych planów 
rozwoju, przypadków 
nawiązania współpracy z 
odbiorcami usług, trwałość 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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wspartych przedsięwzięć) 
wymagałyby pozyskiwania 
danych od organizacji, także 
po zakończeniu wsparcia, a 
więc nałożenia na nie 
dodatkowych obowiązków 
sprawozdawczych. Rezultaty 
poszczególnych zadań i 
projektów są oceniane na 
podstawie sprawozdań z ich 
realizacji i dokumentacji 
projektowej. 

14. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 
 
 
 

Rozdz. 10, pkt 
12: 
„nieodpłatne 
udostępnianie 
sal 
konferencyjnyc
h i sprzętu na 
potrzeby 
działalności 
organizacji 
pozarządowych
” 

Uzupełnić: „Informacje 
o zasadach korzystania z 
dostępnej infrastruktury 
podaje się w sposób 
przejrzysty i łatwo 
dostępny, z 
uwzględnieniem potrzeb 
organizacji z obszarów 
wiejskich oraz 
możliwości realizacji 
spotkań hybrydowych i 
zdalnych.” 

Poprawia rzeczywistą 
dostępność zasobów 
także poza dużymi 
miastami, bez 
kreowania 
bezwzględnego prawa 
do udostępnienia 
każdej sali. 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Nieodpłatne udostępnianie 
sal i sprzętu jest 
pozafinansową formą 
współpracy, której zasady 
mają charakter organizacyjny 
i zależą od bieżącej 
dostępności pomieszczeń i 
wyposażenia; nie wymagają 
one regulacji w Programie. 
Możliwość zorganizowania 
spotkania hybrydowego lub 
zdalnego zależy od 
wyposażenia technicznego 
danej sali i jest ustalana 
indywidualnie. 
Informacji o zasadach i 
dostępności sal udziela Biuro 
Współpracy z Organizacjami 
Pozarządowymi. 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 

15. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 
 

Rozdz. 10, pkt 
12: 
„promowanie i 
wspieranie 

Uzupełnić: „Wsparcie 
sieci może obejmować 
mapowanie kompetencji 
i zasobów, wymianę 

Doprecyzowuje 
możliwe korzyści ze 
współpracy 
organizacji, w tym 

Uwaga nieuwzględniona. 
 
Obecne brzmienie zapisu ma 
charakter ogólny i nie 

Uwaga nieuwzględniona – 
zgodnie ze stanowiskiem 
Departamentu. 
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procesu 
tworzenia oraz 
rozwoju sieci 
organizacji 
pozarządowych 
w zakresie 
terytorialnym i 
branżowym” 

usług, wspólne działania 
promocyjne, tworzenie 
konsorcjów 
projektowych oraz 
rozwój współpracy 
organizacji z kół 
gospodyń wiejskich i 
innymi lokalnymi 
inicjatywami.” 

wzmacnia podmioty 
działające na terenach 
wiejskich. 

ogranicza form wsparcia 
sieci. Formy wskazane w 
uwadze, w tym współpraca z 
kołami gospodyń wiejskich i 
innymi lokalnymi 
inicjatywami, mieszczą się w 
nim; ich wyliczenie nie 
rozszerzyłoby zakresu 
zapisu. 

16. 

BLOTT SP. Z 
O.O. NON 
PROFIT 

Inne uwagi – 
uwaga ogólna. 
 
 
 

Proponowane 
uzupełnienia odnoszą 
się do programu 
wojewódzkiego na 2027 
r. i nie zakładają zmiany 
przepisów ustawy o 
ekonomii społecznej. 
Wdrożenie zmian 
powinno uwzględniać 
dostępność środków i 
zasady już 
finansowanych 
projektów. Warto 
rozważyć ocenę 
rezultatów 
kompleksowego 
wsparcia po jego 
zakończeniu. 

- Uwaga o charakterze 
ogólnym, niezawierająca 
propozycji zmiany 
konkretnych zapisów 
projektu Programu. 
Stanowisko wobec 
propozycji szczegółowych, w 
tym dotyczącej oceny 
rezultatów wsparcia, 
przedstawiono w lp. 4–15. 

Przyjęto do wiadomości. 

17. 

Stowarzyszenie 
Grupa 
Motocyklowa 
Nocne Wilki 
Łochowo 

Inne uwagi – 
uwaga ogólna 

Poparcie kierunku 
projektu Programu 
(rozwój partnerstw 
międzysektorowych, 
wzmacnianie potencjału 
organizacji, rozwój 
wolontariatu, 
zwiększanie 
wykorzystania trybu 
uproszczonego). 

- Uwaga o charakterze 
ogólnym, niezawierająca 
propozycji zmiany 
konkretnych zapisów 
projektu Programu. 
Stanowisko wobec 
postulatów dotyczących 
edukacji dla bezpieczeństwa, 
trybu art. 19a i projektów 
partnerskich przedstawiono 

Przyjęto do wiadomości. 

Uchwalony Strona 14



Postulat wyraźniejszego 
uwzględnienia edukacji 
dla bezpieczeństwa, 
pierwszej pomocy i 
bezpieczeństwa w ruchu 
drogowym oraz 
umożliwienia młodym 
NGO zdobywania 
pierwszego 
doświadczenia, 
szczególnie poprzez 
małe granty i projekty 
partnerskie. 

w lp. 1–3. 

18. 

Wyższa Szkoła 
Gospodarki w 
Bydgoszczy 
(OWES) 

Inne uwagi – 
uwaga ogólna 
(bez wskazania 
zapisu 
Programu). 

Katalog potrzeb w 
pięciu grupach: 
I. Rozwój organizacyjny 
i biznesowy NGO – 
profesjonalizacja 
zarządzania; strategie 
rozwoju na lata 2027–
2030; rozwój 
działalności odpłatnej i 
gospodarczej; 
biznesplany; 
przekształcanie NGO w 
przedsiębiorstwa 
społeczne. 
II. Finansowanie i 
pozyskiwanie środków 
– pozyskiwanie dotacji i 
grantów; dywersyfikacja 
źródeł finansowania; 
planowanie i 
zarządzanie finansami; 
wspólne projekty 
partnerskie. 
III. Zatrudnienie i 

- Uwaga o charakterze 
ogólnym, niezawierająca 
propozycji zmiany 
konkretnych zapisów 
projektu Programu. 
Wskazane obszary mieszczą 
się w zadaniach 
przewidzianych w projekcie 
Programu, w szczególności 
w bloku szkoleniowo-
doradczym, projekcie 
„Rozwój NGO siłą Kujaw i 
Pomorza” oraz działaniach 
na rzecz rozwoju ekonomii 
społecznej (rozdział 10 pkt 
12 i 13). Zgłoszony katalog 
potrzeb może zostać 
wykorzystany jako 
informacja pomocnicza przy 
określaniu szczegółowego 
zakresu tych działań. 

Przyjęto do wiadomości. 
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aktywizacja społeczno-
zawodowa – tworzenie 
miejsc pracy w NGO i 
PS; aktywizacja osób 
zagrożonych 
wykluczeniem; 
reintegracja społeczna i 
zawodowa; rozwój 
kompetencji liderów i 
pracowników. 
IV. Partnerstwa i rozwój 
lokalny – współpraca 
NGO z samorządami;  
partnerstwa z 
przedsiębiorcami; 
przedsiębiorczość 
lokalna i KGW; rozwój 
usług społecznych. 
V. Nowoczesne NGO i 
trwałość działalności – 
cyfryzacja i sztuczna 
inteligencja; marketing i 
budowanie marki; 
monitorowanie 
rezultatów i trwałości 
organizacji. 
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Uzasadnienie 

1. Przedmiot regulacji: 

Przyjęcie sprawozdania z przebiegu i wyników konsultacji projektu Programu współpracy Samorządu 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarządowymi na rok 2027. 

2. Omówienie podstawy prawnej: 

1) w myśl art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa, zarząd województwa 
wykonuje zadania należące do samorządu województwa, niezastrzeżone na rzecz sejmiku województwa 
i wojewódzkich samorządowych jednostek organizacyjnych; 

2) ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku publicznego i o wolontariacie, nałożyła 
w art. 5 obowiązek konsultowania z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami wymienionymi 
w art. 3 ust. 3 tej ustawy projektów aktów normatywnych prawa miejscowego dotyczących sfery zadań 
publicznych w dziedzinach dotyczących działalności statutowej tych organizacji. Przepis ten odnosi się także 
do rocznego programu współpracy; 

3) uchwała Nr XV/310/15 Sejmiku Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2015 r. 
w sprawie określenia szczegółowego sposobu konsultowania projektów aktów prawa miejscowego, określa 
sposoby i formy przeprowadzania procesu konsultacji. 

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa: 

Konsultacje zostały przeprowadzone zgodnie z § 5 uchwały Nr XV/310/15 Sejmiku Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2015 r. w sprawie określenia szczegółowego sposobu konsultowania 
projektów aktów prawa miejscowego w dniach: od 29 września do 9 października 2026 r. w formie pisemnych 
opinii, uwag i wniosków zgłaszanych na formularzu konsultacji przesłanym pocztą elektroniczną. 
Sprawozdanie z konsultacji zostanie podane do publicznej wiadomości na stronach internetowych: kujawsko-
pomorskie.pl oraz ngo.kujawsko-pomorskie.pl. 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 

Konsultacje przeprowadza się w celu poznania opinii organizacji pozarządowych w sprawie poddanej 
konsultacji. Konsultacje mają charakter opiniodawczy, a ich wyniki nie są wiążące dla Zarządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego. W konsultacjach trzy podmioty zgłosiły łącznie 15 uwag do zapisu projektu Programu 
oraz uwagi o charakterze ogólnym. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego nie uwzględnił zgłoszonych 
uwag z przyczyn wskazanych w załączniku nr 2 do uchwały. 

5. Ocena skutków regulacji: 

Podjęcie uchwały umożliwi podanie do publicznej wiadomości sprawozdania z przebiegu i wyników 
konsultacji. W wyniku konsultacji nie wprowadza się zmian do projektu Programu. Uchwała nie powoduje 
skutków finansowych dla budżetu województwa. 
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