
UZASADNIENIE 
 

Uchwały nr 1/2024 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Spółki pod firmą Zakład 
Sprzętu Ortopedycznego i Rehabilitacyjnego spółka z ograniczoną odpowiedzialnością  
w Bydgoszczy w części dotyczącej ustalenia stałego wynagrodzenia Prezesa Zarządu Spółki 
w wysokości wyższej, niż wynikająca z art. 4 ust 2 Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku  
o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi spółkami (Dz.U.  
z 2020 r. poz. 1907). 
 
Spółka Zakład Sprzętu Ortopedycznego i Rehabilitacyjnego sp. z o.o. z siedzibą w Bydgoszczy, 
zawiązana została przez jedynego udziałowca - Województwo Kujawsko-Pomorskie, Aktem 
Założycielskim z dnia 28 czerwca 2001 roku.  
 
Od dnia 1 lipca 2020 roku, Spółkę reprezentuje jednoosobowy Zarząd w osobie Pana 
Mariusza Krupy. Obecny Zarząd aktywnie realizuje strategię rozwoju Spółki, co jest 
szczególnie utrudnione w okresie po pandemicznym (COVID-19), wpływającym w znaczący 
sposób na proces udzielania mieszkańcom województwa kujawsko–pomorskiego, świadczeń 
medycznych sensu largo. Oferowany przez Spółkę zakres wyrobów i usług, spotyka się  
z pozytywnym przyjęciem klientów Spółki, przez co również w pozytywny sposób jest 
oceniana misja realizowana przez właściciela ww. Spółki.  
 
Spółka Zakład Sprzętu Ortopedycznego i Rehabilitacyjnego sp. z o.o. z siedzibą w Bydgoszczy, 
jest jedynym podmiotem samorządowym w Województwie, który oferuje tego rodzaju 
usługi. Przedmiot działalności Spółki został rozszerzony w 2021 roku o „sprzedaż detaliczną 
prowadzoną przez domy sprzedaży wysyłkowej lub Internet” (PKD 47.91.Z), co stanowi wyraz 
wkroczenia przez Spółkę na nowe obszary działalności, pozwalające żywić nadzieje na wzrost 
przychodów i dochodu Spółki. 
 
Podjęte dotychczas przez Zarząd Spółki działania przełożyły się na istotny wzrost obrotów  
w sieci sklepów własnych które z punktów obsługi stały się specjalistycznymi sklepami 
medycznymi:  

 2021 2022 2023 

Poziom sprzedaży 
netto (w PLN) 

478 311,37 667 057,79 734 416,23 

Wzrost R/R 16,10% 39,46% 10,10% 

 
Do sprzedaży w ramach obsługi pacjentów wprowadzono gorsety typu Cheneau oraz nowe 
rozwiązania dotyczące leja sylikonowego we współpracy z firmą NK Tech. W ciągu ostatniego 
okresu podjęto działania rozpoznawcze dotyczące możliwości wdrożenia do produkcji 
nowego sprzętu rehabilitacyjnego. 
 
ZSOiR zaangażowany jest również w działania pomocowe na rzecz ofiar wojny w Ukrainie.  
W ramach swoich działań zabiega również o realizację dwóch projektów stworzenia 
Wojewódzkiego Centrum Pomocy Osobom po Amputacjach oraz wykorzystania Mobilnego 
Gabinetu Komputerowego Badania Stóp w celu rozwinięcia profilaktyki i leczenia chorych 
stóp u dzieci ze środowisk wiejskich i małomiasteczkowych.  
 



Zarząd Spółki realizuje szereg działań na rzecz wykorzystania potencjału pracowniczego do 
szkolenia zawodowego, we współpracy z Branżową Szkołą I Stopnia Rzemiosła  
i Przedsiębiorczości w Bydgoszczy, czego głównym celem jest przywrócenie zanikającego 
zawodu obuwnika. Wcześniej we współpracy z Instytutem Badań Edukacyjnych w Warszawie 
podjął działania na rzecz możliwości tworzenia centrów certyfikacji dla obuwnika  
i wykonawcy jednego rodzaju protezy. 
 
Planowany jest dalszy rozwój Spółki we wszystkich obszarach jej działalności. 
 
Powyższe uzasadnia przyznanie Prezesowi Zarządu Spółki działającej pod firmą Zakład 
Sprzętu Ortopedycznego i Rehabilitacyjnego sp. z o.o.  z siedzibą w Bydgoszczy, kwoty 
wynagrodzenia stałego, w wysokości wyższej, niż wynikająca z art. 4 ust 2 Ustawy z dnia  
9 czerwca 2016 roku o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących niektórymi 
spółkami (Dz.U. z 2020 r. poz. 1907), to jest w wysokości odpowiadającej 4-krotności 
podstawy wymiaru w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 11 tej Ustawy. 
 
 


