
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego 
Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki 
we Włocławku uwzgledniającego raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, o którym mowa 
w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej na okres od 2023 
roku do 2025 roku. 

 
2. Omówienie podstawy prawnej: 
 Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata 
netto kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie  
3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza 
program naprawczy, z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie 
dłuższy niż 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
 Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 

 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 
 W roku 2023  dokonano zatwierdzenia sprawozdania finansowego uchwałą  
Nr 25/1215/23 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 czerwca 2023 r.  
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2022 Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego we Włocławku, w którym wystąpiła strata netto. 
 Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, 
jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto kierownik samodzielnego 
publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu terminu do 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza program naprawczy, z uwzględnieniem 
raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dłuższy niż 3 lata i przedstawia go 
podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia.   
W celu osiągnięcia poprawy sytuacji finansowej Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego 
we Włocławku w latach 2023-2025 i zminimalizowania straty finansowej planowane są 
następujące działania: 
- Kontynuacja prowadzenia controlingu kosztów oraz zwiększenie przychodów szpitala 
poprzez pozyskanie kontraktu z NFZ na nowe zakresy usług – rehabilitację ustrojową oraz 
neurologiczną dla pacjentów oddziałów neurologii, neurochirurgii, chirurgii oraz ortopedii  
i traumatologii, ZOL, utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego, 
- uzyskanie certyfikatu akredytacji z CMJ, odnowienie certyfikatu ISO, 
- poprawa wydajności usług medycznych poprzez udzielenie maksymalnej ilości świadczeń 
nielimitowanych w poradniach specjalistycznych, 
- realizacji założonego planu inwestycji m. in. Budowa 7-kondycyjnego budynku oraz zakup 
sprzętu i aparatury medycznej, budowa nowej pracowni angiografii, 
- skrócenie cyklu obrotu zapasami, 
- Wdrożenie tzw. „Tacy leków” – rozliczania leków na pacjenta w celu zmniejszenia  kosztów 
stosowania leków, kontrolowania stanów w apteczkach oddziałowych, 



- termomodernizacja budynków w celu efektywnego wykorzystania energii elektrycznej  
i cieplnej, montaż paneli fotowoltaicznych, 
- optymalizacja liczby personelu medycznego, 
- pozyskanie młodej kadry lekarskiej poprzez kontynuację wdrożonego już programu 
„Medyk Jutra”, 
- eliminacja dodatkowych kosztów w zakresie spraw sądowych i not odsetkowych  
w zakresie spłaty zobowiązań, 

- Wdrożenie nowego programu informatycznego w celu poprawy jakości pracy personelu 
medycznego i niemedycznego, 
- pozyskanie środków finansowych z Urzędu Pracy na szkolenia personelu medycznego. 
 
5. Ocena skutków regulacji: 
 Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia  
15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. 
 
 
 


