
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego 
Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu uwzgledniającego raport o sytuacji 
ekonomiczno-finansowej, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 
o działalności leczniczej na okres od 2023 roku do 2025 roku. 

 
2. Omówienie podstawy prawnej: 
 Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata 
netto kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie  
3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza 
program naprawczy, z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie 
dłuższy niż 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
 Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 

 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 
 W roku 2023  dokonano zatwierdzenia sprawozdania finansowego uchwałą 
Nr 25/1212/23 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 czerwca 2023 r. 
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2022 Wojewódzkiego Szpitala 
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu, w którym wystąpiła strata netto. 
 Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, 
jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto kierownik samodzielnego 
publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu terminu do 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza program naprawczy, z uwzględnieniem 
raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dłuższy niż 3 lata i przedstawia go 
podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia.   
 W celu osiągnięcia poprawy sytuacji finansowej Wojewódzkiego Szpitala 
Zespolonego w Toruniu w latach 2023-2025 planowane są następujące działania: 
- zwiększenie ilości realizowanych świadczeń zdrowotnych w ramach ryczałtu i umów na 
świadczenia limitowane i nielimitowane, co bezpośrednio przełoży się na wzrost ryczałtu  
i przychodów szpitala, 
- zwiększenie ilości wykonywanych świadczeń nielimitowanych na rzecz pacjentów 
pediatrycznych, jak i z zakresu onkologii, kardiologii i okulistyki, 
- zwiększenie ilości realizowanych programów lekowych i programów diagnostycznych 
realizowanych w ramach odrębnych umów z NFZ, 
- utworzenie pododdziału przeszczepów szpiku w ramach Oddziału Hematologii w celu 
rozszerzenia zakresu świadczeń o wysokoopłacalne procedury medyczne, 
- zwiększenie ilości zabiegów operacyjnych z zakresu ortopedii, chirurgii bariatrycznej  
i onkologicznej,  
- zwiększenie ilości i zakresu zabiegów z zakresu kardiologii dzięki uruchomieniu dwóch 
angiografów oraz zwiększenie ilości badań diagnostycznych dzięki uruchomieniu dwóch 
rezonansów, 
- uzyskanie umowy z NFZ na operacje wykonywane Robotem Da Vinci, 



- uruchomienie nowego oddziału dziennego psychiatrycznego dla młodzieży i utrzymanie III 
poziomu referencyjnego, 
- uruchomienie zakładu patomorfologii, 
- stałe monitorowanie wykorzystanie łózek i oddziałów w celu zwiększenia efektywności 
pracy kadry, 
- monitoring kosztów, 
- wdrożenie systemu wynagradzania kadry medycznej w zależności  od ilości i wartości 
zrealizowanych procedur medycznych, 
- reorganizacja w zakresie usług związanych z utrzymaniem czystości z outsorcingu na rzecz 
pracowników zatrudnionych- co przełoży się na zwiększenie efektywności i zakresu 
czynności osób zatrudnionych. 

 
5. Ocena skutków regulacji: 
 Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 
kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. 
 
 
 


