UZASADNIENIE

1. Przedmiot regulacji:

Niniejsza uchwalg dokonuje si¢ zatwierdzenia programu naprawczego
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu uwzgledniajacego raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej, o ktérym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej na okres od 2023 roku do 2025 roku.

2. Omoéwienie podstawy prawnej:

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpila strata
netto kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie
3 miesigcy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza
program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie
dtuzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewne¢trznymi):
Projekt uchwaty nie podlega procedurze uzgodnien.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

W roku 2023  dokonano zatwierdzenia sprawozdania finansowego uchwala
Nr 25/1212/23 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 czerwca 2023 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2022 Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu, w ktérym wystapita strata netto.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej,
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem
raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata i przedstawia go
podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

W celu osiaggnigcia poprawy sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego w Toruniu w latach 2023-2025 planowane s3 nastgpujace dziatania:
- zwigkszenie ilosci realizowanych §wiadczen zdrowotnych w ramach ryczaltu i umow na
swiadczenia limitowane i nielimitowane, co bezposrednio przetozy si¢ na wzrost ryczattu
1 przychodow szpitala,

- zwickszenie iloSci wykonywanych §wiadczen nielimitowanych na rzecz pacjentow
pediatrycznych, jak 1z  zakresu  onkologii, kardiologii 1  okulistyki,
- zwigkszenie ilosci realizowanych programow lekowych i programow diagnostycznych
realizowanych w ramach odrebnych umow z NFZ,
- utworzenie pododdziatu przeszczepéw szpiku w ramach Oddzialu Hematologii w celu
rozszerzenia  zakresu  $§wiadczen o  wysokooptacalne  procedury = medyczne,
- zwigkszenie ilosci zabiegéw operacyjnych z zakresu ortopedii, chirurgii bariatrycznej
1 onkologiczne;,

- zwiekszenie ilosci i zakresu zabiegéw z zakresu kardiologii dzigki uruchomieniu dwoch
angiografow oraz zwigkszenie ilosci badan diagnostycznych dzigki uruchomieniu dwoch
rezonansow,

- uzyskanie umowy z NFZ na operacje wykonywane Robotem Da Vinci,



- uruchomienie nowego oddziatu dziennego psychiatrycznego dla mlodziezy i utrzymanie I11
poziomu referencyjnego,

- uruchomienie zaktadu patomorfologii,

- stale monitorowanie wykorzystanie t6zek i oddziatow w celu zwigkszenia efektywnosci
pracy kadry,

- monitoring kosztow,

- wdrozenie systemu wynagradzania kadry medycznej w zalezno$ci od ilosci 1 wartosci
zrealizowanych procedur medycznych,

- reorganizacja w zakresie ustug zwigzanych z utrzymaniem czystos$ci z outsorcingu na rzecz
pracownikow zatrudnionych- co przetozy si¢ na zwigkszenie efektywnosci i zakresu
czynnosci 0sOb zatrudnionych.

5. Ocena skutkow regulaciji:
Skutkiem regulacji bedzie wypetnienie zapisow art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze;.



