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1 Wprowadzenie 
 
Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w 2022 r. przyjął do realizacji Program rozwoju 
gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego (dalej: Program rozwoju gospodarczego lub 
Program). Zgodnie z zapisami tego dokumentu, niezbędne jest coroczne sprawozdanie z realizacji 
przedsięwzięć Programu – czego efektem jest opracowanie niniejszego Raportu. 

 
1.1 Rola Programu rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego  

w polityce rozwoju województwa 
 
Program rozwoju gospodarczego przyjęty uchwałą nr 6/202/22 Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 16 lutego 2022 r. jest jednym z 26 dokumentów programowych, które odgrywają 
kluczową rolę dla realizacji ustaleń Strategii rozwoju województwa kujawsko-pomorskiego do 2030 
roku – Strategia Przyspieszenia 2030+ (dalej: Strategia Przyspieszenia 2030+). Program rozwoju 
gospodarczego ma charakter wdrożeniowy dla tej części Strategii  Przyspieszenia 2030+, która dotyczy 
gospodarki, a więc celu głównego 3. Konkurencyjna gospodarka. Odpowiada on za programowanie 
działań związanych z szeroko rozumianą poprawą poziomu rozwoju gospodarczego, koncentrując się 
zwłaszcza na jakościowej poprawie sytuacji sektora małych i średnich przedsiębiorstw na rzecz poprawy 
ich produktywności, a więc innowacyjności i konkurencyjności oraz zwiększenia ich udziału w PKB 
województwa.   
 
Dla Programu rozwoju gospodarczego sformułowano drzewo ustaleń składające się z czterech 
poziomów: celu głównego, 3 celów szczegółowych, 12 priorytetów/kierunków rozwoju oraz  
48 przedsięwzięć. Celem głównym Programu, oddającym jednocześnie aspiracje Samorządu 
Województwa w zakresie kształtowania jego rozwoju, w ramach realizowanej kompleksowej polityki 
rozwoju województwa, jest: „Trwały i zrównoważony rozwój gospodarczy regionu, przyczyniający się 
do poprawy jakości życia jego mieszkańców”. Poniżej celu głównego, w hierarchii ustaleń znajdują się 
3 cele szczegółowe, których brzmienie jest następujące:   

 Gospodarka sprzyjająca wzrostowi przedsiębiorczości, 
 Gospodarka konkurencyjna i innowacyjna, 
 Gospodarka atrakcyjna dla inwestorów.  

 W ramach poszczególnych celów szczegółowych zidentyfikowano 12 priorytetów/kierunków rozwoju: 
 Stworzenie efektywnego systemu instytucjonalnego wspierania przedsiębiorczości, 
 Wsparcie finansowe i informacyjne przedsiębiorców, 
 Wspieranie współpracy pomiędzy MŚP a dużymi przedsiębiorcami prowadzącymi działalność 

w regionie, 
 Kształtowanie postaw proprzedsiębiorczych w społeczeństwie, ze szczególnym 

uwzględnieniem dzieci i młodzieży, 
 Kształtowanie potencjału regionalnych zasobów kadrowych, 
 Wsparcie rozwoju gospodarczego w oparciu o potencjał tradycyjnych branż rzemieślniczych, 
 Podnoszenie poziomu innowacyjności MŚP w regionie, 
 Tworzenie warunków do efektywnej współpracy na rzecz innowacji, 
 Zwiększenie poziomu internacjonalizacji przedsiębiorstw, 
 Przygotowanie regionalnych kadr administracji publicznej i terenów inwestycyjnych do 

przyjęcia inwestycji, 
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 Kształtowanie pozytywnego wizerunku regionu, 
 Rozwój infrastruktury transportowej oraz komunikacji zbiorowej. 

Ostatnim elementem drzewa ustaleń są przedsięwzięcia, które służą realizacji celów wskazanych  
w Programie. Mają one odpowiadać na kluczowe potrzeby regionalne w zakresie rozwoju 
gospodarczego, które zostały zidentyfikowane na etapie tworzenia dokumentu. Informacja nt. stopnia 
ich realizacji zostanie przedstawiona w dalszej części niniejszego Raportu.  
 
Program rozwoju gospodarczego jest dokumentem o bardzo szerokim charakterze, którego rolą jest 
kształtowanie warunków rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw we wszystkich aspektach istotnych 
dla tego rozwoju. Jednym z podejmowanych w nim zagadnień jest wzmacnianie konkurencyjności 
regionalnej gospodarki poprzez rozwój jej innowacyjności, nowoczesności, zaawansowania 
technologicznego i organizacyjnego. Procesy te dotyczą  tych dziedzin gospodarki regionu, które z uwagi 
na jego predyspozycje naturalne, ogólny stan rozwoju, tradycje gospodarcze, zaplecze naukowo-
techniczne, czy profil zasobów ludzkich, znajdują sprzyjające warunki dla dogodnego rozwoju. Te 
wybrane dziedziny, szczególnie podatne na stymulowanie ich nowoczesnego charakteru, w sposób 
naturalny stają się „lokomotywami innowacyjności” i dlatego określa się je mianem „inteligentnych 
specjalizacji”. W polityce rozwoju regionalnego przykłada się szczególną rolę do stwarzania 
sprzyjających warunków do ich rozwoju, a szczegółowe zasady i zakres ich wsparcia określa Regionalna 
Strategia Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+. W tym kontekście RIS3 (2021+) rozszerza i dopełnia 
ustalenia Programu rozwoju gospodarczego, będąc jego specjalistycznym rozwinięciem, 
skoncentrowanym na kształtowaniu nowoczesnej, innowacyjnej gospodarki województwa.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ryc.1. Idea umiejscowienia Programu rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego w systemie 
w systemie planowania rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego zgodnie ze Strategią 
Przyspieszenia 2030+. 
Źródło:  Program rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego 

Regionalna 
Strategia 

Inteligentnej 
Specjalizacji 

(RIS3)  
2021+ 

Strategia rozwoju województwa 
kujawsko-pomorskiego do roku 2030 –  

Strategia Przyspieszenia 2030+ 

Program rozwoju 
gospodarczego 
województwa  

kujawsko-pomorskiego 

Ogół zagadnień związanych   
z kształtowaniem rozwoju 

województwa 

Programowanie wzrostu 
gospodarczego w sektorze MŚP 

Programowanie rozwoju 
innowacyjnej gospodarki 
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1.2 Informacja o podjętych działaniach formalno-organizacyjnych na rzecz wdrażania 
Programu rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego 

 
Plan realizacji ustaleń Programu i RIS3 
 
Za realizację ustaleń Programu rozwoju gospodarczego odpowiada Zarząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego, który w celu ustalenia zasad realizacji Programu przygotował Plan realizacji ustaleń 
Programu rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej Strategii 
Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ (dalej: Plan lub Plan realizacji ustaleń), przyjęty uchwałą  
nr 27/1067/22 z dnia 13 lipca 2022 r. Ze względu na zasadniczą spójność Programu i RIS3 oraz zbieżny 
czas ich powstawania, opracowano jeden Plan realizacji ustaleń – wspólny dla obu dokumentów.  
 
W Planie realizacji ustaleń ustalono podmioty odpowiedzialne za realizację poszczególnych zadań, 
określono sposób ich wykonania, określono szacunkowe koszty ich realizacji wraz ze wskazaniem 
potencjalnych źródeł finansowania (tab.1) oraz doszczegółowiono sposób monitorowania realizacji 
Programu. Plan ma charakter dokumentu wewnętrznego, zobowiązującego departamenty/jednostki 
organizacyjne/spółki/pełnomocników do realizacji określonych zadań. Koordynacja, w tym 
monitorowanie całego procesu realizacji ustaleń, została powierzona Departamentowi Rozwoju 
Gospodarczego.  
 
Jednocześnie w związku ze zmianami części podmiotów odpowiedzialnych za realizację wybranych 
zadań, Plan został zaktualizowany uchwałą nr 26/1313/23 Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 28 czerwca 2023 r. Uaktualniono w nim również szacowane kwoty realizacji 
wybranych przedsięwzięć zgodnie z Harmonogramem naborów wniosków o dofinansowanie  
w programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. 
 
Monitorowania Programu rozwoju gospodarczego – coroczny raport z realizacji przedsięwzięć 
 
Zasady realizacji procesu monitorowania Programu rozwoju gospodarczego zostały określone  
w rozdziale pn. „Monitorowanie i ewaluacja” oraz Planie realizacji ustaleń. Zgodnie z zapisami tych 
dokumentów, monitorowanie należy prowadzić w dwóch zakresach: każdego roku powinien być 
sprawdzany postęp w realizacji przedsięwzięć, natomiast w latach 2026 i 2030 niezbędne będzie 
wykonanie monitorowania realizacji celu głównego oraz rezultatów realizacji celów szczegółowych 
Programu, odpowiednio wg stanu za lata 2025 i 2029. Takie podejście powinno pozwolić na ocenę czy 
Program rozwoju gospodarczego jest wdrażany w zaplanowanym tempie i czy nie ma w tym zakresie 
żadnych zagrożeń. 
 
Zgodnie z powyższymi zapisami, efektem procesu monitorowania Programu za dany rok jest „Raport  
z realizacji Programu rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego” (dalej: Raport), 
którego projekt sporządza Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego i przedstawia go do 
przyjęcia Zarządowi Województwa Kujawsko-Pomorskiego. Opracowanie jest przygotowywane na 
podstawie informacji otrzymanych od liderów przedsięwzięć do dnia 31 stycznia roku następującego 
po roku za który jest raport. 
 
Z 48 przedsięwzięć wskazanych w Programie rozwoju gospodarczego, realizacja największej liczby 
zadań została przypisana do Departamentu Rozwoju Gospodarczego, Toruńskiej Agencji Rozwoju 
Regionalnego S.A. oraz Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju Sp. z.o.o. – odpowiednio 11, 10 i 7. 



7 

 

Wynika z tego, iż za realizację prawie 60% przedsięwzięć Programu odpowiadają 3 podmioty – jeden 
departament i dwie spółki Samorządu Województwa.  
 
Część przedsięwzięć zawartych w Programie rozwoju gospodarczego wywodzi się z projektów 
kluczowych Strategii Przyspieszenia 2030+. Dlatego, aby mieć możliwość porównywania i spójnego 
agregowania informacji nt. postępów w realizacji projektów przyjęto, że w odniesieniu do 
przedsięwzięć Programu stosowana będzie metoda oceny realizacji projektów, przyjęta w Strategii 
Przyspieszenia 2030+. Oznacza to, że dla każdego z przedsięwzięć Programu wskazany został jeden  
z 5 etapów zaawansowania realizacji danego zadania, tj.: 

 etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte,  
 etap I – prace w fazie przygotowawczej,  
 etap II – prace realizacyjne w fazie początkowej,  
 etap III – prace realizacyjne w fazie zaawansowanej,  
 etap IV – prace zostały zakończone, przedsięwzięcie zostało zrealizowane.  

 
Tab.1. Przedsięwzięcia Programu rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego/RIS3. 

Numer 
przedsię-
wzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Lider 

przedsięwzięcia 

Sugerowany 
tryb 

realizacji1 

Szacowana kwota 
realizacji – 

min. i maks. 
(w tys. zł) 

Potencjalne źródła 
finansowania 

I.1.1 
Regionalne 
Obserwatorium 
Gospodarcze 

Kujawsko-
Pomorski 
Fundusz 
Rozwoju  
Sp. z o.o. 

1 10 820 - 13 856 
Fundusze Europejskie,  
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

I.1.2 
Regionalna Instytucja 
Finansowa 

Kujawsko-
Pomorski 
Fundusz 
Rozwoju  
Sp. z o.o. 

2 13 260 - 13 260 

Środki własne 
Samorządu 
Województwa, środki 
powracające z 
poprzednich 
perspektyw UE, środki 
pochodzące z Funduszy 
Europejskich oraz 
alternatywne źródła 
(np. obligacje, 
instrumenty wsparcia 
regionalnego z 
Europejskiego Banku 
Inwestycyjnego, 
instrumenty 
kapitałowe), środki 
własne, inne źródła 

I.1.3 
Regionalny System 
Informacji i Doradztwa 
Gospodarczego 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

1 80 000 - 100 000 
Fundusze Europejskie, 
środki własne, inne 
źródła 

I.1.4 
Rada Gospodarcza 
Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego 

Kujawsko-
Pomorski 
Fundusz 

2 2 000 - 4 000 
Fundusze Europejskie,  
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

                                                           
1 1) Samodzielna realizacja przedsięwzięcia, 2) Realizacja przedsięwzięcia we współpracy, 3) Powierzenie realizacji przedsięwzięcia 
podmiotowi (podmiotom) zewnętrznym 
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Numer 
przedsię-
wzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Lider 

przedsięwzięcia 

Sugerowany 
tryb 

realizacji1 

Szacowana kwota 
realizacji – 

min. i maks. 
(w tys. zł) 

Potencjalne źródła 
finansowania 

Rozwoju  
Sp. z o.o. 

I.1.5 
R-P01 

Kujawsko-Pomorskie 
Centrum Naukowo-
Technologiczne im. Prof. 
J. Czochralskiego 

Kujawsko-
Pomorskie 
Centrum 
Naukowo-
Technologiczne 
Sp. z o.o. 

1 122 000 - 144 000 
Fundusze Europejskie,  
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

I.1.6 
R-P02 

System akredytacji 
instytucji otoczenia 
biznesu 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

1 lub 3 1 900 - 5 000 

Fundusze Europejskie,  
w tym FEdKP (Pomoc 
Techniczna), środki 
własne, inne źródła 

I.1.7 

Przegląd procedur  
w zakresie oceny 
wniosków składanych 
do RPO w celu 
digitalizacji procesu 

Departament 
Zarządzania 
Funduszami 
Europejskimi 
dla Kujaw i 
Pomorza 

1 500 - 800 

Fundusze Europejskie,  
w tym FEdKP (Pomoc 
Techniczna), środki 
własne, inne źródła 

I.1.8 
Kujawsko-Pomorska 
Specjalna Strefa 
Ekonomiczna 

Departament 
Planowania 
Rozwoju  
i Innowacji 

1 - 

Brak możliwości 
oszacowania kosztów 
oraz wskazania źródeł 
finansowania 

I.1.9 

Integracja 
cudzoziemców na 
kujawsko-pomorskim 
rynku pracy 

Wojewódzki 
Urząd Pracy  
w Toruniu 

2 1 500 - 3 500 
Fundusze Europejskie,  
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

I.1.10 

Przygotowanie i 
promowanie nowych 
rozwiązań legislacyjnych  
w sprawach kluczowych 
dla regionu oraz 
realizacji w regionie 
kluczowych inwestycji  
z punktu widzenia 
rozwoju gospodarczego 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

1 200 - 300 Środki własne 

I.1.11 

Wsparcie samorządów  
w tworzeniu 
dokumentów 
związanych z 
planowaniem 
gospodarczym 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

1 lub 3 1 500 - 2 500 
Fundusze Europejskie  
(w tym KPO), środki 
własne, inne źródła 

I.1.12 
R-P03 

Rozwój sieci, 
wzmacnianie 
potencjału  
i kształtowanie 
kompetencji IOB  
w województwie 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

1 lub 3 10 000 - 12 000 
Fundusze Europejskie, 
środki własne, inne 
źródła 

I.2.1 Pakiet dla Starterów 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

1 30 000 - 35 000 

Fundusze Europejskie,  
w tym FERS, FEdKP, 
środki własne, inne 
źródła 

I.2.2 
Zintegrowana pla orma 
informacyjna  
o instrumentach 

Kujawsko-
Pomorski 
Fundusz 

1 lub 2 1 200 - 1 800 
Fundusze Europejskie,  
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 
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Numer 
przedsię-
wzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Lider 

przedsięwzięcia 

Sugerowany 
tryb 

realizacji1 

Szacowana kwota 
realizacji – 

min. i maks. 
(w tys. zł) 

Potencjalne źródła 
finansowania 

wsparcia dla 
przedsiębiorców wraz  
z internetową ofertą 
usług instytucji 
otoczenia biznesu oraz 
innych instytucji 
wspierających 
przedsiębiorczość 

Rozwoju  
Sp. z o.o. 

I.2.3 

Data storing – 
wykorzystanie open 
data dla rozwoju 
przedsiębiorstw 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

1 6 250 - 6 500 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

I.2.4 

Wsparcie transformacji 
przedsiębiorstw przez 
poprawę jakości 
zarządzania 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

3 15 000 - 20 000 
Fundusze Europejskie, 
środki własne, inne 
źródła 

I.2.5  
Certyfikowane szkolenia 
zawodowe/ Regionalny 
Fundusz Szkoleniowy 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

2 48 000 - 48 000 

 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 
(projekt kluczowy ze 
Strategii) 

I.2.6 

Wsparcie dla procesów 
dostosowania 
przedsiębiorstw do 
wymogów transformacji 
energetycznej oraz 
przeobrażeń gospodarki 
związanych  
z wdrażaniem założeń 
Zielonego Ładu w tym 
wykorzystaniem OZE  
w firmach 

Kujawsko-
Pomorski 
Fundusz 
Rozwoju  
Sp. z o.o. 

1 lub 3 8 000 - 10 000 

Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, Krajowy 
Program Odbudowy, 
Narodowy Fundusz 
Ochrony Środowiska  
i Gospodarki Wodnej 
(oraz fundusz 
wojewódzki), środki 
własne, inne źródła 

I.2.7 

Wsparcie dla 
dostosowania 
przedsiębiorstw do 
wymogów związanych  
z problematyką 
gospodarki obiegu 
zamkniętego oraz 
gospodarki 
niskoemisyjnej 

Kujawsko-
Pomorski 
Fundusz 
Rozwoju  
Sp. z o.o. 

1 lub 3 8 000 - 10 000 

Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, Krajowy 
Program Odbudowy, 
Narodowy Fundusz 
Ochrony Środowiska  
i Gospodarki Wodnej 
(oraz fundusz 
wojewódzki), środki 
własne, inne źródła 

I.3.1 

Internetowa „giełda 
usług regionalnych” 
wraz z systemem 
rejestrowania  
i promowania 
regionalnych 
produktów i usług 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

1 lub 3 1 200 - 1 800 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

I.3.2 
R-P04 

Programy akceleracyjne 
realizowane we 
współpracy z dużymi 
przedsiębiorstwami 

Izba 
Przemysłowo-
Handlowa  
w Toruniu 

2 15 000 - 30 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 
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Numer 
przedsię-
wzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Lider 

przedsięwzięcia 

Sugerowany 
tryb 

realizacji1 

Szacowana kwota 
realizacji – 

min. i maks. 
(w tys. zł) 

Potencjalne źródła 
finansowania 

I.4.1 
Program współpracy 
biznesu i szkół – klasy 
patronackie 

Departament 
Edukacji 

 
1 lub 3 10 000 - 15 000 

Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

I.4.2 

Mój Region, Moja 
Przyszłość – 
kompleksowy program 
edukacyjny dla szkół 
ponadpodstawowych 

Departament 
Edukacji 

 
1 lub 3 10 000 - 15 000 

Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

I.4.3 
Program – 
Przedsiębiorczość od 
najmłodszych lat 

Departament 
Edukacji 

 
1 lub 3 10 000 - 15 000 

Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

I.4.4 

Kujawsko-pomorskie 
atrakcyjnym miejscem 
dla młodych osób 
rozpoczynających 
karierę zawodową 

Departament 
Planowania 
Rozwoju i 
Innowacji 

1 5 000 - 80 000 
Fundusze Europejskie 
(KPO, FEdKP), środki 
własne, inne źródła 

I.4.5 

Wsparcie dla 
budowania 
pozytywnych relacji 
przedsiębiorstw z 
otoczeniem – budowa 
Społecznej 
Odpowiedzialności 
Biznesu wśród 
regionalnych firm 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

1 lub 3 1 800 - 2 000 
Fundusze Europejskie, 
środki własne, inne 
źródła 

I.6.1  
Fundusz wsparcia 
rzemiosła 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

3 4 500 - 8 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

I.6.2 

Wsparcie dla 
rozpoczynających 
działalność 
rzemieślniczą 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

3 4 500 - 8 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

II.1.1 
R-P05 

Regionalny Hub 
Cyfrowy 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

1 2 800 - 3 000 

Fundusze Europejskie, 
w tym np. Horyzont, 
FEdKP, środki własne, 
inne źródła 

II.1.2 
R-P06 

Pakiet Innowacje: 
Wsparcie finansowe  
i doradcze w zakresie 
innowacji 

Kujawsko-
Pomorska 
Agencja 
Innowacji  
Sp. z o.o. 

1 lub 2 90 000 - 100 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

II.1.3 
R-P07 

Pakiet Gospodarka 4.0 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

1 55 000 - 65 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

II.1.4 
R-P08 

Poszukiwanie 
innowacyjnych 
rozwiązań dla 
przedsiębiorstw  
w zakresie zarządzania 
wykorzystywaną 
energią, jej 
oszczędzania oraz 
zastępowania energią 

Departament 
Planowania 
Rozwoju i 
Innowacji 

1 lub 3 4 000 - 5 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 
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Numer 
przedsię-
wzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Lider 

przedsięwzięcia 

Sugerowany 
tryb 

realizacji1 

Szacowana kwota 
realizacji – 

min. i maks. 
(w tys. zł) 

Potencjalne źródła 
finansowania 

pochodzącą ze źródeł 
odnawialnych 

II.2.1 
R-P09 

Pakiet Klastry 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

2 5 600 - 6 000 

Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, FENG, 
środki własne, inne 
źródła 

II.2.2 
R-P10 

Proces 
Przedsiębiorczego 
Odkrywania wraz  
z identyfikacją nisz 
specjalizacyjnych  
w ramach regionalnych 
inteligentnych 
specjalizacji 

Kujawsko-
Pomorski 
Fundusz 
Rozwoju  
Sp. z o.o. 

1 lub 2 30 000 - 35 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

II.2.3 
R-P11 

Program animatorów 
współpracy 

Kujawsko-
Pomorskie 
Centrum 
Naukowo-
Technologiczne 
Sp. z o.o. 

1 1 500 - 2 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

II.2.4 
R-P12 

Wsparcie tworzenia 
kierunków 
przyszłościowych,  
w tym zidentyfikowanie 
kierunków pożądanych 

Kujawsko-
Pomorskie 
Centrum 
Naukowo-
Technologiczne 
Sp. z o.o. 

1 3 000 - 4 000 

 
Fundusze Europejskie, 
środki własne, inne 
źródła 

II.2.5 
R-P13  

Porozumienie na rzecz 
rozwoju Polski 
Północno-Wschodniej 

Kujawsko-
Pomorskie 
Centrum 
Naukowo-
Technologiczne 
Sp. z o.o. 

1 3 000 - 5 000 
Fundusze Europejskie, 
środki własne, inne 
źródła 

II.3.1 
Wsparcie 
internacjonalizacji MŚP 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

1 lub 2 25 000 - 35 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

II.3.2 Pożyczki na certyfikację 

Kujawsko-
Pomorski 
Fundusz 
Pożyczkowy  
Sp. z o.o. 

1 4 000 - 4 500 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

II.3.3 

Wsparcie działań na 
rzecz wzrostu eksportu 
– mentoring 
eksportowy oraz 
organizacja misji 
gospodarczych 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

2 14 000 - 16 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

III.1.1 
Pożyczki na uzbrajanie 
terenów inwestycyjnych 

Kujawsko-
Pomorski 
Fundusz 
Pożyczkowy  
Sp. z o.o. 

2 
 

60 000 - 65 000 

 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, KPO, 
środki własne, inne 
źródła 
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Numer 
przedsię-
wzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Lider 

przedsięwzięcia 

Sugerowany 
tryb 

realizacji1 

Szacowana kwota 
realizacji – 

min. i maks. 
(w tys. zł) 

Potencjalne źródła 
finansowania 

III.1.2 
Regionalny Operator 
Inwestorski 

Toruńska 
Agencja 
Rozwoju 
Regionalnego 
S.A. 

1 5 500 - 6 500 

 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, KPO, 
środki własne, inne 
źródła 

III.1.3 

Rozwój bazy ofert 
inwestycyjnych oraz 
wzmocnienie 
potencjału kadrowego 
JST w województwie  
w zakresie pozyskiwania 
inwestorów 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

1 2 500 - 3 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

III.1.4 
Centralny Park 
Inwestycyjny  
w Dźwierznie 

Departament 
Planowania 
Rozwoju i 
Innowacji 

1 (**) - 

Brak możliwości 
oszacowania kosztów 
oraz wskazania źródeł 
finansowania 

III.1.5 
Terminal mul modalny 
w Emilianowie 

Departament 
Planowania 
Rozwoju i 
Innowacji 

1 (**) - 

Brak możliwości 
oszacowania kosztów 
oraz wskazania źródeł 
finansowania 

III.2.1 

Opracowanie strategii 
promocji gospodarczej 
województwa ze 
szczególnym 
uwzględnieniem 
państw 
perspektywicznych oraz 
jej implementacja 

Departament 
Rozwoju 
Gospodarczego 

1 lub 3 20 000 - 30 000 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

III.2.2 

Budowa marki 
województwa w 
przestrzeni krajowej  
i międzynarodowej 

Departament 
Promocji 1 lub 3 50 000 - 60 000 

Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

III.2.3 
R-P14 

Program na rzecz 
wysokiej jakości, 
certyfikowanej 
żywności 

Kujawsko-
Pomorskie 
Centrum 
Naukowo-
Technologiczne 
Sp. z o.o. 

2 15 000 - 18 500 
Fundusze Europejskie, 
w tym FEdKP, środki 
własne, inne źródła 

R-P15 

Utworzenie Polsko-
Ukraińskiej Pla ormy 
na rzecz rozwoju 
Inteligentnych 
Specjalizacji 

Departament 
Planowania 
Rozwoju i 
Innowacji 

1 lub 3 
(***) 

 
5 000 - 6 000 

Fundusze Europejskie, 
środki własne, inne 
źródła 

Uwagi: 
(**) - działania wyłącznie monitorujące i promocyjne oraz pozafinansowe wsparcie przedsięwzięcia 
(***) - Zadanie zostanie powierzone Wyższej Szkole Gospodarki 

Źródło: Plan realizacji ustaleń Programu rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego oraz Regionalnej 
Strategii Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+, przyjęty uchwałą nr 26/1313/23 Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 28 czerwca 2023 r. 
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2 Postęp w zakresie realizacji przedsięwzięć Programu rozwoju 
gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego 

 
Zgodnie z wcześniejszą informacją Program rozwoju gospodarczego wskazuje 48 przedsięwzięć do 
realizacji. Po zebraniu informacji od liderów należy wskazać, że na koniec 2023 r. 3 przedsięwzięcia 
zostały zrealizowane: 

 I.1.1 Regionalne Obserwatorium Gospodarcze,  
 I.1.2 Regionalna Instytucja Finansowa, 
 I.1.7 Przegląd procedur w zakresie oceny wniosków składanych do RPO w celu digitalizacji 

procesu. 
Dwa pierwsze z wymienionych wyżej przedsięwzięć mają charakter zadań, których realizacja odbywa 
się w systemie ciągłym. Oznacza to, że  osiągnięto założony efekt w postaci utworzenia ROG i powołania 
RIF poprzez powierzenie jej zadań Kujawsko-Pomorskiemu Funduszowi Rozwoju Sp. z o.o., jednakże 
podmioty te nadal się rozwijają i poszerzają zakres swoich zadań. 
 
Następnie – 20 przedsięwzięć jest w trakcie realizacji, w tym 14 zadań znajduje się w fazie 
przygotowawczej, natomiast 6 przedsięwzięć jest w początkowej fazie realizacji. Należy podkreślić, że 
rok 2023 był dopiero drugim rokiem realizacji dokumentu, a już łącznie 23 przedsięwzięcia spośród  
48 zostało uruchomionych, w tym kilka zostało zrealizowanych.  
 
Jednocześnie realizacja ponad połowy przedsięwzięć, tj. 25 z 48 jeszcze się nie rozpoczęła. Główną 
przyczyną tej sytuacji, wskazywaną przez liderów poszczególnych zadań, był: „brak możliwości 
finansowania przedsięwzięcia”. Dla większości zadań ujętych w Programie, jako potencjalne źródło 
finansowania wskazany został nowy regionalny program operacyjny, czyli Fundusze Europejskie dla 
Kujaw i Pomorza 2021-2027 (dalej: FEdKP 2021-2027), który Komisja Europejska zatwierdziła w dniu  
7 grudnia 2022 r.. a więc prawie rok po przyjęciu przez Zarząd Województwa Programu rozwoju 
gospodarczego. W momencie więc przyjmowania Programu nie były znane ostateczne możliwości 
finansowania poszczególnych przedsięwzięć z FEdKP 2021-2027. Ponadto w 2023 r., ze względu na 
wstrzymywanie wypłaty środków, nadal nie było możliwości realizacji przedsięwzięć z Krajowego Planu 
Odbudowy i Zwiększania Odporności, który również miał być źródłem realizacji części zadań Programu. 
Przy jednym z przedsięwzięć problemem był brak wsparcia administracji rządowej. Szczegółowe 
informacje nt. postępu w realizacji przedsięwzięć prezentuje załącznik 1. 

 

3 Podsumowanie, wnioski i rekomendacje 
 
Przyjęty w lutym 2022 r. Program rozwoju gospodarczego jest dla Samorządu Województwa „mapą 
drogową” dla wdrożenia kompleksowych działań, aktywizujących gospodarkę regionu, stawiających 
MŚP w centrum wzrostu inwestycji, eksportu i innowacyjności, ale także wyposażających Samorząd 
Województwa w niezbędne instrumenty umożliwiające skuteczne planowanie i wdrożenie działań 
prorozwojowych. Program zawiera przedsięwzięcia, które uznane zostały za najbardziej pożądane do 
osiągnięcia założonych w dokumencie celów.  
 
Zebrane informacje od liderów przedsięwzięć Programu rozwoju gospodarczego, pozwalają na 
sformułowanie następujących wniosków i rekomendacji, mających na celu usprawnienie procesu 
realizacji ustaleń Programu:  
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 po dwóch latach realizacji dokumentu prawie połowa przedsięwzięć jest w trakcie realizacji lub 
została zrealizowana (23 z 48), co świadczy o dobrym tempie wdrażania Programu, 

 w zakresie przedsięwzięć, których realizacja jeszcze się nie rozpoczęła (25 z 48), największym 
problem jest brak możliwości ich finansowania (22 z 25). Wynika to z faktu, iż w momencie  
w którym przyjmowany był Program trwały jeszcze prace nad ostatecznym kształtem zapisów 
programu regionalnego: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, mającego być 
głównym źródłem finansowania ujętych w Programie przedsięwzięć. Warto również 
nadmienić, iż w charakteryzowanym roku sprawozdawczym, ze względu na wstrzymywanie 
wypłaty środków z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiększania Odporności, również nie było 
możliwości realizacji części przedsięwzięć z tego źródła, 

 w oparciu o prowadzone obserwacje i uzyskane informacje, można założyć, że w kolejnych 
latach będzie wzrastał poziom realizacji uruchomionych przedsięwzięć, natomiast 
prawdopodobnie pojawią się problemy ze sfinansowaniem tych przedsięwzięć, dla których już 
obecnie wskazano tę trudność, 

 w związku ze znaczącą zmianą w zakresie dostępności finansowania części przedsięwzięć 
Programu, zaleca się liderom tych zadań podjęcie intensywnych działań na rzecz pozyskania 
nowych źródeł finansowania,  

 należy nadać przedsięwzięciom Programu odpowiedni priorytet pośród realizowanych na co 
dzień zadań, by zachować odpowiednie tempo realizacji dokumentu, 

 w przypadku definitywnego stwierdzenia, że określonej grupy przedsięwzięć Programu nie 
można realizować ze względu na brak środków – należy rozważyć aktualizację Programu  
i usunięcie tych zadań z dokumentu. 
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Załącznik 1, Szczegółowe informacje nt. realizacji przedsięwzięć 
Programu rozwoju gospodarczego województwa kujawsko-pomorskiego 

I.1.1. Regionalne Obserwatorium Gospodarcze 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap IV – prace zostały zakończone, przedsięwzięcie zostało 
zrealizowane  

Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Realizacja zadań ROG odbywa się w sposób ciągły. 
W 2023 r. opracowano i opublikowano na stronie internetowej 
raporty i komentarze: 
 zamieszczano informacje i dane GUS z autorskim 

komentarzem ekspertów uczelni z województwa kujawsko-
pomorskiego (Wydziału Nauk Ekonomicznych i Zarządzania 
UMK w Toruniu, Katedry Ekonomii Uniwersytetu Kazimierza 
Wielkiego w Bydgoszczy, Wydziału Zarządzania Politechniki 
Bydgoskiej im. Jana i Jędrzeja Śniadeckich), 

 „Region w liczbach” – przygotowany przez zespół ROG i 
umieszczany co miesiąc na stronie internetowej podstawowy 
zestaw danych, dotyczący województwa kujawsko-
pomorskiego, 

oraz wykonano na zlecenie:  
 ekspertyzę pt. „Opracowanie systemu akredytacji usług 

doradczych o specjalistycznym charakterze (funkcjonalności) 
świadczonych na rzecz małych i średnich przedsiębiorstw 
przez instytucje otoczenia biznesu mające siedzibę na terenie 
województwa kujawsko-pomorskiego”. 

Ponadto przygotowano założenia i dokumentację dla projektu 
„Proces przedsiębiorczego odkrywania na rzecz rozwoju 
inteligentnych specjalizacji regionu”, którego realizacja rozpoczęła 
się w październiku 2023 r. Dla wdrożenia działań w ramach 
projektu zaangażowany został zespół pracowników ROG, który 
odpowiednio rozbudowany i uzupełniony, odpowiedzialny będzie 
za realizację analiz dotyczących inteligentnych specjalizacji 
regionu, cykliczne sporządzanie raportów dotyczących 
inteligentnych specjalizacji w województwie kujawsko-
pomorskim, a także stałe pozyskiwanie danych gospodarczych, ich 
analizowanie i przetwarzanie na potrzeby PPO oraz 
monitorowanie inteligentnych specjalizacji bez konieczności 
zlecania tego rodzaju zadań na zewnątrz. Efektem prac będą 
raporty np. identyfikujące bariery rozwoju innowacyjności czy 
analizy benchmarkowe konkurencyjności regionu, a także analizy 
dziedzinowe w kontekście rozwoju inteligentnych specjalizacji. 

I.1.2. Regionalna Instytucja Finansowa 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap IV – prace zostały zakończone, przedsięwzięcie zostało 
zrealizowane  

Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Zgodnie ze stanowiskiem Zarządu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie propozycji zmian 
instytucjonalnych dla Samorządu Województwa, będących 
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efektem I etapu projektu Regiogmina, postanowiono powierzyć 
rolę Regionalnej Instytucji Finansowej (RIF) spółce Kujawsko-
Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. Realizacja zadań RIF odbywa 
się w systemie ciągłym. 
W 2023 roku w ramach naboru pozakonkursowego KPFR Sp. z o.o. 
złożył wnioski o dofinansowanie projektów  w ramach działań w 
programie FEdKP 2021-2027, w których przewidziano 
instrumenty finansowe. Po pozytywnej weryfikacji wniosków i 
decyzji IZ FEdKP 2021-2027 o przyznaniu dofinansowania, w dniu 
30 października 2023 r. zawarta została umowa z IZ FEdKP 2021-
2027 na realizację projektu "Regionalna Instytucja Finansowa – 
KPFR IF 2021-2027", tj. utworzenie Funduszu Powierniczego i 
wdrażanie instrumentów finansowych przewidzianych w FEdKP 
2021-2027. KPFR Sp. z o. o. planuje, że zarówno uruchomienie 
pierwszej procedury naboru pośredników finansowych, którzy 
będą udzielać pożyczek ostatecznym odbiorcom, jak również 
bezpośrednie wsparcie dla ostatecznych odbiorców nastąpi w I 
kwartale 2024. 

I.1.3. Regionalny System Informacji i Doradztwa Gospodarczego 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.1.4. Rada Gospodarcza Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

W 2023 r. wprowadzono zmiany dot. funkcjonowania Rady 
Gospodarczej, tj. podjęto decyzję, iż Rada Gospodarcza będzie 
pełniła rolę panelu eksperckiego ogólnego w ramach procesu 
przedsiębiorczego odkrywania. Zostanie więc powołana w trakcie 
realizacji projektu „Proces przedsiębiorczego odkrywana na rzecz 
rozwoju inteligentnych specjalizacji regionu”, którego realizacja 
rozpoczęła się w październiku 2023 r.  

I.1.5./R-P01 Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Prof. J. Czochralskiego 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap II – prace realizacyjne w fazie początkowej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

W 2023 r. w ramach przedsięwzięcia zakupiono aparaturę 
badawczą, stanowiącą wyposażenie KPCNT, utworzono zespół 
ekspertów, rozbudowano kadry KPCNT oraz rozwijano 
współpracę z uczelniami wyższymi regionu. Opracowano również 
koncepcję banku tkanek jako integralnej części KPCNT. 

I.1.6./R-P02 System akredytacji instytucji otoczenia biznesu 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Przygotowana została ekspertyza pt. „Opracowanie systemu 
akredytacji usług doradczych o specjalistycznym charakterze 
(funkcjonalności) świadczonych na rzecz małych i średnich 
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przedsiębiorstw przez instytucje otoczenia biznesu, mające 
siedzibę na terenie województwa kujawsko-pomorskiego”, 
przygotowana przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z 
o.o. 

I.1.7. Przegląd procedur w zakresie oceny wniosków składanych do RPO w celu digitalizacji 
procesu 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Zarządzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i 
Pomorza 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap IV – prace zostały zakończone, przedsięwzięcie zostało 
zrealizowane  

Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Przedsięwzięcie w zakresie systemów informatycznych zostało 
zrealizowane w 2020 r. Obecnie departamenty wdrożeniowe i 
kontrolne pracują w aplikacjach systemu CST 2021. Dodatkowo 
Instytucja Zarządzająca wykonała szereg analiz w zakresie 
usprawnienia procesów dotyczących naboru i oceny wniosków 
oraz kontroli. W dniu 23 kwietnia 2023 r. została przyjęta przez 
Zarząd Województwa pierwsza wersja instrukcji wykonawczej 
Instytucji Zarządzającej dla programu Fundusze Europejskie dla 
Kujaw i Pomorza 2021-2027, opisująca większość procesów 
niezbędnych do ogłoszenia pierwszych naborów. Dokument został 
skonsultowany z komórkami organizacyjnymi, biorącymi udział w 
tych procesach, pod kątem ich usprawnienia i przyspieszenia. 

I.1.8. Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Planowania Rozwoju i Innowacji 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Zadanie ma charakter lobbingowy. W grudniu 2023 r. 
przygotowano materiał na spotkanie Marszałka Województwa z 
parlamentarzystami z województwa kujawsko-pomorskiego 
(spotkanie zaplanowane na 5 stycznia 2024 r.), w którym niniejsze 
zagadnienie ujęte zostało jako 1 z 26 najważniejszych wyzwań 
rozwojowych województwa kujawsko-pomorskiego. 
Założono podejmowanie dalszych działań i inicjatyw o charakterze 
lobbingowym w administracji rządowej na rzecz realizacji 
niniejszego przedsięwzięcia.  

I.1.9. Integracja cudzoziemców na kujawsko-pomorskim rynku pracy 
Nowa nazwa projektu: Kierunek – Integracja 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Wojewódzki Urząd Pracy w Toruniu 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap II – prace realizacyjne w fazie początkowej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Projekt uzyskał dofinansowanie na mocy uchwały nr 47/2547/23 
Zarządu Województwa z dnia 22 listopada 2023 r.  
W minionym roku prowadzono prace niezbędne do uruchomienia 
w Bydgoszczy, Toruniu i we Włocławku ośrodków integracji 
zawodowej cudzoziemców. Nabór uczestników zaplanowany 
został na I kwartał 2024 r. 
(W celu uproszczenia przekazu komunikacyjnego wprowadzono 
na etapie złożenia formularza zgłoszeniowego dla propozycji 
projektu krótszy tytuł projektu tj. „Kierunek – Integracja”. Od 
momentu złożenia ww. formularza projekt funkcjonuje pod nazwą 
„Kierunek – Integracja”.) 
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I.1.10. Przygotowanie i promowanie nowych rozwiązań legislacyjnych w sprawach kluczowych 
dla regionu oraz realizacji w regionie kluczowych inwestycji z punktu widzenia rozwoju 
gospodarczego 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap II – prace realizacyjne w fazie początkowej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Działanie ma charakter lobbingowy. Województwo bierze 
aktywny udział w konsultacjach poszczególnych ustaw poprzez  
uczestnictwo w Komisji Wspólnej Rządu i Samorządu  
Terytorialnego, Związku Województw RP oraz Konwencie 
Marszałków Województw RP. Regularnie odbywają się także 
spotkania Marszałka Województwa i Członków Zarządu 
Województwa z administracją rządową i przedstawicielami 
władzy ustawodawczej. W 2023 r. podejmowano również 
działania zmierzające do zwrócenia uwagi na rolę województwa w 
projekcie Centralnego Portu Komunikacyjnego i projektowanych 
połączeń kolejowych, które mają istotne znaczenie gospodarcze i 
społeczne dla rozwoju regionu. 

I.1.11. Wsparcie samorządów w tworzeniu dokumentów związanych z planowaniem 
gospodarczym 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.1.12./R-P03 Rozwój sieci, wzmacnianie potencjału i kształtowanie kompetencji IOB w 
województwie 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

W 2023 r. prowadzono prace związane z przygotowaniem 
kryteriów konkursowych w ramach FEdKP 2021-2027. Konkurs dla 
tego działania przewidziany jest na koniec 2024 r.  

I.2.1. Pakiet dla Starterów 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.2.2. Zintegrowana pla orma informacyjna o instrumentach wsparcia dla przedsiębiorców wraz 
z internetową ofertą usług instytucji otoczenia biznesu oraz innych instytucji wspierających 
przedsiębiorczość 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap II – prace realizacyjne w fazie początkowej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Nie podjęto realizacji samodzielnego projektu. W ramach 
projektu pn.: „Kujawy+Pomorze – promocja potencjału 
gospodarczego regionu – edycja II”, finansowanego z RPO WKP na 
lata 2014-2020, w okresie 1.03.2023-15.12.2023 KPFR Sp. z o.o. 
zrealizował częściowo założenie projektu „Zintegrowana 
pla orma informacyjna (...)" poprzez przygotowanie i 
prowadzenie interdyscyplinarnego regionalnego portalu 
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informacyjnego "Kujawy-Pomorze.info", promującego gospodarkę 
i działania oraz wydarzenia mające wpływ na jej rozwój wraz z 
przygotowaniem wyszukiwarki dla przedsiębiorstw. 

I.2.3. Data storing – wykorzystanie open data dla rozwoju przedsiębiorstw 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.2.4. Wsparcie transformacji przedsiębiorstw przez poprawę jakości zarządzania  
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.2.5. Certyfikowane szkolenia zawodowe/ Regionalny Fundusz Szkoleniowy 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap II – prace realizacyjne w fazie początkowej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Do końca 2023 r. została zlecona i zrealizowana usługa 
przygotowania założeń budowy i utrzymania systemu 
informatycznego przez specjalistów. 
Przeprowadzono postępowanie w formie przetargu i wybrano 
dostawcę usługi, polegającej na zaprojektowaniu i wdrożeniu 
aplikacji internetowej, stanowiącej system teleinformatyczny do 
obsługi projektu.  
W ramach zadania, związanego z utworzeniem i remontem 
głównego „punktu wsparcia” przy ul. Szerokiej 35, dokonano 
wstępnego kosztorysu. Obecnie trwają prace przygotowawcze. W 
ramach "punktu wsparcia" odbywać się będą konsultacje oraz 
doradztwo, jak również przeprowadzane będą diagnozy potrzeb 
MŚP w zakresie szkoleń i usług doradczych (obsługa MŚP 
prowadzona przez pracowników projektu). 
W dniu 11 grudnia 2023 r. została zorganizowana konferencja 
"Regionalny Fundusz Szkoleniowy w dwóch perspektywach 
finansowych", na której przedstawiono założenia projektu pn. 
„Regionalny Fundusz Szkoleniowy II” oraz udzielano informacji jak 
uzyskać wsparcie na usługi rozwojowe w nowej perspektywie 
finansowej na lata 2021-2027 

I.2.6. Wsparcie dla procesów dostosowania przedsiębiorstw do wymogów transformacji 
energetycznej oraz przeobrażeń gospodarki związanych z wdrażaniem założeń Zielonego Ładu w 
tym wykorzystaniem OZE w firmach 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

W 2023 r. w ramach naboru pozakonkursowego KPFR Sp. z o.o. 
złożył wnioski o dofinansowanie projektów z FEdKP 2021-2027 na 
rozwój instalacji OZE w ramach działania 2.5 oraz efektywność 
energetyczną przedsiębiorstw w ramach działania 2.16. Po 
pozytywnej weryfikacji wniosków i decyzji IZ FEdKP 2021-2027 o 
przyznaniu dofinansowania, w dniu 30 października 2023 r. 
zawarta została umowa z IZ FEdKP 2021-2027 na realizację 
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projektu "Regionalna Instytucja Finansowa – KPFR IF 2021-2027", 
tj. wdrażanie instrumentów finansowych, przewidzianych w 
FEdKP 2021-2027, w tym na rozwój instalacji OZE w ramach 
działania 2.5 oraz efektywność energetyczną przedsiębiorstw w 
ramach działania 2.16. KPFR Sp. z o.o. planuje, że uruchomienie 
procedury naboru pośredników finansowych, którzy będą 
udzielać pożyczek ostatecznym odbiorcom, nastąpi w II kwartale 
2024 r., a bezpośrednie wsparcie dla ostatecznych odbiorców 
zostanie uruchomione w drugim półroczu 2024 r. 

I.2.7. Wsparcie dla dostosowania przedsiębiorstw do wymogów związanych z problematyką 
gospodarki obiegu zamkniętego oraz gospodarki niskoemisyjnej 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

W 2023 r. w ramach naboru pozakonkursowego KPFR Sp. z o.o. 
złożył wniosek o dofinansowanie projektu z FEdKP 2021-2027 na 
GOZ w przedsiębiorstwach w ramach działania 2.14. Po 
pozytywnej weryfikacji wniosku i decyzji IZ FEdKP 2021-2027 o 
przyznaniu dofinansowania, w dniu 30 października 2023 r. 
została zawarta umowa z IZ FEdKP 2021-2027 na realizację 
projektu "Regionalna Instytucja Finansowa – KPFR IF 2021-2027", 
tj. wdrażanie instrumentów finansowych przewidzianych w FEdKP 
2021-2027, w tym na GOZ w przedsiębiorstwach w ramach 
działania 2.14. KPFR Sp. z o.o. planuje, że uruchomienie 
procedury naboru pośredników finansowych, którzy będą 
udzielać pożyczek ostatecznym odbiorcom, nastąpi w II kwartale 
2024 r., a bezpośrednie wsparcie dla ostatecznych odbiorców 
zostanie uruchomione w drugim półroczu 2024 r. 

I.3.1. Internetowa „giełda usług regionalnych” wraz z systemem rejestrowania i promowania 
regionalnych produktów i usług 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.3.2./R-P04 Programy akceleracyjne realizowane we współpracy z dużymi przedsiębiorstwami 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Izba Przemysłowo-Handlowa w Toruniu 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

W 2023 r. pracowano nad szczegółową koncepcją projektu i 
prowadzone były konsultacje z dużymi firmami. 

I.4.1. Program współpracy biznesu i szkół – klasy patronackie 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Edukacji 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.4.2. Mój Region, Moja Przyszłość – kompleksowy program edukacyjny dla szkół 
ponadpodstawowych 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Edukacji 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
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Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.4.3. Program – Przedsiębiorczość od najmłodszych lat 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Edukacji 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.4.4. Kujawsko-pomorskie atrakcyjnym miejscem dla młodych osób rozpoczynających karierę 
zawodową 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Planowania Rozwoju i Innowacji 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.4.5. Wsparcie dla budowania pozytywnych relacji przedsiębiorstw z otoczeniem – budowa 
Społecznej Odpowiedzialności Biznesu wśród regionalnych firm 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.6.1. Fundusz wsparcia rzemiosła 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

I.6.2. Wsparcie dla rozpoczynających działalność rzemieślniczą 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

II.1.1./R-P05 Regionalny Hub Cyfrowy 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap II – prace realizacyjne w fazie początkowej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

W związku z brakiem finansowania ze źródeł publicznych działania 
hubu były w roku sprawozdawczym finansowane m.in. ze 
środków pochodzących ze zleceń komercyjnych. W 2023 r. 
zrealizowano następujące działania:  
 organizacja we współpracy z Bydgoskim Klastrem 

Przemysłowym Local Robots Days (20.04.2023), 
 organizacja na zlecenie Urzędu Marszałkowskiego 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego konferencji 
„Transformacja cyfrowa w administracji” (23.05.2023), 

 opracowanie na zlecenie Banku Gospodarstwa Krajowego 
wkładu merytorycznego do szkolenia online pt. „MŚP 4.0 – 
wyzwania transformacji cyfrowej”, 

 organizacja konferencji naukowej „Innowacje w nowoczesnej 
produkcji ryb” na zlecenie Organizacji Producentów Ryb 
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Jesiotrowatych (19.09.2023) oraz towarzyszących jej 
warsztatów (20.09.2023), 

 organizacja na zlecenie Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego konferencji „Cyfrowa 
przyszłość sektora ochrony zdrowia” (18.10.2023), 

 przeprowadzenie na zlecenie Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego szkolenia „Matryca 
modelu biznesowego Business Model Canvas w 
przygotowaniu projektu” (19.10.2023), 

 koordynacja przygotowań modułu tematycznego 
poświęconego tematyce cyfryzacji Regionalnego Forum 
Innowacji organizowanego w ramach Forum Innowacji, Nauki, 
Biznesu i Samorządu (06.11.2023), 

 przygotowanie na zlecenie Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego publikacji promujących 
ofertę gospodarczą województwa oraz przewodnika dla 
początkujących eksporterów, 

 udział w przygotowaniu założeń do projektu „BROKER-NET”, w 
którym TARR będzie pełniła rolę partnera, 

 organizacja spotkania interesariuszy projektu „CARES – 
Teleopieka dla starzejącej się Europy” (08.12.2023). 

Ponadto zespół hubu zaangażowany był w działania związane z 
następującymi wydarzeniami w regionie: 
 Blu Game Show (30.09.2023), 
 biTconf Bydgoszcz IT conference (22.09.2023), 
 OperaCamp (16.11.2023). 

II.1.2./R-P06 Pakiet Innowacje: Wsparcie finansowe i doradcze w zakresie innowacji 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

W dniu 16 listopada 2023 r. Kujawsko-Pomorska Agencja 
Innowacji Sp. z o.o. złożyła wniosek o dofinansowanie projektu 
„Fundusz Badań i Wdrożeń 3.0” z działania 1.1 Wzmocnienie 
potencjału badawczego i innowacji programu regionalnego 
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027 
[nabór nr FEKP.01.01-IZ.00-063/23].  
W dniu 15 grudnia 2023 r. spółka otrzymała uwagi do wniosku o 
dofinansowanie. Uwagi dotyczyły zakresu oceny formalno-
merytorycznej, oceny pomocy publicznej projektu oraz oceny 
finansowo-ekonomicznej. W piśmie zostało wskazane, że ocena 
merytoryczna szczegółowa jest pozytywna. W dniu 22 grudnia 
2023 r., Kujawsko-Pomorska Agencja Innowacji Sp. z o.o. złożyła 
poprawiony wniosek o dofinansowanie wraz z wymaganymi 
załącznikami. Do końca 2023 r. spółka nie otrzymała żadnych 
dodatkowych uwag, a także informacji dotyczących terminu 
rozstrzygnięcia konkursu. Umowa o dofinansowanie powinna być 
zawarta w pierwszej części I kwartału 2024 r. 

II.1.3./R-P07 Pakiet Gospodarka 4.0 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 



23 

 

Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

II.1.4./R-P08 Poszukiwanie innowacyjnych rozwiązań dla przedsiębiorstw w zakresie zarządzania 
wykorzystywaną energią, jej oszczędzania oraz zastępowania energią pochodzącą ze źródeł 
odnawialnych 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Planowania Rozwoju i Innowacji 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Na lata 2023-2024 w ramach KPO, FENiKS, FENG oraz na rok 2024 
w ramach FEdKP 2021-2027 zaplanowano konkursy CP2 na 
projekty związane z termomodernizacją oraz wymianą źródeł 
ciepłowniczych przedsiębiorstw (poprawą efektywności 
energetycznej). W 2023 r. ogłoszono w ramach KPO nabór 
wniosków w konkursie: "Instalacje OZE realizowane przez 
społeczności energetyczne" (REPowerUE), a na rok 2024 
zaplanowano nabór wniosków w konkursie „Efektywność 
energetyczna i OZE w przedsiębiorstwach – inwestycje o 
największym potencjale redukcji gazów cieplarnianych". Środki 
przeznaczone na transformację energetyczną w ramach FEdKP 
2021-2027 (cele szczegółowe: Wspieranie efektywności 
energetycznej i redukcji emisji gazów cieplarnianych EFRR, 
Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywą (UE) 
2018/2001, w tym z określonymi w niej kryteriami 
zrównoważonego rozwoju EFRR) wynoszą 163 848 265 euro, w 
pozostałych wymienionych funduszach, mogących potencjalnie 
stanowić źródło finansowania przedsięwzięcia – 38,1 mld euro. 
Odrębnym źródłem jest unijny Fundusz Modernizacyjny, 
wydatkowany przez programy priorytetowe NFOŚiGW, którego 
pula w perspektywie do 2030 roku pochodzi ze sprzedaży 
uprawnień do emisji CO2 (EU-ETS). 

II.2.1./R-P09 Pakiet Klastry 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

II.2.2./R-P10  Proces Przedsiębiorczego Odkrywania wraz z identyfikacją nisz specjalizacyjnych w 
ramach regionalnych inteligentnych specjalizacji 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Projekt został wybrany do dofinansowania z FEdKP 2021-2027 i 
jest w fazie podpisania umowy. Zespół zaangażowany w prace 
nad projektem rozpoczął realizację projektu w październiku 2023 
r. W okresie sprawozdawczym zrealizowano następujące zadania: 
 zidentyfikowano zadania, które powinny być zrealizowane w 

ramach PPO w cyklu rocznym oraz określono ramowy 
harmonogram ich realizacji, 

 rozpoczęto prace nad przygotowaniem regulaminów 
funkcjonowania zespołów PPO, 
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 rozpoczęto prace koncepcyjne nad zakresem działań i 
czynności oraz harmonogramu organizacji wydarzeń dla 
interesariuszy PPO,  

 rozpoczęto prace koncepcyjne nad funkcjonowaniem 
narzędzia internetowego (utworzenie schematów działania 
narzędzia). 

W ramach PPO dokonana zostanie analiza dotąd wyłonionych 
regionalnych IS i poszukiwanie nisz oraz możliwości ich rozwoju. 
Na podstawie wyników weryfikacji zostanie podjęta decyzja w 
zakresie ewentualnego wsparcia branży kosmicznej lub rezygnacji 
z postrzegania jej jako branży przyszłościowej i podjęcia realizacji 
projektu kluczowego strategii rozwoju województwa nr 304 
Rozwój branż: kosmicznej, bezzałogowych statków powietrznych i 
pojazdów, sztucznej inteligencji oraz innych branż nowoczesnych 
technologii w aspekcie tylko rozwoju branży kosmicznej. 

II.2.3./R-P11 Program animatorów współpracy 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

II.2.4./R-P12 Wsparcie tworzenia kierunków przyszłościowych, w tym zidentyfikowanie 
kierunków pożądanych 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

II.2.5./R-P13 Porozumienie na rzecz rozwoju Polski Północno-Wschodniej 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Przygotowano i złożono fiszkę projektową w ramach projektów 
własnych FEdKP 2021-2027.  
Przedsięwzięcie wpisuje się w założenia funkcjonowania 
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. 
J. Czochralskiego, stanowi istotny element podstawowych zadań 
spółki.   

II.3.1. Wsparcie internacjonalizacji MŚP 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Przygotowano formularz zgłoszeniowy propozycji projektu pn.: 
Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza” w ramach działania 1.3 
FEdKP 2021-2027. 

II.3.2. Pożyczki na certyfikację 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 
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II.3.3. Wsparcie działań na rzecz wzrostu eksportu – mentoring eksportowy oraz organizacja misji 
gospodarczych 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

III.1.1. Pożyczki na uzbrajanie terenów inwestycyjnych 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pożyczkowy Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Przedsięwzięcie posiada charakter komplementarny z 
przedsięwzięciem PRG nr III.1.2 Regionalny Operator inwestorski, 
realizowanym przez TARR S.A. 

III.1.2. Regionalny Operator Inwestorski 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

III.1.3. Rozwój bazy ofert inwestycyjnych oraz wzmocnienie potencjału kadrowego JST w 
województwie w zakresie pozyskiwania inwestorów 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

III.1.4. Centralny Park Inwestycyjny w Dźwierznie 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Planowania Rozwoju i Innowacji 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Zadanie ma charakter lobbingowy. W grudniu 2023 r. 
przygotowano materiał na spotkanie Marszałka Województwa z 
parlamentarzystami z województwa kujawsko-pomorskiego 
(spotkanie zaplanowane na 5 stycznia 2024 r.), w którym niniejsze 
zagadnienie ujęte zostało jako 1 z 26 najważniejszych wyzwań 
rozwojowych województwa kujawsko-pomorskiego. 
Zakłada się podejmowanie dalszych działań i inicjatyw o 
charakterze lobbingowym w administracji rządowej na rzecz 
realizacji niniejszego przedsięwzięcia. 

III.1.5. Terminal mul modalny w Emilianowie 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Planowania Rozwoju i Innowacji 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Przedsięwzięcie dotyczące utworzenia terminala mul modalnego 
w Emilianowie jest obok budowy pla ormy mul modalnej 
Bydgoszcz – Solec Kujawski elementem projektu kluczowego 
strategii rozwoju województwa nr 432 Budowa Węzła 
Logistycznego Bydgoszcz. W 2023 r. działania Samorządu 
Województwa skupiały się na lobbingu oraz promocji 
omawianego projektu. 
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Samorząd Województwa dbał o zabezpieczenie możliwości 
realizacji terminala intermodalnego Bydgoszcz – Emilianowo 
poprzez uwzględnienie tej inwestycji w dokumentach 
planistycznych województwa, tj. w przyjętym 25 września 2023 r. 
Audycie krajobrazowym dla województwa kujawsko-pomorskiego 
oraz przygotowywanym obecnie Planie zagospodarowania 
przestrzennego województwa kujawsko-pomorskiego. Ponadto w 
grudniu 2023 r. przygotowano materiał na spotkanie Marszałka 
Województwa z parlamentarzystami z województwa kujawsko-
pomorskiego (spotkanie zaplanowane na 5 stycznia 2024 r.), w 
którym Węzeł Logistyczny Bydgoszcz ujęty zostało jako 1 z 26 
najważniejszych wyzwań rozwojowych województwa kujawsko-
pomorskiego. 
Przedsięwzięciem nie mieszczącym się bezpośrednio w idei Węzła 
Logistycznego Bydgoszcz, ale pośrednio z nim związanym i 
sprzyjającym jego realizacji jest budowa nabrzeża 
przeładunkowego w Solcu Kujawskim. Realizacja tej inwestycji 
pozwoli na wykazanie możliwości gospodarczego wykorzystania 
rzeki Wisły, jak również spowoduje konieczność podjęcia działań 
regulacyjnych na Wiśle, które będą sprzyjały realizacji pla ormy 
mul modalnej Bydgoszcz – Solec Kujawski. 
Decyzją Rady Ministrów z 3 października 2023 r. przyjęto do 
realizacji Krajowy Program Żeglugowy do roku 2030. Dzięki 
staraniom Samorządu Województwa zadanie pn.: "Dokumentacja 
projektowa dla inwestycji pn. Budowa nabrzeża przeładunkowego 
na Wiśle w Solcu Kujawskim" zostało ujęte na liście inwestycji 
uzupełniających. 13 października 2023 r. w Solcu Kujawskim, 
podczas posiedzenia Zespołu ds. żeglugi śródlądowej i turystyki 
wodnej przy RZGW Gdańsk, odbyła się uroczystość podpisania 
listu intencyjnego o współpracy pomiędzy PGW Wody Polskie – 
RZGW Gdańsk a miastem Solec Kujawski w celu realizacji budowy 
nadbrzeża przeładunkowego na Wiśle w Solcu Kujawskim wraz z 
zapleczem logistyczno-magazynowym. 

III.2.1. Opracowanie strategii promocji gospodarczej województwa ze szczególnym 
uwzględnieniem państw perspektywicznych oraz jej implementacja  
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Rozwoju Gospodarczego 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

III.2.2. Budowa marki województwa w przestrzeni krajowej i międzynarodowej 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Departament Promocji 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap „zero” – prace nie zostały rozpoczęte 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

- 

III.2.3./R-P14 Program na rzecz wysokiej jakości, certyfikowanej żywności 
Podmiot przedstawiający 
informację (lider przedsięwzięcia) 

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne Sp. z o.o. 

Stan prac nad przedsięwzięciem etap I – prace w fazie przygotowawczej 
Charakterystyka zrealizowanych 
zadań w roku sprawozdawczym 

Uzupełniano dokumentację złożoną w konkursie w ramach 
działania M16 „Współpraca” z PROW 2014-2020, która po ocenie 
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merytorycznej podlegała procedurze odwoławczej. Opracowano 
wstępne procedury kontroli jakości żywności oraz wstępne 
założenia certyfikacji wybranych produktów żywnościowych. 

 

 


