Tabela podsumowujaca wynlki oceny sytuacjl ekanomiczno-flnansowej
Wolewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu

WYKONANIE ) PROGNOZA
Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
GRUPA WSKAZNIKI .
Wartosé Wartot Wartodt | wartost Wartost Wartos¢
wskatnika | 2% | wskatnika [ O™ |wskatnka | 0" |wskainka | O [wskainika| 92" | wskatmika | O
1) wskaznlk zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0 . . :
od 0% do 2,0% -3 -3,11 ] -5,68 1] -3,82 D -6,56 0 -0,92 Y] 03 3
powyzzj 2,0% do 4,0% -4 :
powyiej 4,0% -5
2} wskainlk zyskownoéci dziatalnosci
cperacyjna) {%} _
Wikainlki |ponize] 0% -0 ' ; ‘
2yskownodel |od 0% do 3,0% -3 3,15 0 5,91 0 4,05 0 -6;68 D -0,98 0 6,84 7 3
powyza] 3,0% do 5,0% -4
powyze| 5,0% -5
3) wskaZnlk zyskownodcl aktywdw (%)
ponfzaj 0% -0 .
od 0% do 2,0% -3 -3,64 0 6,26 o 47 0 8,24 0 T2 Ly 1,18 3
powyie| 2,0% do 4,0% -4 .
powyiej 4,0% -5
RAZEM 0 0 0 ' 0 o | 9
1) wskainlk bleigcef plynnoscl
penize] 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 . e
powyze] 1,00 do 1,50 -8 1,13 8 1,31 8 0,74 4 1,19 8 - 1,03 8 - 1,05 8.
powyze 1,50 de 3,00 -12 - :
powyze| 3,00 jub jeieli zohowlazania
Wskainikl [krétkoterminowe =0zt -10
plynnosd
2) wskainlk szybldie] plynnosc
ponliej 0,50 -0
0d 0,500 1,00 -8 g o _
powyze] 1,00 do 2,50 - 13 1,04 13 1,21 12 0,65 8 1,06 13 0,91 8 093 8
powyie| 2,50 lub Jeisll zobowlgzanla
krétkoterminowe =0zt -10
RAZEM 21 21 12 S R 4 . 16 16
1) wskaznik retacli naleznodei (w dniach)
ponige] 45 dnl -3 . . .
od 45 dnl ¢o 60 dni -2 28,36 3 28,79 a 26,58 3 27,09 3 27,2 3 26,85 3
od 51 dnf do 90 dni «1 Co :
powy2aj 50 dnl -0 N
Wskagniki
efektywnodcl
2) wskainlk rotac)l zobowigzart [w dniach) i .
do 60 dni -7 I B : :
o 61 dni do 90 dni .4 36,66 7 33,6 7 48,18 7 . 31,88 7. .35,78 |7 35,12 7
powyze] 96 drl -0 ’ .
RAZEM 10 10 10 : 10 : 10 10
1} wskafnlk zadiuzenla aktywow {%)
penize] 40% -10 ) . .
od 40% do 60% -8 17,61 10 15,14 10 21,45 10 15,15 BT 16,72 .10 16,49 10
powyiej 60%do 80% -3 . L .
powyiej 80% -0
Wslainlkl
zadfuzenla
2) wskainlk wyplacalnoscl
0d 0,00 do 0,50 -10 )
od 0,51 do 1,00 -8
ad 1,01 do 200 6 0,54 8 0,77 8 1,56 6 ;,oz 4 4,61 ] 3,52 4
od 2,01 do 4,00 -4
powyze] 4,00 lub ponizej 0,00 -0 ~ .
RAZEM 18 18 15 14 o 0 ) 14
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 49 29 ag a5 36 49

taczna ocena w wysokodcl 38 punktdw na 70 mozliwych (t]. 54,28%) w roku 2022 wskazuje na brak poprawy | dalsze pogorszenie kondycji finansowo-ekonomiczne] Wojewédzkiego
Szpitala Zespolonego Im. L. Rydygiera w Toruniu,

Ujemne wartodcl wskainlkdw zyskownosd Informuja, ze praychody podmiotu nie pokrywajg w peini poniesionych kosztéw. Wystepuje strata na sprzedaiy i na dziatalnogci
operacyjnej. W latach nastepnych szpital planuje rdwnies ujemne wskainiki zyskownodci,

W 2022 r. wskazniki ptynnesct ulegly obnizeniu | wskazujg na mozliwos$é niezdoinosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krdtkoterminowych.

Wskaznik efektywnosci rotac]i naleznosci wyncsit 26 dni 1 aznacza, ze podmiot nie ma trudnoscl ze Sciqganiem naleznoée! za $wiadezone ushugi, WskaZnik efekiywnoéci rotacji
zohowiazari wynosit 48 dni 1ulegt pogorszeniu w stosunku do 2021 r.

Wskaznlk zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, ). podmict prawidiowo finansuje aktywa. Wskainik wypfacalnaict wynosi 1,59 i swiadczy o prawldiowej wielkoéc funduszy
obcych preypadajacych na jednostke funduszu wlasnego.

Prognoza na lata 2023-2025 zaktada uzyskanie 45 - 49 punktéw przy maksymalne] punktacii wskaznikdw efektywnoscl. Poprawy wymagaljg wskazniki zyskownosci, prazy
zaplanowanym przez szpital ponoszonych stratach netto na zakoriczenie roku 2023 1 2024. W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2022 Szpital, zgodnie 2 art. 59 ust. 4 ustawy o
sp_p{{?dzlé program naprawczy, podobnie Jak za 2019, 2020 2021 rok.
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RAPORT Q SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWEI
WOJEWODZKI SZPITAL ZESPOLONY IM. L. RYDYGIERA W TORUNIU

. WPROWADZENIE DO RAPORTU
Szpltal wykonuje dziafainosd leczniczq poprzez nastepulgre zakiady lecznicze;

1.B/ojewddzki Szpital Zespolony, udzielafqey stocjonarnych | cafodobowych Swiadczen szpitalnych,
2.W/ojewddzki Zespdt Opieki Ambulatoryjnej, udzielalgey ambulatoryinych $wiadczeri zdrowotnych,
3.Bofewddzki Szpital Psychiatryczny Calodobowy, udzlelajgey stocjonarnych | cafodobowych swiadczed szpitalnych,
4.Wofewddzki Zespst Psychiatryczny Ambulatoryiny, udzielafqey ambulatoryfnych swiadczer zdrowotnych.

1. Czgéé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obretowe na podstawie sprawozdas
finansowych za dany rok {bilans, rachunek zyskéw i strat)

W groszach
Wykonanie Pregnoza
Lp. Tresé
2020, 20211, 20227, 2023 r, 2024 r. 2025r,
1. 2. 3. 4, 5. 5, 7 8,
|aians i o o
A, |AKTYWA TRWALE 295 137 419,36 314 B59 920,56 335 430 783,13 .335 600 000,00 351 000000,00 | - 364 600 000,00
I _|Wartoéci niematerialne | prawne 91071,83 84.552,10 633 288,56 600 000,00 1 000 000,00 1 200 000,00
1l |Rzeczowe aktywa trwate 250 046 254,38] 314 775 368 46 334 797 454,57, 335 000 000,00 350 000 000,004 363 400 060,00
11, |Naleinosci dlugotermi
IV. jinwestycje dlugoterminowe 5 000 093,15 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00
V. |Dfugoterminowe rozliczenla miedzyoliresowe
B. JAKTYWA OBROTQWE . =~ - 7 S -~ 64 _597 248,38 - 69 199‘524__,58 | . 57705671,63 ;| .64 Sﬂﬂ'_DDQ,UD ;; 64750 000,00 7 350 000,00 2
l. |Zapasy 5165 570,5§’ 5 470 700,08| 5 626 934,350 7 000 000,00 7 500 000,00 7 700 000,001
1. |Naleinogcl krotkaterminawa, w tym: 37 807 966,30 34 647 015,42 34 360 196,88 40 780 000,00 42 000 000,00 43 000 000,00
- od jadnostek powigzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym:
- ¢ okresle splaty powyie] 12 m-cy
- ond pozostalych Jednostek z tytutu dostaw | ustug, w tym: 31 824 679,42 31 643 596,51 31, 344 033,30 36 00D 000,00) 28 000 000,00 39 000 000,00
- o okrasle sptaty powyie] 12 m-cy
HI. Jinwestycle krétkaterminowa 21 474 400,29) 28 952 570,44 16 584 315,48 17 DOD 000,00 15 100 000,00 16 500 000,804
IV, [Krdthoterminowse rozliczenta migdzyokresowe 59 311,21 120 238,564 134 224,92 110 000,00, 150 000,00 150 000,00
N 5 N G TRt ) A B s e 2N : | RN
“i |AKTYWA RAZEM (A+B) 359644 667,74 384050 445,14 | *393 136 454,76 { - 400 500 000,00 431 950 000,00 ..
% s o < " prepay
A 7504333220 | * > :
I |Kapital {fundusz) padstawowy 137 425 608, 22| 137 425 608,22 133 858 892,28/ 133 958 692,28 135 958 692,28| 133 958 692, 28]
1l. fNaleine wplaty na kapitat podstawowy [wielkof¢ ujemnal)
1Nl Judziaty {akeje) wlasne (wielko$d ujemna}
v, JKapitat {fundusz) rapasowy
V. |Kapitai {fundusz} z aktualizacji wyceny
VI. |rozostate kapitaty {fundusze) rezerwowe
V. jZysk {strata) z lat ubieghych -25 244 496,40 -38 338 385,54 -62 382 276,02 -80 876 369,40 -113 895 369,40 -118 896 369,40
VI | Zysk {strata) netto -13 093 889,24 -24 043 880,38 -18 494 093,338 -33 020 000,00 -5 (00 000,00 5100 000,00!
IX. |Odplsy 2 zysku netto w ciggu roku ohbrotowego {wielko$é ujermna) '
Wykonanie Prognoza
Lp. Trasé
2029, 2021 1. 2022r. 2023 r, 2025,
1. 2. 3. 4, 3, &, A
" b, |[zoBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA - 260557 M5,05 | 7 am9007112,94 | visevossoasge | “amoaarerriz.| sii787677,2 ]
I. |Rezerwy na zobawigzanta, w tym: 8 306 332,00 7 298 985 0| 9 045 826,05 9 100 000,00 9 500 000,00 10 000 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne kratkoterminowa 2145 792,00 1331 301,00 2 671 956,00 2 800 000,00 3 000 000,00 3000 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe
1l. JZohowljzania diugoterminowe, w tym:
- kredyty | pozyczki
18, |Zobowligzania kritkoterminowe, w tym: 55030 875,51 50 840 579,40 75 273 a57,26] 51570 000,00 50 000 000,00} 51 000 000,00
- wohec jednostek powiazanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym:
- o ckresle wymagalnoéci powyiej 12 m-cy
- wobec pozostatych [ednostek 2 tytulu dostaw | ustug, w tym: 40 521 486,27 36924 183,18 56 821 869,54 41000 000,00 50 000 000,00) 51000 000,00
- ¢ okreste wymagalnodel powyie] 12 m-cy
IV. |Rozliczenia migtlzyokresowe 197 220 237,65 250 867 538,54 255 728 748,57 319 767 677,12 331187 677,12 340 787 677,1
- [pasvwarazem (avey 359644 567,74 | |334050445,14 | 393136 454,76 | . 400500000,00. | * 415 750000,00 b




|RacHUNEK 2ysKGW 1 STRAT £

401 127 306,09'

430452 715,06'

469 400 006,00

A |Przychody netto ze sprzedady i 206 2 nimi 402 472 181,79 510 000 000,00} 53( 100 000,00)
B |Koszty dzlatalnoscl operacyjnej 426036 238,71 441 739 734,64 476641 911,00 532 950 000,00 547 32000000 560 820 006,00}
G j2ysk|(strata) ze sprzedaiy {A-B] - 23 564 046,92 =+ Ay 112 428,55 : -46 169 194,94 ~53 550 000,00 +37 320 000,00 ]
D JPozastate przychody operacy]ne 18201 772,79 20 978 450,96 32 667 368,74 33000 600,00 35 000 020,00} 38 000 000,00
E_JPozostate koszty operacyjne 7393 382,94 5 796 157,521 5 255 861,72 3000 000,00 3000 000,50 2500 000,00
F |zyskistrata) z dzinfalnosci operacy]ne}{C+D-E) <13 285 652,07 =24 930 135,11 * <18 777 687,92 ~33 558 000,00 ' -45'320 000,00 £ A 700 000,000
G |Przychady finansowe 272 884,06 999 134,21 782 alz,oai 700 000,00 500 000,00 500 000,00}
H |[Koszty finansowe 11218,23 £ 245,48 370 241,49' 50 000,00 50 000,00 50 000,00
I [2ysk{strata) brutto {F+G-H) -12 993 986,24 23 435 246,38 <18 365 318,38 <> -3 900 000,00 -+ 870000,00 ¥ - ¢ i 5230000,00
1 IPudatek dochodowy 93 203,00 108 644,00 128 775,00] 120 000,00] 130 000,00| 130 000,00
K 1P i b '.,_ k i : i zyslcu: "' slratv)
L {zysk(strata) netto {-)-K) - . Lo -13093880,20 | -24043 890,98 - 1848409338 F : 13302000000 .| -~ -5.000000,00 | & 7 5100800,00
- oo i 2 ¢ S 5 e ¥
- Dane dodatkowe E i : : e ’ ; R
przychody ogélem 420945 853,64[ 423 104 891,28 463 902 696,83 503 100 000,00 545 500 ooo,uc| 568 600 000,00
koszty ogdlem 433 940 839,58] 447 040 137,64 4E2 268 015,21 536 000 000,00 550 270 000,00 563 370 000,00]
amortyzacja roczna 18401, 045,82 25 747 993,54 31 122_ 081,81 35 500 009,00 33 000 000,00 35 000 000,00
naleZnodci wymagaine 11 396 540,4¢] 5 534'032,13| 6179 103,86] 6 D00 DOG, 00| 3000 000,00, 3000 000,00
2obowiqzania wymagalne 143 236,00 1251 825,00 12502 846,13 0,00 0,00 00
. . e TR R il SRS v . - B N
Rachunek prreplywdw pieniginych . :
s Ees RgeRad e S TR M v Rt s A L
A. jPzeplywy pienlgine z dziatalnoici operacy]ne] a1ss 265,3;| 13 802 546,38 22759 152,94 -20000 000,00 22 000 000,00 -2 000 000,00
B. |Peapiywy pleniginez ! i -50 320 689,99 47 485 639,99 -47 269 241,65 -57 000 000,00] -37 000 080,00 -17 000 000,00
C. {peetywr lenigine daatinosei ] a6275019,36] - 41161 263,76] 57 660 139,63 77 415 684,52 57100 000,00 40 400 000,00
D. |Przeptywy érodkéw pleniginych netta (As-8+-C) -4 857 405,25 747817015 -12 368 254,96 415 684,52 -1900 000,00 1 400 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredé
2020r. 2021 2022 r, 2023 r. 2024 v, 2025 r.
1 2, 3. 4. 5, 6. 7. 8
B N . W T 5, EN - s s o )
Wskainiki ekonomiczno-finansawe - © . e .
1 Ryskownode. - i) i : o
1, Wskainik zyshownosei netto {3} 3,11 5,68 3,99 -6.56]. 0,02 0,90
wynik netto*100 / przychiody egdfem
Wshainik zyskownoéci deiatalnoscl operacyjne] (3¢}
2, Ywynik z delatoln, operacyine}*100 / preychory aeita ze spredaty [2r8 z 3,15 5,91, -4,05 -6,68| 0,98 0,84
le preychody operacy
WskaZnik 2yskownodcl aktywdw (%) - . 1.2 |
E wynlk netto¥100 / dredai stan aktywdw 3,64 6:26 470 -8'24| 20 118

1

Wskainlk bietace] plynnosci
aktywo obrotowe-nalezroscl kedthoterat, 2 tytul dostaw | usfug o ckresie splaty
mowylef 12 nr-cy gdzyokres. / rob 4 -
robowigranie z tytuiu dostaw [ ustug o okresie wymogainodcl powyzef 22 m-
cytrezerwy na robowlnz, krétkoterm.

1,31

0,74

J.,IBI

1,03

1,05]

Wikainik szybkiej phynnogel

keywa obrotowe-naleinasc! krotkoterm, 2 tytuty dostow I ustug o okresle spiaty
powylef 12 m-cy rozl kres.~ /i b

krdtkoterm,- zohowlgzonia z tytufy dostaw f usiug, o okresle wymogoinodol powyde/
112 m-eytrezerwy no zobowige. krdtkoterm,

1,04

1,21

0,65

0,91

093] °

.,

Hekiywnolt

1

\ade Ll

ratacl naleinosel {w dniach}
| $recinl stan aatednofel 7 tyt. dostaw | uslug® liczba dnl w akreste (365} / preyohody
| netto ze sprzedody | zréwnene 2 niml

28,79

26,58

[

Wkafnik rotacji zobowigzan {w dnlach)
racinl stan zobowfgzar 2 tyt, dostaw I usfug® liczba dat w okresfe {365] / przychady
netta ze spredady | zréwnane z niml

33,60

48,18

WV

1.

WskaZnlk zadluenia aktywdw (35)

i g

£ aktywa

rezer

Wskainik wyplacalnosci

+rezerwy na zohowlqr, £ fundisz

wlasny

3,52




o

2, Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

“syntetyczna anallza peszczegdinych pozygll okredlonych w sytuacii ekonomiczno-finansowef t. aktyw trwelych, altyw obrotowych, kapitaiu wiosnego, zobowigzon i rezerw na
zobowiqzania, rachunku 2yskéw i strat rachunky przectywu srodkéw plenieznych)

Aktywa trwate- uwzglednlono aktualne plany inwestycyjne, dia ktdrych Szpital ma zapewnione flnansowanie. Zamierzenia rozwojowe, dla ktérych nie ustalono zewnetrznych
frédet finansowania nie zostaty ujete w Raporcie.

Zapasy- glownie feki, kwota zaplanowana na podstawle anallzy z lat pogrzadnich.

Naleznosd krétkoterminowe- gléwnie rozltczenia z NFZ dokonywane w cyklach miesigcznych, t]. ck. 8% praychodéw ze sprzedazy.

Inwestycle krétkoterminowe- Jako wypadkows rachunky przeptywow pleniginych,

Kapitat podstawowy- b/z.

Wynikl finansowe- Jako wypadkowa rachunky zyskéw | strat.

Zobowligzania - gtéwnie wobec dostawcdw lakéw, matarialéw medycznych, ustug- zaplanowanoe z uwzglednieniam 30 1 60 dniowych termindw pletnodel, kontrakty personelu- ok.
10 dnlowych terminédw platnoéci (ok, 10-11% kosztdw).

Rozliczenia migdzyokresowe- érodki otrzymane na definansowanie Inwestycji, rozliczane w czasle jako przychedy 2 pokrycla amortyzag)l,

Przychody ze sprzedaiy- przede wszystkim drodki z NFZ na pokrycle kosztéw ustug zdrowotnych.

Koszty dziatalnoci operacyjnej- koszty biezacego funkcjonowanla Szpitala, w tym ck. 65% koszty wynagrodzen (umowy o prace | kontrakty),

1. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWES

W prognozach sytuaci ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono stopniowa poprawe wyntku finansowege | utrzymanie stbitnodgl ekonomiczne| Szpitala,
W prognozle przychoddw | kosztéw uwzgledniono zamierzenla rozwojowe {pracownia petomorfologli, rozwd) $wlaticzen z zakresu hematologli § przeszczepdw, zwigkszenie
aktywnodcl w ADS), Zatozono stabllizowaniz sig sytuac)i makroekonomiczng] | zahamowanie infiac]l, W prognozach ujeto rdwniez zaplanowane do sfinansowanla wydatkiw
ramach projektdw | programy wieloletrlego, w tym zwlgzane programami wspatfinansowanymi z udziatern Srodkéw zagranicznych, & takie wydatki inwestycyjne na lata 2023-
2025 oraz wynikajace z nich planowane wartosci majgtku trwatego, kesztéw amortyzagji t przychoddw z pokrycla amortyzacil,

V. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA /zaktualizowane przez NT/

W grudniu 2016 roku rozpoczeta sig Inwestycja przebudowy i rozbudowy Wolewddzkiago Szpitala Zespolonego w Toruniy, zgodnie z ktéra powstanie nowoczesny kompleks
budynkdw szpitainych spetniajacych obowiqzujace przepisy i zapewniajacy najwyiszy komfort udzlelania éwiadczen medycznych. Do konca roku 2022 Szpital przejat w
uzytkowanle, oprdez budynku 560 {parking wielopoziomowy), budynki techniczne 5704, 5708, 570C | 570, w kiérych znajdulq sie kottownia, wezet CO, hydrofornia a taiie
trafostacje i rozdzielnte elekiryczne wraz z agragatem prgdotwdrczym, portiernia szpltala oraz budynek 520 gdzie znajduja sle pomieszezenia adminlstracyjne, Apteka Szpitalna |
Prosektorium, Rownlez przekazano do uzytkowanla budynek 530 przeznaczony dla Zespotu Poradn| Specjalistycznych oraz oddziatéw zakatnych, & takze zakoriczone zostaly
prace przy budynku 540, ktGry zostat oddany do uzytkowania w1 kwartale 2022 r. (oddzialy psychlatryczne). W IV kwartale 2022 r rozpoczeto uzytkowante budynku 510,
koficzgcego | etap inwestygji rozbudowy | przebudowy Wolewddzklego Szpitala Zespolonego w Toruniu, ktéry jest sukcesywnie zasiedlany kolejnymi komérkami organizacyjnymi
Szpitala.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)

Podstawows dziatalnodcia Wojewddzkiego Szpltala Zespolonego jest dzialalnoéé lecznicza polegajgca na udzielaniu $wladczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkdw
publicznych. Szpital nie jest jednostka nastawiong na oslagniecie zysku i w aktualnym stanle prawnym nle ma motliweic udzielania "komercyjnych ustug zdrowotnych. Sytuacja
finansowa zdeterminowana jest wigc decyzjami Ministra Zdrowia oraz Prezesa NEZ dotyczgeyml poziomu § zakresu finansowania éwladczen. Lata 2020-2021 z uwagl na
pandemlg Covid-18, brak zmlan w wycenle $wiadczert przez NFZ, inflaclg | roszczenia ptacowe, byty szczegdlnie trudnym ckresem w dziatalnoécl WSzZ, Pierwsze symptomy
poprawy sytuac]| ekonomicznej Szpltal odnotowat w Il pdiroczu roku 20232, co byto efektem wzrastajgce] iloéel praylmowanych pacjentdw oraz zmlanami w wycenle swiadczen.
Dzigki nowym inwestycjom | poprawle warunkdw pracy Szpital spodziewa sle dalszego wrrostu zakresu | ilogci realizowanych ustug. Zasadniczym celem dziatanta Wolewddzklego
Szpitala Zespolonego w Taruniu, Jako podmiotu leczniczego realizujgcego ustugl w catosd finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ, byto [ nadal bedzle zaspokajanle w
sposdh ciggly | trwaly potrzeb obywateli w zakresle ochrony zdrowla w ramach gwarantowanych przez pafistwo $wladczer zdrowotnych. Sytuacja flnansowa Szpitala pozwala na
kontynucwarnie dziatalnodcl zaréwno w roku praysztym jak | w latach nastepnych.
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. Tabela padsumowujaca wynlkiocany sytpacj i;ekonomiczno~ﬂnansowej.
Wojewddzklego Szpitala Specalistycznega im. iMogostawionego ksiedza Jerzgo Popieiuszkl we Wioctawhu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI _ Rok2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

Wartosé Ocen Wartodé Ocen Wartosé Ocena Warteét Geensa Warto$é Otena Warto$é o
wskaznika cena wskainika @ wskaznika ® wskainika wskainlka cen wskainfka cena

1} wshatrik zyshownosd natto (%)
ponlzaj 0% -0 ) f
od 0% do 2,0% -3 4,18 5 2,89 4 -4,57 0 -1,62 4] -1,81 4 -2 Q
powyze] 2,00 do 4,0% -4
powyiej 4,09 -5

2] wskagnik zysiownosel defatalnodel )
operacyinej (%) A
Wskainlkl |ponize] 0% -0

3,07 4 E
zyskownosel fod 0% do 3,0% .3 0 5 3,43 4 3,63 0 077 o 071 o 0,92 0
powyie 3,0% do 5,09%- 4
powyiaj 5,0% -5

3) wskaznik eyskownoscl akbywdw (3) - :
penfza] 0% -0 . i \)" .
od 0% do 2,0% -3 9,24 5 7,39 5 -10,95 5 -2,39 0 -1,94 0 2,24 0 "
powyiej 2,09% do 4,09 - 4
powyte] 4,0% -5

RAZEM 5/ 1 o o v o/ 0/

1} wskadnik bletqea] ptynnosel .
ponlzaj 0,60 -0 ) : VI
od 0,60 da 1,90 4

powyie] 1,00 ¢o 1,50 -8 0,76 4 1,01 8 0,63 4 0,52 0 0,54 0 0,41 o
powyze] 1,50 do 3,00 -~ 12

Powyie] 3,00 lub jeied zobowlyzania
Wslainlki (krétkoterminowe = 0z -1o0

plynnogel
2} wskazalk szybklej plynnosct J
ponltsj 0,50 -0 - . I8 /
ad 0,50 do 1,00 -8 i
) " 5 g -
powyiej 1,00 do 2,50 - 13 0 8 0,82 8 0,45 o 0,45 0 047 . 0 036 0
powyze] 2,50 lub jeieli zobowlqzanla
krétkoterminowe =0zt -10 )
RAZEM 12v %y a vV o v| 0 0
1) wskainlk rotaci naleinogcf (w dniach) . S N ,li
poniza] 45 dni -3 ’ . n
od 45 dni do 60 dnl -2 28,21 3 35,17 3 24,31 3 20,61 3 21,87 3 2686 3 N
od 61 dni do S0 ¢nl -1 .
R | 23,3
efektywnodef .
2) wskainik rotacfi zobowlgzari {w tniach) ’ . V J
do 60 dni -7 - -
1 ) '
o 61 drfdo 90 dni -4 a7 7 31,25 7 3672 7 »y 7/ anes 7 471 7
powyie] 90 dni -0 :
RAZEM 0 v w0 w0 0 v . 1 10 /]
3 - - T
1) wskainlk zadtuzenla aktywéw (%) . ) . Y 5
ponizaf 40% -10 :
od 40% do 60% -8 68,4 3 57,24 8 55,43 8 33,95 10 2411 10 - LY. g 10
powyia] 60% do 80% -3
powyiaf 80% -0 .
Wska#nlkl .
zadiuienta fy) . tasnik wyptacalnagcl i
e 0,00 do 0,50 =10 k%‘
ad 0,51 do 1,00 -8 ; &q |
od 1,01 do 2,00 -6 429 o 9.23 0 33 0 ot ¢ 3'0_8 0 Y 4 e
od 2,01 do 4,00 -4
powyzal 4,00 [ub ponizef 0,00 -0
RazEM 3V a Vv 8 v ET 0Y w0V,
EACZNA WARTOSE PUNKTOW a0/ a7/ 2V o2/ . ow J 20V

v

taczna ocena w wysokosci 22 punktéw na 70 mozliwych (tj. 31,43%} w roku 2022 wskazuje na znaczne pogorszenie kondycji ﬁnanscwmekonom‘rczne] Wojewddzklego Szpitala
Specjalistycznego we Wioctawky w 2022 1.,

W 2022 r. ylemne wskazniki zyskewnosci informuja o hieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmioty nie pakryly poniesionych kosztéw, Wskasnik zyskownoscl aktywdw jest
ujemny i pokazule, ie podmiot nie ma zdolnotc! aktywdw do generowania 2ysku, Wska#niki plynnosci ulegty obnlzenlu i Szpital w 2022 . nie miat zdolnosci do terminowego
regulowania zohowiazari ikrotkaterminowych, Wskaznik efektywnosel rotacji nalezncsc! wynosit 24 dni | oznacza, e podmiot nle miat trudnoscl ze dciaganiem nalezroéci za
Swiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzar w roky 2022 wynosit 37 dri, W latach nastgpnych Szpital planuje ten wskainik na ok. 20 dni tinformuje, ze szpital nle
powinien miec problemdw z terminowym regulowaniem zobowigzari, Wskasnik zadluzenia aktywow w latach 2020-2022 byt za wysoki | wynosit pomigdzy 68% a 55%, podwaza to
wiarygodnose finansows podmiotu, Wskasnik wyptacalnogc Jest ufemny i Swiadezy o zhyt wysokie] wielkogci funduszy ohcych na Jednostke funduszu whasnego. Wysokest wskaznikdw
zadiuzenia $wiadczy o braku zdolnodci terminowego regulowania zobowigzad. Szpital relizuje program naprawczy polagajacy na ogranlczeniu kosztow dzfatalnosci | zwiekszeniu
przychoddw, Szpital stara sia na blezgco regulowad zokiowigzania, aby zapobiec sytuacji mogacej negatywnie skutkowaé na plynnosé finansowg. Analizujac planowane wskazniki
akonomiczne na lata 2023-2025 nie ulegng one poprawie. Planowane wskainiki ptynnosci nie osiggng zadawalajgcych poziomdw ze wzgladu na posiadany kredyt diugoterminowy.
Wskazniki zadtuzenia Szpitala 54 niezadowalajgcy z uwagi na wysokl poziom zobowliazar diugoterminowych. Aktualnle w szpitalu prowadzony jest szereg inwestyci, ktdre majg
preyczynié sie do poprawy funkejonowania szpftala | Jakodci swiadczonych usiug,

Na pogorszenie sytuacji finansowo-ekonamiczne] Szpitala w 2022 r, whplynely znacznie zmnlejszone &rodkl finansows na éwiadczenia covidowe z NFz. W zwigzku z ponlesiong strata
nette za rok 2022 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dzlatalnosd lecznlcze (Dz. U. z 2023 1, poz, 991) bedzie musiat sporzadaié program naprawczy,
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZND - FINANSOWE)

WOIEWGDZKI SZPITAL SPECIALISTYCZNY ING, Bt. KS. JERZEGO POPIELUSZKI WE WEOCEAWKY

Hozwa jevnostd

|. WPRDWADZEWNIE DO RAFORTU

Wojewddiki Szpital Specialistyczny im.blogestawionego ksiedza Jers
Sqd Rejonowy w Taruniu Vil Wydziat Gospodtrcry Krojowego Rejes

Ii. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANS OWE) ZA

1. Czqdé tabelaryczna sytuac)i elconomicznofinanso
finansowych za dany rok (kllans,

ego Fopigluszki we Wicctawkuul. Wienteckg 49, 87-800 Wiociawek, Nit:888-311
tru Sqdowago KAS: 000045 7689 Fodtawowym prretdmictem deiioinose Szpitaly j
POPRZEDN! ROK OBROTOWY

wej za miniony rok |
rachunek zyskdw i strat)

-78-73 REGON 341411727
est udzielonfe Swlndezen

prognaza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawle sprawozdan

i W groszach
Wykonanle Prognoza
[ Tredé
2020+, 2021, 2022 v, 2023 r. 2024 r, 20251,
i 2. 3. 4, 5, o, 7. 8.
BH.ANS
A IAKTYWA TRWALE 58 829 526,59 60 §91 155,00 75 550 294,35 130 036 000,00 216 935 000,00 210 035 000,00
[8 Walto.écl nlematerialvg | prawne 2,00 869 207,96 1640 758,04 ) 35000,00 35 pog,a0 35300,00
Il |Rzocrows aktywa trwale 58829 526,59 60021 8387,04 78909 536,31 140 000 000,00 210 000 000,00 210000 000,00
. {Nuleinofel dlugotarminowe 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
V. {inwestycie ihagoterminows .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Plugoterminowe rozlicaenia migdeyokrasowe 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AXTYWA OBROTOWE 25 007 813,22 30528 610,16 21 200 577,37 18 850 000,00 22 230 000,00 . 17638 ?10,6'?'
. tZapasy % 402 105,53 & 783 017,04 5577 531,06 2500 Q00,00 3 100 00,00 2100 000,00
it |Naleinode) krdtkutermlnnwe, W tythe 18 775 776,19 21 694 B25,37 14 BUZ 583,89 13000 000,00 15 500 000,00 183 288 110,67
- ol Jednostek powlgzanyeh 2 tytist dostaw | uslug, wtym; 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o chresie splaty powyief 12 megy 0,00 0,00 G,00 2,00 0,00 0,00
- od poyostatych jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tyrn; 12 565 929,34 214324 543,45 14 612 415,41 12500 000,00 14 500 000,00 13 870 GO0,00
- o okraste splaty powylej 12 m-cy 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. finwastycje krétikotermisowe 5737 025,23 A 745 850,33 602 776,37 3 200 000,00 3 300 000,00 2 DGO 000,00
V. Xréthoterminows rozliczenty itilzyokresowe %2 906,27 10491742 127 686,05 156 000,00 330 000,00 300 000,00
AKTYWA RAZEM (A+8) 83 837 33em 21 219 765,16 36 750 8?1.#2 158 886 000,00 232 265 000,00 BT 123 710,67
PASYWA,
A, [KAPITAL {fundusz) WEASNY <13 879 265,29 -5 656 946,79 16 251 748,79 | 1345694669 -13 156 946,59 =23 186 946,69
L [Rapltad {undusz) podstawowy 41 404 384,87 42882723, . 42 38% 723,71 42 389 773,891 42 380 72381 42 382 723,85
Il iNaledne walaty na kegitat pedstawowy (wizlkoté ujemna) 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Lidzialy {akcje) wiasna [wielkesé tilemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
W. |Kapitat {fundusz) zapasowy 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Rapltat [funduse) v aktwallzacyi wyzony 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
VI tPazostats kaptialy (fundusze) reverwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil | Zysk |strata) £ lat whlaghych -62 526 105,32 -54 783 €50,16 -48 046 670,50 -32 046 670,50 «56 045 670,50 -60 548 674,50
VIl | 2ysh [strata) netyo 7 742 458,16 6736979,66 ~10 384 802,00 -3 800 000,00 -4 500 D00,00 -5 030 000,00
. | Gdpisy zzyshu netto w elagu reke obrotewega (wielkos ujammia) 0,00 2,00 0,00 000 0,00 0.00
Wykopanle Prognoza
ip. Tresé
2020 1. 2021 r. 2022, 2023, 2024y, 2025¢,
3 2 3, 4 s, 6, . 8,
B | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 97 216 605,10 96 676 711,95 - 113 002 620,51 172 342 946,69 250421946,69 250 910 657,36
L [Rezeswy na wohowigzanla, w tyim: 1332714 1769 612,13 8230 162,42 2920 008,00 3350000,00 3 550 000,00
» ha $wiadczenia emerytaine i podobne krétkoterminowe 116271491 1545 612,13 1555 751,42 2 700 000,00 3 100 000,00 3250000,00
- pozostafe rezerwy kedtkoterminowe 220 005,00 420 009,00 1274411,00 220 060,00 250 000,00 300 080,00
II. | Zobowigzanla dugotarminowe, w tym: 24712 762,56 2241514152 20 117 520,48 17 81% 895,44 15590 278,40 13 360 657,36
- kredyty | potyeski 24 712 762,55 22418 143,52 20127 520,48 17 819 893,44 1358027840 13 360 657,38
i, [Zobowlyzania krétkaterminowe, w tyme 31247 845,57 28027 214,51 3027948143 33 200 000,00 37050000,00 34 000 000,00
- wobet [ednostak powigzanych z tytulu destaw i uslug, w tym: 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 G,00
- v okresle wymagainede] powyie 52 m-cy 0,00 0,00 0,00 g0 0,00 4,00
- wabsc pozostaiyeh Jednostek 7 tytulu dostaw 1 ustug, w tym: 22 840 308,67 19034 901,91 22071529,75 24 Q00 000,00 27 500 005,00 28 000 000,00
- o okresiz wymagalnodcl powyle] 12 mecy 0,00 0,00 040 0,00 0,60 O,Dli
IV, [Roiczenia migdzyokresowe 88 873 281,06 44 664 743,79 59375 458,18 118 403 047,28 184 431 688,29 195 000 000,00
PASYWA RAZEM (A+h) 83 837 339,81 91239 TES,IIiL 96 TR0 871,72 158 886 000,00 232 265 000,00, [ 227723 710,67

g



RACHUNEK ZYSROW | STRAT

wiasn

Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane 2 nimt 175 508 574,25 222 322.092,12 219 395 561,06 228 500 000,00 242,000 000,00 245 Q00 000,00
B |Hosaty dzlalalnodel operacyjne] 173 765 602,18 223530 398,12 285 769 761,18 235 000 000,00 247 500 009,00 252 000000,00
¢ [zysk [ strata) xe spr:edaiv.lArB] 1742 972,07 -1 2048 308,00 -16 373 900,07 -6 500 000,00 <5 500 000,00 <7 600 000,00
I3 {Pazostaie prw:hady operacyjne 9 5649 894,90 10 398 257,70 12 417 185,87 5 800 0CG,00 5000 000,00 5 800 000,00
& |porostate kosrty operacyjne 1979942,31 1186 477,53 4452 847,86 1 200 000,00 2 260 000,00 1 100 000,00
E |Zyskistrata)z driatalnodcl operawjne}[C+D~E} 9382 924,66 1993 414,17 - 49 562,06 -1 800 000,00 -1, 760 000,00 2 300 000,00
G [Przychody finansowe 75 559,51 35319,31 57 554,81 150 000,00 170000,00 200 000,00
M {Knszty finansowe 1 672 285,01 1206 216,82 209967975 7 000 000,00 2 72% 000,00 2730 000,00
t {2ysk {steata) brutto {F4G-H) 7 786 199,16 6825 576,66 -10: 451, 687,00 8650 600,00 -4 315 000,00 -4 230 000,00
1 ipodatek dochadowy 43 744,00 28 597,00 143 115,00 15{1 000,00 185 0000 200 400,00
% |pozostale obawlzzhows amhlejszanta zysku {zwdgkszenia straty) 9,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
L lzysk( strata) netto [ 1K} o ) 774245516 - 6736579,66 -10 594 BOZ,00 -3 00 080,00 -4 500 000,00 -5 030 000,00
iDane dodatkowe _
prayehady ogdlem 185 154 078,66 232 758 689,18 231 870 601,74 234 450 000,00 248 170/000,00 251 000 090,00
kostty ogétem 177 367 829,50 225933 09247 242322 188,74 238 104 000,00 252 485 000,00 255 830.000,00
amaortyzacja rocana 6078 183,88 8156 235,25 11196 112,92 B 272 501,64 14976 000,00 23 330 406,00
naletnodel wymagaine 1211 230,74 122996442 oy 578,35 1 000 000,00 900 000,00 1 000 CD0,00
r:;bcowlqzanla wymagalne 3218 601,85 9 452 082,20 3 660 116,61 2 000 000,00 2000000,00 2000 DOO,00
Rachunak prreplywiw pieniainych
A ipzeplywy pienigine z dzlakalnodc operacylnef 17 858 877,95 5 563 606,78 23 373 436,62 23 304 070,00 25 296 465,14 £ 197 902,08
8. |Pzeplywy pleniginez delatalnoedc inwestycy]ne] -15 127 785,28 -10 217 563,66 -28 136 726,04 <70 812 548,00 -78 189 000,00 -4 969 410,00
€. fraaphywy pionigine 2 dziatalnodci finansowej - - 214381488 | 1B63 081,98 2620 215,46 46 464 370,00 52 002 534,86 -4528 492,08
D, |Prieplywy Srodkéw pleniatnych netto [A4-B+C) 587 272,78 -2885 174,90 -2143 073,96 -954 108,00 -960 000,80 -1 300 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
202071, 2021 r. 2022+, 2003 1. 2024 . 20251,
1. 2 3, 4, 5. 8, 7. 8,
wikainlki ekonomlczro-finansowe
1. szkownﬁét
Wskatnlk zyskownodel netto (%) R -
1 wynik netsa#400 /praychorly ogdiem 4,18/ 2,89 -4,57 1,62 181 3,00
wikainik zyshownoéci dzlalalnafcl aperacylne] %)
2. Nwynik 7 dzlolet yine)*100 f preychady netts ze <pi fody | 2rd 5,07 3,43 -3,63 -0,17 =3,71 -0,92
Wiskaintk zyskownnsel aktywdw (%) E b
e wynlk netto $ 100,/ érednf stan aktywdw 9,24 738 10,95 238 1,84 221
I1. |Ptynno$é
Wekainlk bledace) plynnoke!
oktywe cbrotowe fef kréi = tytwfu dostow § ustug 0 okreshe s joty
L {powyde 22 pr-cy-kréth i milgdrynhras, / sobiowigz, keith - 0,16 1,01 0,63 0,52 0,54 0,41,
20bawiqranta 2 tytufy dostaw fusiug o okrexie wymogeinadcl powyief 2 nr-
eyprezerwy na zobowiar, ArSikoterm,
Wiskaznik szybkie] ptynnose)
oktywa obrotawe-nolednadc! krdtkoterm. 2 tytuly dostaw | ustug ¢ okrosie splaty
2. | povwytel 12 mecyekretk qupakyes.- 1apasyfrobavl 0,60 0,82 0,45 045 0,47 0,36
bk rdtkaterm.- 20bowlqzonie 7 tytullr dostaw | ushrg, o akresia wymigalaniel pawyte)
12 m-cyvezérwy na rohowlgs, keétkaterm.
. |Efektywnosé
Wiskainik rotacli nalefnodcl {w dniach)
1 |iracii stan nateinoici 2 tyt. dstow { usiug* Hezba dof w okresie (485) /przychody 28,21 35,17 24,3% 20,61 21,87 19,32
netto za sprzedady | rrdwnane & vimi
\skainik rotac)t zabowinzan (w dniach)
2, Viradaistun zobowigears 2 4, dostaw | ustug? liczber dei w akreste {368) f preyehody 4471 31,25 36,72 44,34 A8 41,71
natta 2 sprzedaiy | zréwnane 2 il
IV |Zadluzenie
Wskainlk zadluzenia aktywow {36}
1. |zobowigs. dugotermintrobaviiqr. krbthotermi i 20bowlqr. / ektywea 68,40 57,24 55,43 33,05 24,11 24,55
rarem
Wikatnlk wyplacalnodcl
2, Jrebowigz.dh in+zobowlye.krdtk sobawigz, / fundusz 4,29 9,23 -3,30 -4,01 -3,08 -2,41




2. C2géé oplsowa analizy sytuacil ekonemitzno flnansowe] na podstawie pke, 1

{syntetyczna analiza paszczegolnych pozycii okrestonych w sytuacif ekonomiczno-finonsowey Y. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitolu wiasnego, zobawigzan rezerw no
zobowiqzonin, rachunky zyskdw | strat rackunky preeplywit Srodkdw plentginych)

Priychody na dzlatalnodé bletqceq osizgnieto w wysokedcl 219 395 861,06 zt co stanowl spadek do roky Poprzodniege o 1,32 %. Praychody opergcyne werosly do wysokobel 12
417 185,87 2} cayli o ok, 16,25% co Jest wyniklem bezplatnie otraymanyeh Srodkdw achrony osabiste} 1 lokdw araz odszkodowan z ubezpleczenla, przychody flnansowe wirasly
do wysokodel 57 554,81 o Jest to pochodng powroly naliczanta odsetek przez Bank Gospodarstws Krajowego 7 lokatach nocnych £ tytulu zgromadzonych érodkdw na raghunkac
bankowych.Zapasy w stosunku da roky poprzednlego spadly o 205 485,88 21, jost w dute] mierze to wynikiem wykerzystania metazlaléw zgromadzonch na caas pandemll, W
wyie] wymienlonym okresie koszty dziatalnogel ogding] wynlosly 235 769 761,13 # ¢o stanowi warost o 5,20% spowodowany gléwnle wirostem wynagredzed | Swladezen na
rzecz pracownlkéw, wirostem kosztéw lekow | materialdw opatrunkowych, spregiu Jednorazowego uiythu oraz ustug obicyeh, kontraktdw i enargii glektryezna]. Rzaczowe aktyw
trwale wy stany na dzled 31.12.2022 stanowlly wartodé 73 909 536,31 zt werosly w pordwaaniu z rakiem poprzednim o 13 887 649,27 . Gidwnym czynniklem wirosty byty
zakupy sprzaty medycznego w ramach otrzymanych datac)l | darowlzn. Kosaly amortyzacll wynlosly 11 196 152,92 ot co ozniacza warast o ok, 27,15%. Wynik finansowy 26 rok
2022 wykazal strate w wysokodel 10 594 802,00 23, Stan nalenodel na dalend bilansowy wyntdst 14 892 583,89 2t w tym wymagalne 998 578,35 21, Stan zobowlazodh
divgoterminowych wynidst 20 117 520,48 21, 59 to diugoterminowe kredyty | pozyczkl. W pardwnaniu do roky poprredniego ulegly zmigjszeniu o splacons raty w wysokodel 2
287 621,04 o, Zobowiqzania krdtkotermlnowe wynoslly ria dzien bilansowy 30 279 481,43 21 co stanewh warost 0 2 252 266,92 7. Zobowlqzanky wymagaine stanowily wysokadt
3 660 116,61 21, Szpltal coly cras prowadzl intensywny nolityke rmnlg)szania zobuwinzan wymmagalnyeh, wydhuianla terminéw platnodel oraz blazgeq wspéiprace z dostawcami ¢
pomaga w utrzymaniu minimalne] ptynnoel finansowej, W roky 2022 szpital nie ponldst Judz dodatkowych kosztow utraymanla weksla, kidre) umowe wypowledzlat w 2021 roki
aby zmniejszye koszty | odsetkl 2 tym awlizane. Rezerwy na Swiadczenta emerytlang | padobne, ktdre stanowkq najwlekszg cegsl rezerw wrosty w stosukny do roku porzedniego
Wirost rozliczen migdayokresowych pasywnych o kwote 14 710 712,29 2 spawodowany jest lrwajgcn rozbudows szpitala t otraymywanyeh $rodkéw Inwestycynych, ktérych
rodiczenie nastapl w praystiodel. Znaczgeq pozyclg stanowd rdwnlek podatek dochodowy w kwocla 148 118 2}, co vEnacza werost do roku porzednlego o 54 518,00 21, Jest

wyniklem znacinego weroty podatky od gséh nlepetnosprawnych PERON, ktéry ze wzgledu na charakter nasze} Jednostkl stanowl gldwng 7 podstaw obliczanis podatky
dochodowego.

I, OPIS PRZYIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICING-FINANSOWE]

Warost kontrakidw 2z Narodowym Eunduszem 2drowla wlgzany ze enlesientem limitdw prayjtowanta patjentéw w Poradniach Speclailstycznych oraz z rozszorzeniam reallzaci
programow lekowych . Zwigkszenia liczby 162ek na Oddaiale Rehahifitac) Kardiologlczne) oraz wdrszanle procedur KOS ZAWAL, Budows nowego budynku zablegowego wraz
totnisklern , w kedrym umlejscowlony bedzle zintegrowany blok operacylny oraz oddzisly zablegowe, Daigkl czemy nastapl werast preyehoddéw 2 NEZ popree: awigkszenis Hoscl

wykonywanych operac)i, Zakuipy spragtu § aparatury medycenef orgz mocdernizac)a Istniejger] infrastruktury nlezbedne w celu stosowania nowoczesnych wrrgdzen do
dlagnozowania | leczenia pacientdw.

V. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAIACYCH WPLYW NA SYTUACK EKONOMICZNO-FINANSOWA

Najwasnigjszym celem Jest prowadzanie racjonaing] gospodarki w zakresie praychoddw § kosatdw, Blegee monitorowanla wykonanla kantraktu pod wrgledem finansowym 1
marytoryeznym. Uszezelnianie rozliczed procedur medyeznych i w specjalnych wypadkach, rosiiceante indywldualre pacjenta. Blesqca analiza kosztdw prrez wsrystkle komdrk
wrganizacyine , ustalenle rocznych budtetdw . Uszczelnlenio kosatow iywienla paclentdw poprzez wdrozenle programu MAPI Jadiospls. Wprowadzenla rozliczania lekéw na
paclentdw . Podejmowanle dziatan majacych na cely ewlgkszenle przychodéw poprzez wdrozonte system Calf Center tym samym zwigkszy sie dostep pacJentdw do
wykonywanych Swiadezad w Poradnlach Specjallstycznych, Postarzenie ustug medycinych poprzez wruchomienta Poradni Endokrynologiczne) dia deied oraz rehabilitacll KOS
ZAWAL co wige slg zo zwiekszentem Holel 162ek, 2wigkszenle zakresu | llodd procedur wykonywanych w Pracown! Kardiclogi Inwazyna}, Poradn! ginegologicene] 1 Oddaiale

Paloinlcio-Ginekologicznym, W planach Szpitata jest utworzente ZOL. Bletgea wspdlpraca z wierzycielami w cedu rmnig|szenla kosztow sqdowych 1 bledgcych oraz odeyskiwanta
naleinosl,

V. ZAKONCZENIE RAPORTY (informacie padsumowujice riport)

Wiparcie 1 wspdlpraca w zakrosio realizowanych inwestygj| dia Wojawaodzklego Szpitala Speclalistycznogo we Wloclawku 2 KPIM Sp.z0.01 Urzedy Marszatkowskiego, Weparcle -

wispdpraca w zakeesie pozyskiwania dotaci z Urzedu Marszatkowsklego, dotacle RPO, Minlstarstwa Zdrowla samodzlelnia | wspéttworzonych. Raport zostat sporzgdzony 2
rachrwaninm wsrplkied skarannnér
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Tahela podsumowujgca wynik oceny sytuacji ekonomlczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpltala Dziecigeego im. ). Brudzlfisklego w Bydgoszczy

WYKONARIE B ' _ BROGNODZA
GRUPA WSKAZNI Rak 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2[!2.3 Rok 2.014 Rok 2025
Wartosé Ocena Wartost Ocena Wartogé Qcena Wartodé .Ocen Warto$é Oce Wartos¢ o
wskainlka b wskainlka <! wskainika wskainlka i wakafnika na wskainlka cena
1) wskainlk zyskownoscl netto (%)
ponize] 0% -0
od 0% do 2,0% -8 -0,69 o 0,91 a 471 5 0,24 3 1,86 3 2,07 4
powyiej 2,0% do 4,0% -4 ) )
powysaj 4,0% -5
2) wskainile zyskownoéci dzlatalnedcl
aperacynef (%)
Wskainlki |ponize] 0% -0
-0,6 3 ¢ O
zyskownosel [od 0% do 3,0% -3 0, 0 1,0 3 5,07 5 6,34 El 1,96 _3 244 3
pawyie] 3,0% do 5,0% - 4 ’
powyia) 5,0% -5
3) wskainlk zyskownodel aktywow (25)
poniie] 0% -Q
od 0% do 2,0% -3 -3,63 0 4,03 5 16,31 5 1,09 3 76 5 3,11 5
powyle) 2,0% do 4,0% - 4
powyial 4,0% «5
RAZEM v ¥ 15 ¥ g V| 1 ¥ 2y
1) wsliainik blezqen) ptynnosc
penlzej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 : . :
powyiej 1,00 dc 1,50 -8 07 L 0,87 4 1,14 3 0,86 4 . 1,05 B8 1,15 B
powyie] 1,50 do 3,00 -12 ’
powyiej 3,00 lub jezall zobowlazania
Wskafniki |y -stkoterminowe =02 -1n
plynnosci
2) wskainlk szybkie] pynnodct
ponizej C,50 -0
0d0,50do 1,60 -8 -
Rowy2e] 1,60 da 250 - 13 0,52 8 0,69 8 0,95 8 0,59 . ) 7 0,86 8 0,94 8
powyiaj 2,50 lub Jezeli zobowiazania
krdtkatarminowe = Gzt - 10
RAZEM 1y 1zv 15 12/ S 18y 16 ¥
1) wskanlk rotacil naleznosci (w dnlach}
ponizej 45 dnf -3 .
ad 45 dni do 60 dni -2 334 3 35,37 3 3391 3 24,64 3 28,82 3 29,55 3
od 61 dni do 90 dnl -1
powyzej 90 dni -0
Wskairikl
efeltywnotci
2) wskainik rotaci zobowlgzar (w dnlack)
da 60 dn/ -7 : . .
od 51 dri do 50 dni 4 36,58 7 25,23 7 27 7 20,13 7 2882 -7 33,02 7
powyie] 90 dni -G
RAZEM oV 10 10+/ S 10, ) 1w} 1w/
1] wskainik zadtuzenla aktywow (%)
ponlze] 40% -10 B
od 40% do 60% -8 94,02 0 50,08 o] 68,37 3 68,55 - I 64,45 3 59,46 8
powyie] 60% do 80% -3 : :
powyie| 80% -a
radiuienla 2) wskainlk wyptacaingsécl
od 0,00 do 0,50 -10 X
ad 0,51 do 1,00 -8 : ’ !
od 1,01 do 2,00 -5 7,69 0 11,36 0 5,59 [i] 529 | 0 il 341 4 . 243 4
od 2,01 do 9,00 -4
Powyke 4,00 lub ponizej 0,00 -0 .
RAZEM o v o v 3y 3 ./ 7 v 12
EACZNA WARTOSE PUNKTOW NEEX 33y a v | sy 2\ 50V

taczna ocena w wysakofci 44punktéw na 70 moiliwych (tj. 62,86%) wskazuje na poprawe kondycii finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego w Bydgoszczy w
2022 r, W pordwnaniu do 2021 r. nastgpita poprawa wskaznikdw zyskownosdci, ktdre informuja o racionalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu pokryly ponieslone keszty.
Prognoza na lata 2023-2025 Jest korzystna, Szpital planuje uzyskaé dodatnie wskaZniki zyskownodel, Wskazniki ptynnodcl ulegly podwyzszeniu, co wskazufe na zdolnoéci podmiotu do
terminowego regulowania zobowiazar krgtkoterminowych, Szpital w latach nastepnych planuje zachowaé prawidlowe wielkogcei wskaznikiow plynnosci aby utrzymad plynnose
finansows. Wskaznik efektywnodci, tj. rotacji naleznosci wynosit 34 dnj, wlec podmiot nie miat trudnodei ze {cigganiem naleinosd za $wladezone ustugi, Wskaznik efektywnodd, 1.
rotacjl zobowlgzar wynosi 27 dni, wiec podmiot miat zdolnodé do terminowego regulowania zabowiazaih. Wskaznlk zadluzenia aktywéw wynosit 68%, tj, podmiot w wiekszosci
finansuje aktywa funduszami obcymi. Na lata nastepne szpital planuje wskaZnik na poziomie ok.68%-59%. W 2022 r, wskainik wyptacalnogci osiagnzt dodatnie wlelkoscei,w latach
minlonych by ujemny co $wiadczylo o wysokie] wielkosci funduszy obeych przypadajgcych na jednoste funduszu wiasnego. Obecnie wysoked¢ wskaznikdw zadluzenta nie $wiadczy o
maoiliwoscl utraty zdolnosci terminowego regulowania zobowigzar przez podmiot. Wg przedstawionego raporty i oceny punktowej pograwa sytuacii ﬁnansowu-ekonomlcznej szpitala
nastapita w skutek zmiany zasad finansowania apieki pediatrycznej dla dzieci da lat 18 na forme nlelimitowang swiadczeri finansowanych z NFz,

_

Sporzadzit: Paulina Karplk-Plekarek

P-0. Dyrelin
Spraw Spmte
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vill, | Zysk (strata) netto -676 659,03 1081071,73 \\. 6 655 646,64 <\\ 456 050,00 8654 744,08 4500 000,00
. |odpisy 2z zysku nettow ciqgn roku obrotowego (wielkosE ujemna) 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 0,00

Wykonanie Prognoza
ip. Trest
2020 ¢, 2021r. 2022 v 2023 r. 2024 . 2025T.
_ 3, - 5.
T ST e I T
s %, L b /| T, L S
. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 560497041 |¥ 670891965 |r 945851738 #  8000000,00

_ na éwiadczenia emenytzine | podobne krétketerminows gaagaazl |/ 42048425 § - 93069798 7 stoooooe 1600 000,00 1500 000,00
- pozostate razerwy kdtkaterminowe 0,00 0,00 57019328 |~ 0,00 0,06 2,00
iL. |zobowigzania diugoterminowe, w tym: 0,00 2,08, 0,00 0,00 .00 0,00
- kredyty i potyezki 00 | / 000 | 0,00 9,00 0,00 0,00
1. |Zobowlgzania kréthoterminows, W tym: emesT |V teesissis |/ 1844328435 Y 2078450000 21000 000,08 22 0001600,00
- wobes jadnostek powiazanych z tytufu dostaw i ustug, w tym: 0,00 000 4,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnoscl powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,60 . 0,00 0,00 0,00
_ wobee pozastaiych jednostek z tytufu dostaw i usiug, w tym: 9519 289,89 , | 782861372 /1024374637 10 £24 500,00 15 000 000,00 19000 000,00
- o okresie wymagalnodel powyie] 12 m-cy o | /£ 0,00 00 0,00 0,00 0,00
. JRoaficzenia migdzyokresov wgss7aazs |F aecoaessa |\ 792134287 7760 721,26 000,00 £900 000,00
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Wslainlk szybkle] plynnosc

oktywa obrotowe-noletnosd krétkoterm, 2 tytule dostow | ustug o ckresie splaty
sej 22 m-eyokrd ; fa rriedzyok 0 7

lrStkaterm. - Tobowiqzanta 2 tytuly dostaw fushig, o okresie wymagoinosd powyie]

12 m-cy+razerwy na 20bOWIgE. krotkoterm.

0,52

0,95

0,69

T - - v
7 : ’
,a b 5 i 2 ] 4

Ik rotac]t naleinoscl {w dniach}
Sredni stan nuleinoéd 7 tyt. dostqw i ustug * ficzha dni W okresie {365}/ przychody
rratto ze sprzedaiy T zrdwnane 2 nitmf

Wskainik rotaci zobowfazafi fw dnlach)
 Sredif ston zobowigzan z tyt. dostow [ usfug® icpbe dni w okresle {365)/ przyehedy
netto ze spreadodyi zrdwnane 2 nlmi

Wskainlk zadiuzenta aktywéw {3)
Ir i krdthotermintrezerwy na 20bowite / aktywd

rozem

Wskainik wyplacalnosd
Bawit it bowitgz.krd Arezerwy na / fundusz
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REGON 000898946 » NIP 554-22-35-340
85-667 Bydgoszez ul, Chodkiewicza 44
WOIEWODZK] Gtéwny Ksiegowy

SZPITAL DZIECIECY tel. 52 32 62 280 + dyr-finansowy@wsd.org.pi
M. F. BRUDZINSKIRGO
W BY DGOSECLY

\M”\) Wojewodzki Szpital Dazieciecy im. 1. Bradzinskiego w Bydgoszczy

Bydgoszcz, dn. 2023-05-29

Sygn. WSD.074.9.23
Dot. Opis zaloieri do Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego

Szpitala Dziecigcego im, J. Brudziriskiego w Bydgoszczy za rok 2022

Podstawa prawna: art. 53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci
leczniczef (Dz.U. 2022.0.633 1. )

Raport sporzgdzono zgodnie z Rozporzqdzeniem Ministra Zdrowia z dnig 25 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej (Dz.U, 2017 poz. 832).

L Nazwa jednostki:

Wojewddzki Szpital Dziccigey im. Jozefa Brudzitiskiego w Bydgoszezy adres: ul. Jana
Karola Chodkiewicza 44, 85-667 Bydgoszcz
REGON: 000898946, NIP: 5542235340, KRS: 0000002360

Wpis do Rejestru Zakladéw Opieki Zdrowotnej zwanego obecnie, na podstawie ustawy
zdnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej Rejestrem Podmiotéw Wykonujacych
Dziatalnos¢ Lecznicza prowadzonym przez Woj ewode Kujawsko-Pomorskiego:

 data rejestracji zaktadu: 15 grudnia 1998 roku

» numer ksiggi rejestrowej: 000000002215

11 Okreslenie dyialalnosci statutowej Szpitala

Wojewddzki Szpital Dziecigey im. Jézefa Brudzifiskiego w Bydgoszezy (WSD,
Szpital) jest wielospecjalistycznym szpitalem pediatrycznym, $wiadczgcym kompleksows
opicke medyczng.

Nadrzednym priorytetem Szpitala jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzgeych

zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia pacjentéw,

1|Strona



Szpital obejmuje takze opicka pacjentow ze schorzeniami onkologicznymi, realizujae
podpisang umowe na $wiadczenia z zakresu chemioterapii i onkologii oraz hematologii dla
dzieci.

Zakres dzialalnodci okresla Statut Szpitala. Do podstawowych zadan nalezy:

- sprawowanie stacjonarnej  opieki zachowawczej specjalistycznej
i ogolnopediatrycznej - oraz zabiegowe]: chirurgicznej, neurochirurgiczne)
i otolaryngologiczne;j,

- sprawowanie pediatrycznej ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

- udzielanie specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w zakresie profilaktyki,
promocji zdrowia, diagnostyki, rehabilitacji oraz pielegnacii,

- udzielanie $wiadczen nocne;j 1 $wigtecznej opieki zdrowotne;.

Il.  Zmiany w modelu finansowania pediatrii

Szpital realizuje dzialalnos¢ statutowa W oparciu o bezlimitowe finansowanie
$wiadczen udzielonych §wiadczeniobiorcom do ukoficzenia 18 r. z. wynikajgce z przepisoéw
ustawy o Fundusza Medycznym z dnia 7 pazdzietnika 2020 r. (Dz. U. poz. 1875).

W przypadku wiclospecjalistycznego, pediatrycznego pakietu ustug, kiéry to pakiet
WSD realizuje z powodzeniem od lat, bezlimitowa forma rozliczen z NFZ stala sig
niewatpliwym atutem Szpitala 1 tym samym przyczynita si¢ do zwigkszenia efektywnosci

dzialania placéwki w zakresie wysoko spec alistycznej opicki medycznej.

IV.  Opis analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2020-2022.

Bilans

AKTYWA

Aktywa trwale

Majatek trwaly Wojewodzkiego Szpitala Dziecigeego im. Jézefa Brudzinskiego
w Bydgoszczy za pomoca, kiérego Szpital wypracowuje przeplywy pieniezne nalezy
zasadniczo do zasob6w majatkowych samorzadowej spotki celowej tj. Kujawsko-Pomorskie
Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0. (KPIM), stanowigc ponad 90% ogdtu aktywow trwatych
Szpitala. Szpital nie nalicza odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych bedacych
wiasno$cig KPIM, natomiast jest zobowigzany ponosi¢ wydatki zwigzane z szeroko pojetym
utrzymaniem jak i odtwarzaniem wskazanych elementéw majatkowych.

W latach 2020-2022 wartoéé aktywow trwalych, na ktore sktadajg si¢ WNiP oraz
Rzeczowe aktywa trwale odnotowata ok 25% wzrost wartodci bilansowej w znaczgcej mierze

za sprawa nieodplatnego otrzymania §rodkéw trwatych.
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Aktywa obrotowe

Zapasy w analizowanych latach odzwierciedlaly wartodé stanéw magazynowych,
kt6ra zabezpieczata pokrycie biezgcego zapotrzebowania na leki, $rodki opatrunkowe i in.,
tym samym zapewniata gotowo$é Szpitala do realizacji dziatalno$ci podstawowej placéwki.

Wartod$¢ naleznosei z tytulu dostaw ustug badanym 3-letnim okresie odpowiadala
miesigeznemu poziomowi naleznosci wynikajgcych gléwnie z rozliczen z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Powyzsze gwarantowato wyplacalnoéé odbiorcy (platnika - NFZ)
W terminie nie przekraczajacym 14 dni.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz na skutek wprowadzenia systemowej zmijany
w zasadach finansowania pediatrii, Szpital od 2021 roku wypracowane nadwykonania zalicza
do przychod6éw naleznych. Swiadezenia zrealizowane poza umowny limit zostaja rozliczone
przez ptatnika po zakoficzonym kwartale, co okresowo powoduje koniecznos¢ positkowania
sig przez WSD finansowaniem dtuznym w celu zachowania plynnosci finansowe;,

Poziom inwestycji krétkoterminowych wykazujgeych warto$é aktywow pienieznych
tj. Srodkéw pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych Szpitala wskazuje, iz sytuacja
finansowa naszej placowki medycznej na przestrzeni lat 2020-2022 vlegla zasadniczej
poprawie. Na skutek rosngcego poziomu wykonania $wiadczen, Szpital sukcesywnie
odpracowywatl straty z lat ubieglych, co pozwolifo na splatg zobowiazan wymagalnych
i uirzymanie wyplacalnosei placéwki.

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obrazowaly wysoko$¢ wydatkéw
poniesionych w przeszlosci, kidre zgodnie z zasadg wspoimiernosci aktywowane sa do
rachunku kosztéw w odpowiednich okresach obrachunkowych. Ponadio, w roku 2022
zatachowano na poczet rozliczes mi¢dzyokresowych wartodé $wiadezen wykonanych ponad
umowny limit, ktére to $wiadezenia zostaly uregulowane przez fundusz w roku nastepnym,

PASYWA

Kapital wlasny

W analizowanym okresie na poziom kapitatu wlasnego wplywaly kazdorazowo
~ zmiany wynikajace z zarachowania skumulowanych strat z lat ubieglych oraz wyniku
finansowego z biezgcego roku. W badanym okresie jedynie w roku 2020 Szpital
wygenerowal strate w wysokosei (-) 676 659,03 PLN, pozostale lata zamknieto zyskiem
bilansowym. Ponadto, na skutek rozliczenia 2022 roku wynikiem finansowym w wysokosci
6 655 646,64 PLN, Szpital zanotowat dodatnig wartos¢ na kapitale wlasnym jednostki.

Zobowigzania krétkoterminowe i Yezerwy na zobowigzania

Gléwne pozycje zobowigzan Szpitala stanowity zobowigzania krétkoterminowe
ztytulu dostaw i ustug, w tym ustug wynikajacych z kontraktéw medycznych. Kolejna,
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istotng pozycje wyznaczaly zobowigzania z tytulu wynagrodzen i wszelkie pochodne
wystepujgcego zatrudnienia.

Istotnym jest, iz Szpital dokonywal sukcesywnych rozliczen not odsetkowych z lat
poptzednich, naliczanych przez kontrahentéw za nieterminowg zaplaie zobowigzan,
W drugiej polowie 2021 roku sytuacja finansowa Szpitala zaczela sig stopniowo poprawiac.
Przedmiotowa zmiana skutkowata m. in. terminowa realizacja zobowigzan.

Ponadto, Szpital rokrocznic wypetnial obowigzek w zakresie sporzadzenia wyceny
aktuarialnej rezerw na $wiadczenia pracownicze, zarbwno o charakterze diugo
i krotkoterminowym, Przedmiotowa wycena dotyczyla prognozowanych  skutkéw
finansowych dotyczacych odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych.

Rozliczenia migdzyokresowe

Wskazana pozycja dotyczy rozliczen migdzyokresowych przychodow Szpitala,
bedacych konsckwencja realizowanych projektow w latach ubieglych. Wymienione projekty
dotycza zarowno nabycia aktywow trwatych w ramach programéw operacyjnych,
dedykowanych branzy medycznej ze Srodkow unijnych i krajowych, jak i nieodplatnego
nabycia elementow majgtkowych np. w formie darowizny. Pozycia rozliczen
miedzyokresowych przychodéw WSD obrazuje wartosé uzyskanych doptat oraz dotacji, ktore
w przysztoci beda zwigkszaly pozostate przychody operacyjne réwnolegle do odpisow
amottyzacyjnych.

Rachunek zyskow i strat

Od 2022 roku Szpital sporzadza rachunek zyskéw i strat wedlug warjantu
poréwnawezego. Dotychezas, do 2021 roku Szpital sporzadzat rachunck wynikow
w wariancie kalkulacyjnym. Wskazana zmiana sposobu zestawienia informacji o wyniku
finansowym Szpitala nie spowodowalta znieksztalcen w sprawozdaniu finansowym
w odniesieniu do roku ubiegltego jak i lat poprzednich.

Przychody

Przychody Szpitala w latach 2020-2022 z odplatnych $wiadczenn zdrowotnych
ustalono na podstawie zawartych uméw na realizacjg $wiadczen zdrowotnych z Kujawsko —
Pomorskim Oddzialem Wojewddzkim NFZ. Przychody Szpitala obejmuja takze zrealizowane
$wiadczenia ponad umowny limit. Pozostate pozycje przychod6w, to przychody poza NEZ
dotyczace sprzedazy produktéw i ustug na podstawie zawartych uméw, a takze przychody
dotyczgce refundacji kosztéw wynagrodzen lekarzy rezydentow na podstawie zawartych

uméw z Ministerstwem Zdrowia.
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Kolejne przychody ujete w analizie to przychody finansowe (uzyskane odsetki)
i pozostale przychody operacyjne. W pozostalych przychodach operacyjnych Szpital
najczesciej rozpoznaje przychody z tytulu dotacii oraz uzyskane darowizny.

Koszty

Koszty Szpitala w latach 2020-2022 odzwierciedlaja w znaczgce] mierze wydatki
niezbgdne dla zrealizowania zadat wynikajacych z kontraktéw zawartych z Kujawsko -
Pomorskim Oddzialem Wojewédzkim NFZ jak i obszaru dzialania finansowanego
z Funduszu Medycznego. Charakter prowadzonej przez Szpital dziatalnosci definiuje na
wprost poziom kosztéw operacyjnych, w szczegdlnosci kosztow materialowych i szeroko
pojetego zatrudnienia, ki6re to wydatki stanowia okolo 80% globalnego rachunku kosztow
placowki na przestrzeni ostatnich dwéch lat obrotowych. W 2022 roku Szpital byl
pracodawcy, w ktérym zatrudnienie w ramach umowy o pracg w przeliczeniu na etaty
wyniosio 537,45 etatéw natomiast praca §wiadczona w ramach UCP stanowila 94,44 etaty.

Ponadto, Szpital ponosit wydatki, ktére zgodnie z prawem bilansowym zostaty
zarachowane w poczet pozostalych kosztow operacyjnych. Szpital ponosit réwniey koszty
finansowe, gtownie za sprawa naliczanych odsetek bankowych.

Wynik finansowy

Zarzgdzajacy Szpitalem posiada $wiadomosé, iz jednym z priorytetéw jest zdolnosé
placéwki do generowania dodatniego wyniku finansowego na koniec kazdego roku
obrotowego. W analizowanych latach Szpital jedynie w 2020 roku zanotowal strate. W dwoch
latach kolejnych WSD zamykat rok obrotowy zyskiem.

Istotna poprawa sytuacii finansowej Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego im.
J. Brudziniskiego w Bydgoszezy od 2021 roku, skutkujaca przede wszystkim generowaniem
zysku niezbicie dowodz, iz podjete przez Dyrekcje dziatania w zakresie efektywnego
wykorzystania zasobéw poprzez znaczacy wzrost wykonywanych, wysokospecjalistycznych
procedur medycznych, okazaly sie nie tylko szansg dla naszej placowki medycznej ale
i odzwierciedlily jej faktyczny potencjat.

Rachunek Przeplyw6éw Pieniginych

Szpital sporzadzit Rachunek Przeplywéw Pienigznych na lata 2020-2022 metodag
posrednig,

WSD zanotowa! dodatnie przeptywy pieniczne na podstawowe] dzialalnoéci we
wszystkich analizowanych latach. Fakt zbilansowania pienigZnego dzialalnodci operacyjnej
wskazuje niezbicie, iz wygenerowane przeplywy ze sprzedazy pokrywajg wydatki operacyjne.

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudzifiskiego w Bydgoszezy ponosil naklady

inwestycyjne w ostatnich trzech latach sfinansowane co do zasady z funduszu
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amortyzacyjnego Szpitala i programow pomocowyéh, dedykowanych branzy medycznej.
Stad, Szpital zanotowat wjemne przeplywy na dzialalno$ci inwestycyjnej co dowodzi, iz
placowka stara sig rokrocznie odbudowywa¢ aktywa trwale,

Dzialalnodé finansowa Szpitala obrazowala co do zasady pienigzny skutek
ofrzymanego wsparcia, dotyczacego programéw operacyjnych w formie dotacji. Ponadio,
Szpital dokonat zaptaty odsetek i splaty kapitatu od kredytu co w 2022 roku przesgdzito

o ujemnych przeptywach na dziatalnosci finansowej.
V. Opis zaloien do Planu sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2023-2025

Bilans

AKTYWA

Aktywa trWale

W projekcji uwzgledniono wielkos¢ majatku rzeczowego niezbednego dla
funkcjonowania jednostki, w tym majatek rzeczowy, ktdrego Zrodiem finansowania sg $rodki
uzyskane w ramach RPO, a takze darowizny. Szpital przyjmuje, iZ warto$é nabycia §rodkéw
trwalych zakupionych z funduszy wiasnych Szpitala, co do zasady nie przekroczy wysokoscl
rocznego odpisu amortyzacyjnego. W przypadku wyZzszej koniecznodci, WSD nie wyklucza
finansowania aktywoéw trwalych réwniez za pomoca dhuznych zrodet finansowania.

- Akfywa obrotowe

Majatek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje si¢ W zapasach oraz naleznosciach
keétkoterminowych. W celu ustalenia wielkoscei zapotrzebowania na kapital obrotowy
w okresie prognozy, oszacowano poziom zapasow adekwatny do zapewnienia cigglo$ci
dziatalnosci WSD.

Wartosé naleznodci z tytulu dostaw uslug ustalono na poziomie miesigcznych
naleznosci. Szpital nie notuje probleméw z windykacig naleznodci, gdyz WSD jako
$wiadezeniodawca kompleksowej opieki zdrowotnej na rzecz pacjentow, obcigza w niemal
w 100% platnika czyli Narodowy Fundusz Zdrowia. Szpital zauwaza jednakze, iz podczas
wystapienia rozliczen ponad umowny limit, do ktérego na mocy obowiazujgcych przepisow
placéwka ma prawo, WSD oczekuje na realizacjg drodk6w przez NFZ drednio 3 miesigce.

Inwestycje krotkoterminowe obrazujgce stan Srodkow pienieznych Szpitala beda
odnotowywaé rokrocznie wyzsze wartosci, co Swiadezy od sukcesywnym gromadzeniu

wypracowanych nadwyzek gotowki.
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PASYWA

Kapital wlasny

Przyjmuje sig, Ze w prognozowanym okresie na poziom kapitatu wiasnego nie beds
mialy wplywu zmiany w pozycjach kapitatu podstawowego i Zapasowego.,

Natomiast warto§¢ kapitatu wlasnego bedzie determinowana poprzez wynik finansowy
roku biezacego, jak i nierozliczony poziom strat z lat ubieglych. Nalezy zauwazyé, iz kapital
wlasny WSD zanotowal dodatnia warto$é na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 roku. Szpital
planuje sukcesywnie zwigksza¢ warto§é kapitatu wiasnego jednostki w kolejnych latach, co
moze by¢ wykonalne jedynie poprzez pozalimitowe rozliczanie wykonanych $wiadczen.

Zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Giéwne pozycie zobowigzafh Szpitala stanowia zobowigzania krétkoterminowe
ztytuu dostaw i ushug. Poziom ww. zobowiazan zostat Zaprognozowany 7. ﬁwzglednieniem
biezaoych zakupéw towardéw i ushug (w tym podwykonawstwo medyczne) oraz cyklu ich
regulowania do poziomie 60 dni. Szpital zaklada, iz wplyw na poziom zobowigzaf
krétkoterminowych w kolejnych latach bedzie okresowo wywieral kredyt w rachunku
obrotowym, ktory stanowi zabezpieczenie przed okresowymi wahaniami plynnosci, Szpital
rozpoznaje rowniez w grupie zobowigzafi kolejna, istotng pozycjg, do ktorej zaliczajg sie
zobowigzania z pracownikami i wszelkie pochodne wystepujacego zatrudnienia. Dodatkowo,
Szpital zgodnie z prawem bilansowym wyznaczyl poziom rezerw na Swiadczenia
pracownicze tj. odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe.

Rachunek zyskoéw i strat

Szpital poczawszy od 2022 roku sporzgdza Rachunck zyskéw i strat w wariancie
poréwnawezym. Stad WSD dokonat szczegblowej wyceny kosztow rodzajowych na lata
2023-2025.

Przychody

Nalezy zauwazyé, iz podczas pomiarn przychodéw zastosowano zasade ostroznogci
wyceny itym samym uwzgledniono jak najbardziej realny przyrost obrotu ze sprzedazy,
ktorego zrédiem byt rok 2022, Stad, poziom planowanych przychodéw Szpitala 7 odplatnych
swiadezeni zdrowotnych ustalono gléwnie na podstawie realizacji §wiadezen zdrowotnych
z Kujawsko-Pomorskim Oddzialem Wojewbdzkim NFZ z uwzglednieniem $wiadczen
zrealizowanych ponad umowny limit.

Pozostale pozycje przychodéw, to przychody poza NFZ dotyczace sprzedazy produktéw
iustug na podstawie zawartych uméw, a takze przychody dotyczace refundacii kosztéw

wynagrodzefi lekarzy rezydentéw na podstawie zawartych uméw z Ministerstwem Zdrowia,
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Kolejne przychody ujete w planie to przychody finansowe (uzyskane odsetki) 1 pozostate
przychody operacyjne (gléwnie dotacje i uzyskane darowizny).

Koszty

Glownym determinantem przy planowaniu kosztéw Szpitala byt zakiadany poziom
obrotu ze sprzedazy.

7 calg pewnoscig rachunek kosztow Szpitala w latach nastgpnych, ksztaltowaty
glownie beda wydatki zwigzane z zuzyciem materialéw oraz robocizny, obejmujgcej rowniez
podwykonawstwo medyczne. WSD podobnie jak inne placéwki medyczne, dokonuje
sukcesywnej rekrutacji w celu pozyskania kadry z uwagi na Sredni wiek zatrudnionych
w Szpitalu pracownikéw, co bez watpienia generuje dodatkowe koszty wynagrodzein. Majac
na uwadze powyzsze, Dyrekcja Szpitala posiada $wiadomosc koniecznodci wywazenia
oczekiwaf ze strony tynku (np. presja wynagrodzeniowa) z realnymi mozliwosciami
wytwérezymi placowki.

Wynik finansowy

Zarzadzajacy Szpitalem posiada $wiadomos¢, iz ustalenie realnego wyniku
finansowego na podstawowej dziatalnosci Szpitala jest kwestig nadrzedng. Znajomo$¢ zasad
kodowania przypadkéw chorobowych, stanowi fundament maksymalizacji wartosci
refundowanych $wiadczefi. Szpital zaplanowat, iz w latach 2023-2025 wygeneruje dodatni
wynik finansowy. Stad, po uwzglednieniem ryzyk zwigzanych z niestabilnodcig cen
rynkowych i presji ptacowej przyjmuje sig, iz wyniki netto Szpitala w przyszlosci nie
przekrocza 2,5% wartosci obrotu.

Rachunek Przeplywéw Pieni¢znych

Szpital sporzadzit plan Rachunku Przeplywow Pienigznych na lata 2023-2025 metody
posrednia.

Szpital prognozuje, iz zanotuje dodatnie przeplywy pienigzne na podstawowej
dziatalno$ci we wszystkich analizowanych latach.

Ponadto, WSD zamierza dokonywa¢ nakladéw inwestycyjnych, sfinansowanych co
do zasady ze §rodkoéw wlasnych Szpitala i programow pomocowych dedykowanych branzy
medycznej.

Dzialalnoéé finansowa Szpitala obrazuje pienigzny skutek ofrzymanego wsparcia,
dotyczacego programdw operacyjnych w formie dotacji. Ponadto, Szpital bgdzie ponosit
koszty finansowe w postaci odsetek bankowych.
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Dzialalno$é inwestycyjna

Nalezy mie¢ na uwadze, iz majatek trwaly w oparciu, o ktory Szpital generuje
przeplywy pienigzne nalezy odtwarzaé. Elementy majgtkowe, w tym w szczegdlnodei
urzadzenia i aparatura medyczna uzytkowana jest juz okolo 12 lat.

Majac na wzgledzie notowanie systematycznego wzrostu wykonania $wiadezen
w naszym Szpitale jak i postep technologiczny dokonujacy sie w branzy, Wojewodzki
Szpital Dziecigey im. J. Brudzifiskiego w Bydgoszezy jako nowoczesna placéwka medyczna,
zobowiazana jest sprosta¢ wymogom definiowanym przez rynek oraz konkurencje. Podczas
analizy montazu finansowego do planowanych inwestycji, Szpital skupit si¢ na poszukiwaniu
relatywnie najtafiszych form finansowania. W celu zaspokojenia potrzeb zwiazanych
z dziatalnoscia inwestycyjng, analogicznie do lat poprzednich, Szpital bedzie aplikowat
o uzyskanie $rodkéw finansowych z dostepnych krajowych 1iunijnych programoéw
pomocowych dedykowanych branzy medycznej. W sytuacji wystapienia wyzszej
koniecznosci, Szpital nie wyklucza positkowania si¢ zewnetrznym finansowaniem dhuznym,

chociazby w momencie braku mozliwosci zaangazowania $rodkéw wlasnych,
VI  Analiza wskainikowa

1. Wskazniki zyskownos$ci w latach 2021-2025 wskazuja na rentowno$é dzialalnodci
Szpitala. Wyjgtek stanowi 2020 rok, w ktérym to roku WSD odnotowat deficytowo$é
zar6wno na dzialalnodei jak i aktywach netto. Nalezy zauwazy¢, iz m.in. z uwagi na
zmiang zasad w finansowaniu pediatrii od 2021 roku, Szpital uzyskiwat sukcesywna,
poprawe rentownosci na dzialalnodei statutowe;.

2. Wskainiki plynnofei we wszystkich analizowanych i planowanych okresach obrazujg
utrzymanie wyplacalnodci Szpitala. Okresowo, w szezegolnosei w czasie oczekiwania na
splyw srodkéw finansowych z wypracowanych nadwykonar, Szpital zobowigzany jest do
positkowania sig kredytem obrotowym w celu utrzymania plynnosei finansowej, Innymi
stowy, placowka notuje zachwiania w obrebie tzw. ptynnosci szybkiej, ktérych skutki
rownowazy finansowaniem dtuznym.

3. Wskainiki efektywnogei zasadniczo pokrywajg si¢ co oznacza, ze rotacja naleznodci
odpowiada terminom zaplaty za zobowiazania.

Nalezy mie¢ jednakze na wzgledzie, ix Szpital zobowigzany jest oczekiwaé na splate
naleznosci uzyskanych ze $wiadczen ponad umowny limit minimum 3 m-ce. Wskazana

sytuacja wplywa posrednio na wskazniki efektywnosci, zwazywszy na koniecznosé



regulowania w ustawowym terminie cigzacych na Szpitalu zobowigzan. Szpital na biezaco

reguluje zobowigzania, nic posiada zadtuzenia o charakterze wymagalnym.

4., Wska#nik zadluzenia aktywéw wskazuje niezbicie na wysoki stopief obcigzenia
akiyw6w wartodcig zobowigzan badZ niewspoéimiernie niska do rozmiaru dziatalnosci
wartodeig aktywow (co ma miejsce w przypadku Szpitala). Na zaistnial sytuacje wplywa
fakt, iz Szpital nie jest wlagcicielem 90% majgtku trwalego, kidry jest wykorzystywany
przez WSD do realizacji dziatalnosci statutowej. Wskazana sytuacja zaburza faktyczny
obraz sytuacji finansowej Szpitala, ktory w chwili obecnej w nieznaczne; mierze korzysta
do sfinansowania swojej dziatalnosci z kapitatow obeych (kredyt).

Wskaznik wyplacalno§ci poczatkowo notowal wartosci ujemne, glownie za sprawg

wielkodci kapitatu whasnego, Kapital wiasny Szpitala odnotowat wartos¢ dodatnia w 2022

roku. Z caly pewnoscia WSD jest jednostka wyplacalna, kiora jest w stanie

z wypracowanych przez siebie zasobow zachowaé plynnos¢ finansowa. Niestety struktura

kapitatowa (zbyt niski poziom kapitaléw obcych), ktéra nie odpowiada rzeczywistemu

rozmiarowi dziatalnodci Szpitala, wplywa niekorzystnie na wskaznik wyplacalnosci.

Alternatywa dla poprawy wskazanej sytuacji jest stale generowanie dodatnich wynikow

finansowych, co w obecnych realiach makroekonomicznych moze by¢ wyjatkowo trudne

do zrealizowania zaréwno w bliskiej jak i dalszej przysziosei.

W wyniku zastosowanej analizy wskaZnikowej w  odniesieniu do danych
sprawozdawczych w latach 2020-2022 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano
kolejno:

— 31% maksymalnej liczby punktéw w roku 2020,

— 47% maksymalnej liczby punktow w roku 2021,

— 63% maksymalnej liczby punktéw w roku 2022, co niezbicie dowodzi o rokrocznym
umacnianiu si¢ stabilnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala.

Nie mozna jednakze pominaé faktu, iz analiza przypisanych punktow pomiedzy
poszezegblne grupy wskaznikéw ekonomicznych, odzwierciedla ich znaczenie w ocenie
ckonomiczno-finansowej SPZOZ. Niemniej jednak samodzielne zakiady opieki zdrowotnej
zgodnie z ustawg o dziatalnodei leczniczej nie s3 i nie moga by¢ nastawione gléwnie na

osigganie zysku.

0o s rona e e



VIL.  Podsumowanie oraz informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowq Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im. J.

Brudzitiskiego w Bydgoszczy

Wojewodzki Szpital Dzieciecy im. Jézefa Brudzifiskiego w Bydgoszezy podezas
sporzadzenia  przedmiotowego Raportu  kierowat si¢  zasadg ostroznodci wyceny
z zachowaniem wiarygodnej prognozy i rzetelnej oceny sytuacii biezace;.

Z uwagi na rodzaj realizowanych przez Szpital ustug o charakterze publicznym,
koncentrujgcych si¢ na zabezpieczeniu powszechnej dostepnosei do realizowanych $wiadczen
zdrowotnych, WSD nie posiada realnego wplywu na odpowiadajaca aktualnym warunkom
rynkowym wycene $wiadczen medycznych. Stad, Dyrekeja Szpitala z pelng $wiadomoscia
podkresla, iz wygenerowanie dodatniego wyniku finansowego w naszej placéwee medycznej
bedzie mozliwe do zrealizowania jedynie w wyniku wypracowywania ponadlimitowego
wykonania §wiadczen medycznych.

Do istotnych zdarzen mogacych mieé wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowsg
Szpitala mozna zaliczyé m.in.:

L. Wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw,

2. Rokroczny wzrost minimalnego wynagrodzenia dla personelu medycznego wprowadzony
przez ustawodawce bez wskazania zrédet jego finansowania,

3. Konieczno$¢ odtwarzania zasobéw majatkowych (Srodki trwale) ze §rodkow wlasnych na
skutek aktualnego braku zewngtrznych srodkéw pomocowych,

4. Problemy z niedoborem kadr medycznych,

5. Koszty zwigzane z szeroko pojeta informatyzacja stuzby zdrowia,

6. Utrzymujacy si¢ wysoki poziom inflacji, ktéry bezposrednio przeklada sic na wzrost
kosztéw utrzymania Szpitala,

7. Wzrost placy minimalnej w gospodarce,

pea Dyrektora
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T - . . -+ Tahela.podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowaj- .- .. . L
Wojewddzklego Szpitala Obserwacyjno-Zakainego im. Tadeusza Browlcza w Bydgoszcry

WYKONANIE - ) PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 - Rok 2023 . Rok 2024 Rok 2025

Wartost Ocena Wartoéd Ocena Wartoé Ocena Wartodé Ocena Warto$d Ocena Warta$é o
wshaintka | O° wskatnika wskeinka wakainika wskainlka [ To00 | uckatnlia | 9@

1) wskaznik zyskownoscl nette (%)
ponite] 0% -0 . - .

od 0% do 2,09 -3 2,98 4 6,23 5 0,37 3 0,02 3 0,24 3 0,23 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4 .

powyie] 4,0% -5

2) wskainik zyskownosci dzlatalnodel
operacyine] (%)

Wskainlkl |[poniiej 0% -0
zyskownodcl |od 0% do 3,0% -3
powyie] 3,0% do 5,0% - 4
powyle| 5,0% -5

2,91 3 6,24 5 0,40 3 0,08 3 | o3 3 0,30 3

3} wskainik 2yskownoscl aktywdw (%)
ponite] 0% -0

ad 0% do 2,0% -3 €,26 s 15,06 5 0,34 3 0,08 .3 0,53 3 0,50 3
powyia] 2,0% do 4,0% - 4
pawyis) 4,0% -5

RAZEM ay P 9\f gV ) C e v 9J

1} wskainlk bletgce) plynnodcl
panle] 0,60 -0

od 0,60 da 1,00 4
powyie] 1,00 do 1,50 -8 1,80 12 2,08 12 2,63 12 1,91 12 1,79 12 1,75 12
puwyiel 1,50 do 3,00 -12

powyial 3,00 luk jeieli zehowigzania
Wshainiley  [krdtkoterminowe =021 -10

plynnoscl

2) wskainik szybkle] plynnodci
ponlze] 9,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyts] 1,00 do 2,50 13

powyis] 2,50 luk: [ezeli zobowigzania
krétkoterminawe =02l - 10

1,24 13 1,53 13 2,06 13 1,33 13 - 1,23 i3 1,22 13

RAZEM 25 v 5 f 5 ‘/ -5 v 25 v 25 J

1} wskainilk rotacji naleinocl {w dniach)

ponfie] 45 dni -3

od 45 dnl do 60 dnt -2 41,78 3 29,49 3 32,40 3 34,18 3 35,98 3 37,02 3

od 61 dnl dfo 90 dni -1

powyie} 20 dni -C
Wskainlkl

efektywnodel

2) wskainik rotacli zobowigzad (w dnlach)
do &0 dni -7
od &1 dnido 90 dnf -4
powyiej 30 dni -0

36,14 7 23,25 7 17,38 7 24,54 7 25,55 7 27,64 7

RAZEM w0V wV w0V 10y | 10 J o V

1) wskaénik zadtuzenfa aktywow (%)
ponfie] 40% -10

od 40% do 60% -8 28,17 10 27,87 10 24,57 10 2642 10 26,76 10 - ¥ 2712 10
powyiej 0% do 80% -3 .

powyzal 80% +Q

Wslatalkl
zadtuzenla

2} wskainik wyptacalnoscl

od 0,00 do 0,50 -10

of 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 ¢0 2,00 -6

ad 2,01 do 4,00 -4
pewyzef 4,00 lub ponizej 0,00 -0

11¢ & 074 8 0,52 8 073 |- a 0,75 8 0,76 8

RAZEM 5 Y 1wV 8V w Vvl 19'}/_ TRV

i

. . : i
EACZNA WARTOSC PUNKTOW } Y 68 J sV | e d g2 62\

3 .
taczna ocena w wysokosei 62 punktéw na 70 mazliwych (t). 88,57%) w roku 2022 wskazuje na dobra kondycle finansowe-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala Obserwacy]jno-
Zakainego w Bydgoszczy, Wekagniki zyskownosel ulegly obnizeniu w 2022 r. w stosunku do 2021 1. ale sq dodatnie 1 éwiad<za o racjenalnym gospodarowaniu, przy ktérym przychody
podmiotu w petni pokryly poniesione koszty. Wplyw na znaczne Zmaigjszenie zysku netto za 2022 r. miato zmniajszenie przychodéw z NFZ na wiadczenta covidowe. W latach
nastepnych 2022-2024 szpital planuje zysk na poziomle przychodéw ogdlem i dodakni wynlk finansowy.

Wekazniki piynnosci w 2022 rok byty wyisze | wskazywaly na zdolnos¢ podmictu do terminowego regulowania zobowigzaih krotkoterminowych. W latach nastgpnych szpital planuje
wskatniki biezace] plynnosci na poziomie powyze] 1,7 pkt.

Wskainik efektywnodci rotacii naleznoscl wynosit 32 dnii wskazuje, ze podmlet nie miat trudnodd ze Sciaganiem naleznoscl za swiadczone ustugi. Wiskaznik afektywnosdi rotacjl
zobowilazar w 2022 r. wynosit 17 dni i wskazuje na zdolnosé podmioty do terminowego regulowania zehawigzar,

Wskainlk wyplacalnodcl aktywdw za 2022 r. wynosit 24% | dwidczyt o tym, 2e podmiot prawldtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 0,62 1 §wladczyt o prawidlowe)
wielkescl funduszy oheych przypadajgeych na jednostke funduszu wlasnego. W latach nastepnych szpital planuje utrzymanie kondycji ekenamiczno-finansows] na poziomie zhlizomym de
roku 2022.

Sporzgdzil: Paulina Karpik-Piekarsk

1.0, Byrelktora 1







WE LY [N
5 O 0RzAD MARSZALKOWSKI W TORUNTU
'Q/ng Biuro Podawezo-Kanceiaryjne

Y] . L -
00" .ti’of.’/ L850y §3 B0 23 -

2 i e 31.05.
WO}B\&SGZH SZpit&' Ohsm‘NaGY‘f_ﬂ?yéggaz%\‘ymmm OO R Bydgoszcz, dn. 31-05-2023 rok
030 BYRGRSZCZ....cooovvir e, / ............ {45)

im. Tadeusza Browid

Sw. Floriana 12, 85-
ul. Sw. Ftel. N a5 56 O

; rEd-02-12-988
ERQORN OBy P oo 2212
Uepavtialnent Spriw
AT N AR S P Sl in
¢ g Urzad Marszatkowski
DE ~1]6- 2023 Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Lo e e veeentionns ;//)56»(:) ................ W Toruniu
H-Oé'é ) R Departament Spraw Spotecznych i Zdrowia
FOAPIS iirscnmmnrrinssesssreneeniins i Teatralny ,
87-100 Torun
FK-032/07/2023

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy przekazuje raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2020-2025.

"DYREKTOR
Wojewddziego Srpitale ©) erwacyno-Zakatnago
tm. Tadelisdp Browiceq

Grazyna Well Zamroczyhiska






. T ey
’

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakatny

. . : 0
e w‘"‘F'lf;?aﬁﬁlﬁ?“g?fa’é”gﬁdgosm RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO - FINANSOWE)

tel. 52 325 56 00
REGON 000679188 « NiP 554-22-12-088

Waojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny Im, Tadeusza Browicza w Bydgoszczy

i. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzk! Szpital Obserwacyina-Zaka#ny im, Tadeusza Browlicza w Bydgoszczy jest specjalistyczng piaeowkq opiek! zdrowotnej w zakresle chordb zakainyeh. Po rozbudowie i modernizadfi to Jeden z

hafrnioweczesniajszych szpitali 2akaZnych w Polsce. Placdwka otacza pacjentdw oplekq szpitaing | ambulatorying w zakresle thordh 2akaZnych. W szpitelu funkejonujq nastepujgce oddzialy:
1. Oddziaf Chordb Waqtroby -30 tdzek,

2. Oddziaf Pediatrii, Chordb infekeyjnych ! Hepotologil -30 fézek,

2. Oddziatinternistyczno - Zaka#ny | Nledobordw Qdpernodciowych -30 162ek,

4. Oddzint Obserwacyfno-Zokany -16 1dsek

5. Cddzial Internistyczno-Zakainy — 14 téiek

oraz Qddziol Anestezjologli ! Intensywne] Terapi! z 4 idzkami,

Cafodobowy pomoc specjalistyczng swiadczy szpitaina lzba Przyjec. Ponadto w strukturach szpitala Sunkcjonulg — Pracownla Diagnostykl Obrazows), Pracownla Tomografii Komputerowej, Pracownia
Endoskopii, Dzlaf Dlagnostyki Laboratoryjne), Wojewddzka Preychodnia Chordb Zakainych, Wojewddzka Przychodnia Chordh Dermatelagicznych oraz Nocna ! Swigteczna Opiekn Zdrowotna, W chwili
obacnef szpital pracuje no cptymealnym poziomie zasobdw ludzkich, o wysokich kwalifikacjach w llczbie 276,78 etatéw przeliczeniowych na dzled 31-12-2022r.

Il. ANALIZA SYTUAC)I EKONOMIC_ZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czesé tabelaryczna sytuacji ekonamiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdani
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

W groszach
Wrykonanie Prognoza
Lp. Trest
2020, 2021+, 2022, 2023 v, 2024 r. 2025 r.
4. 8.

_ , 01556183 | 19356 720, - 00,000,09 0000,00
Wartodci nigmateriaine | prawne 20802537 [if 1 070 894,16 Y 1073 551‘;29 h f 1 500 000,00 1 soﬁo,no 1 850 000,00
. |Rzeczowe aktywa trwale 19 807 536,46 | / 18 287 835,17 4 j 17026 781,10 \ / 23 377 000,00 24 500 000,00 25 500 000,00
M. Naleinoscl diugoterminows 0,00 0,00 0,00 1 000 0,00 0,00
IV. Jinwestyc)e divgoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. IDiugctermlnowe rozliczania miadzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60

Zapasy 5816,165,95 // 4 78;’?9,12 ! - 4 580000000 5 750 000,00 5 750 000,00

I, [Naleinndci kréth ' ), W tym: 8 574 059,20 \ 6712 155,20 « / 6459 582,75 / 6430 000,00 7 200 009,00 7 500 000,00
- ad jednestek powlazanych = tytutu dostaw | usiug, w tym: 0,00 0,00 0,00 ; 0,00 0,00 3,00

- o ckresia splaty powyte] 12 m-cy oo |, o0 | oo |/ 0,00 0,00 0,00

- od pozostatyeh jednostek z tytutu dostaw | ustug, w tym: 717526544 y o 6433 311,56 f 6111608,31 6 130 000,00 6900 000,00 7100 600,00

- 0 okresle splaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 000 | ., 0,00 0,00 0,00

1. [inwestycje krétkoterminowe 4746 915,72 /i sas7icasr §f . 1080170487 y & 700 000,00 5 500 000,00 5 700 050,00
IV. Jirdtkoterminowe rozliczenla migdzyokresowe i 1897712 Vi 19501,40 _ fL 100 000,00 100 000,00 100 000,00

usz SNY 7
Kapltai {fundusz) podstawowy 7544 14041 7544 140,41 T 7544 14{),41‘ 140,41 7544 140,41 7 544 140,41
Il._fNaleine wiHaty na kapital podstawowy [wielkosé ulemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00
. JUdraty (akeje) wiasne (wielko$é ujemna) 6,00 0,00 0,00 7 0,00 0,00 0,00
. |Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 1726,066,90 4}/ 7926 457,37 | 8§ 264 810,34 8290 475,34 B526 475,34
V. |Kapital {fundusz) z aktualizacii wycany 0,00 000 | 0,00 2,00 0,00 0,00
VI. |Pezostate kapitaty {fundusze) rezerwowe 0,00 / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, {Zysk (strata} z Iat uhleghych -734323,59 Y a0 [/ oo | , 0,00 0,00 0,00
VIIL | 2ysk [strata) netto 246032049 | 6 200 390,47 \ / 338 352,97 / 25 565,00 235 000,00 229 000,00
IX. |Cdplsy z zysku netto w clagu reku obrotowega (wiclko$t ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykananie Prognoza

2022, 2024,

e

2700 000,00

or4e6300yy ,  zocesrsoe Y/ 2610e600) | 270000000

- na $wladczenla emerytaine | podobie krétkoterminowa 617 728,004 n'r 1000 836,00 y 98¢ 753,00 / £ 1000 000,00 1 800 Q00,00 1100 000,00
- pozostate rezerwy krétkotarminowe G,00 ” 0,00 146 000,00 f 0,00 0,00 0,00
1. JZabowlqzania diugeterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kradyty | pezyezki 0,00 0,00 0,00 ya 8,00 0,00 6,00

HI. JZohowtazania krdtkoterminawe, w tym: 10101 023,15 4 i 9463 637,55 / 7 260 271,77 V 8900 000,00 ©300 000,00 5 700 000,00







- wabec jednostek powlgzanych z tytutu dostaw i usiug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ,00

- o okresla wymagainoscl powyie) 12 m-cy /’ 0,00 0,00 P 0,00 » 0,00 0,00 0,00

- wobec pozostalych Jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: c“" 6 208 008,28 5073 355,62 4] - 3278 684,55 - / 4 400 000,00 4 900 000,00 5 300 000,00

- © ckresie wymagalnoscl powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00

IV, JRozllczenla mi¢dzyokresowe f* 18 573 390,92 14 222 016,14 ! 14487 772,01 \l / / 16 472 384,25 16 772 384,25 17 150 384,25
. _'imsmﬁ_& RAZEM (AB) b & wﬁ 31928438 V] 41163 130,47 ([ " 4016791053, X1 43.907000,00 ¥ 4a85000000\f 45 900 000,00 /







RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ' ; oo _ R : _
A_[Preyenady netto za sprzedaty f réwnane 2 nimi Y e26u1m6921 | 7 7aeada087s 688sa508as, | 4 es 456 665,00 70 000 000,00 70 000 000,00
B [Koszty delatalnodci operacyine) Y 6350462985 | [ /7519680008 72650658,02 ] , 7738400000 78 500 000,00 79 000 000,00
& {2ysk [ stratd) ze sprzedaiy (A-B) - - . . . cool o f o masenes | o Tasrsmngs | 2 s5 13927 T # daszaasioo | Bsonemoge | - o 000 000,00
D |Pozostale przychody uperacyjne ,l'_,:‘ig 890 477,79 '\fr 19935 044,09 23 176 567,63 , , < 28625 008,00 28 800 000,00 29300 000,00
E |Pozostate kostty operacyjne \A6675132,73 | '\/15 155 €aa00 18953 357,36, |4 16 625 000,00 20 000 000,00 20000 000,00
£ J2ysh(strata) ¥ Buistainoéel ope — il yf2a0238838 [ 621695975 | i 36848100 7 - c72eesiao | T aoncon00 . . 300:400,00
G |Prrychody finansowe V" 110294,94 Y 370,57 arcan | ¢ 5 000,00 5 000,00 5 000,00
H [Koszty finansowe N4 3534283 V.4 136485 647,13 | 11 000,00 25 000,00 30 000,00
(& it EN/ 247733649, ] \ /6 215,065,67 - 36H 28 6668500 ‘|- T 280000,005.| - 275 000,
v 16946,00 v 15575,00 29300 | £ 41 000,00 44 000,00 4500000 |
1la zysku (zwigkszenla straty} 0,00 / -9,00 oo | 000 | ; 000 |, 0,00 J/
o ) = Nfr 6039049 f \ [TE 20030007 |- 438 7 35 665,00 i i 229000,
L 3

preychady ogdlem / geeczanrea [ ovssuaas 5203194558 94 085 €65,00 98 805 £00,00 99 305 000,00
koszty ogdiem Joousisas |« fessszasrer 91663 662,61 7|/ 9 cz0 000,00 S8 525 000,00 99 030 000,00
amortyzacja roczna v/ tomsaoso | o Fssssoesos [\ 3visosea 3|4/ 4180 000,00 4520 000,00 4 80C 000,00
naleincscl wymagalne W 1180405,16 +/ 3821541 2023320 i/ , 10000000 25 000,00 300 000,00
|zotomiqzanta wymagaine L 0,00 YV om soo | W 0,00 0,00 0,00

A, [Preptywy planigine z dziatalnosd operacyine] 12102 123,18 [ 7408417,71 g 4005 314,87 \/ 4 000 000,00 4 250 000,00 4 500 000,00
8. |Pzeptywy plenlgine z dziatalnoscl Inwastycy]na) -9 815 842,50 / -2 898 230,56 “Fr -2 450 712,87 . \/ -8 101 704,87 -5 450 000,00 -4 300 000,00
. T
N
C. (Pzeplywy plenlgine z delatalnoéel finansowe) 0,00\, 0,00 l&f 0,00 \f 0,00 0,00 0,00
D. |Preepbywy $radkéw plenleznych netto [A+-B+-C) 228628068 {1/ 451018715 ;f’ 1544 602,00 \/ -4 101 704,87 -1 200 000,00 200 090,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2020, 2021r. 2022y, 2023 r. 2024 r. 2025 r.

4 7.

1 Wskainlk zyskownoécl netto (3)

wynlk netto*100 / prayohody ogdtem 2,98 6,23 0,37 003 | 0,24 0,23

Wishatnlk zyske scl dzialalnaci aperacyjnej (%)
2. Jwpnir: diatain.operacyinei*100 / praychody netto re sprzadedy | 2dwnone ¢ 2,91 6,24 0,40 0,08 . u,!ﬂw 0,30
i !
il prrychody operocyf

3, |Wskainlk zyskownosel aktywéw (%)

wynlk netto*100 / Sredni stan aktywdw 6,26 15,06 0,84 : 0,06 0,53 . 0,50

Wshainik bletace) plynnosei
akiywa cbrotowe-nafeinoicl krdtkoterm. z tytul dostaw i ustug o okrosle splaty
powyief 12 m-cy-krdtiaterm. rozii igdzyokres. / 92, krdtkoterm.- 1,80, 2,08 2,63 191 R 1,79 1,75
robowigzania z tytutu dostow | usltg o ckresle wymagalnoscl powyzef 12 m- -

Cy+rezerwy na 2obowigz. krotkolerm.

Wskainik szybkie) ptynnosct

oktywa obrolowe-nateincic! krdtkoterm, 7 tytufu dostaw | ustug o okresie splaty L

2. |powyde 12 m-cy-kedthoterm, rozhiczenta migdzyakres.- zaposy/zobowigz. 1,28 1,53 2,06 1,33 1,23f 1,22
krdtkaterm. - zobowlqzanly z tytutu dastow | ustug, o oftresie wymagatnosd powpief . :
12 m-cpirezerwy na zahowlgz, krétkaterm,

1

Wskainik rotacji naleinoscl {w dnlach)
1. Fsredn! stan naleinosc! 2 twt. dostow i ustug* ifczba dnf w okvesle {365) / przychady 41,78 29,49 32,40 34,18 35,98 37,02
netin re sprredaiy | zrdwnane z nimi

Wshainik rotacjl zebowlgzad (w dniach)
2. Liredni ston zohowlazad 2 tyt, dostaw ! usiug* liczba unf w okvesle (365) / przychody 36,14, 23,25 17,28 24,548 - 25,55] . 27,64
netto 2 spreediiy | zrdwnone ¢ afmf

Wekainlk zadtuienia aktywdw (%}

1. |zon0miyg:. dlisgotermin.czobowlge. krdtkatermin. srezerwy na zobowigy, / aitywe 28,17| 27,87 24,57 26,42 26,76 27,12
rozem
WiskaZnik wypacalnoscl f

2. ot b krotkotermin. wezenvy na robowigz. / fiindusz 1,19 0,74 052 . 0,72 0,75 0,78
wlasay







2. Cze5¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna anallza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuoc)! ekonomiczno-finansowej aktyw trwalych, aktyw obrotowyeh, kopitatu wiasnego, zobowiqzari i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskow | strat rachunku przeplywu Srodkdw pleniginychy

Gléwnym sktadniklem majatku szpitala sq rzeczowe aktywa trwate z ktérych 45,73% przypada na budynki, 31,41% urzadzenia techniczne | maszyny, 8,35% na $rodki trwale w
budowle i 14,51% na pozostate érodki trwale. Najwigkszq czqé¢ aktywdw obrotowych stancwia grodk) pienigéne 48,95% oraz nalezncsei 29,27%. Naleznodc wynikalg gldwnie ze
sprzedaty ustug dla NFZ. Pozostata czeét aktywdw to zapasy stanowigce 21,69% [ rozliczenta migdzyokresowe stanowiace 0,09% aktywdw obrotowych ogétem, Wysokl poziom
zobowigzanh wynlka ze stosowania w szpitalu procedur wysokespecjalistyczniych, a co 5ig z tym wigze zakupu duzgj flo$ci drogich lekéw i odczynnikéw. 75,32% catodcl przychoddéw
stanowlg przychody ze sprzedazy. NFZ Jest gléwnym kontrahentem szpitala, a sprzedaz ustug temu podmictowi stanowi 98,56% ogdtem przychedéw ze sprzedaty. Pazostale
przychody operacyjne to gléwhie przychody z tytulu dostawy lekdw bezplatnych, stanowlg one 25,18% przychoddw ogélem, 78,28% catosci kosztow stanowig koszty dzialalnogci
operacy|nej z czego 22,05% przeznaczone jest ng zudycie materiatéw i energll, 30,44% na wynagrodzenia, 36,23 na ushugi obce, a 11,24% stancwig pozostate koszty dzlatalnodct
operacyjnej. Pozestale koszty operacyjne 20,72% to koszty zwigzane gléwnie ze zuzyclem lekéw pochodzgoych z bezptatnych dostaw,

I1l. OPIS PRZYIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Do progrozy sytuacii finansowej przyjeto nastepujace zalozenta: Plan finansowy na rok 2023, wska#nlki makroekonomiczne {wskaZnik Inflagjl), uwarunkowania
makreekonomiczne - starzejgce slg spoteczeristwo, a co za tym idzle wigksza liczba pacjentéw w podesziym wieku 2 chorobami wspétfistniejacymi co generyje dodatkowe koszty,
wydluta czas hospitalizacii jednaczeénie ograniczajac rotacje pacjentéw, a tym samym uniemozllwiajac generowanie przychoddw. W prognozie uwzgladniono wzrost
minimalnego wynagrodzania w gospodarce oraz minimalnago wynagradzenta ustalonego dia pracownikéw medycznych, Stosunki z kontrahentami generujgce szybkosc dostaw,
motzliwos¢ negacjac)l zaplaty ewentualnych odsetek. Planowany rozwd] jednostkl — Inwestycja w postaci przebudowy budynku B wraz z termomodernizacjg, razbudowa systemu
Informatycznegn,

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W roku 2022 Szpital analogicznie do lat poprzednich prowadzit polityke oszczednosci oraz racionalnego gospodarowania, Szpital rok 2022 rozpoczat kontynuacjy wprowadzonego
w roku 2018 Programu Naprawczego. Program obejmowal swoim zakresem wszystkie aspekty dzlatalnodei Szpitala. Celem programu naprawczego jest wprowadzenie
systemaowych zmian organizacyjnych, ekanomicznych, finansewych, majgtkowych | technicznych dostosowanych do efektywne realizaci zadar nasze) placéwki. Efektem tych
zmian, w diugotrwalym haryzoncie czasowym, ma byé przywrécenie wewngtrznej réwnowagi szpitala w ujeciu operacyjnym oraz bilansowym, Gléwne cele programu
nhaprawczego to restrukturyzacja zadiuzenta araz zapewnlenle zdolnogei do oslggania zysku nettc w diugim czasie w wyniku zwiekszenia osigganych przychod6w oraz
ograniczania kosztéw gidwnie ¢ charakterze statym. Rok 2022 byt dla catego Swiata kolejnym roklem walki z zakazeniem SARS-COV-2. Walks z pandemia znaczaco mienia takie
rolg nesrego Szpltala. Staliémy sig wiodacym w naszym regionle miejscem udzielania $wiadczed pacjentom z SARS-COV-2. Od dnta 28-02-2020 roku Fan Wolewoda Kujawske-
Pomorski nafodyt na nasz Szpltal stan podwyzszane] gatowosel. Szpital do 31-03-2022 roku pozostawat w stanie gotowodci i funkcjonowal w rezimie sanitarnym,. Dzieki
posladaniu d lat Pracowni Blologli Molekularnej i zatrudnionej wykwalifikowanej kadrze jako pierwszy Szpital od poczatku pandemll przeprowadzi we wiasnym laboratorium
testy genetyezne na checnodé wirusa SARS-COV-2. Szpital w roku 2022 podobnie jek podczas trwania pandemii SARS-CoV2 raku otrzymat wsparcie finansowe w ramach
projektéw zwigzanych z doposazenlem szpltall 2wigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, Szpital doposazony zostal m.in. w $rodki ochrony
osobistej, érdokl dezynfekeyjne,w aparature laboratoryjng, sprzst medyczny na oddziat CIOM oraz posostaly sprzet 2 przeznaczenlem na oddzialy szpitalne. Pandemia pocigegneta
za sobq wizle nie ujgtych w planie rzeczowo finansowym decyz]i | w konsekwenc]] znaczace skutkl firansowe, zaréwno po strenle przychodow jak | kosztow, Posiadane przez
Szpita! certyfikat 150 9061:2015 oraz Certyfikat Akredytacylny Cantrum Monltorowania jakcécl w Cchronle zdrowiz 7 09.10,2019 roku oraz przeliczenle ryczaitu z wykenania roku
2019 rgwniei wplyngto na zwigkszenle ryczattu, Wymienione wezesnie] dziatania nie odbywaja sig bezkosztowo, Szpital w 2022roku w dalszym ciggu zatrudniat pracownikéw na
dodatkowych dyzurach lekarskich i plelegniarskich w dodatkowych izbach Przyjet. Wykonywane w Laboratorium cafodobowe badania genetyczne réwniez skutkula dodatkowymi
dyzurami diagnostdw | technikdw laboratoryjnych. Leczenie pacjentdw z korenawirusem wymuszato wydfuienie czasu pracy lekarzy radiologtw i technikéw radiologii.
Funkcjonowanie Pracowni Tomografii Komputerowej wymagato réwniez zatrudnlenia persenelu na dodatkowych dy:urach. Sytuacja epidemiczna wymusia réwniez zatrudnienie
dodatkowe| obsady i wydiuzenie czasu pracy pracownikdw Cantralne] Sterylizac]i | Dazynfeke)l, Przychady | koszty sg na biezaco | wnikliwle analizowane juz na poziomia
zamowien, skutecznie zapoklegajac nadmiernym wydatkom a tym samym generowaniu kosztéw i nadmiernego zadtuzanla. Systematycznle monitorowany jest wynik finansowy
placdwki. Szpital rok 2022 zakorczyt dodatnim wynikiem finansowym eraz bez zobowigzar wymagainych. Nalezy podkreslié, ze panujgca sytuaca epidemlologiczna od 2020 reku
miata bezposradni wyplyw na sytuacje finansowg naszej jednostki.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU {informacje podsumowujace raport)

Szpital bydgeski jest jednym z dwdch specjalistycznych szpitall zakaznych w Palsce. Sq to szpitale powotane w celu rozwiazywania probleméw diagnostyki oraz leczenia
szpitainego najwigkszych zagrozen zakasnych na éwiecie. Szpltal jest przygotowany do takich dziatas, zardwna kadrowe |ak i lokalowo.Nie mo2na nie zauwadyé, iz wraz 2
wydtuzaniem zycia pacjentéw wymagaja ani czesto szeroke rozumiane] | czesto wykraczajace] poza granice specjalnodci zakaénej opieki medycznejoraz koniecznodci dluiszych
okresdw leczenia szpitalnego z powodu cieikiego | odmiernego przebiegu wielu chordb Infekcyjnych (sepsa, marskos$é watrohy, zakazenia clostridium, pdine postaci borellozy,
clgzkie zakazenia przyranne).Dzied z calego wojewbdztwa w tym réwnie? z Torunia i okaiic, ktdre wymagajg leczenia szpitainego z powodu choréb zakaZnych sa leczone w
Bydgoszczy, Nasz szpital jest Jedyng placowky w regicnie, w ktdre] sa leczenl paclenci z HIV. Czesto réwnlaz hospitalizowani sa z tego powedu mieszkaricy Innych reglondw,
Sytuacja epidemiczna ktdra ktéra obowlazywata od 2020 roku miata bezposredn! wptyw na sytuacje finansowg nasze] jednostki. Szpital ponidst szereg kosztéw kidre miaty na
celu zabezpieczenie zdrowla pacjentow oraz personelu medycznega, Mimo, iz rok 2022 nie byt rokiem tatwym z uwagi na sytuacje ekonomlczng w kraju, podwyikami
wynagrodzen persenelu medycznego craz wzrestem najnizszego wynagrodzenia w gospodarce udato sig po raz kelefny utrzymaé dedatni wynlk finansowy netto

w wysokosci 338 352,97z,

Signed by ¢
Podpisano przez:

Anna Elzbleta
Zaremba

Date / Data:
2023-05-30 12:52

30.05.2023r,

Data | podpls Giéwnego islegowega jednostk!

Signed by /
Podpisano przez:

Grazyna Welter-
Zamroczyhiska

Date / Data:
2023-05-30 14:03

30.05,2023r,

Data i podpls Dyrektora jednoseki






Tabela podsumowujaca wyniklaceny sytuaciiekenemiezng-tina nsawej -
Centrum Onkologltim. prof, Franciszka tukaszcayka w Bydgoszezy

Wl s e v

WYKONANIE : ’ " PROGNOZA -
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rak 2024 Rok 2025
Wartodé Wartod¢ Warteét Warto$é . Wartesé Wartodé
wskainlka Ocena kadnlh Ocena ainil Ocena wskafnlka Ocena wskainika Ocena wskaintka Ocana
1) wskaénik zyskewnoécl netto (%)
ponliel 0% -0 .
od 0% de 2,0% -3 2,88 4 5,25 5 £,01 5 a,72 3 4,61 5 4,25 5
powyie) 2,0% do 4,0% -4
powyze] 4,0% -5 v / v / v v / : / v 4 . v
2) wskafnlk zyskownosei dziatalnosc
operacyjne] (%} .
Wekafnikl |paniiej 0% -0 .
2yehownadc! Jod 03 do 5,0% .3 2,77J 3 5,3 5 4,67 4 . 4,37 q 4,22 4 3,99 4
powyze) 3,09 do 5,0% - 4 I/ . ‘/ e
powyie] 5,0% -5 / v \I v '/ v v /
3} wskaznik zyshkownoscl aktywéw (%}
ponizef 0% -0 - . -
od 0% do 2,0% -3 2,39/ 4 4,88 5 5,16 5 5,07 5 4,8 5 4,2 5
powyie| 2,0% do 4,0% - 4 \/ 3
powyiej 4,0% -5 v v \} V/ l" v o 'd / M
RAZEM 1 15/ u Y| T ) c 1/ u
1) wsfcainik bleigce] plynnodel
ponize] 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 . .
powyzaj 1,00 do 1,50 -8 1,7 12 198 12 18 12 2,69 12 277 12 1,85 12
powyie] 1,50 do 300 -12 ‘/ X
powyza] 3,00 lub Jezeli zobowlazania v v v v . 4
Wskaznlkl |krétkoterminowe=0zt -10 v / \/. : . ‘/ / s
plynnoge
2) wskainlk szybiie} plynnogcl
ponlza) 0,50 -0
0d 0,50d01,00 -8 . )
powryis] 1,000 2,50 - 13 1,48 13 1,78 13 1,62 13 243 13 ) . 2,57 10 1,69 13
powyzej 2,50 lub Jezell tobowigzanla J y, . . : :
krdtkoterminowe =82t -10 74 W'
] v / ¢ / il e g
RAZEM 26 1/ 5y 5 5 2/ .,
1) wskaénlk rotacil naleznofc) (w dnlach)
nohizej 45 dni -3
od 45 dnf do 60 dni -2 46,35 2 50,18 2 49,53 2 5045 2. 499 .2 43,38 3
od 51 dn! do 90 dnl -1 . :
powyzaj 90 dni -0 v , o v v
Wskainikl < i v d v v / /
efeltywnoscl
2] wskaZnik rotac]l zohowlgzar {w dnlach)
4o 60 d 7 40,68 7 35,61 7 40,23 7 s [ 7 42,53 7 | a1
od6ldnidaddnl -4 g s : g ” : 7
powyzej 80 dnl -0 ‘/
s v v v / v v v 4 J v
RAZEM 9./ 9 FRRY 9V 9 v w0V
1] wskainlk zadtuzenla aktywdw (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 50% -8 17,88 10 16,68 1¢ 22,1 10 194 j1e] 15,72 10 18,35 10
powyie] 60% do 80% -3 .
povye] 80% -0 Y V / 7 Y v sl v . Vi Y
Wskazniki v
zadluienta
2) wskainlk wyptacatnosct
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8 : )
od 1,01 do 2,00 6 0,32 12 0,29 10 0,39 10 0,36 10 0,_36 10 ) 0,38 10
od 2,01 do 4,00 -4 . T
powye] 4,00 iub penizaj 0,00 -0 v v v v v oY v v v v v v
RAZEM 20 o Y wV| 2 20
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 65 v 69 o 68 | 6a v, & : 65\

Laczna ocena w wysokoscl 68 pun!&dw na 70 mozliwych (tj. 77,14%) w roku 2022 wskazuje na dobrg kendycig finansowo-ekonomicang Centrum Cnkologit im. prof. Fr. tukaszczyka w
Bydgoszczy. 4

Dodatnie wartosci wskaznikow zyskownoscl informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w pelni pokryly peniasione koszty.

Wskaznlki plynnosci wskazuja na zdolnesé podmiotu do terminowege regulowanta zohowigzan krétkoterminowych, baz ryzyka utraty zdolnoscl do terminowego regulowania
zobowigzan. Wskaznlk efektywnoscl rotae)i naleznogct wynosi 50 dni oznacza, 2e pedmiot moze mies trudnosci ze 4claganiem naleinodc 2a $wiadczone ustugl. Wg Szpitala wystepuje
tendencja do opdiniania przez NFZ rozliczania ptatnodel za éwiadszone usfugl w ramach pakietu onkologlcznego, kompleksowe| opieki nad pacjentami z nowotworem piersi i jefita
grubego oraz pragraméw lekowych.

Wskainik efektywnodcl rotacji zobowlgzan wynosit 40 dni i informuje, ze zobowigzanta reguiowane sq do 60 dni i nie ma trudnoscl w ich splacia,

Wekaznik zadluzenia aktywéw wynasit 22 %, t]. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. WskaZnik wyplacalnosci wynosi 0,39, Swiadczy o prawidlowe] wialkoéci funduszy obeych
przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego, Wysokodé wskaznikéw zadiuzenla nie $wiadczy 0 mozliwosci utraty zdolnosd do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmlot.

Prognoza na lata 2022-2024 zaktada uzyskanie 85-69 punktdw przy uzyskaniu dobrych wskaZnikow zadluzenia | plynnosci. Swiadezy to o racjonalnyim gospodarowaniu $rodkami bez
ryzyka utraty zdoinodc! do terminowego regulowania zobowlazari,
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Szanowni Panstwo,

Zgodnie z art. 533 Ustawy o dz1aia1nosm leczniczej w zataczeniy
do niniejszego pisma przesytam Raport o

finansowej Centrum

sytuacji ekonomiczno —

Onkologii im. prof, Franciszka Lukaszezyka
w Bydgoszezy.

Z powazaniem

1, med Janusz Kowa,

il Walewddztwo
T KUJAWY Kufawsko-Pomorskie
A POMORZE ‘

Ce Onkolagl Im. prof. Franclszka bukaszczyla w Bydgoszezy
j astka Samorzadu Wolewédziwa Kuawsko-Pomorskiego







RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWEI

Centrum Onkolog

i im. Prof. Franciszko tukaszczyka w Bydgoszczy

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszezyka w Bydgoeszczy,
Misjg orodka jest zapewnienie nowoczesnych standardéw dlagnos

i edlukacyi medycznej.

Jednostka wspdipracufe 2 krajowymi | zagranicen ymi instytucjami w 2akresle udzlelania Swiadczen

Zarzgdzania oparty no wymaganlach norm IS0 S001, 150 14001, 150 27003, IS0 45001

Od 2016 roku zokiady disgnostyczne Centrum Onkolagii w tym Zaklad Mikrobiclogii oraz Zaklad Dingnostyki Laboratoryinef majq stotus laboratoridve akredytowanych prze: Polskie
przeprowadzone w kolejinyeh latach, Od 2021 1, szpital puslada takie akredytacie EARL1 1 EARL2,
q wykenywanych baden PET/CT oraz prawidlowesé oblicze aktywnesci metabolicznef wyknywanych
ysokief jakosel badar wykonywanych w Zakiadzie Genetyki | Onkologif Molekularne] sq iiczne krajows or

Znormyiso 15189, co potwierdzily takse audyty nadzoru w ehvdwy laboratoriach
Towarzystwa Medycyny Nuklearnej potwierdzajgee najwyiszqg Jakesé techniczn
EARL1 | EARL2 zostala przyznana plerwszy raz w Polsce, Potwierdzeniem w
Jakasck EMON, NEQAS, GenQA, EGA. Uzyskane certyfikaty sq swiadeciwem dzialania

leczenia paclentdw.

W ingju 2022 r. w Centrum Cnkologil odbyt sie audyt Osrodia Narzqdowego Diagnostyki | Leczenie Roka Pluca
certyfikat Lung Cancer Center,
Do niewqteliwych sukcesdw szpitata wplsuje sle takze uzyskana w minion
stenow! zwlericzenle wytezone] pracy | przygotowad calego zespoty w ¢l

ileczenia patjenta.

W 2022 1. Centrum Onkologii zostalo lauregtem wiely konkurséw m.in. rankingu "Liderzy
W siddmef edycli zestawienia ng czolowyeh migjscach znalazly sie podmioty lecznicze,
fwindczonych ustig Centrum Onkologii w Bydgoszezy otvzymale dwie nagrody w konk

przyznane podezas Vill edygji ogdinapolskiegs konkursu, Wyseka Jakosé w Ochronle Zdrowia”,

Obecnie osrodek daty do poprawy jakose! udzielanych Swiadezed poprzez rozwdj technik chirurg
pomocy certyfikowanego robota chirurgicznego. Dia chorych operacic

rekonwalescencil | hospitalizasil,

W Centrum prowadzona jest profilaktyke, edukacia zdrowotna, wysokosp
- w diagnostyce wykorzystife sig m.in. nowoczesne techniki obrazawania: Ppazytonowyg emisying tomogrefie,
- skojarzone leczenie operacyjne prowadzone Jest wraz z chirurgig plastyczng | rekonstrukcying,
Z radioterapiq stereotaktyczng guzow mdzgu, chemiscterapiq z uwzglednienlem Najnowszych ne
- ofradek zapewnia telefonicenyg rejestracie, mozliwosd wyboru lekarza, oplekg psychologiczng,

Il. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA PGPRZEDNI ROK OBl

1. Czgéd tabelaryczna sytuaci ekanomiczno-finansowej za minion

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskdw i strat)

rehabilitacie,

nazwa jednostki

ul dr 1. Romanawskiej 2, 85-796 Bydgoszcz, NiP: 554-22-17-419. Centrum Onkologii jest samodzlelnym publicznym zakfodem opleki zdrowotnej,
tyki | skojarzonego feczemia nowotwordw 2 Jednoczesnym dyzeniem do wprowadzania Innowacyjnych technologii oraz rozwojem nauki
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Y pizez zespdt qudytordw z Nlemiec, W wynlku audytu Centrum Onkologii prayzrano
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cesle diagnozowanla

Wyrdinienla , Grand Quolity” oraz ,Lawr Nowoczesnosci® zostaly

leznych. Od ublegtego roku do pakietii Swiladczonych w Centrum Onkologit uslug dotgezyly zabiegl wykonywane przy
pray uiyeii robota oznacza szereg korzyscl wyikajgcych z Jega ogrommef precyzll min. minimalizacle powikiad, skrdcenie czasy

y rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawlie sprawozdan

w groszach
Wykonanle Prognoza
Lp. Tresé
2020, 2021r., 2022 v, 2023, 2024 r. 2025,
1. 2. 3. 4. 5. o. 7. 8,
BILANS
. z
A, JAKTYWA TRWALE 36458124859 Y| 369800 223,37 /’386 280 564,91 \j 388770976,19 |. 402 299 955,54 | - 625 225 127,63
. . » ! .
I [Warta$d niematerizine | prawne 1177 9?7,?3V i 4 650999,99 ~; < 4263 371,28 / j‘ 3913371,28 - 5736371,28 4 736371,28
Il |Rzeczowe aktywa trwale 363 264 576,02, | 3649086238,81 | aslelz 825,61 | ‘,,f * 384653 236,80 396 359 216,24 620 284 388,33
1l |Naleznosel diugoterminows
W, lnwestycje diugoterminowe . B
V. |Dlugoterminowe rozliczenla migdzyokresows 138 694,79 4 159 984,57 # 204 368,02 \ f 204 368,02 204 368,02 204 368,02
B. JAKTYWA OBROTOWE 131 181 456,77 J ‘151260 12881 § 20125020224 "f 294 537 398,87 330181 343,60 239 253 710,50
3 ad y
I |Zapasy 15150 126,11 | 14849232,63 3¢ 1omss 11074 W 2771444600 23 000 000,00 21000 002,00
. |Maleznoscl krdtkoterminowe, w tym: 5227173753 | f 80 636 104,42 iy -~ 76 800 955,45 t'f’ 113 637 879,00 92 153 624,93 101 315 146,80
- od Jednostek powiazanych z tytutu dostaw | ustug, w tym:
- o okresie spfaty powy#ej 12 m-cy .
- od pozostatych jednostek 2 tytulu dostaw | uslug, w tym: 48 716 708,19 v i 77079 804,15, , d 72802 171,72 ¢ 106 777 570,00 84 785 887,75 93 354 825,33
- 0 okresie splaty powyze] 12 m-oy ) : .
. {Inwestycie kedtkoterminowe 5536365892 of a7siyssz7s [P ve 72655479 VW 126068 763,56 207 911 408,36 109 822 253,39
V. |Kréthoterminowe rozliczenia mledzyokresowe 8395 934,2.‘1_217 8.207 209,02 |/ 7837 581,26 Y A 711631031 7116 310,31 7116 310,31
AKTYWA RAZEM (A+B) 49576270536 |, 52106035218 |/ 587 530 767,15 /68_3 308 375,06 732481 299,14 864 478 838,13
v LY
PASYWA
/ Z £/
7 "
A, |KAPITAL (fundusz) WEASNY 279 563 435,32 /‘304 371 789,55 / 332971 886,58 365 217 362,58 359 231 042,10 432778 778,35
N £
I |Kapital (fundusz) padstawowy 15188059154 1/ 15183059154 |/ 151880 591,54 \ / 151 880 591,54 151 880 591,54 151 880 591,54
Il. | Nalezne wplaty na kapltal podstawowy {wielko$t ulemna)
M. [Udzialy {ake)e) whasne (wielkod€ ujemna) / /
W. {Kapitat {funclusz) zapasowy 115 816 441,82 Y 12768324378 ¥ 152491 198,01 N ¥ 181021 295,04 218 336 771,04 247 350 450,56
V. |Kapitaf (fundusz) 2 aktuallzacll wyceny
Vi, |Pozastale hapitaly {fundusze) rezerwowe
Vi, |Zysk (strata) z lat ubtegiych V{/ / .
VIt | Zysk {strata) natto 1186680196 W} 2480795423 AV 28600007,03 3 32 245 476,00 34013 679,52 33 547 736,25
1K, |Qdpisy z zyshu netto w ciggu rolu obrotowego (wielkost ujemna)




Y

i
L
Wyltonanie Prognoza
Lp. Tresé
2020 . 2021 r. 2022 r, 2023 r. 2024 r. 2025r.
1. 2 3. S 4. Y 5. P 5, 7. 8,
— ' _ 7
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 215 198 870,04 14 / 216688 562,63 v| / 254 558 880,57 318 091012,48 333 250 257,04 431 700 058,78
1. |Rezerwy na zobowlazania, w tym: 24 544 156,34 209066 481,97 N 31638 241,79 - 36 220 153,88 35653 176,96 47 653 176,96
- ra dwladezenia emerytalne | podobne krétkoterminowa 12 006 226,04 / 7080197,82 4| - 8 994 073,00 7 9 443 776,65 10860 343,15 10 860 343,15
- pozostate rezerwy krétkotermlnowe 201 328,90 / 526 509,15 / 823 652,79 ‘Ltl"" 864 835,43 994 560,74 994 560,74
Il. |Zobowlgzania diugoterminowe, w tym: 3 876 864,88 Vi 2363 864,88 y f’ 850 864,88 ¥ ,p‘f’ 0,00 0,00 7 004 005,00
- kredyty i pozyczki sgreseans |~ 236386488, | /! 850 864,88 - § 0,00 0,00 7 000 000,00
1. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: G0 200 632,36 64483 181,36 \ / 97 383 219,03 |vf 96 349 116,76 104 786 503,44 113 289 704,42
- wobec jednostek powlgzanych z tytuty dostaw i usiug, w tym:
- o okresie wymagalnoscl powyzej 12 m-cy / #
- wobec pozostalych Jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 42 750 424,89,/ 465201929t ¥/  75208514,95 |4 78668 483,00 84 586 619,23 84 568 619,23
- o okresle wymagalnosct powyzef 12 m-cy Sy
IV, |Rozliczenia miedzyokresowe 127 577 216,48 3 g 129 775 034,42 12_4 686 554,87 V’ 185 521 741,84 188810576,64 268 757 178,40
PASYWA RAZEM {A+B} 495 762 705,36 Vi 521 060 352,18 587 530 767,15 ‘kf 683 308 375,06 VI 73248129914 | 864478 838,13
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT /
A |Przychody netto ze sprzedady i zréwnane z niml 383 611 485,16 p: 457 485 814,56 552 239 313,64 / s 648 571 799,00 700577 740,64 749 618 182,48
B §Koszty dzlalalnoscl eperacyine] 396 469 841,95 \ | 7 445 251 596,45 526 762 826,67 M ’634 759 334,00 688 611.501,75 740733 437,69
€ [zysk{ strata) ze sprzedaty {A-B) 1285837679, |/ 1223421811 ; 2547648697 | f 14 §12 465,00 11 966 238,39 . 8884744,79
D |Pozostale przychody operacyine 2773684470 . 7 / 15 160 912,69 1, Vi 16227 843,49 Y| f 29 990 767,00 34010 817,50 37518033,16
E |Pnznstale koszty operacyine 3500 870,18 N 2 344424,54 / 15 176 049,22 | l; 15 088 264,00 14 998 000,46 15 030 546,10
F [zyskistrata) 2 detotalnosel operacyine](C+D-E) 11377 561,73 :1/ 2505070626 1/, 76526281,24 |/ 2071496800 30570 055,93 31872231,85
G Il’rzvchody finansowe 916 102,64 'I 7 142 798,89 ‘,’:,. 2431 557,47 Y !f P 2 338 766,00 3 500 000,00 3000 000,00
H |Koszty finansowe 30435141 & 256 567,92 ) / ) 217 457,68 | , 24065000 280 376,41 629 495,60
I |zysk (strata) brutto (F+G-H) 1198930896 § / 449360937,23 / , 2B742381,03 b 32.413.084,00 34 198 67,52 33 742 736,25
1 |podatek dochodowy 12250700 |, 12898300 |/ 14278400 |»° 16760800 185 050,00 185 600,00
#
K [|Porostale chowiazkowe zmnlejszenia zysku (zwiekszenta straty) y
L |zysk{strata}.netio( 1-1-K) 11 866 801,96 gyr 2080795428 1/  28600097,08 1/ 3228547600 /  34013679,52 83547 736,25 Y
Dane dedatkowe
2 i 1 .
praychady ogdlem 412 264 412,50 ] Z 472 789 526,14 Nj 570 898 714,60 682 501 332,00 738088 558,14 790 136 215,64
koszty ogdlem 400 275 103,54 4| "': 447 852 588,91 ,x) 542 156 333,57 7 650 088 248,00 703 885 878,62 756 393 479,39
amortyzacja roczna ! 25 987 194,77 i,f . 26100 853,10 )(/ 28730 121,08 32 433 897,00 34055 591,85 35758 371,44
naleznodci wymagalne 1034 027,39 2793 62949 . $92433,24 ‘ / 5 000 000,00 1 000 000,00 1 000 00G,00
fzohowigzania wymagalne 3,00 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00
|Rachunek przeplywdw pieniginych 1
A. |I‘ phywy plenieine z dziatalnoscl operacylne] 38 569 472,80 / 13054 947,0v 72 644 642,49 ] / 90 569 493,67 117305 474,86 65976 476,64
B. |Pzep|ywy plienleine 7 dzlatalnoscl inwestycyine] 1268578706 §f  -33192 271,113“,’; -8 082 620,01 ;."/' 122 522 281,85 -74 700 000,00 -199 700 000,00
- ®
C. |Pzeplywy plenieine 2 dzlatalnodci fir ]| -1 (066 553,07 J{, 12 291 247,94 Y| i’( 4 646 949,56, ‘}/ 72 294 996,95 19 237 169,94 97 477 013,19
r
. |Przeptywy érodkéw plenlqinych netto (A+-B+-C) 24 817 132,67 \f -7 846 076,17 ¥ sz 972,04 1)5 49342 208,77 61842 644,30 -36 246 510,17
Wykonanie Proghoza
Lp. Tresé
2020 . 2021r. 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 .
1. 2. 3. 4. 5, &. FA 8,
Wska#niki ekonomiczno-finansowe
I, |Zyskownasé
1, Ws!(ainlk zyskownoscl netto {%) 2,%| 5,25 5,01 4,7 461 425
wynik retto* 100/ praychody ogdlem
Kainik zysh écl dzialalnoécl operacyjnej [%)
2. wynik z dz.qunfn operacyinel "100/ przychody netto ze sprredaiy f zrdwnane 2 2,17 5,30 4,67 4,37 4,22 3,99
nient- le przychody operacyjne
i
Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) / :
3 wynfk netto*100 £ $redni stam akiywdw Y 2:_3,9 ' 4,88 516 500 4,80 4,20
II. {Plynnosé
Wskainik bieiace] plynnoscl
oktywa obrotowe-nafeinofct krél*otem Ztytuly dostaw ] ustIy a ﬂ*ﬁ?ﬂf spiety
1. loowyie) 12 m-cy-krdth L fzyokres./ 1,70 1,98 1,80 2,69 2,77 1,85
zobawlqzania 2 tytulu dostow | usfug o okresle wymegoinascl puwytej iZm-
cptrezerwy na zobowfnz, krétkoterm.




Wskaznlk szyblie] plynnosc)

akiywo obrotowe-noleinoic! krdtkoterm, » tytuly dostaw ! uslug o okresie splaty
|powptet 12 m-cy-krdtioterm. rozliczenta migdzyokres.- zapesy/zobowigz,
krdikoterm.- zobowigrania z tytuly dostaw | uslug, o okvesie wymogalnodc! powyial
12 m-cy+rezerwy na zobowiqz, kréthoterm,

1,49

1,78

1,62

2,43

2,57

1,69

T

Efektywnosé

Wskatnik rotac]i naleznoscl fw dnlach)
dradni stan nefefnoicl z tyt, dostaw Tustug* liczhe dni w okresle (365)/ praychody
naito ze spreedady | zrownane z nimt

\ 45,33] !

50,18

49,53

50,45

49,90

43,38

Wikainlk rotacii zabowlgzan (w dnlach}
Sredni stan robowigzon 2 tyt, dostaw | ustug® iczba dof w okreste 1385}/ preychody
netto ze sprzadaiy | zrowiane z nim!

e 40,68

\\'.

35,61

49,23

43,23

42,53

41,18

Zadiuzenle

Wskainlk zadluzenia aktywéw %)

g2, ol bowit kedthoterminsrezerwy na zobowlqz, / aktywa
rerem

17,88

22,10

19,40

19,72

18,85

Wskainlk wyplacatnoscl

minriot krdthotermin. trezerwy ng zobowlgz, / fundusz

wlasny

0,32

0,39

0,36

0,36

0,38

2. Czg3¢ oplisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

apis w zatqcznlku nr 1

NI. OPIS PRZYIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWES

opis w zalgczniku nr 2

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

opls w zataczniku nr 3

V. ZAKONCZENIE RAPORTU {informacje podsumowujace raport)

opls w zatacenlku nr 4
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Zalgcznik nr 1

CZESC OPISOWA
ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

Na dziefi 31.12.2022 r. suma bilansowa zgodnic ze sprawozdaniem

rocznym wynosita 587.530.767,15 zt i byta o 12,76% wyzsza niz w roku

poprzednim.

Aktywa trwale w stosunku do roku poprzedniego odnotowaty zwigkszenie

0 4,46% tj. 16.480.341,54 zl, poniewaz, wartoéé odtwarzanego majatku trwalego

byla wyzsza niz roczny koszt amortyzacii.

Aktywa obrotowe zwigkszyly sie 0 33,05% tj. 0 49.990.073,43 zt.

Na zmiang gtownie zlozyly si¢ nastepujgce czynniki:

zwigkszenie o 33,91%  wartosci  zapaséw (zmiana nominalna
5.038.878,11 z),

zwigkszenie o 103,56% inwestycji krotkoterminowych — $rodki pieniezne
(zmiana nominalna 49.208.972,04 z}),

zmniejszenie o 4,82% naleznosci krotkoterminowych (zmiana nominalna
-3.885.148,96 z1).

Z kolei po stronie pasywéw odnotowano:

o 37,67%  zwigkszenie wartosci rezerw na zobowigzania (zmiana
nominalna 11.571.759,82 zt),

o 64,01% zmniejszenie si¢ wartosci zobowigzan dlugoterminowych,
na ktore skfadaja si¢ wylacznie pozyczki z WFOSIGW (zmiana nominalna
1.513.000 zt),

o 51,02% wzrost wartosci zobowigzan krotkoterminowych  (zmiana
nominalna 32.900.037,67 z1),

0 3,92% zmniejszenie wartosci rozliczen migdzyokresowych (zmiana
nominalna -5.088.479,55 zt).



Rachunek zyskow 1 strat zamknat si¢ wynikiem netto 28.600.097,03 zi.
Po stronie przychodow ze sprzedazy uwzgledniono nierozliczone przez Narodowy

Fundusz Zdrowia $wiadczenia medyczne ponadlimitowe z zakresu:

« 11-22/B0007/A0S 2022 57.878,13 z1,
« 17-22/B0007/PRO 2022 42.812,56 7,
* 18-22/B0007/SZPR 2022 146.070,57 zl,
« 17-22/B0007/PSZ RYCZALT 2022 1.167.250,34 z1,
« 17-22/BO007/SZP-PT 2022 29.487,99 i,
« 17-22/B0007/PSZ 2022 12.653.185,60 zi,
» 2022/B0007/PRO 2022 11.785,77 zt.

Laczna warto$¢ przedmiotowych $wiadczen w roku 2022 wynosita
14.108.470,96 zt. Poniewaz naleznodci Centrum z ww. tytutu nie zostaly uznane
przez Fundusz, dlatego na dzien Dbilansowy objete =zostaly odpisem
aktualizujgcym, co znalazto odzwierciedlenie w poz. E. II Rachunku zyskow
i strat — Pozostale koszty operacyjne — Aktualizacja wartosci aktywow
niefinansowych.

Wartos¢ pozostatych przychodéw operacyjnych na koniec roku 2022 byla wyzsza

niz w roku poprzednim o 7,04%, wzrost o 1.066.930,80 zl. Zwigzane jest

. to gléwnie z naliczeniem kar umownych z tytutu zwiloki w dostawach.

I

Qdnotowano duzy wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych — zmiana nominalna
12.831.624,68 zi, ktory spowodowany byt utworzeniem odpisu aktualizujacego
od nieuznanych przez NFZ i nierozliczonych na koniec roku 2022 $wiadczen
wykonanych ponad limit.
W roku 2022 bardzo wzrosly, bo, az o 2.288.758,58 zt przychody finansowe
z powodu uzyskania odsetek bankowych.
Przeptywy pienigzne na poszczegolnych rodzajach dzialalnosei

ksztattowaly si¢ nastepujgco:

« 72.644.642,49 zi - dziatalno$¢ operacyjna,

 -28.082.620,01 zt - dziatalno$¢ inwestycyjna,

s 4.646.949,56 71 - dzialalnosé finansowa.



Dodatnie przeptywy pienigzne z dzialalnogei finansowe] uzyskane zostaly
gtéwnie dzieki pozyskaniu $rodkéw na zakup wysokospecjalistycznej aparatury
medycznej. Srodki uzyskano z Ministerstwa Zdrowia w ramach nastepujacych
umow:
* 1/11/19/2021/12/843 zakup toru wizyjnego (warto$é dofinansowania
326.052,00 z),
« 1/6/24/2021/12/1202 zakup  systemu  planowania radioterapii
(wartos¢ dofinansowania 2.700.000,00 zb),
« 1/18/7/2022/2021NW/12/144 zakup sprzetu do rehabilitacji (wartogé
dofinansowania 900.000,00 7t),
* 1/14/7/2022/12/550 zakup sprzetu do diagnostyki nowotworéw pecherza
moczowego (warto$é dofinansowani 398.839,35 zb),
oraz ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia — 600.000,00 7zt w ramach

podniesienia bezpieczehstwa systemow teleinformatycznych.

Bydgoszcz, dn. 31.05.2023 r.

DYREKTOR 115 tKOV()S’{}J%?’\IYCH DYREKT (%R Gl
C(LE\OF H :r I"R‘I}ECI OGT CEN TRUIVI O%L( G

dea ™ mad, Janlisz owa







Zalacznik nr 2

OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY
SYTUACTI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka F.ukaszczyka w Bydgoszczy
przewiduje na dzien 31.12.2023 r. osiagniecie przychodéw na poziomie
682.501.332,00 zt.

Dla okreslenia przewidywanego wykonania przychodéw za rok 2023 punktem
wyjscia byty przychody osiggniete na dzieri 30.04.2023 r.

Przy szacowaniu poziomu przychodéw z tyt. sprzedazy ustug medycznych
dla Narodowego Funduszu Zdrowia przyjeto zalozenie utrzymania poziomu
rozliczenia na podstawie kwietnia, a takze uwzgledniono czesciowe rozliczenie
swiadczen ponadlimitowych na rok 2023, ktérych cze$é w kwocie 14.000.000,00
zt uj¢to po stronie przychodéw i objeto odpisem aktualizujagcym. Przewiduje sie,
ze Swiadczenia te zostang uznane i rozliczone przez NFZ po I kwartale 2024 roku.
Obserwujge dynamike przychodéw w poprzednich latach, zatozono ich wzrost
srednio 0 20% w stosunku do osiagnigtych przychodéw na koniec roku 2022,
Pokrycie amortyzacji na rok 2023 podano na podstawie planu amortyzacji
wg zrodet finansowania.

Na koniec okresu sprawozdawczego jednostka szacuje poniesienie
kosztoéw na poziomie 650.088.248,00 1.

Podstawg dla oszacowania rocznych kosztéw byt $redni poziom kosziow
ponoszonych miesigeznie w okresie styczen - kwiecief 2023 roku.
Koszty roku 2023 przyjeto wyzsze od kosztow roku 2022 o 20%. |
Koszty wynagrodzefi, sktadek ZUS, kidére zostaly oszacowane na podstawie
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia

zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych



(tj. Dz.U. 2021, poz. 1801) w zwigzku =z wejSciem w Zycie przepisOw ustawy
z dnia 26 maja 2022 r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia  zasadniczego  niektorych — pracownikow  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2022 poz. 1352)
7 uwzglednieniem zmiany od 01.07.2023 na podstawie prognozowanej kwoty
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowe;j.

Koszty amortyzacji na rok 2023 podano na podstawic planu amortyzacji
wg zrodel finansowania, sporzadzonego z wykorzystaniem programu
do ewidencji majatku KS-ESM firmy KAMSOFT.

Na koniec roku 2023 jednostka przewiduje, ze osiagnicte przychody
pokryja poniesione koszty 1 Centrum Onkologii osiggnie nadwyzke finansowa
netto 32.245.476,00 zt.

7. uwagi na obserwowang tendencje wzrostowg ilosci udzielanych
$wiadczenn medycznych, przychody z tego tytulu na rok 2024 zaplanowano
na poziomie wyzszym o 7% niz planowane wykonanie dla roku 2023.

Dla roku 2024 zalozono wzrost kosztéw o 5%, majgc na uwadze
planowang inflacje
Przychody 1 koszty roku 2025 zaplanowano srednio biorgc po uwage takie same

zatozenia jak w planach na rok 2024,

Bydgoszcz, dn. 31.05.2023 r.

YREK'T:O

R
CENTRUM ONKOLOGH
yd'os;!tﬁé 1 !
. > jandsy Kowalsy,

DYREKTOR 135 EKONOMICZNYCH




Zalgeznik nr 3

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Na sytuacj¢ ekonomiczno-finansows jednostki niekorzystnic Wplywa zbyt dhugi

okres rozhczama przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczef zdrowotnych

i ek -
e

ud21e10nych przez Centrum (31]1(010551 z zakresu pakietu onkologicznego,
kompleksowe]j opieki medycznej nad Swiadczeniobiorcg z nowotworem piersi
i jelita grubego oraz programéw lekowych.

Zgodnie 7 zatoZeniami ustawy od 1 stycznia 2015 r. pacjenci z podejrzeniem
nowotworu sg leczeni w ramach szybkiej terapii onkologicznej. Szybka terapia
onkologiczna jest rozwigzaniem organizacyjnym, ktorego celem jest sprawne
przeprowadzenie pacjenta przez kolejne etapy diagnostyki 1 leczenia,
Zniesignie limitdbw na diagnostyke i leczenie nowotworéw miato usprawnic
ten proces, a $wiadczenia wykonane na podstawie karty diagnostyki i leczenia
onkologicznego powinny by¢ rozliczane do pelnego wykonania, zgodnie
z art. 136 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 27 sicrpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki
zdrowotne] finansowanych ze $rodkéw publicznych (Dz. U. z 2022 r. poz. 64
Z pozn.zm.),

Obserwujemy krétsze terminy w rozliczaniu procedur wykonanych w ramach
pakietu onkologicznego, kompleksowej opieki medycznej nad $wiadczeniobiorcy
z nowotworem piersi i jelita grubego, programéw lekowych.

Na dzien sporzgdzenia Raportu o sytuaci ekonomiczno-finansowej nadal
pozostajg nierozliczone $wiadczenia wykonane w roku 2022 o wartodci
1.215.803,54 zt (ryczalt). Dodatkowo na dzien 30.04.2023 roku wartodé
nierozliczonych $wiadczen pakietowych wynosi 2.595.791,01 zl, $wiadczen

z zakresu kompleksowej opieki medycznej nad $wiadczeniobiorcg z nowotworem



piersi 2.406.461,95 zt, nierozliczonych badaf z zakresu diagnostyki obrazowej
wynosi 102.287,41 z1, nierozliczonych lekéw podanych pacjentom w ramach
programéw lekowych, ktére powinny zosta¢ rozliczne na podstawie
przedlozonych przez Centrum Onkologii do Narodowego Funduszu Zdrowia
faktur zakupu, wynosi 18.979.456,09 zi, oraz pozostatych swiadczen
nielimitowanych 883.271,38 zl.

Jednoczeénie nalezy zauwazy¢, iz rozpoczeta 24.02.2022 r. wojna na Ukrainie
ma istotne gospodarcze i finansowe konsekwencje oddziatujace glownie w trzech
dziedzinach: energii, wymiany handlowej i sektora finansowego.

Zagrozenie, jakie wptywa na dziatalno$é Centrum Onkologii to wzrost kosztow
energii i materialéw, a co za tym idzie rosngce koszty prowadzenia biezgce]

dziatalnosci.

Bydgoszcz, dn. 31.05.2022 r.
YREKT

OR
CENTRUM ON!‘(E)LOGH
gosdl;
peod. dr Y. n, mo . Janiis? '

DYREKTOR DS, LKONOMICZNYCH
GLOWNY KS1EGOWY

CINTRUM, ONFO1LOGH
w Hsiigszorny
gy Anill Wasprowicz




Zalgcznik nr 4

ZAKONCZENIE, RAPORTU

taczna ocena wskaznikowa w wysokoéci 68 punktéw na 70 mozliwych
(t]. 97,14%), okreslonych na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnig
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej, wskazije
na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii w Bydgoszczy
w roku 2022,

Dodatnie wartosci  wskaznikow zyskownosci  informuja o racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w petni pokryly poniesione koszty.
Poziom wskaZnikéw plynnosci oraz wskaznika wyptacalnosci nie wskazuje
na wystapienie ryzyka utraty przez jednostke zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan.

Bydgoszcz, dn, 31.05.2023 r. YREKTOR

CEMTRUM OMKOLOGH
- h. . metl, Janusz Kowa

DYREETOR DS ERONOMICZNYCH







Tabela pedsumowulaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-fINaANSOWE) ;i n vk 1w o, B Sesm -0 wre o 1
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy

WYKONANIE . : FROGNOZA._
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2020 Rok 2021 ok 2022 Rok 2023 Rok2024 Rok 2025
Wartesé Wartost Warto$é Wartolt Wartodé Warto$é
wskainika Ocana wskainika Ocena wskatnika | 0°On wskainika Ocena wskadnika ; | Ocena wskatnika Ocena
1) wskainik zyskawnoscl netto (%)
ponizej 0% -0
ad 0% do 2,0% -3 3,13 4 1,61 3 -11,49 0 -3,91 1] -2A47 0 -1,62 0
powyie] 2,0% do 4,0% -4 ' -
powyiej 4,0% -5
Z) ""I \'J‘Ci'll‘l‘l
aperacyjne] (%) . :
Wskainlkl |poniza] 0% -0 . .
3 . E 1 - |-
2yskownott [oc 0% do 3,0% .3 ,22 4 1,7 3 11,38 [} 3,8 0 2,37, 0 | 1,53 )
powyief 3,0% do 5,0% -4
powyie| 5,0% -5
3) wshainik zyskownascl akiywow (%)
perizej 0% -0
ad D% do 2,0% -3 6,27 5 3,03 4 -23,68 0 -9,52 a . -7,56 0 -6,17 0
powyie] 2,0% do 4,0% - 4
powyief 4,0% -5
RAZEM i3 / in !/ o f . g -0 ’ o
1) wskaznlk bletgcaj ptynnosct
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 q . .
powykal 1,00 do 1,50 - 8 1,35 E 1,49 g 0,78 a 0,54 0 0,73 4 08 P
powyief 1,50 do 3,00 -12
pewyie) 3,00 lub jezell zobowigzania
Wskafniki |krétkoterminowe =0zt -10
plynnodci
2) wskainik szyhkie] plynnedcl
ponizej 0,50 -0
0d 0,500 1,00 -8
powyte] 1,00 do 2,50 - 13 0,58 8 1,28 13 0,58 8 o1 ] ?,59 8 0,67 8
powyie) 2,50 lub jeiell zebowlazanta
krotkoterminowe =02t - 10
RAZEM 16/ a ’ 12 ' o | o 12
1) wskainlk rotacji naletnofcl {w dnfach)
ponize] 45 dni -3 .
od 45 dnl do 50 dnl -2 36,18 3 34,82 3 34,02 3 21,75 3 27,1 3 28,18 3
lod 51 dnl do 90 dnl -1 ’
powyze| 90 dni -0
Wihatalkl
efelitywnoscl
2} wsafnlk rotachi zobowlazan (w driach}
do 60 dal -7 32,95 7 29,02 7 39,72 7 43,69 7 28,86 7 7,76 7
od 61dnida90dnl -4 ! d ' ' B !
powyie] SO dni -0
RAZEM w v w0 ¥V w0/ 10 10 10
1) wskadnlk tadiuzenia aktywéw (%)
ponie] 10% -10 .
od 46% da 60% -3 40,07 8 37,07 10 46,09 8 50,05 8 © 51,89 8 59,13 B8
powyzej 60% de 80% -3 .
powyzej 80% -0
zadiutenla
2) wskainilk wyplacatnodel
od 0,00 do 0,50 -10 .
od 0,51 do 1,00 -8 .
4 g 079 X B 5 Z 2 3
o 1,01 do 2,00 5 A 8 0,88 8 1,75 3,23 4 4,87 o | 819 | Q
od 2,01 do 4,00 -4
powyie] 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 5 v 18 1y 2w 8 /|- B
LACZNA WARTOSC PUNKTGW 55 59 36 ' 2/ a0 J| - a6+

taczna ocena w wysokosci 36 punktdw na 70 moiliwych (£, 51,43%) w roku 2022 wskazuje na znaczne pogorszenia sytuacji finansowo-ekonomicznej Kujawsko-Pomorskiege
Centrum Pulmonaiogii w Bydgoszczy.

Wskafniki zyskownosci ulegly znacznemu pogarszeniu i 53 ujemne. Szpital ponidst strate netto za 2022 rok, Negatywny watyw na sytuac]e finansowa Centrum miata sytuacja
epidemiczna craz przebudowa skrzydta C budynku szpitala. Wptynao to na zmniejszeni liczhy tozek | brak mozliwodct realizacll swiadczen, ce zmnigjszylo przychody z NFZ. W
kolejnych okresach Szpital prognozuje wzrost przychoddw z NFZ wskutek uzyskanla wzrostu ryczattu w ramach umowy PSZ oraz konsolidacje ustug pulmonelogicznych w fedne;
lokallzacji. Ponadto Szpital planufe powrdt do planowanych zabiegéw i haspitalizacjl oraz rehabilitacji,

Wskazniki plynnosci ulegly chnizeniu | wskazujz na nlezdolnoéé podmicty do terminowego regtiowania zobowigzaf krdtkoterminowych.

Wskaznik efektywnodci rotacji naleinoécl wynosil 34 dni cznacza, e podmiot nie miat trudnodc ze éciaganiem naleinodei za fwiadczone ustugl. Wskainik efektywnosci rotac]i
zobowigzan wynosit 39 dni, informuije, Ze zobowiazania moga byé regulowane nieterminowao | moga wystapic trudnosei w ich splacie. Wskainlk zadtuzenla aktywow wynosi powyiej
46 %, tj. podmiot nleprawidlowo finansuje aktywa, Wskainik wyplacalnodci wynosit 1,75 i swiatczyt o prawidiowe] wielkodcl funduszy obeych przypadajacych na jednostke
funduszu whasnego, Zaplanowane wysokos¢ wskaznikow zadiuzenia wynosza powyiej 50% i $wiadczg 0 moillwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzari przez
podmlot w latach kolejnych.

Na lata nastgpne Szpital planuje ujemne wskazniki zyskownodci oraz niskie wska#niki plynnodei. W zwiazku z poniesiong stratq netto za rok 2022 Szpital, zgadnie z art. 59 yst, 4
ustawy o dziatalnodel lecznicze] (Dz. U.z 2023 r. poz. 991) hedzie muslat sporzadzié Program naprawczy.

Sparzgdzila: Paulina Karpik-Plekarsk







RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

KUJAWSKO-POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGH W BYDGOSZCZY

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

nazwe fednosthi

{l. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$é tabelatryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok | prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdad
finansowych za dany rok {bilans, rachunek zyskéw i strat)

W Eroszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
20207r. 2021r. 2022 r. 2023 r, 2024 r. 2025 r

1 2, 5, 5, 7 8. 8, &.
~ ewans ; g 7
A, |akTywa TRwALE “mes237479™ 3670925685 3890544136 asorea0022 | s37s977a0 | 3aesseano
I [Wartos«i niematerialne i prawne 13199,12 124884073 | 1414 964,79 / 1415 020,00 815 000,00 435 C00,00
Il JRzeczowe aktywa trwate 29960175,67 \ £ 35 460 416,12 /3749047657 [ 43 661 189,22 32 944 774,00 24128 360,00
i, |Natetnosel diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. {Inwestycje dtugatermtnowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugotarminows rezliczenla migdzyokresawe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 24070692,35 | " 33238 516,34 | 20 017437,25 " |~ 16777 500,00 |+ 18 9a7'530,00 | <719 942 436,00 ©
. 1Zapasy 5715 943,30 W 4498 502,53 4622974,78 \J/ 3690277,00 3190 009,00 3 100 002,00
II. |Nalatnosci krétkoterminowe, w tym: 11166688,11 \|¥ 1320808969 ¥ 1179757929 | 4 972710400 12 575 000,00 12 542 435,00

- od Jednastek powiqzanych z tytulu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- o okresie splaty powylej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych Jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 9959 985,34 ¥ [ 12 019 014,44 3 4 10580 998,38 o 8510 522,00 11 375 000,00 12 484 400,00
- o ckresie splaty powyiaj 12 m-cy 0,00 0,00 00 | 4,00 0,00 0,00

fll. |Inwestycje krétkoterminowe 485328343 J 1331550049 W 167 sg§o16%]” 1295 000,00 1360 000,00 1 400 000,00
v, |Krétkoterminawe rozliczenia mledzyokresowa 2330 777,51 \ i 2126 414,63 | 1920 294,02 § 2 065 209,00 1882 530,00 1900 000,00

AKTYWA RAZEM {A+B) ' 5405306714 | 6994777310 yf se922878,61 of 76185378922 7| 52 707 308,00 - | 44505 796,00

i e SO T TITEN T Rl e S P ES i, 5
- |PASYWA

A, [KAPITAL (fundusz) WeASNY - " 2732061856 I 20440 éés',ssl_"{ 1540068522 |/ 9. 9 506,2 50 .zis%i;-'.ug,‘)zrz:
L |Kapltat [fundusz) podstawowy 25323 115,59 / 2532311559 / 25323 115,59 L;‘ 25323 115,59 25323 115,59 25323 115,59
Il. {Naleine wptaty na kapltat pad v {wielkosé uj ) 0,00 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00
Il |Udziaty {akele) wiasne {wieikosé ujemna) 0,00 0,00 y -0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 200150297 £ 41772076 | 0,00 0,00 0,00
V. [Kapital (fundusz) 2 aktualizac)l wyceny 0,00 {,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vl. anmstaIa kapitaly {fundusze) rezerwowe 0,00 / 0,00 0,04 a,00 0,00 0,00
vil. zysk (strata) 2 Iat ubiegfyeh -1386 127,41 )/ 000 | 000 | 983243037 | 1572360937 | , 1971060937
Vil | zysk (strata) netto 338763038 V'  2116217,79 \¥ -3ss01s13 J ¥ ssatizeco 1 3sazosooe |V .27as 000,00 Y
% Odplsy x 2ysku netto w clagu roku obrotowege (wielkodé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ujemg)
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
202071, 2021, 2022 r. 2023 2024y,
1, 2, 5, 2 i 8
B. |Z0BOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA w728 aa58 |/ 205093500 as2is39 /" 298,00 7034797,
1. JRezerwy na zobowiqzania, w tym: 638906430 | 4403 223,944\1{’ 5437 701,00 },_‘ 5457 700,00 5 460 000,00 5 500 000,00
- na $wladczenla emerytalne | podobne krétkoterminowa 965 932,00 1281270,00 { / 1420000,00 | / 1500 000,00 1510 000,00 1 600 000,00
- pozastate rezerwy krdtkoterminowe 0,00 Q0,00 ’ 0,00 0,00 0,00 0,00
il. JZobuwligzania diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 00 0,00 0,00
- kredyty [ pazyczki 0,00 0,00 X 0,00 . 0,00 0,00 0,00
. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym; 15 267 043,66 15 529 631,86 Yl’ 21717 083,17 / 25501 179,00 21 890 856,78 20814 999,78
- wabec Jednostek powlazanych 2 tytulu dostaw ! ushug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyie| 12 m-cy 0,00 ya 0,00 , 0,00 . 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostalych Jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 9068 437,25 4 10 016 495,79 Y / 1235170066 | j 17093 760,00 12 114 000,00 12 300 000,00
- o okresle wymagalnosel pawyiej 12 m-cy 112 173,34 K 000 |, 0,00 R 0,00 0,00 0,00
i¥. |Rozliczenla mledzyokresowa 51071 240,62 4| 4 14 574 081,04 |, i 16 277 409,22 ~ 21 295 414,00 19 743 941,00 15 326 290,00
PASYWA RAZEM {A+B) + 5405306714 | 69947 773,19 || saeazereen ,ifﬁfﬁs’a}ii}?zﬁi 52707 304, 1505 7




| racHunex 2VSKOW I STRAT

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z niml 100469750,72 |/ 125982 350,02 ) ! 113517 372,83 ‘t 1432 801 304,00 153 207 757,00 161 718 013,00
8 |Koszty deiatainodci operacyjne] 104 414 439,89 128 784 804,80 / 135251759,36 .| /' 156278 984,00 165 150 362,00 171 807 274,00
¢ [zZysk ( strata) xe sprzedaiy (A-B) - 0 oo S 494468917 |y - -2802454,78 : V’f.'g. 321734386,53 fﬁ 477 6BO00 3| 11 942:605,00. 5| "7 %10 089°261,00 ]
D [Porostate przychody operacyjne 7744019,12 / 506233047 | , 1921577,47 "aL 7 771031,00 8 122 605,00 7 507 261,00
E [Porostate koszty aperacyne 319 278,35 54854 |V §200,70 |~ B 10 000,00 10 000,00 10 000,00
F lzyskistrata) z delatalnoscl operacyjnef(CH0-€) < - -» 7+ | ©- - 3AB005L60 - 224 627,15. - fn 818 010,06 - Vfﬁ“s 716:649,00  830.000,00 2 592.000,00 %
6 |Przychody finansowe 12.956,71 886895 |1/ 375293 |/ 4 500,00 5 000,00 5 000,00
H [Koszty finansowe 2414,93 2431 | 0,00 20 030,00 000,00
t |zysk (strata) brutto {F+&-H} “o-Thsoae v 2D 349059338 | 5 2 233471,79 A3 814257,13 [ Asris 7azazg,00 <f S 827 000,00 £-4
1 {Padatek dochodowy 102 963,00 |/ 117 254,00 ' / 13589400 | 159 000,00 160 000,00 160 000,00
|Puzostate abowigziowe zmnie]szenia Zyshu (zwigl:s:enla straty] 0,00 f y 0,00 . 0,00 ) 0,00 7 0,00 j 0,00
L |zysk { strata) netto [ 1K) -’ 4387 630,38 iﬂé' C2116217,79 | X[ -13950 151,13 [-55 891,179,00 VY42 748 000,00 Y
108 226 726,55 |/ 131053540,44 | 121443702,93 W 150 576 835,00 161 335 362,00 168 230 274,00
koszty sgdlem 104736 133,17 | 128 820077,85 / 135257560,06 |, 156 300 014,00 165 162 362,00 171 818 274,00
Jamortyzacja rocmna 5 098 802,41 / 679763989 | ,J 8362 008,58 /8829 287,00 10716 415,00 10 816 415,00
{naleinascl wymagalne 19194742 |2 132 794,69 |§ / 17589724 | / | 149800,00 140 00D, 00 130 000,00
zahawlqzania wymagalne 0,00 0,00 | 0,00 !,.;"( 5 891 200,00 0,00 0,00

* [Rachunek praspiywow pienieinych

Pzephywy pieniqine z dzialalnogcl operacyjnei

6089 SSZ.OSV i

8 308 806,16

9659 151,44 / -1.081 589,16 -2 995 000,00

Y,

1 140 000,00

pzeplywy plenleine z dzlatalnodcl inwestycyine]

1234133632 Y d

-12 674 811,04

/ <10 303 857,64 / =10 140 000,00 =2 000 003,00

r

-2 000 000,00

Praptywy plenigine z dziatalnodel finansowej

5 444 836,78

i

12 825 230,%4

1 f . B32408875 5000 CO0,60

F
10 840 100,
.,ff 00,00

1040 000,00

D.

Przeplywy §radkéw pleniginych netto (A+-B+-C)

-B0 647,48

I/

8-462 226,06

f -11 638 920,38 yf -381 489,16 5 000,00

100 000,00

. Tresé

Wykonanie

Prognoza

2021r.

2024 r.

20251,

: WSkainikiekono&uczlfn—ﬁnaHmWe

Wskaznik zyskownosci netto (%)
wynik netto*100 / przychody ogdlem

Wskainik zvskowno!cl dziatalnofct operacyine l%)

wynik z dzialals yine] J.vu/r yehody netta ze sprzede z

imb. £ .y

3,22/

1,70]

4,53|

Wskainil zyshawneécl altywow (%)
wynik neito* 100 / fredal stan aktywdw

6,27

617

IPIvnnni&

Vvskainlk hieiacej pfvnnoﬁcl

aktywa ohrotowe-naleinodc krdl‘kotemr z tytuflr dostaw ! usfug o u.lu'esie splaty
|powyde] 12 m-cy-k h ! -
Yzobowlgzania z tytutu dostaw | usiug o okresle wymagafnafcr pawyZej 2m-
cy+rezerwy na zobowinz, kidtkotesm.

1,35

| 1,49]

0,78}

0,80

2,

Wskainik szyhkiej plynnosci
aktywn ehrotowe-nalelnoscl krdtlmeml H rytufu dostow ] usﬁrg a okresle splaty
ief 12 m-cy k
k(ﬁtka:erm zobowlgzanie z tytufu dostaw [ uslug, o akresle wymageiasc! pawylef
12 m-cy#rezerwy na zobowiqe. krétkoterm.

0,99

1,28{

0,58} 0,41

0,59

0,67

\Wskainik ratacji naleinoéc (w dniach}
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ZALACZNIKI DO
RAPORTU O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

KUJAWSKO - POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGI! W BYDGOSZCZY

Zatgcznik nr 1: Wprowadzenie do Raportu

Kujawsko-Pomorskie Centrum Puimonologii w Bydgoszczy prowadzi swg dziatalnogé
w dWéch obiektach przy ul. Seminaryjnej 1 oraz ul. Meysnera 9. Przedmiotem
dziatalnosci jest diagnozowanie, rozpoznawanie i kompleksowe leczenie ostrych
I przewleklych schorzehi w zakresie choréb ptuc i gruilicy, ze szczegblnym
uwzglgdnieniem wczesnego wykrywania i leczenia obturacyjnej choroby ptuc,
niewydolnosci oddychania oraz diagnostyke i leczenie raka ptuc poprzez zabiegi chirurgii
klatki piersiowej, chemioterapie nowotwordéw oraz rehabilitacje lecznicza. Prowadzi
i rozwija dziatalnos$¢ w zakresie profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia, a takie
prowadzi badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe w powigzaniu z udzielaniem
$wiadczeri zdrowotnych. Ponadto udziela éwiadczen diagnostycznych i konsultacji dla
innych podmiotéw leczniczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Centrum Swiadczy
réwniez ustugi diagnostyczne i lecznicze w zakresie gruflicy innych narzadéw. Dla
realizacji swych celow szpital dysponuje 321 tézkami, 12 oddziatami, prowadzi
specjalistyczng dziatalno$¢ ambulatoryjng w zakresie chordb pluc, rehabilitacje lecznicza
w oddziatach szpitalnych | ambulatoryjng oraz udziela s$wiadczen w warunkach
domowych. Zatrudnia wykwalifikowang kadrg pracownikéw: 644,21 etatéw, 91 uméw
cywilno-prawnych, wg stanu na 31 grudnia 2022 roku. KPCP w Bydgoszczy przechodzi
skomplikowany proces modyfikacji infrastruktury szpitalnej, konsolidacji i rozwoju
Swiadczonych ustug dla pacjentéw. Podejmowane w tym zakresie dziatania maja
bezposrednie przetozenie na sytuacje ekonomiczno-finansows jednostki, generujgc
w okresie rozwojowym i inwestycyjnym dodatkowe koszty a tym samym zobowigzania

finansowe.
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Zatacznik nr 2: Cze$¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowe}j

Suma bilansowa za rok 2022 w stosunku do roku ubiegtego ulegla zmniejszeniu
o 15,76%. Aktywa trwafe stanowig 66,03% catego majatku, w tym najwiekszy udziat
majg rzeczowe aktywa trwate, W grupie majatku obrotowego odnotowano spadek
o 13.221,0 tys. zt, ktéry obejmuje: wzrost zapasow o 124,5 tys. zt, spadek naleznosci
krétkoterminowych o 1.500,5 tys. zt, spadek krétkoterminowych aktywow finansowych
o 11.638,9 tys. zt oraz spadek krétkoterminowych rozliczei miedzyokresowych o
206,1 tys. zt.

W pasywach udziat kapitatow wiasnych w sumie bilansowej stanowi 26,29%. Nastapit
spadek w stosunku do roku ubiegfego z tytutu poniesionej straty finansowej.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania wzrosty o 2.925,2 tys. zt. Najwiekszy wzrost
nastgpit w zobowigzaniach krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug oraz
w rozliczeniach miedzyokresowych z tytutu wptywu dotacji na zakupione srodki trwate.
W roku obrotowym KPCP osiggneto ujemny wynik finansowy netto w kwocie 13.950,2
tys. zt. Przychody ze sprzedazy byly mniejsze o 12,465,0 tys. 2t a koszty sprzedazy
wieksze 0 6.467,0 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego.

W pozostatych przychodach operacyjnych nastapit wzrost o 2.860,2 tys. zt i spadek
pozostatych kosztéw operacyjnych o 29,0 tys. zf oraz spadek pozostatych przychodow
finansowych o 5,1 tys. zt.

Zaplanowany poziom przychodéw na rok 2022 w zdecydowanej czesci warunkowany
byt sytuacja epidemiczng w kraju oraz zakoriczeniem przebudowy skrzydia C budynku
szpitala, w ktérym siedzibe znalazt rozbudowany Oddziat Choréb Ptuc i Niewydolnosci
Oddychania z Pododdziatem Nieinwazyjnej Wentylacji Mechanicznej i Pododdziatem
Obturacyjnego Bezdechu Sennego oraz Oddziat Rehabilitacji Pulmonologicznej.
Przywrdcenie pacjentom poziomu liczby t6zek wymagato czasu, a dostosowanie liczby
tézek w kazdym rodzaju $wiadczeri zdrowotnych do stanu sprzed epidemii COVID-19,
w sytuacji ciggtej niepewnodci rozwoju epidemii i kolejnych decyzji Ministerstwa
Zdrowia stawiato przed szpitalem wyzwania pozostawania w petnej gotowosci do

podejmowania kolejnych zmian. Dziatania majace na celu przywroécenie i uruchomienie
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dostepnosci peinego potencjatu oddziatéw szpitalnych od miesigca kwietnia 2022 r. nie
spowodowaty natychmiastowego ich wykorzystania, a tym samym mozliwoséci petnego
zrealizowania zaplanowanych w umowach przychoddw.

Sytuacja polityczno-ekonomiczna w Polsce wywotana wojna na Ukrainie dotkneta
réwniez szpital, czego wyrazefn jest zhaczny wzrost kosztow dziatalno$ci spowodowany
glownie wzrostem cen towaréw i ustug. Wzrost ustug obcych medycznych
spowodowany jest w gféwnej mierze presja wywierang przez personel lekarski.
Roszczenia lekarzy co do wzrostu ich wynagrodzen skutkuja koniecznoicig podnoszenia
wartosci ich kontraktéw. W celu zapewnienia odpowiedniej obsady na oddziatach oraz
obsady dyzurowej, szpital musi zgadzaé sie na cho¢ czgsciowq realizacje zgtoszonych
postulatéw. Wzrost tych kosztéw nie znajduje jednak odzwierciedlenia w przychodach.
Zmiana zasad finansowania przez NFZ podwyiek wynagrodzen dla personelu
medycznego nie pokrywa kosztéw ich realizacji.

Zatacznik nr 3: Opis przyjetych zatoiern do prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej

Prognoza ekonomiczna zaktada zakoriczenie roku 2023 stratg netto w wysokosci 5.891,2
tys. zt. Planowane przychody wynosza 150.576,8 tys. zt, z czego 93,2 % stanowia
przychody z tytutu ustug medycznych oszacowane w oparciu o wartoéé kontraktu z NFZ
w ramach podstawowego systemu szpitalnego zabezpieczenia oraz pozostatych umoéw
0 udzielanie $wiadczen zdrowotnych w 2023 roku oraz przewidywanego zwiekszenia
w drugim pétroczu.

Pierwotny plan przychodéw na 2023 rok opracowany zostat w oparciu o przewidywane
przychody 2022 roku, uwzgledniajgce zmiany finansowania éwiadczen zdrowotnych
dokonane przez Narodowy Fundusz Zdrowia od dnia 1 lipca 2022 roku zwigzane
z realizacjg ustawy z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz prognoze wskaznika inflacji w latach 2022-2023.

Wielkosci planowanych przychodéw zweryfikowane zostaty o wartosci podpisanych

uméw z Oddziatem NFZ, realne wykonanie poszczegdlnych zakreséw $wiadczed;
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zdrowotnych, w tym $wiadczer nielimitowanych oraz kolejng prognoze zwigkszenia
wyceny $wiadczen, zawierajacych koszty podwyiszenia wynagrodzen od 1 lipca 2023
roku. Istotnym elementem przy konstrukcji przewidywanych przychodéw zatozonych
w planie na 2023 rok stanowi zaplanowana liczba éwiadczen zdrowotnych realizowana
z wykorzystaniem petnej bazy tézkowej oraz optymalnego wykorzystania posiadanych
zasobdw personalnych i sprzgtowych.

Realizacja $wiadczeri zdrowotnych w ramach zawartych umoéw z NFZ wykazuje
tendencje znacznego wzrostu w kolejnych miesigcach roku, w szczegolnosci swiadczen
onkologicznych w  pakiecie onkologicznym nielimitowanych i onkologicznych
limitowanych, co stanowi gwarancje zwigkszenia wartosci umow.

W wyniku zwiekszonej liczby udzielonych $wiadczer zdrowotnych za okres | kwartatu
2023 roku wypracowane zostaly swiadczenia ponadlimitowe o wartosci 2 667 858,79
ztotych, a warto$é ryczattu podstawowego systemu zabezpieczenia szpitalnego
wykonana zostata w 104,0%, co przeklada sig na wartoéé udzielonych s$wiadczen
w kwocie 652 772,0 ztotych (nie objgtych fakturami).

W ramach prowadzonych dziatai naprawczych nastawicnych na zmniejszenie
ujemnego wyniku finansowego oraz zréwnowazenie przychoddéw i kosztéw, zatozono
znaczne zwiekszenie udzielanych $wiadczen zdrowotnych w oddziatach szpitalnych
poprzez rozszerzanie realizowanych zakresdw oraz skracanie czasu oczekiwania na ich
udzielanie.

Prognozowane koszty w 2023r. to wartos¢ 156.309,0 tys. zt. Kwota ta zostata
oszacowana na podstawie danych z czterech miesigcy br. przewidzianych na pokrycie
kosztow <wiadczeri zdrowotnych realizowanych w poszczegblnych komérkach
dziatalnoéci. Uwzgledniono w kosztach przewidywany wskaznik inflacji oraz ustawowe
podwyiki pfac dla personelu medycznego. Wzrost aktywow trwatych oszacowano na
podstawie planowanych zakupow majatku trwatego skorygowanego o wartosc

planowanej amortyzacji. Pozostate dane zaplanowano na wzglednie statym poziomie.
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Zatgcznik nr 4: Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowgy

Szpital dazy do odbudowania petnego dostgpu do kompleksowych $wiadczen dla oséb
ze schorzeniami uktadu oddechowego, ktéry z powodu pandemii oraz prac zwigzanych
z prowadzong inwestycjg byt znacznie ograniczony.

Swiadczeniem zdrowotnym, ktérego udzielanie zostato zawieszone lub ograniczone
jedynie do przypadkéw pilnych jest diagnostyka obturacyjnego bezdechu sennego,
co spowodowato wydtuzenie czasu oczekiwania do ok. 2 lat. Po uruchomieniu
kompletnej bazy féikowej Oddziatu Choréb Ptuc i Niewydolnodci Oddychania
w oddanym skrzydle C szpitala oraz wyposazeniu sal chorych w posiadang aparature
medyczng konieczng do diagnostyki (4 stanowiska) przywrécona zostata standardowa
procedura wykonywania badafi, ktéra pozwala na szybkie rozpoznanie choroby oraz
rozpoczecie leczenia. Ponadto w wyniku rosngcego zapotrzebowania na badania
polisomnograficzne w celu diagnostyki zaburzen oddychania w czasie snu, uruchomione
zostaly kolejne 4 sale wyposaione w wysokospecjalistyczny system do monitorowania
zaburzern oddychania w czasie snu z oceng eeg, emg, eog oraz parametrow
oddechowych i kardiologicznych z torem wizyjnych i oprogramowaniem, ktore
umozliwia zwiekszenie liczby s$wiadczer z kaorzystaniem aparatury o ok. 100
miesigcznie oraz skrocy czas oczekiwania na ich wykonanie.

Kolejnym dziataniem zwigzanym z przywréceniem udzielania kompleksowych $wiadczen
zdrowotnych jest organizacja Oddziatu Onkologiczno-Pulmonologicznego
z Chemioterapig w zakresie hospitalizacji catodobowej, ktéra przebiegata od roku 2022
| ostatecznie uruchomionych zostato 10 tézek dla hospitalizacji, a pierwsze przyjecia
nastapity 14 lutego 2023 roku. Argumentem za petng hospitalizacjg jest podeszly wiek
chorego, wspdtistnienie innych schorzen, kiedy podanie chemioterapii i zaraz po niej
udanie sig¢ do domu nie zapewnia bezpieczeristwa pacjenta po wlewie. Czes¢ chorych ze
wzgledu na swojg niepetnosprawnosé takze nie moze byé leczona w trybie dziennym,
poniewaz kilkugodzinne oczekiwanie na wynik badania krwi i na chemioterapie, czy

podréz przekraczajg ich motzliwosci fizyczne. Podobnie znaczenie ma oddalenie oérodka
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chemioterapii od miejsca zamieszkania. Jezeli cykl chemioterapii wymaga podawania jej
przez trzy dni, to przy znacznej odlegtosci osrodka decydujemy sig pacjenta pozostawic
w szpitalu, bo dojazdy przekraczajg jego moiliwosci i istnieje ryzyko, ze chory nie zglosi
sie na leczenie.

Planowane jest znaczne zwiekszenie liczby ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych
dla oséb ze schorzeniami uktadu oddechowego poprzez zwigkszenie dostgpnosci
w poszczegdlnych poradniach specjalistycznych w ramach zawartej umowy z Oddziatem
NFZ. Priorytetem jest skrdcenie czasu oczekiwania na udzielenie pierwszorazowej
porady specjalistycznej, co z uwagi na charakter Swiadczen niefimitowanych pozwoli
uzyskac¢ zwiekszenie wartosci umowy w tych zakresach.

Zatacznik nr 5: Zakoriczenie raportu

Zwickszenie przychodéw uzyskane z wykonanych $wiadczen zdrowotnych w ramach
limitéw uméw oraz z wypracowanych nadwykonari przyczyni sig do poprawy sytuacji
finansowej szpitala. Prognozowane dodatkowe srodki finansowe na pokrycie kosztow
wynikajacych ze wzrostu wynagrodzer wtgczonych do wyceny taryf poszczegoélnych
éwiadczeri zdrowotnych oraz zapowiadane przez Ministra Zdrowia zwiekszenie
finansowania éwiadczer onkologicznych w ramach ,Krajowej Sieci Onkologicznej”

powinny umozliwi¢ utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej szpitala.

Bardzo istotnym jest utrzymanie poziomu ustug medycznych finansowanych przez NFZ.
Zapewni to szpitalowi stabilizacj¢ oraz umoiliwi prowadzenie dalszych dziatanh
o charakterze strategicznym. Inwestycje zapewnig dalszy rozwéj szpitala, dadza
mozliwoéé nowej jakodci $wiadczonych ustug. Kluczowe znaczenie dla kondycji
finansowej Centrum beda miaty terminowo rozliczane inwestycje realizowane ze

$rodkéw zewnetrznych.
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Wskainiki plynnoécl wskazuja na zdolno$¢ podmlotu do termincwego regulowania zoboawigzan krétkoterminawych, bez ryzvka utraty przez podmiot zdolnodci do terminowego
regulowania zebowigzan, Wartod¢ wskaznikéw plynnosci ulegla znacznemu podwyzszeniu w 2022 r.

Wskainik efektywnosci rotacji naleinodci wynosit 38 dni oznacza, e podmiot nie ma tradnoécj ze 4ciggantem naleincscl za $wiadczone ustug), wige nia grozi mu utrata zdoinodcl
terminowego regulowania zobowigzai, Wskaénik efektywnosc! rotac]l zobowlazar wynosit § dni § informuje, ie zobowiazania regulowane s3 terminowa i nie ma trudnodcl wich
splacie.

Wakaznik zadluzenla aktywdw wynosi penizej 40 %, oznacza, Ze podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskainik wyplacalnoscl wynosit 0,201 $wiadczy o prawidtowej wielkosci
funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu whasnega. Wysokoét wskaZnikdw zadtuzenia nie swiadczy o moiliwoéei utraty zdolnodci do terminowsgo regulowania
zohowigzan przez podmiot,

Prognoza na lata 2023-2025 zaklada obnizenle wskaznikéw oraz dodatnie wyniki finansowe na koniec roku. Ponadto rozpoczeta budowa w 2017 roku Catodobowego
Miodziefowego Ocdziatu Uzaleinied przy ul. Wioctawskiej 233 zostata wstrzymana ze wzgledu na keniecznoéé rozwigzania umowy z nierzetelnym wykanawcy. Budowa zostanie
dokoriczana w 2023 r ze drodkéw EFRR. Oérodek zobowlgzany jest do zwrotu czgée dotacji wykorzystane] nlezgodnia z przeznaczeniem w kwacle 462.749,00 zt. Zgodnie z decyzja
Zarzadu Wojewddztwa zobowlazanie zostato rozlozane na raty na 10 lat. Sytaucja finansowa O$rodka w latach nastepnych uzaleiniona jest od przychoddw z NFZ i wyceny
Swiadczer adekwatnym do ponoszanych kosztdgy‘g;{ IR TR
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Wojewadzki Osrodek Terapii Uzaleznief | Wspétuzaleznienia w Toruniu

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTLU

REGON: 871550298
NIP: 8562048040
KRS: 6000030573

Forma prawna: Samodzleiny Publiczny Zaktad Opleki Zdrowotnef

nazwa Jednostkl

ATNS
/d s

WOTUIW w Torunlu Jest podimiotem leczniczym w rozumlenlu Ustawy z dnia 15 kwietnig 2011 r. o delatalnosct leczniczej, wplsanym da refestru podmiotow wykonujgeych
dziatalnost leczniczq prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego pod numerem kslggl refestrowej 000000002696.
Podmiotem tworzqeym jest Samorzqd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorsklego.
Osrodek prowadzi dzialalnosé w trzech lokalizaciach:
~ przy ul. Szosu Bydgoska 1, gdzie znafduje sie Wolewddzka Poradnia Terapf Uzaleinier, Oddzlat Krdtkoterminowef Terapli Uzalesnied, administracja,
- przy Wi, Tramwafowej 2/4, gdzle miesci sie Osrodek Terapl! Odwykowej Uzaleinlen,
- przy ul. Wioctawskiaj 233/235, gdzie miesci sle Oddzial Odwykowy Calodobowy, Catodobowy Miadziezowy Oddziaf Leczenia Uzaleinier.
Przedmiotem dzlofalnosci Osrodkn fest w szczeginodel udyielanie $wiadczer zdrowotnych w zakresie opleki psychiatrycznej i leczenia odwykowego dla oséb uzaleznionych oraz
swiadczeri zdrowotnych w zakresie terapht | rehabliitacli wspdfuzalesnienia jok | profliaktyki czlonkew rodzin oscb uzaleznionych. Swiadczenia reailzowane sq w trzech formach:
stacfonarne} | catodobowej (oddziafy szpitalne); catodzienne], Innef ni# szpitaing foddzialy dzlenne); ambutatoryinel,

Il. ANALIZA SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czeié tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy fata obrotowe na podstawie sprawozdaii
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

W groszach
Wykenanis Prognaza
Lp. Tresé
20%0r. 2021r. 2022r, 2023r. 2024y, 2025,
1. 2, EX 4, 5. 6. 7. 8.
BILANS
A, |AKTYWA TRWALE 11 845 754,66 / 11175 414,86 | ; 11132 824,16 / 21 462 817,00 20 399 542,00 19 521 262,00
2 -
L. |Wartoécl nlemateralne ! prawne 1269044 /. 9574320 { &,  avsraen ||/ 0,00 0,00 0,00
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 11833064,22 ¥ 11079 671,66 fﬂ“" 11020512,71 | / 21432 008,00 20 399 542,00 19 521 267,00
. JNalefnosel divgoterminowe 0,00 3,00 0,00 i 4,00 0,00 0,00
IV. JInwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminawe razliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 64433,85 f 3081700 0,00 4,00
)
B. | AKTYWA OBROTOWE 1060 599,99 ‘Jf’j 1129569,78 ™ / 1847 463,91 / 1332 000,00 1947 004,00 2214 000,060
I. Jzapasy 1152364 [ ¢ 9914,13 Y|/ 1411052 | 15 000,00 17 000,00 19.000,00
Il. jNaleinascl krétkaterminawe, w tym: 76450830 | ‘/ 1074 012,61 N / 1210988,58 \/ 1032 000,00 1615 000,00 1 880 000,00
- od Jednostek powiqzanych z tytulu dostaw | ustug, w tym; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- ookresle splaty powyiej 12 m-cy 0,00 P 000 |, 0,00 # 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytulu dostaw | ustug, wtym: s6741214 Y 1oossosen ) aieazesss | 100000600 1,550 000,00 1800 000,00
- o okresle spaty powyze] 12 m-cy . 0,00 . 0,00 . 0,00 0,00 0,00
M. Jinwestycje krdtkoterminowe 22885498 | |F J 17 159,00 4/ 53380004 (" 200600,00 250 000,0¢ 250 000,00
. FKrétkoterminawe rozllczenla miedzyokresows 3571307 o) £ 28484,08 , | / 88 644,77 'w”’ 85 000,00 65 000,00 65 000,00
" g y
- |AKTYWA RAZEM (A+B) 12 906 354,85 + ﬂf! 12 304 984,64 d 12 980 288,07 JJ 22 794 817,00 22 346 542,00 21735 267,00
PASYWA
A, |KAPITAL (fundusz) WEASNY 5659 874,15, \ / 4 586 807,15 \ ’/ ~ 5591197,83 5603 233,83 5638 233,83 5678 233,83
- L S 7 .
I. | Kapital {fundusz) podstawawy 3738 343,55 ] s 3739343,55 / 373934355 | / 3739 343,55 3739343,55 3739343,55
Il. | Naleine wptaty na kapital podstawowy (wislkoéé ujemna) 0,00 il 0,00 0,00 0,00
Nl Judztaty {akcle) whasne {wielko$é vjemna) 0,00 . ., 0,00 0,00 0,00
IV, |Kapitat (fundusz) zapasowy 3538589,92 | / 192053060 | f 847 463,60 / 1851854,28 1863 830,28 1 898 880,28
V. |Kapltal (fundusz) z aktualizac]l wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, [Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe £,00 P 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Zysk {strata) 2 lat ubleglych -153019,54 17 374,70 Y _/ ) goa | 0,00 0,00 0,00
VIl | Zysk (strata) netto -1 465 439,78 Az ~1072 £92,30 \/ 1004 390,68 / 12 036,00 35 000,00 40 000,00
i
IX. |Qdpisy 2 zysku netto w clagu roku obrotowego {wielkost ufemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2020r. 2021 r. 2022r, 2023, 2024 r., 2025,
1, 2 3. s A4 s 5 / & 7. 8,
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 7 246 480,50 / 771B177,49 7389 090,24 17 191 583,17 16 708 308,17 16 057 033,17
I. |Rezerwy na zohowlgzanla, w tym: 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na $wladczenla emerytalne | podobne krétkotarminowsa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




e 0,00

- pozostale rezerwy krdtkoterminows 0,00 0,00 yd 0,00 . 0,00 0,00
Il |Zobowigzania diug i w tym: 0,00 2536,21 f 408 761,50 | / 370 199,00 31621150 269 936,50
- kredyty | pozyczki 0,00 0,00 / 0,00 . 0,00 0,00 0,00
1. |Zobowiazania krétkoterminawa, w tym: 572 579,46 l/ 1175 226,64 / 698 170,00 4 f $32 000,00 870000,00 £90 000,00
- wobec jednostek powlazanych z tytulu dostaw | ustug, w tym: £,00 0,00 Q00 0,00 0,00 0,00
- o okresle wymagalnoscl powyze] 12 m-cy Y 0,00 0,00 0,00
- wabec pozostalych Jednostek 2 tytutu dostaw § uslug, w tym: 29234418 Eﬂf 24323035 || / 279400,14 \é’ 640 000,00 650 000,00 670 000,00
- o okrasle wymagalna$cl powyze] 12 m-cy 0,00 H} 000 |- 0,00 0,00 0,00
. iR liczenla migdzyok 6673 901,04 f 6540 414,64 / 6232 158,74 i/ 15 989 284,17 15 522 096,67 14 897 096,67
PASYWA ﬁAZEM {A+B) 12906 354,5_5 ; 12 304 984,64 “/ 12 980 288,07 f 22 794 817,00 22346 542,00 | - 'il 735 16?,00

4 v v v

v

\"4




RACHUNEK-ZYSKOW | STRAT .
‘ L L e _
A |Przychady netto ze sprzedaly | zvdwnane 2 nimi 6 906 045,08 [ 4 8 676 209,56 v . 11020479,17 E . 12882324,00 15 085 000,00 16 250 000,00
B |Koszty dziatalnosel operacyjnej 8634 692,52 /‘_ 9136 721,96 v 11159 593,24 /m 13931 313,00 15 550000,00 15715 000,00
C |zysk{strata) ze spreday (A-B) 172864744 |1 as051240 | VW 7911407 L/ -1041289,00 -465 000,00 " -465000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 319614,35 [V 40646893 | v 108124863 ws . 107402500 500000,00 500 000,00
E [Pazostate koszty operacylne 5480254 v  Beadanss |V u71s8r [/ 2000000 20000,00 20 000,00
F |Zysk(strata) z diiafal'ﬂnﬁci_oparat.yjnej[C-l-IJ-E] ~1 463 835,63 f/ -826474,30 | v B90 418,69 * |/ 12 036,00 15 000,00 15 000,00
G |Przychady flnansowa 1218,85 V’ 0,00 16057450 | 0,00 20 000,00 25 000,00
H |Koszty finansowa 0,00 116 791,00 V. 4381151 | /; 0,00 0,00 0,00
I [2ysk {strata) briitto [F+G-H) 146261678 | ¢ -1ee3zes0 | i/ rooramien |/ 1203600 35 000,00 - 40 000;00:
1 |Podatek dochodowy 282300 | o 942700 | W 20 |, )’ €,00 0,00 0,00
K |Pozostate obowlgzkowe 2mniej 1a zysku [2wig) Jld straty) ; 0,00 , 3,00 0,00 0,00 0,00
i
4 |zysk (strata) netto (H-K) -465439,78 |¥  .107zesse |V 10043908 - \/ 12 036,00 35 000,00 40 00D,00
o A ra : Z ] ri
7 . ] R i .
: Dane dodatkowa \/ - V. / ) v v
P
przvchody vgdfem 7226878,28 g" 89082678,49 v" 12 262 302,30 i / 13 963 349,00 15 605 000,00 16 775 000,00
koszty ogdlem 8 685 495,06 lf i 10 145 943,79 U:; 11 255 120,62 3 ;; 113 951 313,00 15 570 000,00 16735 000,00
amortyzacia reczna 37915062 | 309 255,21 \}\{ 39675505 | v/ 48400000 874 000,00 870 000,00
naleznodt] wymagalne 0,00 876,03 g/;{ S E5ome v 0,00 0,00 8,00
Jzobowiazanta wymagalne 0,00 a3tz |, KT N 0,00 0,00 g,00
. lnach'u'ne'k przaplywéw pleniginych
A. |Preplywy pienigine z driatalnode] operacyjnej -466 598,98 -449742,50 \/ 465 544,04 \/ 100 00,00 150 000,00 200 000,00
B. |Pzeptywy plenlgine z dzlatalnoscl inwestycyjne] -121471,17 -348 163,29 \f -301 368,01 \/ -11 000 000,00 -100 006,00 -150 000,00
c. IPzeptywv pienigine z dziatalnodel finansowaf 0,00 566 239,82 \/ 352 365,00 \/ 11 000 000,00 100 000,00 150 000,00
o, Irnepwwy $rodkdw pieniginych netto (Av-B:+-C) -508 070,15 -231 695,97 \/ 51664103 { \/  1200000,00 150 000,00 200 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresdé
2020, 2021 r, 2022 r. 2023 r. 20241, 20251,
1. 2, 3. 4. 5. 5, 7. 8.
“{Wskaénlki ekonamiczno-finansowe
1, Z‘vskqﬁrjoﬁf.
Wskafnik 2yskownofel netto (5%} . | .
1, wymlk netto*100 £ prayckody ogdfem 20,28 11,81 819 009 0,22 0,2:1“
Wskaénfk zyskownoscl dziafalnoscl operacyjne] (%)
2. wynik z delaigin.operacyine*100 / praychody netto ze sprzedo?y | zrdwnane z -20,26 -10,42! 135 0,08 0,10 0,09]
nimirporostale praychody operacyine
‘Wshainik zyskownosci aktywow {%6) .
3 iyl et 106,/ et stan eyt 11,35 8,72 7,74 0,05 0,16 0,18]
1. JPlynnosé
Wskainlk biezace] ptynnascl
aklywn obrotowe-naleinoéei kmtkoterm 2 tytuly dostaw ! ushig o okresie splaty
Lo | powyief 12 m-cy-hrdti ledzyokres, / zobawige, krdtkoterm.- 1,79 0,94 2,52 , 1,50, 2.15“ . 2411
zabowigrania z fyitiy duswwl uslug o akren‘e wymagaina\s‘vi powyej 12 m-
cydrezerwy no 2obiowigz, krdtkaterm.
'Wskainik szybkiej ptynnoscl
aklywa obratowe-naieincicl kedtkoterm, z tytufu dostow [ usiug o okreste spioty
2, te} 12 m-cy-krdtkolerm. rozl 5.~ Zapasy/z0b 1,77 0,93 2,50 1,48 2,144 2,39
kréikoterm.- robowlqzanls z tytuk: tostow | Ustiug, o okiesie wymoga!nojd povryEa)
12 mm-cy+rezerwy na robowlgzr, krdthoterm.
. |efektywnosé
Wskainlk rotac]i naleino$el {w dniach)
L. Neéredni ston nalednoscl 2 tyt dostaw | ustug® lezba dal w akresle {365}/ pravchody 35,27 42,44 38,56, 28,32 37,50, 40,43|
netlo 2e spizedody | zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji zobawigzan (w dniach)
2. [srednt stan zobowlqzod 2 tyt. dostaw | ustia® liczba dn! w okresle {365)/ praychody 15,45 10,23 9,25 18,12 15,73 15,05
netta ze spreedasy [ zréwnone z nkml
IV [zadtuzenle
Wskainik zadiuzenla aktywow (%) '
1, |zobowige. dtugotermin.tzabowiqe. kedtkotermin.srezerwy na zobowigz. £ aktywa 4,44] 8,57 8,53 5,27 531 5,34] -
rozem
‘Wskafnik wyplaca Inuéci
2. Jzcbo i krétk +rezerwy na 2obowlqz, / fundusz 0,10 0,26 0,20 0,21 0,21 0,20
wiasny




L]

2. Czedt opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1 3

{syntetyczna anallza poszczegdinych pozydil okrestonych w sytuacii ekonomiczno-finansowef . aktyw trwafych, aktyw obrotowych, kapftaiu wlasnego, zobowlgzari | rezerw na
zobowlgzanta, rachunku zyskow [ strat rachunku przeplywu srodkiw pienfeinych)

W 2022 roku suma bilansowa wynlosta 12 980 288,07 zf, wzrosta 0 5% w stosunku do 2021 roku, W 2022 roku Oérodek atrzymat Srodki z Narodowego Funduszu Zdrowia na
podnlesienle poziomu bezpleczeristwa systemdw teleinformatycznych, W ramach dofinansowanla zostaly zakupione urzadzenia oraz licencje pozwalajice na ochrong sleci
wewnetrzne] na faczng kwote 285 975,00 zh Warkoé¢ trzyietnich licenc]i rozpisywana jest w czasie ~w bilansle kwota wykazana w pozycji dlugoterminowych rozliczen
migdzyokresowych oraz krétkaterminowych rozliczet miedzyokresowych. W 2023 roku przewidywane [est oddanie do uzytkowania budynku przeznaczonego dla oddzlatu
miodziczowego, w zwiazku z czym nastapl wzrost aktywéw trwalych | rozliczeri migdzyokresowych po stronie pasywdw, Zadanie finansowane jest w 85% ze srodkdéw
Europejsklego Funduszu Rozwaju Reglonalnego, 10% z budzetu paristwa. Przewidywane s3 réwniez inwestycje finansowane z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorsklego.
Decyzja marszatka Wolewédztwa Kujawsko-Pomorskiego dotacja {w kwocle 462 749,00 21} na budowe oddziatu miodziezowego wykorzystana niezgodnie z przeznaczeniem,
podlegajaca zwrotowi zostata roztoZona na raty, w bilansie wykazane zobowigzanie dfugoterminowe i krétkoterminowe. Przewidywany jest werost naleinogcl 2 Narodowego
Funduszu Zdrowia za $wiadczenie ustug medycznych, Z powodu poniesionych w ostatnich latach strat, fundusz podstawowy ulegh zmniejszeniu —2021 rok w stosunku do 2020 0
19%; 2022 rok w stasunku do 2021 roku o 44%. Osiggniaty w 2022 roku zysk zostanle przeznaczony na kapltat zapasowy, co spowoduje |ego wzrost w 2023 roku. Dzigkl
wykonaniu w 100% umowy z Naradowym Funduszem Zdrowia i realizacjl nadwykonarn udalo sig L odpracowad” wyptacone w 2020 roku zallczki.

(1l. OPIS PRZYAETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWES

Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowla, ktdry Jest jedynym ptatniklem realizowanych dwiadczen zdrowatnych zawarta jest do 30.06.2023 roku, Na dziefi tworzenia raportu
{31.05.2023 roku) nle s3 znane nowe warunki kontraktu. Prognozy przychoddw na lata 2023-2025 zaktadajg gléwnie wzrost wyceny jednostek rozliczeniowych §wiadczonych
ustug oraz werost liczby pacjentéw w oddziale miodziezowym po oddaniu do uzytkowania nowego hudlynku. Na mocy obowigzujacych przepiséw w lipcu kazdegoe roku nastgpule
werost wynagrodzesi pracownikdw podmiotdw leczniczych. W zwigzku z powyiszym przewidule sig warost kosztéw zatrudnienia pracownikéw o okoto 10% w kazdym
prognozowanym raku, W 2023 roku planowana jest realizacja zadari finansowanyeh z budietu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorsklegoe zadania Inwestycyjne, w ramach ktdrych:
utwarzony zostanle system monitoringu, utworzone zostang rozdzielnle elektrycine, zakuplony sprzgt komputerowy, zakupiony sprzgt medyczny oraz urzadzenla AGD,
finansowanie rozplsane bedzie w czasle réwnolegle do odpisow amortyzacyjnych. W 2023 roku dzleki srodkom pozyskanym gléwnie z EFRR na dokoriczente budowy oddziatu
miodziezowego, przewidywane jest zakaficzenie Inwestycfi. W zwiazku z tym w prognozach uwzglgdniony zostat wzrost wartoédi srodkow trwalych | wzrost rozliczeri
miedzyckresowych z tytuhy otrzymanych datacji, W 2021 raku Odrodek zostat zobowigzany do zwrotu dotacjl przyznanej na budowe oddziatu miodzletowego wykorzystanej
nlezgodnle z przeznaczenlem. W 2022 roku decyjg marszatka Wolewddztwa Kujawsko-Poimorskiego zobowlgzanie zastata rozlozone na raty {10 lat) — warto$¢ dotacil
podlegajaca zwrotowi jest wykazana w zobowigzankach dlugoterminowych i krétkoterminowyeh. Wska#niki zyskownosci uzyskujq wartoscl dodatnie éwiadczace o generowaniu
zysku. Wskazniki plynnofcl pozostajg na poziomie wskazujacym utrzymanie plynnodcl. WskaZniki efektywnogci | zadtuzenia wedkug skall punktowej uzyskujq najwieksza mozliwg
do uzyskania liczbe punktow.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAIACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Odrodka uzalezniona jest przede wszystkim od umowy zawarte} z Narodowym Funduszem Zdrowia, bedacym jedynym platnikiem za
swiadczenie ustug medycznych, Realizacja zatozer na najblizsze lata determinuje wartoé¢ kontraktu 2 NFZ, Bez wzrostu cen &wiadczer Qérodek nie bedzle w stanle pokryé
rosnacych kosztow driatalnoscl | tym samym regulawad w terminie swoich zobowiqzari. Najwiekszym zagrozeniem w osiggnigciu zatotonych celdw sa czynniki zewnetrzne, na
ktdre Otrodek nie ma wplywu — ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw, zmniejszenie przez NFZ zakresu gwiadczonych ustug, wzrost cen towaréw | ustug, brak motliwosc
wladczenla ushug na rynku komercyjnym. Oérodek nie Jest w stanie finansowad z whasnych srodkéw Inwestyc|i czy przeprowadzac remontéw budynkéw. Rosnace ceny towarow,
uslug, ebligatoryine podwyzki wynagrodzen pracownikéw podmiotdw leczniczych nie pazwalaja na wydatkowanie srodkéw poza to co niezhedne. Uzytkowane od (at budynkl
wymagaja ogromnych naktaddéw finansowych, niezbedne jest przeprowadzenie szeregu prac remontowych. W zwiazku z brakiem wolnych $rodkéw Qsrodek zmuszony jest
pozyskiwaé $rodki z zewnetrznych érddet.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujqce raport)

Kantrakt na 2022 rok zostat wykonany w 100% oraz czgiclowo zostaly wyplacone nadwykenania, Ponad to z nadwykonari zostata pokryta tzw. 1/12 {zallezki wyplacane w 2020
roku) kontraktu zawartego z NFZ, wartosc ta zostata ujeta w przychodach 2022 roku, Zobowiazanie wabec NFZ zostalo w catoscl sptacone. Pracownicy Ofrodka doktadall
wszelkich staran do utrzymywanla wysokich standw pacjentéw na oddzlalach | w poradni przy redukowaniu kosztéw da nlezbednego minlmum. W anafizle na najblizsze lata
prognozowane jest osiggnigcle zysku. Osigeniecie dodatnich wynlkéw finansowych bedzle motliwe, gdy wycena éwiadczen bedzie na poziombe adekwatnym do pohoszonych
kosztdw.

0l o Dokument podpisany
Emilia [\ ;;;&“z::ﬂm Erllia dr Malgorzata Wishlewsha  przez
7 Bhreian dyeokd MAFLGORZATA
Sek worw T WISNIEWSKA
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Wolewbdzkiego Szpitala dla Nerwowo | Psychicznie Chorych im. dr 1. Bednarza w $wieciu

WYKONANIE T ' PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok2023 Rok 2024 Rok 2025
Warto$é Ocena Wartadt Ocena Wartoéé Ccena Wartost | - Ocena Wartodé Ocena Wartosé o
wskagnika wskainlka wskainika ‘wskainlka wskainika wskainika cena
1) wskainlk 2yskownoscl netto {%)
ponlze] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 4,13 0 -3,93 ] 3,87 4 0,14 3 - 0,43 3 0,38 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4 ) '
powylef 4,0% -5
2] wskainlk zyskownoscl dzlatalnoscl
operacyjnej (%)
Wskaidnlki [poniie} 0% -0 :
zyskownodel |od 0% de 3,0% .3 -4,16 4] -3,93 ] 3,85 4 0,14 _ 3 043 3 0,38 3
powyzej 3,0% do 5,0% -4
powye] 5,0% -5
3) wskaénik zyshownoscl aktywdw (%)
pohizej 0% «0 .
od 0% do 2,0% -3 -4,63 0 -4,46 0 4,64 5 021 - 3 - 07 3 0,65 3
powyie] 2,0% da 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 0 7 o { PEN 9/ g v 9
1) wskainik biezace] plynnoéel
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 .
powyzel 1,00do 1,50 -8 1,28 B 0,84 4 1,14 8 0,82 4 - 0,86 4 0,91 4
powyief 1,50do 3,00 -12 .
powyie| 3,00 lub jeieli 20bowlgzania
Weskaznikl |krotkoterminowe =0zt -10
phynnosci
2) wshafnil szybkfef plynnodcl
ponlie] 0,50 -0 . .
ad 0,50 do 1,00 -8 .
poviyta] 1,00 do 250 - 13 1,18 13 0,78 8 1,07 13 0,75 . 8 . 08 . 8 0,34 8
powyza] 2,50 lub jedel! zobowlazania
krotkoterminowe =0zt - 10
p .
RAZEM ny 12V n V| 2 v 12 V] 12,/
1) wskainilc rotacji nalenosel (w dnlach)
pehiie] 45 dni -3 . .
0d 45 dni do 60 dnl -2 44,93 3 36,97 3 36,29 3 34,22 3 33,35 3 "331 3
od 81 di do 90 dni -1
#a] 90 d -
Wskainiki powy2a] 20 dnl e
efektywnoscl
2} wskainlk rotaci] zobowigzari {w dnlach)
do 60 dnl -7 : ‘ 1
od 61 dni o 50 dn/ -4 24,09 7 25,44 7 21,07 7 136 .7 18,53 7 17,83 7.
powyiej SO dal -0
RAZEM w0’ w0V w0y w [/ w0/
1) wskainik zadiuzenia aktywdw (%)
ponlze] 40% -10
ad 40% do 60% -8 4.5 8 4748 8 39,38 10 42,08 8 42,36 8 40,56 3
powyie| 60% do 80% -3 .
powyiej B0% -0
zadiutenia |2) wskainlk wyplacainosci
od 0,00 4o 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8 : !
od 1,01 dc 2,00 -6 2,35 4 4,07 0 2,18 4 2,13 4 .2,1? 4 1,99 6
od 2,01 de 4,00 -4 ’
powyief 4,00 lub ponizej 0,00 -0 ,
RAZEM 1z Y A P 12 ¥ Y
EACZNA WARTOSE PUNKTOW a3 \' 30 d ss\j ’ . M J - 43 J 45 \f

taczna ocena w wysokoscl 58 punktdw na 70 mozliwych [t). 82,85%) w roku 2022 wskazuje na znaczng popraws kondycjl finanscwo-ekanomicznel Wojewédzkiego Szpitala dia
Nerwowo | Psychicznle Chorych w Swieciu w poréwnaniu do roku ubieghego,

W roku 2022 Szpital vzyskat dodatnie wartoscl wskaznikow zyskownoscl. Przychody podmiotu w peni pokiyly poniesione kosaty. Szpital osiagnat na konlac 2022 1. zysk netto. Kontrakt
zawarty z NFZ na 2022 r, zostat zwigkszony poprzez korzystniejszg wycene punktowq Swiadczed oraz utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego, na ktdre szpital uzyskat kontrakt z
NFZ w wysakoscl ponad 10 min zt, Na kolejne lata szpital planuje utrzymanie dodatnich wskasnikéw zyskownoscl, Wskainiki plynnosci wskazuja na zdolhogé padmiotu do
terminowego regulowania zobowlqzart krétkoterminawych, bez ryzyka utraty przez podmict ztolnod o terminowego regulowania zobowiazan, W 2022 r. ulegly one poprawie w
stosunku do 2021 r. Wskainlk efektywnoscl rotacl neleinoscl wynaosif 39 dni informuje, e podmiat nie ma trudnoéci ze éciaganiem naleznoéci za dwiadczone usfugl. WskaZnik
afektywnodci rotacji zobowigzart wynosil 21 dni | stanowit, ze zobowigzania regulowane sg terminowo ! nie ma trudnosci w Ich splacie.

Wskatnik zadiuzenia aktywdw wynosit 39%, szpital planuje podwyzszenie go w latach nastepnych do poziomu ok, 42%. Wskainik wypiacainosci w 2022 r. wynosit 2,18 i ma pozostac
na zhlizonym poziomie w latach nastepnych, co dwiadczy o prawidiowe| wysokie] wartodci funduszy obeyeh preypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysckodé wskatnikéw
zadtuzenia nie $wladczy 0 mozliwosci utraty 2dolnosct do terminowego regulowanla zobowigzaf przez podmiot. W kolejnych latach Szpital bedzie realizowat ustugi pn. "Opleka
psychiatryczna | leczenie uzaleinien" na podstawle zawarte] umowy z NFZ oraz planuje otwarcie kolejnych punktéw konsultacyjnych w Tucholl f w Chelmnie.

Spoizqdzlla: Paulina Karpik-Flekarek
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Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w Swieciu
przesyta Raport o sytuacji - ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2022 wraz
z prognozami na lata 2023-2025.
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Woljewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im, dra Jézefa Bednarza w Swiecin
jest Jednostky Samorzaduy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorshiege
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewddzkiego Szpitala dia Nerwowo i Psychlcznie Chorych im. dra Jézefa Bednarza w Swieclu

nozwa Jednostkl

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Il. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDNI ROK DBROTOWY

1. Czqié tabelaryczna sytuac)i ekenomiczno-finansewsj za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan finansowych za
dany rok {bilans, rachunek zyskéw i strat)

w groszach
Wykonanie Proghoza
Lp. Tresc
2020r. 2021y, 20227, 2023r. 2024 r. 2025 r.
1 2. 3. 4, 5. & 7 &
BILANS - ' '
A TAKTYWA TRWALE . B ' . 29806573,88 14 36434 567,57 W 43116 480,79 \ i 42282544} 41 848 490 42 400 434
I. [Wartodel nlematerialne | prawne 5 283,00 \_/ R 917,85 ha" 417 128,67 Ay ,f’ 365357 156 792 148228
Il. |Rzeczowe aktywa trwsie 29 R01 284,88 / 35433 949,72 / 42 663 814,88 ; / 42117 187 41 691 698 42 252 205
Il |Wateznosel diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 P 1] 0 i)
W, |inwestycle diugeterminowe 0,00 2,00 001 | f 0 o o
V. |Dlugeterminowe rozliczenia mledzyokresowe 0,60 0,00 35 546,24 f 0 [} 0
| B. [AKTYWA OBROTOWE - R -~ | 1213690388 1/ osaasans W 1aze: 521,13 4 |/ 054781 12495816 12 645 100
b |zapasy ‘ 82690176 1 68270038 o/ 562 938,82 4| 876 548 520375 966 394
Il |Naleinoscl kritkoterminowe, w tym: 7 618 607,05 _’f 6051 742,13 W’i 8198 145,69 j 7613625 7950435 8 353 706
- od jednostek powlgzanych z tytulu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0 0 0
- o okresie splaty powyze] 12 m-cy 0,00 ‘[ 0,00 / 0,00 0 Q 0
- od pozostatych jednostek 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: 5553 891,97 M7 492131095 §¢ 7 215 448,57 v" 7613 625 7950 435 8 353 705
- 0 okresie splaty powyie] 12 m-cy 0,00 ’ i 0,00 z 0 a a
M. [inwestycle kréthoterminowe aennem yf  2moess | swosmsm yff, 2031938 3 600 600 3300 000
IV, [Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresows w222 |/ 13828 |/ . mossz 25000 25 000 25 000
AKTYWA RAZEM (4+8) co e T avees 483,72 1/ 45 968 497,88 \:{V 57480 110,92 ‘ z(/ 53020655 - si344300 55 045 534
PASYWA | - C
A. |KAPITAE (fundusz) WLASNY o . 7 413 555,29 L 5 363 287,05 \, ) 19 363_640,85 i 19 482 303 10862 230 - 11220789
L |Kapitat (fundusz) padstawowy 1157308665 ¥ 1197308565 y¢ 11961 693,86 / 11 961 694 11 961 684 11 961 694
Il [Naleine wplaty na kapitat podstawowy (wielkod¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 b 0 0 1]
. {Udzialy (akcfe) wlasne {wiclkodt ujemna) 0,00 0,00 0,00 0 i} 0
. |Kapital {fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,08 0 i) 0
V. |Kapital (fundus2) 2 aktualizaci wyceny 0,00 0,00 0,00 0 0 &)
VL. {Porpstale kapitaly {fundusze) rezerwowe 0,00 j 000 |/ 000 | r 0 1] a
Vil. l2ysk {strata) 2 lat ubleglych 2617 100,06 4 {; -4556 531,36 -A 256 859,61 g' y 41593033 41479385 -1099 464
Vil | 2ysle (strata) netto 154243130 4" aos026s24 Y 2ec3mosen | i 113668 379901 358 559
1%, |Odpisy z zysku netto w tiagu roku ohrotowego {wielkost ujemna) 0,00 0,00 0,00 0 D 0
Wykananie Prognoza
Lp. Tredé
20z20r, 20217, 20227, 2023 r. 2024 r. 2025r.
1. 2. 3. A - 5. &. ya 8
T — , P 7 7 '
B. -|Z0BOWIAZANIA | RFZERWV NA ZOBOWIAZANIA 34 520 9.28.43 W 40 605 ZIO,SSV g &7 (]i’-]r 4_70,0_7 M E 42 547 346 - 43482070 43 824 745
I IRezerwy na zobowigzania, w tym: 7125398044 y ,f/ 8326 168,00 "uf 10 198 487,00 \.{f 9044378 9274745 9474745
- fwiadczenta emerytalne | podobne krétkoterminowa 42823800 4| Mamsa00 [f 713 791,00 3| / 750 000 750 000 750 000
- pezostate rezerwy keétkoterminawe 498544 VA sooooo00 ylF 30000000 , |7 300 000 300 oo 300 000
Il. [Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 1 4p4 295,08 sv!‘ 324321848 .\”f’ 95165173 & ,{ 1454 400 299 367 0
- kredyty | podycki 144813122 ¢f 10771738 §F  osammsy| 1464 400 299 367 g
Itl. |Zobowiazania krothoterminawe, w tym: 8689 739,21 4 [ 10258 381,37 y ’ 11 454 091,14 \,/ 11 795 400 13 444 226 12 850000
- wobac Jadnostek powiqzanyeh z tytulu dostaw f uslug, w tym: 1,00 0,00 0,00 0 0 Q
- 0 okresie wymagslnosci powyzef 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0 1] a

1z3 31.05.2023, 10:00
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- wabec pozostafych jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: 2877451,41 U’ 3918 988,50 E 4 3865 910,42y 3026 400 4416 226 4 500 000
- o okrasin wymagalncdcl powyze] 12 m-cy 0,00 yd 0,00 . 0,00 0 1] 0
W, |Rozliczenla mledzyokresowe 1712100372\  18777442,88 W 2442720020, / 20243 168 20 463 732 21 500 000
. |PASYWA RAZEM (A+B) . 41943 483,72 45 968 497,88 \/ 57400 110,92y, ’4 53 029 655 \/ 54344300 '\/ 55 045534
! : %1
0,00 0,00 0,00 0,45 035 0,15
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
. . : P
A |Przychady netto 2a sprzedady i zréwnane 2 nimi 45113 453,63 &Ia'" ;4858095670 67030 418,34 ‘v{ 81209 722 87 007 802 92 112 255
B |Kosaty dalatalnosel operacy|ne] 48797 283,58 /l 5424469438 |4 66175879,87\f , 82393772 88 066 872 93 187 687
¢ |Zysk [ strate) ze spraedaty (B : 3683229,05 |/ o 5653737,68 | ,  as0s53897 / -1184 050 1055070 -1 075 432
D [porostale praychody operacyjne 192724691 %)*  3614562,87 Y.~ 182050156 s 1307718 1453 891 1453 993
E |Pozostate koszty operacyjne 20157509 ‘Q.&’, 11 314,74 w y{: 20 346,79 i j 10000 15 000 20000
" F |2yskistrata) z delalalnoel operacylne)(G+D-E) -1 958 158,13 . 205048355 ¢ 265069374 113 668 I 379921 358 559/
- X ‘n
G |Przychody finansows 18059,28 297,10 N 15 689,24 [s] 1} 0
H [Kaszty finansowe 03145 [# 7.7 | 188038 Al 0 0 0
-1 |2ysk [strata) brutta (F+G-H} . -~} asmomae. | aesezena | 2esssoase U/ 113 668 © 3mmez1 258559
1 [Podatek dochodowy 140,00 ¥ 0,00 189600 4 / 0 0 0
K |Pozostate obowigzkowe zmnl ia 2ysku {zwlel la straty} 0,00 P 0,60 ' 0,00 0 4] Q
. .y .
1 - |2ysk { strata) netta { I-4-K) Lo . s -1942 431,30 -2050,268,24 /. 2663 806,60 . 113 668 . 379 921 358 559
§ 1/ ‘ 3! -
Dane dodatkowe ) o )
przychody ogétem 4705875982 v, N , 5220581667 j[# 6sas7e0n64 82517 440 88 461 793 93 566 246
koszty ogdiem 48899 790,12 i/ . 54256084,31 : j 65202107.04 .} 82 403 772 88 0B1 872 93 207 687
amortyzacla roczna sigan32 i  estar03s e 176 meas 3 1278191 127¢ 191 1278191
nalednodel wymagalne 84909076 | /1526680 S 1s00423 / 126 000 126 000 126 000
k4 E
2ohowlzzanla wymagalne 0,00 0,00 0,00 ¢ i} [+]
— VAT,
Rachunek przeplywdw pieniginyeh .
A. |Przeplywy pienieine z dzlatalnoscl operacyjnej 575632025, | 478731319 10 382 317,14 e -2934 098 3377 232 2829502
kY N P
B, |Przeplywy plenigine 2 dafatalnodel Inwestycyjne] -8973 319,88 7 -5 575 985,65 l", -8 D22 453,53 -394 044 -1750434 - 104 568
£ 03y, D224
€. |Preptywy plenisine 2 delatalnogel finansows) 347 268,75 / 4041383 ,ﬂ"' L tomes / S, 40 414 58736 24934
l hd M
F
D, |Przeplywy érodkow pleniginych netto {A+-B+-C) -2 889 730,88 Ey“ 830027,29 Y 21 UITE Wb -3 068 556 1568 062 700 000
Wykenanie Prognoza
Ep. Tresc
2020, 2021y, 2022 r. 2023 r. 2024 r. 2025 .
1. 2, 3, 4. 5. 5. 7 8.
"Wskainiki ekonmﬁl:znn-ﬂnansowe ’
L .iyskownoﬁé
1. |Wskainik 2yskownosci natto {35) 813 8,93 3,87 0,14 0,43 0,38

wynik netto®i00/ praycholy otdlem

Wskainik zyskownodd dziatatnosci operacyjne] (%)
2. |wynik 1 dzfataln.operocylnef*200 / preychady netto 2e spreediy i ziwnone z -4,18 -3,93 3,85 0,14 043 0,38
almipozastale préychody eperdoyine

5, |Weltadnil 2yskownoscl alttywdw (33}

-4, 4,46 4,64 21 0,70
wynik netto*100 / sredal stan aklywdw 4,63 4 s g 0,65
i, -Ptynnnéé
Wskainlk hieiace] phynnosci
oktywa obrotuwe-paleinadci kedtkotern, 2 tytuly dostaw | bshg a okresie splaty
1, | poveyier 12 m-cp-hrdt i kres. fzobowiz. - 1,28 0,84 1,14 0,82 0,86 0,91
2abmwigrantu 2 tytuls dostaw tusfug o ekresie T pewpicf 12 m-cy w

ia 2obowlgz. kritkoterm.

Wskainlk szybhie] plynnosci

okiywa obrotawe-noiainosci krdtkotenm. z tytuiy dostaw Tushg 0 okreste sploty
2. \powyie] 12 m-cy-krdthotarm. rozliczenia tlgdeyokres. - sopasy/zobowiqz. krtkoterm.- 1,18 0,78 1,07 0,75 0,80 0,84
zobovwiqzoniu 7 tytulu dostaw | usiug, o okreste wymagulnasel powyzef 12 m-
cytrezervy na 2abowigz. krdthoterm.

{0, {Efektywnost

Wslainik rotacji naleznoéel {w dnlach) . .
1. srednl stem naleinoici 2 . dostaw § ustug* ficabe dil v okresic (3658 / prapchody netto 44,93 36,97 19,29 34,22 33,35 3z,10
z2e sprredaiy | ziéwaone z ofmi

Wskainik rotacji 2alowigzan {w dnlach)
2. |sredni stan ahowlgaar 2 L. dostaw [ usiug* iczba daf w okreste (365) / praychodly 24,08 29,44 21,07 13,60 18,53 17,83
netto 22 sprzedaly § zrdwnane z nfmi
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WV [zadiuienie

Wskainlk eadivienia aktywéw (%)

1. |2obowlgz. dlugotermin. +zohowige. kedtkotermia. Hezorwy na obowiz. / oktywa 41,50 47,48 39,39 42,06 42,36 40,56
roen

Wskainlk wyplacalnoscl

2. feshowiqe.disgotermin.+zobawhytkedikotoruin. wezerwy i 16bowler. / fuiduse 2,35 4,07 2,18 2,13 212 1,99

wlasny

2. Czqé¢ opisawa anallzy sytuacjl ekonomiczno finansowe] na podstawie pkt. 1

{syntetyczna anallza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacf! ekonomiczno-finansowe; tf, akiyw trwalyeh, aktyw obrotowych, kapitatu wlasrego, zobowigzan i rezerw na
zohowlgzania, rachunku zyskéw | strat rachunky preepiywu srodkdw pienieinych)

[1l. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)
IV, INFORMACIA O ISTOTNYCH 2DARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje padsumewujace raport)

Signed by /
Podpisano przez:

i " Elektroniczni
Izabela Scibior Da rl u SZ ronicznie

- podpisany przez
Date / Data: e Dariusz
2023-05-31 |
08:02 Rutko Rutkowski
Data i podpis Gldwnego Kslegnwe;.cv"}ednoszki k‘ o Data: 2023-05.3 1
SKI - s gaamrwor00
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Zatgcznik nr 1

Wprowadzenie do raportu

1.Firma samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;:

WOJEWODZKI SZPITAL DLA NERWOWO | PSYCHICZNIE CHORYCH IM DR J. BEEDNARZA
2. Sledziba

SWIECIE

3. Adres

UL. SADOWA 18, 86-100 SWIECIE

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Tel. 52 33 11 031, fax 52 33 24 541,
sekretariat@szpital-psychiatryczny.swiecie.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON

000291523

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym

0000034171

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé leczniczg

Data wpisu: 04-03-1994r; nr ksiegi rejestrowej 000000002253, organ W-04

Signed by /
Podpisano przez: “ Elektronicznie

Izabela Scibior Da rl u SZ podpisany przez

: Date / Data: .
: V' 20230531 . Dariusz
vt et e s R L,l.t.ko..._......Rutkgws.ki.,.
Gléwny ksiegowy Kierow ik Jerate®’ .

09:52:51 +02'00’
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1z8 31.05.2023, 09:55






ZALOZENIA DO RAPORTU ZA 2022 7 dnia 2023 05 31-sig-sig-sig-sig-sig.pdf

Zatgcznik nr 2

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za rok obrotowy 2022

Samodzielne zakfady opieki zdrowotne] zgodnie z ustawa o dziatalnoéci leczniczej nie sg
hastawione na osiaganie zysku. Rok 2021 (podobnie jak rok 2020) zakoriczyt sie poniesieniem straty
bilansowej w kwocie 2.050.268,24 zt. Rok 2022 zakoficzyt sie osiggnigciem zysku netto w wysckosci
2.663.806,60 zt. i zgodnie z o$wiadczeniem Dyrekcji Szpitala zostanie przeznaczony na pokrycie strat
z lat ubiegtych, zmniejszajgc ich stan do poziomu — 1.593,053,01 zt.

W trakcie roku 2022 Szpital uregulowat zobowigzanie wobec Na rodowego Funduszu Zdrowia

w wysoko$ci 2.352,939,99 zt., ktdre takze pomniejszyto strate 2 lat ubieglych.
Dobra sytuacja finansowa Szpitala, wynika gtéwnie z wyhegocjowanego kontraktu z NFZ, ktéry
gwarantowat uzyskanie przychodéw w roku 2022 na poziomie 56.314.197,76 zt. - zgodnie
z Aneksem 97 (FM} do Umowy nr 18-23/B0008/PSY o udzielanie twiadczen opieki zdrowotnej
opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznieti oraz uruchomienia z dniem 01.07.2022 r. Centrum
Zdrowia Psychicznego zgodnie z Umowg Nr 02-00-00809-22-11/2022/CZP o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej program pilotazowy CZP, gwarantujacej przychody na poziomie 10.189.338,90 zi.
Stworzenie Centrum przyczynifo sie do rozszerzenia dziatalnosci Szpitala poprzez uruchomienie
szesciu oddziatéw psychiatrycznych ogdlnych, oddziatu dziennego psychiatrycznego dla dorostych,
dwdch punktéw zgtoszeniowo-konsultacyjnych, w tym jednego z poradnig zdrowia psychicznego,
zespotu leczenia Srodowiskowego oraz izby przyjeé. Centrum Zdrowia Psychicznego to miejsce,
w ktérym mozna dostaé natychmiast wsparcie przez caty dobe - bez skierowania, bez zapisywania
sie na wizyte. Pomoc dostosowana jest do potrzeb. Obejmuje wizyty w poradniach, pobyt na
oddziale dziennym lub catodobowym, wsparcie zespotu leczenia srodowiskowego, ktdry odwiedza
pacjenta w domu, by pomagaé jemu i jego rodzinie. Indywidualny plan leczenia opracowujg
specjalisci na podstawie kontaktu z osoba doswiadczajacy kryzysu psychicznego.

Przeprowadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r
analiza wskainikéw ekonomiczno-finansowych Szpitala wskazuje wielkosci dodatnie we wszystkich
wskaznikach.
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2022
WSKAZNIKI wart'oslc PUNKTY
wskaznika
ZYSKOWNOSCI
operacyjnegj 3.75% 4
l. [sprzedazy netto 3.77% 4
aktywow (ROA) 5,15% 5
RAZEM 13
PLYNNOSCI FINANSOWEJ
I biezgcej piynnosci- Nl stopnia -CR : 1,21 8
" {szybkiej ptynnosci — l stopnia -QR 1,13 13
RAZEM 21
EFEKTYWNOSCI
rotacji naleznosci handlowych w
Il. |dniach 32,15 3
rotacji zobowiazan w dniach f 20,63 7
RAZEM 10
ZADEUZENIA
zadluzenia aktywodw (ogdinego
. |zaduzenia) 39,38% 10
wskaznik wyptacainosci 2,18 4
RAZEM 14
LACZNA LICZBA PUNKTOW (na maksymalng ilosé
punktéw 70) 58
% MAKSYMALNEJ LICZBY PUNKTOW 82,86%

W roku 2022 liczba punktdw wyniosta 58 (na maksymalna ilosé pkt 70) i w stosunku do roku 2021,

‘ktora wynosifa 30 pkt. wzrosta o 28 punktéw. Uzyskana liczba punktéw stanowigca 82,86%

maksymainej liczby punktéw mozliwych do uzyskania wskazuje na efektywng i stabilng sytuacje
finansowa Szpitala.
Poprawity sig wskazniki zyskownosci z wielkosci ujemnych w roku 2021 do wartosci dodathich — gdzie
wskaznik zyskownosci operacyjnej wynidst 3,75% i okreéla ekonomiczng efektywnosié dziatania
Szpitala, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej,
Wzrosty wskaZniki okreélajace ptynnosé finansowa, okreslajgce zdolnosé Szpitala do terminowego
regulowania zaciagnietych zobowigzan krétkoterminowych — wskaznik ptynnosci biezgcej - do
wartosci 1,21 w roku 2022, podczas gdy w roku poprzednim wynosit on tylko 0,84.
Poprawie ulegty wskaZniki efektywnosci t]. rotacji naleznosci handlowych w dhiach skrécit sie o 5 dni,
rotacji zobowigzath — o 8 dni.
Poprawit sie takze wskaZnik zadtuzenia aktywdw, ktéry informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi - wskainik na poziomie 39,38% jest wielkoscia prawidtowg oceniong na 10
punktéw,
Wskaznik wyptacalnosci okredla wielkos¢ funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu
wlasnego i wynosi 2,18 w roku 2022, tak jak i w roku 2021.
Stawki okreslone w kontrakcie z NFZ na rok 2022 gwarantowaty Szpitalowi pokrycie kosztéw
funkcjonowania, terminowe regulowanie zobowigzar i zachowanie ptynnoéci finansowe;.
Przychody ogétem w roku 2022 wzrosty w stosunku do roku 2021 o 31,92% a plan zostat wykonany
w 101,04%. Mimo wysokich kosztéw statych, ktdre ponosi Szpital, podwyzek cen materiatdow, lekdw,
ustug i innych niezbednych do udzielania $wiadczen zdrowotnych zasobdw, dziatalno$é jednostki
okazata sig rentowna. Szpital w roku 2022 dazyt do optymalizacji kosztéw poptzez szukanie
3

31.05.2023, 09:55






ZALOZENIA DO RAPORTU ZA 2022 z dnia 2023 05 31-sig-sig-sig-sig-sig.pdf

oszczednosci, Nastgpita reorganizacja dziatow, co dato mozliwoéé Zmniejszenia etatéw. Mimo
wzrostu cen zakupu 2ywnoéci, srodkéw czystosci, ustug pralniczych czy tez transportu chorych Szpital
starat sig negocjowac ceny, aby zminimalizowac koszty przy mocno rosnacej inflacji.

Szpitai, zgodnie z zapisami ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o érodkach nadzwyczajnych
majacych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych
odbiorcow w 2023 roku (Dz, U. z 2022, poz. 2243, z pdin.zm.), ztozyt jako podmiot uprawniony,
Oswiadczenie do firmy ENEA i uzyskat oszczednosci - zmniejszajac koszty energii elektrycznej w roku
2022 o kwote 145.344,70 .

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzes dla pielegniarek
ilekarzy oraz pozostalych pracownikéw medycznych i niemedycznych dziatalnosci podstawowe;,
ktéry w roku 2022 w pordwnaniu do roku 2021 wynidst 115,09%.

Pozostata dziatalnos¢ operacyjna polegajaca na $wiadczeniu innych ustug niemedycznych m.in.
sprzedaiy prowadzone] przez bufet oraz catering swiadczony przez kuchnie szpitalng wygenerowaty
dodatni wynik na tej dziatalnosci w wysokoéci 524.274,31 zt.

Szpital na przestrzeni lat 2018-2022 zaczat odbudowywaé warto$é majatku trwatego, jego wartosé
wzrosta w 2022 r. 0 12.399 tys. zt. w stosunku do roku 2021; w 2021 wartoé¢ wzrostu wynosi 8.304
tys. zt, w stosunku do roku 2020.

Wartosci zaréwno naleznosci jak | zobowiazan ksztattuja sie na bezpiecznych poziomach. Naleznosci
wymagalne to wierzytelno$¢ od mieszkaficdw z tytutu optat, naleznosci za ustugi realizowane na
zlecenie sadow i prokuratur, pacjentéw za transport i pobyt z powodu braku ubezpieczenia,
Rezerwy na zobowigzania wobec pracownikéw w miare corocznego wzrostu plac beda nadal rosty,
natomiast pozostate rezerwy z tytutu roszczen pacjentéw winny ulec minimalizacji, a w kolejnych
tatach nie powinny mie¢ miejsca.

Pomisaris przex: :)a ri USZ . Elektronicznie
izabela Scibior :'_ pod pisany przez
Date /Dt RUtKOWS Dariusz Rutkowski
o . - Data:2023.05.31
................................................... I e 0953106 +02'00
Giéwny ksiegowy *Kierownik Jednostki
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Zatacznik nr 3
Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielny publiczny zakfad opieki zdrowotne] prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 53a ust.2 i ust.3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
{t]. Dz. U. z 2021 r. poz. 711).

SPZOZ pokrywa z posiadanych Srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoéci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej ha kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej.

Wslkazniki makroekonomiczne

Podstawg okreslenia wskaZnikéw wzrostu przychodéw i kosztdw w latach 2024 do 2025 byly
wielkodcei ujete w Wieloletnim Planie Finansowym Panfstwa na lata 2023-2026 — zatgcznika do
uchwaty nr 55 Rady Ministréw z dnia 25.kwietnia 2023 r., dane finansowe (historyczne) Szpitala za
lata 2020-2022 a takze dane wynikajgce z Planu finansowego Szpitala na rok 2023.

Wedtug zatozen makroekonomicznych opublikowanych przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie
Finansowym Paristwa realny PKB w roku 2022 zwigkszyt sig 0 5,1%, mimo trwajgcej wojny w Ukrainie
i wywotanego nig wzrostu cen surowcow i kryzysu energetycznego. W roku 2023 tempo wzrostu
gospodarczego spowolni o 0,9%. W kolejnych latach nastgpi stopniowe ozywienie gospodarki —
w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 2,8%, a w latach 2025-2026 odpowiednio 3,2%
oraz 3,0%.

»acenariusz przedstawiony przez Rade Ministréw zaktada, ze w kolejnych miesigcach inflacja bedzie
sie stopniowo obniza¢ do poziomu jednocyfrowego na konhiec 2023 roku. Sredniorocznie wskaznik
inflacji wyniesie w biezacym roku 12,0%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadaé, lecz
dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza, érednioroczna inflacja wyniesie
6,5% w 2024 roku, 3,9% w 2025 roku oraz 3,1% w 2026 roku. Gléwnymi czynnikami, ktére beda
wptywaly na obnizanie sie inflacji bedg stabilizacja cen surowcéw energetycznych i zywnoéci na
rynkach swiatowych, relatywnie niska dynamika spozycia prywatnego oraz restrykcyjna polityka
pieniezna.’

W 2023 roku przewiduje sie wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce harodowej
w wysokosci 11,9%, a wigc 0 0,1 pkt. proc. ponizej prognozowanego poziomu inflacji. W latach 2024-
2026 sytuacja ulegnie normalizacji i realne wynagrodzenia bedg rosnaé w tempie zblizonym do
dynamiki wydajnodci pracy. Realny wzrost wynagrodzert osiggnie maksimum w 2024 roku na
poziomie 2,9%, a w kolejnych latach wyniesie 2,6-2,7%. W ujeciu nominalhym przecietne
wynagrodzenie w gospodarce narodowej wzrosnie w 2024 roku o 9,6%, w 2025 roku o 6,6%, a w
2026 roku o 5,9%.

W prognozach poziomu wynagrodzen w latach 2024-2025 przyjeto wskaznik na poziomie 5%.
Obcigzenia zwigzane z narzutami ZUS wynoszg 23,03 % podstawy wynagrodzen.

Rok 2023 bedzie kolejnym rokiem wzrostu naktadéw na opieke zdrowotng (wzrost o 25 punktéw
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bazowych PKB). Zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2004 r, o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkdw publicznych {Dz. U. z 2022 r. poz. 2561, z pdzn. zm.) wskaznik naktadow
na zdrowie w relacji do PKB 16 w 2023 roku wyniesie 6%, a w dalszych latach nie moze byé nizszy niz
odpowiednio: 6,2% w 2024 roku, 6,5% w 2025 roku i 6,8% w 2026 roku.

Do okreslenia zardwno przychoddw i kosztéw zwigzanych z prognoza starano sie urealnic¢
zastosowane wskazniki uwzgledniajac wytyczne Pafistwa. W roku 2023 przyjeto wielkosci okreglone
w Planie Finansowym Szpitala na rok 2023, za$ w latach kolejnych przyjeto nastepujace wskazniki:
wskaZnik wzrostu kosztdw w roku 2024 na poziomie 4,5%, w roku 2025 — 4,0%.

Podstawg obliczer byly wielkosci historyczne za lata 2020-2021, poniesione koszty w roku 2022 oraz
wielkosci ujgte w Planie Finansowym Szpitala na rok 2023 a takie prognozy ujete w Programie
Naprawczym na lata 2023 do 2025.

Duzym ryzykiem dla gospodarki jest trwajaca wojna w Ukrainie, ktorej skutkiem dla finansow
Szpitala jest wzrost cen na podstawowe surowce: energie, gaz, wode, artykuty Zywnosciowe

i artykuty niezbedne dla zachowania odpowiednich warunkéw bezpieczefistwa i higieny pracy oraz
wzrost cen ustug obcych.

Na lata 20242025 Szpital przyjat wzrost przychodéw netto ze sprzedazy na poziomie odpowiednio
7% 1 5%. Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej na rok 2024 — 6,9% a na rok 2025 — 5,8%,

. - " Elektronicznie
Signed by /
Podpisano przez: Da r'usz - podpisany przez

8 !zabela Scibior

e " Dariusz
osa0esY RUtkOW Rutkowski

07:59 ; \
. . Data: 2023.05.31
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Glowny ksiegowy Kierownik Jednostki
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Zatacznik nr 4
Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze srodkdw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu $wiadczen
oraz okresla kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z poziomoéw systemu zabezpieczenia oraz
wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakresow lub rodzajéw Swiadczen, w ramach ktdrych bedg
udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej w systemie zabezpieczenia. Wykaz swiadczeniodawcow
zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomodw systemu zabezpieczenia zostat ogtoszony
i obowigzuje od 2017 r.. Szpital nie spetnia wymogdw i nie jest zakwalifikowany do tegoz wykazu,
Zatozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2023 r. Do prognozy
przychodow na lata 2023-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze Srodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dziatalnosci Szpitala realizowane w biezgcym roku,
Szpital obecnie realizuje ustugi pod nazwa , Opieka psychiatryczna i leczenie uzateznie” oraz ustugi
w Centrum Zdrowia Psychicznego — udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej PROGRAM PILOTAZOWY
CZP,
Opieka psychiatryczna i leczenie uzalezniefi realizowana jest na podstawie umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia, Oddziat Kujawsko-Pomorski z siedzibg w Bydgoszczy, nr 23/B0008/PSY wraz
z aneksami. Ostatni Aneks 101 (FM) z dnia 02.05.2023 gwarantuje Szpitalowi kontrakt na kwote
30.464.378,27 zt.
W chwili obecnej zgodnie z Aneksem {OBOW/O_ROZL) z dnia 02.05.2023 r. przediuza sie okres
obowigzywania umowy do 31.12,2023 r. Kwota zobowigzania Funduszu wobec Szpitala za okres od
01 lipca 2023 do 31 grudnia 2023 okreslona zostanie w odrebnym aneksie.
Ustugi w CZP realizowane s ha podstawie Umowy Nr 02-00-00809-22-11/2022/B0008/CZP
zawartej dnia 14 lipca 2022 r. oraz Aneksow do umowy. Ostatni Aneks 5 (§ 21 ROZP) z dnia
02.05.2023 r. okreslajacy w 2023 roku warunki realizacji umowy gwarantuje Szpitalowi uzyskanie
przychodow w kwocie 7.257.070,73 zi. za okres od 01.01.2023 r. do dnia 30.06.2023 r. i obowigzuje
od 01.04,2023 r. - NFZ w wyniku dokonanych rozliczen zmniejszyt kwote ryczattu przeznaczonego na
Centrum Zdrowia Psychicznego Szpitala o kwote 2.772.823,91 zt.
Wartosci kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie na 2023 rowne sg wartosciom planu finansowego
na 2023 rok zaopiniowanego przez Radeg Spoteczng i przedtozonego w Urzedzie Marszatkowskim
(jednostce nadzorujacej). W chwili obecnej nie wiadomo jeszcze, czy zagwarantowane przez strone
rzgdowa podwyiki wynagrodzen w stuzbie zdrowia znajdg swoje pokrycie w uzyskaniu dodatkowych
srodkdw finansowych na ten cel,
Kolejne podwyiszenie najniiszego wynagrodzenia zgodnie z ustawa zaklada, ze minimatne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowilto iloczyn kwoty bazowej (przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowe] w roku poprzedzajgcym ustalenie ogtoszonego
przez Prezesa GUS w Dzienniku Urzedowym RP ,Monitor Polski”) i wspdtczynnika okreslonego
w zataczniku do ustawy.
Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej, od ktérego zalezg podwyiki
od lipca 2023, opublikowane przez GUS wyniosto w roku 2022 - 6.346,15 zt. i w pordwnaniu do
przecietnego wynagrodzenia za rok 2021 wzrosto o 12%. Ustawowe uregulowania w tym zakresie
wprowadzajg mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen
zasadniczych poczawszy od 01.07.2021 r. do roku 2027.
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Zalgcznik nr 5

Zakoriczenie raportu

Na dzien 31.12.2022 r. wszystkie wskazniki ekonomiczno-finansowe potwierdzaja dobrg
i stabilng sytuacje finansowa Szpitala.

Do 30.06.2023 r. Szpital na podstawie obowigzujgcych przepiséw oraz umoéw z NFZ ma zapewniong
kontynuacje dziatalnosci - nadal najwigkszy udziat przychodéw przypadac¢ bedzie na przychody
z kontraktéw z NFZ.

NAJBARDZIE] ISTOTNYM ZDARZENIEM MAJACYM WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-
FINANSOWA NA KOLEINY OKRES SA SKUTKI TRWAJACE) WOINY W UKRAINIE ORAZ POLITYKA
PANSTWA W ZAKRESIE OPIEKI ZDROWOTNE!.

Szpital nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen zdrowotnych, wprost przeciwnie
podejmuje dziatania zmierzajace do rozszerzenia dziatalnoéci w postaci uruchomienia kolejnych
punktéw konsultacyjnych z poradniami w ramach Centrum Zdrowia Psychicznego, m.in. punt
konsultacyjny z poradnia w Tucholi i poradnia w Chetmnie.

Przychody, a w przypadku Szpitala kontrakty z NFZ determinuja koszty, nadal najwiekszy udziat
kosztdw przypadal bedzie na koszty bezpodrednie, ktdre bedg stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca sie sytuacja spoteczno-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztow
zwigzany jest z wynagrodzeniami i wysokoscig sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
Swiadczent na rzecz pracownikéw. Wymienione grupy kosztow stanowia tacznie 70,3% wydatkow
ogotem, sg to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczen, gdzie najwainiejszy jest
czynnik ludzki.

. ~ Elektronicznie
o DariusSz podpisany
ighed by .

Podpisanc przez: . preez Dariusz

Izabela Scibior R u t ko Rutkowski
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Tabela padsumowu]aca wyniki aceny sytuac]] ekanemiczno-finansowe;j
Wojewsdzkle] Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

WYKONANIE . PROGNOZA
GRUPA - Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartosé Ocena Warto$é Gcena Warto$t Ocen Wartosd o Wartodé o Warto$é o ’
wskainlka wskainlka wskainlka @ kadnik cena kainik | wskainika cena
1) wskaintk zyskownodcl netto (%)
panize] 0% -0 )
od 0% do 2,0% -3 5,53 5 6,52 5 6,14 5 0,07 3 0,26 - 0,26 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4 .
powy?e] 4,0% -5
2) wsha#nik zyskownoécl dzlalalnoscl
operacyine) {%) .
Wskainlki |ponizej 0% -0
5,08 3
2yskownosel [od 0% do 3,0% -3 X 5 651 E) 4,48 4 0,05 o 0,26 3 . 0,26 3
powyie] 3,0% do 5,0% -4
powyze] 5,0% -5
3) wakainlk zyskownoscl aktywéw [%)
ponléej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 5,28 5 6,22 5 5,84 5 0,08 3 0,26 3 0,26 3
powyia] 2,0% do 4,0% - 4 i '
powyie] 4,0% -5
RAZEM 15 vV 5 u /| sV s/ 9
1) wskainlk bleigeej ptynnosct
ponie] 0,60 -0
cd 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 ~ 8 971 10 1141 10 11,8 10 15,86 10 11 10 11,34 10
powyzej 1,50do 3,00 -12 . -
powyzaj 3,00 lub jezeli zobowlazanla - - ’
Wskadniki |krdtkotarminowe =0zt -10
plynnodcl
2] wskainlk szyblde] ptynnogcl
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
1}
powyze] 1,00 da 2,50 - 13 9,71 10 11,4_1 10 11,3» 1 16i86 10 . 1.1 . 10 11,34 10
powyie] 2,50 lub Jeteli zobowiazania )
krétkoterminowe =02t - 10 .
RAZEM 0/ 0V w0y 0 T | .0 !/
1) wsliafnlk retacjl naleznngci [w dnlach)
ponizej 45 dnl -3
ot 45 dni de 60 dni -2 37,05 3 33,95 3 32,38 3 30,79 3. 38,36 3 3314 a
od 61 dnl do 0 dni -1 :
powyza] 90 dni -0
Wskainiki
efektywnosci
2) wskainik rotac]l tobowigzan (w dnlach)
do 60 dni -7 ; . .
od 64 dnl do 90 dni -4 16,26 7 14,53 7 13,31 7 16,55 7 28‘,5_2 ? 28,34 7
powyzej 80 dnl «0 )
RAZEM LIV EVRV w0/ w0V w J| - 0}
1) wshainik zadhutenia aktywdw (%)
ponlze) 40% -50 X ‘
od 40% do 60% -8 £,19 10 7,24 10 7,09 10 517 10 78 10 779 10
powyie] 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskadnlki
zadbuzenta
2) wskainik wyplacalnoscl
0d 0,00 do 0,50 -10 _ .
od 0,51 do 1,00 -8 )
od 161 do 200 5 0,09 10 0,08 10 0,08 10 0,05 0 0,08 10 0,08 . 10
od 2,01 do 4,00 -4
powyie| 4,00 lub peniza) 0,00 -0 . )
RAZEM 200/ w vV 2 J| 20V 1 2V wV
EACZNA rmmrosc PUNKTOW 65+ 65 64,f 56 _ sa v - 1 se \]
A

taczna acena w wysokosci 68punktéw na 70 mozliwych (t). 91,43%) w roku 2022 wskazuje na dobrg kondycg finansows-ekonomiczng Wolewddzkiej Przychodni Zdrowia
Psychicznego w Bydgoszcay.

Wiskaznlki zyskowncsci sq wysolde ale w latach nastepnych maja ulec obnlzenlu, a wskaznik zdolnogci aktywdw do generowania zysku ma ulec réwnlez znacznemu obnlzeniu,
Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$é podmictu do terminowego regulowania zohowigzar krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmict zdolnosei do terminowego
regulowania zobowigzan, 53 wysokia | wystepuje nadplynnosé,

Wskainik efektywnodci rotacii nalaznoéci wynoslt 32 dnii oznacza, 2e podmiot nie ma trudnosc! ze 4ciaganiem naleznoscl za $wiadczone ustugl. Wskaznik efektywnosci rotacj!
zobowigzar wynosi 13 dni informu]e, e zobowigzania regulowane sg terminowo 1 nie ma trudnosci w ich splacie.

Wskainik zadtuzenia aktywow wynosi ponlie} 40 %, tj. podmiot prawidlowa finansuje aktywa. Wskasnik wyplacalnadcl wynosit 0,08 i dwiadczy o prawidtowe] wielkoscl funduszy
obeyeh przypadajacych na jednostke funduszu wiasnago, Wysokos¢ wskatnikéw zadiuzenia nie $wiadezy o mozliwosd utraty 2dolnodcl do terminowego regulowania zobowiazan przez
podmiot, .

Prognoza na lata 2023-2025 przewiduje uzyskanle 55-59 punktéw przy maksymalne] punktacji wskainikéw plynnosci, efektywnodci ; zadiuienia, Przychodnia planuje dalej generowaé
2yski, lecz poprawy bedq wymagaty wskazniki zyskownosci. Przychodnla planuje utrzymanie wskanikéw pynnosci na wysokim poziomie pepizez gromadzenie Srodkéw finansowych
na lokatach bankowyeh na budowe nowego Centrum Zdrowia Psychiginego Bydgoszczy.
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Wojewodzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy przesyla
Raport o sytuacji ckonomiczno-finansowej spzoz za 2020-2022 rok oraz prognoz¢ na lata
2023-2025.
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RAPORT O SYTUACIH EKONOMICZNO - FINANSOWEI]
WOJEWODZKA PRZYCHODNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY

nazwa jednostki
. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
Wojewddzka Przychodnia Zdrowla Psychicznego w Bydgoszezy powotana zastala z dnlem 15.08.1952 r, Wpisana do KRS pod nr COD0001942 oraz do Rejestru Wolewody pod nr 000000002264. Praychodnia dziata w

formie samodzlelnego publicznego zakfedu oplaki zdrowotne]. Poadmlotem tworzgeoym! sprawujaeym nadzér nad Praychodni jest Wojewddztwe KuJawsko-Pomorskie, Dyrektorem: Praychodnl jest mgr Wiestaw
Kietbasiriski.

Gléwnym celem Przychoani jest podejmowanle dzlafafi na rzecz cchrony oraz poprawy stanu zdrowla psychleznego ludnoscl w nostaci:

1/ specjalistyczne] opiek! w zakresle psychiatrii dorostych, dzlect | miodziszy;

2/ pschoterapil indywidualnej | grupowe] dorostych, deiect | miodziezy;

3/ terapli uzaleinien od alkoholu | wspdluzalenienia;

4/ porad logopedycznych.

Obecnie Praychodnia realizujac kortrakt z NFZ zatrudnia na konlec 30,04.2023 r, - 31,70 etatdw na umews o prace oraz 18,95 etaty na umowach cywllno-prawnych {lekarzs,terapeuci, logopedz!).

Il. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDNI ROKK OBROTOWY
1. Czeét tabelaryczna sytuac]i ekonomiczno-finansowe| za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdari
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw 1 strat)

W greszach
Wykonanie Proghoza
Lp. Trasé
2020 r. 20217, 2022 1. 2023 v, 2024y, 20257,
1. 2, 3, 4, 5. 3 7. 5.

AKTYWA TRWALE 24551020 ' (/A 118a9ap,82 ) 1183 089,01}
. |Wartoscl nlemateriale | prawne . 0,00 7 0,00 0,00 .

4o 913661,92 - RS0 461,92

) 0,00 0,00

il |Rzeczowe aktywa trwale V o 1ussio20 | f a1seuse 1188 059,01 Il g 913 561,92 1043 661,92 850 451,92

Nl. {Maleinosci dugaterminowe a,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV, [Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. JDlugoterminowa rozliczenla migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v oans |Wssmmen | Vsmrases | ssmmwion | sasonm | ssmawogo | smoomm

l. {Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IIl. |Naleinofcl krdtkoterminowe, w tym: [ 739 996,78 \J 682 862,60 593 798,78 \ L 707 000,00 690 000,00 650 000,00

- od Jednostek powiazanych z tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 < 160,00 &/ 0,00 0,00 0,00

- o ckresle sptaty powyie] 12 m-cy . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- od pozostafych jednostek 2 tytutu dostaw | uslug, w tym: \;{. 634 379,78 \/ 619 462,60 621-237,78 / 707 000,00 690 000,00 690 000,00

- o okresie splaty powyie] 12 m-cy y 0,00 ; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Al |Inwestycle krdticoterminows / 4’.509 685,36 v 5104 038,68 5587 304,88 -4 pr‘“ 5700 000,00 580G 000,00 6 000 000,00

W. |Kréthoterminows rozllczenia migdzyokresowe s\/ 104 574,60 N / 30 354,37 41 252,85 30 000,00 30000,00

e rasio | | 75r0me1s

_ indusz) WEASNY. Coosssingy | fhasassiay _ 38 61,9 5866192 | 6978 661,92
). |Kapitat {fundusz) podstawowy / 208229446 . / 2082 294,46 2082 294,45 . / 208229446 2082 294,46 2082 294,46
Il [Maletne wplaty na hapltat podstawowy {wielkos¢ ulemna} v 0,00 ¥ ) 0,00 0,00 ) 0,08 0,00 0,00
HI, |Udziaty {akcje} wiasna (wielkoé€ ulemnal 0,00 / 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00
V. |Kapital {fundusz} zapasowy ,\/ 3628438,28 W 397667541 4412 056,83 v ‘, 4 850 367,45 4856 367,45 4876 367,46
V. {Kapital {fundusz) z altualizac]] wyceny 0,00 Q,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Pozostale kapitaly (fundusze} rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil [Zysk {strata) z lat ubleglych I‘ 0,00 . 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00
VIIL | Zyslc {strata) netto Vo s4s237,13 ! / 435 381,42 438 210,63 1% 000,00 20 000,00 20 000,00
. |Odpisy 2 zyslw netto w clagu raku obrotowego {wilelkost ujemna) 0,00 7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lp. Tress Wykonanle Prognoza
2020 1, 2021 1. 2024 v, 2025r,
3. i ;A 7 8.
OWIAZANIAT REZERWY NA ZOBOWIAZANIA somsrer |/ sorosors | sesomngn '
t. |Rezerwy na robowtazania, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00
- na éwigdczenia emerytalne | podobne krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pozostate rezerwy krdtkotarminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. |Zohowiqzania diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00
- kredyty | poiyezki 0,00 v 2,00 o0 | 0,00 0,00 0,00
I, [Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: v/ sdo79707 | VY sovosors 532 476,08 Y+ 380000,00 590 000,00 530 600,00
~ wobec Jednostek powlgzanych z tytuty dostaw | ustug, w tym: 453,00 5 {’ 433,00 273,00 yf 0,00 6,00 0,00
- o ckrasie wymagalnoscl powyiej 12 m-cy / 0,00 v R 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
- wobec porostatych jednostek z tytuiu dostaw | ustug, w tym: V 27790587 -;,-1" 264 729,80 255 286,45 L/ 380 0UO,00 590 000,00 590 000,00
- o okresfe wymagalnosci powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 G,00 p 0,00 0,00 0,00
I, |Rozliczenla miedzyakresawe , 00 L 0,00 40 278,02 N _,.f 30 050,40 15 00,00 1 840,00
PASYWA RAZEM (A+E IV esonzesss | Vrooraonar | - 7sosatéion |7 7samesrez | 76 66192 | 757046102

V; v 7 YA ]
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A [Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z nlm] i‘q/ s 5248153,55 \ / /5 659 654,84 7005 604,69 ¥ s 8380000,00 7 550000,00 7 600 000,00
B |Kaszty dzlalainoécl operacy)nel v sosoisos | o 6239 730,85 5693572,84, F 838400000 7 530 000,00 7 580 000,00
i ] Zysk (strata)ze spraedaty (AB) T - g ?’_:;301_ 134,61 -v",--fgusgza,gé-_ - 31188185 |/ 000,00 . 20000,00° - 2060000
D |Pozastate preychody operacyjne v 5939,58 \M_,f' 14511,96 6 056,88 h ] . 0,00 0,00 0,00
£ [Pozostate koszty operacyjne VART: 097 382564 |/ 0,00 0,00 0,00
- F fzysidstrata) 2 dialalnotct operacylnefiC+D-E) . - . oy avomss I W asaasase [T sasses [, 006,00 - 2000000 7T 20 00p,00
G fPrzychody flnansowe V 31 164,54 \ / 1,006,64 124 16’9,291 10 000,00 0,00 0,00
H [Koszty finansawa v/ 000 A o0 1,7 |7 0,00 0,00 5,00
© 1 fzysk trata) brato ey T ¥ sy | aasssiar 43831063 |4 " 6000,00 20000,00 .. . 2000000 ©
1 |Podatek dachodawy , 0,00 2,00 "0,00 0,00 0,00 . 6,00
K [Pozostale abowigzkowe zmnle) Ia zyslcu (awlgkszenla straty) / 0,00 , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| L [2ysikstrata) nétto (13K) o7 - i 3e8237,13 Y o assamaz |/ Tadsatnga 2600000 7 - 20 000,00 4/ - 320, 20 000,008
1 Dane dodathows, SR e . _
praychady ogétem y” 6296257,65 V' 6675173,44 7 135 830,36 . 8 350 000,00 7550 000,00 7600 000,00
koszty ogétem w/o0802052 | o/ 6239 792,02 669752028 | 8 384.000,00 7530 000,00 7 580 000,00
amortyzacje roczna \~ osomse |  / orerors |\/  ssios7e ¢/ 12000000 115 000,00 110 000,00
nafetnoée wymagalne 0,00 000 | et diome 0,00 0,00 0,00
|zobowilgzanla wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rachunek preepfywou leflesnych

A. |Pzeptywy plenigina z dzlajainoscl operacylne] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Pzeplywy plenigine z dzlatalnosci Inwestycyine) 0,00 0,00 Q,00 0,00 0,00 a,00
C. |Pzeplywy pienigine 2 dsiafalnoscl fI 1] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. |Przeptywy srodkéw pienfainych netto (A+-B+-C} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wylonanie Prognoza
Lp. Tresdé
20201, 2021r, 2022 r, 2023 r, 2024 r. 2025r.

4,

3,

7.

1.

Wslainlk zyskownoscl netto {%)
wynik netto*100/ preyvehady cydiem

5,53

6,52

6,14

0,07

06,26

0,26

Wskainik zyskownoscl dziatalnadcl operacyjnej (%)
wynik z deielaln.operacyinef*100 / praychody netto e sprzededy i zréwnane z
i stale praychady o; i

i} Y

5,06

6,51

2,43

-0,05)

0,26

0,26,

3,

Wkazintk zyskownoscl aktywow {35}
wynik netto*160 / §redni ston okirwdw

528

6,22

5,84

0,08

0,26

0,26

e

1

Wskainik blezacej plynnoscl
akiywa cbrotowe-naleZnosel krdtkaterm. 2 tytuly dostow | uslug o okreste splaty
powyie] 12 ni-cy-krbthoterm, rozliczenta migdzyokres, f robowlgz. krotk -
Z tyttiu dostow | usiug o okresle wymagainotel powyiel 12 m-
cy+rezerwy ng zobowlyz, krétkoterm,

9,71

11,41

11,80

16,86

11,00

11,34

\Wekainik szybiie] plynnosel

akiywa obrotewe-nalednosel krdtkaterm. z tytulu dostaw 1 usiug o okresie splat, ]
powyie 12 m-cy-krdtkoterm., rozliczenta migdzyokres. zapasy/tob owlaz.
Kirdtiotera.- zehowiqzani 2 tytuly dostow § ushug, o okresle witsioaingscl powyiel
12 m-cyirezerwy no 2obowigz. krothoterm.

9,71

11,41

11,80

16.86‘

13,00

11,34

Efektywnose

WskaZnlk rotacfi naleznosel jw dnlach)
éradn! stap nafetnosol z tyt. dostaw i uslug* ifezba dnl w okresie {365)/ praychody
nette ze sprzedady | zrdwnane z pimi

37,05

33,85

32,38

30,794 .

33,33* 33,14

Wslainik rotacjl zobowtazar (w dnlach}
Srednd stun 2obowlgzan 7 tyt, dostaw § usliug* liczbo dnt w okresie {365}/ preychody
neito ze sprzeduly | 2idwngne  nfmi

16,26

14,53

13,31

16,55

28,52

"28,34

o

Vwskainfk zadiuzenla alitywéw (%)
zobawigz. dlugotermin+tobowiaz, krdthotermin.rezarwy na zobowigz, / aktywa
rozem

7,24

7,09

5,17

7,79

Wskadnll wyptacalnoescl

qz.krdtkotermln. +rezerwy no zobowigz. / fundusz

wiasny

0,09

0,08

0,08

0,05

0,08







2. Czest opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowe] na podstawie pkt. 1

(syntetyczng analiza poszczegdinych pozycli okrestonych w sytuag)i ekonomiczno-finansowe) i, aktyw trwafych, akiyw obrotowych, kap!talu wlasnego, zobowlgzart | rezerw ng
zohowigzania, rachunku zyskdw | strat rachunku przeplywu $rodkdw plenigznych)

Aktywa trwate co roku ulegajg matym wahania spowodowanym| odpisami amortyzacyjnymi. Aktywa obrotowe szacujemy wzrostowo z uwagi na zwiekszenie érodkdw
pieniginych, ktdre to bedziemy korzystnie lokowaé w bankach, Kapitat wiasny planowany jest podwy?szeniu z odpisu oslgganego zysku. Zobowigzanla prognozujemy niewlelki
warost z uwagi na konlecznoét podwyiszenla personelowl medycznermu stawkl za 1 pkt, aby utrzymad Juz brakujgcych lekarzy speclalistéw dla dzieci | mtodzlezy. Praychodnia
dotozy stararl, aby minimalizowa¢ koszty | 2wigkszyé przyehody & tym samym generowat zysk. Jednostka Jest zwolniona z obowlgzku badania rocznege sprawozdania finasowego
oraz sporzgdzania rachunku przeptywdw plenigznych.

ii. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNG-FINANSOWE]

W prognezie na lata 2023-2025 przychedy obemuja: kontrakt z NFZ - zostat oszacowany na pozlomie zakontraktowanych $wladczer z NFZ; wykonywartie badari EEG | EMG na
poziomle roku 2022 r,Prognoza zawlera wzrost przychoddw ze sprzedazy przyimujac na pozlomle wykonania roku 2022 oraz planu 2023 r.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W zwigzku z planowang budows nowego Cantrum Zdrowla Psychicznege moga ulec zmniejszeniu érodki pleniezne a zwigkszyt sie Srodki trwate | zobowlgzania. Nle bez znaczenia
dla nasze] sytuacji ekonermiczne] jest zmiana wysokoécl finansowania kontraktu 2 Narodowym Funduszem Zdrowla, Zmiana madelu opleki psychlatryczne] i psychologiczne), Jej
wycena wnos! niepewnosé w prognozowenlu przychoddw, Wityw na prognozowana stratg w 2023r.ma obowlazek wzrostu wynagrodzen zasadnlczych pracownikéw
wykonujaeych zawedy madyczne zatrudnlona w podmiotach lecznlczych, W obliczu trudnodel do pozyskiwania nowych pracownikow medycznych - lekarzy, psychologdw,
psychoterapautdw zatudnionych na umowy kontraktowe, Ich wyZszymi wymaganiami w stosunku do oczeklwanej zaplaty za pracg zaplanowano podywyzkl, aby zapobiec Ich
rezygnad]i. Od paru lat borykamy sie z brakiem kadry medyczne), staramy sig pozyskiwaé micdych lekarzy, Moze to w nledaleklef przysosc skutkowaé zmniejszeniem
finansowanla. Trudno na chwile obecng szacowad skutk! powyiszego.Znaczacy wptyw na nasza sytuacje ma wzrost kosztéw pracy co nie ma przetozenia na wzrost finansowania
Swladczeri medycznych nrzez publicznego platnike, co budzl duig obawg o mozliwodcl pogtebienia ujemnego bilansu przychoddw 1 kosztéw WIZP Nie bez wptywu pozostaje
sytuacja rynkowa | gospodarcza kraju oraz wojna poza wschodnig granicg naszego paristwa.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacle podsumowulace raport)

Reasumuac przedstawlone dane w sposob ostrozny prognozulemy swojq sytuadie ekonomiczno-finansowa. W dalszym clggu gromadzimy srodki na budowe nowego Centrum
Zdrowla Psychicznego w Bydgoszczy.

GLOWNA KSIEGOWA  DYREKTQR

=~ .95, N, e Urﬁa Dobrowske Zdrowia Psychicy |
P eodpl Gltunsge lsgousso epost o052V, mor Wiest d/ thasiriski

Data | podpis Dyrektora jednestd
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: Tabela podsumawujgcawynilkl oceny sytuac]i ekonomlczne-finansowe] . -
Wojewddzkle] Stacji Pogotowla Ratunkowego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WEKAZNIK Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 i Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartoéé Wartodé Wartodé Wartoéé Wartost ) Wartoé¢
wskainlka Ocena wskaénika Ocanz wskatnlka | O°E12 wikafalka| OSN3 wskatnika| 08" wskatalka | 0%
1j wskaznik 2yskownosl netto (%)
ponizej 0% -0 .
od 0% do 2,0% -3 0,43 3 0,04 3 o1 3 0,1 3 011 - L 0,1 3
powyiej 2,0% do4,0% -4 ’
powyiej 4,0% -5
2} wshafnik zyskownodel daialainogel
aperacyjne] (56} X
Wskagnlkl |ponizej 0% -0 :
2yskownotel [od 0% do 3,0% .3 0,73 3 0,18 3 0,21 3 016 3 . ) G.16 , 3 0,15 3
powyie] 3,0% do 5,006 - 4
pewyia] 5,0% -5
3) wskainlk 2yskownodci akbywow {%)
peniie] 0% -0 X
od 0% do 2,0% -3 172 3 0,34 3 0,98 3 1,22 3 1,05 3 1,73 i1
powyie] 2,0% do 4,0% - 4 ’ . -
powyle] 4,0% -5
RAZEM sy o v 9V e 9 v e v
1) wskainlk blatgee] ptynnodel
paniza) 0,50 -0
od 0,60 do 1,60 4 ; :
powyzef 1,00 do 1,50 - 8 0,75 4 0,68 4 .92 4 0,85 -4 0,99 ° 4 1,04 -8
powyze] 1,50do 3,00 -12 -
powyze] 3,00 fuk Jatelf zobowiqzania
Waliainlil [krétkoterminowe =0z} - 10
phynnodc
2) wshainik szyblde] phynnadel
ponizej 0,50 -0 . .
od 0,50 da 1,00 -8 . : N
povrie] 1,00 do 2,50 - 5 0,73 3 0,55 : 0,83 8 074 8 087 8 | o
powyle] 2,50 lub Jeiell zobowlgzanta
krétkoterminowe =02 -10 )
| .
RAZEM =/ 2V 2V ) TV 1 7 16 J
1) wskainik rotac)l naleznodcl (w dniach}
ponizej 45 dni -3 |
od 45 dni de 60 dni -2 1842 3 2,06 3 0,54 3 02! - 3 0,27 3 0,26 3
od 61 dni do 90 dnl -1 1 -
powyia] 80 dni -0
efekbywnogci
2) wskainH rotac) z0bowiazail {w dnlach) .
do 60 dni -7 : )
od 61 dnl da 90 drf 4 22,96 7 5,99 7 3,83 7 52 7 . 391 7 ag7 7
powyie| 90 dnl -0 :
RAZEM w0V w0 0 \/ . T Y 0y w0 Y
1) wskainik zadiuienia aktywéw (%)
poinie] 40% -10 . . 3
od 40% do 50% -8 67,95 3 50,27 8 51,14 8 48,12 H 51,25 8 51,95 8
powyizj 60% do 80% -3 ’ : -
powyze 80% -0
zadhilenla
2) wskainlk wyplacalnosci
ad 0,00 do 0,50 -10 .
od 0,51 do 1,00 -8 - )
g ‘ 0 3 4 ,2 A5 - ] 2,52 ,
od 1,01 do 2,00 -6 4,77 A7 3 4 2,45 4 . k 4 2,39 4
od 2,01 do 4,00 -4
nowyiej 4,00 lul poniie) 0,00 -0 .
j A . . I
RAZEM 3 \/ 12 \/ 2V v - L2 V] 2V
! | f ' :
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 34\/ 43 J 43 k/ 43 \] : a3 \J : 47 \[

£gczna ocena w wysokodc 4€/punktdw na 70 mozliwyeh (t). 62,4%) w roku 2022 wskazuje na dobrz kondycje finansowo-ekonomiczna Waojewddzkle]j Stac)i Pogotowia Ratunkowego)
w Bydgaszczy.

W 2022 r. ! w latach nastgpnych Pogotowle prognozuje dodatnie wartosci wskainikow zyskownasci, ktére infarmujz o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w
petni pokryja poniesione koszty, W 2022 r. znacznie wzrosly przychody ze sprzedady w zwigziu 2 dofaczeniem do Konsocjum ze Stacjg kolejnych podmiotéw. Pomimo tego podobnie
Jak w 2020 § 2021 r. wystgpia strata na sprzedazy.
Wskainiki plynnosct wskazujg na zdolnod¢ podmiotu do tarminowego regulowanla zobowigzan krétkotermirowych bez ryzyka utraty przez padmict zdolnoici do terminowego,
regulowania zobowlazari. W latach nastepnych Pogotowte planule wskainiki plynnodei na zblizanym poziom'e do 2022 r.
Wska#nik efektywnosci rotacji naleznodcl wynosil 1 dzlerl | oznacza, 2e pedmiot nie miat trudnogci ze Scigganiem naleinosdci za éwiadczone ushugi, wiec nle grozi mu utrata zdoinodc
terminowego regulowania zobowiazan. Wskainik efektywnosci rotacji zobowlazar wynosH 4 dni | informuje, ze zobowigzania regulowane s do 60 dni i nie ma trudnoécl w ich|
splacla.
Wskainik zadluzenia aktywéw wynosit 51 %, natomlast wskaznik wyptecalnodci 3,20, Wskazniki zadiuzenia 5§ nieznacznle podwyiszone, majgtek w ok, 50% finansowany jest
funduszami obcymi. Jego poziom jest bezpleczay i nie $wiadczy o modliweéc utraty zdolnogci do terminowego regulowania zobowiazan przez podmiot.
W prognozie na lata 2023-2025 Pogotowie prognozuje utrzymanie stabilno$et ekonomicznej, pakrycle wszystkich kosztéw osigganymi przychodaml i zachowanle phmnodei
finansowe].

Sporigdzita: Paullna Karplk-Plekarek
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Dotyczy: raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy w zatgczeniu przesyla raport o sytuacji
ekonomiczno ~ finansowej za rok 2022,

Z powazaniem

Giowny Ksiggowy
Wojewddrkiej Staj wiit Ratunhawego
w Bydgobacey

.- maqr Barbdra Jasifiska

Sporzadzit(a}: Barbara Jasifiska

Zataczniki:
1. Pethomocnictwa 5 szt.
2,  Odwotanie petnomocnictwa 2 szt.

e

%' Wolewddatuo ul. Ks, R. Markwarta 7, 85-015 Bydgoszcz

S KUJAWY i Kujawsko-Pomarskle

. POMORZE ¢ NIP 554-22-12-161, REGON 001044562, KRS 0000002035
e www.wspr.bydgoszcz.p!
sekretariat@wspr.bydeoszcz.pl

Wojewodzka Stacla Pogotowla Rafunkoweyo w Bydgoszczy tel. 052 32304 13, fax. 05232304 50
Jest Jednostka Samarzadu Wejewddztwa Kujawska-Pomorsklepo
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWE]

Wojewddzka Stacja Pogotowla Ratunkowego w Bydgoszezy

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

nezwa fednostki

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgeszezy zwana w dalszef czeéci WSPR funkejonuje Jako Sumodzielny Publiczny Zakfod Opleki Zdrowotnej.
WSPR dzlata na podstawie statutu orgz ustowy z dnia 15 kwletnla 2011 r. o dzighalnosel laczniczej, Organem zorzgdzafgeym jest Dyrektor wspomagany priez
Rade Spofeczng. Nadzér wigdcicielski sprawuje Marszolek Wojewddztwa Kufowsko - Pomorskiego. Siedziba WSPR miedci sig w Bydgoszczy, przy ul: Ks. R.
Markwarto 7, nr NIP 5542212161, Regon 001044962, KRS 0000002035 oraz nr 0000002265 w rejestrze Wafewody. Podstawowy zokres ustug $wiadczonmych
przez WSPR io retownictwo medyczne, transport sanitarny, zobezpieczenie Imprez mosowych oraz szkolenia w zakresie rotownictwa medycznega. WSPR
uzyskufe przychody na podstawle kontraktu zowartego z NFZ, dzletalnosel szkolenfowe), wynajmu pomieszezed oroz datacil, W roku 2022 nada! obowigzuje
umowa konsorcjium mejgea na celu wspdine wykonanie przedsiewziecio pn, ,zawarcle | reglizacja umowy w redzaju retownictwo medyczne” w sklad ktorej
oprécz WSPR wehodzi 18 jednostek. Obecnle w konsorcjum jest 12 ZRM typu 57 oroz 82 ZRM typu ., P”. Do dyspozycii WSPR sq 3 ZRM typu 5" eraz 15 ZRi

typu A" Sledziby ZRM nolezgcych do WSPR sq tak rozmieszezone na terenie micsta aby maksymalnie skrdelé czas dojozdy do zdarzenia, W ramach dziglainosé

ratownlctwo medyczne w WSPR funkclonuje réwnlez motoambulans, czyli ratownik medyezny na motocyky. W roku w WSER ZRM S zrealizowaiy 7.554
wyjazdy, natomiest ZRM P 40,121 wyjezdy.

Il. ANALIZA SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czeéé tabelaryezna sytuaci ekonomiczno-finansowe] za mirony rok | prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie
sprawozdan finansowych za dany rok {bilans, rachunek zyskéw i strat)

4

V

v

Vv

17 261 447,00

v

w groszach
Prognoza
Lp. Trast
2020, 2021r. 2022, 2023 r. 2024y, 2025r.
1. 2, 3, 4. 5, 5. 7, 8.
BILANS
- A, A_Ki“w_\ TRWALE 12 284 010,56 / 13 876 250,38 / 12 147 499,91 / 11449 347,21 10807 447,00 10167 977,29 |
1. {Wartoécl nlematerialne f prawne 0,00 0,00 " 13 499,00 E/' 0,00 0,00 0,00
I, [Rzeczowe altywa trwale 1228001055 1/ 13876 258,38 |¢ 1213400081 V‘J 11449 347,21 10 807 447,00 10 167 977,29
3. [Maletnodel diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Hinweslycle dhugoterminowe 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dugoterminowe rexliczenia migdzyckresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o. |akTywa OBROTOWE 7 629 330,12 f’f 4469 831,52 Y / 7 231693,23 5 355 800,00 5454 000,00 6993 800,00
I [zapasy 6240849 |7 75857350 4 643650,19 | ~  ss0000,00 670 000,00 690 000,00
II. |Raleinodel krothoterminowe, w tym: 3660122,65 \f 761 244,96 \] [ 200 961,23 s 180 000,00 175 000,00 176000,00
-od |ednostek powlqzanych z tytufu dostaw | ustug, w tym: i
- o okresie sptaty powyze] 12 m-cy
- od pozostatych jednostek z tytulu dostaw i uslug, w tym: 3633 736,71 h" 729 535,27 . 274 525,29 / 150 000,00 150 000,00 150000,00
- o okresle splaty powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 % i 0,00 0,00 0,00 0,00
ill. {Inwestycle krétkoterminowe 3229 374,58 il 2347 102,42 | i{ 5782783,17 ;“f" 4 000 000,00 5043 000,00 5 548 000,00
IV, {Krétkoterminowe rozlhiczenla migdzyokresawe 547 333,40 & 502 910,64 4 504 298,64 | - 525 800,00 566 000,00 585 800,00
AKTYWA RAZEM [A+D) 19 983 340,68 \ 18346 089,90 - i 19 379 193,14 16 805 147,21 - A7 261 44?,00 17 161 777,29
PASYWA
A |kapiTag (funduse) weasny 2844 65849 41 2906 334,85 q /' 8096510952 | 330112652 /‘ 3516 108,28 | 272803458
I, [Kapltal {fundusz) podstawowy 4 058 410,44 S 405841044 y v £ 058 410,44 W’J’ 4058 416,44 4058 410,44 4058 410,44
Ii. |Naleine witaty na kapitat podstawowy {wielkosé vwjemna) |
M. |Ydzlaly (akeje} whasne (wielkosé Ljamna)
V. |Kapital {fundusz) zapasawy
V. |Kapitat {fundusz) z aktvalizac]l wyceny
VI. |Poznstate kapitaty {fundusze) rezerwowe . ,
V. [zysic (strata) £ Iat ubiegtych 155801050 94 121375195 -1152 095,591 |F -962 300,32 757 283,92 | 54230216
VIIL. | Zysk [strata) natto 344 258,55 | & 61 556,36 129 794,57, |/ 205 017,00 214 981,76 211 925,30
IX. JOdpisy 2 zysku nette w tlagu roku obrotowege (wielke£€ ufemnal I
Prognoza
i Tredt
2020 7, 2021, 2022r, 2023r. 2024 r, 2025 1.
1. 2, EA 4, 5. , 8. 7. 8,
"B, [ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 17 138 682,19 1 / 15 439 775,05 of f 16283 083,62 / 13 504 020,69 13745 338,72 13433 742,11
. . | .
I |Rezerwy na zobawlgzania, w tym: 2625187,18 ¥ 288913874 |V 4225 sgaas\l/ 278000000 2950 000,00 3095 000,39
-na $wiadczenta emerytalne | podobne krétkoterminowa 374 240,72 | / 363 358,00 388 789,63 450 000,00 500 000,00 600 000,00
-+ pozostale rezerwy krétkoterminowe 179 265,13 y| ¢ 0,00 15609 00C,00 0,00
It |Zobowlazania dtugoterminaws, w tyrm: 2 016409,35 Lf 996 427,46 |4 355460,05 [ 71570,00 428 000,00 260 000,00
- kredyty | pozyezki 2016409,35 ¢ 99642746 | ¢ 355 460,05 Ii/ 71570,00 428 000,00 260:000,00
1II. }Zohowlgzanis krdtkoterminowe, w tym: 8936714,94 )¢ 5336 512,10 5}‘ 5329 2'34,67 L/ 5 235 880,00 5468 071,09 5 560 000,00
~ wohec Jednostek powiazanych z tytutu dostaw | ustug, w tym:
- o okresle wymagalncicl powyze] 12 m-cy . .
- wobec pozostatych jednostek z tytulu dostaw i uslug, w tym: 4530 350,45 T 2124 411,05 1959 945,41 \/ 2 850 000,00 2150 000,00 2 250 000,00
- o okresle wymegalnoicl powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. [Raozllczenfa migdzyokresows 3 560 370,72 l( 6 217 696,75 V 6372 804,44 W . 5 416 560,69 4 899 267,63 4 518 741,82
- - 7
PASYWA RAZEM (A+B) 19 983 340,68 ‘,fr 18 346 089,90 f' - 19379 193,14 V,::G 805 147,21 A7 161 777,29

vV






F

A IFrzvchody netto ¢ sprzedaty | zréwnane z nimi

L,472 011 807,55

7 FII
139 461 383,08

186 620 942,62 Y|,/ 200 101 487,00

200 742 $33,38

206 688 295,38

B |kosety dxistainosi operacyjnef n#9 14841935 | \Asz339 33146 188 338572,55 1)/ 201346 147,00 20217034866 | 207 974 266,12
-CC Fipsk [ stedtal ke erainty | friaee11e0 |7 50 b7 938,37 717629 LA s danaen00 |7 147 aisas | d245 90
D |Pozastale praychody oparacylne Y 857931388 | 23717 115,86 425426851 [ 4  1515897,00 1862 897,04 1712 857,04

E_|Pozostate kosuty operacylne S wsoveszs | 7 sse 10177 2145 076,67 350 000,00 105 000,00 110 600,00
T E [Fumhiarae) 2 auaRiokpar ARl Y 5FR) e AT Loty o BYL g3y, _ousgAsire | Sbganan
6 _[Praychody finansowe 133346 Wi 192768 68870,06 |\ 7000000 90 000,00 0 000,00
H |kosety finansowe \ A /132 264,11 ~ A52922,00 17888530 [\f, 96 2:0,00 110500,00 | 100 000,00
.- il (shr ) BRI (4G - - BBL005;55 W3 491 SBLER6; £ P gy AR HOOLEA: -
J_[Podatek dachodowy \F 116747.00 1/ 70 335,00 9177200 | ¥ 9000000 95 000,00 95 000,00
K |Pozostale chowlazkowe 2t Ia 2ysku (zwigk la straty) T P ,
strata i T o e e e s0i766 ] LIRAE926,307

> a—

przychody ogdlam VSO 592 454,89 “/ 153 180 436,63 190 944 081,19 l/ 202 087 384,00 202 695 830,42 208 491 192,42
loszty ogdiem \/ 8013141930 | 7153 048 225,27 190662 514,52 | o/ 201 792 367,00 202385 848,66 | 208 184 266,12
amortyzacja roczna L ¢ 1589060,52 , 32955620 s 230058355 |3l/ 230000000 2350000,00 | 2400000,00
natetnodcl wymagalne C o a52Ee | % el77as0 5084093 |/ 0,60 0,00 0,00
zobowlgzanla wymagalne N f” 0,00 ¢ 46662,93 0,00 1 / 0,00 0,00 0,00

Pzeplywy plenlgine z dzlwalnodcl operacyjne)

A ./ 1aso7ssdo | £ 170601320 3 568 068,29 3373 582,35 153738952 1194570,53
B. |Pze plenigine z dzlatalnosci Inwestycyjne] -1199 370,82 /~1 168 352,10 1 056 374,67 / -1 614 561,25 -200 000,00 -350 000,00
wy ‘ ;p‘" rl

C. |Pzepl plenlgine 2 dzlatalnoéel finansowe; 1 s 25761877 #1419 893,26 -1188 762,15 / . 23 812,17 -394 389,52 -339 570,53

s 7 £ & ! 4
D. |Przephywy drodkéw pleniginych netto (A+-B+.C) 1 ,.‘7’ 518003,35 U—BHZ 272,16 3 435 580,75 1‘ 1782783,17 2043 000,00 505 000,00

=

Prognoza
Lp. Tresé
2020 1. 2021r. 2022y, 2023 1. 2024 r, 2025 t,

7,

1

Wskainil zyshownosti netta (%)
ik netto *100 / przychody ogdiam

0,43

0,04

0,10

0,10,

0,11

0,10

2

&l datalal

oscl

¥
wynik 7 dzlelain.eparacyine)*100 / przychody
nfmi+porestate praychody operacyfne

operacyjne] (%)
netto za sprredudy fardwanane z

0,73

018

0,22

0,16

0,16

0,15

3

Wskainik zyskownosci akbywdéw (35)
wyalk netto*160 / drednt stan oktywdw

1,72

0,34

0,98

1,22

1,25

1,234

Wshainik bletace) stynnodcl
Kty ob e ke

¥

. & tytulu dostaw i usfug o ckrasie sphaty

2aboswigzanta 2 tytulu dostew | wsiug, o okresie wymegslnsdct powyle] 12 m-
cyrrazerwy na 2abowiqe, krdtkoterm.

L. |oowptes 12 m-cy dzyokres. fzobowlgs. fratkoterm.- Q75 0,58 0,92 0,85] 0,99 1,04
zobowigzania 2 tytuis dostaw f usheg o okresle wymagninafcf powvdes i2 m-
cytrezarwy na zabowiqz. krdthoterm,
Wekaznik seybkie] plynnosci
aktywa obrotowe-nafetniodel Rrotkoterm. £ tptuls dostaw Fushug o okreste spiaty
2. |powytel 12 mecy-ked . razliczenta mi kres. bowlqe, krétkotarm.| 0,73 0,55 0,83 0,74 0,87 0,93}

etio ze spreedaty f 2rdwnane 2 nimt

Wskainlk ratac)l naleinosel {w dniach)

1. |sredt stan noietnodei 2 tyt. dostaw f usheg® iczba daf w okresie {365}/ preyohody 18,42 2,05 0,54 0,27 0,27| 0,26
netta 2¢ spraedazy | arownane z nimi
Wskaznik rotacji zobowlgzari {w dnlach)

2, |sredni stan zobowiqzan z tyt, dostaw i uslug* ferba dnfw akresle 1965) / preychody 22,96 5,99 3,83 5,20 3,91 3,97

Wskainik zadluienia aktywdw (35)

1 g +2obowigz. k +raze;wy i zobowlge. /ekiywa 67,95 . 50,27 51,14 48,12 51,25/ 51,95
rozest
Wskainlk wyptacalnoscl

2, i b . trazerwy ne zobowlgs, f fundisz 4,77, 3,17, 3,20 2,45 2,52| 2,39
wiasny -




=



2. Czgé¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

W roku 2022 WSPH 05IGEHEIa dodatit wymK JIRGNSOWY NETE W WYSOKOSCI 1Y, /94,67, W WHPR W roky 2022 nie nastgpiia zmigna zosad PeiyK) Fachunkowosel, 60 pozwaia na
pordwnywalnosc poszczegdinych danych.

Anailze podstawowych pozyeft bilonsu Jednostki:

1. Kapltaf wiasny - wzrost o dodotnt wynik fingnsowy

2, Spadek stanu aktywdw traafych o 12,46% jest wynikiem amortyzacji $rodkdw trwatych uiytkowanych w jednostee.

3, Werost stanit aktywdw ebrotowych o 61,821% spowodowany jest przede wszysikim wysckim stanem srodikéw plenleznych w kasle | na rachunkoch natomiast naleznosci oraz
RMK sq nlisze niz w poprzednim reku.

4.\Wzrost stanu rezerw o 68,37 wynlka z atualizaci rezerw na $wicdczenia pracownicze zgodnie ¢ raportem aktuarlainym. Dodatkowo zostaly utworzone rezerwy
krdtkoterminowe na kary z NFZ , remoniy Itp.

5. Spadek zobowlgzmt diugoterminowych ¢ 280 % spowcdowany Jest splaig kredytéw | poiyczek. Jednostka planuje kradyt na zakup ambulansi.

6. Zobowlgzanla krdikoterminowe na poziomle roku 2021

7. Rozliczenta migdzyokresowe - nlewlelk! wzrost w stosunku do poprzednlego roku, 2%,

Anallze podstawowyeh pozycli Rochunku Zyskéw | Strat

1, Warost praychoddw ze spraedaly o 65 % spowodowany przede wszystklm zmiong kontraktu z NFZ. W reku 2622 od fwletnia zoprzestano wyplaty 3% dodutiy zo reim
sanitarny, co zostalo zastgpione 4,5% werostem stawki dobokeretki. Nustepnie od 01 Hpca 2022 r. kolefny wzrost finansowania dobokaretk! 0 10,55% .

2. Wzrost koszidw dzlatalnosc! operacyinef o 81% wynika z kontynuacji umoewy Konsorclum. Zmiana stawek dobokeretk! generufe przede wszystkim wzrost kosztdw usiug
obeych.

3. Wynlk ze sprzedaiy - ufemny, co cznacza, i otrzymone preychody ze sprredaty nie pokrywajq kosztéw dzlatalnosci operacyine) jednostkl,

4. Pozostate przychody operocyine - spudek o 558%, W peprzednim roku byts wyplacone dia pracownikdw medycznych dodatkowe Swindczenle plenieine w viysokode! 100%. W
roku 2021 wartose tego swindczenta wyneslia 19.794.350,67. Wynlk na pozostatef delatalnodc! operacyinej dodatni,

5, Dzlafalnosd finansow generuje strate w wysokoscl (- 212.696,61) ktdra wynika z polltyk! plenig2ne} paistwa, niske oprocentowanle lokat oraz rechunkéw bonkowych |
wysokle stopy pracentowe kiedytow,

6. Ogdlem w roku 2022 Jednostka osiggneia dodatn! wynlk flnansowy (185.794,67) co oznocza, i Jest rentowna | geherufe 1ysk na sprzedasy.

Analiza podstawowych pozycjl Rachunku Przeplywéw Plenigznych.

1. Celem tef anolizy fest uzyskanie Informac)i o rédfach finansowanta dziaialnodel fednostid.

2. Dodutnio wartosé praeplywdw 2 dziclainodel operacyinef [3.558.068,23) oznuczd, I fednostka swojg podstawown dzlofalnode finansufe praychodami ze spreedagy oraz to, se
nie wystepujq problemy z utrzymanlem plynnosc! finansowel, WSPR fest rentowna,

3 Prrantvwy 7 drtofalnndel inwesturvinei 1 158 374 £7] s dodninle Pauntkaln 7 faktu nstaterznean rorliczenic dotecll » Mininisterstwa Zdrawia I LIF

lll, OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE}

W prognozle na trzy koigjne lata prryjeto nastepuigee zalozenta:

Bilans

Spadek porfomu aktywow trwalych z uwegi na emortyzacie srodidw trwalych.

Altywa chrotowe zaplanowane na podstawie danych historyeznych z uwzgiednienlem zinniejszonia stany noleinodc! oraz ntewlelkim wzrostem stanu zoposdw. Kapfte! whasny
wzrosta 7 tytulu planowanych dodatnlch wynikdw finansowych, Newielk! werost rezerw na dwitdczenta pracownlcze wyniko z ich aktunlizocll oraz vezrostu wynagrodzed do
czego Jednostke jest zobawlqzania z tytutu ustawy o minimalnym wynagrodzeniu w podmiotach leczniczych z dnia 08 czerwea 2017 r., Zobowlgzenla dlugoterminowe to przede
wszystkim kredyty | pozyczki, lch pozlom wynlka 2 akiualnych kredytow. Jednostka planuje kolejny kredyt na zakup ambulans, Zobowigzania krétkoterminowe, do prognozy
prayfeto dane historyezne z uwzglednlenim werosty wskaznika cen. Rozliczenla migdzyokresowe praychoddw - umorzenia Srodkew trwalych otrzymanych z dotacfi,
zaplenowane zostafy na podstawie danych historycznych.

Rachunek 2yskéw | Strat

Praychody zapfanowane ha podstawie kentraktu z NFZ z uwzglednieniem umowy Konsorcfum. Pozostafe przychody tokle jok czynsze, szkolenio Itp. zapianowano na podstawie
danych historyeznych zgednie z zawertnl wmowam,

Koszty dzlatalnoscl operacyine) zaplanowano 2 uwzglgdnlentem wysoklego stanu usfug obcych (Konsorum), werost kosztdw duzycla materlatéw wynlka z panujqeef obecnie
duiej infiacli | sytuacit na rynku finansewyn, werost wynagrodzen I co za tym idzie sktadek ZUS wynika z ustawy z dnia 08 czerwca 2017 v, pozlom pozostalych kosztéw wynika
2 danyeh 2 et popreednich oroz bieqeef anallzy. Pozostale koszty operacyine ! koszty finonscwe - ich poziom wynika 2 analfzy blezqcel sytuaci! jednostkl. Pozostale praychody
operocyjne to prrede wszystkint amortyzacia $rodkdw trwalych otrzymonych z dotacjl, Koszty finansowe - odsetki od kredytdw, ich poziom Jest uzaleniony od polityk!
plenieinel paristwa, przychody finansowe uzaie#nione od oprocentowanio rachunkéw bankowych.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuaca ekonamiczn finansewa WSPR no chwil obecny przedstawia sig dobrze. Zawarly z Narodowym Funduszem Zdrowia kontrakt pozwala na bezpleczne funkcjonowanle
Jednostil Jednak probiemem moze sty okazad realizacia zapiséw ustawy z dnia 08 czerwea 2017 r. o minimalnym wynagrodzeniu w podmiotach leczniczych, Skatkiem
wprewadzenla w iycie zaplsdw w/w ustowy jest werost pozlomu wynagrodzed w Jednostee | w dalszej konsekwenclt sktadek ZUS, Poza tym wzrost wynagrodzen dia
pracownikdw zatrudnlonych na padstavle umowy o prace powodife povstanie roszczen ze strony osob zotrudnionych na podstawle umdw cywilnoprawnych, W jednostce no
chwllg obacng nle wystepujq Zodne konflikty, istniefe jednak ryzyko iz pracownicy zatrudnleni na podstawie uméw cywlinoprawnych bgdq sie domagaé znacznyeh podwyzek
swolch stawek godzinawych. Liczne zmiany przepiséw prawnych mogq wprewadzlé chaos w funkclonowaniu Jednostki. Dzialanic kierownletwa sq skierowane na zapewnlenle
adpowiednich standarddw pracy | placy. Dedatkowo taczqgea sig w Ukrainie wojna araz kryzys energetyczny nie wplywa dobrze ha sytuccle inansowq jecnostki, Zadaniem
klerownictwa Jest opanowanie wszefkich zagroden i utrzymanle wysokief jukoéel swiadezonych usfug.

V., ZAKONCZENIE RAPORTU ({informacje podsumowujace rapart)
Podsumowulqe analize finansowy WSPR imozna zaloiyd, i deialainose jednostki nle fest zagrozona. Rok 2022 zakoriczyt sle wynikiem dodatnm, na koleine lata réwnle:
planowane sq dodetnie wynikl finansowe. W fednostce nle wystepulq zatory plotricze, nie ma ted wymoageinych zobowigzar, Wszelkle zakupy przeprowadzane sq 2godnie
z literq prowa. Klerownlctveo Jednostid dokloda wszelklch stararf aby zopevnic pracownlkom godne warunki procy | plocy, co przekiada slg bezposrednio na panujgee w WSPR
nastroje.Poszukuje sig Jak najlepszych rozwigzan na untkanie zbyt wysokleh koszidw. Racjonaina polityka kosztowa majqca na ceiu pokrycle kosztéw uzyskanymi preychodaml
wskezufe na brak zagrozenia daiszege funkejonowania WSFPR w hiezmienionym zakresie oroz na nlezmienfonym poziomle.
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e, Tahela podsumowujiqca wyniki oceny sytuacji elconomiczno-finansowe . .- .~ .. . . .- - . .. wd e
Wojewddzkiegp Ofrodka Medycyny Pracy w Bydgoszcay

WYKONANIE RROGNOZA,
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2020 Rk 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartadt | o | wantest || Wartast Ocana | Wartod€ || Wertedt |1 Wartodé ) o
wskaihika wskaénlka wshaintha wskainlka wshainlka wshainlka i
1) wskainlk zyskownosei netto [2)
penizaj 0% -0
od 0% do 2,0% -3 32,38 [+ 21,83 [+ -14;86 0 2,18 0 0,3F o 0,01. 3
powyie] 2,0% dod,0% -4
powyie] 4,0% -5
2) wskoinik wyskownascl dzinfalnoscl
operacyjne] {%)
Wshainiki [ponizej 0% -0
K - 0 . - - .
ayskownesel fod 0% do 3,0% -3 32,38 0 21,84 14,9 1] 2,2 0 0,39 0 0,02 0
pewyie] 3,0% do 5,09 -4
powyiej 5,0% -5
3) wskainik zyskownoscl aktywsw {24)
ponite] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 24,5 0 -21,33 0 18,26 [} -3,58 0 0,63 0 0,01 .3
powyze| 2,0% do 4,0% - 4
powyie] 4,0% -8
RAZEM g / ¢ 0 g 0/ 6§
1) wskainlk bieigee] piynnoscl
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 |
nowyte] 1,00do 1,50 - 8 0,79 4 092 4 0,35 0 0,24 0 0,24 ] 0,24 [
powyief 1,50d03,00 -12
powyiej 3,00 lub Jeell zobowlgzania
kasnlki [krotkoterminewe =0zt -10
pilynnogcl
2) wshainik szybkie] plynnodct
poniief 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
powyie] 1,00 d0 2,50 - 13 0,76 : 0,89 8 0,33 0 B (] 0,22 0 0,22 o
powyze] 2,50 lub Jeteli zobowigzanla ’
krdtkatarminowe =02t -10
RAZEM 2,/ w2V oy o/ o oy
1) wskainik retacil naleinoscl (w dnlach}
poniej 45 dni -3 .. )
od A5 dni da 60 dnl -2 27,03 3 18,45 3 15,25 k| 12,53 3 11,54 3 11,74 3
od 61 dni da 90 dnl -1 :
powvie] 50 dni -0
Wakadnlkl
efektywnosc!
2) wskainik rotacfl zobowlgzah {w dnlach) _
da 60 -7 7,58 7 5,29 7 712 b 576 7 5,22 7 576 7
ad 61 dnl do 90 énl -4 ! i . ‘ it !
powyie] 90 dnj -0
. 1
RAZEM w 10/ 10 v 0y Py wY
1) wska#nik zadiutenla aktywow {%)
ponle] 40% -10
od 40% do 60% -8 25,03 10 28,27 10 38,1 i 38,94 10 36,6 10 39,45 10
powyze] 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
zadiuzenla
2) wskazntk wypiacalnodcl
od 0,00 de 0,50 -10
od 0,51 de 1,00 -8 ;
od 1,01 de 2,00 -5 2,86 4 3,13 4 -4,33 ] .. =298 0 . 2,78 a -2,88 o
od 2,01 do 4,00 -4
powyzaf 4,00 lub ponizej 0,00 -0 o
n _ L
RAZEM 12/ 14 \/ w0V w v 1 wy
i ; .
EACZNA V\‘ARTO$C PUNKTGW a6/ 36\ nV| 20 +f 20 2/

Laczna ocena w wysokeécl 20 punktdw na 76 mo#liwych (1. 28,57 %) w roku 2022 wskazuje na bardzo trudng kondvcm finansowa-ekonomiczng Wojewddzkiego Oérodka Medycyny
Pracy w Bydgoszczy | pogorszenia Jej w 2022 r.

Wskainiki zyskownosci sa ujemne | Oérodek generule stratg na poziomie dziatalnoécl operacyjnej. Wskafnik zdolnosel aktywdw do generowania zysku byl réwnlez ujemny za 2022 r.
Kelejny rok obrotowy Osrodek zakoficzyt straty netto, ktdra nie ma pokrycia w amortyzacj. W latach keleinych dopracowania wymaga zréwrowadanie przychodow i kosztéw na
poziomie dzlalainodci operacyjnej. Kolejny rok Osrodek poniost ujemny wynik finansowy w wyniku zmniejszej liczby badan w dziatalnogci shuzby medycyny pracy w wyniku panujacej
pandemii oraz podwyiek wynagrodzen dla personelu medycznych, na ktére nie otrzymat wystarczajace] ilogei §rodkéw z NFZ,

Wikainiki ptynnosci wskazujg na nie zdolnos¢ podmictu do terminowego regulowania zobowfgzart krétkoterminawych. W 2022 r. ulagty one znacznemu gbnizeniu.

Wikaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynasit 15 dni i oznacza, ia podmiot nie ma trudnosé ze £claganiem naleznoéct za Swiadczone ustugl. Wskaznik efektywnosei rotacji
z0howiazan wynosit 8 dni.

WskaZnik 2adiuiania aktywéw wynosi 28 %, t). podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskainik wypfacalnodct w stosunku do 2021 r. ulegt cbnizeniu i jest ujemny, co oznacza
pogorszenie zdolnascl Osrodia do regulowania zobowiazar.

W prognozle na lata 2023-2025 Qérodek nie wskazuje na znaczng poprawe wskaznikow i poprawe sytaucji finansowo-ekonomicznej. Zaplanowane wkaéniki maj pozostaé na
ujemnym poziomie, wskaniki ptynnosci na poziomia nizszym nkk w 2022 r. Ponadto wskaZniki wyplacalnogaci majg pozostac ujemne. W te] sytaucji nalealoby zastanowié sig nad
dalszym funkcjonowaniem Osrodka, W zwiazku z poniesiona stratg netto za rok 2022 Oérodek, zgodnie z art, 59 ust. 4 ustawy o dzlatalnogci leczniczej (Dz. U. 2 2023 r. poz, 991)
bedzie musial sporzgdzic program naprawczy, tak fak za 2018 r,, 20191, 2020 1,1 2021 r. Realizowane programy naprawcze od 2019 r. nle przynosza spodzlewanago efekty -

istotne] poprawy sytaucfi finansowej. [T i S R, v/ et s
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Wojewddzki Oérodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy, wykonujac zapis art. 53a Ustawy; ;/%{P
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, przekazuje "Raport o sytuacji ekonomiczno-

ke
finansowej". | V /P V‘\?ﬁ%ﬁ«
R

Zataczniki: 1

0. Dy#ektora

.t,;i:zamrwskmﬂuﬂz?
specialiiia medyaymy przemystowéi

Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie KUJAWY

POMORZIE

Wojewddzki Oérodek Medycyny Pracy w Bydgoszezy jest Jednostkg Samorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomotskiego






RAPORT Q SYTUACJ EKONOMICZNO - FINANSOWE)

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

WOIEWODZKI O$RODEK MEDYCYNY P

nazwa fednostki

RACY W BYD

GOSZCZY

1, Wojewddzki Oérodek Medycyny Pracy w Bydgoszezy miedci sig w budynku przy ui, Mieczystawa Karfowlcza 26 85-092 Bydgoszcz przekazanym w
nicodptatne uZytkowonie przez Wofewddztwo Kujowsko-Pomorskie alktem notoriainym Repertorium A nr 2841/2603.
2, Oérodek wplsany jest do refesiru podmiotéw wykonujgcych dzlalalnodc leczniczq prowadzonego przez Wojewodg Kujowsko-Pomorskiego - nr ksiegi
900000002249 vraz joko spzoz do KRS - rejestru stowarzyszer, fnnych organizagii spotecznych i zawodowych, fundacfi i publicznych zokiadow opieki

zdrowotne] ped nr 0000001879 postanowlent S gdu Rejonowego w Bydgoszczy XN Wydziat Gospodarczy.
3.Przedmictem dziatainodcl Oérodka zgodnie z PKD jest praktyka lekarska specialistyczna 86222 /REGON 000820890/ a jako czynny podatnik { platnik
VAT jednostka posiado nr NIP 554-10-06-0563.
4. Zatrudnienie w Jednostce na konlec 2022 r. wynosio 56 os6b - 51,70 etatdw.,

. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czesé tabelaryczna sytuadji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdai
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw | strat)

v

v

/

w grosiach
Wylonanle Prognoza
Ly, Trest L g
2020, 2021, 2022r. 2023r, 2024, 2025,
1, 2. 3, 4, 5. B. 7. 8.
:_BILANS:-”, " , : = / - -
ARTYWA TRIWALE - 476877636, o 4598104,02 \,-'-" © 443549563 / "4.260 000,00 - | .. 4455 000,00, 4.266.000,00"
1. {Wartofel nlematerialne | prawne 0,00 . 0,00 0,00 G,00 0,00 0,00
Il |Rzeczowe aktywa trwale 4058 714,96 L/ 392033696 Y ,ﬁ" 3759906,66 A 3630000,00 3 230 0C0,00 3 650 000,00
1il, |Naleinodcl diugaterminowe 0,00 0,00 I / 0,00, / 0,00 0,00 0,00
IV, |nwestycle dugoterminowe 710 061,40 \| 7 668 767,06 / 565 588,97 4" £30 000,00 625 000,00 616 000,00
V. |Dtugoterminowe rozliczenta migdzyokresowe o,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 5,00
=z 3
5. [AEWA DBROTOWE - * : o292 Y|/, 1116660261 /0 S0178738 |10, 325 000,00 |+ 37 320400,00- | 1.5 326 500,00°
1. |Zapasy 37 484,44 || 3163231 .| 27 863,28. 1/, 35 000,00 25 000,00 26 000,00
1. |Naleincgel krdthoterminawe, w tym: agasyi0 | f 27508056 | / 281 071,42y )/ 275 000,08 270 000,00 280 000,00
- od jednostek powizzanych z tytutu dostaw i uslug, w tymi 0,00 0,00 i 0,00. 0,00 0,00 0,00
- o okresle splaty powyie] 12 m-cy 0,00 . 0,00 - 0,00 e Q,00 0,00 0,00
- od porostatych Jednostek z tytuu dostaw | uslug, w tyny: 272 581,70 / 240 478,51 Y * 252 537,17 4 250 000,00 245 000,80 255 000,00
- o okresie splaty powyie] 12 m-cy 0,00 / 0,00 ; 0,00 0,00 0,00 0,00
. Inwestycle krotkoterminowe 423 827,05 & / 807 716,85 ’,"’ 187 515,84 ) . 10 000,00 20 000,00 15 DGO, 00
V. [Krétkoterminows redliczania migdzyokresowe 222933 /! 2234,52 ,/ 5036,85 |} / 5 000,00 5 400,00 5 500,00
| krvwi RAZEM (AvB) : 5550 69,28 A sr1ae828 i / “ag37283,02 |/ asas000,00. | 477540000 | 4592 500,00°.-
CIPASYWA ) ’ . . Tl
A [kAPITAL (findusz) WEASNY: . 485994,05y | 71 51653208 [~ azasosaa |/ seseosia | 62860510 618 105,14
I, [Kapltal (undusz) pedstawovwy 201873607 ,| /7 201873507 | 4 201873607 £ 201873607 2018 736,07 2012 736,07
Il, |Naledne wplaty na kapltal podstawowy {wlelkoi¢ ujemnal) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Udziaty (akeje) wiasne (wizlkosé uJamna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Kaphat {fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¥, fKapitai {fundusz) 2 aktualizac]i wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 P 0,00 0,00 0,00 0,00
Vil [2ysk (strata) 2 lat ubleglych -172562,20 | £ -283 435,95 §, f -1502 203,89 y /, -2451341,21 -2617 344,21 -2 647 341,21
VIIL. | Zysk (strata) netio -13G60 179,82 W -1218 766,94 951 1.%‘7,32 -164 400,00 -30 000,00 500,00
: ¥
1%, |Odpisy z zyskn netto w ¢lagu roku obretowego (wlelkoié ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanle Progn
Lp. Tresé ki Enw
20207, 202L . 2022 ¢, 2023 r., 2024 7. 2025,
1, 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8,
6. [ZOBOWIAZANIA REZERWY NAZOBOWIAZANIA - - “sasa0a2s f | s1ss 23810y /); .5 371 888,16 } / “5183605,14 [ 540400524 | . 5 220 605,00
l. |Rezerwy na zohowigzania, w tym: 571 737,00 / 558 163,00 % G . 586 047,00 5, / 597 000,00 615 000,00 620 Q00,00
- na éwiadczenla emerytalne [ podobne krétkoterminawa 165 013,00 T 153 036,00 ’ 138 404,00 145 000,60 168 000,00 172 000,00
[ \ id
- pozostate rezerwy krétkoterminowa 0,00 f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I, |Zohowlazania dlugetermincwe, w tym: 0,00 0,00 ; 0,00 0,00 0,00 0,00
~kradyty | potyczki oo |, 000 |/ o0 | . 0,00 0,00 0,00
I, [zobowlazanta krotkotarminowe, w tym: 217 800,31 V] 1057 165,74 & 129520136 W 118822890 1132 292,45 1101 756,02
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw § ustug, w tym: 0,00 ‘0,00 0,60 0,00 0,00 0,00
- o okresle wymagalhosel powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostaiych Jednostek z tytulu dostaw [ usiug, w tym, 76 441,31 \11’ 82039,42 Y| / 127 759466 | j 135 0CC,00 132 000,00 125 000,50
- o okresla wymagal neéci powytej 12 m-cy D,00 C,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00
¥, [Rozliczenla migdzyokresowe 3675 166,92 f.‘ 358290336 / 3 480 632,80 \ 3398376,24 3656 112,68 3408 849,12
. |pasywa razem (asey 555069828 ||/ 571476828 [j 4987 283,02 /- 4585000,00. | 7 477540000 (|7 - 4'592'500,00




T

" |RACHUNEK Z¥SKGW 1 STRAT - - B

A |Przychody netto ze spreedaiy | zréwnane z nfmi 368085153 )"  avmreaase 4/ eoazosers V| 728400000 7750 000,00 7 926 000,00
B |Koszty defatatnogel opevacyinei 555689981 |4, 668020695 |7 734982404 |/ 7569800000 8 D66 500,00 £ 227 500,00
G |zysk (strata) e sprredaiy (AB) -0 Lol S i U]t a76 048,28 |4 <1922 582,57 7|, <1 306 734,31 ‘ / .-414000,00 . | C 2316 500,00 (| . o 301 500500
D [Pozostate przychody operacyjne 519 135,26 f N 825 763,74 4 ,J” 354 923,03 4 ;f' 248 000,00 235 000,00 300 040,00
E fPozostate koszty operacyjne 3115,17 i 12244325 & 1494 | 0,00 0,60 0,00
- FiFzyakistrata) zdziatalnodei operacyjoef{GEDEf -~ oo ¢ L0 51360 028,19 / L ~1219262,08. 3 4 ¥ .{953.304,42 I /’, 1166 000,000 | -0 -a1s00,00 7 |- v o
G |Przychody finansowe 169,23 i j" ’ 748,83 4 216712 | [ 4 2 000,00 1500,60 2 000,00
H [Koszty finansowe 311,86 | 253,69 002 {/ 0,00 0,06 9,00
7| zysk Titratal Brote (FAG-H) T S U 1380370,82 [/ 1218 766,24 fe T a1 aan32 )/ aed00000 [T 0000007 ] Soojn
I |Podatek dochodawy ooo | 0,00 ooo |¥ 0,00 0,00 0,00
K | te ohowlazhowe zmnfelszenla zysku {zwigh la straty) 0,00 |y 0,00 s 0,60 0,00 0,00 0,00
S [zysk L derata) peto (1), o st L A e | R ke 1reea | o i e e g ekiaza2 A asa o000 | a0 c0g00 ] 505,00:
1 n i ra 7 T £ AT A
Dane doditkawe. et e - N L ' :
praychody ogdtem 4200 147,02\ ¥ sses13695 Y| / 640017388 |} 7534 000,00 £ 036 500,00 8228 000,00
kosety ogétem 556032684 | 4 6802903,89 L~ 7351317,20 \] /, 7 698 000,00 8 066 500,00 8 227 500,00
amortyzacja recina 11087475 47 175626,34 fr 17177234 ‘)6‘ 164 000,00 190 009,0¢ 185 000,00
naleinoéci wymagalne 195 485,35 j 190 841,97 | / a5 99422 [ S . 15000000 180 000,00 165 000,00
zohowiazanis wymagalne 0,00 a,00 a 0,00 m.-:”' a,00 000 0,00
, _Réﬁ:hl.in'ek.bfz_e:pfywéi)\i.hlénlgi'nycﬁ' - .
A. |Pzeplywy pienieine z dzialalnoscl operacyine|
8. [pzeptywy plenlgine 2 driafalnosel Inwestycyine]
€. {Pzeplywy pienleine z dzlafalnodct finansowe)
D fPrzephywy Srodkdw pienieinych netto (A+B4-C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanle Prognoza
Lp. Tredé
2020T, 2021 v, 2022, 20231, 202471, 20251,
2, E 4. 3. 5. 7 8.
1 [Wskanlk zyslkownadel netto (%) 32,38 21,83 14,86 . 218 0,37 0,01
wyelk nette *200 / przpchody egdlem
Wskainlk ryskownodal eziatalnodcl operacyinef (%}
2. |wynik 2 dztatain # 100 / praych tto ze sprzedady | 1rd 7 ~32,38 -21,84 -14,90 . -2,20 0,49 =002
' . f .
3. Wskainik zyskownodcl aktywéw (%) 24,50 21,33) 18,26 . 3,58 . 0,63 0,01

wynlk netto *100 / fredni stan aklywdw

\Wskainik bietacej plynnogci

aktywa obratowe-nalepofcl krétkolerm, 2 tytuki dostaw f aslug o okresfe spiaty
1. {powyie] 12 m-cy 8 / zobowlqz. krotk - 3,79 0,92 | 0,35 . 024 - 0,26 0,24

zokawigzania 7 tytuhs dostaw | uslug o okresle wymagalnadc powyze] 12 m-
cytrezerwy no robowlqz. krdtkoterm.

Wskainik szybkie] plynnodel

kty by . Ztytuly dostaw [ ushig o okreste splaty
2, | powyte 22 mcy-tedi I . 0,76 0,89 o33 - 0,21 0,22 0,22

krdtkoterm.- rohowlqronia z tytufi dostaw { usfug, o okresle wymagalnoddd powylef
12 m-cytrezerwy na zohowlqz, kedtkoterm,

Wiskafnlk rotac)l naleinodel {w dnlach} .
1. Jérednl stan anfednodel 2 tyb, dostow { ustug ¥ fezhe dnf w akreste (365) / preychody 27,03 18,45 15,25 12,53 11,54 11,74
netto ze sprzedaiy | zrdwnane 2 nimf

Wskainik rotac)l zobowlgzan {w dniach}

2. Ldrednl stan zohowiqran 2 tyt. dostaw fusfug® liezha dnl w okreste {365) / przychody 7,58 6,29 1,72 - 6,76
natto 2 speaadndy f zeéwnane z niml

6,22 5,76

Wskainik zadiuienla aktywdéw (%) ! ) !

1o |sobowige, o " iq rsserny na sohowlgz. / cktywa 03] 28,27 33,10 38,94 . 36,60 39,45
rarem
\Wakaénlh wyplacainodci ] )

2. bawlyz.krdtk +rezerwy Aa zobowlqe. £ fundusz 2,36 . 3,13 -4,33 -2,98] - 2,78 -2,88
| L

2. Czeéé oplsowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

Oceniajgc sytuacle ekonomiczno-finansowg Odrodka postuzono sie wskainikami abliczonymi na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 1. zgodnie z
Rozparzadzerlem Minlstra Zdrowda z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz.U, 2 2017 r, poz. 832). Podsurmowiijgc wynlki sytuaci ekonomiczno-finansowe] przy zastosowaniu
metody punktowe|] uzyskano 20 punktéw co stanowi 27,57 % maksymalne| liczby moiliwej do uzyskania /70 pkt/.

wskaZniki zyskownosel s najbardziej syntetycznymi wskaznikami efektywnoséci | optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolno$é do wypracowania
zyskdw 2 zaangazowanych kapitaldw, a zatem okredlaja ekonomiczng efektywnosd jednostki. Oérodek nie postada ogdinej zdolnoécl aktywow do generowanla
zysku, efektywnodé wykorzystania zasobdw jest ulemna, w zwigzku z czym wskaznikl za 2022 r. maja rowniez warto$¢ ulernng. Nalezy jednak zauwaiyé, ze w przy-
padku Qérodka jako instytucjl, ktdrej celem nle jest maksymalizacja zysku, istotniejszym |est fakt bilansowania slg prowadzonej dzlatalnoscl,

Do pogorszenia sig wskaznikdw zyskownodci, w glowne] mierze przyczyniaio sle pejawlenie sle w 2020 r. wysoce zaraéliwego wirusa Sars-CoV-2, kidry
rozprzestrzenit sie na catym dwiecte, a Jego negatywny wplyw oblat wiele kraJéw. Mnlejsza niz zazwyczaj w analogicznym okresie zgtaszalnoét na udzielanie
éwiadczen, czedciowo ograniczone przychody Osrodka z tytulu zawleszenla wykonywania badan okresowych oraz ustawowy wzrost kosztdw wynagrodzer)
przyczynity sle do wygenerowania wysokie| straty.



A

Wslaznildl plynnoéei /blezace] | szybkle)/ sg na niskim poziomie, Z punktu widzenia ptynnosci finensowe] korzystne s rosngce wartoéel, jednak w stosunku do roku
poprzedniege wskaznlkl te uleghy pogorszeniu, Do utrzymu|gcej sig niskle] ich wartoscl przyczynita sie niewatpliwie trwajaca przez caty 2022 r. epldemia COVID-18,
ktéra ograniczyta przyehody Oérodka z tyl, wykonywania badan oraz wptywy z tego tytultu, co utrudnito terminowe regulowanie zobowiazal krétkoterminowych.
Wysokodé obu wskainikéw nie jest na optymalnym poziomie | daiszy spadek ich wartoéci jest nlepekojqcy i wskazuje na wysokie ryzyke polawlania sig w
niedalekiej przysztodei zwigkszonych trudnodel w regulowaniu biezgeych zobowigzan.

Wslazniki efektywnoécl. Sprawnost dziatalnescl Jest waznym czynnikiem wphywajacym na sytuacjg finansowg. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje
badanle rotacii naleznoéci i zobowiqzan, Wskaznik rotacji naleznobci w dniach na koniec roku 2022 wynldst 15,25 1 ulegt poprawle w stosunku do lat poprzednich,
co oznacza, e przecistny okres wplywu naleinoci do jednostk to 15 dni przy, w wigkszoéci, 30-sto dniowych terminach platnosci, co Swiadczy o skutecznym
dziataniu zakladu w zakresie éciagalnodci swoich naleinoéc od kontrahenidw. Wskainik retacji zobowigzal to podstawowy wskainik oceny sytuacii finansowe)
Ofrodka i w 2022 r. wynidst 8 dni, uzyskujgc ocene 7. Wskaznik rotacji zobowigzar jest Jednak nizszy niz wska#nlk rotacji naleinodcl co oznacza, ie pieniadze ze
sprzedazy nie wptywaly przed terminem regulawania zohowiazan.

Wskaznikl zadtuzenia faktywéw | wyptacalnodcl/. Wskaznik zadiuzenla aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obeymi, jak rowniez
wskazuje na stoplen zabezpieczenia splaty catosci zadtuzenla Oérodka zasobami majatkowyml. Wskainlk ten ulegl pogorszeniu, jednak nadal miedci sig w
plerwszym przedziale dajac warto$¢ punktowy 10. WskaZnlk zadluzenia aktywdw w wysokoécl 38,10 % moie $wiadczyé o wiarygodnoscl finansowe] Jednostkl.
Wartoét wskaznika wyptacalnoéci w analizowanym okreste ulegta pogorszenlu i ma warto$ ujemna. Warto$é punktowa wynikajgca z wyliczonego poziomu
wska#nlkéw ksztattuje sie na bardzo riskim poziomie, gtéwnie z uwagl na fakt utrzymujacej sie straty netto, ktéra ma bezpofredni wolyw na wiekszost
wskainlkéw. Na patstawie danyeh finansowych wykazanych przez Oérodek naliczono 20 punktdw na 70 meiliwych wediug skall wynikajace] z Rozporzadzenia
Ministra Zdrowla z dnia 12 kwletnia 2617 1, w sprawie wskaZnikow ekonamiczno-finansowych niezbgdnych do sperzadzenia analizy craz prognozy sytuacjl
ekonomiczno-finansowe] samodziglnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej,

lII. OPIS PRZYIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWEI

Oérodek prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okre$lonych w ustawie o dziatalnoei lecznicze). Pokrywa z posiadanych sredkéw i uzyskiwanych
praychodéw koszty dzialalnodc! | reguluje zobowiazania. Podstawa okredlenia prognozowanych przychedéw jest plan finanscwy na 2023 r. i zalozenie, Ze na lata
2023 - 2024 realizowane Swiadczenia bedy obejmowaly wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnoscl. Kwoty kosztow i wydatkéw ujete w prognozie s zwigzane z
realizacjy umdw z pracodawcami na badania profilaktyczne, z platnikami publicznymi na badania wynikajace z ustawy o stubie medycyny pracy [ z ustawy o
éwiadczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze drodkéw publicznych oraz Innych przychoddw [np. za badania kierowcow, nauczycleli dia uzyskania urlopu dla
poratowania zdrowia, odwelawcze, sadowe 1tp.), pray zalozeniu kontynuowania dziatalnoécl w niezmienionym zakresie. W prognozach sytuac]i ekonomiczno-
finansowe] na kolejne trzy latz obrotowe zatofcno, ze w dwéch kolejnych latach t), 2023-2025 nie nastgp! poprawa sytuacji a tym samym Oérodek nle oslagnie
dodatnlego wyniku finanscwego. Dopiero w 2025 roku prognoza zaktada, 2e nastapi poprawa stabllnosci ekonomiczno-finansowe), szacujac co najmniej
réwnowazenie kosztéw dzialalnoscl uzyskiwanymi przychodami. Dynamika zmian zachodzgeych w funkcjonowaniu samaodzialnych publicznych zakladdw opieki
zdrowetne] . zmiana wyceny $wiadczeh medycznych, moze wplynad na zmiang przedstawicnych prognoz na lata 2023-2025.

iV, INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Waojewddzki Osrodek Medyeyny Pracy w Bydgoszcey przez caly okres swolej dziatalneédl dokiada wszelkich staran, aby Jednostka prawidiowo funkcjonowala
zaréwno w zakresle jakoéci | réznorednogci ustug, jak | w zakresle racjonalnego gospodarowania rodkami. Polityka finansowa prowadzona jest w sposéh
oszezedny. Istotnym zdarzeniem, ktGre ma w dalszym clagu wplyw na sytuacjg ekonomiczno-finansowa jest trwajaca od 2020 r. epidemia wirusa SARS-Cov-2, jak
réwnlez wybuch wojny na Ukrainie. Ofrodek od szeéciu lat generuje stratg na pozlomie dziafalnosci operacyne]. Na pogtebiajgca sie stratg majg gtdwnie wptyw
tmniejszone przychody z badan 0séb Klerujacych pojazdami kierowanych przez Policjg lub Staroste, z dziatalneici podstawowej jednostki siuzby medycyny pracy
wynikajacej z ustawy Kodeks Pracy oraz z przepisdw odrebnych | wzrastajgce koszty, na wielkosé ktorych nie zawsze mamy wplyw, gdyz sy wynikiem miin. zmiany
obowilazujacych przepiséw prawa {np. w zakresie minimalnych wynagrodzen personelu medycznego), rosnacych kosztdw materiatow i ustug itp. Oérodek za lata
2019 i 2020 nie byt w stanie pokryé strat we wlasnym zakresie, w zwigzku z czym, zgotnie z zapisami ustawy o dziatzlnoécei lecznicze] zostaty pokryte przez Zarzad
Wojewodztwa Kijawsko - Pomorskizgo. Decyzja o pokryclu straty za rok 2021 rie zostata pedjeta.

Szezegblny wplyw na sytuacje ekonomlczno - finansowa Oérodka mialy nastgpujace zdarzenta:

w zakresie przychodow:

- miniefsza od przewldywane] liceba badar proftlaktycznych pracownikéw (do celdw przewidzianych w KKodeksle pracy i w przepisach odrghnych), badan
odwotawczych kisrowcow {na podstawle skierowania od starosty - w zwigzku 2 powaznymi zastrzezeniami co do stanu zdrowia, bad z pollc)i - w zwigzku z
kierowaniem pojazdem w stanie po uzyciu alkoholu tub $rodkdw deiatajgeych podobnie), oséb ubiegajgeych sie o posiadanie broni, nauczycieli - od orzeczen
dotyczacych urlopu dla poratowania zdrowia,

- znaczaco mniejsza liczba porad | zabiegéw specjalistycznych 2 zakresu AQS, jak rowniez 2 zakresu REH w ramach kentraktu z NFZ z uwagi na zbyt niska
zptaszalnosd,

- zmniejszajace sie przychody operacyjne z PFRON w wyniku braku subsydiowania kosztow pracy pracownikdw niepetnosprawnych bedacych emerytami,

w zalcresie kosztéw:

- wazrost wynagrodzen wprowadzony nowelizacjg ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych
pracownikow zatrudnionych w pedmiotach leczniczych (werost kwoty bazowej oraz wspotezynnikdw do naliczenia wynagredzenia) dla wszystkich grup
zawodowych wymlenionych w zataczniku do ustawy t). pracownikdw, kidrzy wykonuja zawody medyczne, oraz pracownikéw dziatalnoéci podstawowey, innych niz
pracownicy wylkcnujacy zawody medyczne,

- wrzrosi cen $wiadczonych ustug przez lekarzy zatrudnionych na podstawie umow cywilno-prawnych,

- wzrost cen towardw | materialéw spowodowany wybuchem wojny na Ukrainie,

- wyplaty dodatkowych éwiadczen zwigzanych 2 rozwigzaniem stosunku pracy m.in. z tytuiu odpraw emerytalnych, nagréd jublleuszowych i innych Swiadczen na
rzecz pracownikdw o charakterze jednorazowym,

V, ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsimowujace raport)

Analiza wskasnlkéw ekonomiczne-finansowych pokazuje, e sytuacja finansowa Wolewddzklego Oérodka Medycyny Pracy w Bydgoszezy jest trudna a trwajgcy
stan zagroienia epidemicznego nadal prayczynla sie do jej pogorszenia. Ryzykiem dla prowadzone] dzialalnoscl zawsze sg prayczyny zewnetrzne, na kidre Osrodek
nie ma wptywu jak np. pojawlenie zakaine] choroby COVID-19 wywolywane] przez koronawirusa SARS-Cov-2, hiezbedne prace remontowe starzejgcego si¢
budynku, zmiany przepisow prawa m.in. dot. wzrostu wynagrodzen kolejnych grup rawodowych bez wskazania fradet finansowania, nieprzewldziane zdarzenia
losowe, brak stabilnych Zrddet finansowania itp. Nalezy zwrdcié uwage, ze w istniejacych warunkach i przy ograniczonych moziiwosciach zwigkszania przychoddw
Oérodek ma nlewlelkie szanse na wygospodarowanie srodkdw na wydatki majatkowe, modernizacjz i rozwd] placdwhki.
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ko - Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuac)l elconomiczno-finansowe] . B L TL I
Wojewddzhiego Qfrodla Medycyny Pracy w Torunlu

WYKGNANIE - PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 202; . Rok 2024 Rok 2025
Wartosé Qcena Wartosé Ocena Wartodé Geena Wartoé Geena ‘Wartosé Ocena Wartogt o
wskainlka wskainlka wskainika wskatnlka wskafnika wskatnlka | O™
1) wekainik zyskownoscl netto (%)
ponlie] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -1,5 ] 7,26 5 5,16 5 0,64 3 . 0,2 3 0,24 3
powyie 2,0% do4,0% -4
powyie] 4,0% -3
2) wskainlk zyskownosci dziatalnedel
operacyinej (%) .
Wikainlkl |ponizef 0% - i ) [
2yskownosel od 0% do 3,0% _a -1,34 1) 13 5 591 5 0,18 3 -0,1 0 a 3
powyie) 3,0% do 5,0% -4
powyiej 5,0% -5
3) wskainik zyskownaici alktywdw (%)
ponizaj 0% -0 |
od 0% do 2,0% -3 3,84 0 17,36 [ 15,25 5 1,81 a 0,57 3 | o 3
powyiaj 2,0% o 4,0% -4
powyie| 4,0% -5
RAZEM 0 ‘/ 15 \/ 15 \7 9 ‘/ & g/ 2
1) wskainik bletgce] plynnoscl ’ )
ponlie) 0,60 -0
od 0,60 de 1,00 4
powyie] 1,00do 1,50 -8 0,71 4 1,32 8 1,75 12 2,1 12 188 12 1,96 12
powyle 1,50de 3,00 - 12 [
powyie] 3,00 jub jeiell zobowlgzania
kasnllq  |krdtkotermnowe =02 -10
phynnogcl
2} wskainlk saybklef plynnosct : . 4(5
ponlzel 0,50 -0
od0,50do 1,06 -8 ’
2 . 5 ) ; . .
powytel 1,00 do 2,50 - 13 0,71 8 13 13 1,75 13 o Zfl 13 1,98. b = 1_,96 i3
powyie} 2,50 Iub Jeiall zobowlazania . )
krétketerminoewe =0zt - 10
Il il i i
RAZEM 2y a \/ sV # \/ . zﬁ' 25 \f
1) wskainik resacll naletnodel (w dniack)
poniie) 45 dnf -3 .
od 45 dni do &0 dni -2 25,33 3 30,38 3 27,82 3 25,69 3 28,91 3 29,05 3
ood 61 dni do 90 dnl -1
powyle] 90 dni -0
Wsiainitd
efektywnosc
2) wskaénik rotacjl zobowlgzal {w dnlach)
do 50 dni -7 o . .
od &1 dnf do 90 dri " 15,92 7 10,83 7 10,91 7 10,56 _ 7 11,2 7 11,34 7
powyzej 90 dni -0
i :
RAZEM 10 \/ 10\/ Fir] \/ . B / 10 \/ 10 \f
1) wskainik zadiuzenla aktywdw (3¢)
poniej 40% -1 .
od 40% do 60% -8 40,26 8 31,81 10 30,09 10 | 27,258 .} 1 30,55 10 30,58 10
powyie] 60% do 80% -3 :
powyle] 80% -0
Wskataiki
zadiuZenla
2) wskainlk wyplacatnogct
od 0,00 do 0,50 «10
0d 0,51 do 1,00 -8 i 1
od 101 da 2,00 - 0,86 8 0,54 8 0,47 10 2,4 10 0,46 10 0,47 10
od 2,01 do 4,00 -4
powyze] 4,00 lub penl3e| 0,00 -0 . .
i / A 2
RAZEM % V] 18\/ 20 \/ 20 v ;¥ 20 \/
; .
EACZNA WARTOSE PUNKTOW 3\ 6a V oy g Y o sa\/

taczna ocena w wysokoddl 70 Junktéw na 70 mozliwych {tj. 100,00%) w roku 2022 wskazuje na dobrg sytuacjg finansowo-ekenomiczng Wojewsddzkiego Cérodka Medyeyny Pracy w
Toruniu, Podobnie jak rok 2021 rok, WOMP zakoriczyt 2022 r. dodatnlm wynikiem finansowym.

Wskazniki zyskownosci s dodatnie | ulegly znacznej poprawle, Odrodek osiagnal zysk na poziomie sprzedazy oraz wska#nik zdolnosci aktywow do generowania zysku Jest rowniez
dodatni.

Wslatniki ptynnosci ulegly poprawie, checnie nie wskazuja na utrate zdolnosé podmiotu do terminowego regulowaniz zohowigzari krétkotermincwych.

Wskatnlk efektywnodel retacjl naleznosei wynostt 27 dni informuie, 2e podmiot nie ma trudnosti ze Sciaganiem naleznosc za $wiadczone ustugl, réwnles prognoza na lata 2023-2025 jest
korzystna. Wskainik efektywnedci rotacji zobowiazari wynasit 10 dni | stanowl, ze zohowigzania regulowane sa terminowa I nle ma trudnosci w ich splacie.

Wekatnik zadtuzenta aktywow wynos ponlze] 40 %, ). pedmiot prawldiowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynosi 0,47 | Swiadczy o prawidiowe] wielkosci Funduszy obeych
przypadajacych na jednostke fun duszu wiasnego. Wysokosé wskaznikéw zadiuzenia nie $wiadczy o moiliwoscl utraty zdelnodel do terminowego regulowania zobowlazan przez pedmiot.
Prognaozy na dalsze lata s3 korzystna, wskatniki zyskownasct majg ulec oknizeniu, ale nadal beda generowaé zysk na kaniec roku: obratowego. Jezeli czynniki makroekonomiczne nie
wplyna znacznie na sytuacje Osrodka, to jego kondycja finansowo-ekonomiczna bedzie stabilna,

P Dyreliora
Spraw Spolepws
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Wasze pismo z dn.: Znak: Nasz znak: WOMP- GK.10.2023 Data: 15.05.2023 r.

dotyczy: Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

W zatgczeniu sktadam raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
WOMP za 2022 rok.

Z powazaniem

Sporzadzi M.L,

Waojew(dztwe
Kujawsko-Pomorskle

Wolewédzki Céradek Medyeyny Pracy w Teruniu
jest Jednostka Samorzadu Wojewddztwa Kufawsko-Pomorskiego






RAPORT O SYTUACI] EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wajewddzki Odrodek Medycyny Prac

v w Toruniu

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
NIP: 9561335098

nazwa jednostki

REGON: 871625883

Miejsce prowadzenla dzlatalnodei: Praychodnla Rehabllitacyjna, Adminlstracfa - ul, M.Skfodowskle] - Curle 61/67 w Torunfu; Przychodnla Lekarska - ul, Bydgoska?6 w Torunlu; Przychodnia Medycyny Pracy - ul. Sz0sa

bydgoska 45 w Torunlu,

Walewddzkl Oérodek Medyeyny Pracy w Torun!u jest asabg prawna — Samodzielnym Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowotne]; wplsanym do Krajowego Refestru Sadowego pod numerem KRS 0000001988; powstal
w 1980 roku - Zarzadzenlem Nr 41/80 z 2 grudnla 1980 roku Wolewody Torusisklego, nastepnie Zarzadzenlem Nri/o3 z 8 stycznia 1993 roku Wolewody Toruriskiego przeksztatelt sig w samodzlelny publiczny zakiad

apiekl zdrowatnej,

W groszach
Wykohante Prognoza
Lp. Tresé
2020 r, 2021, 2022y, 2023, 2024 v, 2025,
5. 5. 7. 8,

e

1728348,

sy

“¢1 838 001,08

S 1502 001,08

1. |wartoéci nlematerlalne | prawne _/ 30706342 I 198920,05 2077673 \J¢ 0,00 0,00 30 000,00
Il |reeczowe aktywa trwate 159302738 | | sseossvas 1635 621,27 |~  1495004,08 1438001,08 1472 001,08
Il INaleinogci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80 0,00
V. |inwestycle dlugcterminowe ; 0,60 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe \/ 9750,00 \/ g 750,00 1950,00%, s 0,00 3,00 0,00

KTYWA OBROTOWE i 328,13 | e 2959.000,00- ;

I |zapasy 0,00 , 0,00 4 0,00 0,00

b. |Walesnosci krétkoterminowe, w tym: \ 56580595 ‘/ 674 537,79 74506057 \ 712000,00 900 000,00 830 000,00
- ot Jednostek powlazanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- o okresie splaty powyisf 12 m-cy / 0,00 . 0,00 0,00, . 0,00 0,00 0,00

- od pozostatych jednestek z tytutu dostaw | ustug, w tym: J Mcomeo [\~ 61234660 67372242 €50000,00 £00000,00 820 000,00

- o okrasie splaty powye] 12 m-cy . 0,00 ¢ 0.00 1586,00 |7 2,00 0,00 0,00

1. Jinwestycje krdthoterminowe \/, 14731594 /51874148 1179 525,33 ¥~ 1300006,00 1,320 000,00 1,320 000,00
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe \ / 20522,81 l/ 19 048,89 7 819,58 i . 8000,00 9 000,00

: /3 648 \/3 076385 Lo ‘866600108, | 3761001,08 -

433 516,08

I. |Kapitat (fundusz) podstawowy

.
\w/ 1532 045,98

.y 153204598

1532045,98

/" 153204528

1532 045,98

13532 045,58

11 |Naleine wplaty na kapitat podstawowy {wielko$é ujemna) 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. |Udzialy (akcje) wlasne {wialka$é ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, |Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 264 611,97 / 822 955,10 886 470,10 907 470,10
V. |Kapital {fundusz) z aktualizacfi wyceny 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, |Pozostate kapitaly (fundusze} rezerwowe 0,00 . f‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI f2ysk {strata) 2 Tat ubleglych V asswsm | ¥ , ~287 801,90 000 |, 0,00 0,00 0,00
VI | Zysk {strata) netto lfj -101 695,79 v 552 413,87 558 343,13 V’ 63 515,00 2100000 25 000,00
IX. |Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego [wielkodé ujerna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanle Prognoza
Lp. Tresé
2020, 2021 r. 2022r. 2023 r. 20247, 2025r.
4, 5 R 8,
404 14,3 - i306860,0 f : 12964B5,00

k. |Rezarwy na 20bowinzania, w tym: \/ | 5972638 y/ 13088250 153209,24 { |/ 120000,00 120 000,00
- na éwladezenta emerytalne | podobne krétkaterminowa \,4"’ 69 726,38 \/ 130 882,50 122518,10 3 f/— 120 000,00 120 000,00
- pozostate razerwy krétkoterminawe 0,00 0,00 20124\ /7 0,00 0,00 0,00
. Zobowlgzania diugoterminowe, w tym: A l{  55190,48 0,00 0,00 ,/ 0,00 4,00 0,00
- kredyty | poiyczki \/‘ 55 190,48 f- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |Zohowlqzanla krdtkoterminowe, w tym: y/ 91134600 v 1775372 948 779,48 / 958 000,00 1000 000,00 1030 060,00
- wobec jednostak powigzanych 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 Q,00 0,00
- o okresle wymagalnosel powyie] 12 m-cy . 0,00 Vi 0,00 0,00 Y 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostalych jednostek 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: \ /zan 375,03 Y 220270,33 264345,43 Y i 290 000,00 310 000,00 320 000,00
- o okreste wyragalnodel powyie) 12 m-cy 7 0,00 / 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¥, |Rozliczenia mlgdzyckresowe V 2378851 Y 30100167 204 871,981 | s 138 485,00 106 485,00 146 445,00

|pasvwa raze

2648 385,45

076385,

f'_/ 3515001,

=




'\ii

A Prlychndv netto ze sprzedaiy 1 zrdwnune zniml v . BAXF 62555 7357 619,96V s '8840 391,23 \f” 9661 000,00 10 100 003,00 10 3200 009,00
B l(nszw dalatalnotcl operacyinej \/ 5 786212,28 Fosasaza f , 8 40 337,02 /" 975848500 10 200 006,00 10 400 000,00
C A . . | b/ msssenar | 0 imomss |/ i) A ao7ags00 | .-ooon6o |- 10000000
n Fozostale przychndy operacyjue ¥ 3'._60 888,53 246 949,70 U{ 196 367,1_0. N f 144 000,00 116-000,00 120 000,00
E |Pozostale kaszty operacylne "1\,{ 9297482 10 Uﬂz,t;'?r 2193079 || 16 000,06 20000,00 20 000,00
F |avskistiate) adalalsinocl operacyimefiChDE}) T osesor | omsasanzs |4 suasesay| o a7sisgo |- ceeodeot | - o0
G |Prrychody finansowe {/ s4sa1e 1a252 |/ 3225536 (| /5000000 35 000,00 30.000,00
H [Koszty finansowe NI ag70se |/ aze67s e 4000,00 5000,00
0 Jesk (steata) brotio (FEGH). 0 U T aotees gy | saasner |y sevasgad ) 635is0 257000,00.
1 |padatek dochadowy 0,00 es00 1,/ 511600 | 0,00 0,00
K |Pozostate abowlgzkowe zmnie]szenla xysku {2wigkszenia slraw) ) 9,00 0,00 ) . 4,00 .. o 0,00 0,00
U {zysk [swrata) netto {0 - 0 oo oo | A il 6ss e sBaMuET o Gse343as. | A 6351500 - -PE 00060 |
_,j‘ - k‘“l - U...‘ .!F Yl “.
przychody ogétem \ / 6791 971,23 7605 982,12 )d 2069013,69 14  9852000,00 10 245 000,00 10 450 600,00
koszty ogdlem #5893 657,02 7a55500,25 | 850555456 o/ s 978848500 10 224 000,00 10425 000,00
amortyzacja rocana / 227 076,81 217 970,63 f”\/ 184 956,46 \| /200 885,00 190000,00 206 000,00
nateinodct wymagalna "‘\ 129839 5223187 | 270246 |/ '/ 55000,00 55000,00 55 000,00
zobowigzania wymagalne v 104531 0,00 s2.00 Y/ 0,00 0,00 0,00

L Ra_éhllm_é.k_]'srzep wi

=

Pzaplywy plenigine z dziatalnodel aperacyjne]

B, |Pzeplywy pienigine z dziatalnodcl Inweslycyjljle]

€. |Paeptywy plenigine z dzlatalnodd f i
D. |Przeplywy Stodkéw pleniginych natto {A+-B+-C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
p. Tresé
2020, 2021, 2022, 2023 r. 20241, 2025,
1. 2, 4. 5. 6. 7. 8,

“* |\Wiskazniki skonomiczno-finansowe . .

Wskafnik zyskouwnaoscl netto (%) . . . A
L wynlk netto*100/ praychody ogdlem 1,50 726 6,16 0,64 0,20 0,24

Wskainik zyskownosci dzlatalnodcl operacyjnej (%)

2. wynlk r dziatuln, *1G0/ przychady netto ze daiy | zrownone 2 1,34 7,30 5,91 N n,1sr -0,10| - 0,00
nliriepozostale przychody operacyine

a, |Ws kainik zyskownodct aktywdw (%] 3,88 17,96 28 - 10| - 0,57 0.65]
wynik netto¥100 / érednl stan oktpwdw .

I Piyninasé

Wskainik biezacej plynnosci
aktywa obrotowe-nefeinosel krdtkoterm. 2 tytule dostaw | vslug o okresie splaty

1 |powyie] 12 m-cy-krdtk rozliczeni kres. / zobowlgz. krdth - 0,71 1,32 1,75 2,10 - 1,58 1,96
zabawlqzanta 2 tyluli dostaw [ ushig o okresle wymagainedel powpie] 12 m- ’
cyprrezerwy no zobowigz, kritkoterm.
Wskainlk szyikle] plynnosel
aktywa ohrn!nwe naleznosd krdtkoterm. z bytutu dostaw | ustug o okresie spluty - -

2. |pawyse) 12 m-cy-krotk fedzyokres, - 20posy/zebawk 0,71 ° 1,32 1,75 . 2,10 1,QEJ 1,96
kidthoterm,~ robowlgzania 7 lyfu.'u dostaw | uslug, o okreste wymagathodal powyie]
12 m-cy+rezerwy no zobowiqz. krdtkoterm,

|i|. Efektywnoéé

Wskadnlk rotac]l naletnosel (w dniach)
1. |érean! sten nateinode! 2 tyl. dostaw | uslug® lczba dnl w okresfe {365) / praychody 25,33 30,38 27,82 . 25,69 : 28,91 . 24,06
nattoze sprzedody | zrdwnane 2 nim?

Wekainik rotac)i zobowlgzar {w dniach]

2. |2redni ston zobowiqaas z tyt. dostaw ! uslug* liczba dnl w ekreslte {365}/ praychody 15,92 . 10,93 10,91 10,96/ 11,20 11,34
netén ze sprzedgiy ) 2rdwnane 2 pimi ) ”

s Zadluzenle a :

Wskaznlk ladh.uenla aktywuw (%) .

1. |zcbowlgz. diugetermin, tzobowiqz. krdtkatermin, +rezerwy na zobowlgz, /oktywa 40,26 31,81 30,09 - 27,25 30,55 ) 30,58]
Tazery
Wikainik wyptacalnodel - ) .

2. |zobowlqzdh b krétkotermin. trezerwy na zobiewlgz. / fundusz 0,86 0,54 - 0,47, 0,40 0,46 047
wiasny )




2. Czedé opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

{syntetyczna analiza poszczegdinych pozyeji okredionych w sytuacif ekonomiczno-finansowej t. oktyw trwolych, aktyw obrotowych, kaphtatu winsnego, zohowigzart | rezerw na
zohowlgzania, rachunku zyskow | strat rachunku przeplywu Srodkdw pienieznych)

W zwigzku z znacznym wzrostem przychodéw, jak tez racjonalizac]a kosztéw udato nam sig w roku 2022 ponownle uzyskaé dodatni wynlk finansowy naszej dzialalnoici,
co przeloiyta sig na wysoki wzrost wartodcl Inwestycji krétkoterminowych w postacl Srodkdw plenigznych, jak tei zwigkszenie naleinoscl krétkoterminowych, co w
konsekwencdji wptyneto na znaczacy wzrost aktywdw obrotowych, Dzigld uzyskanemu dodatniemu wynlkowl finansowemu takze kapltat whasny Ofrodka znaczgco ulegl
zwigkszeniu, Osrodek w chwili obecnej jest w stanie zwigkszy¢ kapitat zapasowy o catosé wypracowanego zysku tj. kwoty 558 343,13 zt, W wyniku analizy wskaznikéw,
sporzadzone] na podstawie sprawozdania finansowego za 2022 rok przy zastosowanlu metady punktowej uzyskano 70 punkidw, co stanowi 100 % punktdw mozliwych
do uzyskanla, W stosunku do 2021 roku wskainikf ulegly nieznacznej poprawle {w 2021 roku uzyskano 64 punkty). Wskazniki zyskownesci uzyskaty maksymalna wartosé
punktdw, co oznacza ie osiggnigte przychody polrywaja w caloscl koszty dziatalnodcl Osrodka, Oslagniete wskazniki ptynnodci wyrante wskazuja, iz nie mamy
probleméw 2 obstuga zaclggnietyeh zobowiazan, Wskainiki efektywnodéci naleinoécl i zobowigzah wskazuja na optymalng diugoéé otrzymywania naleinodci i
regulowania zobowiazar, uzyskane przez nasz Osrodek wskainiki sz optymalne. Wartodé wskainikéw zadiuzenia w 2022 roku byta takie na optymalnym poziomie,
Wskainiki ekonomiczno-finansowe uzyskane przez WOMP w Torunlu w 2022 roku pozwalajg z optymizmem patrzeé na utrzymanle réwnowagl finansowej Ofrodka w
tatach nastepnych,

1. QPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

W 2023 roku przewldule sig nizsze tempa wzrostu przychodéw ze sprzedaiy ustug podstawowe] dzlatalnoscl. Osrodek w ostatnich latach dotozyt cgramnych starar w celu
realizac)l uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie ambulatoryjnej opleki specjalistycznej 1 rehabilitac]l w celu zwlekszenia kontraktu w latach
nastepnych. Z uwagl na fakt, 12 NFZ w ramach tych umdw finansuje wszystkle nadwykonania, pozyskujemy z tege tytutu znaczace érodki finansowe,

IV, INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLEYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

[Zagrozenlem cslagnigela zatozonych w prognozie wielkodci sa czynnlkl zewngtrzne, przede wszystkim przepisy zmlenlajace wynagrodzenia pracownikéw medycznych, wielkoéé kontraktu
2 Narodowym Funduszem 2drowia, znaczacy warost cen energll, zdarzenia losowe. Zagrozenlem dla Cérodka Jest réwniez rosngca konkurencja na rynku usfug w ramach medycyny pracy.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Przygotowana przez nas 3 a jednoznacznie wskazuje, iz w przypadku nle wystaplenta jednego lub kilku wskazanych wezednie] zagrozen w skali makgo, jeste$my w stanie

Data | podpls Dyrekiore Jednostk!






Tahela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomlezno-finansowej
Wojewddzkiego Odrodka Medycyny Pracy we Wioctawku
WYKONANE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIK Rok 2020 Rok 2021 Rak 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025
Wartodé Geena Warto$t Ocena Wartost Ocena Warta$é Ocena’ Warto§€ Ocena Warkost o
wskainlka wskainlka wskainiia " wskainika : wskainlka - | wskainia cena
1) wskainik zyskownoéel netto (%)
ponlie] 0% -0 .
od 0% do 2,0% -3 6,77 0 -9,85 ] -2,52 C 0,01 3 - - 0,01 3 0,01 3
powyie] 2,0% do 4,0% 4
powyiej 4,0% -5 l/
2) wskainlk zyskownoécl dristalnogcl
operacyjne] (35) .
Wskainikl [ponlie} 0% -0 ’ .
zyskownoscl |od 0% do 3,0% .3 6,98 0 -10,00 0 -2,65 ] -0,13 Q . C 3 Q 3
powyie] 3,08 do 5,0% - 4 \j
powyze] 5,0% -8
3} wskatolk ayskownadel aktywow (%) . oot
ponliej 0% -0 : - : .
od 0% do 2,0% -3 -4,01 0 -E,79 ] -2,14 1] 0oL - 3 . '0,0‘ 3 U,Uq 3
powyie] 2,0% do 4,0% -4 .
powyie| 4,0% -5 \I . ) )
RAZEM o / o e | R R g ggi
1) wshainlk bietzce] plynnodel : : : : :
poniiej 0,60 -0
od 0,50 do 1,00 4 . .
powyte] 1,00 do 1,50 - B 0,34 0 0,15 [/ 0,11 ] 0,45 i 0,25 0 0,25 0
powyief 1,50do 3,00 -12
powyie] 3,00 [ub [siell zobowigzania \) .
Wskagniki 1krétkoterminowe =02t -10 :
plynnodel
2) wshainik szybkle] phynnodci
ponlig) 0,50 -0 .
od0,50d01,00 -8 . . : )
powyzej 1,00 do 2,50 - 13 0,34 0 9,15 a 0,11 Q 045 0 9,25 0 0,25 [H]
powyief 2,50 lub jeieli zobowRzania \J
krdtkoterminowe =0zt - 10 3
RAZEM 1] o 0 1] . o i a
l/ ‘/ \/ A/ . V
1) wskainik rotac]i naletnodcl (w dalach)
ponizaj 45 dni -8 . ;
od 45 dni do 60 dni -2 15,08 3 15,73 3 11,12 3 17,48 3 45§ 3 11,45 3
od &1 dni do 90 dni -1 - . : . .
pewyzej 90 dinl -0 1/
Wshkainlki
efekiywnodel
2) wshafnlk rotacji zohowlazan w dniach)
o 60 dni -7 . R
od 61 dnii do 80 dri -4 9,34 7 9,4? ,1 9,28 7 0 . 7 22,§§ 7 22.,85 7
powye] 90 dni -0 U‘
RAZEM w0 / dfﬂ 0V 107 a0y . w0y
1) wskainlk zadluienia aktywéw (%)
ponize] 40% +10 . : .
od 40% do 60% -8 16,57 10 21,68 10 25,8 10 18,65 .- 10 - 21,3 10 21,74 10
powyie| 60% do 80% -3 . - -
powyie] 80% -0 ’
Wsleatnlid
zadtuienla
2} wskainik wyptatalnoscl
od 0,00 do 6,50 -10 .
od 0,51 do 1,00 -8 : A
od 1,01 de 2,00 .5 -1,89 o 147 0 -1,51 0 -1,08 [ IR UK i 0 -1,16 o
od 2,01 do 4,00 -4 -
powyze| 4,00 lub ponije] 0,00 -0 ] . .
RAZEM wyv 0V w 10 _\/‘ ' ) ‘/, 10 \/
EACZNAWARTOSC PUNKTOW 20 \/ 20 20y T 20 \] ] 29!
taczna ocena w wysokosc Zo‘punktdw na 70 motliwych {t]. 28,6%) w roku 2022 wskazuje na trudng kondysje finansoweo-ekenemiczng Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we
Wioctawku,
Ujemne wskaZniki zyskownodci informu]g o nieracjonalnym gospodarowaniy, a przychody podmiotu nie pokryly ponlesionych kosztéw. Wskaznik zyskownogcl aktywdw pokazuje, Ze
podmiot nie miat zctolnogei aktywow do generowania zysku, Prognoza na lata 2023-2025 zakiada nlewielka paprawe wskainika zyskownosci oraz osiggnigcle minimalnego zysku.
Wskaéniki plynnosci wynoslt 8,15 | wskazuje na niezdolno$t podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych.
Wskaznik efektywnoscl rotacji naleznodci wynosit 11 | oznaczat, 2e podmiot nie ma trudnosei za Scigganiem naleirodci za $wiadczone uslugl, Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan
wynosit 9 dnl i Informuje, 2e podmiot ma zdolnoéé terminowege regulowania zobowiazan.
Wskainik zediuzenia aktywow wyncsl ponizej 40%, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci ma wartosé ujemng | $wiadczy o nleprawidtowe] wielkodci
funduszy oboych przypadajacych na Jednostke funduszu whasnege, Wysokosé wskagnikéw zadluzenia $wladczy o ryzyku utraty zdolnosel terminowega regulowania zohowigzan przez
podmiot w latach kolejnych,
W prognozle na late 2023-2025 WOMP zaktada zwigkszenie przychodéw ze sprzedady oraz kosztow dziatalnodci operacyjnel. Ponadto planuje, w celu zachowanla stabilnoéd finansawo-
ekanomicznej, zachowad plynnodé finansows i oslagnat dedatni wynik finansowy, Znaczny wptyw pogarszajaca sytuacje Orodka miatz pandemia koronawirusa i zmniejszenie
przychoddw z badari lekarskich. W zwigzku 2 poniesionq stratg netto za rok 2022 Osrodek, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziafalnosci lecznicze) (Dz. U, 2 2023 r. poz, 991) bedzie musiat
sporzgdzi¢ program nagprawczy, podobnie jak za rok 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 | 2021.

Shorzidalia: Pauling Karpti-Piekaigk - =~ "
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RAPORT O SYTUAC) EKONOMICZNO - FINANSOWE)J

Wojewddzki Odrodek Medycynhy Pracy we Wioctawku

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Il. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

nazwa jednostkl

1. Czgs¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdanh
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw | strat)

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2020r. 2021y, 2022r, 2023 r. 20241, 2025r.
1. 2, 2. 4. 3, &, 7. 8,
BILANS
A, KKFYWATRWAI.E . 3361874,29 3257 301,31 3 229 BB5,64 © 3127 429,'49 3024973,34 2922517,19
I JWartosci nlematarlalne t prawne 0,00
. IRzecmwa aktywa trwale 3361874,29 3257 301,31 3229 885,64 312742949 3024973,34 2922517,19
. [Nateinota diugoterminowe 0,00
W. Jinwestycje dtugoterminowe 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenla mlgdzyokresowe 0,00
B~ AKTYWA CBROTOWE ’ 14?_' 015,44 118407,39 ] 105 557,73 157 822{25_ . 108 000,00 " 108 000,00
. |Zapasy
Il fNaleino$ci krotlcoterminowe, w tym: 83 970,91 105 306,72 89 656,45 15C 000,00 100 000,00 100 000,00
- od jednostek powlazanych z tytutu dostaw i ustug, w tym:
- ockresle sptaty powyzej 12 m-cy
- od pozostatych jednostek 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: 79043,11 93 726,92 80 728,45 150 000,00 100 000,00 100 000,00
- o okresie splaty powyzej 12 m-cy
Il JInwestycje krotkoterminowe 55262,79 5305,35 8085,27 100000 1 000,00 1 000,00
V. | Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 778174 779532 7816,01 682225 7 000,00 7 000,00
: AKTYWA RAZEM (iMEI) o 3508 889,73 3375 708,70 3335 443,37 ‘3285 25_1,_74 3132 973,34 3030517,19
PASYWA -
A KAPI'I"AI:.‘ (fuhdusz) WEASNY, " ) ~307 210,18 -497 279,48 568668,26 | 568 395,26 -553 145,26 ~567 895,26
I qKapIta! [fundusz) podstawowy 475 706,24 479 706,24 479 706,24 479 706,24 479 706,24 479 706,24
Il [Naletne wplaty na kapltat podstawowy [wielkode ujemnal
Hl. {Udzlaty {akeje) wiasne {wielke$¢ ujemna)
V. |Kapitat {fundusz) zapasowy
V. [Kapitat {fundusz) z aktualizacji wyceny
VI |Pozostale kapltaly {fundusze) rezerwowe
VIl. JZysk [strata) z lat ubleglych -646 122,68 -747 743,85 -876 985,72 -1 048 374,50 -1048 101,50 -1047851,50
Vill. | Zysk {strata) netto -140 793,74 -229 241,87 -71388,78 273,00 250,00 250,00
IX, JOdpisy z 2ysku netto w ciggu roku chrotowago {wielko$¢ ujemna)
Wykonante Prognoza
Lp. Trasé
2020, 2021r. 2022, 2023 v, 2024 v, 20251,
1. 2. 3. 4 5. G, 2 8.
B. |ZOBOWIAZANIA| REZERWY NA ZOBOWIAZANIA " 3816009,91 © 3872938,18 3904111,63 " 3853647,00 3701 118,60 3598412,45°
I. |Rezerwy na zobowigzanla, w tym:
- na $wiadczenia emerytalne i podobna krétkotarminowa
- pozostale rezerwy krétkoterminowe
Il. JZohowlazania dlugoterminowe, w tym: 174 537,67 0,00 0,00 275 598,00 267 298,00 258 898,00
- kredyty | poiyczki 151 792,00 126 844,00 101 835,00
lll. |Zobowigzania krdtkoterminowe, w tym: 406 802,52 731 855,46 860 495,88 337 000,00 400 000,00 400 000,00
~ wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i usiug, w tym:
- o okresie wymagalnodel powyze} 12 m-cy
- wohec pozostalych Jednostek z tytulu dostaw i usfug, w tym: 49 127,86 56 198,89 67 510,84 0,00 200 000,00 200 000,00
- ¢ okresle wymagalnosci powyze] 12 m-cy
IV, JRozllczenia migdzyokresowe 51234 759,72 3141132,72 3043 614,75 3 240949,00 3033 820,60 2939514,45
PASYWA RAZEM (A-O-B) 3.508' 839,73 3375 708,70 3335 '443,37 3285251,74 3132973,34 3 030517,19







RACHUNEK ZYSKOW 1 STRAT

IPrzychodv netto za sprzedaiy | zréwnane z nimi

1919910,31

2 174 300,06

2552751,42

3131 500,00

3 189 040,00

3189 000,00

IKoszty dzlatalnoécl operacyine]

2219 846,51

2 553684,07

23880582,21

3283 081,00

3 339 000,00

8 339 000,00

Zysk ( strata) ze sprzedaiy (A-B}

-299936,20 -

-379394,01 -

~227 830,79

151 581,00

~150 000,00

-150 000,00

Pozostale przychady operacyine

155 678,34

148 056,21

175 538,25

147 354,00

150 000,00

150 000,00

Pozostafe koszty operacy)ne

674,00

2951,82

23 208,93

0,00

0,00

0,00

Zysk[strata) 2 dzlafalnote] operacyjne){C+D-E)

-144931,86

~234 249,02

-75.101,47

-4 227,00

0,00

0,00

Przychody finansowe

4138,12

5 007,55

4403,80

4 500,00

250,00

250,00

Tia|lam|olad]lm| >

Koszty finansowe

0,40

691,11

0,00

Zysk (strataf brutto {F+G-H)

-140 793,74

© 239 241,87 .

" v71388,78

273,00

250,00

250,00

IPodatek dochadowy

IPozostaie obowlgzkowe zmnlejszenta zysku (2wigkszenla straty)

: [Zys'k { strata) netto | 1-1-K)

. -140793,74

~+220241,87

“H.388,78

273,00

© 250,00

250,00

| Dane dodatkowe -

przychady ogdtem

2079726,77

2327 104,42

283308347

3283 354,00

3339 250,00

31239 250,00

koszty ogétem

2220520,51

2 556 645,29

2904 482,25

3283 081,00

3339 000,00

3339 000,00

amortyzacja roczna

10162117

136 693,32

102527,13

115 413,00

115 419,00

115 418,00

naletnosci wymagalne

32 478,55

46 480,02

2881748

20 000,00

25 000,00

25 000,00

zohowlazanfa wymagalne

0,00

0,00

75 767,85

5,00

0,00

0,00

-ﬁaéhﬂnékprﬁebfy\}véw pienieznych o

leepIywy plenigine z dzlafalnoict operacyjne]

Pzeplywy plentgine  dzlatalnoécl Inwestycyjne]

Pzeplywy pienigine z dziatalnosci finansowe]

Przeplywy Srodkéw pleniginych netto (A+-B+-C)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Lp.

Tresé

Wykonanle

Prognoza

2020+,

2021r.

2022r.

2023 r.

2024 r.

2025,

2.

2

7,

Wskatniki ekonoriczno-finansowe

'zvskownu§é

Wskainil zyskownos$cl netto (%)
wynlk netto*100/ preychody ogélem

-6,77

-9,85

2,52

0,01

0,01

0,01

2

Wekainik zyskownoscl dzialalnosci ogeracynej {%)
wynik z ozlalain,oparacyinel*190/ przychody natte ze shrzedasy | zrdwnane £
nimi+perostale preychody oparacyine

-6,98

-10,09

-2,65]

-0,13)

0,00]

0,00

3

Wskaintk zyskownoscl aktywéw (%)
wynik netto*100 / Srednf stan akiywdw

-4,01

-6,79

2,14

0,01

0,01

0,01

mVnr_méi_f! o

Wskainik bieiace] plynnoscl

oktywa obrotowa-noleznoéil kidikoterm. z tytulu dostaw | ushug o okreste splaty
pawyie] 12 m-cy-krétkoterm. roziiczenia migdzyokies. /. igz. krétkoterm.-
zobowlgzanla z tytutu dostow | usiug o okreste wymagalnosdl pawyief i2 m-
cytrezerwy ng zobowigz, krétkoterm,

0,34

0,15]

0,11

0,45|

0.25]

0,25

'Wskainll szybkiej plynnoscl

aktywe obrotowe-nafeznadcl krdtkaterm, z tytulu dostuw I uslug o akresle splaty
rowyiel 12 m-cy-krdtkoterm. rozifczeniz migdzyokres.- zapasy/zobowlqz.
krdtkaterm.- zobowlqzanio z tytuiu dostaw | ustug, o okresie wymagaino$el powyief
12 m-eysrezerwy na zobowlgz, krotkoterm.

0,34

0,15

0,11

0,45

0,25

0,25

Efektywnosé

=

WshaZnik rotac]l naleincéei {w dnlach}
Sredni ston nafednosel 2 tt. dostaw | ushig* Hezbo dnf w okresie (365) / przvehody
netto ze sprzedaiy i zrownane 2 nimi

15,03

15,73

11,11

17,48

11,45

11,45

‘Wikainlk rotacjl zohowlgzar (w dnlach)
Sredni ston zobowigzal 2 tyt. dostaw | ustug® liczba dot w okreste {365) / praychody
natto ze sprzedeéy | zréwnana z nimt

9,34

9,43

9,29

0,004

22,89,

22,89

Zadiuiahia

Wskainik zadluienla aktywow (%)
zabowiqz, diugoterminzobowigz. krétkotermin.+rezerwy na zobowlqz, / aktpwa
rezem

16,57

21,68

25,80

18,65

21,30

21,74

Wslainlk wypfacalnoécl

min.

gz kidtkotermin. +rezerwy no zobowiyz. / fundusz

wiasny

1,89

-1,47

-1,51)

-1,08

-1,17

-1,16







’

2, Czg$¢ opisowa anallzy sytuacji ekonomiczne finansowej na podstawie pkt, 1

{syntetyczno anallza poszczegdinych pozyci okreslonych w sytuacyl ekonomiczno-finansowel t. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapliah wiasnego, zobowigzan i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskdw | strat rachunku przeptywu $rodkéw plenteznych)

Ocena sytuac|i ekonomiczno-fnansowe| zostata opracowana w oparciu o teorlg | zasady analizy wskagnikows], dostosowane) do warunkdw | specyfiki sektora ochrony zdrowia,
Raport sporzadzono zgodnle z Rozporzadzenlem Ministra Zdrowla z dnla 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaZnlkéw ekanomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuadjl ekenomiczno- finansowe] samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Rozporzadzente wydane na podstawle art, 53a ust 5 ustawy z
dnia 15 kwietnla 2011 roku o dziatalnoéc! lecznicze] { Dz, U z 2021 r poz711 z pdén,zm}, Dynamika aktywdw trwatych 2022r/2021 r wynosi 99,16% , a 2022r/2020r wynosl 96,07%.
Dynamtka aktywdw obrotowych 2022r/2021r wynosi 89,15%, & 2022r/2020r wynosl 71,80%. Dynamika naleznodci krotkoterminowych 2022r/2021r wynosi 85,14%, a
2022r/2020r wynosi 106,77%, Dynamika Inwestycji krétkoterminowych 2022r/2021r wynosl 162,40%, a 2022r/2020r wynosl 14,63%. Dynamlka krétkoterminowych roziiczes
migdzyokresowych 2022r/2021r wynosi 100,26% a 2022r/2020r wynos! 100,44%. Dynamika aktywdw razem 2022¢/2021r wynosl 98,81% a 2022r/2020r wynosl| 95,06%.
Dynamlka Pasywdw- Kapltal fundusz podstawowy 2022r/2021r wynosi 100% a 2022r/2020r wynosi 100%, Dynamlka zysk{strata) z lat ubieghych 2022r/2021r wynosl 130,66% a
2022r/2020r wynosl 151,21%, Dynamika zysk ( strata) netto 2022r/2021r wynos| 31,14 %, a 2022r/2020r wynosl 50,70%, Dynamika zobowlgzania | rezerwy na zohowlazanla
2022r/2021r wynesi 100,80%, a 2022r/2020r wynos] 102,31%, Dynamika zobowlgzania krdtkoterminowe 2022r/2021r wynosi 117,58% , a 2022¢/2020r wynost 211,53%,
Dynarmika zobowigzania krétkoterminowe wobec pozostatych Jednostek z tytutu dostaw | ustug 2022r/2021r wynosi 9,37% , & 2022r/2020r wynosi 137,42%, Dynamika rozliczenla
migdzyckresowe 2022r/2021r wynos| 96,89%, a 2022r/2020r wynosl 94,09%, Dynamika pasywdw razem 2022r/2021r wynasl 98,81%, a 2022r/2020r wynost §5,06%. Dynamlka
rachunku zyskéw | strat: przychody netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi 2022r/2021r wynos! 122,00% a 2022r/2020r wynosl 138,17%. Dynamika koszty dzlatalnotci operacyjne)
2022r/2021r wynosi 112,80%, a 2022r/2020r wynos| 129,76%. Dynamika Zysk (strata ) ze sprzedazy 2022r/2021r wynosl 60,05%, a 2022r/2020r wynos 75,96%. Dynamika
pezostate przychody operacylne 2022r/2021r wynosl 118,80%, a 2022r/2020r wynosl 113,01%. Dynamika pozostate koszty operacyjne 2022r/2021r wynosi 786,26% a
20222020 wynos| 3443,46%., Dynamika zysk {strata) z dzlatalnoscl operacyne] 2022r/2021r wynosl 32,06% a 2022¢/2020r wynosl 51,82%. dynamika przychody finansowe

INl. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONGMICZNO-FINANSOWE)

Wojewddzki Oérodek Medycyny Pracy prowadzl gospodarke flnansowa na zasadach okredlonych w ustawle o dzlatalnodc iecznlczej. Prognoza na lata 2023-2025 zostata oparta
zgodnie z art. 52 ustawy o dzlatalnodel lecznicza). WOMP pokrywa z posiadanych érodkéw i uzysklwanych przychoddw koszty dzlatalnosel i reguluje zobowlazania, W prognozach
sytuadjl ekenomlczno-finansowe] na kolejne trzy lata obrotows zalozono utrzymanie stablinogcl gkenomiczno-finansowe), Zatoienia do prognozy preychoddw i kosztéw.,
Podstawa okreélenia prognozowanych dla Osrodka przychodéw jest plan finansowy na 2023 rok, ktdry podlega w trakcie roku korekele majgce] na celu uwzglednienie zmlennogel
wielkoécl ekonomicznych, Do prognezy praychoddw na lata 2023-2025 przyleto , 2e zakres realizowanych porad lekarskich | konsultac)i spedjallstycznych oraz badari
diagnostycznych | analitycznych bedzie obemowat wszystkle zakresy dotychczasowe] dzlatalnoscl podmiotu, W rzeczowych aktywach trwatych na lata 2023-2025 coreczne
zmnieszenle o planowang amortyzacg, Naleinoda! krétkoterminowe na fata 2023 w wysckodcl 150.000,00 a w latach 2024-2025 w wysokosci 100.000,00 . Naleznoécl
krétkotermincwe od pozostalych Jednostek z tytutu dostaw | ustug w wartoéci na rok 2023 w wysokoéci 150.000,00 a w latach 2024-2025 w wysokoscl 100.000,00 . Inwestycje
krétkoterminewe na 2023r - 2025 rok 1.000,00 Zlotych. Kréiketerminowe rozliczenla miedzyokresowe na poziomie wykonania za 2022 rck - 7.000,00 ( zaokraglonego do
pefriych tysigey) Zobowiazania krdtkoterminowe na 2023-2025 proporcjonainle zmnlejszone w stosunku do roku 2022, Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw | ustug na
lata 2023-2025 ulega]g obnlZeniu w stosunku do 2022 roku. Rozliczenla mledzyckresowe na lata 2023-2025 zmnlgjszenle o watrosc edplsu amortyzacjl, W rachunku zyskow |
strat w pozyg)l przychody netto ze sprzedazy na lata 2023 zwlekszenle o 18,05% w stosunku do roku 2622, a lata 2024-2025 zwiekszenie o 20,21% w stosunku do roku 2022, aw
pozycjl koszty dzlstalnodci operacyjne] na rok 2023 wzrost o 13,97% w stosunku do roku 2022, a w latach 2024-2025 wzrost o 15,91% w stosurku do roky 2022,

V. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAIACYCH WPEYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Bardzo wysoka stopa bezrobocla w mlescle Wioclawsk. W wolewédztwie kujawsko-pomorskim do powlatéw | miast na prawach powlatu ¢ najwyisze| stople

bezrabocia na konlec grudnia 2022 roku nalezaly powiaty: radziejowski - 17,0%, lpnowski —13,9% oraz wioctawski - 14,8%. O najnizsze] stopie: miasto Bydgoszcz - 2,2%, powlat
bydgosk! ~3,4% oraz miaste Torun — 3,5%.

2. Brak migjsc pracy spowodowany brakiem przedsigbiorstw produkeyjnych oraz nowych Inwestydjt na terenie mlasta | powlatdw osclennych,

3. Wzrest konkurencyjnoscl prywatnych podstawowych jednostek stuiby medycyny pracy.

4.Trudnoscl w pozysklwanlu kadry lekarskiej speclalistyczne], bardzo wysokie stawki godzinowe.,

5. Brak mozitwobct pozyskania dodatkewego #rédta przychodéw - jakim bytby kontrakt na ustug! medyczne 2 Narodowym Funduszem Zdrowla.

6. Ustawa o ksztaltowaniu sig minimalnego wynagredzenla - coroczny wzrost wynagredzenia minimalnego.

7.Uwzglednienle wzrostu wynagrodzen zgodnle 7 rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 8 czerwca 2017 roku  Dz. U, z 2017 roku pzo. 1473),

8, Wysokle koszty utrzymania budynku, .

9. Poczatek 2020 roku przyniést rezprzestrzenianle sie wirusa COVID-19 ( koronawirusa} w wielu krajach, w tym takie w Polsce, Sytuacja ta ma negatywny wplyw na gospodarke
Swiatows i krajowa. Znaczne ostablenle waluty polskie], fluktuagia cen towardw, spadek wartosel akgi majq wplyw na sytuacle Jednostkl w 2021 roku. Pandemia COVID-19 trwa
nadal w 2023 roku i bedzie miata wptyw na sytuacjefinansows Jednostki w roku blazacym | prawdopedobnle w latach nastgpnych.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

1. Reasumujac Jednostka planuje w blezgeym roku powrdclé do zachowania phynnogcl finansowej.

2. Stara€ slg o pozyskanie lekarzy specjalistow - gléwnle lekarzy medyeyny pracy, lekarzy okulistdw | lekarzy laryngelogow.

3.5tara sig o pozyskanie kontraktu na ustugl medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowla - jako dodatkowego #rédfa przychedéw finansowych,

4.Dale] dhat o pozyskiwanie nowych kantrachentdw I uczyn wszystio aby wszyscy kontrachencl byli w pefni zadowoleni z naszych ustug,

5.Koszty swoje] dzlatalnoéel pokrywad wypracowanyml przychodami finansowymi.

6.Dgzy¢ do oslagnigela w 2021 roku t w latach nastgpnych de oslagniecla dodatnlego wyniku finansowego, zmniejszajac zaplanowane koszty | zwigkszajac zaplanowane
przychody.
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- Tabefa podsumowujicawynikioceny sytuacii ekonomlczno-finansowej ... ...xv. .-
Sanatorium Uzdrowiskowego”Przy Tednl" im, dr J6zefa Krzymlfisklege w Inowroctawiu s.p.2.0.z.

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 . Rok 2025

Wartosé Ocana Wartosc Ocena Wartofé Ocena Wartodd Ocena Wartosé Oce Wartofé€ o
wslafnlka wskafnlka wskaznika wskainlka ¢ wskafnika e kafnt cena

1) wskadnik zyskownoécl netto (%)
porize] 0% -0 ’ .

od 0% do 2,0% -3 -24,31 [ 28,37 5 4,71 5 147 .3 2 3 2,26 4
powyie] 2,0% do 4,0% -4 :
powyie] 4,0% w5

2) wskainlk zyskownoéci dzfatalnodel
operacyine| (%)

Wskainfid |ponliej 0% -0
ryskownoscl (od 0% do 3,0% -3
powyie] 3,0% do 5,0% -4
powyle| 5,0% -5

-22,13 0 29,75 5 5,22 5 2,89 3 3,32 4 341 4

3) wskaznik zyskownosci aktywdw (%)
ponize] 0% -0

od 0% da 2,0% -3 -5,85 v 13,79 5 2,37 4 0,79 3 1,12 3 1,3 3
powyie] 2,0% do 4,0% - 4 .

powyze] 4,0% -5

RAZEW [ 15 v T / 9 / ' io -«’ 11 ;/

1} wskainik bletace] plynnogd

penlze} 0,60 -0

ad 6,60 do 1,00 4

powyiej 1,00 do 1,50 -8 2,57 12 1,81 12 0,33 4 0,95 4 0,71 4 0,52 8

powyie| 1,50d03,00 -12

powyze] 3,00 lub [ezeli z0bowigzania
Zadnlki |krétkoterminowe =0zt -10

phynnesa

2) wskadnlk szyhkie] plynnoscl
ponlzej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyie] 1,00do 2,50 - 13

powyiej 2,50 iub jaieli zobowiazania
krétkoterminowe =0zt - 10

253 10 1,77 13 0,82 a ‘092 8 0,68 '8 0,49 0

RAZEM 2/ 5y 2y N TN ' v I o

1) wskafnlk rotacji naleznodcl {w dniach)

ponizaf 45 dnl -3
od 45 dnl do 60 dni -2 13,14 3 12,29 3 13,24 3 13,83 3 13,21 3 12,84 3
od 61 drl do 80 dni -1 ) :
powyzej 90 dni -0

Wshainiki

efektywnoscl
2) wskainik rotac]l zabowigzan {w dniach)
do B0 gnl -7 Z :
7 3. .
od 61 dnl do 90 dni 4 58 16,6 7 14,81 7 17,‘63 7 1!.7,?3 7 17,86 7
powyiej S0 dni -0
RAZEM 1w,/ w0/ 0,/ S T w/ . 10,/

1) wskaznik zadlutenla akbywdw (%)
ponizef 40% -10 .
od 40% do 60% -8 31,69 10 26,00 10 29,39 10 23,82 10° 247 10 23,24 10
powyzef 60% do 80% -3 ’ ’ ’
powyie| 80% -0

Wskainlkl

zadtuzenia
2] wskainik wyplacalnoécl
o0d 0,00 do 0,50 -10 _
od 0,51 do 1,00 -8 . : _
od 1,01 do 2,00 G 1,08 6 0,61 8 0,7 8 0,53 . B 0,48 1c 043 10
od 2,01 do 4,00 -4
powyza] 4,00 lub ponize] 0,00 -0

RrAzEM %6/ 8V 13 \/: - 15 V] v 20 V)
LACZNA W;ARTOG(f PUNKTOW, 43 \f 68 \] 54 v 45 \] : 52 \/ a1

tacana ocena w wysokosci 54 ;\)Lnktéw na 70 moiliwych (tj.g7,14%) w reku 2022 oznacza dobrg kondycjl finansowo-ekenomicznej Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy Teinl" w
Inowraclawiu. Sytuacia finansowa Sanatorium znacznie poprawifa sie w 2021r., poniewa? Jednostka po znlesieniu obostrzed mogla normalnie przyjmowad kuracjuszy.

Dodatnie wartoscl wskaznikdw zyskownesci w 2022 r. Infermugg o tym, 12 przychody podmiotu w petnl pokryly poniesione koszty.

WskainTkl plynnasci utrzymywaty sig na stabilnym poziomie, Zaplanowany poziom wskaznikdw plynnoéci wynika z prowadzonych prajektéw inwestyeyinych.

Wskainik efektywnosci rotacli naleznosci wynoslt 13 dnf i oznaczat, ze podmiot nie ma trudnosc) ze 4cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozl mu utrata zdelnosci
tarminowego regulowania zobowigzar. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzart wynosit 15 dni i informule, ze nie ma trudno$cl w splacie zobowlgzai,

Wekaznik zadtuzenia aktywdw wynasl ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wekaznik wyptacalnoéci wynosit 0,70 i $wiadczy o prawidiowej wielkoscl funduszy
sbeyeh przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokosé wskaZnlkow zadiuzenla nfe $wiadczy o moiliwoéei utraty zdolnogci do terminowego reguiowania zobowigzan przez
podmiot.

Prognoza na lzta 2023-2025 zaklada dalszy rozwdj Sanatorium poprzez wzrost aktywow w skutek zaplanowanych prajektdw inwestycyinych. Dealszy rozwdj Santorium wptynie rowniez
na stabllng sytuace firansowo-ekonomiczng w przyszioéci.

Sporzgdzita: Paulina Kampik-Pickarek
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Sanatorium Uzdrowiskowe ,,Przy TeZni”
im. _}j';f'J()zefg Krzyminskiego w Inowroctawiu s.p.z.o.z.
ul. Przy Stawku 12, 88-100 Inowroclaw
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W zwigzku z informacjg otrzymana w dniu 11.05.2023 r. Sanatorium Uzdrowiskowe
~Przy Tezni” im. dr Jozefa Krzyminiskiego w Inowroctawiu przesyla w zalaczeniu raport o
sytuacji ekonomiczno-finansowe; samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej za
2022 r. ~ wykonanie 2020-2022 i prognoza 2023-2025.

£ wyrazami szacunku

NIP 556 ~ 22 - 46 - 200 REGON 010625117
nr konta: Santander Bank Polska S.A. 51 1090 1069 0000 0000 0703 1985
Sanatorium posiada: Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z PN-EN ISO 90001:2015 i Codex Alimentarius






- on&wu.,w.w.w oo R s 0T E0LSy A 1rien 09 ﬂm\ﬂ er'sessvsiy | € 61047 - “ ) .
8.80 it T 00°60% ,mu . 06’000 OF . AT m%wmw..ﬁm i u\ | IT'gig 08 Hmdmw 0T \,. HOAZPSI eyiezszos amaunaLaatoni| Al
OUTET 8E T 00607841 Z 06’000 005 £ .,\ s LTT9ETZED Ay wemasets 8E'G25L209 \/ Bmounusmono afiisasmu)| i
[riids] o0'a 000 0U0 o on'p [3'e4s] A2 77 fazhmod fieyds srsauyo o -
00°000 555 0G'000 056 00'00C 036 ¥£'000 026 A vt s eI SEE A [wky M Brysn | meIsop nnads z yersoupel yokmisozod po -

00’0 000 050 s 000 ov'e AW 7T fazhmod Ayeyds aisano o -
00’0 co'e 00'c 09'c G600 163 4] N AL A BRsn | mRISOp Myn2As 2 yaduezbivod yoisoupal po -
20008 050 T 06'000 000 T avooosezt A wssstes A evewoss TIWT O F 1z M fBMOIaLSIONION) DSoUIEN] il
00°000 SET 00°000 55T 00°000 0L A TreE T A eeserast Asedez] -
oz | osmuse | woooser ” Mesemsees hovomses | woosss MOLONIO VA DIV
oo'e 00°0 000 260 00’0 00'c SmosaoAzpdny Blarzo u?a:_ﬁ._uaomzam Iy
050 [ 060 00'G 000 ov'e 7 Sy shiassmug] xg
0o'p 00’0 000 06’0 oo ek} SmoujuSITnp pRouzaie | [l
00°00T 300 S 00°00T SUS ¥ o0UOESSIEr ] 192088 90T v Al eeon cacte £S'ITT 6FE OF \\." A emipie smomazy]
"t

oo o0'0 06'0 o' )] 030 aumesd | SUELSIBIA[L DFOMEAY

‘o000t 80055 | 0000t s0s'w . | oot st &5 L, S7°60T 482 1

= ; B s — i i . N -
L4 “EHZ0C "1 g20T 4 EZ0T “$ TT0T 4 OZHE

541, d1
ezouSoyg ajuetoRAm

yaazsaud m
{32235 § moysAZ yaunyoes ‘suejiq) yos Auep ez Yramosueuy
Uepzomesds spmeispod B0 3mo0201G0 ke] Az sul2(oy eu ezouSoud | you Auopiw 2 femosueuy-ouzojiouoye iemAs euzohtelade; 353z T

AMGLOYE0 NOY INQIZH40d ¥Z AMOSNYNI-ONZDINCGNOMT OVOLAS VZITVNY 'U
Touflonapigoia | fezaruzoay Jauzahpinjfoud osoumipre sruazpumond # sjuomoziusbio zaxidod “Yakulomoisz UBZIPOIME IWCISZPN G} [FouiDInizp
feuozpumald (53 615000000 1S4y £ ETSZO0TE obay VOZ-35-22-955 *diN - 'Z°0°26"S RMOPOIAMOU] M obspsuiuAzry nfazor ap wi 1wzh| Azid, amoysimarpzn WinUoIOLLS

NEYO4YY Od IINMIZAYRONIM I

Ipisoupal nmzoy

o 2d's nimepoIMmon] s oSapjsuuAzy BJI20[ 4P "Wif  JUZS} AZIg, SMONSIMOIPZ(} WNLIGTELES

LN W\\ [IMOSNYNIH - ONZIUAIONONA IFDVNLAS O LHOdVY




I 4



A Al A\ . 2
‘oovemszz sy | ov'eosssEsy oot sorsy A\ temrrsos s Wevsessiz v A | e i) wazvy vaksval
CO'GEC £30 ¥T 00'090 585 t% 008%000T ST A Snivoszevt N\ orsesseast Fe| croes coe o I HoAzEdy fizon] “Al
050 00D oo - 00’0 1 oo on'o 4 Aa-u 21 [azAmod PsoUeBeulim 15050 0 -
00°000 00€ T 00000 ST T wwoooszr A reusoscor ssTese A | mTmor N ks a8 Fngsn | mesop ningka 2 yassoupal uskessorzod sanom -
o' falux] la}] ) 500 [ e1] - oo'a Ao-wr 71 [azhsmod soujegeiaim BISBHO D -
050 00 000 ‘one on‘g A 00D 0y Brysn § me3sop mpmk T yskuezbimod Heysoupal sagom -
06000 080 € 00'000 67T § 000bSive 7| 67esEosss Tt nie ¢ L0Te68EvE kL ] SmoumoRes) eezkmogaz] )
GO'P06 65 2 00256 TH0 € oosoutzes 4 | zsoszoecs ssctssss /| vezoto s I pzakzad | Aipany -
00506 652 7 00756100 ¢ ogooores T esoszsece swnrisse £ | oo A HAL R SMOUiZmoSnp BURzRIMOgoZ]
00000050 T 00°000 852 T 8000000ST #F 000s00sT 2 06’0 20'0 ’ . SMOURRINONICLY AMISZSS 518150204 -
00'200 0TZ 00°000 s6T 00000 59T OF'TEZ 05T w'west 7 1 ooosa L EMOUULIEIORO. Sutopad | SURIAIaWS BUBZIPRIMG BU -
- .
00000 002 + 00000 005 ¥ 00000 008 WEETLS Y BoTe$eT V| seresosvr” WA M ‘erueTtimoqoz eu Aviozey| 1
oovessme | wmaese | aremsesse /] wommser | ez /- | rvem e z3 Vvinvzbimoscz)
- —— e d = B e 2
"4 5E0T Ay €207 220
gsaIL "4
ezouSoig BIUBUBHAM,
oo 00’ 000 000 00 o0'o i 3503a1m]) o8, 10 mios nSt m op=u myshe z Asiepof
"
00000 £T9 00'00G 65 b R, T 2| wowvae A omeu (mens) ysiz frun
000 000 L] 00's 20'c ) 000 A yoiBougn 321 Z (egens) ysizl i
000 00'G 000 00’0 a0'0 on'o oMo {szsnpuny) Ajegdey o d] i
oo'o 03’0 o0'g 000 000 . oo Auaskm ipeznenypie z (zsnpuny) pezdey] <a
9’267 569 02 91'tEHTIT OZ SLGERPLLEL A VTesc s st £9'TEL BIGTT OS'BLOVILYT £ Amosedes (zsnpuny) jeydex] Ar
0o’ oo'o 000 000 oo'a \\ 600 £ {euusaln ysoyje1m) suseym (sixye) Aeizpnf '
00 00’0 60'0 05’0 0c’n 00°0 " {eriusin ozonetm) Amommspod peydey 2u A augsjen|) o
PTEELTPRT BTBELTHRT VCBBLIVET  AANBCELTYRT VUEELTRT 7 | bEEGLTIRT 7 Amomezspod {zsnpuny) jeyden] -
w'eeisiez ) o ooezeonzz A ootsizara e | avzso ve @ /) s ime A viiin]







z

b4 ko

R)-T-i1r4

yEog

“lg20E " zZ0T

ER*/ir4 iQE0E

ezouSold

dueueyAm

L LT

00845 08T T-

G0'T6T TZE 1-

LTIBETZS - STOLZPTTE \

£/ 90’955 65V T

o
9y'6ER 628

{o~+a-+y} onau hugbiuald moxposs Amddszid] g

00°810 282~

Q0810 ZRT-

00'8Y0 Z8T- 50965 658 T~ \\s

LEEITTIT /] BOGELEEL B

K 4 pecufefelzp z suzdiuaid Amjdazgt o

Q000 00Y Z-

00030 000 T-

CO'GLL TSET- ¥7009 992 5- \.

7
OETIETEGE A o5'chs seT or-

faufAskzsamiy psoueieizn ougsad Ambjdezg] g

090LF IS T

0075/ 095 T

LEPPT 881 T-

..... P zsuzbiard Amddazg| v

—

ve'TEr 05 9 \..

._“.v.‘vmwmmN 9 \ TETOS TSR E

WOAUBIUSI spmAjdzid Hatnyox|

o]

00 oo'e

000 o0

aupEeuAM elueziimogoz,

oo

000 06’0

oo'g 207

ujedvwin prouzajeu

oO'000 006 T

06080 058 T

oo'00000sT A ssetsssT }

evps 965t AN re'smreoeT

euzIos efreziyowe!

00°000 So% 9T

00'000 ORT 57

wevsessst M| s A

umpolo ,.ﬁmnux_

GOGO0£4L 9T

0SE287859T £8'857 £80 4T

00000 BT 22

A

oyoooszesr /8 stmewees . )

TT'L8E JOT €T , 96/ ET6ZETT

;
e

| ooooses

L frewssese T s Temy

,';ﬁ:-y. ¥

[toeswss o A¥rovevsiz

000

o0'D

00 4 000

00 cop

£
[
w i

00°000 T2

00000 T9

00’696 8%

00000 €5

00°F66 2 oo’

Amopoipop sarepod|

-, DD'8E0 o

| zs0at ez, -

IEIS Nz

T N

ST i-okd evirig (e yski

00'60G 05T

00000 0CE

00°000 528 05'S5F £9%

£6'TZT £RT 6E'TO00ST

amosueuy £1zsoy

00000 6

20000 £

050005 £0°68Y D£T

L6'vh b BOUTT T

amosueul AponsAzig

- baton s

R ee._o_ucamm

ooﬁma Sn

o N

" 45056 105 b g5'gop dod - .

o R T e

0000055

oU'000 68

00000 05 M 19°99% QLT §

AR

06'205 522 P SETYEOL

I " N
o T 'd

00000 OLS

00°000 0TS

00°C00 05y AT r1eety /]

sufhorsadc Apoysizit ayesozog

-00'000.05¢ -

o] coo'oenost,

-] on'sgoss: ) sr'eesss 2

“Lz'sey 00T

. E9'00298L2: . -

v (8w} feepands 3z {mens ) yshal.

00000 02T 52

00°000 008 5T

00T¥E TIS ST y &l 25°668 £85 07

\
/
0z's09TTe P ivzeoosE
- 2
&

£5°8YE wLO 9T * BY'PITESLET

faulfoerado peoueierzp A1zsoy

b, T2°205946 0T

00000 045 92

00000 0ST 5T

co'oeeLess Al so'zErEas o7 A

A

. YETT 520 LT

Halelvlo|wliefx = -

L Z sueumoaz | Azepazids 2z oped ApoysAzig







50

[744]

180

26T

Auspion

Zsnpung / ZRIMRE0Z B L Jaers vt a0y 2 i P
fasoujeaesdAm sguzmism

P IZ

73ET

6562

69'1E

=y
43 TOGOEL IS8 D ‘ZBImMegeT,

G& aﬁ_ifm m_cwnavmn uZERSAY

e f ook

0g'/3

ELIT

£9°LT

[3:324

_am.w.__

S Z SUDUMQIZ § AZGPSZIS 92 oNeu
Apouafaid / (39E) a452.240 m SuP 20y o Brojsn § MDISOR U3 7 HRBAMGIOT LS spRIS
{u=eup m) uezbmogor \bejol yruzeys

YT Er

I 2 SUDUMOIZ | Apnparids 3 anda,
Apoyzdzid / [$95] arsaugo 1 14p DG pEryen | mMBISOR "2 2 fosouaaion I JpRg|
Eam.:ﬁ ) pRouzRBY [BET0L NIUZEySAN

wmo:.sbu_mm_

]

60

z6'0

z80

LT

E5'T

HALISIEYICUN ENMOG0Z B Amiera i w 7T

Ispimod nmonqumuﬁés soy0 & Brysn Csnumo.u PRI 2 OTAMOGOT ~BRONIP LY
- IO "RIRONIOL A3~ ZT [ozhniod)

Asopdds E.ﬂ&n oBhst ¢ anuwn.a Eﬂb 7 TUMRIONION 13 FOUZTINL-BMOICID DMK
fogounit fopgizs yuapessp

TLG

lsso

TE'T

£5°T

"WIBIIOLY TBAMOGOZ DU A IBZE M

-ii 7T fafmod psauBowiim sirsive o Sngsn § 483500 NEIRA3 7 it ebimogoz
~WIBIONORY TRIMOGIL [ “sanfoRptul 4
Aijds aFapio o Brysn | megsop njnaky 2 ULBIONIOH] DFOUTHIL-BMAIDIYO BARLYO

WIBONIOI-AR-Us ZT fopimotf

fasouuigd fodezsig siuzasm

{497

!mhd

£ee

64°ET

985-

MEMADND UDTS SUPRIS [ UG OT25K Nk
{34) moamiaye psowmonsiz yuzensm|

T 'E

ZEE

B3

rﬂm‘m

ST'TE-

y—— e

Z BUDGMGIE | Azapazids 37 018y hhuﬁ_aﬁn. [/ 00T sfeulfonsedon Eﬁﬁﬁn ﬂu}s -

{94) fouai : .
PFOURIRZR by Az juzexspn

STT

V350 ApGoAzid £ 0T, 0333l Hudan
{3 on1au pyoumonsAz siuzeysa







t4] DO-E1-86E 25 I3
LLESZ9010 NOOT ‘008-9F-22-95G diN
Z1 pMoIg Az)d “n ‘mopoimou) 001-88
-Z2°0°Z'd"S NIMBISOIMOU] M
oBaiystyuAZIy BIOZOP Ip W JINZIL AZYd.
| IMIMISIMONTZN WAINDLYNYS

e
—

et g e

m mey? “SETOTEOTE Eﬂﬁn& oSsmaZay paalsoln sidpod rereq

! .mdw 70 *_ 14D N ecorsoze
M0t

An0S mﬂm%

“psouegelzp ferainzeys [a3ze)y megzsoy yoAuoszsouod B5X0sAM M Sjus|paInMIPO 2inpleur 1o BbEju Bobusos Z suezkimz ayAzil seups] simjAlUsp) wnuoleUEg ‘&1
-OIAGD 2 fpuezimz fouzajwapids ErengAs WeIuemoziiqeIsn 2 MZRIME M WNLCIBURS PsoujRiep dbez)|geis Azons faupsf z 3s ezpiemgs Azoudoud fauozpemaoidezid ameisped BN

{vode: sskinmownspad afszuniopul} 1 1HOdVY HNIZINONVEI A

18] £ yahzsziigleu s1mApi=dsiad s onlsu oBsmosueul myuAm ofauemozougold
BsRyOsAM M BluaipeRIaMZpe slnpleuz 0 ‘mopoyddzid yoAueSeiso wored Bu b5 Blepepipez.d siu psoujeeizp faskzal Ap2s0Y S0BUSOY "LURAUUSILIZ MOIZSOY EZZSRIML ‘MO1ZS0Y
misouzm oSauzaeuz oxAzAl eu Bis epepipanid o qlaeju) feobusol wozod swmAlyedisied fseszglz] m orRpEG 2eMAM | EMAJdM WNLIoIRUES BMOSUBUY-OUZIILIOUDYS DPeniAs ey

YMOSNVNII-ONZHINONONE 3OVNLAS VN MATIM HIAIYIVIA HOVINIZYYAZ HOANLOLSI O YOOVINYOAN! Al

“Aorid me3ZS0Y WAL M UoAIRIS MEIZsoY UoAuczsouod Liozod o zeie (el fauemozoudold
2juaipd|3zmn 7 YoAmalAnasy LezbiMogoz po yaAuooeyd ¥aIespo WoRed JUpoqoso yoAUBMODRIUOYEZ %06 U BIUBLGHAM O8] njuszojez Aud Z3N Z NBJRIUCY Wi m
‘MeieliLoy yokuemez 2 yloilediuAm mopoupAzid woizod ‘suffodisamuy ejuepez suemolkld 2810 Yaesanio LDAISIGN M SUBUCHAM 0 Npedo M ouozpkziods Emosueu)) dzouSol4

FAMOSNYNII-ONZIINONCM3 IDVYNELAS AZONSO0Yd Od NIZOWZ HOALIIAZYL SIAO I

“1eius faokinddysod
WSUBIUPS(3zMn 7 WinKiojeues YWAMOIAPSLY LeZEIMOqOZ PO YBIRSPO MOJZSOY ZBJO UpAUUSILZ | UoAE]S MOIZSCY LYpAuozsoUod Wojzed ‘WnucieURs [BSOURRIZD [uieuiiou
o} M mopoupizid worzod Auemarzpods Bleipapianzpo 184S | mONSAZ miunyses abAzod auipBerozscd PjEMil BMADIE SMOORZI BY 1oe1op | URMOSUBULDD USAUBLIAZNO 2
yohokleyiuim yoze) usAufs|oy m uszoljzos wozod klejupbiBzmn | mepoysAzid ajumols BzAiop usemised m SMOsaL0AZPBI Sluazlzoy Thew [suemozouSold waluaupeBzmn
Z YoRUZDAL0ISIY YIAUED Bizi[eUE BU BS S1iRUC SMOLILLIDIONI0N BIBZRIMOGOY ‘YRAZIMEPZOMEIDS Yoasa o UDAIEaIn M MorApary yohisudiioez minghy 2 yndmaoleydey 181 yoezeds
luewesBoucuLIEy (AUBWAZIZO 2 SIUPOSz yoiuemourid 2u 359f Ajedo  UdAMOU[WLISI0BNIP URZBIMONOZ WG ‘Bfheju) Ebinddised eu no3j8zm 32 MOIZSCY RISOJZM oyAzZAL Bu
Smuazal apes afniey winojeUes ol ZZO7 PO “Wnjioleuss zezid PsoulRieZp BluRSSZilRE JRpEdAm BU mgrusmooesd ejp mesdpe Mzsoy eu AMISZaJ TRIC BUjBlENDie Susakm
€ npuedo M 3mojual-ouleRuBWS Aneldpo | amozsnaligni Apo.Beu BU ANBZRL BS sURMONN[ENS AMusEs: (DAzad A 038U oBamostiaul nyjfudm suemozouSosd | auzshicisy Asanio
ez csuefbso zrio oBamosedez nzsnpun; § cBamomerspod neydey wozod BpRpIAMZP Ausem jEydes) “emopbfew Asyod Zesa 9o Astiod nimfy 7 wnuojeues uamaidzagn
SISEZ0 M BIIBZZ0J BIMOUEIS SMOSTNOAZPRIW BUSZIIROL SUUAZ) iDAISMUl UpAuemausd zeio (n3os g20z ooy Bu mies) ST-GIAQD Lwspued npomod 2 WNIoieUES
Aoleisazid yossalyo m yszopems ysAuBMOPERUGYEZ IDSORem PT/T monedAl Mz yAuemAwizne 7 UphoRliuAm 74N Jsdom uezZBIMogo? Meids nyzBIMogqo Z exuAmM
MEsER0 YoAZSZ|gleU mApdsiad m yepeds Yol 2 ‘eUzB|uSid NpoIs SIUZOBIAM BIMOURIS SMOUILLIZIONION DAISMU] “Z4N I yazsljzos z BleyiuAm ; myod sjuioezid BU WNlIOTRURS
UsAMONUNLDR) YorBSisy M S|umAozsly yohokfhinSy psouzaleu nwopod z ajumod BfewiuAm Sngsn o AeEIsopR ningAl z PSOUZS[EN WNlalEues WeeMouskung z yoAueziimz
WAumLYDa) MolRLIRIeW ZRI0 josoumAz mosedez yoAuemfwAzan woged Aupozsiu Ejpepiaimzpo Asedez efhzod ibeziuowe foumos woped o suemoBAioys nSlaus
uhzeSew | exleyomoioy WAl M ‘sulfodrsemul BjUEpEZ 1PEZ]|E) OP suempuzid | suczpemold BU npiSzm 2z kmogsolza Shuspuss sfnzenim ebizod - apemiy emApie amozoszy

(yohuzduaid aoxpais nmAdazid NpUIAYoDS 0415 | MOYSAZ DYUnyons ‘ojuBzbmoegoz
DU MAI223) | HDZDIMMOYOE ‘0BauSDiv npoYdny YaAmol0:q0 mADID “YoAfomT MARD i femosupuif-cuzapuauoys ibons m yoduoisane hhzed yoAurobazazsnd bzijpun buzdAiFIuds)

T “»id ameispod eu [pamasueuy owzauoucy ifreniAs Azijeue emosido 253z 7



s




