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1 Woprowadzenie

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwatg nr 3/60/23 z dnia 18 stycznia 2023 r. przyjat
do realizacji Polityke edukacyjng wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (dalej: Polityka edukacyjna lub
Polityka). Zgodnie z zapisami tego dokumentu, niezbedne jest coroczne sprawozdanie z realizacji
Polityki — czego efektem jest opracowanie niniejszego Raportu.

1.1 Rola Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w polityce rozwoju
wojewddztwa

Polityka edukacji jest jednym z 26 dokumentdw programowych, ktére odgrywajg kluczowg role dla
realizacji ustalel Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ (dalej: Strategia Przyspieszenia 2030+). Polityka edukacyjna ma charakter
wdrozeniowy dla tej czesci Strategii Przyspieszenia 2030+, ktéra dotyczy edukacji, a wiec celu gtéwnego
1. Skuteczna edukacja. Odpowiada ona za programowanie dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem
skutecznosci edukacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ramach trzech celéw szczegétowych:
Podniesienie jakosci ksztaftcenia i wychowania, Edukacja dla gospodarki oparta na wiedzy
i nowoczesnych technologiach, Ksztattowanie srodowiska edukacyjnego.

Dla Polityki edukacyjnej sformutowano drzewo celdw sktadajgce sie z trzech poziomow: celu gtéwnego,
3 celéw szczegbétowych oraz 21 kierunkéw rozwoju.

Polityke realizuje sie poprzez projekty niekonkurencyjne (przed zmiang nomenklatury okreslane
w Polityce jako projekty kluczowe) oraz projekty edukacyjne wytaniane w trybie konkurencyjnym
w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
zatwierdzonego przez Komisje Europejskg dnia 7 grudnia 2022 r. (dalej: FEdKP)

1.2 Zasady monitorowania i zakres raportu

Zasady realizacji procesu monitorowania Polityki edukacyjnej zostaty okreslone w rozdziale
pn. ,Monitorowanie i ewaluacja” Polityki. Zgodnie z nimi, podmiotem odpowiedzialnym za przebieg
monitorowania jest Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu. Raport nalezy sporzadza¢ dla kazdego roku realizacji Polityki poczagwszy od
2023 roku. Raport musi by¢ zaprezentowany na Kujawsko-Pomorskiej Radzie Oswiatowej, a nastepnie
przedstawiony Zarzagdowi Wojewddztwa.
Raport obejmuje nastepujace zagadnienia:

1. Ocena stanu realizacji projektéw niekonkurencyjnych wraz z charakterystyka

zidentyfikowanych ryzyk

2. Realizacja projektow edukacyjnych wytanianych w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP
Zestawienie wskaznikdw
4. Whnioski i rekomendacje
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2 Ocena stanu realizacji projektow niekonkurencyjnych  wraz
z charakterystyka zidentyfikowanych ryzyk

Ponizej zestawiono skumulowane informacje o poszczegdlnych projektach niekonkurencyjnych
uzyskane od podmiotéow odpowiedzialnych za ich realizacje w ramach Polityki edukacyjne;.
W informacji opisowej ujeto ocene stanu realizacji Polityki oraz ocene ryzyk, ktéra jest zgodna
Z ponizszg tabela.

Tabela. Wyjasnienia dotyczace oceny stopnia realizacji projektow niekonkurencyjnych oraz oceny ryzyk na
etapie ich realizacji

Ocena stopnia realizacji projektu niekonkurencyjnego Ocena ryzyk realizacji projektu niekonkurencyjnego
etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete - brak — ,nie wystapi”

etap | — prace w fazie przygotowawczej - niewielkie lub Srednie — ,raczej nie wystapi”,

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczgtkowe;j - duze — ,raczej wystgpi”,

etap Il — prace realizacyjne w fazie zaawansowane;j - bardzo duze -, wystgpienie pewne lub niemal pewne”
etap IV — prace zostaty zakonczone, projekt

niekonkurencyjny zostat zrealizowany

Tabela. Zestawienie informacji dotyczacych stanu realizacji projektow niekonkurencyjnych zawartych
w Polityce edukacyjnej

1. ,,Mtyn Energii” w Grudzigdzu

Podmiot odpowiedzialny za projekt W dniu przyjecia Polityki, Departament Edukacji;
niekonkurencyjny po utworzeniu w dniu 19 grudnia 2022 r. uchwata nr

LII/711/22 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
19 grudnia 2022 r. Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji

i Innowac;ji w Toruniu, zadanie zostato przejete przez te jednostke.

Stan prac nad przedsiewzieciem etap | — prace w fazie przygotowawczej
Charakterystyka zrealizowanych zadan Zrealizowano zadania polegajace na: ogtoszeniu przetargu
w roku sprawozdawczym nieograniczonego na modernizacje oraz rozbudowe Mtyna Energii

w Grudzigdzu przez Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i
Innowacji w Toruniu - instytucje kultury powotang przez Samorzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Termin wyboru
wykonawcy zadania planowany jest w | kwartale 2024 roku.
Identyfikacja i analiza ryzyka Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.
Identyfikacja i ocena Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

2. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki , Energia Wtoctawka”

Podmiot odpowiedzialny za projekt W dniu przyjecia Polityki, Departament Edukacji;
niekonkurencyjny po utworzeniu w dniu 19 grudnia 2022 r. uchwatg nr

LI/711/22 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
19 grudnia 2022 r. Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji

i Innowac;ji w Toruniu, zadanie zostato przejete przez te jednostke.
Stan prac nad przedsiewzieciem etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

w



Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

W ramach Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji i Innowacji -
instytucji kultury powotanej przez Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego powstanie Oddziat - Centrum
Innowacyjnej Edukacji we Wtoctawku. Obecnie trwa procedura
przejmowania nieruchomosci pod przyszte Centrum przez Miasto
Wtoctawek. Nastepnie nastgpi podpisanie listu intencyjnego i
opracowanie wstepnej koncepcji funkcjonowania przysztego
Oddziatu jednostki kultury we Wtoctawku.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienistwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

3. Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

W dniu przyjecia Polityki, Departament Edukacji;

po utworzeniu w dniu 19 grudnia 2022 r. uchwatg nr

LI/711/22 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
19 grudnia 2022 r. Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji i
Innowacji w Toruniu, zadanie zostato przejete przez te jednostke.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

Przygotowano koncepcje realizacji projektu w ramach struktury
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu
jako Oddziat Centrum Kultury i Edukacji Energia Inowroctawia.
Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Piotr Catbecki
oraz Prezydent Miasta Inowroctawia Ryszard Brejza 28 czerwca
2023 roku podpisali w obecnosci przewodniczacej sejmiku
wojewodztwa Elzbiety Piniewskiej, list intencyjny w sprawie
utworzenia w Inowroctawiu wojewddzkiego Centrum Kultury

i Edukacji Energia Inowroctawia. Nowa instytucja, ktérej oferte
adresujemy m.in. do uczniéw i studentdw, zajmie sie szeroko
rozumiang edukacja kulturowg oraz promocjg dorobku naukowo-
technicznego i kulturalnego regionu. Rozpoczeto ustalenia
dotyczace lokalizacji przysztego Centrum wraz z konieczng
procedurg przejecia dziatek od Miasta Inowroctaw na rzecz KPCEI.
W zwigzku z wyznaczeniem przez Miasto Inowroctaw terenu w
blisko$ci dawnej kopalni soli, ustalono, ze KPCEI otrzyma zgode na
dysponowanie nieruchomoscia na cele budowlane, aby
przeprowadzi¢ badania geotechniczne. Planuje sie ich realizacje
w 2024 roku.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja projektu — stopien ryzyka 2 (Srednie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie - stopien
ryzyka 2 (Srednie)

Nieosiggniecie wskaznikow projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Nieterminowa realizacja projektu — stopien ryzyka 2 (Srednie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie - stopien
ryzyka 2 (Srednie)

Nieosiggniecie wskaznikow projektu — stopien ryzyka 1

(niewielkie)

4. Centrum Edukacji Astro

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

nomicznej na Woli Zamkowej
W dniu przyjecia Polityki, Departament Edukacji;

po utworzeniu w dniu 19 grudnia 2022 r. uchwatg nr




LI/711/22 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
19 grudnia 2022 r. Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji
i Innowacji w Toruniu, zadanie zostato przejete przez te jednostke.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

W ramach Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji i Innowacji -
instytucji kultury powotanej przez Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego powstat Oddziat - Centrum Edukacji
Astronomicznej. Trwajg prace zwigzane ze sformalizowaniem
wspotpracy z siecig kujawsko-pomorskich Astrobaz.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja projektu- stopien ryzyka 1 (niewielkie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie — stopien
ryzyka 1 (niewielkie)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienistwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

5. Dwujezyczne przedszko

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Nieterminowa realizacja projektu- stopien ryzyka 1 (niewielkie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie - stopien
ryzyka 1 (niewielkie)

laki Kujaw i Pomorza
Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

W roku sprawozdawczym przeprowadzono diagnoze osrodkéw
wychowania przedszkolnego z obszaru wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Opracowano Regulamin rekrutacji i na jego
podstawie wytoniono 31 placéwek przedszkolnych do udziatu

w projekcie "Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza".
Podpisano umowe partnerstwa na rzecz realizacji projektu.
Opracowano fiszke projektu, ktora 8.11.2023 r. przekazana zostata
do akceptacji. Opracowano rowniez wniosek o dofinansowanie
projektu, ktéry po uzyskaniu akceptacji zostanie ztozony do oceny
do Instytucji zarzadzajacej FEdKP.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

6. Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza

Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczgtkowej

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

Projekt wskazany w Strategii Przyspieszenia 2030+ pod poz. 109
Kujawsko-Pomorskie Programy Stypendialne bedzie realizowany
przez nastepujace projekty stypendialne: Prymus Pomorza i Kujaw
Il, Prymus Pomorza i Kujaw Ill, Zawodowe Talenty Kujaw

i Pomorza oraz Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza Il.

W dniu 8 listopada 2023 r. projekt Zawodowe Talenty Kujaw

i Pomorza otrzymat dofinansowanie. Rozpoczeto realizacje
pierwszego naboru stypendystow.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja projektu — stopien ryzyka 1 (niewielkie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie — stopien
ryzyka 1 (niewielkie)

Nieosiggniecie wskaznikow projektu — stopien ryzyka 1
(niewielkie)




Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie - stopien
ryzyka 1 (niewielkie)

Nieosiggniecie wskaznikow projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

7. Prymus Pomorza i Kujaw I

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczgtkowej

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

Projekt wskazany w Strategii Przyspieszenia 2030+ pod poz. 109
Kujawsko-Pomorskie Programy Stypendialne bedzie realizowany
przez nastepujace projekty stypendialne: Prymus Pomorza i Kujaw
Il, Prymus Pomorza i Kujaw Ill, Zawodowe Talenty Kujaw

i Pomorza oraz Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza Il.
Dokonano potgczenia zaplanowanych w Polityce projektow
stypendialnych Humanisci na start 2.0 oraz Prymus Pomorza

i Kujaw 2.0.

W dniu 8 listopada 2023 r. projekt Prymus Pomorza i Kujaw Il
otrzymat dofinansowanie. Rozpoczeto realizacje pierwszego
naboru stypendystow.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie - stopien
ryzyka 1 (niewielkie)

Nieosiggniecie wskaznikow projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

8. Klucz do uczenia 3.0

Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie - stopien
ryzyka 1 (niewielkie)

Nieosiggniecie wskaznikow projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

W 2023 r. realizowano prace nad dopracowaniem koncepcji
projektu dotyczacej m.in. rekrutacji szkot, realizowanych zadan,
procedur wyboru partnerdw, podziatu zadan i zarzadzania
projektem.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja projektu — stopien ryzyka 2 (Srednie)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Nieterminowa realizacja projektu — stopien ryzyka 2 ($rednie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie — stopien
ryzyka 1 (niewielkie)

Nieosiggniecie wskaznikow projektu — stopien ryzyka 1
(niewielkie)

Wstrzymanie realizacji projektu — stopien ryzyka 1 (niewielkie)

9. Kujawsko-Pomorska e-E

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

dukacja 3.0

Departament Cyfryzacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

Linia demarkacyjna nie pozwala na realizacje tego typu projektow
na poziomie regionalnym. Projekty tego typu realizowane sg na
poziomie centralnym.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére

wystgpito) w 2023 roku.

Wstrzymanie realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)




Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

10. Budowa i wdrozenie rozwigzan systemowych w obszarze

Wstrzymanie realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

doradztwa zawodowego dla uczniow szkot wszystkich szczebli

ksztatcenia

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych zadan

w roku sprawozdawczym

Projekt w fazie koncepcyjnej. W 2022 roku zostata podjeta decyzja
0 przesunieciu daty rozpoczecia realizacji projektu na 2024 rok.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Brak

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 3 (duze)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie - stopien
ryzyka 1 (niewielkie)

Nieosiggniecie wskaznikow projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

11. W Kujawsko—Pomorskiem Mdéwisz—masz — szkolenia jezykowe

dla oséb dorostych 2.0

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Projekt , W Kujawsko—Pomorskiem Mdwisz—masz — szkolenia
jezykowe dla oséb dorostych 2.0" nie bedzie realizowany w formie
jezykowej, a bedzie komponentem wiekszego projektu ,Kierunek
— Rozwaj” (w Polityce wskazany jako ,Kierunek — zmiana”
realizowanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Wstrzymanie realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Wstrzymanie realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

12. ,0ko na szkote — program bezpieczenstwa dla kujawsko—

pomorskich szkét”

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Zadanie planowane byto do realizacji z FEdKP; ze wzgledu na brak
mozliwosci finansowania zadania z FEJKP realizacja
przedsiewziecia nie rozpoczeta sie.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Wstrzymanie realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienistwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Wstrzymanie realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)




13. Program wspodtpracy biznesu i szkot — klasy patronackie

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

Zadanie planowane byto do realizacji z FEdKP; ze wzgledu na brak
mozliwosci finansowania zadania z FEdKP realizacja
przedsiewziecia nie rozpoczeta sie.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Realizacja przedsiewziecia w ograniczonym stopniu/zakresie -
stopien ryzyka 3 (duze)

Nieosiggniecie wskaznikow przedsiewziecia - stopien ryzyka 3
(duze)

Wstrzymanie realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Odstgpienie od realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Nieterminowa realizacja przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Realizacja przedsiewziecia w ograniczonym stopniu/zakresie -
stopien ryzyka 3 (duze)

Nieosiggniecie wskaznikdéw przedsiewziecia - stopien ryzyka 3
(duze)

Wstrzymanie realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Odstgpienie od realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)

14. M6j Region, Moja Przysztosé — kompleksowy program

edukacyjny dla szkét ponadpodstawowych

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

Zadanie planowane byto do realizacji z FEdKP; ze wzgledu na brak
mozliwosci finansowania zadania z FEdKP realizacja
przedsiewziecia nie rozpoczeta sie.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Realizacja przedsiewziecia w ograniczonym stopniu/zakresie -
stopien ryzyka 3 (duze)

Nieosiggniecie wskaznikdéw przedsiewziecia - stopien ryzyka 3
(duze)

Wstrzymanie realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Odstgpienie od realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienistwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

15. Program — Przedsiebio

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

rczo$¢ od najmtfodszych lat

Nieterminowa realizacja przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Realizacja przedsiewziecia w ograniczonym stopniu/zakresie -
stopien ryzyka 3 (duze)

Nieosiggniecie wskaznikow przedsiewziecia - stopien ryzyka 3
(duze)

Wstrzymanie realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Odstgpienie od realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)

Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

Zadanie planowane byto do realizacji z FEdKP; ze wzgledu na brak
mozliwosci finansowania zadania z FEdKP realizacja
przedsiewziecia nie rozpoczeta sie.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére

wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Realizacja przedsiewziecia w ograniczonym stopniu/zakresie -
stopien ryzyka 3 (duze)

10



Nieosiggniecie wskaznikdéw przedsiewziecia - stopien ryzyka 3
(duze)

Wstrzymanie realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Odstgpienie od realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

16. Kierunek - zmiana

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Nieterminowa realizacja przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Realizacja przedsiewziecia w ograniczonym stopniu/zakresie -
stopien ryzyka 3 (duze)

Nieosiggniecie wskaznikow przedsiewziecia - stopien ryzyka 3
(duze)

Wstrzymanie realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)
Odstgpienie od realizacji przedsiewziecia - stopien ryzyka 3 (duze)

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczgtkowej

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

Nastgpita zmiana nazwy projektu z ,Kierunek —zmiana” na
,Kierunek — Rozwdj”. W 2023 roku trwaty prace przygotowawcze
do uruchomienia rekrutacji dla Uczestnikow:

1. Wybrano wykonawce, ktory opracowat ksiege wizualng wraz
z logotypem projektu,

. Prowadzono dziatania informacyjno-promocyjne projektu m.in.
zamieszczono stosowne informacje na stronie www oraz
w mediach spotecznosciowych WUP, wzieto udziat
w konferencji "Regionalny Fundusz Szkoleniowy w dwéch
perspektywach finansowych" w grudniu 2023 r.

. Rozpoczeto dziatania na rzecz uzupetnienia BUR o podmioty
szkoleniowe z terenu wojewddztwa oraz rozpoczeto udzielanie
informacji o projekcie zaréwno potencjalnym zainteresowanym
osobom dorostym jak i podmiotom szkoleniowym,

. Opracowywano dokumentacje projektowg w tym niezbedne
dokumenty do ogtoszenia przetargdw na wytonienie
wykonawcéw systemu informatycznego do obstugi klientéw
oraz na dostawe elektronicznych bondéw na ustugi rozwojowe
powigzang z uruchomieniem i obstugg systemu bonéw
w ramach projektu.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Nieterminowa realizacja przedsiewziecia - stopien ryzyka 2
(Srednie)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

Nieterminowa realizacja przedsiewziecia - stopien ryzyka 2
(Srednie)

Realizacja przedsiewziecia w ograniczonym stopniu/zakresie -
stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Nieosiggniecie wskaznikow projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

17. Centrum Edukacji Kadr

Podmiot odpowiedzialny za projekt
niekonkurencyjny

Medycznych w Toruniu

Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z o0.0.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych zadan
w roku sprawozdawczym

W 2023 r. w KPIM nie realizowano zadan dotyczacych ww.
projektu (decyzje dot. dalszej realizacji projektu sg poza
kompetencjami KPIM. W 2022 r. KPIM przekazat do Departamentu
Edukacji zatozenia niezbedne do zrealizowania projektu ze
wskazaniem istniejgcych zagrozen, szacunkowe koszty projektu
oraz niezbedne decyzje administracyjne niezbedne do rozpoczecia
projektu.
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Identyfikacja i analiza ryzyka Odstgpienie od realizacji projektu - 4 (bardzo duze)
zmaterializowanego (ryzyka, ktére
wystgpito) w 2023 roku.

Identyfikacja i ocena Odstgpienie od realizacji projektu - 4 (bardzo duze)
prawdopodobienistwa
zmaterializowania sie (wystgpienia)
ryzyka w roku 2024.

3 Ocena stanu realizacji projektow edukacyjnych wytfanianych w trybie
konkurencyjnym w ramach FEdKP

Kierunki Polityki edukacyjnej realizowane sg obok projektow niekonkurencyjnych réwniez poprzez
projekty wyfaniane w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP w wyodrebnionych dziataniach

edukacyjnych:

Tabela. Dziatania edukacyjne FEAKP

Nr dziatania Nazwa dziatania

FEKP.06.01 Inwestycje w infrastrukture przedszkolng BYDOF-IP

FEKP.06.02 Inwestycje w infrastrukture przedszkolng ZITy regionalne

FEKP.06.03 Inwestycje w zakresie dostepnosci szkot i placowek, w tym edukacyjna baza sportowa BYDOF-IP
FEKP.06.04 Inwestycje w zakresie dostepnosci szkét i placowek, w tym edukacyjna baza sportowa ZITy regionalne
FEKP.06.05 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego BYDOF-IP

FEKP.06.06 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego ZITy regionalne

FEKP.06.07 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego w tym PUZ

FEKP.06.13 Inwestycje w infrastrukture przedszkolng OPPT

FEKP.06.14 Inwestycje w zakresie dostepnosci szkot i placowek, w tym edukacyjna baza sportowa OPPT
FEKP.06.15 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego OPPT

FEKP.07.02 Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng

FEKP.07.03 Aktywizacja edukacyjna oséb dorostych

FEKP.08.09 Wychowanie przedszkolne BYDOF-IP

FEKP.08.10 Wychowanie przedszkolne ZITy regionalne

FEKP.08.11 Wychowanie przedszkolne

FEKP.08.12 Ksztatcenie og6line BYDOF-IP

FEKP.08.13 Ksztatcenie ogdlne ZITy regionalne

FEKP.08.14 Ksztatcenie ogdlne

FEKP.08.15 Ksztatcenie zawodowe BYDOF-IP

FEKP.08.16 Ksztatcenie zawodowe ZITy regionalne

FEKP.08.17 Ksztatcenie zawodowe

FEKP.08.18 Stypendia dla uczniéow

FEKP.08.19 Uczenie sie dorostych

FEKP.08.26 Wychowanie przedszkolne OPPT

FEKP.08.27 Ksztatcenie ogélne OPPT

FEKP.08.28 Ksztatcenie zawodowe OPPT

Program FEdKP jest w poczgtkowej fazie realizacji, nabory sg sukcesywnie ogtaszane, projekty w ramach

tych nabordw oceniane, a nastepnie przygotowywane do zawarcia uméw o dofinansowanie.
Sposrdd 6 zakontraktowanych uméw o dofinansowanie projektéw edukacyjnych 3 sg projektami
niekonkurencyjnymi, 3 wytonionymi w trybie konkurencyjnym.
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Tabela. Zakontraktowane projekty edukacyjne

L.p. Tytut projektu Whioskodawca Sposdéb wyboru Dziatanie Wartos¢
Wojewddztwo Kujawsko-
1 Prymus Pomorza i Kujaw Il Pomorskie (Departament niekonkurencyjny | FEKP.08.18 | 13 464 000,00
Edukacji)
Zawodowe Talenty Kujaw Wojewddztwo Kujawsko-
2 . Pomorskie (Departament niekonkurencyjny | FEKP.08.18 5209 500,00
i Pomorza .
Edukaciji)
Wojewddztwo Kujawsko-
3 Kierunek - Rozwaj Pomorskie (Wojewddzki niekonkurencyjny | FEKP.08.19 | 41348 249,80
Urzad Pracy w Toruniu)
g | BICOTE SR UE I | R — konkurencyjny FEKP.06.01 | 6967 078,99
przedszkolnego w Pruszczu
,Poprawa dostepnosci szkot
w Nakle nad Notecia dla oséb
ze specjalnymi potrzebami
5 edukacyjnymi w tym budowa Gmina Nakto nad Notecig konkurencyjny FEKP.06.03 3509 993,25
biezni lekkoatletycznej na
Stadionie Miejskim im.
Klemensa Biniakowskiego”
6 Innow.a<.:yjn.a Iedukacja dI.a szkot Gmina Sicienko konkurencyjny FEKP.08.12 771 635,28
w Gminie Sicienko- edycja 3

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych otrzymanych z Departamentu Zarzqdzania Funduszami

Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Na 31 grudnia 2023 r. ztozono tgcznie 75 wnioskéw o dofinansowanie projektéw edukacyjnych
w ramach FEdKP, w tym 6 umoéw zostato podpisanych, a 54 jest w trakcie oceny.

Tabela. Ztozone wnioski o dofinansowanie

Status projektu

Liczba

Wartos¢

Whioski ztozone 75 165 286 873,39 zt
Whioski wybrane (w tym umowa podpisana) 7 72367 205,72 zt
Whioski —umowa podpisana 6 71270 457,32 zt
Whioski w trakcie oceny 54 72 632 219,08 zt

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych otrzymanych z Departamentu Zarzqdzania Funduszami

Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

4 Zestawienie wskaznikow

Nr
wskaz
nika

Nr

Wskaznik AR

danych

Dzieci w
placowkach
wychowania
przedszkolnego
na 1 tys. dzieci
w wieku 3-5 lat

GUS BDL

Wartos¢

Oczekiwana
tendencja

wskaznika
2019

wzrostowa

Wartos¢
wskaznika
2020

820 779

Wartos¢
wskaznika
2021

Tabela. Wskaziniki gtdwne realizacji ustalen Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

817

Wartos¢
wskaznika
2022

Wartos¢
wskaznika
2023

860 b.d.

Odsetek dzieci

w wieku 3-5 lat
objetych
wychowaniem
przedszkolnym na
WSi

GUS BDL

wzrostowa

60,7% 54,8%

58,5%

62,1% b.d.
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Stosunek wyniku Obliczenia
egzaminu wtasne na
a3 fnsﬂ?ﬂszkt.y . z::;tciw'e wzrostowa 91% 93% 91% 93% 92%
Sredniej wartosci z CKE i OKE
krajowej w Gdansku
Stosunek wyniku Obliczenia
egzaminu wtasne na
G4 2:::2;’:35:’ dzo ZZ:;EW'E wzrostowa 98% 96% 95% 95% 97%
Sredniej wartosci z CKE i OKE
krajowej w Gdansku
St k ik
osun.e LS Obliczenia
egzaminu
. . wtasne na
6smoklasisty z )
. podstawie
G5 jezyka danych wzrostowa 93% 93% 94% 94% 954
?nglelislflego d<3 . 2 CKE i OKE
Sredniej wartosci .
) . w Gdansku
krajowej
St k ik
osun.e LS Obliczenia
egzaminu
wtasne na
maturalnego z odstawie
G6 jezyka Zanych wzrostowa 97% 97% 96% 97% 98%
?nglelislflego d<3 . 2 CKE i OKE
Sredniej wartosci .
) . w Gdansku
krajowej

Zrédto: Opracowanie Kujawsko-Pomorskiego Biura Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wioctawku

Wskazniki gtéwne z lat 2019-2023 wykazujg tendencje stabilng lub lekko wzrostowg, ktéra zgodnie
z Politykq edukacyjng jest trendem oczekiwanym.

Nr

Wartos¢

Wartos¢

Wartos¢

Tabela. Wskazniki tta realizacji ustalen Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Wartos¢

Wartos¢

Nr wskaznika = Wskaznik?! wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
2019 2020 2021 2022 2023

1 m Wspdtczynnik skolaryzacji brutto - 93,55 93,65 93,66 92,85 b
szkoty podstawowe

2 | T2 S L SEN RS 730 718 705 703 b.d.
liczba szkot

3 |13 SR SEN S 9869 9867 9871 9633 b.d.
liczba oddziatéw w szkotach

4 | T4 SR SEN RS 164480 | 164163 | 164574 | 161659 b.d.
uczniowie

5 |75 Szkoty podstawowe ogofem 19533 19 497 19141 26 966 b.d.
absolwenci
Licea ogdlnoksztatcgce dla

6 T6 mtodziezy bez specjalnych — liczba 115 112 112 112 b.d.
szkot
Licea ogdlnoksztatcgce dla

7 T7 mtodziezy bez specjalnych — liczba 1125 1140 1148 1218 b.d.
oddziatéw w szkotach
Licea ogdlnoksztatcace dla

8 T8 mtodziezy bez specjalnych — 29 636 29959 30269 33338 b.d.
uczniowie

1 Zrédto danych: GUS BDL.

14




T9

Licea ogdlnoksztatcace dla
mtodziezy bez specjalnych —
absolwenci

7019

6625

6 856

7393

b.d.

10

T10

Technika dla mtodziezy bez
specjalnych — liczba szkét

117

120

121

122

b.d.

11

T11

Technika dla mtodziezy bez
specjalnych — liczba oddziatéw w
szkotach

1565

1592

1611

1716

b.d.

12

T12

Technika dla mtodziezy bez
specjalnych — uczniowie

38 340

38494

38942

42157

b.d.

13

T13

Technika dla mtodziezy bez
specjalnych — absolwenci

6 466

6573

6 694

6 986

b.d.

14

T14

Branzowe szkoty | stopnia bez
specjalnych — liczba szkot

92

90

91

90

b.d.

15

T15

Branzowe szkoty | stopnia bez
specjalnych — liczba oddziatéw w
szkotach

539

552

565

482

b.d.

16

T16

Branzowe szkoty | stopnia bez
specjalnych — uczniowie

12075

12 558

13 080

11765

b.d.

17

T17

Branzowe szkoty | stopnia bez
specjalnych — absolwenci

n.d.

2832

2348

5205

b.d.

18

T18

Branzowe szkoty Il stopnia bez
specjalnych — liczba szkot

n.d.

11

b.d.

19

T19

Branzowe szkoty Il stopnia bez
specjalnych — liczba oddziatéw w
szkotach

n.d.

14

35

b.d.

20

T20

Branzowe szkoty Il stopnia bez
specjalnych — uczniowie

n.d.

108

275

830

b.d.

21

T21

Branzowe szkoty Il stopnia bez
specjalnych — absolwenci

n.d.

n.d.

n.d.

57

b.d.

22

T22

Przedszkola bez specjalnych —
liczba ogdtem

540

549

559

578

b.d.

23

T23

Oddziaty przedszkolne przy
szkotach podstawowych — liczba
ogdtem

455

436

424

416

b.d.

24

T24

Dzieci w przedszkolach — ogétem

53 098

53394

55620

58 294

b.d.

25

T25

Dzieci w oddziatach
przedszkolnych w szkotach
podstawowych - ogétem

14514

14 342

14 682

15 349

b.d.

26

T26

Nauczyciele petnozatrudnieni i
niepetnozatrudnieni w
przeliczeniu na etaty - szkoty
podstawowe dla dzieci i
mtodziezy bez specjalnych

13 630,04

13 535,44

13 363,80

12 928,60

12 387,38

27

T27

Nauczyciele petnozatrudnieni

i niepetnozatrudnieni w
przeliczeniu na etaty - licea
ogdlnoksztatcace dla mtodziezy
bez specjalnych

2 145,03

2 248,09

2242,38

2298,54

2 405,68

28

T28

Nauczyciele petnozatrudnieni

i niepetnozatrudnieni w
przeliczeniu na etaty — technika
dla mtodziezy bez specjalnych

2974,24

3114,51

3143,85

3 225,02

3 327,65

29

T29

Nauczyciele petnozatrudnieni

i niepetnozatrudnieni w
przeliczeniu na etaty - branzowe
szkoty | stopnia dla mtodziezy bez
specjalnych

705,28

723,93

744,45

661,67

683,45
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Nauczyciele petnozatrudnieni
i niepetnozatrudnieni w

30 | T30 przeliczeniu na etaty - branzowe n.d. 2,33 8,81 20,74 24,35
szkoty Il stopnia dla mtodziezy bez
specjalnych

Nauczyciele petnozatrudnieni
i niepetnozatrudnieni w
przeliczeniu na etaty —
przedszkola bez specjalnych

31 | T31 4 075,89 3 905,89 3740,70 3824,17 4 593,76

Nauczyciele petnozatrudnieni
i niepetnozatrudnieni w

32 | T32 przeliczeniu na etaty — oddziaty 989,21 979,42 989,53 1 010,30 1077,59
przedszkolne przy szkotach
podstawowych

Zrédto: Opracowanie Kujawsko-Pomorskiego Biura Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wioctawku
na podstawie GUS BDL

Podsumowanie zestawienia wskaznikoéw

Wychowanie przedszkolne jest pierwszym etapem ksztatcenia. W roku szkolnym 2022/23
funkcjonowaty 594 placoéwki wychowania przedszkolnego (w tym 56 przedszkoli specjalnych), ich liczba
wzrosta o 20 placéwek w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2021/22 oraz 416 oddziatéw przedszkolnych
przy szkotach podstawowych (liczba oddziatéw zmniejszyta sie o 8 w poréwnaniu z rokiem szkolnym
2021/22). Objety one wychowaniem przedszkolnym 58 294 dzieci, o 2 674 dzieci wiecej niz rok
wczesniej. Zwiekszyta sie rowniez liczba etatdow nauczycielskich w przedszkolach i oddziatach
przedszkolnych o 104,54 tgcznie.

Liczba szkoét podstawowych dla dzieci i mtodziezy nieznacznie zmniejszyta sie w poréwnaniu z rokiem
szkolnym 2021/22 i wyniosta 703 placéwki. Uczyto sie w nich 161 659 uczniéw (mniej o 1,77 % niz
w roku szkolnym 2021/22). Zmniejszyta sie réwniez liczba etatédw nauczycielskich o 434 etaty
w poréwnaniu z rokiem wczesniejszym.

Edukacja ponadpodstawowa dla mtodziezy w roku szkolnym 2022/23 w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim realizowana byta 122 technikach, 112 liceach ogdlnoksztatcgcych oraz szkotach
branzowych | stopnia w liczbie 90 i Il stopnia w liczbie 11 (podane liczby dotyczg placéwek
z pominieciem szkdt specjalnych) .

Liczba licedw ogdlnoksztatcgcych nie zmienita sie w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2021/22, natomiast
wzrosta liczba ucznidow (o 3 069 ucznidw) oraz etatéw nauczycielskich (o 56 etatow).

Wzrosta liczba ucznidéw w technikach 03215 oséb w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2021/22, zmienita
sie réwniez liczba tych szkét, przybyto 1 technikum, a takze zwiekszyta sie kadra nauczycielska
o 81 etatéw.

W pordéwnaniu z rokiem szkolnym 2021/22 liczba branzowych szkét | stopnia zmniejszyta sie
o 1 placéwke. Do 90 branzowych szkét | stopnia uczeszczato 11 765 ucznidw (o blisko 10% mniej
w odniesieniu do roku poprzedniego). Wzrosta liczba szkét branzowych Il stopnia przeznaczonych dla
absolwentéw branzowych szkét | stopnia z 6 do 11, w poréwnaniu z rokiem szkolnym 2021/22
trzykrotnie wzrosta ilos¢ uczniow w tego typu szkotach. Zanotowano wzrost etatow nauczycielskich
w szkotach branzowych Il stopnia z 8,81 do 20,74 etatéw.

16



5 Wnioski i rekomendacje

Polityka edukacyjna jest dla Samorzadu Wojewddztwa ,,mapg drogow3a” dla wdrozenia kompleksowych
dziatan wspierajacych edukacje, stawiajgcych na rozwdj cztowieka, zawierajgcg uznane za najbardziej
pozadane przedsiewziecia dla osiggniecia zatozonych w dokumencie celow.

Zebrane informacje od podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje poszczegélnych projektow
niekonkurencyjnych Polityki edukacyjnej, pozwalajg na sformutowanie nastepujgcych wnioskéw
i rekomendacji:

po roku realizacji dokumentu prawie potowa przedsiewzie¢ jest w w fazie przygotowawczej
(6 projektéw) lub fazie realizacji (3 projekty) —tagcznie 9 projektéw z 17, co swiadczy o dobrym
tempie wdrazania Polityki,

w zakresie projektow niekonkurencyjnych, ktorych realizacja jeszcze sie nie rozpoczeta (8 2 17),
najwiekszym problem jest brak mozliwosci ich finansowania (7 z 8). Wynika to z faktu,
iz w momencie, w ktérym przyjmowana byta Polityka, trwaty jeszcze prace nad ostatecznym
ksztattem zapisdw programu regionalnego: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027, majgcego by¢ gtdwnym zZréditem finansowania ujetych w Polityce projektéw
niekonkurencyjnych,

w oparciu o prowadzone obserwacje i uzyskane informacje, mozna zatozy¢, ze w kolejnych
latach bedzie wzrastat poziom realizacji projektéw niekonkurencyjnych bedacych obecnie
w fazie przygotowawczej bad:z fazie realizacji, natomiast prawdopodobnie pojawig sie
problemy ze sfinansowaniem tych projektdw niekonkurencyjnych, dla ktérych juz obecnie
wskazano te trudnosé,

w zwigzku ze znaczacg zmiang w zakresie dostepnosci finansowania czesci projektéow
niekonkurencyjnych Polityki, zaleca sie liderom tych zadan podjecie intensywnych dziatan na
rzecz pozyskania nowych zrédet finansowania,

nalezy nada¢ projektom niekonkurencyjnym Polityki odpowiedni priorytet posréd
realizowanych na co dzien zadan, by zachowa¢ odpowiednie tempo realizacji dokumentu,

w przypadku definitywnego stwierdzenia, ze okreslonej grupy projektéw niekonkurencyjnych
Polityki nie mozna realizowac¢ ze wzgledu na brak Srodkdw — nalezy rozwazy¢ aktualizacje
Polityki i usuniecie tych zadan z dokumentu.
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