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1. Wprowadzenie

kujawsko-pomorskiego do 2030 roku  
oraz pozyskiwania -
w  
Strategii. W toku prac nad dokumentem bardziej adekwat  
migracyjna oraz przygotowania kadr dla rynku pracy -  

kujawsko-p

woduje problemy z 

demograficznych, adaptacja  zagranicy 
 

igracyjnym 
i 

co  ce pracy 
i 

-pomorskim. 

e  konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy. 
 tymczasowa imigracja spowodowana konfliktem 

 
-

 

w  E
Kujawsko-Pomorskie o przygotowane do zjawiska 

migracji. 

i 

 
 

publicznych (ochrona zdrowia, mieszkalnictwo, pomoc  
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na rynku pracy oraz pozwo

 
(m.in.  w  
(w  

 

prowadzenia polityki imigracyjnej czy zagranicznej

w  Celem niniejszego dokumentu 
 

dnia tylko 
 

 

Migracje - e  cyrkulacyjny 
charakter, nie  korzystne  

 w  poczuciu 
 kraju pochodzenia.  

-gospodarcze regionu pozwoli na 

do -Pomorskiego wszystkim jego 
 

kujawsko-pomorskiego 
Pierwsza, diagnostyczna, 
w Toruniu (WUP) oraz raportu1 przygotowanego przez Mart  Pachock  i Dominika Wacha, 

                                                           
1 M. Pachocka, D. Wach, 
kujawsko-pomorskiego  raport z realizacji Umowy nr PP/2/2021, 
https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/17254548/Diagnoza%20uwarunkowa%C5%84%20opraco
wania%20i%20realizacji%20polityki%20migracyjnej%20wojew%C3%B3dztwa%20kujawsko-
pomorskiego/a25e1e39-a97f-4026-89a4-dcbc44e9ebe7?t=1672320075479 
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na Kujawsko-Pomorskiego, w WUP 
w  Toruniu. Marta Pachocka, dr nauk ekonomicznych, 

 Kolegium Ekonomiczno-  
w  
Uniwersytetu Warszawskiego (UW). Dominik Wach 
w  tematyce migracyjnej, integracyjnej i  bliskowschodniej,  

 w Warszawskim Centrum Pomocy Rodzinie. 
 

 (UW). raport 
autorzy korzystali z analizy danych zastanych  (desk research) oraz czerpali ze swojej wiedzy 

i  europejskich.  

niniejszego dokumentu ma charakter kierunkowy. Wskazano w niej 

i   w regionie i Przedstawione 
interdyscyplinarny z , Z

W Kujawsko-Pomorskiego nr 3/58/23 z dnia 18 stycznia 2023 r2. 
weszli przedstawiciele 

istotne z punktu widzenia 
skutecznej integracji.  

oraz przygotowania - 
-pomorskiego

 
i jednostek 

wynika wprost 
z   

 

 

2. G  uwarunkowania . 
 

S  

W 2022 r. - 2 006
co  3  kraju. Od 2015 r. region notuje ujemny 

                                                           
 
2  https://bip.kujawsko-pomorskie.pl/uchwala-nr-35823-zarzadu-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-z-dnia-
18-stycznia-2023-r-w-sprawie-powolania-zespolu-do-spraw-opracowania-projektu-dokumentu-polityka-
migracyjna-i-pozyskiwania-k/  
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przyrost naturalny
Podobnie jak 

w proces . Sukcesywni

w Kujawsko-
2,7 lat3.

SPADEK LICZBY MIESZKA

W 2022 r. 10,8 tys.
do prognoz GUS4 2060 

w 

w populacji regionu z 23,1% w 2022 r. do 36,8% w 2060 r.

funkcjonalnych -pomorskim 
w latach 2010-   

Toruniu na lata 2022-
Statystyczny, Warszawa 2023 r.

osoby fizyczne. To z kolei spowoduje spadek 

                                                          
3 -gospodarczej -pomorskiego 2023 r. Statystyczny 
w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2023 r.
4 -2060, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ludnosc/prognoza-
ludnosci/prognoza-ludnosci-na-lata-2023-2060,11,1.html

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060
wiek produkcyjny: 18-59/64

wiek przedprodukcyjny: 0-17 wiek poprodukcyjny: 60+/65+

DANE RZECZYWISTE PROGNOZA
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UJEMNE SALDO MIGRACJI  

w  
 

oficjalna statyst
migracyjnych,   

ze  

, w  wieku 25-34 lata. 
35-44 i 20-24 lata. 
pomorskiego i mazowieckiego. Z 5   w . czasowo 
za  
w  Niemczech i Wielkiej Brytanii.  

do  
do    

PROBLEMY Z POZYSKANIE  

   
w 
i   

 pracy , 
transportowej oraz medyczno-  . 

jeden z  
  

 obsadzeniem stanowisk z niskim poziomem 
wynagrodzenia i o zmianowym charakterze pracy. W wielu zawodach proponowane 

                                                           
5 Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w latach 2004-2020, GUS, Warszawa 2021 r. 
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wynagrodzenie jest zbyt niskie w stosunku do wykonywanej pracy i
dochodu z szarej strefie 6

Rysunek 1. -pomorskim w 2023 r.

prognoza 2023

W 2021 r. za
(13. Polsce. Niskie 
wynagrodzenia
z

-
. 

Z

W 2021 r 131 wolnych miejsc pracy i miejsc 
o 2020 r. 33,4% wolnych miejsc pracy 

zatrudnienia na dane stanowisko obywatela Polski lub innego kraju UE, stosowanej przy 
wnioskach o ca. 

                                                          
6 -pomorskim.
https://wuptorun.praca.gov.pl/documents/5078407/17254548/Barometr%20zawod%C3%B3w%202022.%20Ra
port%20podsumowuj%C4%85cy%20badanie%20w%20wojew%C3%B3dztwie%20kujawsko-
pomorskim./c38e4ea9-4f31-4608-b3f1-b52aa04c8e6e?t=1644926029392

nauczyciele 
przedmiot w 
og lnokszta c cych
nauczyciele 
przedmiot w 
zawodowych
nauczyciele 
praktycznej nauki 
zawodu

elektrycy, 
elektromechanicy
i elektromonterzy
krawcy 
i pracownicy 
produkcji odzie y
magazynierzy
operatorzy 
obrabiarek 
skrawaj cych
robotnicy obr bki 
drewna i stolarze
spawacze

fizjoterapeuci 
i masa y ci
lekarze
opiekunowie 
osoby starszej  lub 
niepe nosprawnej
piel gniarki 
i po o ne
psycholodzy 
i psychoterapeuci
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rynku.  

 w pewnym stopniu niwelowane 
7 . W 2021 r. na - 

-pomorskiego wydano 111 661  
(o    .  
 

3. Charakterystyka migracji  w Polsce8. 
 

Europy. ,5 , najpierw 

z zagranicy. , 
a   

migracje czasowe i cyrkulacyjne9.  

w  , 
co  

Za   

do Polski oraz prawa do wykonywania zatrudnienia, lecz uzyskanie pozwolenia na pobyt 
raniczeniami 

i  

a  10 . 

                                                           
7 

Szerzej na s. 51-52. 
8 Punkty 3-7 dokumentu opracowano na podstawie: M. Pachocka, D. Wach, op. cit. 
9 K. Andrejuk, A. Fihel, Migracje w Polsce w okresie 1989 2004 w:  

r., s.197 207. 

10 
, Raport z projektu 
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Nie 

w  . 

i  
o  charakterze zdecydowanie emigracyjnym i tranzytowym. 

. 
poby ., w 2015 r. blisko 212 tys.  r., mimo 

covid-19
., czyli 4,5- Zmienia si

12   

Rysunek 2. 
. 

   2014      2015 

     
  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
lokalnego, regionalnego oraz centralnego w zakresie uproszczonego systemu dopuszczania do pracy 

http://www.migracje.uw.edu.pl/wp-content/uploads/2016/11/raport-power.pdf.  
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2016       2017 

       

 

 

 

       

          

 

 

 

2018       2019  
      

 

         

 

 

 

 

 

 

  

 

i  w  . 

.  
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-2021

na podstawie: Eurostat, First permits by reason, 
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tps00170/default/table?lang=en

kwestie demograficzne a 

na podejmowanie pracy przez 
cudzo

pochodzenie 
trzech dekad sieci migracyjne

yk,
miejscu zamieszkania.

. 
Z 11 wynika, do 31 
stycznia 2023 r. - 9,6 mln
na 7,7 . 

w 
w wieku 18-

                                                          
11 https://twitter.com/straz_graniczna (data pobrania 6.02.2023)

101 574 108 036
146 619

273 886
355 521

541 583
585 969
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648 169

724 416

598 047

967 345

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



13

wszystkim kobiety prawie 90%. przebywa od 1,2 do 1,5 miliona 

4. -pomorskim.

-pomorskim. miasta takie 

-pomorskim nadal nie 

w innych regionach w Polsce, tak i -pomorskim, w ostatnich 
2022 r. 15 494 osoby 

y przez w kujawsko-pomorskiego (karta
pobytu, rejestracja obywatela

Tabela 1.
w kujawsko-pomorskiego w latach 2018-2022 (10 najliczniejszych pozycji w 2022 r.)

https://migracje.gov.pl/

do 

-Pomorskiego jest jeszcze bardziej 
widoczny przy 
dla wojewoda 43 472. 
W 
do w 2014 r., a 72 853. 



14

Wykres 3. -pomorskim w latach 
2013-2022.

Analityczno-Raportowego (CeSAR) data pobrania 9.01.2023

zagranicznych. 

w -pomorskim
wydawanyc

na je

o zez

przechodzeniu do

woje rodziny. 
-

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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-
jest jej szybki, skokowy wzrost  w 2017 r. w kujawsko-

 

 kujawsko-pomorskim. W roku 
akademickim 2021/2022 3,5 

 12. 

-
z  

D
  

konfliktem zbrojnym. W styczniu 2023 r. na teren
Ukrainy, z nadanym numerem PESEL UKR, w tym 33,2 tys. (3,4%)  
w ie kujawsko-pomorskim13. zapisano 
7 728  14. 

li w systemie nauki zdalnej, 

 

, 
15  

olsce, 
 

  co najmniej 30% 
  

Imi

oju regionu. 

-

                                                           
12 Szerzej na s. 68. 
13  Obywatele Ukrainy na kujawsko-

https://wuptorun.praca.gov.pl/biuletyny-informacyjne  
14  Uczniowie 
https://dane.gov.pl/pl/dataset/2711/resource/41466,uczniowie-uchodzcy-z-ukrainy-w-podziale-na-typy-szko-
klasy-i-powiaty_stan-na-21092022/table?page=1&per_page=20&q=&sort=  
15  

 
i Studium Europy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskiego, 2022, https://ewl.com.pl/raport-specjalny-
uchodzcy-z-ukrainy-w-polsce/  
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regionu i tw  

 

5. Koncepcja integracji i polityki integracyjnej. Polityka integracyjna UE i Polski 
w  . 

 

tego,  

 

 

Integracja niekoniecznie  

do  
16. 

W dokumentach prawnych i politycznych UE 
dynamiczny,  

a ego. Istotne jest 
w proces integracji i 

17

 
. Dlatego otwarcie granic dla migracji bez 
, 

 
perspektywie  

  

                                                           
16 International Organization for Migration (IOM), Glossary on Migration, red. A. Sironi, C. Bauloz, M. Emmanuel, 

https://publications.iom.int/system/files/pdf/iml_34_glossary.pdf  
17 European Economic and Social Committee, Communication from the Commission to the Council, the European 
Parliament, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions on immigration, 
integration and employment, COM(2003) 336 final,  https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2003:0336:FIN:EN:PDF  
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POLITYKA UE

jej 
funkcjonowania. 
zw

18

i 
migracyjne

 np. repatriacja, polityka wobec Polonii)19.  

W zakresie polityki integracyjnej Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej wskazuje, 
 integracja nie podlega harmonizacji prawa krajowego na poziomie UE, co oznacza, 
 

w tym zakresie, s 20. Ponadto, 
, 

z  
 

21

co 
i  . 

  

                                                           
18 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE), OJ C 326, 26.10.2012, art. 4 ust. 2, pkt j.  
19  Polityka migracyjna Polski  Polityki Migracyjnej 
MSWiA, s. 3. 
20 Relations between immigration and integration policies in postwar 
Europe, w: Relations between Immigration and Integration Policies in Europe: Challenges, Opportunities and 
Perspectives in Selected EU Member States, red. 
York/London 2020, s. 37, 42. 
21 Council of the European Union, Press Release, 2618th Council Meeting, Justice and Home Affairs, 19.11.2004, 
http://europa.eu/rapid/press-release_PRES-04-321_en.htm?locale=en .  
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1. wzajemnej adaptacji 

2.
3.

4.
wiedzy ma istotne 

znaczenie dla skutecznej integracji.
5.

w 
6.

znaczenie dla poprawy przebiegu procesu integracji.
7.

i 

8.

gwarantowanymi na poziomie UE prawami lub z prawem krajowym.
9.

10. Upowszechnianie polityki integracyjnej i jej ins
stosownych 
w formowaniu i wprowadzaniu polityki narodowej.

11.
adaptacji polityki, o

POLITYKA KRAJOWA

i 22. 

                                                          
22 P. Strzelecki, M. Pachocka, -Wschodniej transformacja od 
p , w: Raport SGH i Forum Ekonomicznego 2020, Oficyna Wydawnicza 
SGH, Warszawa 2020, s. 254 289.
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w  migracyjna Polski  stan obecny i postulowane 
 Na  

 rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) 
do  2020  

dowisk, w tym naukowego  i   

migracyjnej. Jej 
i  

 MSWiA, 
Ministerstwo Spraw Zagranicznych,  SG itd.). 

nym 
 

 liberalne.  

Polska nie ma wydzielonej polityki integracyjnej na szczeblu centralnym. Nie zmienia 
to  

23: 

 

 
 

tegracji (obecnie 
za  

 

Programy Integracyjne skierowane do benefic
ze  

 

                                                           
23 M. Pachocka, D. Wach, 
w Polsce  , VIII 

niepublikowany. 
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P

 

-
i  -
pomorskiego do 2030 roku  24 

-

przewidziane w  

 

 
  

 
i   
na waku

 kierunku adaptacji (a 
le 

  

-Pomorskiego25 do roku 2030,  
w celu strategicznym 2   

, wskazuje kierunek  - Tworzenie podstaw regionalnej polityki 

i  

z  

 

                                                           
24  -pomorskiego do 2030 roku  Strategia Przyspieszenia 2030+, 

-Pomorskiego z dnia 21 grudnia 2020 r., 
https://kujawsko-pomorskie.pl/35295-prace-nad-strategia-2030 .  
25  -
XLVII/629/22 -Pomorskiego z dnia 27 czerwca 2022 r.,  
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-
-pomorskiego nr 6/202/22, w ce

pn.  -
ma  

 

ce integracji 
-

dla Kujaw i Pomorza na lata 2021- 26  
no 

-

i  
i  zatrudnienia. 
 

6. 
do   
 

 

 

ds.   

 
i  administracji (wraz ze  

, 

 sze miasta 
na  

 

 
organizacje wyznaniowe,  

- 
-

                                                           
26 Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
7.12.2022 r. https://mojregion.eu/rpo/wp-content/uploads/sites/3/2022/12/FEdKP-2021-2022_7.12.2022.pdf  
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w 
ymi).  

cudzoziemcom  
 

Tabela 2. :27 

Instytucja  
Kujawsko-
Pomorski 

w  Bydgoszczy  
 

 Integracji 
 

 Projekty  i  (2018-
2022) - 

w  utworzonych w Bydgoszczy i Toruniu punktach informacyjno-

ds.   Polityki Migracyjnej

 klientem cudzoziemskim instytucjom z regionu 
 

ze   
 -

z  Ukrainy  -

w  procedurach administracyjnych, pomoc w  
pracy, wsparcie w zakresie opieki medycznej - kontakt z przychodniami, 
pomoc w kontaktach ze  

  
 

i  prewencji transgranicznej  

Inspektoratu Pracy w  
ze   

                                                           
27  
w  -pomorskim. 
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Granicznej 
w  Bydgoszczy  punkcie doradczym w 

 

Inspektorat 
Pracy 
w  Bydgoszczy 

zasad 

legalnego powierzania pracy, zasad kontroli  

Kujawsko-
Pomorskiego 
i  jego 
jednostki 
organizacyjne 
 

 Punkty informacyjno-  
z    WSG, w  Toruniu w 
siedzibie   ECWM, we 

-P)  wsparcie 
informacyjne i  

 
czne i prawne. 

 Kujawsko-pomorska e-    

edukacja regionalna, kultura polska i   
liwia kontynuowanie nauki i wspiera 

 poznawaniu regionu. Wsparcie psychologiczne 
dla   

 

sport i  - integracja 

sportowego zawodniczek i  Organizacja 
, 

dzieci 
 

 -  Projekt zak ada pomoc 
dla obywateli Ukrainy, w tym dla os b starszych lub 
z  niepe nosprawno ciami, kt rzy w zwi zku z konfliktem zbrojnym na 
terytorium Ukrainy przybyli do Polski. Realizatorem projektu jest 

 (zadanie: pomoc 
 partnerami Gmina Miasta 

 
Fundacja na rzecz deinstytucjonalizacji opieki 

WSG (zadanie: utworzenie dziennego punktu 

ECWM i WSG (zadanie: utworzenie Punktu 
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zno-

jak i prywatnymi, porady prawne i psychologiczne). 

Regionalny 

Polityki 

w  Toruniu 

 w  

dziecka, ewakuowanych z Obwodu Chmielnickiego (Ukraina). Punkt 
zapewnia listyczne, 

- -

skich, 

- terapii 

z  wej, konsultacji 
 

-terapeutycznego). 
-P) 

 Projekt  wsparcie obywateli Ukrainy w  formie 
 postaci: -

konsultacji indywidualnych (stacjonarnych i  za  
sultacji 

mobilnych w miejscach pobytu zbiorowego, grup samopomocowych dla 

 

 
W

w  Toruniu 

P

edukacyjne i   na  
 pracy w Polsce, zasad zatrudniania, 

legalnej pracy, korzystania z  , 
polskiego, d  punktach informacyjno- . 

 
w   K-PUW 
w  Bydgoszczy, SG, PIP i PUP z Torunia i Bydgoszczy). 
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Biblioteka 
Publiczna  

w Toruniu 

 Projekt " " - 
 z  

polskich i    
pomoc w nauce w  
Ukrainy oraz pomoc w nauce w polskiej szkole (np. w odrabianiu lekcji, 

skie. 

Informacyjnego. 
 

Ukrainy: 
 

dzieci  
 

 zadania 
finansowane ze  -
Pomorskiego. 

i  ich jednostki 
organizacyjne  

 
 Bydgoska  

 migracji i integracji

 
   projekt skierowany do  

 
  punktu informacyjno-doradczego dla 

 
 granty dla OPP na prowadzenie  
  Edukacyjny Punkt 

Informacyjny,  udziela pomocy w  zakresie 
 polskiego 
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 Program  Polskie Centrum 

 
  

zaprezentowanie piosenki nauczonej w Bydgoszczy lub  
polskiego jako obcego  

Uczelnie 
 

1.  
 

polskich i  . 
  organizacja 

poza granicami kraju. W  

w  
 

 Projekt , dofinansowany ze 

klub akademicki, o  charakterze integracyjno-kulturalnym (spotkania 

 
2. Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy 
 Welcome Center (finansowane przez NAWA)  wparcie zagranicznych 

 

 
  kursy 

obcego. 
3.  
 

w  niu sobie 
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z 
(np.  

Akademickiej w latach 2021 2023. 
4.  
  

firmy w Polsce, podejmowania pracy, polskiego prawa czy komunikacji 
interpersonalnej), wydarzenia kulturalne. 

 Akademickie Centrum Adaptacyjne  
 studia i 

  
Powiatowe 

 
 

Kujawskim, Golubiu-  powiecie 
  

 

 
  

  Pierwsza Edycja Programu Aktywizacyjnego dla 
-2023

 
  

Organizacje 
 

1. Fundacja EMIC od 2015 r. 
-

 
 -21)  zrealizowany w ramach  Regionalnego 

prawne i  
 

   realizowany 
w  partnerstwie z NRC  Norwegian Refugee Council. Projekt obejmuje 
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opracowanymi na temat ich kultury i historii migracji.  
      

p
klienta cudzoziemskiego. Projekt finansowany z Funduszy EOG 
w  ramach Program Aktywni Obywatele - Fundusz Regionalny.  

2. Fundacja ADRA Polska  

w  Bydgoszczy  
wsparc

Cash for rent

 
3. Fundacja Ari Ari - 

zakresie dziedzictwa kulturowego i edukacji, pomocy rozwojowej i 

 Grupy Zagranica, stowarzyszenia polskich organizacji 

projekt: 

-
dofinansowany m.in. przez PFRON i Miasto Bydgoszcz). 

4.   
cznej, ekonomicznej, jak i  innej formy 

 

prowadzi punkt informacyjno- 
- programy edukacyjne dla dzieci 
z  Ukrainy:  

 

polskiego  
  

-

Edukacja dla Demokracji. 
5. Stowarzyszenie Kujawsko-  ma na celu 

-
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prowadzi Punkt informacyjno-doradczy dla  c
, 

mieszkania, poszukiwania pracy itp. 

 

7. Wnioski, wyzwania, aspiracje regionu 
 

WNIOSKI I WYZWANIA 

 . 
28.  

 
pomocy wzrost 

nasilenie migracji  
 Prognozowane  

 
 

 

 
 

w  
M 29 , 

 
 Wraz z post

.  
 

wysokich kwalifikacji  

na   

                                                           
28 -pomorskiego, op. cit. s.15. 
29 STEM  Science, Technology, Engineering, Mathematics, czyli grupy 
nauk przyrodniczo-techniczno-matematycznych. 
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wymaga 

).  
 

o lepszej sytuacji czy przeci
Long Learning LLL) jako najlepszej postawy 

 
 Wg prognoz migracji dla obywateli 

 (  w Ukrainie, 
 jest 

 
 M  to wyzw

na Ukrainie. Wg prognoz GUS30  z Ukrainy

 w zakresie migracji) do 58% (wariant wysoki, 

 
 Wg  

w 2060 r. przekroczy 3,8 mln, tj. 12,3% populacji Polski 
 w tym czasie . 

 

  
 

zy 
 

  Polski, 
, 

z  31. 
 Globalne zmiany klimatyczne, a c

                                                           
30 -2060, op. cit. 
31 Ibidem. 
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z  Afryki czy Azji. 
 

-pomorskie musi 
. N

 
 Konieczne przy plan

do  , Uzbekistanu 
czy Nepalu. 
z  

ne specyficzne potrzeby w zakresie integracji, 
a 

 
 Pol

do  emigracyjno-
a UE  wskazane jest wypracowanie 

i  

.  
 

regionalnych.  
 Warto ak najlepsze 

(zawodowych, technicznych). 
 

 
 

 

RYZYKA   
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 , 

z  rynku pr
. 

 

zdrowia, mieszkalnictwo). 
 Ukrainy  

pomocy 

grupy. 
  

na  rynku najmu. 
 , w tym osoby 

od   w procesie integracji
w  ; 
systemem edukacji  ryzyko kryminalizacji). 

 

 i niesie ryzyko wzmocnienia 
. C  

dostrzec ryzyka za my oni i utrwalania 
.32 

 

wsparcia i oferty integra -
z  

  
 -

demograficznych 

                                                           
32 S. Islam, A. Rohde, G. Huerta, , Friends of Europe, 
2019, https://www.friendsofeurope.org/insights/europes-migration-challenge-from-integration-to-inclusion/  
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i
w  zakresie migracji (integracji). 
 

M  I ASPIRACJE 

  
 Wzrost PKB  i rozwojem 

 
 odprowadzanych przez osoby 

 
  zahamowanie 

 nowych 
 

 Poprawa struktury demograficznej regionu
 

 

p ci 
. 

 

i zapewnienie odpowiedniego standa
 

 

 
 Woje pracy 

na  rzecz  
 

8. -pomorskiego. 
 

p 
do  obywatelstwa i antydyskryminacja), Polska z 

 
nieprzyjaznych migrantom Polska jest 

 Mimo 
to  
p
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do momentu 

i wybuchu wojny w Ukrainie (24.02.2022) 
z 

do Polski,

braki na krajowym rynku pracy,

z 

z 

i ch. W dobie coraz 
lska istotne 

w -
ze 

i 

-pomorskiego 
i 

CEL 1.  

CEL 2. Przygotowanie kadr dla rynku pracy

CEL 3.
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202733 -

 s

musi 
to  proces dwukierunkowy

on  
do  Oznacza to 

do   
i  D

 

   

P

migracyjnych i integracyjnych w Europie (brukselski think-tank Friends of Europe, w publikacji 
pn. 34

i  

z  

tu  
 Nie mniej 

                                                           
33 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0758&from=EN.  
34 S. Islam, A. Rohde, G. Huerta, op. cit.  
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-

a   

  

   
 

 

dla   
 

spe
kulturowa). 

 

do  
po pr

lokalnych  
 

 
 

  
(ale  i   

 

-pomorskiego.  
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CEL 1. INTEGRACJA I 

migracja zarobkowa, 

IPI). 

w 
ze 

(Dz.U. z 2024 r. poz. 1283) 

w Indywidualnym 
entrum pomocy rodzinie (PCPR) 

a 

specjalistyczne, udzielanie informacji oraz wsparcia w kontaktach z innymi instytucjami.

w 

ze sta 35 wynika, 
z -2017 

-Pomorskiem, natomiast w latach 2018-2020 
w woje 36. 

Wg raportu NIK37 dot.
i 

opuszcza 

                                                          
35 https://www.gov.pl/web/rodzina/wybrane-dane-statystyczne
36 -Pomorski, Fundacja Emic, 
Bydgoszcz 2021, s. 101.
37 . Informacja o wynikach kontroli, KPS-4101-006-
00/2014, Nr ewid. 159/2015/P/14/049/KPS , NIK, Warszawa 2015 r.
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ogramu integracji korzysta 
z  

 

-
kierowanych 

do  regionie 
(nie  Celem integracji  

 w warunkach 
38 . Zadaniem 

 tworzenie przyjaznego klimatu dla 
integracji  

do  
o czy doradztwo prawne). 

- 
-

 

i). Cudzoziemcy 
ci  

w  
 

 
Studenci  
                                                           
38  Polityka migracyjna Polski 2012  

, s. 72. 
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osobami 
. Po  

i   

w  

 

do nowej sytuacji.  

i  
  

 

 

 

 

w  
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amin 

w kacji, 

w zakresie procedur administracyjnych. Sytuacja prawna obywatela Polski i obywatela 
OPT) 39

do
z

o Spraw 
doinformowania i wsparcia 

prawnego
z np. w zakresie 

dzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 
(Dz. U. 2023 r. poz. 1504

i 

cych przepisach 

art. 21 ust. 2 ustawy z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach 
(np. funkcjonariusze SG, Policji, ABW).

yzja 
o adwokata lub 

                                                          
39

(Norwegii, Islandii, Liechtensteinu) lub Szwajcarii. 
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d) 

o 

c) pozbawienia statusu u

.

niedosta

w wojew - 40.  
41

z Ukrainy. Pomoc obejmuje poradnictwo w zakresie legalizacji pobytu i procedur 
administracyjnych, prawa rodzinnego, spadkowego, prawa pracy, prawa cywilnego i karnego, 

ie 

jest 

w legislacji. 

Poradnictwo obywatels

                                                          
40https://www.gov.pl/web/nieodplatna-pomoc/dyzury-specjalistyczne -
41

ntegracji 
https://cudzoziemiec.bydgoszcz.pl/aktualnosci/bezplatne-porady-prawne-dla-cudzoziemcow/
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po  
np.  
z  

 

brakuje wiedzy nt. zasad 
funkcjonowania w Polsce 

 
nt.  
edukacji). Podstawowa znaj

kluczowe znaczenie dla procesu integracji42

doradztwa  tj.  

z  
imigranc  

nie korzysta z oferty kulturalno-
, 

 43. 

rak nawyku 

dobrostanu 

miejscu zamieszkania. Zapewnienie migrantom i 

  

nego 
stan psychiczny 

                                                           
42 . 
43  op. cit. s. 81. 
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o w nowym kraju 
i szoku kulturowego. Stres 

i udami 
traumatycznych 

syndrom 

w 
w 

pomocy psychologicznej, w tym wsparcia w radzeniu sobie 
ze str

do 

44 , obywatel Ukrainy

i drugiego stopnia na kierunku psychologia

                                                          
44



44

zdrowotnej z zakresu opieka psychiatryczna

psycholodzy:

dokumentem.

i 

ma 

-pomorskim w zasobach 

powszechneg
(o 16,5 

kujawsko-pomorskim  w latach 2017-2021

GUS/BDL

2017 2018 2019 2020 2021

-Polska 375,7 380,5 385,9 398,8 405,2

-kujawsko-pomorskie 358,1 362,1 366,6 382,3 388,3

pomorskie

0 330,0
 340,0
 350,0
 360,0
 370,0
 380,0
 390,0
 400,0
 410,0
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Mie  

 
Tabela 3  w wojew -pomorskim. 
 

 2010 2015 2020 2021 

Mieszkania 5807 6714 9690 9798 

miasta 3323 3651 5492 5069 

 2484 3063 4198 4729 

Indywidualne 3258 3580 4359 4900 

miasta 905 786 882 999 

 2353 2794 3477 3901 

wynajem 
1939 2606 5082 4788 

 257  19  

Komunalne (gminne) 119 118 25 10 

 230 366 203 99 

 4 44 2 1 

 
-Pomorskiego 2022 

 
 znalezienie 

 
  
  

 - 

 
   
  
 zainteresowanie inwest  

 
  

  
 Wzrost popytu pr

 
 

do 
praktyk przy wynajmie. 
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(Dz.U. z 2017 r. poz. 2278) n
zezwolenia

nabycie 
5 

stron umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym albo 
Konfed

w m.in.
zarobkowych, ok. 30% przyjezdnych 

lokalach 
luce 

Pre

i zn -

(
zniesienie przepi
ob. o wyegzekwowaniu od niego 

Z informacji opublikowanych przez w -pomorskiego45

                                                          
45 https://pl-pl.facebook.com/KPUWBydgoszcz  - 18.04.2023
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- 

na   

 

 i marginalizacji 

i  
 

do  

 

do  
obywateli polskich jak i m

krajowym. 

o   w  

publicznego (przy  
czynszowego, komuna  

 

  

1.1 
do nauki 
polskiego 
 

 
zaawansowania. Kursy 

w   
z  
dostosowane do grup wiekowych. 

 Pomoc w zdobyciu 
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Przygotowanie kadr dla rozwoju 
WKP 

iejscu pracy/ 
 

1.2 Poprawa pu 
do porad prawnych i 
obywatelskich 
 

 

w   
  

 itp.)  
 Pomoc w 

 
 

1.3 Poprawa d u 
do wsparcia 
psychologicznego 
 

 
 

 
o psychologicznej w ich 

 
1.4 Rozszerzenie 
d u do oferty 
kulturalnej regionu 
 

 Organizacja  charakterze 

warsztaty, festiwale, konkursy, pokazy  itp.,) 
/  

 
kultury, w tym wprowadzenie i promowanie udogodnie  

ych na   (przewodniki, 
broszury nt. oferty instytucji kultury, opracowane w j  
obcych)  

  m.in. w zakresie: 
 

 

 
1.5 

adaptacyjne i 
integracyjne 
 
 
 

 
integracji. Rekomendowane jest zastosowanie modelu Centrum 

 
  

  
migracji
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taki jak kursy adaptacyjne, doradztwo 
m instytucjonalnym 

-1.3.  
 

informacyjnej dla 
 

 Przygotowanie 
 

elektronicznych/strony internetowej. Na stronie powinny 
 

do  regionu dot.   kultury, 

dziennego 
w  
edukacji, opieki zdrowotnej, sytuacji na rynku pracy, 
transporcie. Istotnym elementem poradnika/strony powinny 

migracji) informacje nt. oferty mieszkaniowej 
w    

 Publikowanie informacji o przepisach i procedurach dot. 
, 

informacyjne nt. 
obcokrajowcom; stworzenie bazy informacji nt. inicjatyw 

 

  przygotowanie i zamieszczenie na  stronie 

 
z   dworcu PKP 
w  Toruniu)  

   
do korzystania z oferty kulturalnej i sportowej regionu, forum 
wymiany informacji nt. integracyjnych w bibliotekach, 

-
(w   ,  
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CEL 2. PRZYGOTOWANIE KADR DLA RYNKU PRACY 

kwestie migracyjne i 

z 
rynku pracy regulowane s

(Dz.U. z 2024 r. poz. 475 )
Dz.U. z 2024 r. poz. 769)

konfliktem 
zbrojnym na terytorium Dz.U. z 2024 r. poz. )

odpowiednie zezwolenie. ziemca 
do 

wykonywania pracy przez obcokrajowca.

to procedura uproszczona, 
46 . Pozwala 

na 

dotyczy prac w sektorach: rolnictwo, ogrodnictwo oraz 

nie dotyczy obywateli wszystkich 

Powiadomienie o powierzeniu wykonywania pracy obywatelowi Ukrainy to nowa forma 

o pomocy obywatelom Ukrainy - pozwala na powierzenie pracy wszystkim obywatelom 
przez 

                                                          
46

powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcowi.
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w PUP.

Zezwolenia nie potrzebuje cudzoziemiec 47: 

Islandia, Norwegia, 
Liechtenstein)

mu
lub pobyt tolerowany w RP

lub
y

W 2021 roku wojewoda kujawsko-p
zezwolenia na o Liczba wydanych 

-krotnie. 

W -
do powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi 
tj. o 2020 r. 
2,5-krotnie

od 
,

np. z powodu 

iwany przez ponad 

                                                          
47 zezwolenia reguluje art. 87 ust. 1 i 2 ustawy z 20 kwietnia 
2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz.U. z 2024 r. poz. ) oraz 

kwietnia 2015 r. w sprawie przypad

.
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do przekroczenia granicy Polski (na podstawie wizy lub paszportu biometrycznego), 
a  
strefy Schengen. Wg statystyk48 
przez cudzoziemca.  

-pomorskim 
rynku pracy dostarcza ZUS. Z danych49 -

31 385 
co  stanowi wzrost w   r. (5775) prawie 5,5-krotny. W 2022 r. liczba 
ta  36 475 
Ukrainy (77%),  i Hindusi (1,8%). 

w  zakresie administrowania 
budownictwo oraz transport i gospodarka magazynowa.  

-pomorskim w 2022 r. wg  sekcji PKD.

 
podstawie danych z Centralnego Systemu Analityczno-

Raportowego (CeSAR)  data pobrania 9.01.2023 

N
w  Bydgoszczy i powiecie bydgoskim  35,82% wpisanych do ewidencji w 2022 r. 
w  
Bydgoszcz. 

                                                           
48  
https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy/zatrudnianie-cudzoziemcow-w-polsce  
49  XII 2021, ZUS, Departament Statystyki i Prognoz 
Aktuarialnych, Warszawa, czerwiec 2022 

51,86%

47,58%

35,29%

10,17%

10,68%

23,78%

7,92%

19,32%

21,31%

5,77%

12,81%

8,29%

6,96%

4,02%

4,39%
4,01% 8,92%

3,21%

8,58%

P
O

W
IA

D
O

M
IE

N
IA

Z
E

Z
W

O
L

E
N

IA

Budownictwo Transport i gospodarka magazynowa
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CUDZOZIEMCOWI WPISANE DO EWIDENCJI W 2022 R. 
(35 335)

UKRAINY W 2022 r. 
(27 145)

Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych z Centralnego Systemu Analityczno-Raportowego 
(CeSAR) data pobrania 9.01.2023

zatrudnienia. Wg bad 50

z -

kontakt z 
rozbudowanych sieci migracyjnych.

-pomorskiego 

Z roku na rok 

. Migranci 

                                                          
50 Nowe obszary docelowe w migracji z Ukrainy do Polski. 
P . CMR Working Papers 2019, nr 118 (176).
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e 
i   

Rysunek 4. -pomorskim w 2022 r. 
wg  kraju pochodzenia cudzoziemca 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rysunek 5. -pomorskim 
w  2022 r. wg  kraju pochodzenia cudzoziemca 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-Raportowego 
(CeSAR)  data pobrania 9.01.2023. Mapy wygenerowane na stronie mapchart.net  

Ukraina
62,97%

16,00%

Gruzja
12,94%

5,90%

Rosja
1,12%

Armenia
1,08%

Indie
18,70%

Ukraina
17,28%

Uzbekistan
15,69%

Turcja
10,66%

Turkmenistan
4,91%

Filipiny
3,78%

28,97%
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13,03%

86,97%

Wydane zezwolenia

kobieta

36,46%

63,54%

do ewidencji

kobieta

65,86%

34,14%

Powiadomienia o zatrudnieniu 
obywatela Ukrainy

kobieta

-
, 

 
 

kujawsko- 
-pomorskim  

 

 

 

 

 

 

 
 

podstawie danych z Centralnego Systemu Analityczno-Raportowego 
(CeSAR)  data pobrania 9.01.2023 
 

-
-44 lat, czyli osoby w tzw. prime-age  wieku 

z  
 

 jest jednym z kluczowych 
w miejscu pracy. dobrych 

(np.  medycznego 
. 

bariery 
. Na zez

5  51 

po  k
                                                           
51 
powierzenia wykonywania pracy cudzoziemcowi. 
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na 

 obywatele 

skromniejsze.  

, 

w  
- 52 . Jest to wynik 

 
 53. 

Tabela 4.  
cel pobytu w latach 2019-2021 (Kujawsko-  
 

Podstawa prawna 
(ustawa z dnia 12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach)  

art. 114   204 

art. 127  zezwolenie na pobyt czasowy w celu wykonywania pracy w 
 

158 

art. 142 - 
gospodarczej 279 

art. 144 - na studiach 189 

art. 158 -  190 
 

 
https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/InterpelacjaTresc.xsp?key=CCAJGU  
 

 

pobytu. Sytuacja ta powoduje ponadto inne negatywne zjawiska, m.in. poczucie 

 

                                                           
52  

 
53 owy 
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a  ienia sprawy 

do   

wu 
-pomorskich uczelni) do innych 

Wskazane jest 

czasu oczekiwania 

nie  da   

Z punktu widzenia administracji publicznej szkodliwe jest wykorzy

 lub przekroczenie granicy 

administracyjnych nie prowadzi do zaspokojenia realnych potrzeb kadrowych w gospodarce, 
 

Praca jest kluczowym czynnikiem udanej integracji,  

. Przyjezdnym 
o przepisach 

jego 
skomplikowania powoduje, 
i  w zakresie legalnego powierzania pracy 

niem OPT. 

 
jest niezadowolonych 54 

                                                           
54 op. cit., 
do  
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zali, 
 

 

P  55 
56 stanowi tylko 

 w  sytuacji 
 w Polsce prawa, 

nie sprzyja kontaktom b  

 
 praca bez umowy,  
  
  
  
  
 

pracy, 
 wymuszanie pozornego samozatrudnienia,  
  

 

tymczasowe
do   
wirtualnych, 
i pobytu cudz .  

i 
acy 

i 
  

                                                           
i  

, 2020 r. 
55 P. O
Gazeta Prawna, 27.04.2023. 
56 U. Mirowska-  
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, WUP

 

jest zapobieganie konfliktom w miejscu pracy
a 

 
w odmiennych zwyczajach i przekonaniach czy prezentowanych postawach. Pracownicy 
z 

 

wielonarodowym.  

w. 

dezinformacji w obszarze 
rynku pracy jest publikowanie rzetelnych danych dot. aktualnej sytuacji na rynku pracy, liczby 

 
 

 

gas  
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Wykres 7. -pomorskim w 2022 r. wg grup 
z  

-Raportowego 
(CeSAR)  data pobrania 9.01.2023 

 

,  

-pomorskim rynku 
pracy. W  

odowej Kierowcy) i 
lekarskich. W  
kompetencji cyfrowych i z wykorzystaniem nowoczesnych maszyn 
i    wykonywaniu zawodu i ana z tym dezaktualizacja 
kwalifikacji lub nieuznawanie w Polsce zagranicznych . 

 
Z punktu widzenia rozwoju 

 
 

w Pols
z  

45,62%

41,49%

23,52%

23,32%

32,16%

58,80%

15,81%

17,27%

13,48%

6,67%2,68%

4,40%

5,90%POWIADOMIENIA

O

ZEZWOLENIA

Pracownicy biurowi
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 sp   

  na 

. 
miastach regi

polskiego. Sytuacja ta stwarza  przy 
jedn

i 
 

 Tabela 5. Oferty pracy  
czerwiec 2021-czerwiec 2022  

 nazwa 
stanowiska 

Liczba 
ofert  

 Oferty opublikowane na portalach 
internetowych  nazwa 
stanowiska 

Liczba 
ofert  

Pracownicy fizyczni w produkcji i 
pracach prostych 

12100 Przedstawiciele handlowi 4711           

 
7310  2681 

Pracownicy administracyjni i biurowi 3822 Sprzedawcy i kasjerzy 2448 
Sprzedawcy i kasjerzy 3028 

 
1703 

 2941 Projektanci i administratorzy baz 
 

1355 

Magazynierzy  2780  1351 
Robotnicy budowlani 2444 Magazynierzy 1261 

 2336 Analitycy, testerzy i operatorzy 
 

1206 

 1552 Pracownicy fizyczni w produkcji i 
pracach prostych 

1049 

Pomoce kuchenne 1370  954 
Zaopatrzeniowcy i dostawcy 1339 Agenci ubezpieczeniowi 888 
Krawcy i  1255 Spedytorzy i logistycy 850 
Elektrycy, elektromechanicy i 
elektromonterzy 

1216 
 

846 

 1056 
biznesu 

708 

Operatorzy maszyn do produkcji 
 

936 
ludzkimi i rekrutacji 

697 

Spawacze 857 Pracownicy telefonicznej i 

ankieterzy, teleankieterzy 

620 
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Monterzy maszyn  852  541 
Kucharze 839 

 

465 

 830 
robotyki 

458 

 
778 Kierownicy budowy 444 

Rolnicy i hodowcy 758  Zaopatrzeniowcy i dostawcy 436 
Murarze i tynkarze 749 Pracownicy administracyjni i biurowi 409 

 737  401 
Monterzy instalacji budowlanych 736 Monterzy instalacji budowlanych 387 

O  

i 

i    

Brakuje dobrego systemu oceny kompetencji i kwalifikacji zawodowych OPT. Dlatego 

y,  

za   

OPT  
rynku pracy i form aktywizacji 

 
ele Ukrainy  

na , 
rezydenta UE; z  

i wsparcia 
w 

 

subsydiowanego zatrudnienia. 
w -2027 57

                                                           
57 https://www.rozwojspoleczny.gov.pl/  
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ale bez 

ewidencjonowane. Raport NIK58

i

59

za 

np. na stanowiskach asystenckich, pomocniczych.

60 w Unii 

od 
eg

profesjonalnej oraz transportu. 

auto

nego 
na uniwersytetach w krajach UE/EOG61.

                                                          
58 Uznawanie kwalifikacji
Informacja o wynikach kontroli, LPO.430.001.2021, Nr ewid. 12/2021/P/20/077/LPO, NIK, Warszawa 2021 r. 
https://www.nik.gov.pl/plik/id,24083,vp,26825.pdf
59 , 
Warszawa 2022 r. 
60 Stan na 17.02.2023 r., https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/professions/bycountry
61 r.
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, 

  

 tym 
 

 regionie, wynika m.in. z 
 

zachodniej Europy.  

o  

w  
progra

zdrowotnej w Polsce, procedur itp.), wsparcie mieszkaniowe, pomoc w sprowadzeniu rodziny, 
 

 to  
stan

, 
edukacji, doradztwa prawno-gospodarczego.  

62 
 

to  
polski i poznali finansowo- Trend ten 

e mniej 
widoczny. - w Kujawsko-Pomorskiem 
z  
oraz  wpisanych 
do  CEiDG przez ob. Ukrainy w ww. okresie) 63. 

                                                           
62  https://gremi-personal.com/zapotrzebowanie-na-specjalistycznych-pracownikow-ze-znajomoscia-
ukrainskiego-wzroslo-10-krotnie/  
63  r. 
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w  64  

 przeszkody natury prawnej  
np. 

 
 bariery administracyjne  rozbicie kompetencji pom

 
 

Migrantom 
i Unii Europejskiej 

-
.  

 

Do czasu wybuchu wojny w Ukrainie w zasadzie nie obserwowano zjawiska 

a 

-pomorskiego wg stanu na 31 grudnia 
2022  r.  
zarejestrowanych w  regionie (56 

 

 

w   

                                                           
64 S. Kubiciel-
2020 r. 
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- 
-  

 
Analityczno- 

-Raportowego (CeSAR)  data pobrania 9.01.2023 

a te 65

 

z  
 -pomorskim, podobnie jak 

w   innymi krajami UE), w niewielkim stopniu wykorzystywane jest 
  zmniejszenie bezrobocia 

i   w III kwartale 
2021 r. w  

wg  . 

na  przedszkolnej. 

np Dla tych , 

66. 

z  otoczenia biznesu. Pozwoli 
 

                                                           
65  

, 2022 r. 
66 Szerzej na s. 44. 

 Kobieta (90%) 

Wiek: 35-44 lata (38%) 

  

 Bez zawodu (38%) 
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-pomorskim 

Wg kujawsko-pomorskim od 2014 r. 
.

w regionie. W 2022 r. na kujawsko-

Stude
niepubliczne.

Wykres 6. i 7.  -pomorskim oraz studenci 
cudzoziemscy wg kraju 

w Toruniu na podstawie https://radon.nauka.gov.pl/raporty/

kujawsko-
67

jak:
w tym w zakresie 

emickich z zagranicy tzw. 
visiting professors;

                                                          
67

KNO.430.003.2020, Nr ewid. 183/2020/P/20/023/KNO, NIK, Warszawa 2020 r.
https://www.nik.gov.pl/plik/id,23533,vp,26267.pdf
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 brak odpowiedniej infrastruktury dydaktycznej
i  socjalnej  nisk  

; 
 brak 

 
  

perspektywy towarzyskie; 
  dydaktycznej 

i   
 

kulturowego.  

-
na  zasilenie rynku pracy osobami o wysokich kwalifikacjach, 

 cel  
wzmacniania kadry akademickiej w   

w  
  migracji i integracji. istotnym elementem dla pozyskiwania kadr dla rynku 

pracy informacyjnych i promocyjnych, 
 regionie.  

i   latach intensywnej emigracji zarobkowej 
po 2004 r. ok. 2,24 68  
w  Niemczech, Wielkiej Brytanii, Holandii i Irlandii). Od 2018 r. z

za  
 do kraju 

                                                           
68 GUS,  
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po latach zamieszkania za 
 

 

 
 

  
 

 
wobec przyjezdnych, nieudana integracja; 

 
 

takich jak: 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

o  

za  
na  polskich 

, 
e regionalnym rynku pracy, 

i  
do  . 
na  rynku pracy takie jak: , kursy 

 
 

 

w  

leg
na rynku pracy.   
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2.1 Zapewnienie 

wsparcia prawnego w 
zakresie praw 
pracowniczych 

  

 Prowadzenie akcji informacyjnych i edukacyjnych 
(np.  z  

- kampanie w mediach 
(w  

do  grup imigranckich; 
 Doradztwo specjalistyczne w zakresie legalizacji pobytu 

i  pracy, edukacji zawodowej, prawa pracy itp.;  (np. infolinia, 
  e 

i  ) 
  

obcych); 
 

2.2 Dostosowanie 
kwalifikacji 

potrzeb regionalnego 
rynku pracy 

 
 

 
do   

 Kursy  medycznego, 
technicznego). 

2.3 Wsparcie w 
uznaniu kwalifikacji 
zawodowych. 

 

 Doradztwo w zakresie zasad uznawania kwalifikacji 
 

  
 Dofinansowanie procesu potwierdzania kwalifikacji 

(np.  
lekarskich)  
 

poradnictwa 
zawodowego  

 

 

 
 

 Rozwijanie kompetencji cyfrowych (zasady tworzenia CV 
i  
przydatne w poszukiwaniu pracy  warsztaty) 

 

poszukiwania zatrudnienia; 
 a rzecz aktywizacji 

zawodowej  
 ; informowanie 
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2.5 Promocja 

 

 

 informacyjnych  np. szkolenia 
z 
i 

wsparcie prawne; informacje nt. 

 

 Wsparcie finansowe  
 

land ) 

 nkubator  , w tym 
przygotowa

 

2.6 Wsparcie 
informacyjne 

zatrudnienia w 
zakresie legalnego 
powierzania pracy. 

 
 

 Kampanie info
i  

 
  
 Upowszechnianie i nagradzanie dobrych praktyk w zakresie 

zatrudniania  
 Upowszechnianie informacji o regionalnym rynku pracy 

(w   
w   

kompetencji 

kujawsko--pomorskich 
 

 

 Or
 

 Przygotowanie i rozpowszechnienie publikacji; doradztwo w 
  miejscu pracy, polityk 

antydyskryminacyjnych w firmach; 
 h; 
 

 
2.8 Promocja 

 pracy, nauki poprzez: informowanie o 
edukacyjnych i  zawodowych oferowanych w regionie, 

 

ekonomicznych.  

obywateli Polskich ch 
ch . 
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2.9 Wsparcie migracji 
powrotnych do 

 

 
z  p ) 

  
 

 
 eniem migracji (psycholog, 
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CEL 3. PRZYJAZNE INSTYT

 wykonawczymi  
- 

 Inspekcja Pracy, Minister 
wojewodowie.69 

Polska nie ma wydzielonej polityki integracyjnej na szczeblu centralnym. W tworzeniu 
i  

 

ecznej) 

 

Tabela 7.  

Instytucja  

 

 

Wydawanie zezwole  wydawanie zezwol : na pobyt 

pobytu w ramach ruchu bezwizowego; wymiana karty pobytu; 
wydawanie 

 

 
 powrotu 

PIP  innej pracy zarobkowej oraz 
 

promocyjno-prewencyjne kierowane do  
i   

o Spraw 
 

                                                           
69 Polityka migracyjna Polski   
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udzie
ze pobytowych, rejestracji pobytu 

decyzji SG w sprawie 

(w woj. kujawsko-pomorskim 

stanu cywilnego, w wydziale komunikacji itp.

Instytucje 
pomocy prawo do 

na podstawie zezwolenia na 

- na podstawie specustawy). 
Wspieranie reintegracji cudzoziemca (indywidualne programy 
integracji) 
pomocy rodzinie

obywatele Ukrainy -

wego UE)

(Dz.U. z 2024 poz. )
dla

otrzymanie numeru PESEL na 
w wersji polsko- -rosyjskiej)

opiekuna)

h
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i  
w  
od   

Raport NIK 70 
dot.  

 

o Spraw 

nich przede wszystkim:  

 

 
 

pracownikom; 
 

pobytu) 
 rywania 

skarg. 

71: 

 

 
  
 niezrozum  
 

 
  

                                                           
70  , Przygotowanie , Informacja 
o  wynikach kontroli, LWR.430.001.2019, nr ewid. 24/2019/P/18/105/LWR, NIK, Warszawa 2019 r. 
https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-
nik/pobierz,lwr~p_18_105_201811221009521542881392~01,typ,kk.pdf  
71 , s. 13. 
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 korzystanie z us  
 

 
zdobywania informacji, zrozumienia na czym 

legalizacja w Polsce polega. 
  Ponadto, niejasny 

  

ontroli72.   

cud
73  

z  

, 

 przez p
  

 gdy melduje 

ekonomicznego, kulturalnego, zdrowia i in. Cudzoziemcy, przycho

o  

e profilu zaufanego  

                                                           
72  M. Siciarek, Integra -Gospodarcza 

-Gdynia-Sopot, 2020 r., s. 34 
73 M. Pachocka, D. Wach, op. cit., s. 40.  
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74.  

 odpowiedni przepis, 
z  

 korzystanie z opieki zdrowotnej 
i   

Analiza  

publicznych: 

  
 przy 

 
 

i  
(np. o); 

 

na    
  

 
 

 
  

. 
 

do  dostosowane 
do  

 

                                                           
74 Ibidem, s. 42. 
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stracji 
 

-pomorskie.  przekonanie, 
 

i  przygotowania kadr do pracy z klientem cudzoziemskim. Migrant w kontaktach 
z  
w  75.   

publicznych. Wymusi

76. Proces 

jest 

i  
instytucji. 

 
Elementem budowy p
jest , w tym 

w  5  
 

                                                           
75 M. Bukowski, M. Duszczyk (red.) 

 r., s. 87. 
76 -2027, Komisja Europejska, Bruksela 
2020 r. 
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, czyli stylu pisania 
i  

 

do  np. poszukiwania 
, 

  np. stworzenie strony internetowej, 
 

w  -
St
w  

OPT, 

. 
 z  ternetowe, 

 

i  

kujawsko-pomorskiego: 

 

i   
 

do    
 

swoje kompetencje 
 

w  
ienianie, a przepisy specyficzn  sytuacj  

wymaga wsparcia 
merytorycznego 
pobytem cudzo  
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i  

 

Innym sposobem  

i  
to  

  

obywatelstwa polskiego, a
do   

. powierzanie realizacji zadania publicznego dot. 
prowadzenia miejskiego pun

w  
 czy mieszkania. 

zyskuje coraz bardziej na znaczeniu

 

  

Indeks MIPEX77 
 na 100

  czy uczestnictwa 
w  procesie konsultacyjnym. Istotnym elementem usprawniania integracji w tym obszarze 

 
stworzenie im   

                                                           
77 Szerzej na s. 33. 
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i  stworzenia 

i   

przeciw  

 
z   

Statystyki78 -
. W 2017 r. 

polskiego, w 2020 r.  2 391, a w 2022 r.   

w  7  
z  Ukrainy.  

                                                           
78 Uczniowie cudzoziemcy - https://dane.gov.pl/pl/dataset/1426,liczba-uczniow-cudzoziemcow-wedug-gmin  
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Tabela 8. Uczniowie stan 
na 13.02.2023 

RAZEM Przedszkole Punkt 
przed-
szkolny

S
podsta-
wowa

Liceum 
-

Technikum S

I stopnia

S
policealna

Inne

KUJAWSKO-
POMORSKIE

7728 1481 8 4945 416 315 143 400 20

m. Bydgoszcz 2944 523 4 1673 155 164 70 340 15
1288 248 1 838 122 44 18 16 1

bydgoski 404 58 330 12 2 2
404 103 234 20 23 5 19
403 83 269 17 20 7 7
310 71 185 21 10 4 17 2
272 40 1 216 6 9
266 46 200 10 9 1

brodnicki 217 61 144 11 1

nakielski 145 32 100 9 1 3
145 33 99 4 4 5

aleksandrowski 128 22 98 5 2 1
124 21 82 4 13 4
122 23 81 2 5 11

tucholski 113 19 2 86 4 2
106 25 74 1 3 3

radziejowski 74 18 52 4
golubsko- 64 13 43 6 2

64 11 50 1 1 1
dane.gov.pl

-

(36)79. 

Zgodnie z 1997 nr 78, poz. 483 ma prawo 

w
z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo 

o (Dz.U. 2024 poz. 737 ) wskazuje
polskimi korzy
na 
na ,

w charakterze pomocy nauczyciela przez dyrektora .

                                                          
79 Ibidem.
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ziomie 
80

Wg raportu NIK 
81, i zapisy prawne nie 

i 
. Kontrola nie 

w 
cudzoziemskich. Odnotowano:

organizacj
one organizowane w odpowiednim zakresie),
nieudzielenie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego dostosowanego do potrzeb 
dzieci,
brak przeprowadzanej diagnozy ich potrzeb, a programy nauczania
i 

,
d
z wadzone 
lub ,

cudzoziemskich, 
sie pracy 

z migracyjnym oraz brak badania potrzeb kadry w tym
zakresie. 

e stosowanie procedur przyjmowania dzieci do .

badaniach82 szereg
u

do 
od 

                                                          
80 M. Bukowski, M.Duszczyk (red). op. cit. s. 60.
81

Informacja o wynikach kontroli, KNO.430.014.2019, Nr ewid. 42/2020/P/19/028/KNO, NIK, Warszawa 2021 r., 
https://www.nik.gov.pl/kontrole/wyniki-kontroli-
nik/pobierz,kno~p_19_028_201912311121241577787684~01,typ,kk.pdf
82

2022 r. https://www.szkolazklasa.org.pl/materialy/razem-w-klasie-dzieci-z-ukrainy-w-polskich-szkolach/
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1. Problemy z ocenianiem i klasyfikowaniem dzieci,
2. Pr

,  
3. w porozumiewaniu , 
4. ,  
5. ,  
6. 

na  ,  
7. Problemowe zachowania dzieci z Ukrainy wobec , 
8. Stereotypowe, negatywn

z  .  
 

 

Zapewnienie 
kwalifikowanych 

z  .  

waru
i  ich postawy. Zdecydowana kujawsko-pomorskich 

nego 

to   . 

bada 83

ma  
e z   

jest istotnym elementem budowy przyjaznego i   

(w przypadku zatrudnienia przez 
stanowisko 

), 

                                                           
83  -Behrens, A. Hennel-
podstawowej, s. 173-174, w: Studia Edukacyjne nr 46/2017,  Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, 

 , https://cse.amu.edu.pl/wp-content/uploads/2018/09/46.pdf 
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84 . 
to  ., jednak  

-
-  

system edukacji odpowiada w ograniczonym zakresie. Dzieci-
w  dziedzinie: 

 Potrzeb emocjonalnych  
z   

  e 
i  noty klasowej 
i   

   

programowych, zrozumienie mo
w  85. 

odpowi  na 
wymienione . To pole do z

 
  

S  STOSUNEK P  

To, 
 Kwestia imigracji do naszego kraju 

icznej. Prowadzone 
w latach 2004-2015 badania 86  

 

  

Wykreowany w tym okresie  

                                                           
84  nr 3 (129), 
s.  154
https://repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/11247/1/K_Potoniec_Asystent_miedzykulturowy_w_
procesie_miedzykulturowego_otwierania_sie_szkoly.pdf  
85 M. Bukowski, M. Duszczyk (red.), op. cit. s. 68. 
86  
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silny wzrost negatyw 87). Co ciekawe, p
postaw wobec imigracji nie wynika o  

ak zdecydowanej odpowiedzi UE na kryzys imigracyjny oraz brak klarownej postawy 

do parlamentu.  polaryzowania 
nastroj . Liczne badania opinii publicznej 

w 2015 r. od  postrzegania pomocy 
 

  
 humanita

 
 

praw), 
  

 

 perspektywy:  
 

  
 kulturowej (obawa przed fundamentalizmem religijnym , innymi 

kobiet), 
 

88  

Nastawienie pozostaje  na ich kraj 
 o udzielanie pomocy osobom 

 
w  naszym kraju schronienia.  
w  okresie 2015-2018 , co y o  

  jak i u 
 z Ukrainy, 

  
89 

                                                           
87  community). Polska opinia publiczna wobec udzielania 

 -
s. 31-32 
88 Ibidem s. 33 
89 Ibidem s. 48 



 

87 
 
 

 
90

75%- -
jako pot

w   

w Polsce wysoka, ale . 
spadek 

 
 91.  

. W bad
 

za  92

 
czy  na polu matrymonialnym.93 

 

 57%, cerkwi   48% badanych)94. 

-pomorskiego. liczba 
osoby 

, 
i  , z punktu widzenia integracji 

, 95 . 
 

                                                           
90   
91 O wojnie na Ukrainie i relacjach polsko-  
92  
93 Ibidem. 
94 Ibidem. 
95   
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od 
 

 

 Opis k  

3.1 Polepszenie 
komunikacji z 
klientem 
cudzoziemskim 

 
 

 

cudzoziemcy; 
 nformator , ulotek, publikacji 

nt.  
 

 

 
 

i   

  
 Utworzenie punkt  informacyjnych w instytucjach 

ych 
 im, 

w   
 Przygotowanie w ej strony internetowej 

ej 

publicznych oraz 

 
3.2 

kompetencji 

administracji do 

 
 

 Prowadzenie szkole  
 

 Organizacja szkole

zdrowia); 
 Szkolenia e  
 

z  
online   
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3.2.1 Wzrost 
kompetencji kadr 
oraz dostosowania 
systemu edukacji i 
wychowania 
przedszkolnego do 

migracji 

 Wzmocnienie kompetencji nauczycieli do pracy z 
z  

 ych 
w   

 Z cia e dla dzieci 
 

drugiego 
 Z cia integracyjne

wielo  
3.3 Z

 
 (np.  w   

3.4 Stymulowanie 
partycypacji 

ej 
 

 

 

obywatelskiej; granty; wsparcie mentorskie dla inicjatyw 
 

 Zaproszenie do konsultacji organizacji imigranckich  
w   

3.5 
w y 

podmiotami 

rzecz 
 

 

 
(konferencje, spotkania, szkolenia, webinaria) 

 Stworzenie 
 

 

3.6 
kompetencji 
lokalnych 

rzecz integracji 
 

 

 

 
 Organizacja lokalnych  
 Filmy i programy edukacyjno-

na  pokazywane w telewizji regionalnej 
i  

 
 



 

90 
 
 

polskich. 
Nie   

3.7  
z zakresu polityki 
migracyjnej w 
obszarze 
pomocy i 
integracji 

 

w  . 

i  
 polityki migracyjnej. 
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WSPARCIE REPATRIACJI 
DO WOJE

Repatriacja 
od krzywd 

pochodzenie96. 

na Kandydaci 
do 

                                                          
96 Polityka migracyjna Polski 
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i 
97 .  

-
 

w 2021  0 (w Polsce  718), natomiast w 2022 r. -Pomorskie
11 
z  Kazachstanu, Rosji, Ukrainy , ch 

 gminne programy repatriacji.  

Tabela 9.  

 Liczba 
osiedlonych 
rodzin 

 

 Liczba 

 

Liczba 

rodziny 
repatrianta  
osiedlonych 
na podstawie 
zezwolenia na 

 

Liczba 

 

Liczba 

rodziny 

osiedlonych 
na podstawie 
zezwolenia na 

 

liczba 
osiedlonych 

 

 51 85 0 29 0 114 
Kujawsko- 
-Pomorskie 

6 8 0 3 0 11 

Lubelskie 4 7 0 2 0 9 
Lubuskie 5 8 0 2 0 10 

 11 16 1 6 0 23 
 20 32 0 12 0 44 

Mazowieckie 128 197 1 85 1 284 
Opolskie 11 21 0 14 0 35 
Podkarpackie 1 2 0 3 0 5 
Podlaskie 2 3 0 2 0 5 
Pomorskie 12 23 0 16 1 40 

 20 35 0 21 0 56 
 4 7 0 0 0 7 

-
Mazurskie 

3 5 0 1 0 6 

Wielkopolskie 44 70 0 30 0 100 
Zachodniopo-
morskie 

15 25 0 5 0 30 

 

 (przed 2017 r.) wynika  przede 
  (tj. mieszkania 

98. Po wprowadzeniu zmian do ustawy (
                                                           
97 Ibidem. 
98 Polityka migracyjna Polski  -2022 s. 18 
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lub na zaproszenie gminy. 

Raport z badania Repatriacja do polskich gmin  realia i wyzwania 99 
tematu repatriacji dla wielu gmin oraz niedostatek informacji na temat procesu i  

 
 

 

na dostosowanie lokali 
); 

  

 Obawy przez nich aktywn
zawodowej  

do Polski. Wymag -

 
integrac  w tym  
przygotowanymi instytucjami 

 

P  
pochodzenia  
na  terenie -
repatriacji w przestrzeni publicznej poprzez np. nagradzanie ciekawych inicjatyw czy dobrych 

 

 
Kierunek 

 
 

4.1 Wsparcie 
repatriacji do 

 
 

 
 

 
nagrody m

 
                                                           
99  realia i wyzwania. Raport z badania, Instytut Wschodnich 

 
https://iwi.org.pl/photos_cms/Repatriacja%20do%20polskich%20gmin_realia%20i%20wyzwania_IWI.pdf  
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 Wsparcie informacyjne w zakresie organizacji procesu repatriacji 
i  pozyskiwania dofinansowania (np.  informatory dla gmin 
o  uzyskania funduszy) 

 
 

 
 

9. System realizacji -
pomorskiego.  

 

przygotowania -
 

w  przedmiotowym  
 

na poziomie 
jest -Pomorskiego  zadanie 

 
 

- ji usta
niniejszego dokumentu w  
w   

-P. 
dok

polityka migracyjna (integracyjna) jest 
 powiatowym, 

gminnym, a tak
i   

Tabela 10. D   

-pomorskiego i   

CEL 1.  Integracja  

 

CEL 2. Przygotowanie kadr 
dla rynku pracy 

CEL 3. Przyjazne instytucje  
 

 

 

 
informacji i wsparcia prawnego 
w zakresie praw pracowniczych 

3.1 Polepszenie komunikacji  
z klientem cudzoziemskim 
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porad prawnych i 
obywatelskich 

2.2 Dostosowanie kwalifikacji 

regionalnego rynku pracy 

3.2 

 

wsparcia psychologicznego 

 

2.3 Wsparcie w uznaniu 
kwalifikacji zawodowych 

 

3.2.1 Wzrost kompetencji kadr 
oraz dostosowania systemu 
edukacji i wychowania 
przedszkolnego do pracy z 

migracji 

oferty kulturalnej regionu 

 

zawodowego  
 

 

 

gi 
adaptacyjne i integracyjne 

2.5 Promocja 
 

3.4 Stymulowanie partycypacji 
 

 

 
2.6 Wsparcie informacyjne 

zatrudnienia w zakresie 
legalnego powierzania pracy.  

 

 

kujawsko--pomorskich 
 

 

  
polityki migracyjnej w obszarze 

 

 

 

2.9 Wsparcie migracji 
 

 

kierunek 4.1   

 

Do 
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PROPOZYCJE OWYCH DLA REALIZACJI POLITYKI MIGRACYJNEJ.

1.  

Nazwa p  Kierunek - Integracja 

Cel  
(nr i nazwa 
oraz  przygotowania kadr dla rynku pracy 
WK-  

Cel 2. Przygotowanie kadr dla rynku pracy 

Kierunek 
(nr i nazwa zgodnie z 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy 
WK-P  

2.1  
prawnego w zakresie praw pracowniczych 
2.2  
potrzeb regionalnego rynku pracy  
2.3 Wsparcie w uznaniu kwalifikacji zawodowych. 

 
 

zatrudnienia w zakresie legalnego powierzania pracy. 

-pomorskich 
  

realizacji) 

-pomorskiego. Celem projektu jest kompleksowe wsparcie OPT na 
kujawsko-  

 dora  
  
 wsparcie w procesie legalizacji pobytu i pracy (poradnictwo prawne) 
 wisku pracy, 

 
 

konkretny rodzaj pracy,  
 

 

Harmonogram realizacji pr  

Termin  (mm-rok) 10-2023 

 (mm-rok) 3-2026 

Podmiot odpowiedzialny  
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2.  

Planowane efekty (produkty, rezultaty)  
 250 

 125 
 100 

programu - 50 

 
Szacowany b  5 000 000  

a finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 

 o-integracyjne  
-

pomorskiego  

Cel  
(nr i nazwa 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy 
WK-  

CEL 1.  
  

  

Kierunek 
(nr i nazwa 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy 
WK-  

1.1  
1.2 

i obywatelskich  
1.3 

psychologicznego 
1.4 

regionu  
1.5 

adaptacyjne i integracyjne  
1.6  

a    
      administracji    
        
3.2.1 Wzrost kompetencji kadr oraz dostosowania   
          systemu edukacji i wychowania   
            
            
3.4    
        
3.5    
       a rzecz   
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Projekt skierowany jest do: 
 

teli Ukrainy 

 
  

 
W ramach projektu planowane jest utworzenie  3 CIC -
pomorskiego (w Bydgoszczy, w Toruniu i ). 

 
 

- utworzenie i funkcjonowanie Punktu informacyjnego;  
-  
-  
- zatrudnienie animatora wsparcia;  
-  
- wsparcie prawnicze;  
- wsparcie psychologiczne;  
-  
- 

  

CIC: 
- zatrudnienie specjalisty ds. wsparcia mobilno-doradczego;  
-  
- -pomorskiego;  
- wspierani

 
- 

 
-  
  

j

z
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3.  

Harmonogram realizacji 

-rok) 2025 

-rok) 2029 

Podmiot odpowiedzialny  

 

Planowane efekty (produkty, rezultaty)  

 3 
 600 

 240 
 300 

  
 

  10 201  

 Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027. 

komplementarne z Funduszu Azylu, Migracji i 
Integracji 2021-2027  

Nazwa p  

pomocy i integracji 

 
Cel  
(nr i nazwa 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy 
WK-  

Cel 3.  

Kierunek 
(nr i nazwa zgodnie z 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy 
WK-P  

3.2   
 

 
 

zakres 
 



 

100 
 
 

 

4. 

-
 

wspierania rodziny i pieczy 

 
Zaplanowano organizacj

 

Harmonogram realizacji pr  

 (mm-rok) 2024 

 (mm-rok) 2028 

Podmiot odpowiedzialny  
 

Planowane efekty (produkty, rezultaty)  

kwalifikacje po opuszczeniu programu   

 
Szacowany b  100 000  

a finansowania Dofinansowanie z UE  FERS 2021-2027 i 
 

Nazwa p  Wspieranie  

Cel  
(nr i nazwa 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy  
WK-  

 
 

Kierunek 
(nr i nazwa zgodnie z 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy  
WK-P  

 
1.2  
obywatelskich 

 
1. 4  Rozszerzenie 
regionu 
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zaanga  
  

 
 

- trzecich, w tym 
 

-2027, 
 

 

 
- kierowane 

 
szkolnej/lokalnej,  
c) poradnictwo psychologiczne, obywatelskie, prawne, antydyskryminacyjne - tworzenie 

 
d) poradnictwo, warsztaty i asy

 
e) twor

  
-

 
2  
a) tworzenie partnerstw (z 
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5.  

 

Harmonogram realizacji pr  

 (mm-rok) 2024 

Termin  (mm-rok) 2029 

Podmiot odpowiedzialny  
-  

Typ beneficjenta (za SZOP) JST, n

Partnerstwa Publiczno-Prywatne. 
Planowane efekty (produkty, rezultaty)  

 400 
 200 

 80 
 160 

 
Szacowany b  12 800  

a finansowania Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 

Nazwa p  Wspieranie inicjatyw kulturalnych w zakresie 

 
Cel  
(nr i nazwa 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy 
WK-  

Cel 1.  

Kierunek 
(nr i nazwa zgodnie z 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy 
WK-P  

1.4  Rozszerzenie d u do oferty kulturalnej 
regionu 
 

Opis 
 

 

i  
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kultury, promocja i upowszechnianie kultury i sztuki oraz jej dokumentowanie, rozwijanie 
 grup wiekowych 

i  gionalnej poprzez 
 

  
 kalnym, 

 
 

problematyce kultury oraz dziedzictwa kulturowego regionu oraz opracowywanie 
i  digitalizac  

 
i    

 o 
regionu kujawsko-

 
 -

i  zagranicznych 
 projekty artystyczno-

i   
animacji, wideo). 

Grupa docelowa  -pomorskiego 
  

Harmonogram realizacji pr   
 (mm-rok)  konkursy realizowane w cyklu rocznym 

 (mm-rok) 
 

Podmiot odpowiedzialny  
Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego, 
r
o   

narodowego  

Planowane efekty (produkty, rezultaty)  
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6.  

Cele:
 z  
 z  
 wzmocnienie edukacji kulturalnej dla 

uczestnictwo w kulturze; 
 

i   
  

Rezultaty: 
 szersza i atrakcyjniejsza oferta kulturalna; 
 z

 
  
  
 

kujawsko- pomorskiego; 
 organizacji 

  
 

Szacowany b   1 100  

a finansowania  

Nazwa p  Badania z zakresu polityki migracyjnej 
w   

Cel  
(nr i nazwa 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy  
WK-  

Cel 3   

Kierunek 
(nr i nazwa zgodnie z 
oraz przygotowania kadr dla rynku pracy  
WK-P  

3.7  
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inicjuje lub lobbuje 
Z oraz 

przygotowania -  
nstytucje i 

na     
, 

 

Polityka  
 

  
o  Plus (program regionalny Fundusze Europejskie dla 

Kujaw i Pomorza 2021-2027, program krajowy Fundusze Europejskie dla Rozwoju 
 2021-2027) 

o Fundusz Azylu, Migracji i Integracji 2021-2027 
  
  

-
 

upowszechnian ego badania.  
e 

  
Harmonogram realizacji pr  

 (mm-rok) 2-2026 

 (mm-rok) 11-2026 

Podmiot odpowiedzialny  
 

Planowane efekty (produkty, rezultaty)  
 1 

badaniem  100 
badaniem  300  

 
Szacowany b  100  

a finansowania Projekt koordynacyjny ROPS w Toruniu (finansowany z UE 
 FERS 2021-2027 i BP) 
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10. System monitorowania i ewaluacji --
pomorskiego. 

rzygotowania kadr 
- obejmuje 

do   
na  

R  
zy tym brakuje 

tylko 
w ramach 

kluczowych. W odniesieniu do   
na  

ich . W takich przypadkach o  
a tendencja 

rozwojowa. 
 nie zawsze 

 sytuacji w badanym obszarze.  

 
-

 integracji OPT 
w   

 
 w  

lecz wsk -

ednak 
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, 

  
 mierzalnych, widocznych 

po  
 wymierny 

, 
 w

nych w procesy 

ej analizy zjawiska 

.  
 

kujawsko-pomorskiego y z  realizacji Strategii Przyspieszenia 

 

z  UE.  

sprawozdania. Pomiotem odpowiedzialnym za 
rowania dokumentu jest 

departament odpowiedzialny za planowanie strategiczne 
-Pomorskiego w Toruniu. Podmiotami zobligowanymi 

do    (w zakresie rynku pracy) 

Kujawsko-Pomorskiego  . 
m.in.  od   oraz realizac
kluczowych  
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zaistnienia 
zmian 
aktualizacji dokumentu.  

 
  Stan bazowy  Oczekiwania / 

tendencja 

kujawsko-pomorskich uczelniach 
RADON 2088 (2019 r.) wzrostowa 

do ubezpieczenia emerytalno-
rentow
kujawsko-pomorskiego 

ZUS 13 524 (2018 r.) wzrostowa 

   GUS BDL 657 (2019 r.)  wzrostowa 
 

 
 

   

-
doradczych 

CST 2021,  

kluczowych (w tym w 
ramach FAMI) 

5 

wsparciem CST2021, 

kluczowych (w tym w 
ramach FAMI) 
 

2000 

 po 
udziale w programie (
realizowanych w ramach FEKP 2021-2027) 

CST 2021 

kluczowych (w tym w 
ramach FAMI) 

1000 

,  udziale w 
programie, 

 (dotyczy 
realizowanych w ramach FEKP 2021-2027) 
 

CST 2021 400 

poprawie  
CST 2021, 

kluczowych (w tym w 
ramach FAMI) 

800 

 
CST 2021 1  2  

-
pomorskich i instytucji 

szkoleniowym w zakresie legalnego 
 

Monitoring realizacji  

kluczowych, 
CST 2021  

600 
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(
FEKP 2021-2027, FERS 2021-2027) 

 
 

  
Podniesienie 

 
Badanie zlecone 

Wzmocnienie 

  

Ekspertyza; monitoring 

kluczowych (ankiety, 
wywiady) 

Wzmocnienie 
-  

Ekspertyza, monitoring 
realizowa
kluczowych (ankiety, 
wywiady) 

 
Ekspertyza, monitoring 

kluczowych (ankiety, 
wywiady) 

 

kulturalnych, sportowych, inicjatywach samoorganizacji 
 

Ekspertyza 

 
zaistnienia 

zmian 
aktualizacji dokumentu.  


