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1. Informacja o  szkołach i placówkach oświatowych 
 

Obowiązek sporządzenia i przedstawienia informacji o stanie realizacji zadań oświatowych za rok 

szkolny 2023/2024, w tym o wynikach egzaminu ósmoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu 

zawodowego, z uwzględnieniem działań podejmowanych przez szkoły nakierowanych na kształcenie 

uczniów ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez 

kuratora oświaty, wynika z dyspozycji art. 11 ust. 7  ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe. 

Zapewnienie kształcenia, wychowania i opieki, w tym kształcenia specjalnego i profilaktyki 

społecznej, jest zadaniem oświatowym – zgodnie z ustawą Prawo Oświatowe. 

W roku szkolnym 2023/2024 Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego był organem 

prowadzącym dla 13 szkół i placówek oświatowych, tj.: 

 Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza Korczaka 

w Toruniu, 

 Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 dla Dzieci  

i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy, 

 Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Ośrodka Szkolno-Wychowawczego nr 2 dla Dzieci  

i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy, 

 Medyczno-Społecznego Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu, 

 Medyczno-Społecznego Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowrocławiu, 

 Zespołu Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorej w Bydgoszczy, 

 Zespołu Szkół Specjalnych  dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorych i Niepełnosprawnych  

nr 1 w Ciechocinku, 

 Kujawsko-Pomorskiego Centrum Kształcenia Zawodowego w Bydgoszczy, 

 Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej w Toruniu, 

 Pedagogicznej Biblioteki Wojewódzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy, 

 Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu, 

 Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy, 

 Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku. 
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Rok szkolny 2023/2024                              

(stan na 31.12.2023)

33

61

56

9

13

0 0

14

2 12

20

9

12

110

126
31

27

37

71

231

Przedszkole nr 81 

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

Branżowa Szkoła II Stopnia Specjalna

Branżowa Szkoła II Stopnia Specjalna

22
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RAZEM 251
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3

3

3
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L.p. Jednostka Części składowe/filie

Rok szkolny 2022/2023                            

(stan na 31.01.2023)

Liczba 
oddziałów

Liczba uczniów, 
słuchaczy

15 254

średniorocznie

11 195

Szkoła Podstawowa nr 68

Branżowa Szkoła I Stopnia Specjalna

Technikum

Liceum Ogólnokształcące

Szkoła Specjalna Przysposabiającą do Pracy

Szkoła Policealna Specjalna dla Młodzieży Słabo Słyszącej i 
Niesłyszącej

Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka

Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka

0

31

INTERNAT 52

107INTERNAT

Oddział Przedszkolny

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

liczba uczniów

Liceum Ogólnokształcące

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

liczba uczniów

32

69

liczba uczniów

Szkoła Podstawowa       nr 
52 im. Ireny Sendlerowej

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

2 7Branżowa Szkoła II Stopnia Specjalna
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liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

Szkoła Podstawowa 
Specjalna nr 2

liczba wychowanków zespołów 
pozalekcyjnych zajęć wychowawczych

liczba uczniów

150

liczba uczniów

średniorocznie
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13.

KUJAWSKO-POMORSKIE  
CENTRUM  EDUKACJI  

NAUCZYCIELI                         
we Włocławku

12

3

169

123

15

Szkoła Podstawowa Specjalna nr 25

Branżowa Szkoła I Stopnia Specjalna

Szkoła Przysposabiająca do Pracy nr 25

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY  OŚRODEK  

SZKOLNO-
WYCHOWAWCZY                

im. Janusza Korczaka              
w Toruniu

1.

RAZEM 396

Specjalna Szkoła Policealna

RAZEM

25

XVIII Liceum Ogólnokształcące

Technikum

Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka

Szkoła Podstawowa nr 53

28

12.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Bydgoszczy

11.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Toruniu

9.

BIBLIOTEKA  
PEDAGOGICZNA im. gen. 

bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  
w Toruniu

PEDAGOGICZNA  
BIBLIOTEKA  

WOJEWÓDZKA im. M. 
Rejewskiego w Bydgoszczy

Oddział przedszkolny

8.

KUJAWSKO-POMORSKIE 
CENTRUM KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO w  
Bydgoszczy

7.

ZESPÓŁ  SZKÓŁ  
SPECJALNYCH dla Dzieci i 

Młodzieży Przewlekle 
Chorych i Niepełnosprawnych 

nr 1 w Ciechocinku

6.

ZESPÓŁ SZKÓŁ  NR 33 
Specjalnych dla Dzieci i 

Młodzieży Przewlekle Chorej 
w Bydgoszczy

5.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w 

Inowrocławiu

4.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w Toruniu

Branżowa Szkoła I Stopnia Specjalna

Kursy Kwalifikacyjne

Liceum 
Ogólnokształcące          
nr XIX im. Ireny 

Sendlerowej  

101

7 34

Tabela nr 1
Stan organizacji szkół i placówek oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego                           

w roku szkolnym 2023/2024 

3.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-
WYCHOWAWCZY  NR 2    

dla Dzieci i Młodzieży Słabo 
Słyszącej i Niesłyszącej        

im. gen. Stanisława Maczka    
w Bydgoszczy

2.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-
WYCHOWAWCZY  NR 1     

dla Dzieci i Młodzieży Słabo 
Widzącej i Niewidomej          

im. Louisa Braille'a                   
w Bydgoszczy

Liczba 
oddziałów

Liczba uczniów, 
słuchaczy

6

3

6

10

Szkoła Przysposabiająca do Pracy

55

27

453

Oddział przedszkolny

3
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W Tabeli nr 1 uwzględniono stan organizacji szkół i placówek oświatowych, dla których organem 
prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w roku szkolnym 2023/2024.  
Średnioroczna liczba uczniów i słuchaczy wyniosła 2120 osób, w tym 197 dzieci zostało objętych 
wczesnym wspomaganiem rozwoju dziecka, 353 osób korzystało z internatu oraz 98 dzieci uczęszczało 
do oddziałów przedszkolnych.  W porównaniu do roku szkolnego 2022/2023 ogółem obserwujemy 
wzrost liczby uczniów o 13,98%. Wzrost uczniów nastąpił w większości jednostek. Najwyższy w szkole 
medycznej w Toruniu (+32,68%) oraz w Inowrocławiu (+25,64%). Wzrost wynika  
z utworzenia większej liczby oddziałów w stosunku do roku szkolnego 2022/2023. Widoczny jest 
również wzrost w Zespole Szkół  Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorych  
i Niepełnosprawnych nr 1 w Ciechocinku (+25,53%), który wynika z utworzenia od dnia 1 września 2023 
roku oddziałów dydaktycznych i grup wychowawczych dla młodzieży z Całodobowego Młodzieżowego 
Oddziału Leczenia Uzależnień w Toruniu będącego w strukturze Wojewódzkiego Ośrodka Terapii 
Uzależnień i Współuzależnienia w Toruniu. 
W roku szkolnym 2023/2024 pierwsze klasy Branżowej Szkoły II Stopnia zostały uruchomione w dwóch 
placówkach, tj. w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku  Szkolno-Wychowawczym  NR 2 dla Dzieci 
i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy oraz Kujawsko-
Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym NR 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej 
i Niewidomej im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy. 
 
 
 

1.1. Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych 
 

W Kujawsko-Pomorskich Specjalnych Ośrodkach Szkolno-Wychowawczych, dla których Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego jest organem prowadzącym, kształcą się uczniowie posiadający 
orzeczenie o potrzebie kształcenia specjalnego wydane przez zespół orzekający działający w publicznej 
poradni psychologiczno-pedagogicznej z uwagi na niepełnosprawność.  
W roku szkolnym 2023/2024 uczyło się 1100 uczniów (52% ogółu) posiadających orzeczenie o 
potrzebie kształcenia specjalnego. Z analizy danych w ostatnim roku szkolnym widoczny jest wzrost 
liczby uczniów z autyzmem w tym z zespołem Aspergera (+34,8%) oraz z niepełnosprawnością ruchową 
w tym z afazją (+20,04%). Natomiast spadek odnotowano tylko wśród uczniów niewidomych (-16,2%). 
Dla 26 uczniów zorganizowano nauczanie indywidualne, ponadto zorganizowano zajęcia 
rewalidacyjno-wychowawcze dla 22 dzieci i młodzieży z upośledzeniem umysłowym w stopniu 
głębokim. Tabela nr 2 przedstawia podział uczniów ze względu na rodzaj niepełnosprawności. 
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Tabela nr 2 

 
 

1.2. Absolwenci 
Tabela nr 3 

 
 

Jednostka
z jedną 

niepełnosprawnością
z więcej niż jedną 

niepełnosprawnością
niewidomi słabo widzący niesłyszący słabo słyszący

niepełnosprawność 
intelektualna w 
stopniu lekkim

niepełnosprawność 
intelektualna w 

stopniu 
umiarkowanym/znac

znym

niepełnosprawność 
ruchowa w tym z 

afazją

z autyzmem w tym z 
zespołem Aspergera

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy im. Janusza 
Korczaka w Toruniu

253 90 0 15 1 7 196 86 36 97

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

166 166 31 213 4 24 104 39 53 66

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 
im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

128 91 0 12 51 41 67 41 35 85

Jednostka
z jedną 

niepełnosprawnością
z więcej niż jedną 

niepełnosprawnością
niewidomi słabo widzący niesłyszący słabo słyszący

niepełnosprawność 
intelektualna w 
stopniu lekkim

niepełnosprawność 
intelektualna w 

stopniu 
umiarkowanym/znac

znym

niepełnosprawność 
ruchowa w tym z 

afazją

z autyzmem w tym z 
zespołem Aspergera

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy im. Janusza 
Korczaka w Toruniu

208 64 0 8 0 6 167 65 24 67

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

148 158 37 209 1 24 99 44 42 49

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 
im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

118 85 0 11 51 36 61 45 37 68

Jednostka
z jedną 

niepełnosprawnością
z więcej niż jedną 

niepełnosprawnością
niewidomi słabo widzący niesłyszący słabo słyszący

niepełnosprawność 
intelektualna w 
stopniu lekkim

niepełnosprawność 
intelektualna w 

stopniu 
umiarkowanym/znac

znym

niepełnosprawność 
ruchowa w tym z 

afazją

z autyzmem w tym z 
zespołem Aspergera

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy im. Janusza 
Korczaka w Toruniu

216 53 1 4 0 5 179 55 22 58

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

136 148 37 201 1 16 84 51 45 41

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 
im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

118 67 0 11 48 39 53 36 29 50

 Rok szkolny 2023/2024

 Rok szkolny 2022/2023

Uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych 

 Rok szkolny 2021/2022

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-
Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu

38 16

2.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-

Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i 
Niewidomej im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

61 27

3.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-

Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i 
Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

42 15

4.
 Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i 

Ustawicznego w Toruniu
111 101

5.
 Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i 

Ustawicznego w Inowrocławiu
111 105

363 264RAZEM

ABSOLWENCI w roku szkolnym 2023/2024

Lp. Jednostka
Absolwenci

ogółem w tym kobiety
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W roku szkolnym 2023/2024 w szkołach, dla których Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
jest organem prowadzącym, status absolwenta uzyskało 363 uczniów, to jest 68 absolwentów więcej 
w stosunku do roku szkolnego 2022/2023. 
 

1.3.  Projekty edukacyjne realizowane w jednostkach oświatowych w roku 
szkolnym 2023/2024 

 
W roku szkolnym 2023/2024 Departament Edukacji wraz z jednostkami, dla których organem 
prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, realizuje szereg projektów. 
 

INWESTYCJE INFRASTRUKTURALNE W JEDNOSTKACH OŚWIATOWYCH  
W ROKU SZKOLNYM 2023/2024 

 
Tabela nr 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

środki unijne BP
środki z budżetu WK-

P

3
KUJAWSKO-POMORSKIE 
CENTRUM KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO w  Bydgoszczy

Okres realizacji projektu: 
2018 – 2023

13 349 070 zł                    7 423 868 zł               

„Kwalifikacyjne kursy zawodowe 
twoją zawodową szansą – nowe 
formy praktycznej nauki zawodu  
w Kujawsko-Pomorskim Centrum 

Kształcenia Zawodowego w 
Bydgoszczy”

Lider projektu: Województwo Kujawsko-
Pomorskie                                                                                
Oś priorytetowa:  06.00.00 Solidarne 
społeczeństwo i konkurencyjne kadry
Działanie: 06.03.00 Inwestycje w infrastrukturę 
edukacyjną
Poddziałanie: 06.03.02 Inwestycje w infrastrukturę 
kształcenia zawodowego                                               
Cele projektu: wprowadzenie wysokiej jakości 
usług edukacyjnych w zakresie szkolnictwa 
zawodowego w K-PCKZ w Bydgoszczy poprzez 
remont i rozbudowę budynku dydaktycznego oraz 
wyposażenie pracowni w nowym budynku. Grupę 
docelową stanowią uczniowie w ramach 
kształcenia zawodowego oraz dorośli w ramach 
kształcenia ustawicznego.

2

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY 
OŚRODEK  SZKOLNO-

WYCHOWAWCZY  NR 2 dla Dzieci i 
Młdzieży Słabo Słyszącej i 

Niesłyszącej im. gen. Stanisława 
Maczka w Bydgoszczy

Okres realizacji projektu: 
2018 – 2023

11 218 459 zł                    7 046 314 zł               

„Usłyszeć potrzeby - 
wzmocnienie pozycji uczniów 

słabosłyszących i niesłyszących w 
ramach rozbudowy warsztatów 

zawodowych Kujawsko-
Pomorskiego Specjalnego 

Ośrodka Szkolno-
Wychowawczego nr 2 w 
Bydgoszczy w kontekście 

zwiększenia szans na rynku 
pracy”

Lider projektu: Województwo Kujawsko-
Pomorskie                                                                                
Oś priorytetowa:  06.00.00 Solidarne 
społeczeństwo i konkurencyjne kadry
Działanie: 06.03.00 Inwestycje w infrastrukturę 
edukacyjną
Poddziałanie: 06.03.02 Inwestycje w infrastrukturę 
kształcenia zawodowego                                              
Cele projektu: poprawa jakości usług edukacyjnych 
w zakresie szkolnictwa zawodowego w Kujawsko-
Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-
Wychowawczym nr 2 w Bydgoszczy polegająca na: 
budowie i wyposażeniu w bazę dydaktyczną 
nowego obiektu poprzez utworzenie w nim 10 
pracowni/warsztatów kształcenia zawodowego: 
elektrotechnicznych (2 pracownie), 
gastronomicznych (2 pracownie), dentystycznych (2 
pracownie), kosmetycznej, fryzjerskiej, 
ogrodniczej, florystycznej.

Cel projektu                                                               (w tym 
oś priorytetowa, działanie i poddziałanie)

Lider projektu: Województwo Kujawsko-
Pomorskie                                                                                
Oś priorytetowa:  06.00.00 Solidarne 
społeczeństwo i konkurencyjne kadry
Działanie: 06.03.00 Inwestycje w infrastrukturę 
edukacyjną
Poddziałanie: 06.03.01 Inwestycje w infrastrukturę 
przedszkolną                                                                      
Cele projektu: zwiększenie dostępności do 
edukacji przedszkolnej w ośrodku Braille’a 
w Bydgoszczy dotyczy przebudowy 
dwukondygnacyjnego obiektu z 1905 roku na 
potrzeby świadczenia usług wychowania 
przedszkolnego (oddziału przedszkolnego) wraz z 
niezbędnym wyposażeniem odnoszącym się do 
zakresu infrastrukturalnego projektu, w tym 
również wyposażenie placu zabaw 
w Kujawsko – Pomorskim Specjalnym Ośrodku 
Szkolno-Wychowawczym Nr 1 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa 
Braille’a w Bydgoszczy.

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY 
OŚRODEK  SZKOLNO-

WYCHOWAWCZY  NR 1 dla Dzieci i 
Młdzieży Słabo Widzącej i 

Niewidomej im. Louisa Braille'a w 
Bydgoszczy

Okres realizacji projektu: 
2018 – 2023

7 333 784 zł                      4 641 553 zł               

„Dostrzec to, co niewidoczne” – 
zwiększenie dostępności do 

edukacji przedszkolnej  w 
ośrodku Braille’a w Bydgoszczy

Inwestycje infrastrukturalne w jednostach oświatowych w roku szkolnym 2023/2024

5 925 202 zł                 8 733 963 zł                  

4 172 145 zł                 11 218 459 zł               

1.

Lp.
Jednostka w której realizowany 

jest projekt
Nazwa projektu

Wartość  projektu wg. WPF 

Źródła finasowania
wydatki 

kwalifikowalne

2 692 231 zł                 4 885 843 zł                  

Okres realizacji projektu całkowity budżet 
projektu
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PROJETY REALIZOWANE W RAMACH EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOŁECZNEGO  
W ROKU SZKOLNYM 2023/2024 

 
Tabela nr 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

środki unijne                  ( 
UE + BP)

środki z budżetu           
WK-P

1 094 630 zł                         

Projekty Realizowane w ramach Europejskiego Funduszu Speołecznego w roku szkolnym 2023/2024

370 891 zł                          2 472 610 zł                  

121 626 zł                          1 216 256 zł                  

Lp. Nazwa projektu
Jednostka w której realizowany 

jest projekt
Cel projektu                                                                                

(w tym oś priorytetowa, działanie i poddziałanie)
Okres realizacji 

projektu całkowity budżet 
projektu

625 152 zł                     "Eksperci w swojej branży"
KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY  

OŚRODEK  SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
im. Janusza Korczaka w Toruniu

562 637 zł                            

Wartość  projektu wg. WPF 

Źródła finasowania
wydatki 

kwalifikowalne

2 101 718 zł                         

62 515 zł                            

Okres realizacji 
projektu: 2021 – 2023

1 216 256 zł               3.

1.

2.

"Zdobądź z nami doświadczenie 
to coś więcej niż uczenie !"

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY 
OŚRODEK  SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  

NR 2 dla Dzieci i Młdzieży Słabo 
Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 

Stanisława Maczka w Bydgoszczy

Lider projektu: Województwo Kujawsko-
Pomorskie                                                                                
Oś priorytetowa:  10.00.00 Innowacyjna edukacja  
Działanie: 10.02.00  Kształcenie ogólne i 
zawodowe                                                                                          
Poddziałanie: 10.02.03 Kształcenie zawodowe
Cele projektu:  zwiększenie szans na 
zatrudnienie 50 uczniów kształcących się w 
szkołach zawodowych wchodzących w skład 
Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Ośrodka 
Szkolno - Wychowawczego nr 2 w Bydgoszczy im. 
Generała Stanisława Maczka Dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej poprzez 
podniesienie efektywności kształcenia 
zawodowego oraz podniesienie kwalifikacji 
zawodowych 16 nauczycieli kształcenia 
zawodowego w KP SOSW. Stworzona zostanie 
nowa oferta edukacyjna w odpowiedzi na 
zbadane zapotrzebowanie rynku pracy. Działania 
realizowane będą we współpracy z otoczeniem 
społeczno-gospodarczym.

„Przedszkolaki- debeściaki 
edukacja przedszkolna i terapia 

dla dzieci z 
niepełnosprawnościami”

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY  
OŚRODEK  SZKOLNO-

WYCHOWAWCZY  im. Janusza 
Korczaka w Toruniu

Lider projektu: Województwo Kujawsko-
Pomorskie                                                                                
Oś priorytetowa:  10.00.00 Innowacyjna edukacja  
Działanie: 10.02.00 Kształcenie ogólne i 
zawodowe                                                                                          
Poddziałanie: 10.02.01 Wychowanie 
przedszkolne                                                                     
Cele projektu: finansowanie działalności 
bieżącej nowo utworzonych miejsc wychowania 
przedszkolnego specjalnego, prowadzenie 
dodatkowych zajęć edukacyjnych oraz terapii 
specjalistycznych i rehabilitacyjnych z dziećmi w 
ramach nowo powstałego przedszkola 
specjalnego oraz Wczesnego Wspomagania 
Rozwoju Dziecka w Specjalnym Ośrodku Szkolno-
Wychowawczym im. J. Korczaka w Toruniu 
(SOSW) prowadzącym edukację dzieci z 
niepełnosprawnościami. Prowadzone zajęcia 
mają na celu zwiększenie szans edukacyjnych 
dzieci z niepełnosprawnościami w edukacji 
przedszkolnej. Ponadto projekt przewiduje 
doskonalenie zawodowe nauczycieli SOSW, 
warsztaty dla rodziców dzieci z 
niepełnosprawnościami oraz turnusy 
rehabilitacyjne.   Budynek został wybudowany i 
wyposażony w specjalistyczny sprzęt i pomoce 
dydaktyczne w ramach poddziałania 6.3.1.

Okres realizacji 
projektu: 2022 – 2023

2 472 610 zł               

Lider projektu: Województwo Kujawsko-
Pomorskie                                                                                
Oś priorytetowa:  10.00.00 Innowacyjna edukacja  
Działanie: 10.02.00  Kształcenie ogólne i 
zawodowe                                                                                          
Poddziałanie: 10.02.03 Kształcenie zawodowe
Cele projektu: Zwiększenie szans na 
zatrudnienie 60 uczniów kształcących się w 
szkole branżowej I stopnia w K-P SOSW w 
Toruniu oraz podniesienie kwalifikacji 
zawodowych 21 nauczycieli kształcenia 
zawodowego w K-P SOSW w Toruniu.Wsparciem 
objęto uczniów  z niepełnosprawnością 
intelektualną w stopniu lekkim, z 
niepełnosprawnościami sprzężonymi, z 
autyzmem, z niepełnosprawnością ruchową, w 
zawodach: monter zabudowy i robót 
wykończeniowych w budownictwie, fryzjer, 
kucharz cukiernik, pracownik pomocniczy obsługi 
hotelowej, krawiec. W ramach projektu założono 
zorganizowanie zajęć z doradztwa edukacyjno-
zawodowego, dodatkowych zajęć pozalekcyjnych 
i  pozaszkolnych, doskonalenia kompetencji 
nauczycieli związanych z konkretnym zawodem, 
zakupem wyposażenia pracowni, 
zorganizowaniem praktyk zawodowych dla 
uczniów we współpracy z pracodawcami, 
organizacją zajęć dla uczniów rozwijających 
kompetencje kluczowe i umiejętności 
uniwersalne niezbędne na rynku pracy. 

Okres realizacji 
projektu: 2022 – 2023

625 152 zł                  
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1.4.  Osiągnięcia uczniów 
 
Wzorem lat poprzednich, w roku szkolnym 2023/2024 uczniowie szkół, dla których organem 
prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, podejmowali rywalizacje  
w różnego rodzaju konkursach i olimpiadach, zarówno przedmiotowych jak i w zawodach sportowych. 
Uczniowie osiągali sukcesy na skalę miejską, regionalną, wojewódzką i ogólnopolską. 
Najważniejsze osiągnięcia uczniów przedstawione zostały w poniższych tabelach: 
 
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka  
w Toruniu 

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach 
 

Nazwa konkursu  
Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

II ogólnopolski konkurs gastronomiczny 
„Gotuj z Brajlem” 

KPSOSW nr 1 w Bydgoszczy I – m-ce cz. teoretyczna, 

Konkurs plastyczny połączony z 
internetowym quizem wiedzy 
„Ograniczaj, segreguj, odzyskuj- dbaj o 
środowisko’’ 

SP – KPSOSW Toruń 

 

wyróżnienie  
 

Konkurs plastyczny o Św. Patryku, 
patronie Irlandii 

KPSOSW Toruń 
IV m-ce  
wyróżnienia 

Konkurs artystyczny o Św. Patryku, 
patronie Irlandii KPSOSW Toruń 

II m-ce kółka teatralnego 
II m-ce kółka 
muzycznego 

I Wojewódzki konkurs “Budzimy 
kulinarne zmysły”, - “Co się wykluje na 
talerzu” czyli śniadanie z jajkiem w roli 
głównej.  

KPSOSW nr 1 w Bydgoszczy III m-ce 

I wojewódzki konkursie „Rozwijamy 
hotelowe pasję” 

KPSOSW nr 1 im. w Bydgoszczy wyróżnienie 

Ogólnopolski konkurs plastyczny „Janusz 
Korczak – patron mojej szkoły” 

KPSOSW Toruń wyróżnienia 

„POSTAĆ ŚWIĘTEGO MIKOŁAJA” z 
podtematem: „Mikołajów dwóch, czyli 
Święty Mikołaj u Mikołaja Kopernika 

Szkoła Podstawowa nr 8 w Toruniu 
III m-ce 
wyróżnienie 

Wojewódzki konkurs “Mój wymarzony 
zawód” 

Wojewódzki Urząd Pracy w Toruniu 
wyróżnienie 

 

III Wojewódzki Konkurs „Najpiękniejsza 
bombka choinkowa” 

 

Fundacja Zaczarowane Okulary 
Roberta Olkowskiego, 
KPSOSW im. Korczaka w Toruniu 

 

III m-ce SP 
I m-ce BS 
II m-ce BS 
III m-ce BS 
wyróżnienie:  
II m SPdP 

Wojewódzki Konkurs „W mojej 
brygadzie wszyscy pracują jak 
pszczółki“– regionalny festiwal zawodów 
– od tradycji do współczesności“ 

BS nr 6 Bydgoszcz 

 
4 x II miejsca 
wyróżnienie 

Konkurs na wykonanie plakatu 
dotykowego „Znane i lubiane postacie z 
bajek animowanych” 

K – P SOSW nr 1 w Bydgoszczy III m-ce 

Międzynarodowy Konkurs Plastyczny dla 
Dzieci i Młodzieży „Moja Przygoda w 
Muzeum” 

Muzeum Okręgowe Toruń 

praca zakwalifikowana 
na wystawę 
pokonkursową 
zorganizowaną w 
Muzeum Okręgowym 

Szczególne osiągnięcia uczniów w sporcie: 
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Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Młodzieży 
Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy  

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach: 
Nazwa konkursu Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

Ogólnopolski konkurs „Teoria i 
Praktyka Masażu”  

KPSOSW nr 1 - ogólnopolski udział 

„Od technika do logistka 5.0”  Koło Studenckie „LogPoint” -
ogólnopolski 

kwalifikacja 

„Mistrzostwa biznesu i zarządzania 
Revas”  

KPSOSW nr 1 - ogólnopolski II m-ce 

Konkurs na esej Polskiego Komitetu 
UNESCO  

Polski Komitet UNESCO  wyróżnienie 

VI edycja ogólnopolskiego Konkursu 
„Masaż Teoria i Praktyka” dla uczniów 
szkół masażu  

KPSOSW nr 1 - ogólnopolski I m-ce 

Ogólnopolskie Mistrzostwa Pierwszej 
Pomocy 

PCK - ogólnopolski XII m-ce  

VII Ogólnopolski Turniej na 
Najlepszego Ucznia w Zawodzie 
Kucharz 

SGH Zabrze - ogólnopolski finalista 

Olimpiada wiedzy o żywieniu Pomorski Uniwersytet Medyczny - 
okręgowy 

XXXV m-ce 
LXXV m-ce  

Konkurs kulinarny im. W. Kulerskiego  ZSGiH w Grudziądzu - wojewódzki  udział  
 

XII Konkurs Wiedzy o Świętym Janie 
Pawle II  

Zespół Szkół Specjalnych w Kcyni  - 
wojewódzki 

udział  

Rozwijamy hotelowe pasje 
 

KPSOSW nr 1 - wojewódzki III m-ce 

„Budzimy kulinarne zmysły” 
 

KPSOSW nr 1 - wojewódzki I m-ce  

Rozśpiewane, roztańczone kujawsko-
pomorskie  

K-P Kuratorium Oświaty - wojewódzki Nagranie na YouTube 

 
Szczególne osiągnięcia uczniów w sporcie: 

Nazwa zawodów  Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 
Mistrzostwa Województwa Kujawsko-
Pomorskiego w Piłce Nożnej Halowej 

SOSW w Żninie              I m-ce 

Ogólnopolski Turniej Igrzyska bez barier 
– Giżycko 

Akademicki Związek Sportowy 
Warszawa 

I m-ce 

Ogólnopolski Turniej w Futsalu 
Chłopców ZSSSprawni Razem 

SOSW w Płocku I m-ce 

Kujawsko-Pomorski Miting LA Olimpiad 
Specjalnych 

 
 
SOSW Grudziądz 

I m-ce bieg na 200 m 
II m-ce skok w dal 
I m-ce bieg na 100 m 
II m-ce skok w dal 
I m-ce bieg na 100 m 
II m-ce skok w dal  

XIII Toruńska Olimpiada Osób 
Niepełnosprawnych 

MOSiR Toruń I m-ce drużynowo 
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XV Kujawsko-Pomorski Mityng 
Pływacki Olimpiad Specjalnych 
Bydgoszcz  

Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w 
Bydgoszczy. Akademicki Związek 
Sportowy UKW Bydgoszcz -wojewódzki 

udział 

Paralekkoatletyczne Mistrzostwa 
Polski U17 i U20 Kozienice - pływanie  

Polski Związek Sportu 
Niepełnosprawnych „ Start” Radomskie 
Stowarzyszenie Sportu i rehabilitacji 
Osob Niepełnosprawnych  
 ogólnopolski 

udział  

Nazwa zawodów Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

 Kolarstwo tandemowe  KKT ”Hetman” - Puchar Europy 
3 m-ca kategoria 
tandemów męskich  

Mistrzostwa Europy  w kręglach 
klasycznych  

Polski Związek Kręglarski - Sekcja 
słabowidzących i Niewidomych oraz 
Stowarzyszenie Cross - europejski 

I, II m-ce 

Puchar Europy w Kolarstwie 
Tandemowym “Hetman Cup” w 
Lublinie  

Kolarski Klub Tandemowy HETMAN / 
Europejski, rangi UCI 

II, III m-ce 

Puchar Polski w Biathlonie Osób 
Niewidomych i Słabowidzących – 
dwubój biathlonowy ,  

ZKF Olimp - ogólnopolski  I m-ce  

Puchar Polski w Biathlonie Osób 
Niewidomych i Słabowidzących – 
bieg indywidualny  

ZKF Olimp - ogólnopolski  I m-ce  

Puchar Polski w Biathlonie Osób 
Niewidomych i Słabowidzących – 
sprint biathlonowy  

ZKF Olimp - ogólnopolski  I m-ce  

Paralekkoatletyczne Mistrzostwa w 
Sprincie  

Olimp - ogólnopolski  III m-ce  

Turniej BOCCE Olimpiady specjalne  Klub olimpiad specjalnych „Sokoliki” 
Brodnica - ogólnopolski 

I, III m-ce 

Mistrzostwa Polski w Kolarstwie 
Torowym Osób Niewidomych i 
Słabowidzących 

ZKF Olimp - ogólnopolski  2x II m-ce 
 

Paralekkoatletyczne Mistrzostwa 
Polski U17i U20  

PZSN Start - ogólnopolski I, II m-ce 

Puchar Dyrektora K-PSOSW nr 1 w 
Bydgoszczy w wiosłowaniu na 
ergometrach. 

KPSOSW nr 1 -ogólnopolski I,II, III,IV,VIII m-ce  

Ogólnopolskie zawody na 
ergometrach – miksty  w Warszawie  

Centrum Rehabilitacji, Edukacji i Opieki 
TPD „Helenów” - ogólnopolski 

II, V, VI m-ce 

Mistrzostwa Polski w kręglach 
klasycznych   

Polski Związek Kręglarski - Sekcja 
słabowidzących i Niewidomych oraz 
Stowarzyszenie Cross -ogólnopolski 

I, IV, VI, VIII m-ce 

Mistrzostwa Polski  w bowlingu   Ogólnopolski Polski Związek Kręglarski - 
Sekcja słabowidzących i Niewidomych 
oraz Stowarzyszenie Cross - ogólnopolski 

I, III, V m-ce 

Polska Liga Bocci – Mistrzostwa 
Polski 2024 - Wągrowiec  

Polska Boccia - ogólnopolski udział 

Polska Liga Bocci – Mistrzostwa 
Polski 2024 – Turniej Integracyjny 
Zamość  

Polska Boccia - ogólnopolski udział 

XIX Ogólnopolski turniej wyciskania 
sztangi leżąc Bursztynowa sztanga/ 
wyciskanie sztangi  

PZSN „START” - ogólnopolski III m-ce  

Mistrzostwa Polski w 
strzelectwie sportowym 

PZSN „START” - ogólnopolski  XIV m-ce 
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Paralekkoatletycznne Mistrzostwa 
Polski  PZSN ”Start” - ogólnopolskie 

3 medale srebrne 200m, 
800m, 100m  

Kolarstwo torowe  ZKF „Olimp” - ogólnopolskie 
 2 srebrne medale w 
konkurencjach 200m 
(sprint), 1000m 

 
Kolarstwo torowe  

ZKF „ Olimp” - ogólnopolskie II m-ce  

Kolarstwo tandemowe  ZKF „ Olimp” - ogólnopolskie 
 

III m-ce  

Ogólnopolski XV OTWARTY KONKURS 
TANECZNY „ Mój jest ten kawałek 
podłogi ” 

ogólnopolski I, III m-ce 

II pomorska i kujawsko-pomorska 
Spartakiada FAR w Cetniewie  

FAR - wojewódzki I, III m-ce 

Wojewódzkie zawody siłowe 
‘’Herkules’’  

Zespół Szkół Specjalnych nr 31 w 
Bydgoszczy - wojewódzki 

VIII m-ce 

Mistrzostwa Województwa Kujawsko 
– Pomorskiego w kręglach 
klasycznych   

Włocławsko Brodnicki Klub Sportowy 
Niewidomych i Słabowidzących Pionek - 
wojewódzki 

I, II, III m-ca 

II pomorska i kujawsko-pomorska 
Spartakiada FAR w Cetniewie  

FAR  - wojewódzki I, III  m-ce 

 

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Młodzieży 
Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy 

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach: 
Nazwa konkursu Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

XXXI Ogólnopolskie Zawody 
Matematyczne  dla  Szkół 
Ponadpodstawowych dla młodzieży 
słabo  słyszącej i niesłyszącej w 
Poznaniu 

Specjalny Ośrodek Szkolno-
Wychowawczy im. Józefa Sikorskiego w 
Poznaniu - ogólnopolski 

 
 III m-ce 

XLIV Ogólnopolski Konkurs 
Matematyczny dla uczniów 
Niesłyszących i Słabo Słyszących  
w Bydgoszczy 

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 
w Bydgoszczy - ogólnopolski 

 
III m-ce 

XVI Ogólnopolski Konkurs Wiedzy 
Kucharskiej dla młodzieży 
niepełnosprawnej w Kielcach 

Specjalny Ośrodek Szkolno-
Wychowawczy dla Dzieci i Młodzieży w 
Kielcach - ogólnopolski 

 
V m-ce 

 
Konkurs Międzyszkolny o „Irlandii i 
św. Patryku w Toruniu”. 

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy  
im. Janusza Korczaka 
 w Toruniu - wojewódzki 

 
I m-ce 

 

 
Szczególne osiągnięcia uczniów w sporcie: 

Nazwa zawodów Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

Zawody sportowe „Herkules” w 
Bydgoszczy 

Zespół Szkół Specjalnych nr 31 w 
Bydgoszczy - wojewódzki 

IV m-ce 
 

XV Kujawsko-Pomorski Miting 
Pływacki w ramach Olimpiad 
Specjalnych w Bydgoszczy 

OSW nr 3 w Bydgoszczy, 
UKW - wojewódzki 

I m-ce styl dowolny na 
25m 
II m-ce styl grzbietowy 
na 25m 



 

13 

 

Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu 

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach: 
Nazwa konkursu Organizator – zasięg Osiągnięcie 

(miejsce) 

,,Poznaj tajniki masażu” 
 
 
 
 

 

Wielkopolskie Samorządowe Centrum 
Kształcenia Zawodowego i 
Ustawicznego w Ostrowie 
Wielkopolskim – konkurs 
międzywojewódzki 

 

V m-ce 
 
 

Ogólnopolski Konkurs edycja VI 
,,Teoria i praktyka masażu” 

Specjalistyczny Ośrodek Szkolno- 
Wychowawczy nr1 dla Dzieci i Młodzieży 
Słabowidzącej i Niedowidzącej w 
Bydgoszczy – konkurs ogólnopolski 

II, III, VII m-ce 
 

Konkurs Makijażu i stylizacji ,,Znaki  
Zodiaku” 

Wielkopolskie Samorządowe Centrum 
Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego 
 w Koninie – konkurs międzywojewódzki 

wyróżnienie 

 

Zespół Szkół Nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorej w Bydgoszczy 

Szczególne osiągnięcia uczniów w konkursach: 
Nazwa konkursu Organizator – zasięg Osiągnięcie (miejsce) 

Zadbaj o swoje serce, a ono zadba o 
Ciebie 

ZS nr 33 w Bydgoszczy – ogólnopolski  4 x I m-ca,  
3 x II m-ca,  
3 x III m-ca,  
7 x wyróżnienia  

Bydgoszcz – miejsce znane i mniej 
znane. 

ZS nr 33 w Bydgoszczy – wojewódzki II m-ce,  
2 x III m-ca,  
6 x wyróżnienia 

Kolorowe święta SPS 201 Łódź – zasięg ogólnopolski I, III m-ce,  

Widziałem w Europie SPS 60 Łódź – zasięg ogólnopolski 2 x III m-ca 

Wielkanoc w polskiej tradycji SPS 201 Łódź – zasięg ogólnopolski I, II, III m-ce,  
wyróżnienie 

Wiosenne krajobrazy ZSS przy Uniwersyteckim Szpitalu 
Dziecięcym w Lublinie 

2 x III m-ca 

Wiosna budzi się do życia SPS nr 201 przy oddziale Dziennym dla 
Dzieci Specjalistycznego 
Psychiatrycznego ZOZ w Łodzi – zasięg 
ogólnopolski 

I m-ce 

Magiczne stworzenia SP 146 w Łodzi – zasięg ogólnopolski wyróżnienie 
Wiesz?...Podoba mi się ten zwierz! 
No, nie wierzę….co to za niezwykłe 
zwierzę! 

ZSS Szczecin – zasięg ogólnopolski wyróżnienie 

ABC zdrowia. Strach i złość nie dają mi 
w kość VI edycja 

ZS przy Klinicznym Szpitalu 
Wojewódzkim Nr 2 im. Św. Jadwigi 
Królowej w Rzeszowie – zasięg 
ogólnopolski 

I m-ce 

X Turniej Bowlingowy w Bydgoszczy 
w ramach Olimpiad Specjalnych 

ZS nr 30 Specjalnych w Bydgoszczy 
Klub Olimpiad Specjalnych „Pod 
Jesionem” Regionalny Oddział Kujawsko-
Pomorski Olimpiady Specjalne -        
wojewódzki 

I, II m-ce 
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Uczniowie podległych jednostek licznie biorą udział zarówno w konkursach przedmiotowych jak  
i zawodach sportowych. Powyższe tabele wskazują również, że osiągają w tych konkursach bardzo 
wysokie wyniki. 
 
 

2. Kadra  
 

2.1. Zatrudnienie 
 

Tabela nr 6 

 
 
Średnioroczny stan zatrudnienia nauczycieli w poszczególnych szkołach i placówkach oświatowych  
w roku szkolnym 2023/2024  przedstawia tabela nr 6 . 
Nauczyciele są jednym z najważniejszych zasobów szkoły. To od ich postawy, zaangażowania i stałego 
doskonalenia własnych umiejętności zależą w dużej mierze efekty edukacyjne. 

813 829,53 189 82,02 23,25% 9,89% 785 757,00 191 77,19

10,00%

0,00%

7,14%

48,48%

0,00%

4,41%

14,68%

20,31%

77,05%

58,33%

22,00%

41,86%

30,00%

Kadra nauczycielska zatrudniona w szkołach i placówkach oświatowcyh

1.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY  OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
im. Janusza Korczaka w Toruniu

130 6 4,52

3.

KUJAWSKO-POMORSK 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
NR 2 dla Dzieci i Młdzieży Słabo 
Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 
Stanisława Maczka w Bydgoszczy

2023/2024

175,32

229,02

140,88 102 26 9,17 6,51%

2.

KUJASKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
NR 1 dla Dzieci i Młdzieży Słabo 

Widzącej i Niewidomej im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

186 32 13,7 5,98%

136

128

218

Lp. Jednostka

Pełnozatrudnieni Niepełnozatrudnieni

Liczba osób Liczba osób Liczba etatów

Łączna liczba 
etatów 

przeliczeniowych

Łączna liczba 
zatrudnionych 

nauczycieli

5.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w 

Inowrocławiu

15 21 8,42

4.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w Toruniu

14 47 17,5461 35,69

36 26,69

7.

ZESPÓŁ  SZKÓŁ  
SPECJALNYCH dla Dzieci i 

Młodzieży Przewlekle Chorych i 
Niepełnosprawnych nr 1 w 

Ciechocinku

25 18 10,07 27,46%

6.
ZESPÓŁ SZKÓŁ  NR 33 

Specjalnych dla Dzieci i Młdzieży 
Przewlekle Chorej w Bydgoszczy

39 11 5,62 11,49%

43 36,67

50 48,90

8.
KUJAWSKO-POMORSKIE 
CENTRUM KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO w  Bydgoszczy
21 9 4,8 13,23%30 36,27

10.
PEDAGOGICZNA  BIBLIOTEKA  

WOJEWÓDZKA im. M. 
Rejewskiego  w Bydgoszczy

24 0 0,00

9.
BIBLIOTEKA  PEDAGOGICZNA 

im. gen. bryg. prof. Elżbiety 
Zawackiej  w Toruniu

18 2 1,2520 19,25

24 24,00

13.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  we Włocławku

20 0 0,00 0,00%20 20,00

Łączna liczba 
zatrudnionych 

nauczycieli

Łączna liczba 
etatów 

przeliczeniowych
Liczba osób

RAZEM 624

12.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Bydgoszczy

17 16 6,43 27,55%

11.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Toruniu

13 1 0,50 3,70%14 13,50

33 23,34

129,97 32

60 31,18 4515

132 150,48 16

203 212,80 29

116

122 21,50

15

13 12,50 1

33 23,97

21

19,50 4

25 25,00 0

30 28,25 11

29 29,13 10

19

25

Liczba etatówLiczba osób

%  niepełnozatrudnionych Pełnozatrudnieni Niepełnozatrudnieni

Liczba osób
Liczba 
etatów

0,00%

6,49%

31,55%

49,15%

2,58%

36 27,69 19

45 45,03 8

135

0,50

594

2022/2023

0,00

12 0,50

18 5,97

8,86

19 5,64

18 1,50

13,04

17 7,43

37 4,18

7,01

174 13,28

103 9,28

22
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Z analizy zbiorczego zestawienia zatrudnienia nauczycieli wynika, że w szkołach i placówkach 
oświatowych w roku szkolnym 2023/2024 zadania dydaktyczno-wychowawcze realizowane były przez 
813 nauczycieli: pełnozatrudnionych 624 osoby  i zatrudnionych w niepełnym wymiarze czasu pracy 
189 osób,  co stanowi  23,25 % ogółu.  Ogółem nastąpił wzrost zatrudnienia w stosunku do roku 
szkolnego 2022/2023 o 28 osób co daje 3,57%. W przypadku nauczycieli pełnozatrudnionych 
obserwujemy wzrost o 30 osób (+5,05 %), natomiast w przypadku nauczycieli niepełnozatrudnionych 
spadek o 2 osoby (-1,06%).   
Wykres nr 1 przedstawia wskaźnik liczby uczniów przypadających na etat nauczyciela z podziałem na 
jednostki oświatowe prowadzące zajęcia dydaktyczne w porównaniu do poprzedniego roku szkolnego 
(2022/2023).  
Stosunkowo niska liczba uczniów przypadająca na etat nauczyciela widoczna jest w specjalnych 
ośrodkach szkolno-wychowawczych oraz w Zespole Szkól Specjalnych nr 1 w Ciechocinku i Zespole 
Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle Chorej w Bydgoszczy. Wynika to  
z faktu, iż poza zajęciami dydaktycznymi wychowankowie specjalnych ośrodków szkolno-
wychowawczych mają zapewnioną całodobową opiekę w internacie (§ 46 Rozporządzenia Ministra 
Edukacji i Nauki z dnia 30 marca 2023 r. w sprawie niektórych publicznych placówek systemu oświaty 
(Dz. U. poz. 651)).  Natomiast w ZSS nr 1 w Ciechocinku oraz ZSS nr 33 w Bydgoszczy poza zajęciami 
dydaktycznymi organizowane są specjalne działania opiekuńczo-wychowawcze w celu wspomagania 
procesu terapeutycznego uczniów oraz zagospodarowania ich czasu wolnego (Rozporządzenie 
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 sierpnia 2017 r. w sprawie organizacji kształcenia oraz 
warunków i form realizowania specjalnych działań opiekuńczo-wychowawczych w przedszkolach  
i szkołach specjalnych, zorganizowanych w podmiotach leczniczych i jednostkach pomocy społecznej 
(Dz. U. z 2020 r. poz. 2181)). 
 
Wykres nr 1 
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2.2. Awans zawodowy nauczycieli 
 
Od 1 września 2022 r. weszły w życie nowe przepisy dotyczące awansu zawodowego nauczycieli. 

Zgodnie z art. 9a. ust. 1. Karty Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r. poz. 986,) aktualne stopnie awansu 
zawodowego to: nauczyciel mianowany oraz nauczyciel dyplomowany. Ponadto zgodnie z ust. 2 ww. 
artykułu „Nauczyciel nieposiadający stopnia awansu zawodowego, zwany dalej „nauczycielem 
początkującym”, zatrudniony w wymiarze co najmniej 1/2 obowiązkowego wymiaru zajęć zgodnie z 
wymaganymi kwalifikacjami odbywa przygotowanie do zawodu nauczyciela w wymiarze, o którym 
mowa w art. 9ca ust. 1, 2 albo 4.” 

Struktura zatrudnienia nauczycieli ze względu na stopień awansu zawodowego (tab. nr 8), 
kształtowała się w sposób następujący: największy odsetek tj. 61,87% wśród zatrudnionych stanowili 
nauczyciele dyplomowani, następnie nauczyciele mianowani 16,97%, początkujący  13,78%, najmniej 
liczną grupą byli nauczyciele bez stopnia 7,38%. 

Zgodnie z regulacjami określonymi rozporządzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia  
6 września 2022 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U. poz. 
1914), w roku szkolnym 2023/2024 zatrudnieni w szkołach i placówkach oświatowych nauczyciele 
uzyskali kolejne, wyższe stopnie awansu zawodowego (tab. nr 7): 
- 18 osób otrzymało stopień awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego, jest to o 7 osób więcej 
w stosunku do roku 2022/2023, 
- 25 osób – nauczyciela mianowanego, jest to o 3 osoby mniej w stosunku do roku 2022/2023, 
 
Tabela nr 7 

 

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 
im. Janusza Korczaka w Toruniu

9 4

2.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 
nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

5 9

3.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 
nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 
Stanisława Maczka w Bydgoszczy

3 1

4.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                     
i Ustawicznego w Toruniu

6 0

5.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                  
i Ustawicznego w Inowrocławiu

1 0

6.
Zespół Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle 
Chorej w Bydgoszczy

0 1

7. Zespół Szkół Specjalnych nr 1 w Ciechocinku 0 2

8.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Kształcenia Zawodowego                   
w Bydgoszczy

1 0

9.
Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  
w Toruniu

0 0

10.
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka im. M. Rejewskiego                 
w Bydgoszczy

0 0

11. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu 0 1

12. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy 0 0

13.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                           
we Włocławku

0 0

25 18RAZEM

Awans zawodowy nauczycieli w roku szkolnym 2023/2024

Lp. Jednostka na nauczyciela 
mianowanego

na nauczyciela 
dyplomowanego



 

17 

 
 
Tabela nr 8 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

bez stopnia

nauczyciel nieposiadajacy 
stopnia awansu 

zawodowego (nauczyciel 
poczatkujący)

mianowani dylomowani bez stopnia mianowani dylomowani bez stopnia mianowani dylomowani

60 112 138 503 7,38% 16,97% 61,87% 60 120 51095RAZEM

nauczyciel nieposiadajacy 
stopnia awansu 

zawodowego (nauczyciel 
poczatkujący)

25,00%

13,76%

6,25%

13,12%

16,67%

12,00%

20,93%

16,67%

20,00%

0,00%

0,00%

0,00%

10,00% 10,00% 75,00% 0 2 1813.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  we Włocławku

1 2 2 15 5,00%

6,06% 93,94% 0 2 3112.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Bydgoszczy

0 0 2 31 0,00% 0

2

14,29% 85,71% 0 1 1211.
KUJAWSKO-POMORSKIE  

CENTRUM  EDUKACJI  
NAUCZYCIELI  w Toruniu

0 0 2 12 0,00% 0

4,17% 95,83% 0 1 2410.
PEDAGOGICZNA  BIBLIOTEKA  

WOJEWÓDZKA im. M. 
Rejewskiego  w Bydgoszczy

0 0 1 23 0,00% 0

30,00% 50,00% 0 5 139.
BIBLIOTEKA  PEDAGOGICZNA 

im. gen. bryg. prof. Elżbiety 
Zawackiej  w Toruniu

0 4 6 10 0,00% 4

16,67% 63,33% 0 4 218.
KUJAWSKO-POMORSKIE 
CENTRUM KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO w  Bydgoszczy
1 5 5 19 3,33% 4

23,26% 55,81% 0 7 207.

ZESPÓŁ  SZKÓŁ  
SPECJALNYCH dla Dzieci i 

Młodzieży Przewlekle Chorych i 
Niepełnosprawnych nr 1 w 

Ciechocinku

0 9 10 24 0,00% 3

16,00% 72,00% 0 3 396.
ZESPÓŁ SZKÓŁ  NR 33 

Specjalnych dla Dzieci i Młdzieży 
Przewlekle Chorej w Bydgoszczy

0 6 8 36 0,00% 3

16,67% 47,22% 6 7 185.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w 

Inowrocławiu

7 6 6 17 19,44% 5

14,75% 21,31% 33 8 114.

MEDYCZNO-SPOŁECZNE  
CENTRUM  KSZTAŁCENIA  

ZAWODOWEGO I 
USTAWICZNEGO w Toruniu

31 8 9 13 50,82% 8

6,25% 82,03% 11 8 1093.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
NR 2 dla Dzieci i Młdzieży Słabo 
Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 
Stanisława Maczka w Bydgoszczy

7 8 8 105 5,47% 7

23,86% 56,42% 8 43 1222.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
NR 1 dla Dzieci i Młdzieży Słabo 

Widzącej i Niewidomej im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

13 30 52 123 5,96% 30

19,85% 55,15% 2 29 721.

KUJAWSKO-POMORSKI 
SPECJALNY  OŚRODEK  

SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  
im. Janusza Korczaka w Toruniu

0 34 27 75 0,00% 29

Kadra nauczycielska według stopnia awansu zawodowego  

Lp. Jednostka

Rok szkolny 2023/2024 Rok szkolny 2022/2023

Liczba nauczycieli % Liczba nauczycieli

nauczyciel nieposiadajacy 
stopnia awansu 

zawodowego (nauczyciel 
poczatkujący)

13,78%
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Wykres nr 2 
 

 
 
 
W roku szkolnym 2023/2024 najwyższy stopień awansu zawodowego – nauczyciela 

dyplomowanego, posiadało 61,87% wszystkich nauczycieli. Ponadto w placówkach pracowali 
nauczyciele posiadający stopień awansu zawodowego nauczyciela mianowanego – 138 osób, 
nauczycieli poczatkujących  zatrudnionych było 112 osób oraz 60 nauczycieli bez stopnia awansu 
zawodowego tzn. nauczyciele zatrudnieni na podstawie art. 10 ust. 9 ustawy Karta Nauczyciela z dnia 
26 stycznia 1982 r. oraz art. 15 ust. 1-6 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oświatowe. Zatrudnianie 
nauczycieli bez stopnia awansu zawodowego wynika ze specyfiki kierunków kształcenia w jednostkach 
wymienionych w tabeli nr 8. Szczególne problemy z zatrudnieniem nauczycieli posiadających 
kwalifikacje mają szkoły medyczne oraz szkoły branżowe w specjalnych ośrodkach szkolno-
wychowawczych. W szkołach publicznych pozyskanie ich do pracy jest bardzo trudne,  
a czasem wręcz niemożliwe. Trudności w pozyskaniu wysokiej klasy specjalistów wynikają między 
innymi z dysproporcji wynagrodzeń, jakie mogą zaoferować szkoły publiczne, w porównaniu do 
wynagrodzeń w sektorze prywatnym. Rozpoczęcie nauczania, w dowolnym zawodzie, od nauczyciela 
początkującego i perspektywa przejścia przez awans zawodowy aż do nauczyciela dyplomowanego, 
zniechęca specjalistów oraz absolwentów szkół wyższych do podejmowania zatrudnienia  
w publicznych szkołach branżowych, ze względu na niskie wynagrodzenia. 
 
 
 
 

2.3. Nagrody dla nauczycieli 
 

W 2023 roku (tabela nr 9) 5 osób otrzymało wyróżnienie w konkursie Kujawsko-Pomorski Lider 
Edukacji, przyznano 28 Nagród Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego, 4 Nagrody Ministra 
Edukacji Narodowej, 5 nauczycieli otrzymało Nagrodę Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty. 
Przyznano również 12 Medali Komisji Edukacji Narodowej i 20 Medali za Długoletnią Służbę. Łącznie 
pracownicy podległych jednostek otrzymali 74 nagrody jest to o 19,4% więcej w stosunku do roku 
szkolnego 2022/2023 w którym otrzymali 62 nagrody. 
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Tabela nr 9 

 
 

 

2.4. Doskonalenie zawodowe nauczycieli 
Dla zabezpieczenia odpowiedniego poziomu nauczania w roku 2023 zgodnie z wymogami prawa  

i potrzebami nadzorowanych przez Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego jednostek 
oświatowych zaplanowano nakłady w zakresie doskonalenia zawodowego. Środki finansowe na 
doskonalenie i dokształcanie zawodowe nauczycieli w szkołach i placówkach oświatowych 
zagwarantowane są w budżecie organu prowadzącego w ramach odpisu od wynagrodzeń osobowych 
nauczycieli w wysokości 0,8%, zgodnie z art. 70a ust. 1 Karty Nauczyciela. 

W 2023 r. wydano łącznie 458 030,71 zł. na doskonalenie i dokształcanie nauczycieli. Przy podziale 
środków na poszczególne szkoły i placówki, dla których organem prowadzącym jest Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego, uwzględniono wnioski dyrektorów związane z potrzebami 
danej jednostki. Z możliwości dofinansowania indywidualnego doskonalenia skorzystało 566  
nauczycieli (tabela nr 10). W stosunku do roku 2022 nastąpił wzrost środków wydatkowanych na 
doskonalenie o 35 963,95 zł (+8,52%). Dzięki środkom na dofinansowanie doskonalenia zawodowego 
nauczycieli dyrektorzy jednostek mogą planować doskonalenie kadry zgodnie z programem rozwoju 
danej szkoły lub placówki.  
 
 

złoty srebrny brązowy

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 

im. Janusza Korczaka w Toruniu
0 1 2 2 1 2 2 2

2.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno Wychowawczy 

nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej  im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

2 1 2 2 0 2 1 2

3.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno Wychowawczy 
nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 

Stanisława Maczka w Bydgoszczy
0 1 2 2 0 2 1 1

4.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                   

i Ustawicznego w Toruniu
0 0 2 0 0 0 0 0

5.
Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                  

i Ustawicznego w Inowrocławiu
0 0 2 0 1 0 0 0

6.
Zespół Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży 

Przewlekle Chorej w Bydgoszczy
0 1 2 0 1 0 1 0

7. Zespół Szkół Specjalnych nr 1 w Ciechocinku 0 0 2 2 0 0 0 0

8.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Kształcenia Zawodowego           

w Bydgoszczy
0 0 3 0 0 0 0 0

9.
Biblioteka Pedagogiczna                                                                               

im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  w Toruniu
0 0 2 2 0 0 0 0

10.
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka                                                       

im. M. Rejewskiego  w Bydgoszczy
0 0 3 2 0 0 0 0

11.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                               

w Toruniu
0 0 2 0 0 1 1 0

12.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                                

w Bydgoszczy
2 1 2 0 2 0 0 0

13.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                             

we Włocławku
0 0 2 0 0 1 0 1

4 5 28 12 5 8 6 6RAZEM

Nagrody otrzymane przez pracowników szkoły/placówki w roku szkolnym 2023/2024

Lp. Jednostka

N A G R O D Y

Nagroda 
Ministra 
Edukacji 

Narodowej

Nagroda 
Kujawsko-

Pomorskiego 
Kuratora 
Oświaty

Nagroda 
Zarządu 

Województwa 
Kujawsko-

Pomorskiego

Medal Komisji 
Edukacji 

Narodowej

Kujawsko-
Pomorski 

Lider Edukacji

Medal za Długoletnią Służbę w tym:
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Tabela nr 10 
 

 
 

 
2.5. Pracownicy administracji i obsługi 

 
W szkołach i placówkach oświatowych są zatrudnieni pracownicy niepedagogiczni. Stan 

zatrudnienia pracowników administracji i obsługi przedstawia tabela nr 11. Łącznie zatrudnionych  
w roku szkolnym 2023/2024 było 265 osób, w tym pracowników ekonomiczno-administracyjnych –  
89 osób, pracowników obsługi – 176 osób z czego 24 osoby (23 etaty) zatrudnione są na stanowisku 
pomocy nauczyciela. Zatrudnienie pomocy nauczyciela wynika z Rozporządzenia Ministra Edukacji 
Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunków organizowania kształcenia, wychowania  
i opieki dla dzieci i młodzieży niepełnosprawnych, niedostosowanych społecznie i zagrożonych 
niedostosowaniem społecznym (Dz. U. z 2020 r. poz. 1309) § 7. 

W stosunku do roku szkolnego 2022/2023 widać wzrost etatów niepedagogicznych (+6). Zarząd 
Województwa wyraził zgodę na zwiększenie o 3 etaty pomocy nauczyciela w KPSOSW nr 1  
w Bydgoszczy oraz 3 etaty  pracowników obsługi w KPCKZ w Bydgoszczy.  
 
 
 

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 

im. Janusza Korczaka w Toruniu
1 53 0 34

2.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 

nr 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. 
Louisa Braille'a w Bydgoszczy

0 10 25 39

3.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy 
nr 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. 

Stanisława Maczka w Bydgoszczy
1 5 1 94

4. Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                   
i Ustawicznego w Toruniu

0 2 10 50

5. Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego                           
i Ustawicznego w Inowrocławiu

0 0 10 33

6.
Zespół Szkół nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Młodzieży Przewlekle 

Chorej w Bydgoszczy
0 4 0 42

7. Zespół Szkół Specjalnych nr 1 w Ciechocinku 0 0 1 5

8. Kujawsko-Pomorskie Centrum Kształcenia Zawodowego w 
Bydgoszczy

0 0 0 18

9. Biblioteka Pedagogiczna                                                                                  
im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej  w Toruniu

0 0 0 16

10.
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka                                                     

im. M. Rejewskiego  w Bydgoszczy
0 0 24 24

11.
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                          

w Toruniu
0 2 7 20

12. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                                
w Bydgoszczy

0 0 0 17

13. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli                             
we Włocławku

0 0 0 18

2 76 78 410RAZEM

Formy kształcenia i doskonalenia nauczycieli w roku 2023

Lp. Jednostka

UKOŃCZONE FORMY (ilość osób)

kurs 
kwalifikacyjny

studia 
podyplomowe

kurs 
doskonalący

pozostałe 
formy 

doskonalące
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Tabela nr 11 
 

 
 
Wykres nr 3 Pracownicy administracji i obsługi (wg liczby osób) 
 

 

 
 
Wykres nr 4 przedstawia ilość etatów pracowników administracji i obsługi z podziałem na jednostki 
oświatowe prowadzone przez samorząd województwa w porównaniu do poprzedniego roku szkolnego 
(2022/2023). 
 
Wykres nr 4  Etaty administracji i obsługi z podziałem na jednostki 
 

 
 

Liczba osób Liczba etatów Liczba osób Liczba etatów

Pracownicy ekonomiczno-
administracyjni

89 79,2 86 79,65

Pracownicy obsługi 176 162,3 165 155,85

Łacznie 265 241,5 251 235,5

Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach niepedagogicznych 

2023/2024                                                                           
(stan na 31.12.2023 r.)

2022/2023                                                        
(stan na 31.12.2022 r.)
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3.Wydatki na zadania w zakresie oświaty i edukacji  
 
Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego przeznacza na finansowanie zadań oświatowych 

znaczną część swojego budżetu. Jest to kwota wyraźnie przekraczająca wysokość otrzymywanej 
subwencji oświatowej. Środki  z  budżetu  państwa, przekazywane w formie subwencji oświatowej  
i dotacji celowych nie pokrywają kosztów i potrzeb funkcjonowania szkół i placówek. Obecnie 
subwencja oświatowa, nie wystarcza na wynagrodzenia nauczycieli oraz pracowników administracji  
i obsługi, zatrudnionych w szkołach i placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest 
Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego (wykres nr 5). Utrzymanie szkół i placówek to nie 
tylko wynagrodzenia pracowników, lecz również utrzymanie wysokich standardów pracy i nauki, co 
stara się zapewnić Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, realizując konsekwentnie swoją 
politykę oświatową. 
 
Tabela nr 12 

 
 

 
Poniżej umieszczono wykres prezentujący wynagrodzenia wszystkich pracowników, zatrudnionych 

w szkołach i placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest Samorząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego w zestawieniu z otrzymaną subwencją oświatową. 
 
 
 
Wykres nr 5. Porównanie wynagrodzeń i składek od nich naliczonych pracowników z wysokością subwencji 

oświatowej w latach 2020 -2023 
 

 
 
 

2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.

64 249 824,00 zł 64 470 004,00 zł 67 651 702,00 zł 80 885 676,00 zł

Wysokość subwencji oświatowej
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4. Wyniki egzaminów 
 

4.1.Egzamin ósmoklasisty 
 

Tabela nr 13 

 
 
Celem egzaminu ósmoklasisty jest obiektywne zbadanie poziomu wiedzy i umiejętności uczniów na 
zakończenie etapu kształcenia szkoły podstawowej. Egzamin ósmoklasisty jest egzaminem 
obowiązkowym, co oznacza, że każdy uczeń musi do niego przystąpić, aby ukończyć szkołę. Nie istnieje 
minimalny próg potrzebnych do zdania ww. egzaminu punktów, co oznacza, że egzaminu ósmoklasisty 
nie można nie zdać. Egzamin jest przeprowadzany w formie pisemnej. Egzamin ósmoklasisty dla 
absolwentów szkoły podstawowej został przeprowadzony w dniach 14 do 16 maja 2024 r. i składał  
z trzech części: pierwszej z języka polskiego, drugiej z matematyki i trzeciej z wybranego języka obcego 
nowożytnego. 
Do egzaminu ósmoklasisty w roku szkolnym 2023/2024 w jednostkach wymienionych w tabeli nr 13 
przystąpiło  łącznie 34 uczniów.  
Należy zaznaczyć, że są to uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Nauczyciele szkół 
podejmują różnorodne działania mające na celu dostosowanie treści, metod i organizacji nauczania do 
możliwości psychofizycznych uczniów. Pomimo ogromnego zaangażowania i pracy uczniów wyniki 
egzaminów nie zawsze są satysfakcjonujące. 
 
 

4.2.Egzamin maturalny 
 

Tabela nr 14 

 
 

język polski matematyka język angielski język polski matematyka język angielski

3. 42,0% 34% 47,0% 28% 16% 42,6%

Wyniki egzaminu ósmoklasisty

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY OŚRODEK  
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  NR  2 dla Dzieci i 

Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. 
gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

2.

1.

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY OŚRODEK  
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  NR 1 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. 

Louisa Braille'a w Bydgoszczy

Lp. Jednostka

średni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu 
ósmoklasisty w roku szkolnym 2022/2023                

wg. przedmiotów

średni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu 
ósmoklasisty w roku szkolnym 2023/2024               

wg. przedmiotów

42,00% 13,00% 21,00%

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY  OŚRODEK  
SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  im. Janusza 

Korczaka w Toruniu
24,3% 27,6% 39,4%

40,00% 18,00% 34,00%

21,9% 24,4% 38,7%

język polski matematyka biologia
wiedza o 

społeczeństwie
j. angielski język polski matematyka biologia

wiedza o 
społeczeńst

wie
j. angielski

cz. podstawowa 16,00% 54,00% 47,00% 87,00%

cz. rozszerzona 37,00% 64,00%

cz. podstawowa 24,00% 29,00% 39,00%

cz. rozszerzona

cz. podstawowa 24,00% 32,00% 34,00% 49,00% 52,00% 38,00%

cz. rozszerzona 0,00%

cz. podstawowa 31,00% 23,00% 59,00% 15,00% 16,00% 38,00%

cz. rozszerzona 52,00% 19,00%

cz. podstawowa 54,00% 11,00% 23,00% 4,00%

cz. rozszerzona 18,00%

cz. podstawowa 13,00% 26,00% 80,00%

cz. rozszerzona 43,00%

średni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu maturalnego w roku 
szkolnym 2022/2023 wg. przedmiotów

1.

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY 
OŚRODEK  SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  

NR 1 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej 
i Niewidomej im. Louisa Braille'a w 

Bydgoszczy

Wyniki egzaminu maturalnego

średni wynik ucznia uzyskany podczas egzaminu maturalnego w roku szkolnym 
2023/2024 wg. przedmiotów

Lp. Jednostka

2.

KUJAWSKO-POMORSKI SPECJALNY 
OŚRODEK  SZKOLNO-WYCHOWAWCZY  

NR 2 dla Dzieci i Młodzieży Słabo Słyszącej 
i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka 

w Bydgoszczy

XVIII Liceum 
Ogólnokształcace

Branżowa Szkoła II 

Liceum 
Ogólnokształcace

Technikum

Branżowa Szkoła II 

Techikum
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W roku szkolnym 2023/2024 do egzaminu maturalnego w jednostkach wymienionych w tabeli  
nr 14 przystąpiło łącznie 18 uczniów. Absolwenci szkół średnich obowiązkowo przystępowali  
do egzaminu maturalnego w części pisemnej z: języka polskiego, matematyki oraz wybranego języka 
obcego nowożytnego (próg zdawalności 30%). Ponadto mieli oni obowiązek również przystąpić  
do egzaminu maturalnego z jednego wybranego przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym 
(bez progu zdawalności) oraz w części ustnej z: języka polskiego i języka obcego (próg zdawalności 
30%). Absolwenci technikum i absolwenci branżowej szkoły II stopnia nie mają obowiązku 
przystąpienia do egzaminu z jednego przedmiotu dodatkowego na poziomie rozszerzonym, jeżeli 
spełnili wszystkie warunki niezbędne do uzyskania dyplomu potwierdzającego kwalifikacje zawodowe 
albo dyplomu zawodowego w zawodzie nauczanym na poziomie technika.  
Należy zaznaczyć, że są to uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych. 
 

4.3.Egzamin potwierdzający kwalifikacje w zawodzie 
 

Egzamin potwierdzający kwalifikacje w zawodzie jest przeprowadzony z zakresu danej kwalifikacji 
wyodrębnionej w zawodzie lub w zawodach zgodnie z klasyfikacją zawodów szkolnictwa zawodowego 
oraz na podstawie wymagań określonych w podstawie programowej kształcenia w zawodach. Egzamin 
składa się z dwóch części – części pisemnej oraz części praktycznej na stanowisku egzaminacyjnym. 
Niższa zdawalność egzaminu w specjalnych ośrodkach szkolno-wychowawczych wynika z faktu, że 
kształcą się w nich uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. 
 
Tabela nr 15 

 
 
 

Lp. Jednostka Nazwa zawodu
Oznaczenie 
kwalifikacji

Liczba 
przystępujących

Zdawalność egzaminu w 
roku szkolnym 2022/2023

Kucharz HGT.02 4 75%
Cukiernik SPC.01 4 50%
Pracownik pomocniczy obsługi 
hotelowej

HGT.05 4 100%

Krawiec MOD.03 3 0%

Fryzjer FRK.01 3 33%
Monter sieci  i instalacji  
sanitarnych

BUD.09 3 33%

Monter zabudowy i robót 
wykonczeniowych w budownictwie

BUD.11 2 50%

Kucharz HGT.02 9 67%

Pracownik pomocniczy gastronomii HGT.04 6 100%

Technik logistyk SPL.01 4 75%
Pracownik pomocniczy obsługi 
hotelowej

HGT.05 1 100%

Technik żywienia i usług 
gastronomicznych

HGT.12 8 13%

Operator maszyn i  urzadzeń do 
przetwórstwa tworzyw sztucznych

CHM.01 4 50%

Technik masażysta (Szkoła 
Policealna)

MED.10 3 33%

Technik masażysta (Technikum) MED.10 6 100%

Technik tyfloinformatyk INF.10 8 38%

Technik administracji EKA.01 8 50%

Technik żywienia i usług 
gastronomicznych

TG.16 1 0%

Kucharz HGT.02 10 40%

Fryzjer FRK.01 4 50%

Technik elektronik ELM.05 6 0%

Technik dentystyczny MED.06 5 100%

Technik ogrodnik OGR.02 3 67%

Elektronik ELM.02 11 36%

Technik masażysta MED.10 14 100%

Technik sterylizacji medycznej MED.12 23 91%

Terapeuta zajęciowy MED.13 15 87%

Technik usług kosmetycznych FRK.04 19 68%

Higienistka stomatologiczna MED.02 12 100%

Technik farmaceutyczny MED.08 5 100%

Technik elektroradiolog MED.09 6 100%

Opiekun medyczny MED.14 26 100%
Technik dentystyczny MED.06 21 100%
Technik masażysta MED.10 21 100%

Terapeuta zajęciowy MED.13 14 100%

Technik usług kosmetycznych FRK.04 16 88%

Technik elektroradiolog MED.08 7 100%

Technik farmaceutyczny MED.09 4 100%

Opiekun medyczny MED.14 17 100%

Higienistka stomatologiczna MED.02 11 100%

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i 
Młodzieży Słabo Słyszącej i Niesłyszącej 

im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy

Medyczno-Społeczne Centrum 
Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego 

w Toruniu
5.

4.
Medyczno-Społeczne Centrum 

Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego 
w Inowrocławiu

Zdawalność egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie

2.

Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 
Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i 

Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej 
im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy

1.
Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek 

Szkolno-Wychowawczy im. Janusza 
Korczaka w Toruniu



 

25 

5. WYNIKI NADZORU PEDAGOGICZNEGO 

Nadzór pedagogiczny prowadzony jest przez kuratorów oświaty na podstawie rozporządzenia MEN 
z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2024 r. poz. 15), które w § 5 
przewiduje dwie formy jego sprawowania, tj. kontrola i wspomaganie. 

W roku szkolnym 2023/2024 w szkołach i placówkach oświatowych, dla których organem 
prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, nie zostały przeprowadzone 
kontrole przez Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty. 
  

6. KUJAWSKO-POMORSKIE CENTRA EDUKACJI NAUCZYCIELI 
 

Kujawsko-Pomorskie Centra Edukacji Nauczycieli posiadają możliwości prawne i organizacyjne  
do realizacji potrzeb szkoleniowych nauczycieli z województwa, które wykorzystują w sposób 
skuteczny i efektywny. Planują, realizują, monitorują i modyfikują procesy edukacyjne. Oferta 
placówek bogata jest w różnorodne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli, wydarzenia 
kulturalne, działania integrujące społeczność lokalną. Powyższe działania sprzyjają rozwojowi edukacji 
w regionie i realizacji Strategii Województwa w zakresie edukacji. W roku szkolnym 2023/2024  
KPCEN-y przeprowadziły w sumie 1347 różnych form doskonalenia nauczycieli. Z oferty łącznie 
skorzystało 25489 nauczycieli jest to o 1246 osoby więcej w stosunku do roku szkolnego 2022/2023. 
Ze zdalnych form doskonalenia skorzystało 7518 pedagogów. 

W Kujawsko-Pomorskich Centrach Edukacji Nauczycieli, dla których organem prowadzącym jest 
Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, zatrudnionych było łącznie 27 doradców 
metodycznych w łącznym wymiarze 7,54 etatu (tabela nr 21). W roku szkolnym 2023/2024 Kujawsko-
Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku nie zatrudniało doradców metodycznych.  
 

KPCEN Toruń 

Tabela nr 16 

 
 
 
 
 
 

Lp. Forma doskonalenia
Liczba zaplanowanych 

form doskonalenia
Liczba zrealizowanych 

form doskonalenia
Liczba przeszkolonych 

nauczycieli

Liczba specjalistów 
zewnetrznych 

zatrudnionych do 
realizacji form 
doskonalenia

1. Szkolenia rad pedagogicznych 31 146 3262 30

2. Konferencje 6 13 1814 8

3. Seminaria 3 3 70 11

4. Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) 20 118 1036 6

5. Kursy doskonalące 8 12 118 2

6. Kursy nadające uprawnienia 0 1 9 1

7. Kursy kwal ifikacyjne 0 1 12 14

8. Sieci współpracy i  samokształcenia nauczyciel i 5 16 298 0

9. Inne (np. konsultacje zespołowe) 0 10 107 0

73 320 6726 72

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia 
nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247) - KPCEN Toruń
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Tabela nr 17 

 
 
 
KPCEN Bydgoszcz 

Tabela nr 18 

 
 
Tabela nr 19 

  

Lp. Forma doskonalenia
Liczba zaplanowanych 

form doskonalenia
Liczba zrealizowanych 

form doskonalenia
Liczba przeszkolonych 

nauczycieli

1.
Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych 
w rozwijaniu umiejętności metodycznych.

3 2 7

2.

Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych 
w planowaniu, organizowaniu i badaniu efektów 
procesu dydaktyczno-wychowawczego, z 
uwzględnieniem zróżnicowanych potrzeb uczniów.

3 4 24

3.
Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych 
w opracowywaniu, doborze i  adaptacji  programów 
nauczania.

3 3 78

4.
Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych 
w podejmowaniu działań innowacyjnych. 4 5 73

13 14 182OGÓŁEM

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli doradców metodycznych wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 
maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247.) - KPCEN Toruń

Lp. Forma doskonalenia Liczba zaplanowanych 
form doskonalenia

Liczba zrealizowanych 
form doskonalenia

Liczba przeszkolonych 
nauczycieli

Liczba specjalistów 
zewnetrznych 

zatrudnionych do 
realizacji form 
doskonalenia

1. Szkolenia rad pedagogicznych 36 197 4304 0

2. Konferencje 34 47 2 889 15

3. Seminaria 1 10 1102 1

4. Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) 116 212 2558 17

5. Kursy doskonalące (kilka spotkań) 1 5 52 2

6. Kursy nadające uprawnienia 0 0 0 0

7. Kursy kwalifikacyjne 1 1 17 4

8. Sieci  współpracy i  samokształcenia nauczycieli 8 13 222 0

9. Inne 18 66 528 0

215 551 11672 39OGÓŁEM

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia 
nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247)- KPCEN Bydgoszcz

Lp. Forma doskonalenia
Liczba zaplanowanych 

form doskonalenia
Liczba zrealizowanych 

form doskonalenia
Liczba przeszkolonych 

nauczycieli

1.
Wspomaganie nauczycieli  oraz rad pedagogicznych 
w rozwijaniu umiejętności metodycznych.

97 146 1927

2.

Wspomaganie nauczycieli  oraz rad pedagogicznych 
w planowaniu, organizowaniu i  badaniu efektów 
procesu dydaktyczno-wychowawczego, z 
uwzględnieniem zróżnicowanych potrzeb uczniów.

74 79 1 142

3.
Wspomaganie nauczycieli  oraz rad pedagogicznych 
w opracowywaniu, doborze i  adaptacji programów 
nauczania.

12 22 47

4.
Wspomaganie nauczycieli  oraz rad pedagogicznych 
w podejmowaniu działań innowacyjnych.

62 95 468

245 342 3584

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli doradców metodycznych wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 
maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247) - KPCEN Bydgoszcz

OGÓŁEM
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KPCEN Włocławek 
 
Tabela nr 20 

 
 
 
Wykres nr 6 

 
 
 
Tabela nr 21 

 

Lp. Forma doskonalenia
Liczba zaplanowanych 

form doskonalenia
Liczba zrealizowanych 

form doskonalenia
Liczba przeszkolonych 

nauczycieli

Liczba specjalistów 
zewnetrznych 

zatrudnionych do 
realizacji form 
doskonalenia

1. Szkolenia rad pedagogicznych 128 128 2988 12

2. Konferencje 10 9 567 3

3. Seminaria 20 14 317 2

4. Warsztaty/szkolenia (1-dniowe) 34 27 264 6

5. Kursy doskonalące 0 0 0 0

6. Kursy nadające uprawnienia 1 1 12 1

7. Kursy kwali fikacyjne 2 0 0 0

8.
Sieci współpracy i  samokształcenia 
nauczycieli

4 3 44 0

9. Inne (np. konsulatacje zespołowe) 294 294 2899 0

493 476 7091 24

Zrealizowane formy doskonalenia nauczycieli wg Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek 
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247) - KPCEN Włocławek

OGÓŁEM

Liczba osób Suma etatów Liczba osób Suma etatów

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 
Nauczycieli w Toruniu

8 2,33 7 2,61

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 
Nauczycieli  w Bydgoszczy

19 5,21 13 5,21

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji 
Nauczycieli  we Włocławku

0 0 0 0

Razem 27 7,54 20 7,82

Jednostka

Rok szkolny 2023/2024 Rok szkolny 2022/2023

Doradcy metodycznni zatrudnieni  w Kujawsko-Pomorskich Centrach Edukacji Nauczycieli
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7. Biblioteki Pedagogiczne 
 

Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego jest organem prowadzącym dla dwóch bibliotek 
pedagogicznych tj. Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej w Toruniu oraz 
Pedagogicznej Biblioteki Wojewódzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy. 
Jednym z zadań biblioteki pedagogicznej jest gromadzenie, opracowywanie, ochrona i udostępnianie 
użytkownikom materiałów bibliotecznych, w tym dokumentów piśmienniczych, zapisów obrazu  
i dźwięku oraz zbiorów multimedialnych. Ponadto Biblioteki Pedagogiczne organizują i prowadzą 
wspomaganie szkół i placówek w realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych i opiekuńczych. 
Prowadzą także wspomaganie bibliotek szkolnych. Bardzo ważny obszar działalności obejmuje 
inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej, a także prowadzenie działalności 
informacyjnej i bibliograficznej. 
 
Tabela nr 22 

 
 
 
W roku szkolnym 2023/2024 Biblioteki Pedagogiczne prowadzone przez Samorząd Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego posiadały ponad 290 tysięcy pozycji, wykonały 89 opracowań i zestawień 
bibliotecznych, 513 użytkowników skorzystało ze szkoleń bibliotecznych oraz wypożyczyło 75797 
książek i czasopism. Biblioteki odwiedziło 47677 użytkowników. W porównaniu  do roku szkolnego 
2022/2023 biblioteki odnotowały nieznaczny spadek wypożyczeń i udostepnień (-4,83%) jednakże 
wzrost liczby odwiedzin (+3,76%). 
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka w Bydgoszczy  
Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka w Bydgoszczy zrealizowała szeroki zakres zadań oświatowych, 
zgodnie z przyjętym planem działań na bieżący rok oraz z założeniami statutowymi. Gromadziła  
i udostępniała swoje zasoby w formie tradycyjnej. Oferowała dostęp do zbiorów elektronicznych,  
pełnotekstowych baz danych i czasopism online. Realizowane wydarzenia skierowane były do różnych 
grup społecznych, nauczycieli, studentów kierunków pedagogicznych oraz dzieci i młodzieży 
znajdujących się na wszystkich etapach edukacyjnych. W ramach wspierania szkół i placówek 
oświatowych  biblioteka zorganizowała i przeprowadziła 2211 godzin zajęć edukacyjnych i muzealnych, 
w których uczestniczyło 15347 dzieci przedszkolnych, uczniów, nauczycieli oraz studentów. 
Nieprzerwaną popularnością cieszy się oferta inicjująca i promująca czytelnictwo tj. XIII edycja 
Dziecięcej Akademii Czytania Bajek. Biblioteka ustawicznie i konsekwentnie promuje także postać  
i dokonania Mariana Rejewskiego poprzez działania  Akademii Gier Logicznych,  Klubu Enigma, zajęć  
z edukacji regionalnej oraz Programowania z Ozobotem, Meet and Code. Współpraca z innymi 
bibliotekami (WiMBP w Bydgoszczy, Książnicą Kopernikańską w Toruniu, Biblioteką UKW w Bydgoszczy  
i bibliotekami szkolnymi), ośrodkami metodycznymi (KPCEN w Bydgoszczy), uczelniami i organizacjami 
związanymi z edukacją (UKW w Bydgoszczy, Instytut Goethego w Warszawie) stanowi istotny element 
działalności biblioteki. Dzięki temu możliwa jest wymiana zasobów, organizowanie wspólnych 
projektów, jak również promowanie innowacyjnych rozwiązań w dziedzinie edukacji. Biblioteka przy 
współpracy z Kujawsko-Pomorskim Centrum Dziedzictwa Oświaty w Bydgoszczy realizowała kolejny 
rok projekt edukacyjny „Poznaj bydgoskich bohaterów”. W ramach tej inicjatywy zorganizowano Noc  

Jednostka Wielkość księgozbioru 
Liczba opracowanych 

zestawień bibliograficznych
Liczba użytkowników 

szkoleń bibliotecznych
Liczba wypożyczeń i 

udostepnień
Liczba odwiedzin

BIBLIOTEKA  PEDAGOGICZNA 
im. gen. bryg. prof. Elżbiety 
Zawackiej  w Toruniu

124 065 54 199 34180 21063

PEDAGOGICZNA  BIBLIOTEKA  
WOJEWÓDZKA im. M. 
Rejewskiego  w Bydgoszczy

169133 35 314 41617 26614

Ogółem 293 198 89 513 75797 47 677

Działalność bibliotek pedagogicznych w liczbach w roku szkolnym 2023/2024
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z Rejewskim (7.10.2023). Biblioteka aktywnie włączyła się także w ogólnopolskie akcje: Narodowe 
Czytanie, Europejskie Dni Dziedzictwa,  Noc Bibliotek,  Ogólnopolski Tydzień Czytania czy Europejska 
Noc Muzeów.  Organizowała  szkolenia i warsztaty, które mają na celu doskonalenie zawodowe 
nauczycieli oraz wymianę wiedzy i doświadczeń między pracownikami oświaty. W bibliotece działa sieć 
współpracy nauczycieli języka angielskiego i niemieckiego. Zorganizowano seminarium dla nauczycieli 
bibliotekarzy. Biblioteka współorganizowała i przeprowadziła 7  konkursów, w których łącznie wzięło 
udział 1269 uczestników: dzieci i młodzieży z całego województwa.  Prowadzono także warsztaty dla 
studentów Wydziału Pedagogicznego UKW w Bydgoszczy, 4 studentów zrealizowało swoje praktyki.   
Biblioteka zaprezentowała 15 ogólnodostępnych wystaw czasowych. Prowadziła także spotkania dla 
cudzoziemców „Porozmawiajmy po polsku przy kawie”. Dzięki zaangażowaniu pracowników oraz 
współpracy z nauczycielami udało się zrealizować liczne inicjatywy edukacyjne i kulturalne. Pracownicy 
Biblioteki redagują portal Edupolis, występowali jako prelegenci na konferencjach (Międzynarodowa 
Konferencja Naukowa Biblioteki wobec współczesnych wyzwań edukacji międzykulturowe 2023 r.,  
IV Ogólnopolska konferencja naukowa Bydgostiana. Tożsamość miasta 2024). W sierpniu b.r. 
biblioteka uczestniczyła w pikniku rodzinnym zorganizowanym przez Młyny Rothera w Bydgoszczy  
z okazji rocznicy urodzin Mariana Rejewskiego. Stanowisko biblioteki popularyzujące postać  
i dokonania patrona odwiedziło 2360 osób.  Biblioteka kontynuuje swoje działania na rzecz rozwoju 
czytelnictwa, edukacji oraz wsparcia środowiska oświatowego w codziennej pracy. Jest ważnym 
miejscem spotkań i wymiany doświadczeń dla wszystkich osób zainteresowanych szeroko pojętą 
pedagogiką i edukacją. Użytkownicy chętnie korzystają z bogatej oferty bibliotecznej, edukacyjnej  
i kulturalnej biblioteki. W roku szkolnym 2023/2024 łącznie z usług  biblioteki  skorzystało  27660 
użytkowników. 
 
Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej w Toruniu w roku szkolnym 
2023/2024 zaangażowana była w szereg projektów, promowała i prowadziła zajęcia edukacyjno-
kulturalne, organizowała konkursy dla dzieci i młodzieży. Wspólnie z Urzędem Marszałkowskim 
Województwa Kujawsko - Pomorskiego, Fundacją Generał Elżbiety Zawackiej, Archiwum i Muzeum 
Pomorskim Armii Krajowej oraz Wojskowej Służby Polek w Toruniu i Kuratorium Oświaty 
w Bydgoszczy, Biblioteka organizuje Wojewódzki Konkurs im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej „Oni 
tworzyli naszą historię”. Biblioteka realizuje zadanie wspomagania szkół i placówek oświatowych 
współorganizując sieci współpracy i samokształcenia. Z Toruńskim Ośrodkiem Doradztwa 
Metodycznego i Doskonalenia Nauczycieli Centrum Kształcenia Ustawicznego współprowadzi sieć pt. 
„Nauczyciel matematyki w sieci” oraz sieć „Biblioteka otwarta na zmiany – sieć współpracy  
i samokształcenia dla nauczycieli bibliotekarzy”. Obie sieci zgodnie z oczekiwaniami nauczycieli 
zmieniają obszary tematyczne, dostosowując zagadnienia spotkań do potrzeb sygnalizowanych przez 
nauczycieli. Przez cały rok szkolny Jednostka bardzo aktywnie wspierała nauczycieli w realizacji 
kierunków polityki oświatowej państwa i priorytetów Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty. 
Biblioteka zaprosiła do współpracy seniorów z naszego regionu, dla których zorganizowano cykl 
spotkań “Książka nas łączy - aktywny senior w bibliotece XXI wieku”.  Dla swoich użytkowników 
Biblioteka organizowała również szkolenia oraz warsztaty online np. „Edukacyjne escape roomy  
w Genial.ly” czy “Tworzenie komiksu i jego rola w promocji czytelnictwa”.  Biblioteka ma również 
bardzo bogatą stacjonarną ofertę edukacyjną. Często warsztaty przygotowywane są w związku  
z określonymi oczekiwaniami nauczycieli czy nauczycieli bibliotekarzy pragnących rozwijać swoje 
umiejętności.   
Biblioteka włączyła się w ogólnopolskie akcje. Po raz kolejny została powiatowym koordynatorem  
w VII Ogólnopolskim Konkursie Wielkiej Ligii Czytelników.  Poprzez swoją stronę www oraz oficjalne 
profile w mediach społecznościowych Biblioteka aktywnie promowała: wirtualną czytelnię IBUK Libra, 
portale i serwisy internetowe, w których nauczyciele i bibliotekarze znajdą wsparcie w realizowaniu 
zadań edukacyjnych, usługi zdalne prowadzone przez Bibliotekę, nowości wydawnicze, ogólnopolskie 
i regionalne wydarzenia związane z oświatą, kulturą, bibliotekarstwem, nauką, interaktywne quizy, 
wykazy literatury tematycznie związane z corocznymi akcjami. W swoich działaniach nie zapomina też 
o uczniach ze szkół podstawowych i przedszkolakach, dla których przygotowała projekt "Bibliotekarz 
na wyjeździe". W ramach realizacji projektu pracownicy biblioteki odwiedzili Szkołę Podstawową  
w Brzozówce gdzie zorganizowali dwie lekcje edukacyjne dla czwartoklasistów, Szkołę Podstawową nr 
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17 i przedszkole przy tej szkole oraz Szkołę Podstawową nr 14. Celem spotkań było promowanie 
zdrowego stylu życia i inspirowanie uczniów do odkrywania swoich pasji. Biblioteka zachęcała również 
wszystkich do czytania poezji organizując spotkania autorskie z poetkami. 
Systematyczna współpraca z bibliotekami, szkołami wyższymi, muzeami, ośrodkami doskonalenia 
nauczycieli oraz innymi instytucjami i organizacjami zaowocowała wieloma wspólnymi 
przedsięwzięciami edukacyjnymi i kulturalno-oświatowymi w roku szkolnym 2023/2024.   
 
Ponadto należy zaznaczyć, że w skład Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we 
Włocławku wchodzą również Wydziały Wypożyczalni i Zarzadzania Zbiorami, które pod swoja opieką 
mają księgozbiór zawierający 107567 ogólnodostępnych woluminów. Ww. wydziały w roku szkolnym 
2023/2024 podejmowały szereg działań m.in. organizowały i prowadziły wspomaganie szkół i placówek 
poprzez opracowanie zestawień bibliograficznych na warsztaty i rady szkoleniowe, organizację 
edukacyjnych zajęć otwartych oraz współpracę z bibliotekarzami szkolnymi; prowadziły sieci 
współpracy nauczycieli bibliotekarzy; prężnie współpracowały ze szkołami w zakresie realizacji 
Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa oraz organizowały szereg wydarzeń edukacyjnych np.: 
seminarium: „Andrzejki XXI”, Narodowe Czytanie „Nad Niemnem”, Noc Bibliotek „Absurd nie czytać”, 
spotkanie autorskie z Michałem Rusinkiem w ramach klubu dyskusyjnego: „Po lekcjach Nowomiejska 
15a”, akcja ogólnopolska „BezCENne Czytanie z pupilem”, „Kwietniowi Antypiraci”. 
Powyższe wydarzenia cieszyły się dużą popularnością wśród czytelników. W ramach Inspirowania  
i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej przeprowadzono: zajęcia otwarte i lekcje biblioteczne  
z zakresu edukacji czytelniczej i medialnej z wykorzystaniem TIK w wymiarze 74 godzin, przeszkolono 
944 uczniów, 110 nauczycieli; opracowano ulotki informacyjne dla rodziców zawierające publikacje  
z zakresu profilaktyki i wychowania; włączono się w obchody Światowego Tygodnia Mózgu. Ponadto 
wydziały zajmują się gromadzeniem, opracowywaniem, ochroną, przechowywaniem i udostępnianiem 
użytkownikom materiałów bibliotecznych. W roku szkolnym 2023/2024 liczba wypożyczeń  
i udostępnień zbiorów, w tym w serwisie Ibuk Libra i Legimi wyniosła 8539. Przeprowadzono 144 
szkolenia biblioteczne.  
 
 
8. Kontrole 

 

Zgodnie z Uchwałą nr 20/788/21 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 maja 
2021 r. w sprawie Regulaminu kontroli wykonywanej przez pracowników Urzędu Marszałkowskiego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu Departament Edukacji w 2023 r. przeprowadził 
łącznie 13 kontroli w szkołach i placówkach oświatowych, dla których organem prowadzącym jest 
Samorząd Województwa Kujawsko – Pomorskiego. Kontrole miały charakter problemowy jak również 
sprawdzający. Kontrole odbyły się w następujących jednostkach: 

 
 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno - Wychowawczy  nr 1 dla Dzieci i Młodzieży 

Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille`a, 
 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno - Wychowawczy  nr 2 dla Dzieci i Młodzieży 

Słabo Słyszącej i Niesłyszącej im. gen. Stanisława Maczka w Bydgoszczy, 
 Pedagogiczna Biblioteka Wojewódzka im. Mariana Rejewskiego  w Bydgoszczy, 
 Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowrocławiu, 
 Medyczno-Społeczne Centrum Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu, 
 Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku, 
 Zespół Szkół Specjalnych nr 1 w Ciechocinku, 
 Kujawsko-Pomorski Specjalny Ośrodek Szkolno – Wychowawczy im. Janusza Korczaka w 

Toruniu 
 

Kontrole swym zakresem obejmowały m.in. sprawy związane z dysponowaniem środkami określonymi 
w planie finansowym placówki, dyscyplinę czasu pracy, skargi i wnioski, dokumentację pracowniczą. 
Kontroli poddano również dokumentację związaną z wydatkowaniem środków pod względem 
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celowości w zakresie dotacji na wyposażenie szkół w podręczniki, materiały edukacyjne i materiały 
ćwiczeniowe. W szkołach medycznych sprawdzano proces rekrutacji uczniów i słuchaczy. W Kujawsko-
Pomorskich Specjalnych Ośrodkach Szkolno-Wychowawczych kontrolowano dokumentację dotyczącą 
zwalniania z wyżywienia oraz skierowań. 
 

Po każdej przeprowadzonej kontroli został sporządzony protokół zawierający ustalenia kontroli  
i zalecenia. Wszystkie zalecenia zostały usunięte podczas kontroli lub w terminie wyznaczonym  
w protokole. 
 
 
9. PODSUMOWANIE 
Prowadzenie polityki edukacyjnej jest jednym z ważniejszych zadań samorządu terytorialnego, 
zadaniem niełatwym i złożonym ze względu na szeroki zakres działań, których sposób realizacji ma 
istotne znaczenie dla jakości edukacji. Jednym z istotniejszych czynników warunkujących odpowiedni 
poziom jakości edukacji jest wielkość nakładów. Rok szkolny 2023/2024 był kolejnym rokiem, w którym 
wzrosły nakłady z budżetu Województwa Kujawsko-Pomorskiego na działalność placówek i szkół, dla 
których Samorząd jest organem prowadzącym. Przełożyło się to w istotny sposób na poprawę 
warunków pracy i nauki.  
Organ Prowadzący dokłada wielu starań, aby podnosić jakość i efektywność kształcenia, co jest 
widoczne między innymi w działaniach mających na celu doposażenie szkół i placówek zarówno  
w sprzęt jak i pomoce dydaktyczne. W roku szkolnym 2023/2024 w jednostkach oświatowych 
realizowanych było 6 projektów edukacyjnych z wykorzystaniem funduszy unijnych, które przyczyniły 
się do podniesienia poziomu usług edukacyjnych w zakresie szkolnictwa zawodowego poprzez 
budowę, rozbudowę i modernizację budynków oraz poprzez utworzenie i doposażenie nowych 
pracowni i gabinetów kształcenia zawodowego. W placówkach zostały doposażone pracownie 
przedmiotowe. W Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym nr 2  
w Bydgoszczy powstały pracownie kształcenia zawodowego: elektrotechniczne, gastronomiczne, 
dentystyczne, kosmetyczne, fryzjerskie, ogrodnicze, florystyczne. Natomiast w Kujawsko-Pomorskim 
Centrum Kształcenia  Zawodowego w Bydgoszczy w ramach projektu „Kwalifikacyjne kursy zawodowe 
twoją zawodową szansą – nowe formy praktycznej nauki zawodu w Kujawsko-Pomorskim Centrum 
Kształcenia Zawodowego w Bydgoszczy” zakupiono planowane w projekcie wyposażenie, które  
w dużym stopniu podwyższyło standard kształcenia zawodowego świadczonego w ramach działalności 
statutowej  jednostki. 
Sukcesywnie dokupowano pomoce dydaktyczne na potrzeby prowadzenia dydaktycznych zajęć 
rozwijających kompetencje i zainteresowania uczniów oraz dzieci w oddziałach przedszkolnych. 
Zwiększyła się również dostępność do edukacji przedszkolnej dla dzieci z różnymi rodzajami 
niepełnosprawności. W Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla 
Dzieci i Młodzieży Słabo Widzącej i Niewidomej im. Louisa Braille'a w Bydgoszczy zakończono 
rozbudowę przedszkola oraz wyposażono nowo zmodernizowany obiekt.   Należy zaznaczyć, że ww. 
projekty unijne wiążą się z koniecznością nakładów środków własnych z budżetu województwa na 
etapie realizacji projektu a także po jego zakończeniu np. poprzez utrzymywanie wybudowanej 
infrastruktury, zwiększonej kadry pedagogicznej oraz niepedagogicznej.  
Środki finansowe zostały przeznaczone również w dużej części na wykonanie zadań poprawiających 
bezpieczeństwo w obiektach oświatowych i na terenach szkolnych oraz podniesienie standardów 
techniczny i funkcjonalnych placówek. 
W szkołach i placówkach oświatowych prowadzonych przez Samorząd Województwa Kujawsko-
Pomorskiego, 79% wszystkich nauczycieli posiadało najwyższe stopnie awansu zawodowego – 
nauczyciela mianowanego i dyplomowanego, a 41 zostało uhonorowanych nagrodami: Ministra 
Edukacji Narodowej, Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty oraz medalami Komisji Edukacji 
Narodowej i za Długoletnią Służbę. Przyznano 28 nagród Zarządu Województwa. Pięciu nauczycieli 
uzyskało wyróżnienie w konkursie o tytuł Lidera Edukacji.  
W związku z kończącą się kadencją dyrektorów w trzech placówkach oświatowych, dla których 
organem prowadzącym jest Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego tj. Kujawsko - Pomorskim 
Specjalnym Ośrodku Szkolno-Wychowawczym im. Janusza Korczaka w Toruniu, Bibliotece 
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Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej w Toruniu oraz Pedagogicznej Bibliotece 
Wojewódzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy przeprowadzono konkursy na stanowisko 
dyrektora. Dodatkowo przeprowadzono konkurs w Medyczno-Społecznym Centrum Kształcenia 
Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu związku ze złożeniem przez dyrektora pisma o rezygnacji  
z powierzonego stanowiska dyrektora. 
Szkoły i placówki oświatowe, dla których Samorząd jest organem prowadzącym, objęły nauczaniem 
dzieci i młodzież, będące obywatelami Ukrainy (tabela nr 23). W ramach pomocy zrealizowano szereg 
działań mających na celu ich adaptację, wyrównanie różnic programowych oraz pokonanie barier 
językowych. Prowadzono m.in. dodatkowe zajęcia z języka polskiego, zapewniono możliwość 
zakwaterowania w internacie uczniów realizujących obowiązek szkolny w placówce. Uczniowie zostali 
objęci opieką psychologiczno-pedagogiczną oraz pomocą medyczną (wsparcie pielęgniarki szkolnej). 
Dzieci uczestniczyły w zajęciach rewalidacyjnych, podczas których usprawniane były umiejętności 
deficytowe. Prowadzone były liczne działania integrujące dzieci ukraińskie z polskimi, jako prewencja 
wykluczenia społecznego.  
Za okres od 1 września 2023 r. do 31 sierpnia 2024 r. z Funduszu Pomocy na kształcenie, opiekę  
i wychowanie dzieci i uczniów będącymi obywatelami Ukrainy na konto Samorządu Województwa 
wpłynęły środki w wysokości 1 558 573,00 zł. 
 
Tabela Nr 23 
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