
UZASADNIENIE 
 
1. Przedmiot regulacji: 

Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego 
Wojewódzkiego Ośrodka Medycyny Pracy we Włocławku uwzgledniającego raport o sytuacji 
ekonomiczno-finansowej, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 
o działalności leczniczej na okres od 2024 roku do 2026 roku. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o działalności leczniczej, jeżeli w sprawozdaniu 
finansowym wystąpiła strata netto kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki 
zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego, sporządza program naprawczy, z uwzględnieniem raportu, o którym mowa  
w art. 53a ust. 1, na okres nie dłuższy niż 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzącemu  
w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 

W roku 2024 dokonano zatwierdzenia sprawozdania finansowego uchwałą Nr 
6/289/24 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 czerwca 2024 r.  
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2023 Wojewódzkiego Ośrodka 
Medycyny Pracy we Włocławku, w którym wystąpiła strata netto w wysokości 438.467,75 zł. 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, 
jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto kierownik samodzielnego 
publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu terminu  
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza program naprawczy,  
z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dłuższy niż 3 lata  
i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. WOMP od 2016 r. 
podejmuje działania naprawcze, które ograniczyły jedynie wysokość ponoszonych strat,  
które Ośrodek ponosił nieprzerwanie od 2017 r. Skumulowanie corocznych strat 
doprowadziło do sytuacji, kiedy WOMP notuje wzrost zobowiązań i generuje coraz wyższe 
koszty związane z obsługą zadłużenia. Ośrodek nie ma możliwości zaciągnięcia 
jakichkolwiek zobowiązań kredytowych, a uzyskiwane przychody nie pokrywają kosztów 
funkcjonowania jednostki. Ośrodek ma już zaciągnięty kredyt długoterminowy i ugodę 
ratalną na spłatę zaległych zobowiązań wobec ZUS. Pomimo podjętych działań naprawczych 
polegających na analizie ofert konkurencji w zakresie cennika oraz dostępności usług, 
zwiększenia działań marketingowych w celu pozyskania większej liczby odbiorców usług, 
brak jest nowych zakładów pracy w rejonie działania Ośrodka. Ponadto, zakłady działające  
na obszarze Ośrodka nie są zainteresowane współpracą z WOMP-em z uwagi na żądanie 
wyższego standardu usług niż to co zapewnia Ośrodek. W chwili obecnej konieczne jest 
podjęcie radykalnych działań zmierzających do spłaty powstałych w latach ubiegłych 
zobowiązań oraz uzdrowienie gospodarki finansowej Ośrodka. Ośrodek rozpatruje dwa 
wyjścia z sytuacji. Po pierwsze znaczne podwyższenie stawek jednostkowych o ok. 30% 
świadczonych usług na rzecz województwa na zadania służby medycyny pracy. Innym 
sposobem jest połączenie z inną jednostką o podobnym profilu działalności.  
Z przeprowadzonych analiz kosztowych działalności Ośrodka wynika, że ok. 70% kosztów  
to koszty wynagrodzeń, a 15% to zakupy usług medycznych. Przy tak wysokich wskaźnikach 
brakuje środków na utrzymanie Ośrodka, zakup usług zewnętrznych, energię i podatki. 
Ponadto, ¼ kosztów wynagrodzeń to wynagrodzenie Dyrektora i księgowych.  



Zawarte w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej zerowe wskaźniki płynności  
i zyskowności przedstawiają bardzo złą sytuację finansową jednostki i brak instrumentów  
do jej skutecznej poprawy.  

Przedstawiony program naprawczy podejmuje działania naprawcze w wielu 
płaszczyznach działalności dotyczącej przychodów i kosztów oraz obszaru organizacyjno-
prawnego.  

Decyzja co do dalszej przyszłości Ośrodka zależy w dużej mierze od działań,  
które podejmie Samorząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie zmian 
organizacyjnych oraz finansowania realizowanych zadań. 
 
5. Ocena skutków regulacji: 

Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia  
15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. 
 
 
 
 
 


