UZASADNIENIE

1. Przedmiot regulacji:

Niniejsza uchwala dokonuje si¢ zatwierdzenia programu naprawczego
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wtoctawku uwzgledniajacego raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalno$ci leczniczej na okres od 2024 roku do 2026 roku.

2. Omowienie podstawy prawnej:

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej, jezeli w sprawozdaniu
finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej, w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa
w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata, 1 przedstawia go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewne¢trznymi):
Projekt uchwaty nie podlega procedurze uzgodnien.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

W roku 2024 dokonano zatwierdzenia sprawozdania finansowego uchwata Nr
6/289/24 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 czerwca 2024 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2023 Wojewodzkiego Osrodka
Medycyny Pracy we Wloctawku, w ktorym wystapita strata netto w wysokosci 438.467,75 zt.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej,
jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program  naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dtuzszy niz 3 lata
1 przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. WOMP od 2016 r.
podejmuje dziatania naprawcze, ktore ograniczyly jedynie wysoko$¢ ponoszonych strat,
ktore Osrodek ponosit nieprzerwanie od 2017 r. Skumulowanie corocznych strat
doprowadzito do sytuacji, kiedy WOMP notuje wzrost zobowigzan i generuje coraz wyzsze
koszty zwigzane z obstuga zadluzenia. Os$rodek nie ma mozliwosci zaciggnigcia
jakichkolwiek zobowigzan kredytowych, a uzyskiwane przychody nie pokrywaja kosztow
funkcjonowania jednostki. O$rodek ma juz zaciaggniety kredyt dlugoterminowy i ugode
ratalng na splat¢ zaleglych zobowigzan wobec ZUS. Pomimo podjetych dziatan naprawczych
polegajacych na analizie ofert konkurencji w zakresie cennika oraz dostgpnosci ustug,
zwigkszenia dziatan marketingowych w celu pozyskania wigkszej liczby odbiorcéw ustug,
brak jest nowych zakladéw pracy w rejonie dzialania Osrodka. Ponadto, zaktady dziatajace
na obszarze O$rodka nie sg zainteresowane wspdipraca z WOMP-em z uwagi na zadanie
wyzszego standardu ustug niz to co zapewnia O$rodek. W chwili obecnej konieczne jest
podjecie radykalnych dziatan zmierzajacych do sptaty powstatych w latach ubieglych
zobowigzan oraz uzdrowienie gospodarki finansowej Osrodka. Os$rodek rozpatruje dwa
wyjscia z sytuacji. Po pierwsze znaczne podwyzszenie stawek jednostkowych o ok. 30%
$wiadczonych ustug na rzecz wojewddztwa na zadania stuzby medycyny pracy. Innym
sposobem jest polaczenie =z inng jednostka o podobnym profilu dziatalnosci.
Z przeprowadzonych analiz kosztowych dzialalno$ci Osrodka wynika, ze ok. 70% kosztow
to koszty wynagrodzen, a 15% to zakupy ustug medycznych. Przy tak wysokich wskaznikach
brakuje $rodkéw na utrzymanie O$rodka, zakup ustug zewngtrznych, energi¢ i podatki.
Ponadto, /4 kosztow wynagrodzen to wynagrodzenie Dyrektora i ksiggowych.



Zawarte w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej zerowe wskazniki ptynnosci
1 zyskownos$ci przedstawiajg bardzo zla sytuacje finansowg jednostki i brak instrumentow
do jej skutecznej poprawy.

Przedstawiony program naprawczy podejmuje dziatania naprawcze w wielu
ptaszczyznach dzialalno$ci dotyczacej przychodow i kosztow oraz obszaru organizacyjno-
prawnego.

Decyzja co do dalszej przysztosci Osrodka zalezy w duzej mierze od dziatan,
ktore podejmie Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie zmian
organizacyjnych oraz finansowania realizowanych zadan.

5. Ocena skutkow regulaciji:
Skutkiem regulacji bedzie wypetnienie zapiséw art. 59 ust. 4 ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci lecznicze;.



