Zatacznik do uchwaty Nr 22/1105/24
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 16 pazdziernika 2024 r.
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Wojewddztwa Kujawsko- Pomorsklego w Toruniu
Departament Spraw Spotecznych i Zdrowia
87-100 Torun, ul. M. Sktodowskiej-Curie 73

dotyczy: programu naprawczego

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy we Wioctawku w zatgczeniu sktada
program naprawczy na lata 2024-2026.

Z wyrazami szacunku

W zalaczeniu:

1. Program naprawczy 1.szt.;
2. Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Wioclawek 2023 pdf

Do wiadomosci:
1. Pani Krystyna Zejmo-Wysocka - Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych i Zdrowia;

2. ala,

adres: 87-800 Wioclawek, ul. Wyszynskiego 21, tel. 54 413-69-00,
¢-mail: sekretariat@womp.wloclawek.pl



PROGRAM NAPRAWCZY

WOIJEWODZKIEGO OSRODKA MEDYCYNY PRACY
WE WLOCtAWKU
NA LATA 2024-2026

AKTUALIZACIA

Wioctawek 12 wrzeénia 2024 roku ke



Niniejszy dokument, nazwany przez Dyrektora Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy
Programem Naprawczym, stanowi streszczony opis biezgcej sytuacji jednostki, jej aktualnych
problemoéw wraz z wskazaniem przestanek, ktére umozliwig ich rozwigzanie, a takze kierunek
dziatalnosci jednostki na najblizsze trzy lata.

1. Ogdlne informacje o jednostce

1.1 Ogdlne informacje o Wojewddzkim Osrodku Medycyny Pracy

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej pn. Wojewédzki Osrodek Medycyny Pracy
(zwany dalej WOMP) z siedzibg przy ulicy Wyszynskiego 21, 87-800 Wioctawek dziata od
01.05.1998 roku. Organem zatozycielskim placowki od 1 stycznia 1999 roku jest Samorzad

——————WojewddztwaKujawsko=Pomorskiego:
Wojewddzki Oérodek Medycyny Pracy dziata na podstawie przepiséw :

— Ustawa z dnia 27 czerwca 1997r. o stuzbie medycyny pracy (t. j. Dz.U. z 2022 r., poz. 437)

— Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoéci leczniczej ( Dz. U. z 2016 roku poz. 1638
z pdzn. zmianami).

— Statut nadany przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Uchwata nr XLII/4/13
z dnia 18 listopada 2013 roku.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzenie WOMP ponosi zgodnie z ustawa o stuzbie medycyny pracy
jego kierownik zwany daiej Dyrektorem. Petnigcym obowiazki Dyrektora jednostki od dnia
08.07.2019 roku do 19 grudnia 2023 r. byt lek. med. Andrzej Gizinski. Od 20 grudnia 2023
obowiazki Dyrektora WOMP petni Dariusz Kuc. Organem inicjujacym, opiniujacym i doradczym
WOMP jest Rada Spoteczna.

W sktad Rady Spotecznej na dzien dzisiejszy wchodza:

Aneta Jedrzejewska — Przewodniczaca ( osoba wyznaczona przez Marszatka

Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego);

Jacek Jablonski - Czionek Rady przedstawlmel Wojewody Wolewodztwa I(u;awsl<o-

“Pomorskiego; ;

— Domicela Kopaczewska - szonek Rady- przedstawiciele Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorsklego, - T

~ tukasz Nowak- Cztonek Rady- przedstaw:clele Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

—  Krzysztof Kowalski- Cztonek F;ady~ przedstawlciele Wo;ewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego; :

— Jan Wadorn — Cztonek Rady- przedstawmlele WOJewédztwa Kujawsko- Pomorsklego

1.2 Dane rejestrowe

Jednostka posiada nastepujgce dokumenty legalizujace jej dziatalnosé:

— aktualny wpis do rejestru stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych,
fundacji i publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej pod nr 0000008969 z dnia
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28.05.2001 roku w Krajowym Rejestrze Sgdowym Sgdu Rejonowego w Toruniu, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,

— numer identyfikacji podatkowej NIP 888-24-00-408 nadany w dniu 23.12,1998 roku
przez Urzad skarbowy we Wtoctawku,

— nr identyfikacyjny Regon 910351710 zaktualizowany w dniu 22.11.2012 roku przez
Urzad Statystyczny w Bydgoszczy oddziat we Wioctawku.

1.3 Majatek Osrodka

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy we Wioctawku korzysta z majatku wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, ktdry zostat mu przekazany w nieodptatne uzytkowanie. Jestesmy
w uiytkowaniu obiektu przy ul. Woyszynskiego 21. Posiadane przez WOMP grunty
o powierzchni 2 395 m2 t]. dziatka nr 21/13 oraz 21/7 przy ulicy Szpitalnej zostaty przekazane
aktem notarialnym Repetytorium A numer 2168/2020 z dnia 27.02.2020 roku w uzytkowanie

—na—okres—40-lat—Rowiatowi—Wloctawskiemu—na—cele—zwigzane—z—wykonywaniem—zadan-
publicznych w zakresie ochrony zdrowia. Optfata za pierwszy pigcioletni okres uzytkowania
wynosita 152 640,00 ztotych netto + podatek VAT 23% w wysokosci 35 107,20. Na powyisze
uzytkowanie Zarzgd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Uchwaly nr 5/187/20 z dnia 5
lutego 2020 roku wyrazit zgode.

1.4 Zadania statutowe i obszar dziatania WOMP

Przedmiotem dziatalnosci WOMP, zgodnie ze statutem, jest ochrona zdrowia pracujacych
i ucznidw przed wplywem niekorzystnych warunkéw zwigzanych ze srodowiskiem pracy
i nauki, oraz koordynowanie i kontrola profilaktycznej opieki zdrowotnej udzielanej przez
podstawowe jednostki stuzby medycyny pracy oraz orzecznictwo w zakresie choréb
zawodowych.

Do zadan statutowych WOMP nalezy :

1. udzielanie konsultacji podstawowym jednostkom stuzby medycyny pracy,

2. wykonywanie kontroli podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy | osob

realizujgcych zadania tej stuzby poza zaktadami opieki zdrowotnej,

prowadzenie padyplomowego ksztatcenia z zakresu medycyny pracy,

prowadzenie dziatalnosci dlagnostycznej | orzeczniczej w zakresie chordb zawodowych,

5. rozpatrywanie odwotan od orzeczen |ekarskich wydawanych do celow przewidzianych
w Kodeksie pracy, S : :

6. wspolidziatanie w programowaniu | realizaq& zadan 2 zakresu proﬂlaktykl | promocji
zdrowia, L

7. udzielanie konsultaql i opiniowanle spraw dotyczqcych organizaql i funkcjonowania |
opieki zdrowotnej nad pracujacyml oraz innych spraw zwiazanych z ochrong zdrowia
pracujacych,

8. prowadzenie rejestru zgtoszed podjecia oraz zakonczenia dziatalnosdci lekarza,
pielegniarkl lub psychologa w zakresie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi,

9. udzielanie $wiadczen zdrowotnych niezbednych do prowadzenia specjalizacji z medycyny
pracy | innych specjalizacji lekarskich, ktorych program obejmuje odbycie staizy
kierunkowych w zakresie medycyny pracy,

10. udzielanie $wiadczen zdrowotnych na zlecenie jednostek podstawowych stuzby medycyny

pracy,

= W




11.

12.

przyjmowanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie dokumentacji stuzby
medycyny pracy, przekazane] w zwigzku z likwidacja jednostek organizacyjnych tej stuzby,
gromadzenie, przechowywanie | przetwarzanie informacji zawartych w rejestrach,
o ktérych mowa w pkt.8 oraz dokumentacji z kontroli jednostek podstawowych stuzby
medycyny pracy z terenu objetego dziatalnoscia Oérodka,

13. przeprowadzanie okresowych badan lekarskich, realizowanych w trybie art. 229 § 5

Kodeksu pracy, w przypadku gdy podmiot, ktéry zatrudniat pracownika, ulegt likwidacii,

14. prowadzenie czynnego poradnictwa w stosunku do chorych na choroby zawodowe lub

inne choroby zwigzane z wykonywana pracay,

15. prowadzenie ambulatoryjnej rehabilitacji leczniczej uzasadnionej stwierdzong patologia

16.

zawodowag,

ocena mozliwosci pobierania nauki w odniesieniu do kandydatéw do szkét
ponadpodstawowych, lub wyiszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe, ucznidw tych
szkot, studentéw oraz stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz uczestnikéw
studiow-doktoranckich,—ktdrzy-w-trakcie-praktycznej-nauki-zawodu—lub-w-trakeie-studidw—
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18.

19,

20.

21,
22,

23.

24,
25.

26.

27.
28,

s3 naraieni na dziatanie czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla
zdrowia,

wykonywanie szczepien ochronnych niezbednych w zwigzku wykonywang pracg lub
pobieraniem nauki,

organizowanie i udzielanie pierwszej pomocy medycznej w naglych zachorowaniach
i wypadkach ktore wystgpity w miejscu pracy lub pobierania nauki,

wykonywanie profilaktycznej opieki zdrowotnej w odniesieniu do oséb $wiadczacych
prace w czasie odbywania kary pozbawienia wolnosci w zaktadach karnych,
przebywania w aresztach sledczych Ilub wykonujacych prace w ramach kary
ograniczenia wolnosci,

wykonywanie odptatnych badan wstepnych, okresowych i kontrolnych zleconych
przez pracodawcow,

wykonywanie badant oséb ubiegajacych sie lub posiadajacych pozwolenie na bror,
wykonywanie badafd oséb ublegajacych sie lub posiadajacych licencje pracownika
ochrony fizycznej,

wykonywanie badan lekarskich i psychologicznych kierowcdw i oséh  ublegajacych
sie o uprawnienia do kierowania pojazdami oraz wykonujacych prace na stanowisku
kierowcy,

wykonywanie badan do celéw sanitarno-epidemiologicznych,

orzekanie w zakresie udzielania nauczycielowi urlopu dla poratowania zdrowia, .
rozpatrywanie w trybie-odwotan od orzeczeri wydawanych przez lekarza ubezpieczenia
zdrowotnego, S -

udzielanie $wiadczen zdrowotnych ’w - ramach powszephn_eg'o_ - ubezpieczenia
Zdrowotnego, w0 l R R
prowadzenie statystyki i sprawozdawczoécl

wykonywanie innych zadan zleconych

Obszar dziatania WOMP obejmuje teren powiatow:

1} wioctawskiego

2) aleksandrowskiego
3) lipnowskiego

4) radziejowskiego
5} rypinskiego



oraz teren miasta Wioctawka

1.5 Struktura organizacyjna

WOMP posiada wykwalifikowany kompetentny personel. Pracownicy medyczni | administracyjni
posiadaja odpowiednie kwalifikacje i wymagane uprawnienia do wykonywania powierzonych im
zadad.

W strukturze organizacyjnej WOMP znajdujg sie nastepujgce medyczne komérki organizacyjne:

— Poradnia Choréb Zawodowych
— Poradnia Badan Profilaktycznych
— Poradnia dla Miodocianych

— Poradnia Okulistyczna

— Poradnia Neurologiczna

— Poradnia Psychiatryczna

— Pracownia Psychologiczna

—~ Pracownia Badan Audiometrycznych

— Pracownia Badan Spirometrycznych, EKG i Czucia Wibracji.

Wyiej wymienione Poradnie dziatajg wylqcznie na potrzeby orzecznictwa w medycynie
pracy. Osrodek nie posiada kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Firmom
zewnetrznym zostaly powierzone ustugi, ktérych placdwka nie zapewnia w ramach
dziatalnosci whasnej, miedzy innymi: konsultacje specjalistyczne, laboratorium analityczne,
diagnostyka RTG , sterylizacja narzedzi, pranie odziezy ochronnej.

Wszystkie  pomieszczenia WOMP  spetniajg  wymogi formalne  okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia i Opieki Zdrowotne] z dnia 02.02.2011 r. w sprawie
wymagan jakim powinny odpowiadac pod wzgledem fachowym i sanitarnym pomieszczenia
i urzadzenia zaktadow opieki zdrowotne;.

Wojewddzki Oérodek Medycyny Pracy we Wioctawku realizuje w/w zadania w dni
powszednie :

= poniedziatki, wtorki, srody, czwartkl , platki w godz. 7.00=14.35
1.6 Zatrudnienie w podzialé'.na grupyzawpdoweg etaty, umowy)

Poréwnanie struktury zatrudnienia pracownikéw za rok 2023 izakladane wietkoéci w latach
2024-2026. SR 8 : S n

Struktura zatrudnienia w Wojewddzkim Osrodku Medycyny Pracy na dziert 30.06.2024
roku przedstawia sig nastgpujaco:



Uzupelnienie do zatrudnienia wg stanu na dzie 30.06.2024

W pozycji pracownicy administracyjni zatrudniéfji w rarf{ach stosunku ﬁ}iécy ujéci s'q:

— osoba { etat) ~ Giowna Ksle;gowa przabywa na zasitku macierzyriskim

- 1osoba(etat) Kierownikd

~ 1 'osoba (0,5 etatu) p.0. Giéwna Kslqgowa

— 1osoba ( etat) -

u orgarytzacy}no -administracyjnego + Bhp

- St. Inspektor do’ spraw administracji | pracowniczych

W pozycji pracownicy administracji wykonujacy zadania na innej podstawie niz stosunek pracy
ujeci sg :

— 1 osoba p.o. Dyrektor w wymiarze 1 etat
— 1 osobado spraw obrony cywilnej/ informacji niejawnych w wymiarze 0,13 etatu
— 1 osoba — Inspektor ds. ksiegowych w wymiarze 0,25 etatu

S stan na planowany | planowany | planowany
stan na stan na stan na
81.12.2023 130.06.2024| ) 15 5024 | 31.12.2025 | 31.12.2026
Zatrudnienie {na
1. | podstawie umow o prace) 18,7 15 17,5 16,5 16,5
- etaty
1. |Administracja 5,2 35 3,5 3,5 3,5
2. |Lekarze 1,5 1,5 2 1,5 15
3. |lekarze rezydenci
—4—|pielegniarki-i-potozne——|- — 6,5 5,5 6,5 ~ 6 6
5 pozostala obstuga
" | medyczna _
6. |obstuga niemedyczna 5,5 4,5 5,5 5,5 5,5 ;
Zatrudnienie - kontrakty
{na podstawie uméw
. 63
I cywilno-prawnych) - etaty 257 295 3 Al 31
przeliczeniowe
1. |Administracja 1,13 1,38 1,5 1,4 1,4
2. |lekarze 1,26 1,39 2 15 1,5
3. |Pielegniarkii potozne
|
a Pozostala obstuga 0,18 0,18 0,2 0.2 |
medyczna =
5. |Obstuga niemedyczna 0,13



—-realizujgey-miedzy-innymi—zadania—z—zakresu—prowadzenia-dziatalnosci-diagnostycznej

W pozycji lekarze zatrudnieni w ramach stosunku pracy ujgci sq :

~ 1 osoba { etat) — lekarz medycyny pracy
— 1 osoba { % etatu) — specjalista otolaryngolog

W pozycji lekarze wykonujacy zadania na podstawie innej niz stosunek pracy ujgci s3:

- 7 oséb —lekarz medycyny pracy w wymiarze 1 etat

— 1 osoba - specjalista neurolog w wymiarze 0,03 etatu
— 1 osoba — psychiatra w wymiarze 0,04 etatu

—~ 1 osoba - specjalista laryngolog w wymiarze 0,13 etatu
— 3 osoby — specjalista okulista w wymiarze 0,19 etatu

Z koicem 2023 roku rezygnacje z zatrudnienia ztozyt Kierownik Poradni Choréb Zawodowych

i orzecznicze] w zakresie choréb zawodowych, badan odwotawczych oraz konsultacji dla
podstawowych jednostek stuzby medycyny pracy. Do chwili obecnej nie udato sie pozyskac
lekarza do realizacji tych zadan,

W grupie zawodowej pielegniarek zatrudnionych w ramach stosunku pracy jest :

-6 osdb : zczego 5 osob to pielegniarki stuzby medycyny pracy, jedna pielegniarka nie
posiada specjalizacji z medycyny pracy.

W pozycji pracownicy obstugi niemedycznej zatrudnieni w ramach stosunku pracy ujeci sg:

— 3 osoby ( 2,5 etatu) - pracownik gospodarczy
—~ 2 osoby (2 etaty) —rejestratorki

W pozycji pracownicy pozostatej obstugi medycznej wykonujacy zadania ha innej podstawie
niz stosunek pracy ujeci sg:

— 1 osoba — psycholog uprawniony do badan w zakresie psychologii transportu w
wymiarze 0,13 etatu
— 1losoba- psycholog kllnlczny w wymlafze 0,05 etatu

2.Diagnoza- Analiza SWOT

Opracowano diagnozg strateglcznq WOMP przy uiycm analizy SWQT, ktdra pozwala doktadnie
oceni¢ aktualng pozyqe i potencjai Oérodk rl.a tle uwarunkowan panujgcych w otoczeniu.

Mocne strony:

e Budynek, dostosowany do potrzeb i realizac)i zadan z zakresu stuzby medycyny pracy
~ przekazany w nieodptatne uzytkowanie na podstawie Uchwaly Nr 15/466/14
Zarzady Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 kwietnia 2014r.

e Lokalizacja Oérodka w centrum miasta — placéwka dobrze skomunikowana, fatwy
dojazd z kaide] czesci miasta.

e Doswiadczona kadra medyczna.



Udostepnienie mozliwoéci rejestracji w drodze poczty elektroniczne] pozwalajace na .
ograniczenie liczby wizyt osobistych i skrocenie czasu oczekiwania na badania.
Konkurencyjno$¢ cenowa w stosunku do pozostatych podmiotow Swiadczacych
podobny katalog ustug.

Stabe strony:

Rosngce zadluzenie jednostki wskutek strat finansowych z lat ubiegtych.

Niedobory kadrowe personelu- czego skutkiem jest wydtuzenie czasu oczekiwania na
porade lekarska.

Rokroczny wzrost kosztéw utrzymania WOMP niewspétmierny do uzyskiwanych
przychoddw.

Wazrost konkurencyjnosci  w  prywatnych podstawowych jednostkach  stuzby

“medycyny pracy.

Trudha—sytuacja—finansowa—od-wielu—lat-skutkuje—wzrostem-kesztow—finansowyeh-

w celu obstuzenia zadtuzenia i w konsekwencji pogarszajaca sie ptynnoscig finansowgq
jednostki.
Brak mozliwoéci pozyskania nowych zrédet finansowania dziatalnosci Osrodka

Szanse :

¢ Pozyskanie nowych kontrahentéw z wysokim wskaznikiem zatrudnienia. :
e Wsparcie organu zaloiycielskiego w postaci znaczgcego podwyzszenia cen

jednostkowych $wiadczonych przez nas usiug.

» Potaczenie z inng jednostkg o tym samym profilu dziatainosci w celu ograniczenia

kasztow dziatalnodci,

Zagrozenia

o Wysoki wskaznik zadtuzenia w stosunku do uzyskiwanych przychodéw.
e Koniecznoé¢ uwzglednienia corocznie wzrostu wynagrodzen zgodnie z ustawa z dnia .

8 czerwca 2017 roku (Dz.U. z 2017 r. poz. 1473) oraz Ustawg z dnia 26 maja 2022 roku
o zmianie ustawy o sposobie ustalania najniiszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz Ustawy 0 zmlanle ustawy 0 Panstwowym Ratownlctwem I\/ledycznym
oraz nlektorych Innych ustaw L
Ograniczone érodki finansowe w dyspozycji Osrodka unlemozllwla;q podmesneme

------

3. Przedstawienie micjatyw rozwojovah oraz lch wp{ywu na sytuacjg
ekonomiczna.

Celem Programu naprawczego jest przeprowadzenie dziatan, ktére przywrdca zdolnos¢ do
stabilnego, dtugookresowego funkcjonowania i rozwoju poprzez:

1. odzyskanie stabilizacji finansowej jednostki.
2. podwyiszenie poziomu udzielanych $wiadczed medycznych, co wigze sig ze

zwiekszeniem zatrudnienia i podniesieniem kwalifikacji zatrudnionego personelu.



3. doskonalenie organizacji pracy — koordynacja dziatan w bezposrednim kontakcie
z zaktadami pracy,

3.1 Dziatania dotychczasowe:

e Ograniczenie zakupdw biezgcych, niezbednych do utrzymania dziatalnosci Osrodka.

e Ograniczenie kosztéw zatrudnienia poprzez zmniejszenie liczby pracownikéw.

s Pozyskanie lekarza medycyny pracy.

e Uzyskanie zaliczki na realizacje zadati 2024 roku z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-
pomorskiego.

3.2 Dziatania Programu Naprawczego na lata obowigzywania planu naprawczego.

e Uzupetnienie kwalifikacji kadry pielegniarskiej, utrzymanie stanu zatrudnienia lekarzy
‘medycyny pracy i pozyskanie lekarza do Poradni Choréb Zawodowych.

f*Pod@Ue*negoqacu z—Organem—Zatozycielskim—w—celu—podwyiszenia—stawek—za
$wiadczone ustugi w ramach zadart Medycyny Pracy.

s W przypadku braku mozliwosci realizacji pkt powyzej przygotowanie alternatywnych

rozwigzan tj. np. potgczenia z inna jednostka o podobnym profilu dziatalnosci.

4, Analiza sytuacji finansowej w latach 2021 -2023

Szczegotows analize sytuacji Oérodka zawiera Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za
2023 rok stanowigcy Zatacznik Nr 1.

Giéwne Zrédta przychodéw WOMP we Wioctawku stanowig:
- Badania profilaktyczne pracownikow realizowane w trybie art. 229 Kodeksu pracy,
— Badania kierowcéw w tym oséb kierowanych do Osrodka na podstawie art, 75 ust. 1

pkt. 3,4,5, ustawy o kierujgcych pojazdami (tj. Dz.U. z 2015r. poz,155)

Badania na podstawie innych przepiséw niz wyzej wymienione:

— stazeikursy kwalifikacyjne j

— badania na licencje i uprawmenla )

— badania na konkursy na stanowis 3 kies ,@hicze,

— badania se;dziéw i prokuratoréw, Ve
— badania do celow sanItarno»epidemIologlcznych

badania kaclry nauczymelskiej ubi g ]qcych sle o urlop dIa poratowania zdrowia.

Srodki

adanja wynikajgce z ustawy o stuzbie medycyn
racy:

— konsultacje dla jednostek podstawowych stuzby medycyny pracy ,

~ prowadzenie dziatalnoéci diagnostycznej i orzeczniczej w zakresie chordb
zawodowych,

— rozpatrywanie odwotar od orzeczen lekarskich wydawanych do celéw przewidzianych
w Kodeksie pracy,



— prowadzenie rejestrow zgloszenn podjecia oraz zakoriczenia dziatalnodci lekarza,
pielegniarki lub psychologa w zakresie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad
pracujgcymi,

— ocena motzliwosci pobierania nauki w odniesieniu do kandydatéw do szkét
ponadpodstawowych lub wyzszych i na kwalifikacyjne kursy zawodowe, ucznidw tych
szkot, studentéw oraz stuchaczy kwalifikacyjnych kurséw zawodowych oraz
uczestnikéw studidéw doktoranckich, ktérzy w trakcie praktycznej nauki zawodu s
narazeni na.dziatanie czynnikéw szkodliwych, ucigzliwych lub niebezpiecznych dla
zdrowia,

- Badania kandydatéw do szkoty ponadpodstawowej na podstawie art. 75 ust. 1 pkt.
7,8 ustawy o kierujacych pojazdami ( Dz.U. z 2019r. z pdin.zm.)

— organizowanie i udzielanie pierwszej pomocy medycznej w nagltych zachorowaniach
i wypadkach, ktére wystapity w miejscu pracy fub pobierania nauki,

Proporcje-przychoddw wonrawianych-latach ksztattujg sig mastepajgeo

2021r.
— sprzedazZ wtasna -59,60 %
— dotacja z budzetu wojewddztwa  -33,80%
2022r.
— sprzedaz wtasna -65,60%
— dotacja z budzetu wojewddztwa - 28,00%
2023r.
— sprzedaz wiasna -63,80%

— dotacja z budzetu wojewodztwa -35,30% |

Z powyiszego zestawienia wynika, ze w latach 2021 i 2023 dotacja z budzetu wojewddztwa
byta na podobnym poziomie tj. okoto 35 % przychoddéw ogotem Osrodka. Jedynie w 2022 roku
byta zauwazalnie nizsza tj. na poziomie 28 % przychoddéw ogotem. Pozostate srodki placéwka
musiata pozyskac ze sprzedazy ustug na wolnym rynku.
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4.1 struktura przychodow

udzial w udziat w udziat w dynamika
31.12.2021 | przych. 31.12.2022 przych. 31.12,2023 | przych. 2023 do
ogdtem ogélem ogotem

Wojewddztwo Kujaws ko-
Pomorskie -zadania

1|statutowe : 786 849,80 33,8% 793 463,42 28,0%| 1028982,05 35,3% 130,77%

[
™
o
=
=
o
o

-
-l
-
o
&

<

@+
=
o

3
m
L

o
]

1387 450,26 59,6%| 1859288,00 65,6%| 1857142,04 63,8% 133,85%
-

Z powyiszego zestawienia przychodéw wynika ze w roku 2023 osiagnigto najwyzsza wartosc
przychodéw. Jednakie to w roku 2022 nastapit najwyzszy wzrost przychodéw w stosunku do
roku poprzedniego tj. o kwote 505 689,05 zt | wynikato to z faktu sprzedaiy ustug zaktadom

pracy i osobom fizycznym, $rodki z Urzedu Marszatkowskiego zwigkszyty sig jedynie o kwote
6 613,62 zt.
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4.2, Struktura kosztow:

193%

i i
; : ¥ -
Energla 71 397,44 280%| . i72040i) " 268%| 9902088
a|mnerglalektryezna 28921,61 1,13% 26 656,48 0,93% 34 862,46 121%
b | energia clepina 42 475,83 1,66% 50547,93 1,75% 64 157,22 151%
2 et s2007| . ool 44365| - 0,02% 31582 61%
2. | Materialy blurowe 15 978,75 i o,ss'% : i 19 425,66 ‘ 0,67% 15 777,84 90%
& 5'_,._,&k]czys-t§gei " P amsoo| i oaew| . azi0aa| 0i5%| " 423478 102%
5 e oL 529,28 " o0d%| 54,81 . 00D%| . 72586 137%
é Sprzet medyszny 256349 0,10% 366,22 0,01% 725,17 .28%
7 |5preet jednerazowy 28 980,06 1,13% 18 700,53 0,65% 19 457,34 B7%
3. \Paicitas atain Catezae| Coaew| T 22382 0,08%
A B, 111%
"1 {Usiig medyezne: 1480 614,71 18)82% 427195,50 14,23%|  4ma.79260 102%
a [ Kontrakty lekarzy 410 790,91 16,09% 359 057,00 12,46% 402 264,00 98%
b | Ustugi mecyezne zlecone 69 823,80 2,75% 68 138,50 2,37% 87 528,60 L 125%
2 |Kontrakty nlemedyczne 27 905,00 1,09% 64 505,00 2,24% 69 795,00 . 250%
3 |Prowizje) optaty 25 316,97 0.99% 27919,08 0,97% 2 008,20 8%
2 wodateied 175088 Cogru|. o lsosz| 006%] | 184842 106%
| 5 |wyidzodpadéw 3453,26 oaaw] . 3seoan 0,13% 5 303,40 154%
6" [Daar A L 672635 . 026% U isssier| 0,48% 1012796 151%
7 |stugipocztowe . | oosass| Coaew| - s230,18] 0,22% 4995,20 50%
9 |ushug porasrale se721a9]| o 2,84% 76106,38 2,64%| 10043442 168%
°8%
3019 977 _137%
12| Wynegrodzenia 138076764] - 54,0_7:% . 1683:018,41 58,43%| 1811648,32 13i%
a | Umowy o pracg 1124 984,12 44,05% 1417 793,71 49,22%| 149181784 © 133%
e 255 783,52 10,02% 262 232,25 9,10%}  319530,68 D aasw
¢ | Ekwiwsalenty, Odprawy 0,00 0,00% 0,00 0,00% 29 558,50 _ - #DZEO!.
Nagrody Jublleuszowe 0,00% 0,10% 56 547,50 CaozEgel
: 132%
239 993,98 267 796,04 10,34%| . 32167627 124%
a | skiadki zus 227 793,10 8.92% 283 626,06 9,85%|  305152,48 134%
sktadkina Fundusz Pracy. . ... | .. .1220088|_ .. . 048%| . 141s998| ___ _o4om| 1648378 o 438%
. : " 3040288 Y | ac05396| - 0a%| - 347344 2 116%
T . — o >
. 110928835 50%
Sradki twale - 136'693,32 5354 jiessdsal: - a13%| - 10928836 80%
Razemlosztyi|  2553694,07| . 10000% “'z'qao 562,21 gf " 100,00% 3111!5_4;2,55 :, ?5; U 126%

Najwiekszy koszt utrzymania Osdrodka stanowig koszty osobowe - wynagrodzenia
i $wiadczenia na rzecz pracownikéw, ktdre stanowig rokrocznie okoto 70 % catosci kosztow.
Doliczajac do tego wartosé zakupu ustug medycznych tj. okoto 15 %, daje to wielkos¢ 85 %
catoscl kosztédw ponoszonych przez WOMP. Przy tak wysokim wskazniku trudno jest
wygospodarowac srodki na pozostate koszty zwigzane z zarzagdzaniem zakfadem jako catoscia,
w tym koszty utrzymania Osrodka, koszty ustug zewnetrznych, energig, podatek.



4.3. Struktura wynagrodzen

2021 2022 2023| |1 péirocze 2024

Umowy o prace
iekarze 277 909,56 337 231,30 295 307,95 87 440,37
pielegniarki 392 501,68 505 947,66 535 308,12 260488,31
pozostaty personel medyczny 91 845,43 . -
| ksiegowosc 158 651,92 198 686,85 198 397,26 61312,77
pozostata administracja 123 360,54 175 499,43 197 679,11 104 553,50
obstuga niemedyczna 172 560,42 108 583,04 265 125,20 141 065,34
nagrody jubileuszowe i
odprawy - 2993,45 86 107,00 5521,20
razem wynagrodzenia z

—tytufu-umowy-o-prace—————1-124.984,12 - 1-420-787,16--——1-577-924,64-——660-381,49--
Umowy zlecenie
dyreltor 182 565,00 182 565,00 205 668,85 137 411,67
lekarze 50 586,52 53 559,60 71770,58 26711,48
pielegniarki - 14 239,15
pozostaty personel medyczny 17 917,71 -
ksiegowosé - 19 752,10 18 000,00
pozostata administracja 2 8400,00 4 200,00
pozostate umowy- 22 632,00 8189,94 - -
razem wynagrodzenia z
tytutu umowy zlecenie 255 783,52 262 232,25 319 830,68 186 323,15
Razem wynagrodzenia 1380 767,64 168301941 | 189775532 | 846704,64
Dyrektora + ksiegowych hez
pochodnych od
wynagrodzen 341 216,92 381 251,85 423 818,21 216 724,44
udziat % wynagrodzen
Dyrektora+ ksiegowych w
kosztach wynagrodzen

jogotem 22,65 22,33 25,60

.

Jak wynika z po’wyiszego zestawler{]é dko?d A .kosztéw wynagrodzen Osrodka stanowig
ynagrodzenla Dyrektora i ksiqgowy_ch (giowna kslegowa wraz z pracownikiem badz

pracownikami ds, ksu;gowoéci), )

ez QWZglqdmenla kosztow pozostatych dwdch

pracownikow admimstracjl co nlewatpliwie stapowi powazne obcigzenie finansowe dla tak
niewielkiego podmiotu. Zestawlenie nle obejmuje pochodnych od wynagrodzen, ktére
stanowig dodatkowo okoto 20 % wartosci hazowej.

5. Zobowigzania krétko i diugoterminowe w latach 2021-2023

5.1 Zobowigzania krétkoterminowe
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2021rv] 2022¢ 2023 r

1 | Zobowigzania krdtkoterminowe 731 855,46] 860 496,88] 965 799,34
Zobc?wiqzania wobec Jednostek 0,00 0,00 0,00
powigzanych
z tytutu dostm:w us’fug, 0 okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalinosci:
do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
powyzej 12 miestecy 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangaiowanie w kapitale
z tytudu dostalfv I ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:

N dol2miestecy— — ——0,00+—0,00 —0,00|-
powyief 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
inne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych 720583,12| 838418,69| 933 166,02
jednostek
kredyty | pozyczki 244 219,61 | 245 546,00 0,00
zZ tytufu f:m.fsjr dluznych paplerow 0,00 0,00 0,00
wartosciowych
inne zobowiqzania finansowe 0,00 0,00 0,00
Z tytufu dostalfv1 ustug, o okresie 56198,89| 67510,84| 147082,93
wymagainosci.

do 12 miesiecy 56 198,89 67510,84| 147 082,93
powyief 12 miesfecy 0,00 0,00 0,00
zaliczki otrzymane na dostawy | ustugi 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkdéw, cel, ubezpieczett
spotecznych i zdrowotnych oraz innych 324 425,72 | 369 048,33 419 144,25
tytutdw publicznoprawnych
z tytufu wynogrodzert 94 599,98| 139560,12| 294 615,60
inne 113892 16754,40F 72323,24
Fundusze specjaine 1127234 22077,19] 32633,32

W kwotg zobowigzan wobec pozostatych jednostek wchodza:

-Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci

-zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpleczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutdw publicznoprawnych

~zobowigzania z tytutu wynagrodzet

- zobowigzania inne ( zwigzane z potraceniami od wynagrodzed w tym PZU pracownikéw ,

izby pielggniarskie, izby lekarskie, pracownicza kasa zapomogowo pozyczkowa w XII 2021).
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Z powyiszej tabeli wynika ze zobowigzania krétkoterminowe w 2023 roku wzrosty
o 12,24 % w stosunku do roku 2022 oraz 0 31,96 % w stosunku do roku 2021. Stosunkowo
niewielki wzrost w 2023 roku w stosunku do roku 2022 spowodowany jest
.przeksztaiceniem zobowiazart krétkoterminowych w diugoterminowe co przedstawia
tabela ponizej. Jak z niej wynika w latach poprzednich nie wystgpowaly zobowiazania
dtugoterminowe. W 2023 roku skonsolidowano zobowigzania kredytowe krétkoterminowe
i zaciggnleto kredyt diugoterminowy, jego sptata przewidziana jest do 2030 roku. Takie
druga pozycja t]. uktad ratalny z Zakiadem Ubezpieczen Spotecznych wynika z roziozenia na

raty zobowigzania z tytulu skiadek ZUS, ktdre pierwotnie stanowily zobowigzanie

w 2023 roku uzyskujemy wzrost zobowigzat w stosunku do roku 2022 o 44,28 %.

5.2, Zobhowigzanla dfugoterminowe

2021 r 2022r 2023r

1 | Zobowigzania dtugoterminowe - ¢,00 0,00 275 697,52

Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00

Wobec pozostatych jednostek, w

ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00

zaangaZzowanie w kapitale

Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 275 697,52

kredyty I pozyczki 0,00 0,00 151 792,00

z tytutu ?misji diuznych papierow 0,00 0,00 0,00

wartosciowych

inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00

zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

inne 6,00 0,00| 12390552

5.3 Zobowigzanla wymagalne

Rok 2021 - brak
~Rok2022—~ 7576795 o
Rok 2023 — 490 548,44

Na podstawle powyiszego zestawienia moZna zaobserwowaé ogromny przyrost wartosci
zobowigzan wymagalnych tj. zobowigzan, ktérych termin piatnosci nie zostat dotrzymany, Przy
wartosci przychoddw rocznych nie przekraczajacych trzech miliondw, tak wysoka wartosé
zobowigzah wymagalnych oznacza zaangazowania dwumiesigcznych przychodéw na sama
sptate zohowigzar przeterminowanych, bez uwzglednienia pozostatych zobowigzan. Nie jest

to warto$é moiliwa do udZwignigcia przez Osrodek hez wsparcia zewnetrznego.

5.4 Rapott o sytuacji finansowo-ekonomicznej
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Qcena sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2021 roku

Grupa WskaiZniki wv::;;zf:a Ocena
1) wskaZnik zyskownoscl netto (%) -9,85 0
1, WskaZniki
zyskownodci 2) wskainlk zyskownoscl dziatalno$cl operacyinej (%) -10,09 0
3) wskaZnik zyskownosci aktywdw (%) -6,79 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaZnlk biezgcej plynnoéci 0,15 o
ptynnosci 2) wskaZnlk szybkle] piynnoscl 0,15 0
2, Razem: 0
3, Wskazniki__|_1) wskainik rotacjinaleinodci{w dniach)— ___ 1573 | 3
efektywnoscl 2) wskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach} 9,43 7
3. Razem: 10
4, Wskainiki 1) wskaZnik zadtuzenla aktywodw (%) 21,68 10
zadiuzenia 2) wskaZnik wyptacalnoscl -1,47 0
4. Razem: 10

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2022 roku

Grupa WskaZniki wV:I?;;ﬁiﬁlfa Ocena
1) wskaZnlk zyskownosci netto {%) -2,52 0
1. Wskazniki
zyskownoscl (2} wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyine] (%) -2,65 0
3) wskaZnik zyskownosci aktywéw (%) -2,14 0
\ 1. Razem: 0
2, Wskainik |1} wskainik biezqce] ptynnosc] 0,11 0
plynnosci 2) wskatnik szybkiej piynnofcl' b . 0,11 ]
el A | 2, Razem:| 0
3, Wskainikl |1} wskaZnik ro_'t'a_cjri na!eznqécl(w dniach) 11,11 3
i 2} wskairﬁk rote;éji zobowiqzar‘l (w dniach) ik 9,29 7
3. Razem: 10
4. Wskaznilki |1} wskaZnik zadtuzenia aktywow (%) 25,80 10
zadiuzenia 2} wskaZnik wyptacalnogci -1,51 0
4., Razem: 10
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Jak wynika z przedstawionych powyzej tabel z wskaznikami w latach 2021-2022 uzyskano 20 pkt na
moiliwe do uzyskania 70 pkt. Kazdy z analizowanych okreséw sprawozdawczych nie wykazuje
jakichkolwiek punktéw w kategorii ptynnosci i zyskownosci, co w peini odzwierciedla bardzo zig
sytuacje finansowq Osrodka i brak instrumentdw do jej skutecznej poprawy.

Umowy na badania profilaktyczne zawarte z zaktadami pracy

Rok llog¢ umow
zawartych z
pracodawcami

2020 369 = » b

2021 362

2022 345

2023 317

12.09.2024 347

W tej trudnej sytuacji dodatkowo poglebita nasze problemy pandemia koronawirusa,
w wyniku ktérej nastapita likwidacja miejsc pracy i zawleszono tez wykonanie wigkszosci
badan na rzecz pracownikéw zgodnie z wymogami ustawowymi.
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Ocena sytuacji elkonomiczno-finansowe] w 2023 roku
Grupa Wskaznikl wv:kaar;:?!fa Ocena
1} wskafnik zyskownos$ci netto (%) -15,06 0
1. Wskazniki  |2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci
zyskownoéct  |operacyjnej (%) -13,82 0
3) wskaZnik zyskownodci aktywdw (%) -13,38
1. Razem: 0
2, Wskainik 1) wskaZnik bieigce] plynnosci 0,2
plynnogcl 2) wskaznik szybkiej ptynnoéci 0,2
2. Razem: 0
3..Wskainiki 1} wskaZnik rotacji naleznosci {w dnlach) 12,83 3
efektywnosci  [2) wskaZnik rotacji zobowigzah (w dniach) 18,6 7
3. Razem: 10
!
4, Wskainiki [1) wskaiZnik zadtuzenla aktywéw (%) 37,87 10 i
zadtuzenia 2} wskaznik wypfacalnosci 0,61 8
s 4, Razem: 18



W pierwszym potroczu 2024 r. nastapit co prawda wzrost ilosci umoéw, jednakze nie udato sie
odzyskad ilosci sprzed pandemii, ha co wptyw miato kilka czynnikow:

— stabo gospodarczo region bedacy obszarem dziatania WOMP,

- przejmowanie pacjentéw ,z rynku” przez podmioty niepubliczne na zasadzie
konkurencyjnej oferty medycznej z petnym katalogiem diagnostyki,

- funkcjonowanie na rynku firm ubezpieczeniowych proponujacych pakiety medyczne -
i socjalne w tym badania profilaktyczne.

— realizowanie przez pracodawcéw umdw z wieloma podstawowymi jednostkami
medycyny pracy jednoczesnie.

6. Harmonogram wdrozenia programu naprawczego:

'WOMP caty czas podejmuje dziatania naprawcze na wielu ptaszczyznach swojej dziatalnosci,

Keore dotyeza —

— obszaru kosztowego,
— obszaru organizacyjno-prawnego,
~ obszaru przychodowego.

Wdrazanie zatozeri Programu naprawczego WOMP rozpoczgt juz w 2016 r., jednakze jak
wynika z ponizej przedstawionej tabeli wszystkie podejmowane dziatania ograniczaty jedynie -
wysoko$¢ ponoszonych przez WOMP strat, ktére jednostka ponosita nieprzerwanie od 2017
roku.

ZESTAWIENIE PRZYCHODOW KOSZTOW W LATACH 2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
A Przychedy netto 1663666,39]  1687925,19 1716595,78 $919 910,31 2174 300,062 652 751,42| 2386 124,09
B. koszty dziatalnogc operacyine 1861252,63] 1913216,93] 220124162(  2219846,51) 2553 694,07)2 880582,21| 321941255
C.{ A-B) [Zysk ze sprzedaiy -197 586,24]  -225291,74 -484 645,84 -299 936,20 -379 394,01/ -227 830,79 -333 288,46
D. Pozostate przychody operacyjn 147166,88 138 322,92 133 158,75 146058,30] 148096,81| 175938,25 25 511,66
E, Pozostate koszty operacyjne 22856,73 652,00 0,00 674,00 2951,82] 2320893 84 476,85

F.(C+D-E} |2ysk z dzlatalnosci gospodarczd ~73 276,09 -87 630,82 -351 487,09 -154551,90( -234249,02] -75101,47]  -402 253,65

|
G. - przychody finnsowe - .| - —.B337,66]- - --368867] . —. . .. 000]. - --13758,16 _5007,55] ._4403,80 . ..6,23
H. koszty finansows D 0,00 413,00 0.00 o40_ 89111 36220,33
I(F+G-H} [zysk/strata brutto 67938,03 _ -83942,15|  -35100008) -1A079374| -22924187) -71388,78) -438467.75

Skumulowana strata z lak 2017-2023 = 1983672,81

Skumulowanie sie ponoszonych rokrocznie strat doprowadzito do sytuacji, gdzie WOMP
notuje wzrost zobowiazan i generuje coraz wyisze koszty zwigzane z obstugy zadtuzenia.
W chwili obecnej nie mamy mozliwosci zaciggniecia jakichkolwiek zobowigzar kredytowych,
a uzyskiwane przychody nie pokrywaja kosztéw funkcjonowania jednostki.

Pomimo podjetych” dziatan naprawczych polegajacych m.in. na analizie ofert konkurencji
w obrebie cennika oraz dostepnosci ustug, zwigkszenia dziatarh marketingowych w celu
pozyskania wigkszej liczby odbiorcéw naszych ustug, brak jest nowych zaktaddéw pracy
w rejonie dziatania WOMP Wioctawek. Jest tez kilka zakladow, ktére nie sa zainteresowane
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wspotpracg z nami, przede wszystkim z uwagi na zgdanie wyzszego standardu ustug, niz my
jestesmy w stanie zapewnic.

Osrodek sporzadza miesieczne sprawozdania z rzeczowo-finansowego wykonania
zadan realizowanych przez WOMP, s3 one przekazywane do Urzedu Marszatkowskiego.
Sprawozdania poddaje sie analizie i reaguje sie na biezgco na pojawiajace sie odchylenia od
planu, niestety podejmowane przez ostatnie siedem lat dziatania nie wptynety znaczgco na
poprawe sytuacji finansowej jednostki. W chwili obecnej konieczne jest podjecie radykalnych
krokdw, zmierzajacych do sptaty powstatych w latach ubiegtych zobowigzan oraz uzdrowienie
gospodarki finansowej O$rodka. Wskazane przez nas $ciezki wyjscia z tak trudnej sytuaciji tj.
podwyzszenie stawek jednostkowych swiadczonych przez nas ustug na rzecz Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego o okoto 30 % bad? potaczenie z inng jednostka o podobnym profilu
dziatalnoéci nie lezy w naszej gestii. Nie widzimy innych mozliwosci poprawy sytuacji
finansowej WOMP, a jak przedstawia zestawienie strat za lata 2017-2023 takze w latach

———wezesniejszych nie znaleziono sposobu na zréownowazenie finanséw Osrodka.

Majac na uwadze koniecznos¢ podjecia dziatan na szczeblu Wojewddztwa prosimy
o zajecie stanowiska w podnoszonych przez nas kwestiach i wsparcie naszych dziatari w postaci
wskazania jednego z dwdch wskazanych przez nas wariantéw do realizacji przy udziale Organu
Zatozycielskiego.

Zatacznik:
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

Wioctawek dnia 12.09.2024 roku
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