
UZASADNIENIE 
 
1. Przedmiot regulacji: 

Niniejszą uchwałą dokonuje się zatwierdzenia programu naprawczego Kujawsko-
Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy uwzgledniającego raport o sytuacji 
ekonomiczno-finansowej, o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 
o działalności leczniczej na okres od 2024 roku do 2026 roku. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata 
netto kierownik samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie  
3 miesięcy od upływu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza 
program naprawczy, z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie 
dłuższy niż 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 

W roku 2024 dokonano zatwierdzenia sprawozdania finansowego uchwałą  
Nr 7/352/24 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2024 r.  
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2023 Kujawsko-Pomorskiego 
Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy, w którym wystąpiła strata netto w wysokości 
7.211.581,57 zł. 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej, 
jeżeli w sprawozdaniu finansowym wystąpiła strata netto kierownik samodzielnego 
publicznego zakładu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesięcy od upływu terminu  
do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporządza program naprawczy,  
z uwzględnieniem raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dłuższy niż 3 lata  
i przedstawia go podmiotowi tworzącemu w celu zatwierdzenia.  

Założenia programu naprawczego na lata 2024-2026 opierają się głównie na: 
optymalizacji wykorzystania posiadanych zasobów, maksymalizacji przychodów, 
zmniejszenia ujemnego wyniku finansowego, uzyskania dodatkowych środków finansowych 
z NFZ za realizację świadczeń nielimitowanych.  

Główne założenia w zakresie zwiększenia przychodów z realizacji świadczeń dotyczą: 
 utrzymania poziomu realizacji świadczeń z wykorzystaniem co najmniej 80% obłożenia 

łóżek ze znacznym zwiększeniem świadczeń onkologicznych nielimitowanych, 
 zmiany organizacji świadczeń w zakresie onkologii klinicznej z chemioterapią poprzez 

zwiększenie liczby łóżek o 5 oddziału stacjonarnego oraz liczby miejsc w oddziale 
dziennym również o 5 miejsc, zgodnie z wytycznymi Wojewódzkiego Planu Transformacji 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2022-2026, co zwiększy przychody  
o 1.200.000,00 zł, 

 zwiększenie liczby świadczeń zdrowotnych rehabilitacji neurologicznej poprzez 
zwiększenie liczby łóżek o 20 w oddziale Rehabilitacji Neurologicznej zgodnie  
z Wojewódzkim Planem Transformacji Województwa na lata 2022-2026,  

 zwiększenie dostępności do zabiegów operacyjnych w zakresie chirurgii klatki piersiowej, 
 przygotowanie szpitala do przynależności do poziomu zabezpieczenia opieki 

onkologicznej Krajowej Sieci Onkologicznej, powołanie w szpitalu Wielodyscyplinarnego 
Zespołu Ekspertów, którzy będą opracowywać koordynowanie opieki onkologicznej  
nad chorymi z rakiem płuc,  



 zwiększenie dostępności do procedur ratujących życie poprzez wzrost liczby łóżek  
dla chorych leczonych z powodu ciężkich zaostrzeń niewydolności oddychania Metodą 
Nieinwazyjnej Wentylacji Mechanicznej,  

 dalszy rozwój kompleksowej opieki nad pacjentami wymagającymi leczenia przewlekłej 
niewydolności oddychania poprzez stosowanie wentylacji inwazyjnej i nieinwazyjnej  
w warunkach domowych, 

 zwiększenie liczby łóżek w oddziale rehabilitacji pulmonologicznej,  
 kontynuacja rozwoju ośrodka leczenia mukowiscydozy dla dorosłych, 
 zwiększenie efektywności oraz integracji leczenia szpitalnego z ambulatoryjną opieką 

zdrowotną  poprzez większą dostępność do świadczeń ambulatoryjnych. 
Oczekiwanym efektem po wdrożeniu programu naprawczego jest zapewnienie 

pacjentom kompleksowej realizacji świadczeń zdrowotnych, utrzymanie ich wysokiej jakości, 
optymalizacja wykorzystania potencjału i zasobów Centrum w celu maksymalizacji 
przychodów, zakwalifikowanie do II poziomu zabezpieczenia opieki onkologicznej KSO  
oraz zapewnienie szpitalowi stabilizacji finansowej.  
 
5. Ocena skutków regulacji: 

Skutkiem regulacji będzie wypełnienie zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia  
15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej. 
 
 


