Zatacznik nr 2 do uchwaty Nr 24/1233/24
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 30 pazdziernika 2024 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej,
dla ktorych podmiotem tworzgcym jest

Samorzad Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego



Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej w terminie
do dnia 31 maja kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej sporzadza 1przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy 1 zawiera w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowe]
za poprzedni rok obrotowy, prognozg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe
oceny stuzace do analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zostaty
okreslone w drodze rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).



I1. Zestawienie zbiorcze wynikow punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej

Zestawienie zbiorcze wynikow oceny punktowej
sytuacji ekonomiczno-finansowej sp zoz-6w

Nazwa jednostki WYKONANIE PROGNOZA
wyniki oceny wyniki oceny
punktowej punktowej

Rok Rok Rok Rok | Rok | Rok
2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Wojewddzki Szpital Zespolony 49 38 49 56 56 56
im. L. Rydygiera w Toruniu

Wojewodzki Szpital Specjalistyczny im. 47 22 27 20 20 20
btog. Ks. J. Popietuszki we Wioctawku

Wojewodzki Szpital Dzieciecy 33 44 53 39 39 39
im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy

Wojewodzki Szpital Obserwacyjno- 68 62 63 62 58 58
Zakazny im. T. Browicza w Bydgoszczy

Centrum Onkologii im. prof. F. 68 68 68 69 70 66
Lukaszczyka w Bydgoszczy

Kujawsko - Pomorskie Centrum 59 36 22 18 25 25
Pulmonologii w Bydgoszczy

Wojewddzki Osrodek Terapii 42 70 67 61 64 64
Uzaleznienia i Wspoétuzaleznienia w

Toruniu

Wojewodzki Szpital dla Nerwowo 30 58 61 47 47 47
1 Psychicznie Chorych w Swieciu

Wojewddzka Przychodnia Zdrowia 65 64 61 56 59 59
Psychicznego w Bydgoszczy

Wojewodzka Stacja Pogotowia 43 43 44 34 34 34

Ratunkowego w Bydgoszczy

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy 36 20 27 20 26 26
w Bydgoszczy

Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy 64 70 68 65 64 64
w Toruniu

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy 20 20 28 26 26 37
we Wioctawku

Sanatorium Uzdrowiskowe "Przy Tezni" 68 54 54 52 52 52
im. J. Krzyminskiego w Inowroctawiu




III.  Jednostkowe tabele podsumowujace wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

. Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026
GRUPA WSKAZNIKI

Ocena Ocena Ocena Ocena . Ocena L. Ocena
wskaznika wskaznika

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé

1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -5,68 0 -3,99 0 2,3 4 0,06 3 0,36 3 0,47 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) snik 2y i Agiatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-5,91 0 -4,05 0 2,13 3 0,02 3 0,35 3 0,47 8

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -6,26 0 -4,7 0 2,89 4 0,07 3 0,42 3 0,57 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM o o 11 9 9 9

1) wskainik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 1,31 8 0,74 4 0,74 4 1,21 8 .2 8 1,18 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 21 12 12 21 21 21

1) wskainik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 28,79 3 26,58 3 37,22 3 36,04 3 36,12 3 35,98 B]
od 61 dni do 90 dni -1

5] 90 dni -0
Wskazniki [POY2€ 20N

efektywnosc
! 2) wskainik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 33,6 7 48,18 7 33,62 7 26,9 7 27,09 7 27,38 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 15,14 10 21,45 10 25,53 10 14,47 10 15,25 10 15,91 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,77 8 1,59 6 1,87 6 1,25 6 13 6 1,32 6

RAZEM 18 16 16 16 16 16

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 49 38 49 56 56 56

taczna ocena w wysokosci 49 punktow na 70 mozliwych (tj. 70,0%) w roku 2023 wskazuje na poprawe kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.

Dodatnie warto$ci wskaznikdw zyskownosci informuja, ze przychody podmiotu pokrywajg w petni poniesione koszty. Szpital zakoriczyt 2023 r. zyskiem netto w
wysokosci 14.258,8 tys. zt. Jednak w dalszym ciggu wystepuje strata na sprzedazy. W latach nastepnych szpital planuje réwniez dodatnie wskazniki zyskownosci.

W 2023 r. wskazniki ptynnosci pozostaty na niezmienionym poziomie i wskazujg na mozliwos¢ niezdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 37 dni i oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzan wynosit 33 dni i ulegt poprawie w stosunku do 2022 r.

Wskaznik zadtuzenia aktywow wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalno$ci wynosi 1,87 i $wiadczy o prawidtowej wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego.

Prognoza na lata 2023-2025 zaktada uzyskanie 56 punktéw przy maksymalnej punktacji wskaznikdw efektywnosci. Dalszej poprawy wymagaja wskazniki zyskownosci,
przy zaplanowanym przez szpital na lata kolejne stratach na sprzedazy.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewdédzkiego Szpitala Specjalistycznego im. btogostawionego ksiedza Jerzgo Popietuszki we Wioctawku

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
.. Ocena B Ocena L Ocena <kainika Ocena .. Ocena o Ocena
W rall

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 2,89 4 -4,57 0 0,74 3 =2,12 0 =1,59 0 -1,66 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskanik zysk ci
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

3,43 4 -3,63 0 1,61 3 -0,84 0 -0,92 0 -0,97 0

3) wskainik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 7,39 5 -10,95 0 1,07 3 -3,68 0 -2,72 0 -2,92 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 13 o 9 o o (]

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 1,01 8 0,63 4 0,46 0 0,47 0 0,46 0 0,55 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

Pty 1

2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,82 8 0,46 0 0,38 0 0,35 0 0,36 0 0,44 0

RAZEM 16 4 [} 0 0 0

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 35,17 3 24,31 3 27,64 3 18,28 B 18,22 3] 18,22 3]
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki |Powyzej 90 dni -0

efektywnosc
i 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w

dniach)

do 60 dni -7 31,25 7 36,72 7 32,08 7 27,09 7 29,04 7 23,42 7

od 61 dni do 90 dni -4

powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 57,24 8 55,43 8 43,17 8 33,8 10 31,04 10 27,72 10
powyzej 60% do 80% - 3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

-9,23 0 -3,3 0 -5,96 0 -2,74 0 2l 0 -1,54 0

RAZEM 8 8 8 10 10 10

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 47 22 27 20 20 20

taczna ocena w wysokosci 27 punktéw na 70 mozliwych (tj. 38,57%) w roku 2023 wskazuje na poprawe kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wtoctawku w stosunku do 2022 r.

W 2023 r. dodatnie wskazniki zyskownosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu pokryty poniesione koszty. Szpital nadal ponosi strate na
sprzedazy. Wskaznik zyskownosci aktywow w 2023 r. jest juz dodatni i pokazuje, ze podmiot ma zdolnosci aktywdw do generowania zysku. Wskazniki ptynnosci ulegty
obnizeniu i Szpital w 2023 r. nie miat zdoInosci do terminowego regulowania zobowiazar krétkoterminowych. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 27 dni i
oznacza, ze podmiot nie miat trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan w roku 2023 wynosit 32 dni. W latach
nastepnych Szpital planuje ten wskaznik na ok. 23-29 dni i informuje, ze szpital nie powinien mie¢ problemdéw z terminowym regulowaniem zobowigzan. Wskaznik
zadtuzenia aktywow w latach 2021-2022 byt za wysoki i wynosit pomiedzy 53% a 55%, podwazato to wiarygodnos¢ finansowa podmiotu. W 2023 r. wynosit 43%.
Wskaznik wyptacalnos$ci byt ujemny i Swiadczy o zbyt wysokiej wielko$ci funduszy obcych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$é wskaznikdw zadtuzenia $wiadczy
o braku zdolno$ci terminowego regulowania zobowigzan. Szpital relizuje program naprawczy polegajacy na ograniczeniu kosztoéw dziatalno$ci i zwiekszeniu przychoddéw.
Szpital stara sie na biezaco regulowac zobowigzania, aby zapobiec sytuacji mogacej negatywnie skutkowa¢ na ptynnos¢ finansowa. Analizujac planowane wskazniki
ekonomiczne na lata 2024-2026 nie ulegna one poprawie. Planowane wskazniki ptynnosci nie osiaggna zadawalajgcych pozioméw ze wzgledu na posiadany kredyt
dtugoterminowy. Wskazniki zadtuzenia Szpitala s3 niezadowalajace z uwagi na wysoki poziom zobowigzan dtugoterminowych. Aktualnie w szpitalu prowadzony jest
szereg inwestycji, ktére maja przyczynic sie do poprawy funkcjonowania szpitala i zwigkszenia jakosci $wiadczonych ustug.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzifiskiego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026

W.arfo.s.c Ocena W‘arfo's‘c Ocena W‘arso's.c Ocena W.ar!:o.s.c Ocena W.arfo.s.c Ocena Warfo.éé Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,91 3 4,71 5 4,37 5 0,6 3 0,84 3 0,84 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskaznik zysk $ci dziatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

1,03 3 5,07 5 4,68 5 1,01 B} 1,33 3 1,28 3

3) wskainik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 4,08 5 19,83 5 17,72 5 2,16 4 2,89 4 2,78 4
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 11 15 15 10 10 10

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,87 4 1,14 8 1,36 8 0,88 4 0,99 4 0,94 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =02zt - 10

h 1
o 2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
powyzej 1,00 do 2,50 - 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,69 8 0,95 8 1,25 13 0,77 8 0,87 8 0,82 8

RAZEM 12 16 21 12 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 31,69 3 31,42 3 35,16 3 40,54 3 39,22 3 BON) 3
od 61 dni do 90 dni -1
Wskazniki |Powyzej 90 dni -0

efektywnosc
i 2) wskaznik rotacji zobowiazan (w

dniach)

do 60 dni -7 27,96 7 23,81 7 23,04 7 22,91 7 19,3 7 21,44 7

od 61 dni do 90 dni -4

powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 90,08 0 68,37 3 66,51 3 71,45 B 65,51 3] 69,45 3]
powyzej 60% do 80% - 3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadiuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

-11,36 0 5,59 0 2,93 4 33 4 2,78 4 2,92 4

RAZEM o 3 7 7 7 7

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 33 44 53 39 39 39

taczna ocena w wysokosci 53 punktéw na 70 mozliwych (tj. 75,71%) wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego w
Bydgoszczy w 2023 r. Wskazniki zyskownosci s dodatnie i informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu pokryty poniesione koszty. Prognoza na
lata 2024-2026 jest korzystna, Szpital planuje uzyska¢ dodatnie wskazniki zyskownosci. Wskazniki ptynnosci ulegty podwyzszeniu, co wskazuje na zdolnosci podmiotu do
terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Szpital w latach nastepnych planuje zachowa¢ prawidtowe wielkosci wskaznikiéw ptynnosci aby utrzymac
plynnos¢ finansowa. Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji naleznosci wynosit 35 dni, wiec podmiot nie miat trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi.
Wskaznik efektywnosci, tj. rotacji zobowigzan wynosit 23 dni, wiec podmiot miat zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik zadtuzenia aktywéw
wynosit 66%, tj. podmiot w wigkszosci finansuje aktywa funduszami obcymi. Na lata nastepne szpital planuje wskaznik na poziomie ok.71%-65%.W 2023 r. wskaznik
wyptacalnosci osiagnat dodatnie wielkosci jak w 2022 r.,w latach minionych byt ujemny co swiadczyto o wysokiej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednoste
funduszu wtasnego. Obecnie wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia nie Swiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci terminowego regulowania zobowiazan przez podmiot. Wg
przedstawionego raportu i oceny punktowej poprawa sytuacji finansowo-ekonomicznej szpitala nastgpita w skutek zmiany zasad finansowania opieki pediatrycznej dla
dzieci i mtodziezy do lat 18, na forme nielimitowang $wiadczen finansowanych z NFZ.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢
.. Ocena Ocena Ocena ..

Warfo.sc Ocena Wartos¢ Ocena

Ocena
wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 6,23 5 0,37 3 1,05 3 0,03 3 0,17 3] 0,17 3]
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) wskaznik zysk $ci dziatal
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

6,24 5 0,40 3 1,09 3 0,08 B) 0,18 3 0,17 3

3) wskainik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 15,06 5 0,84 3 2,44 4 0,05 3 0,29 3 0,28 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 15 9 10 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 2,08 12 2,63 12 1,74 12 1,63 12 1,48 8 1,47 8
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,53 13 2,06 13 1,41 13 1,19 13 1,07 13 1,06 13

RAZEM 25 25 25 25 21 21

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 29,49 3 32,40 3 31,49 3 31,64 3 31,60 3] 31,29 3]
od 61 dni do 90 dni -1

sej 90 dni -0
Wskazniki |POY¢e =0 A

efektywnosc

! 2) wskainik rotacji zobowigzan (w

dniach)
do 60 dni -7 23,25 7 17,38 7 22,62 7 34,27 7 33,83 7 33,46 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 27,87 10 24,57 10 32,12 10 23,86 10 23,96 10 24,50 10
powyzej 60% do 80% - 3
powyzej 80% -0

Wskazniki

zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,74 8 0,62 8 0,83 8 0,95 8 0,95 8 0,98 8

RAZEM 18 18 18 18 18 18

LACZNA WARTOSC PUNKTOW! 68 62 63 62 58 58

t3aczna ocena w wysokosci 63 punktéw na 70 mozliwych (tj. 90,0%) w roku 2023 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala
Obserwacyjno-Zakaznego w Bydgoszczy. Wskazniki zyskownosci ulegty podwyzszeniu w 2023 r. w stosunku do 2022 r., s3 dodatnie i $wiadczg o racjonalnym
gospodarowaniu, przy ktérym przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Szpital nadal ponosi strate na sprzedazy. W latach nastepnych 2024-2026 szpital
planuje dodatni wynik finansowy ale wskazniki zyskownosci ulegng obnizeniu.

Wskazniki ptynnosci w 2023 rok wskazywaty na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. W latach nastepnych szpital planuje
wskazniki biezacej ptynnosci na poziomie pozwaljgcym zachowaé ptynnos$¢ finansowa.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 31 dni i wskazuje, ze podmiot nie miat trudnosci ze $ciagganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzarn w 2023 r. wynosit 22 dni i wskazuje na zdoIlno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik wyptacalno$ci aktywdw za 2023 r. wynosit 32% i Swiadczyt o tym, ze podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 0,83 i Swiadczyt
o prawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. W latach nastepnych szpital planuje utrzymanie dobrej kondycji ekonomiczno:
finansowej jednak wskazniki ekononomiczne maja ulec obnizeniu w stosunku do roku 2023.







Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

GRUPA

WSKAZNIKI

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2021

Rok 2022

Rok 2023

Rok 2024

Rok 2025

Rok 2026

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé
wskaznika

Ocena

Wartosé

(o]
wskaznika cena

Wskainiki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

11,32

2) snik zysh tci daiatal
operacyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

10,67

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

12,17

6,67

RAZEM

15

14

15

15

15

15

Wskainiki
ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 - 8

powyzej 1,50 do 3,00 -12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,98

12

18

12

2,41

12

1,75

12

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,78

13

13

2,19

13

1,51

13

RAZEM

25

25

25

25

25

21

Wskazniki
efektywnosc
i

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2
od 61 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0

61,5

48,12

66,22

45,26 2

24,19

14,54 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

37,12

37,33

35,98

45,17 7

33,1

28,09 7

RAZEM

10

10

Wskazniki
zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% - 3

powyzej 80% -0

16,68

10

22,1

19,72

10

20,76 10

20,66

10

16,74 10

2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,29

10

0,39

10

0,34

10

04

10

RAZEM

20

20

20

20

20

20

tACZNA WARTOSE PUNKTOW

68

68

68

69

70

66

taczna ocena w wysokosci 68 punktéw na 70 mozliwych (tj. 97,14%) w roku 2023 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczna Centrum Onkologii im. prof. Fr.
tukaszczyka w Bydgoszczy.
Dodatnie wartos$ci wskaznikéw zyskownosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.
Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosi 66 dni oznacza, ze podmiot moze mie¢ trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone
ustugi. Wg Szpitala wystepuje tendencja do opdzniania przez NFZ rozliczania ptatnos$ci za $wiadczone ustugi w ramach pakietu onkologicznego, kompleksowej opieki nad
pacjentami z nowotworem piersi i jelita grubego oraz programéw lekowych.
Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosit 35 dnii informuje, ze zobowigzania regulowane sg do 60 dni i nie ma trudnos$ci w ich sptacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosit 19 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 0,34, Swiadczy o prawidtowej wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikow zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan przez podmiot.
Prognoza na lata 2023-2026 zaktada uzyskanie 66-70 punktéw przy uzyskaniu dobrych wskaznikéw zadtuzenia i ptynnosci. Swiadczy to o racjonalnym gospodarowaniu

srodkami bez ryzyka utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.







Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy

GRUPA

WSKAZNIKI

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2021

Rok 2022

Rok 2023

Rok 2024

Rok 2025

Rok 2026

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé
Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wskainiki
zyskownosci

1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% -4

powyzej 4,0% -5

1,61

-11,49

-4,64

-3,49

-2,37

2) wskainik zy pRrr——
operacyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-11,38

-4,37

-3,51 0

-3,13

-2,14

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

3,03

-23,68

-10,04

-11,25 0

-12,27

-9,92

RAZEM

10

Wskainiki
ptynnosci

1) wskainik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 - 8

powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,49

0,78

0,6

0,57 0

0,64

0,6

2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,28

13

0,58

0,49

0,55

0,53

RAZEM

21

12

12

12

Wskazniki

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2

od 61 dni do 90 dni -1

powyzej 90 dni -0

34,82

34,02

38,53

30,04 8

30,42

30,75

efektywnosc.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

29,02

39,72

43,02

35,01 7

30,53

30,99

RAZEM

10

10

10

10

10

10

Wskazniki
zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% -3

powyzej 80% -0

37,07

10

46,09

56

58,42 8

77,99

2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,88

4,86

28,58 0

-3,72

RAZEM

18

14

8

8

3

3

tACZNA WARTOSE PUNKTOW

59

36

22

18

25

25

taczna ocena w wysokosci 22 punktéw na 70 mozliwych (tj. 31,43%) w roku 2023 wskazuje na niekorzystna sytuacje finansowo-ekonomiczng Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy.
Wskazniki zyskownosci sa ujemne. Szpital ponidst strate netto za 2023 rok. Negatywny wptyw na sytuacje finansowa Centrum miata sytuacja epidemiczna oraz
przebudowa skrzydta C budynku szpitala. Wptyneto to na zmniejszeni liczby tozek i brak mozliwosci realizacji swiadczen, co zmniejszyto przychody z NFZ. W kolejnych

okresach Szpital prognozuje wzrost przychoddw z NFZ wskutek uzyskania wzrostu ryczattu w ramach umowy PSZ oraz konsolidacje ustug pulmonologicznych w jednej
lokalizacji oraz przystapienie do Krajowej Sieci Onkologiczne;j.
Wskazniki ptynnosci ulegty obnizeniu i wskazuja na niezdolnos$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych.
Wskaznik efektywnosci rotacji nalezno$ci wynosit 38 dni oznacza, ze podmiot nie miat trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci

rotacji zobowigzan wynosit 43 dni, informuje, ze zobowigzania moga by¢ regulowane nieterminowo i mogg wystapi¢ trudnosci w ich sptacie. Wskaznik zadtuzenia

aktywow wynosi powyzej 56 %, tj. podmiot nieprawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 4,86 $wiadczyt o nieprawidtowej wielkosci funduszy

obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Zaplanowane wysoko$¢ wskaznikéw zadtuzenia wynoszg powyzej 60% i $wiadczg o mozliwosci utraty

zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazar przez podmiot w latach kolejnych.
Na lata nastepne Szpital planuje ujemne wskazniki zyskownosci oraz niskie wskazniki ptynnosci. W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2023 Szpital, zgodnie z art. 59

ust. 4 ustawy o dziatalnos$ci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé Wartosé
L Ocena L. Ocena L Ocena L. Ocena L. Ocena L. Ocena
wskaZnika wskaZnika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -11,81 0 8,19 5 5,06 5 0 3 0,06 3 0,11 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) ik 2y i it
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-10,42 0 7,36 5 4,98 4 -0,05 0 0 3 0,05 3

3) wskainik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -8,72 0 7,74 5 4,31 5 0 B] 0,05 B] 0,12 B]
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM [ 15 14 6 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 0,94 4 2,52 12 2,5 12 %75} 12 1,78 12 1,69 12
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,93 8 2,5 13 2,49 13 1,73 13 1,71 13 1,66 13

RAZEM 12 25 25 25 25 25

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 42,44 3 38,56 3 39,23 3 32,18 B] 31,59 B] 31,88 B]
od 61 dni do 90 dni -1

6] 90 dni -0
Wskazniki |[PO"Y7¢ 20 €M

efektywnosc
! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 10,23 7 9,25 7 8,73 7 8,67 7 7,96 7 7,5 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 9,57 10 8,53 10 14,87 10 13,25 10 12,46 10 12,55 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,26 10 0,2 10 0,58 8 0,48 10 0,47 10 0,46 10

RAZEM 20 20 18 20 20 20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 42 70 67 61 64 64

taczna ocena w wysokosci 67 punktéw na 70 mozliwych (tj. 95,71%) w roku 2023 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznien i Wspdétuzaleznienia w Toruniu w stosunku. W 2023 r. wskazniki zyskownosci miaty wartos¢ dodatnig iinformujg o racjonalnym gospodarowaniu. Przychody
podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazan.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 39 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata
zdolnosci terminowego regulowania zobowiazan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowiazar wynosit 8 dni i informuje, ze zobowigzania regulowane sa terminowo i nie
ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, oznacza, ze podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 0,58 i $wiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdoInosci do
terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot.

Prognoza na lata 2024-2026 zaktada obnizenie wskaznikéw oraz dodatnie wyniki finansowe na koniec roku. Osrodek planuje w latach nastepnych kolejne procesy
inwestycyjne poczawszy od sporzadzenia dokumentacji projektowej, dalej rozbudowe Oddziatu Odwykowego Catodobowego oraz budowy nowego budynku dla
oddziatu Krotkoterminowej Terapii Uzaleznieri. Sytaucja finansowa O$rodka w latach nastepnych uzalezniona jest od przychoddw z NFZ i wyceny $wiadczen adekwatnym
do ponoszonych kosztdw dziatalnosci.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w Swieciu

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
Ocena Ocena Ocena o Ocena . Ocena N Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -3,93 0 3,87 4 4,86 5 1,17 B] 0,84 B 1,01 B
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2 ik zy i daiatal
operacyjnej (%)

Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-3,93 0 3,85 4 4,77 4 1,17 B} 0,74 3] 0,91 B}

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -4,46 0 4,64 5 6,32 5 1,69 B 1,25 B 1,56 B
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM o 13 14 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,84 4 1,14 8 1,47 8 0,88 4 0,78 4 0,73 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 12 21 21 12 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 36,97 3 39,29 3 38,3 3 29,19 B 33,95 B 27,42 3
od 61 dni do 90 dni -1
Wskainiki [powyzej 90 dni -0

efektywnosc
i 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w

dniach)

do 60 dni -7 29,44 7 21,07 7 16,43 7 10,2 7 13,98 7 13,54 7

od 61 dni do 90 dni -4

powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaiznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 47,48 8 39,38 10 38,48 10 34,64 10 36,56 10 36,62 10
powyzej 60% do 80% - 3
powyzej 80% -0

2) znik wypt:
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

4,07 0 2,18 4 1,73 6 1,45 6 1,52 6 1,47 6

RAZEM 8 14 16 16 16 16

tACZNA WARTOSCE PUNKTOW 30 58 61 47 47 47

taczna ocena w wysokosci 61 punktéw na 70 mozliwych (tj. 87,14%) w roku 2023 wskazuje na dalsza poprawe kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewédzkiego Szpitala
dla Nerwowo i Psychicznie Chorych w Swieciu.

W roku 2023 Szpital uzyskat dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci. Przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty. Szpital osiagnat na koniec 2023 r. zysk
netto. Kontrakt zawarty z NFZ na 2023 r. zostat zwiekszony poprzez korzystniejsza wycene punktowa $wiadczen oraz przystgpienie do pilotazowego programu-Centrum
Zdrowia Psychicznego, na ktdre szpital uzyskat kontrakt z NFZ w wysokosci ponad 15 min zt. Na kolejne lata szpital planuje utrzymanie dodatnich wskaznikow
zyskownosci. Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W 2023 r. ulegty one poprawie w stosunku do 2022 r. Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 38 dni i
informuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za S$wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosit 16 dni i stanowit, ze
zobowiazania regulowane sg terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosit 38%. Wskaznik wyptacalnosciw 2023 r. wynosit 1,73 i ma pozostac na zblizonym poziomie w latach nastepnych, co $wiadczy o
prawidtowej wysokiej wartosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikdw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. W kolejnych latach Szpital bedzie realizowat ustugi pn. "Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien" na
podstawie zawartej umowy z NFZ. Ponadto planuje rozbudowe CZP o nowg siedzibe w Tucholi, uruchomienie Oddziatu Dziennego dla Dzieci i Mtodziezy, ZOL-u
Psychiatrycznego i Oddziatu Rehabiltacji Psychiatrycznej.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartos¢ Wartosé
L. Ocena L Ocena L Ocena L. Ocena L. Ocena L Ocena
K | K | K | wskaznika wskaznika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 6,52 5 6,14 5 3,08 4 0,03 B] 0,23 3 0,23 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) snik zysk i diatal
operacyjnej (%)

Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

6,51 5 4,48 4 0,16 3 -0,09 0 0,23 3 0,23 3

3) wskaznik zyskownosci aktywoéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 6,22 5 5,84 5 33 4 0,03 3 0,26 3 0,26 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 15 14 11 6 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 11,41 10 11,8 10 13,01 10 13,6 10 13,48 10 13,52 10
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =01zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

11,41 10 11,8 10 13,01 10 13,6 10 13,48 10 13,52 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 33,95 3 32,38 3 28,13 3 30,47 B 28,78 3 29,03 3
od 61 dni do 90 dni -1

sej 90 dni -0
Wskagniki [POVY#e 20 e

efektywnosc
! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 14,53 7 13,31 7 8,81 7 21,2 7 20,73 7 20,61 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 7,24 10 7,09 10 6,53 10 6,33 10 6,45 10 6,43 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,08 10 0,08 10 0,07 10 0,07 10 0,07 10 0,07 10

RAZEM 20 20 20 20 20 20

tACZNA WARTOSCE PUNKTOW 65 64 61 56 59 59

taczna ocena w wysokosci 61 punktéw na 70 mozliwych (tj. 87,14%) w roku 2023 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewédzkiej Przychodni
Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy.

Wskazniki zyskownosci sg wysokie ale w latach nastepnych majg ulec obnizeniu, a wskaznik zdolnosci aktywéw do generowania zysku ma ulec réwniez znacznemu
obnizeniu. Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci
do terminowego regulowania zobowigzan, sa wysokie i wystepuje nadptynnos¢.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 28 dni i oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzarn wynosit 8 dni informuje, ze zobowigzania regulowane s terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 0,07 i wiadczy o prawidtowej wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokos$¢ wskaznikdw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan przez podmiot.

Prognoza na lata 2024-2026 przewiduje uzyskanie 56-59 punktéw przy maksymalnej punktacji wskaznikéw ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia. Przychodnia planuje
dalej generowac zyski, lecz poprawy beda wymagaty wskazniki zyskownosci. Przychodnia planuje utrzymanie wskaznikéw ptynnosci na wysokim poziomie poprzez
gromadzenie srodkéw finansowych na lokatach bankowych na budowe nowego Centrum Zdrowia Psychicznego Bydgoszczy.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026

Wartos¢ Ocena War'y:o.sc Ocena Wartos¢ Ocena Wartos¢ G Wartos¢ O Warfo'sc

Ocena

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,04 3 0,1 3 0,36 3 0,17 g 0,14 B] 0,14 g
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2 snik 2y .
operacyjnej (%)

Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

0,18 3 0,21 3 0,42 3 0,2 3 0,16 3 0,15 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 0,34 3 0,98 3 2,18 4 1,11 B 0,96 3 0,94 B
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 9 9 10 9 9 9

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,68 4 0,92 4 1,06 8 0,94 4 0,94 4 0,95 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =02zt - 10

plynnosci
2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,55 8 0,83 8 1,04 13 0,92 8 0,91 8 0,92 8

RAZEM 12 12 21 12 12 12

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 2,06 3 0,54 3 32,47 3 29,77 B] 29,72 B] 29,06 B]
od 61 dni do 90 dni -1

sej 90 dni -0
Wskazniki |PoY?e 20 o

efektywnosc
! 2) wskainik rotacji zobowiazan (w
dniach)

do 60 dni -7 5,99 7 3,83 7 29,57 7 29,59 7 28,99 7 28,69 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 50,27 8 51,14 8 74,21 3 73,45 8 73,31 3 73 B
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

3,17 4 3,2 4 7,07 0 6,22 0 G¥/S) 0 537 0

RAZEM 12 12 3 3 3 3

tACZNA WARTOSCE PUNKTOW 43 43 a4 34 34 34

tgczna ocena w wysokosci 44 punktow na 70 mozliwych (tj. 62,86%) w roku 2023 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Bydgoszczy.

W 2023 r. i w latach nastepnych Pogotowie prognozuje dodatnie wartosci wskaznikéw zyskownosci, ktére informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
podmiotu w petni pokryjg poniesione koszty. W 2023 r. znacznie wzrosty przychody ze sprzedazy w zwigzku ze zwiekszonym finansowaniem przez NFZ dobokaretki.
Wskazniki ptynnosci wskazujg na zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowigzan. W latach nastepnych Pogotowie planuje wskazniki ptynnosci dobrym poziomie.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci znacznie wzrést w stosunku do 2022 r. i wynosit 32 dzien i oznacza, ze podmiot nie miat trudnosci ze scigganiem naleznosci za
Swiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. Wptyw na wzrost wskaznika miat sposéb rozliczania faktury za grudzien z
NFZ i termin ptatnosci do 15.01 nastepnego roku a nie do korca grudnia. Wskaznik efektywnos$ci rotacji zobowigzarn wynosit 29 dni i informuje, ze zobowigzania
regulowane sg do 60 dni i nie ma trudnos$ci w ich sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosit 74 %, natomiast wskaznik wyptacalnosci 7,07. Wskazniki zadtuzenia sg nieznacznie podwyzszone, majatek w ok. 70%
finansowany jest funduszami obcymi. Ma to zwigzek z zaciagnieciem kredytu dtugoterminowego na zakup ambulansu i utworzeniem rezerw na na przyszte zobowigzania.
W prognozie na lata 2024-2026 Pogotowie prognozuje utrzymanie stabilnosci ekonomicznej, pokrycie wszystkich kosztéw osigganymi przychodami i zachowanie
ptynnosci finansowej.







Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢ Wartosé Wartosé Wartosé
L Ocena L. Ocena L Ocena L. Ocena L. Ocena L. Ocena
wskaZnika wskaZnika

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -21,83 0 -14,86 0 0,53 3 -2,14 0 0,01 3 0,01 3
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) ik 2y i it
operacyjnej (%)

Wskazniki |ponizej 0% -0
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-21,84 0 -14,9 0 0,54 3 -2,16 0 -0,01 0 -0,02 0

3) wskainik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -21,33 0 -19,26 0 0,85 3 -4,2 0 0,01 B] 0,01 Bl
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM [ [ 9 o 6 6

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 0,92 4 0,35 0 0,51 0 0,27 0 0,29 0 0,32 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

0,89 8 0,33 0 0,49 0 0,25 0 0,26 0 0,29 0

RAZEM 12 0 0 0 0 0

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 18,45 3 15,25 3 25 3 11,5 B] 15,4 B] 10,26 B]
od 61 dni do 90 dni -1

6] 90 dni -0
Wskazniki |[PO"Y7¢ 20 €M

efektywnosc
! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 6,29 7 7,72 7 27,22 7 6,63 7 6,58 7 6,24 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 28,27 10 38,1 10 41,23 8 38,16 10 38,64 10 38,6 10
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

3,13 4 -4,33 0 -5,52 0 -2,96 0 -29 0 -2,78 0

RAZEM 14 10 8 10 10 10

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 36 20 27 20 26 26

taczna ocena w wysokosci 27 punktéw na 70 mozliwych (tj. 38,57 %) w roku 2023 wskazuje na trudng kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego O$rodka
Medycyny Pracy w Bydgoszczy.

Wskazniki zyskownosci w 2023 r. sg dodatnie ale Osrodek generuje strate na sprzedazy. W latach nastepnych Osrodek planuje wskazniki na ujemnym poziomie i
ponoszenie strat. Rok 2023 Osrodek osiggnat dodatni wynik finansowy w wyniku zwiekszonej liczby badan w dziatalnosci stuzby medycyny pracy w wyniku koniecznosci
wykonania zalegtych badan profilaktycznych przez pracodawcéw.

Wskazniki ptynnosci wskazujg na nie zdoInos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych. W 2023 r. ulegty one nieznacznem
podwyzszeniu.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 25 dni i oznacza, ze podmiot nie ma trudno$¢ ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowiazan wynosit 27 dni. Obydwa wskazniki efektywnosci ulegty pogorszeniu w stosunku do 2022 roku.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi 41 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci w stosunku do 2022 r. ulegt dalszemu obnizeniu i jest
ujemny, co oznacza pogorszenie zdolnosci Osrodka do regulowania zobowigzan.

W prognozie na lata 2024-2026 Osrodek nie wskazuje na znaczng poprawe wskaznikdw i poprawe sytaucji finansowo-ekonomicznej. Zaplanowane wkazniki maja
pozostac na ujemnym poziomie, wskazniki ptynnosci na poziomie nizszym niz w 2023 r. Ponadto wskazniki wyptacalno$aci majg pozostac ujemne. W tej sytaucji
nalezatoby zastanowic sie nad dalszym funkcjonowaniem Osrodka w takiej formie organizacyjnej. Realizowane programy naprawcze od 2019 r. nie przynosza
spodziewanego efektu - istotnej poprawy sytaucji finansowe;j.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu

GRUPA

WSKAZNIKI

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2021

Rok 2022

Rok 2023

Rok 2024

Rok 2025

Rok 2026

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé
wskaznika

Ocena

Wartosé

(o]
wskaznika cena

Wskainiki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

6,16

38

0,46

2) snik zysh tci daiatal
operacyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

3,35

0,28

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

17,96

15,25

RAZEM

15

15

13

10

Wskainiki
ptynnosci

1) wskaznik biezgcej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 - 8

powyzej 1,50 do 3,00 -12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,32

12

2,23

12

2,05

12

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,32

13

13

2,23

13

2,05

13

RAZEM

21

25

25

25

25

25

Wskazniki
efektywnosc
i

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2
od 61 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0

30,38

27,82

29,76

28 3]

27,27

27,09 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

10,93

10,91

12,07

12,02 7

13,35

14,08 7

RAZEM

10

10

10

10

10

10

Wskazniki
zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% - 3

powyzej 80% -0

31,81

10

30,09

27,79

10

28,52 10

31,37

10

31,27 10

2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,54

0,47

10

0,41

10

0,47

10

RAZEM

18

20

20

20

20

20

tACZNA WARTOSE PUNKTOW

64

70

68

65

64

64

taczna ocena w wysokosci 68 punktéw na 70 mozliwych (tj. 97,14%) w roku 2023 wskazuje na dobrg sytuacje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy w Toruniu. Podobnie jak rok 2022 rok, WOMP zakoriczyt 2023 r. dodatnim wynikiem finansowym.
Wskazniki zyskownosci sa dodatnie a Osrodek osiagnat zysk na poziomie sprzedazy. Wskaznik zdolnosci aktywdw do generowania zysku jest rdwniez dodatni.

Wskazniki ptynnosci ulegty dalszej poprawie, obecnie nie wskazujg na mozliwos¢ utraty zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan

krotkoterminowych.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 29 dniinformuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, réwniez prognoza na lata
2024-2026 jest korzystna. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowiazari wynosit 12 dni i stanowit, ze zobowigzania regulowane s terminowo i nie ma trudnosci w ich

sptacie.

Wskaznik zadtuzenia aktywéw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosi 0,41 i Swiadczy o prawidtowej wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$¢ wskaznikow zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan przez podmiot.
Prognozy na dalsze lata sg korzystne, wskazniki zyskownos$ci majg ulec obnizeniu, ale nadal beda generowac zysk na koniec roku obrotowego. Jezeli czynniki
makroekonomiczne nie wptynga znacznie na sytuacje Osrodka, to jego kondycja finansowo-ekonomiczna bedzie stabilna.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wioctawku

WYKONANIE PROGNOZA

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026

Ocena Ocena Ocena Ocena

Wartosé Wartosé
L Ocena

Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé
i Ocena i g ] A
wskaznika

1) wskainik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -9,85 0 -2,52 0 -15,06 0 -12,78 0 -4,08 0 2,04 4
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5

2) P i Aoiatal
operacyjnej (%)

Wskazniki [ponizej 0% -0
zyskownosci|od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

-10,09 0 -2,65 0 -13,82 0 -11,54 0 -3,46 0 2,33 3

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 -6,79 0 -2,14 0 -13,38 0 -12,18 0 -4,43 0 2,44 4
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5

RAZEM 0 o o 0 o 11

1) wskainik biezgcej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyzej 1,00 do 1,50 -8 0,15 0 0,11 0 0,2 0 0,12 0 0,12 0 0,21 0
powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskazniki |krétkoterminowe =0zt - 10

ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

RAZEM 0 0 0 0 o 0

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2 15,73 3 11,11 3 12,83 3 14,93 3 iz 3 16,49 3
od 61 dni do 90 dni -1

Wkainiki |P°"Y2el 90 dni -0

efektywnosc
! 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7 9,43 7 9,29 7 18,6 7 18,66 7 24,1 7 23,41 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 10 10 10 10 10 10

1) wskainik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 21,68 10 25,8 10 37,87 10 46,11 8 47,88 8 44,09 8
powyzej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
Wskazniki

zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

-1,47 0 -1,51 0 0,61 8 0,86 8 0,92 8 0,79 8

RAZEM 10 10 18 16 16 16

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 20 20 28 26 26 37

taczna ocena w wysokosci 28 punktéw na 70 mozliwych (tj. 40,0%) w roku 2023 wskazuje na trudng kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy we Wtoctawku.

Ujemne wskazniki zyskownosci informujg o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pokryty poniesionych kosztéw. Wskaznik zyskownosci aktywéw
pokazuje, ze podmiot nie miat zdolnosci aktywéw do generowania zysku. Prognoza na lata 2023-2025 jest rdwniez niekorzystna, dopiero rok 2026 zaktada niewielkg
poprawe wskaznika zyskownosci oraz osiggniecie minimalnego zysku.

Wskazniki ptynnosci wynosit 0,20 i wskazuje na niezdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych.

Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 12 i oznaczat, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzan wynosit 18 dni i informuje, ze podmiot ma zdolnos¢ terminowego regulowania zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40%, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci ma warto$¢ ujemna i $wiadczy o nieprawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadtuzenia Swiadczy o ryzyku utraty zdolno$ci terminowego
regulowania zobowigzan przez podmiot w latach kolejnych.

W prognozie na lata 2024-2026 WOMP zaktada stopniowe odzyskiwanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej przy zwiekszonych przychodach z tytutu pozyskania
nowych odbiorcéw $wiadczen oraz ograniczeniu kosztéw zatrudnienia personelu. Obecnie koszty zatrudnienie s niewiele nizsze niz osiggane przychody. Na sytuacje
finansowa réwniez wptywa duza wartos¢ zobowigzan z lat minionych oraz dodatkowe koszty odsetek. W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2023 Osrodek, zgodnie
z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r. poz. 799) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy, podobnie jak za rok 2016, 2017, 2018, 2019,
2020,2021i2022 r. Jednakze w tej sytaucji nalezatoby zastanowic sie nad dalszym funkcjonowaniem Osrodka w takiej formie organizacyjnej. Realizowane programy
naprawcze od 2016 r. nie przynosza spodziewanego efektu - istotnej poprawy sytuacji finansowej.




Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Sanatorium Uzdrowiskowego"Przy Tezni" im. dr J6zefa Krzyminskiego w Inowroctawiu s.p.z.0.z.

GRUPA

WSKAZNIKI

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2021

Rok 2022

Rok 2023

Rok 2024

Rok 2025

Rok 2026

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena
wskaznika

Wartosé

Ocena

Wartosé

Ocena

Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% -4

powyzej 4,0% -5

28,37

4,71

5,63

2,5

2) 2nik zy $ci dziatal
operacyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5

29,75

6,22

5,82

2,73

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3

powyzej 2,0% do 4,0% - 4

powyzej 4,0% -5

13,79

2,37

3,73

1,75

RAZEM

15

14

14

10

10

10

Wskazniki
ptynnosci

1) wskaznik biezacej ptynnosci
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4

powyzej 1,00 do 1,50 - 8

powyzej 1,50 do 3,00 - 12

powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,81

0,83

0,73

0,63 4

0,66

0,66

2) wskaznik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10

1,77

13

0,82

0,71

0,61 8

0,64

0,64

RAZEM

25

12

12

12

12

12

Wskazniki
efektywnosc
i

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni -2

od 61 dni do 90 dni -1

powyzej 90 dni -0

12,29

13,24

12,29

14,61 3

14,04

13,33

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

16,6

14,81

14,44

16,94 7

17,07

16,28

RAZEM

10

10

10

10

10

10

Wskazniki
zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8

powyzej 60% do 80% - 3

powyzej 80% -0

26,09

29,39

10

28,83

22,97 10

23,93

10

24,74

2) wskaznik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

0,61

0,7

0,65

0,48 10

0,49

10

0,5

10

RAZEM

18

18

18

20

20

20

LACZNA WARTOSC PUNKTOW

68

54

54

52

52

52

taczna ocena w wysokosci 54 punktéw na 70 mozliwych (tj. 77,14%) w roku 2023 oznacza dobrg kondycji finansowo-ekonomicznej Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy
Tezni" w Inowroctawiu. Sytuacja finansowa Sanatorium znacznie poprawita sie, poniewaz jednostka po zniesieniu obostrzert mogta normalnie przyjmowac kuracjuszy.

Dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci w 2023 r. informujg o tym, iz przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.

Wskazniki ptynnosci utrzymywaty sie na stabilnym poziomie. Zaplanowany poziom wskaznikéw ptynno$ci wynika z prowadzonych projektéw inwestycyjnych.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 12 dni i oznaczat, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi, wiec nie grozi mu utrata
zdolnos$ci terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosit 14 dniiinformuje, ze nie ma trudnosci w sptacie zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywdéw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci wynosit 0,65 i $wiadczy o prawidtowej wielko$ci

funduszy obcych przypadajgcych na jednostke funduszu wtasnego. Wysoko$é wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego

regulowania zobowigzan przez podmiot.
Prognoza na lata 2024-2026 zaktada dalszy rozwdéj Sanatorium poprzez wzrost aktywdw w skutek zaplanowanych projektéw inwestycyjnych ze srodkéw wtasnych.
Dalszy rozwdj Santorium wptynie réwniez na stabilng sytuacje finansowo-ekonomiczng w przysztosci.




IVv. Podsumowanie

Oceniajac sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej na podstawie raportow mozna stwierdzi¢, ze wigkszo$¢ jednostek ma dobra
sytuacje ekonomiczno-finansowa, z wytaczeniem Wojewodzkich Osrodkéw Medycyny Pracy
we Wiloctawku 1 Bydgoszczy oraz Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii
w Bydgoszczy.

Ponadto oceniajagc jednostki, ktére uzyskaly taka samg taczng ocen¢ punktowa nalezy
przeanalizowa¢ poszczegdlne wskazniki tj. wskaznik zyskownos$ci, ptynnosci, efektywnosci
oraz zadtuzenia. Przy tej samej iloSci punktow obraz sytuacji finansowej moze by¢
znieksztatcony. Jednostki rozni profil dziatalnos$ci, skala dziatania, zro6znicowane problemy dot.
funkcjonowania po epidemii koronawirusa i realizowanych $wiadczen medycznych, w zwigzku
Z powyzszym wymagaja podjecia roznych dziatan.

W sprawozdaniach finansowych 2 jednostek, tj.:

1) Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,
2) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wioctawku

wystapita strata netto za 2023 rok.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesi¢cy od
uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy,
z uwzglednieniem raportu, o ktdrym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata,
1 przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

W zwiazku z powyzszym ww. jednostki zostaly zobligowane do sporzadzenia programow
naprawczych.



