Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-ﬂnansowej
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im, L. Rydyglera w Toruniu

WYKGNANIE PROGNOZA
Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok.2024 Rok 20.25 Rok 2026
GRUPA WskaZug)
Warto$é Ocena Wartod¢ Ocena Wartosé Ocana Wartost Ocena Wartosé Ocena Wartod¢ Ocei
wskainlka wskafnlka wskadnika wskafnika wskaznika = wskafnika cena
1) wskanlk zyskownofcl netto {%)
ponize] 0% -0 . .
od 0% do 2,0% -3 -5,68 1] -3,89 o 2,3 q 0,06 3 0,35 3 0,47 3
powya] 2,0% do 4,0% -4 ’ ’
powyie 4,0% -5 ; v ‘/ ¥ v i
2] wskanik zyskownoécl dzlatalnpgcl
oparacyjnej (%)
Wskainikl [ponize) 0% -0 . o
zyskowanosel ag 0% da 3,0% -3 5,51 0 -4,05 0 2,13 3 0,02 -3 . 9,35 3 X 0,47 . 3
powyis) 3,0% do 5,0% - 4 y . . N . . B
powyiej 5,0% -5 N i v W X Lt L 3 .
3) wskainlk zyskownosel aktywow (%4)
ponlze] 0% -0 . :
ad 0% do 2,0% =3 -6,26 0 -4,7 0 2,89 4 0,07 3 0,42 5 057 3
powyze] 2,0% do 4,0% - 4 ’ . .
powyie/ 4,0% -5 . v : ¥, S v v X
RAZEM o oy 21 % 9 . 9y gy
1} wskainik bleiace] plynnodci Lo
ponlie] 0,60 -0
od 0,60 de 4,00 4 - . )
powyie/ 1,00 do 1,50 -8 1,31 8 0,74 4 0,74 4 1,21 8 12 - 8 1,18 8
powyza] 1,50d0 3,00 -12 ’
powyza] 3,00 lub jezelt zobowiazania 2 ¥ v ¢
Wiskagniki [krétkoterminowe = 0zf - 10 ¥ 5
plynnosel L
2} wskaznik szybkle] ptynnoéct
poenlie) G,50 -0 .
od5,50do1,00 -8 : ; . :
powyze) 1,00 do 2,50 - 13 1,21 13 0,65 8 0,65 8 i ekl 13 . 1,08 13 1,07 13
powyze] 2,50 lub jeteli zobowlgzanta . ' B
krétkoterminowe =02t -10 ¥ o 3 ¥ ' v
. u . . N
A 7 7 - — ]
RAZEM a 12! 12V ‘ alV| . a i n -V
1) wskainlk rotac)l naleinodcl {w dniach)
ponlzej 45 dni -3 -
od 45 éni do 60 dni -2 28,79 3 26,58 3 37,22 3 36,04 3 36,12 3 35,98 3
od 51 dni do 90 dnl -1 ] : 1y
powyzef 90 dn! -0 v ¥ 2 < 7 4
Wskainiki v ¥
efektywnoscl
2} wskazalk rotacli zobowlgzari |w dnlach] .
do 60 dni -7 . | '
od 61 dif do 90 dnl 4 336 7 48,18 7 33,62 7 26,9 7 2?,09 7 27,38 o7
powyiej 90 dni -0 .
! . ¥ ¥ W w v
RAZEM 10V 10 10N 1 10y RV Favy
1) wskaénlk zadlivienia akitywdw {36
ponlze) 40% -10 o .
od 40% do 50% -8 15,14 10 21,45 10 2553 10 13,47 10 1522 | 10 1591 | * 10
powyie] 60% do 80% -3 ) . o N
powryzej BO% -0 Y y v ¥l A .
Wskainlkil
zathuzenla
2) wskainlk wyplacalnodcl
od 6,00 do 0,50 -10 _
od 0,51 do 1,00 -8 A . :
od 101 do2.00 s 0,77 8 1,59 [ 1,87 5 1,25 6 13 K 1,32 &
od 2,01 de 4,00 -4 ) ; ’ ) ; .
powyiel 4,00 lub panlie] 0,00 - 0 Y ¥ ¥ ¥ 7 _ v/
1 B N < i : . £
RAZEM 7, 6% 16 ¥ 6N 16 RELRY.
EACZNA WARTOSE PUNKTOW 49 38" 494 |- 55 ¥ : 56 56

taczna ocena w wysokoécl 49 punktow na 70 mozliwych (ti. 70,0%) wroku 2023 wskazuje na poprawe kondycji ﬂnansowokekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala Zospolonegoim, L.
Rydyglera w Toruniy,

Dodatnie wartosci wskanikéw zyskownosc informiljg, ze przychody podmiotu pokrywaja w pelnl ponlesiane keszty, Szpital zakoriczy! 2023 1, zyskiem netto w wysckodti 14.258,8

tys. 2t Jednak w dalszym ciggu wystgpuje strata na sprzedazy. W latach nastepnych szpital planuje réwnies dedatnie wskaZniki zyskownogci.

W 2023 r. wskaéniki plynnosci Ppozostaly na niezmienionym poziomie i wskazujq na mozliwos¢ niezdolnascl podmiotu do terminowago regulowania zobowigzai krdtkoterminowyzh,
Wiskainik efektywnoscl rotacji neleznoscl wynesit 37 dni i oznacza, e podmiot nie ma trudnogci ze scigganiom nalesnodci za $wiadezone ustugi. Wskazniic efektywnoscl rotacjt ; !
zohowigzaf wynosH 33 dni 1 ulegt poprawie w stosunku do 2022 r. I
Wikainik zadhizenia aktywow WYNosi ponizej 40 %, £, podmiot prawidlows finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynos) 1,87 i $wiadczy o prawidlowe) wieikogel funduszy’
cbcych przypadajacych na jednostke fundusau wiasnego, }(
Prognoza na lata 2023-2025 zaktada uzyskanle 56 punkidw przy maksymalne) punktacji wskaznikéw efektywnoscl. Dalszej poprawy wymagaja wskaznik; Zyskownoscl, przy
zaplanowanym przez szpital na lata kalejne stratach na sprzedaiy,

Sperzadzit: Paullna Karpik-Pickarek
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W oparciu o brzmienie art. 594 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roky o dziatalnogci
leczniczej, przekazuje  w  zataczeniu Raport o sytuagji ekonomiczno-ﬁnansowej
Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego w Toruniu na laty 2024-2026,

powazaniem
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE]

WOIEWADZKI SZPITAL ZESPOLONY IM, L. RYDYGIERA W TORUNIU
. WPROWADZENIE DO RAPORTU
Ninfefszy Raport zostat sporzqdzony zgodnie w trescig art. 530 Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 t, o dziolainosci leczniczej,
Dokument przedsiawia svtuacje ekenomiczno-finansc wq Szpitala w latach 2021-2023 {w oparciu o 2weryfikowane przez bieglego rewidenta sprawozdania finansowe), o takse
prognoze ne lata 2024-2026, Prognoza zostolg oparta no zafolenioch Planu finansowego na rek 2024, Projekeja na fgta 2025 2026 uwzglednia kontynuacse dziatalnoscel Szpitala
w zakresie swiadczen realizowanych w latach noprzednich, z uwzglednieniem rozszerzenla dxiatolnodel popreez noWoutworzony z dniem 1 stycznig 2024 roku Zokfad
Patomarfaiogi Kilnicznej, Prognoza zaktada tokze kon tynuocie politykl finansowe/ NF7 {tj. coroczng waloryzacie wyceny $wiadczed zdrowotnych} araz coroczn Y Wzrost kosztow
wyntkajocy z czynnltkow makroekonomicznych, w tym inflacit | wzrostu minimainego wynagrodzenia,

qee 7 pandemil Covid-19). W jorach nastepnych prognozyje sie utreymanie dodatntego wynlku, a pozlom Planowarego rysku
oscyluje w granicach 420 tys. zf - 3.500 tys. 2. Podstowowe zatoienta polityki Sepitety to reaiizacja statutowych zodai przy niegenerowaniy strat, utrzymanle plynnosct !
finanscwe), wygospodarowywanle Srodiow wlasnych na inwestycle w ramach emortyzacyl (uztipefniane dotaciomi ze srodidw ewnetrznyeh),

Reolizacjn zofosen Prognozy uwarunkowaona jest gldwnie czyanlkami makroekonemiczn ymi, w tym finansowoniem dzletalnosei sp 20z przez NEZ, ustowowymi regulaciomi w
zakresie poziomu wynagrodzeds, Inflocfy.

Wartose punkiowe/ oceny obficzonej zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra zdrowla z dnia 12 kwletnia 2017 roku w sprowie wskoznikow ekonomiczno-ﬂnansowych nlezbednych dio
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacii ekonomiczno-finansowef sameodzleinych: pubilcanych zakaddw oplell zdrowstne), wynos! dio roky 2023;

49 pit, dlg lot 2024-2026: 55 P, 4. w grenicach 75%-86% maksymainef wartodci okresionej ww. Rozporzgdzeniem,

1. Czg$¢ tahelaryczna sytuacjl ekonomiczno-finansowej za minlone 3 fata i Prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar
finansowych za dany rok {bllans, rachunek zyskdw i strat)

w groszach
Wylonanle Prognoza
Lp. Tredc
2021¢, 2022y, 20231, 2024, 202571, 2026r,
1. 2. 3, 4. 5, 6. 7, 8,
mLANs_ - AKTYWA; . R s / / - o _
A [AKTYWA TRWALE _ S }/ 31485992056 | V335 430 783,13 408 368 02220 | 497500000,00 | - 505500 000,00 | 509000 000,00
| [Wartocl nlemateriaine | prawne Vi 84 552,10 \/ 533 288,56 \/ 3 888 719,26 5 000 000,00, 5500 000,00 & 000 000,00
!l |Rzaczowe aktywa trwate j ’,' 314 77536846 | Aaa 797 484,57, \/404 979 302,99 492 500 600,00 500 000 000,00 503 000 800,00
! [Naleinosel dtugoterminowe
IV, flnwestycle dlugoterminowa 0,00 0,00 0,00
V. |Mugoterminowe rozllczania migdzyolkresowe
B. [AKTYWA OBROTOWE _ o : \'/{9 19052458 |\, /47705 671,62 Vesorasn | ssasoonge | 9526000000 | - 100 760 000,00
; . -
I |Zapasy W 5470 700,08] \* 5626 934,35 \ / 9355 431¢,52 7 500 000,001 9500 000,00 10 000 000,00
It._|Nateinobe! idthoterminowe, w tym: '_‘_ 24647 015,42 f 34360 196,88 461210 967,09 51 850 500,00)| 66 000 000,00 71 000 006,00
- od Jednostek powigzanych 2 trtutu dostaw | usiug, w tym:
- o okresia splaty powyzef 12 m-cy N
- od pozostatych Jadnostel 2 tytuiu dostaw | ustug, w tym: Y / 31 643 596,51 \/ 31344 033,90 y / 57 725 699,90 60 000 000,00 64 0G0 000,00, 69 000 000,00
-0 akresie splaty powyin) 12 m-cy 4 . ,
Ili._ [Inwestycle krgtkoterminowe -'\/ 28952570,44] V16582 315,48 \/ 14 365 568,84 18 810 000,00 15 660 000,00 19 660 000,00
V. JKrdtkoterminowe rozliczenla migdzyolrasowe /12023864 \/ 134 224,92 ‘,f, 85 492,97 90 069,00 100 000,00 100 000,00
|aTowaRazeEM (pvg) S . Vgsa 050 445,14 Vfgs 13645476 |- 403885 461,624 585 750 000,00 W 600760 000,00 .. 609 766 gop,00 |
BILANS - PASYWA: ' ' B ' o
A [KAPITAE {fundusz) WeaSNY - © 0 - SR ' V{S 093 332,20 \/ 53 082 522,88 / 67341 35'5',1':3'= 67 761365,18 70261 ass_",m | 7376138511
l. _|Kapital {fundusz) podstawowy 3 f 137 425 608,22 \f 133 958 892,28, / 133958 852,28 133 958 892,28 133 858 893,28 133 958 897,38
I INsleine wptaty na kapltal podstawewy {wielkosé ufemna)
11, |Udzlaty (akcle) whasne {wielkoss ujemna)
IV. |Kapitat (fundusz) zapasowy
V. Jkapltat {fundusz) z aktuallzac)i wyceny
VI, |Pozostate kapitaty {fundusze) rezerwowe 7 s
VIL. {2ysk strata) z |at ubleglych N 38338 385.64] o/ 62382 276,02] v 80576 309,40 -66 617 527,10 66197 527,000 63697 527,10
VUL | 2ysk (strata} netto . f -24 043 890,38] | ﬂ 494 093,38 / 1425884230) |, ; 420000000 4./ 2500 gon00]  “Wssao 000,00
IX. Jodplsy z zysku natto w eiagu roku ohretowego (wielkngé Ufemna} v
B. |ZOBOWIAZANIA t REZERWY NA Z0BOWIAZANIA. o —;,/309 007 112,94 \/_134/0'053"95_1,33' _-\/;_zs sa400648 [ . si7osse3ag2|  sadog 63482 536000 000,00
I._|Rezerwy ra zobowlgzania, w tym: N j 7208995000 +/ go4s 826,05 \/ ,14 373 341,71 16 000 000,00 17 Q00 000,00 18 000 000,00]
- 2 Swiadczenia smerytalne | podobne krétkoterminowa ::,f 183130500 / 2 671 956,00 \/ 3 587 450,00 4 000 000,00 5000 000,00 6 000 000,00
- pozostata rezenwy krdtkoterminowe i
Il | Zobowlgzanta diugoterminalve, w tym:
- kredyty ! poryeaki /
Nl |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: v 5084057940 o 75279 357,36 \/111 819 561,27 58 750 000,00 74 500 000,00 79 000 000,00
- wobec jadnostek powiaza fych z tytubu dostaw | uslug, w tym: !
- o okrasle wymagalnoici powyiej 12 m-cy ;
- wobec pozostatych Jednostek z tytut dostaw | ustug, w tym: \/ 36924 183,18 \f 56821 869,54 jzsz 146 654,27 44 780 000,00 48 000 000,00 53500 000,00
- o okresie wymagalnoscl powyze] 12 m-cy z B J i
V. |Rozliczenta migdzyokresowe v 250 857 538,54| f 255 728 748,57 %me 193,46 433 238 534,97, 438 998 634,82 43{5 000 000,00
PASYWA RAZEM (A+§)_ - . : _' o N \/ 384 050445,24] - \?éz 136'454,76 \/;93 88_5 46=1,§2 - 585 750 000,00 / G'n_n 760 oon,t'l‘o / _ G:Ilg 760 000,00

1




Wykonanle Prognoza
Lp. Tresé
2021r, 2022 r. 2023+, 2024 r. 2025, 2026r,
1. 2, 3, 4. 3, 8. 7. 8.
RACHUNEK 2VSKOW | STRAT _
A _[Praychody natto xe spreedaty | erdwnane z nfmi V 401 127 305,09 V 430 452 716,08 \/566 163 587,56 507 650 000,00 646 650 000,00 700 000 000,00
B |Kostty dzlatalnodc! operacylnef 5_.;" 441 239 734,64 \/476 641 911,00 ‘/ 598 678 161,03 550 400 000,00 687 650 000,00 740 003 000,00
C |zysk [ strata) ze sprzedasy (a:B) - ) /40112 428,55 /06 185 194,54 A/ 33514 573,47 -42 750 000,00 -31 000 000,00 -40 000 000,00
D |Poxastale przychody eparacyine U 20978 450,96 v 32 667 368,74 \/ 50956 943 53 45 850 000,00 47 200 000,00 48 000 000,00
E JPozostate kasity operacylne v 575 157,52 5 255 861,72 4309 119,21 3 000 000,00 4 500 000,00, 4 500 000,00
rd
F_|2yskistrata) z dzlatatnasc operacyjne}(C+D-E) £ 2403013511 | V-18777687,92 | 3133 250,85 100 006,00 2 400 000,00 - 3500 000,00
¥ 4 i - L ;
G |Praychody finansowe S 99913421 V' 7sae1203] V163 751,23 500 000,00 300 000,00 200 000,00
H [icosaty finansowe N 242,490 V' 35685678 50 000,00 50 000,00 50 000,00
1 -[Zvsk {strata) brutto (F+6-H) }/-23 935 246,38 V’ -18365318,38 | v 1442014530 550 000,00 . 2 650 000,00 3650 000,00
1 |Podatek dachodowy o/ 108eaa00] | /12877500 v _161308,00 130 000,00 150 000,00 156 000,00
K [Pozostale obewlazkewe zmnlefszenta zysku {zwigkszania siraty) / ,( , /
L [2ysic{ strara) netto (11K} - 1/ 2400389038 |V 3asecsas | V 1azm 84230 | v/ a2000000 |V 230000000 & 3500 000,00
Dane dodatkowe , / -
krzychody ogdtem /. 423104891,26] ¥ 483 902 696,83\ 618 774 282,32 654 000 000,00 694 850 500,00 748 200 000,00,
koszty ogtem [« 7347 040 137,64 \ / 482 268 015,210 / 604 354 13 7,02 653 450 000,00 692 200 000,00 744 550 000,00
amortyzat)a roczna A / 25 747 993,54 \'//31 122 081,81 ‘/ 44 242 157,70 45 150 000,00, 50 000 000,00 50 Q00 000,00
naleinodel wymagaine V‘ £ 6534032,13 ;/ 6172 103,36) ./ 3004 704,03 6 350 000,00 8 350 000,00 2 500 000,00
zohowlgzania wymagalne ¥ A5188500] 47 12507 84510 v’ 4325 572,00 0,00 0,00 0,00
- |Rachunek bf;épWéw'plen!einych
A |Pzantywy plenigine 2 dutalainoge! operseyjnef N / 13 802 546,38 § 22 750 15,04] | / 1158 167,04 41294 431,16 33 850 000,00 19 500 000,00
y t
8 |Paepiywy plenlgine 2 datetalnotcl Inwestycyjne) 47485 639,99] v 47 269 241,550 \/ 126 305 4a4,70] 151 550 000,00|  _-35000090,00] -3t 500 6an,00
C._ Preplywy plenigine z dulalalnatcl finansows) 74 41161 263,75 57660139,63) \/ 123488 531,02 114 700000,00 2 000 000,00, 2 000 000,00
D. |Przeptywy érodkéw plenigznyzh netto [A+-B+-C) N /Tffﬂ‘ﬂ 170,15 .{‘-"12 368 254,95 \/2 218 746,64 4444 431,16 850 000,00 0,00
JWskaznlki qkohomlcznp-_ﬂnﬁnsqwe . ' :
L |2yskownogé - -
Wakainik ayskownoéd netto (%) Voo o
1 I . 5,68 Y 399 2,30 0,08 0,36] 0,47
Wskainlk zyskownosc! delalalnogel operacyjnej (%)
2. lwynikz defalaln.aperacylne* 100, prapchody netto 26 spreeduty | sriwions & V -5,91 ;/ -4,05 2,13 0,02 0,35 0,47
nimtpozastale pizychody opericying
Wisliainik zyskownogel aktywow {%) . o i
& wyntk netto *100/ dredinf sian akbwdw 6,26 v 4,70 2,89 0,07 0,42 0,57
. |Plyanode -
Wskaznlk biezace| ptynnoécl E
aktywa obrotowe-nalsinatel kedtkaterns. 7 tytudy dastaw | uslug o ckresic splaty !f ‘/
L. |eowsees 12 m-cy-krithoterm, rotitczenia migezyokies. / zobowige, krdtkoterm.- 1,31 0,74 0,74 1,21 1,20 1,18
2abowdgzania g tytuty dostaw i ustug o okresle wymaganosel powytef 12 m-
cytrazerwy hio zobowlgz, Krdtkoterm,
Wskainlk szybkle] plynnogel
ki obrotowe-nuleinadel krttkotenm, 2 ki dostow [ sty o okreste spity /
2. |powyset 12 m-cy-krétkoterm. rosticzenta migdzyokres.- rapasy/zobowiye. 1,21 0,65, 0,65 L1 1,08 1,07
|¥rothoterm.. robowigzemia 2 tytuit dostaw | ustug, o okresfe wymtgalnodel powylef
12 m-cytiezerwy na zohowlqz, krdtkaterm,
. {Efektywnost,
Wikadnik rotac)l naleznosci {w dniach} .
L+ Jeredn! stan nateznodct z tyt, dostw { ushug? itezha dn] wokreste (385, / praychody ;287 l/fl 26,58 37,22 36,04 36,12 35,98
netta ze sprzedody | zréwnane 2 nty
Wskainlk rotachi zehowliazari {w tniach) .
2, |éreont stan zobowigaar 2 tyt, dostaw ! ushug® fczhy dnf w akreste (365 £ ezyehiody #3360 48,18 33,62 26,90 27,09 27,38
nette ze sprzeduty ! zrdwnone 2 ntmi '\:‘J
' |Zadluienie . )
Wskatnik zadiuzenla aktywdw (%) Fi J
1. gz i +2obowigz, kdtk - trezarwy na tebowlaz. / aklywa v 15,14 21,45 25,53 14,47 15,23 15,91
men
Wskainlk wyptacalnodc
2. Jzobowtgz iugatermin. ¢zob & L HRZErWY ha zobowigs. / fundusz : 0,77 1,589 1,87 1,25 2,30 1,32
wiasny ‘e" V
/!
i
Welowd Zespoloneye

=




Tahela podsumowujaca wynild oceny sytuacjl ekonomiczno-finansowej

Wojewdd:klego Szpitala Specjallstvcznego im. blogusiawlunego ksigdza Jerzgo Popfetuszki wa Wioclawlw

WYKONANIE PROGNOZA
__——_r**——l—_ﬁ—“ I

GRUPA WSKAZNIKI Rok 2p21 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok2026 -

Wartodé Wartoét Wartoée Wartosé Wartei¢ Wartosé
wskainlka Ocena wahagnika Ocena wskanika Ocena Ocena QOcena Ocena

wskaznlka wskainlka wishaZnlica
— 21 |

1) wskainik zyskownogcl netto {8

ponlie] 0% -0 B . . .
ad 0% do 2,0% -3 2,89 4 -4,57 ] 0,74 3 -2,12 [ -1,59 0 1,66 o
powyie] 2,0% do 4,0% -4

powyZe] 4,09 -5 I € . L ol Vv

2] wskafnik zyskownasel delatalnogcl

operacyjnej {%)
Wskainlkl |ponlze) 0% -0
zyskownose! [od 0% do 3,0% -3 343 4. 4,63
Powyief 3,0% do 5,0% - 4 .
powyiaj 5,0% -5 ’ 5
3) wskaznlk zyskownoscl aftywdw (%)
ponize] 0% -0 .
od 0% do 2,0% -3 7,39 5 -10,95
Powy2a] 2,0% do 4,0%- 4 .
powyiel 4,0% -5 v
RAZEM FERY
2} wskaznik bleqcef plynnodc!
ponizs} 0,60 -0
od0,60do 1,00 4 A : : : S
powyze| 1,00do 1,50 -8 1,01 8 0,63 4 0,46 [ 047 0 <046 f - [} : 0,55 '
powyiej 1,50 da 8,00 - 12 . T . o g .
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EACZNA WARTOSC PUNKTOW

Y| d BT

t3czna ocena w wysekodcl 27 punkidw na 70 mozfiwych (tj. 38,57%) w roku 2023 wikazuje na Poprawe kondycji ﬁnansowo-ekonomiczne} Wojewddzkiego Szpitalg Specjalistycznego
we Wioctawku w stosunic do 2022 r,

W 2023 r. dodatnie wskasniki zyskownoscl informuja o racjonalinym gospodarowaniu, a przychody podmiotu pokryly poniesione koszty. Szoital nadal poncsi strate na sprzedazy.
Wskainlk zyskownosci aktywdw w 2023 1. Jest juz dodatni i pokazuje, 7e podmiot ma zdainasc! aktywow do generowania zysky, Wskagniki plynnosci ulegiy obnizeniy | Szpltal w 2023
r. nie miaf zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych. Wskaénik efektywnogei rotacji naleznodei wynosit 27 dni ; oznacza, Ze podmiot nie miat trudnosci
ze Sclgganiem naleznodcl za $wiadczone uslugi. Wskasnik efektywnosc rotacji zobowlazasi w roku 2023 wynosit 32 dnl. W latach Nastgpnych Szpita! planuje ten wskaZnik na ok, 23-2¢
dnilinformuje, e szpital nie powinlen mle¢ probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan, Wskaznik zadtuzenia aktywow wlatach 2021-2022 byt za wysoki | wynosit
pomigdzy 53% a 55%, podwazato to wiarygodnoié finansowa podmiotu, w 2023 r. wynosif 439, Wskainik wyplacalnosci byt ujemny i swiadczy o zbyt wysokiej wielkosci funduszy
obeyeh na jednostke funduszu whasnego. Wysokad¢ wskaznikéw zadtuzenia $wiadczy o braky zdolnoéci terminowego regulowania zobowigzan, Szpital relizuje program naprawezy
polegajacy na ograniczeniy kosztdw dziafalnodei i zwlekszeniu przychoddw, Szpital stara sig na bietgco regulowad zobawigzania, aby rapoblec sytuac)i mogacej negatywnie skutkowae
na plyanosc finansows, Analizujge planowane wskaznikl ekonomlezne na lata 2024-2026 nie ulegrq one poprawie. Plarowane wskazniki plynnoscl nie csiagna zadawalajacych
pozioméw ze wzgledu na posiadany kredyt divgoterminowy. Wskasniki zadiuzenia Szpitala 54 niezadowalajgce z uwagl na wysoki poziom zobowigzan dlugotermlnowvch. Aktualnie w
szpitalu prowadzony jest szereg Inwestycji, kidre majq preyceynlé sie do poprawy funkcjonowania szpitalz i zwiekszenia Jakogct Swiadczonych ustug.

[Sparzadzlfa: Pauling Karpik-piekarek

Adeiicir




o Yok

RAPORT O SYTUAC! EKONOMICZN

559007734468052611

a

aaly

AR > v e o

<Iroy ia

v_lionego

i
iL
1
.

WPLVi ,
UREABNBRONEL K owdi w

Biure I’odam@
ks.Jerzego Popletuszii

I. WPROWADZENIE DO RAPORTU

1. Czg$¢ tabelaryczna sytuaci elconbﬁﬁ%bﬁé-ﬂnan&owe} zaminiony,
rol {bilans, rachunek zyskdw I strat)

%Iojewédzl?kslﬁ’i‘i@fgééﬁjﬁ'ﬂi&g&ﬁ\?h.blogos{a

oz ,:gn'ﬁastk.'

- “’M I
Yoo 26 (7~ 200 !
Wolewddzk! Szpltal Specfolistycany im.blo OSI'G'I;':'."OHEQO ksigdza Jerzego Poplefuszid we Wioclawkuul. Wienid

Toruniu Vit Wydzial Gospodarczy Krajowe Jfﬂéjésrru'Sqdawego-KRE.‘ 0000457089 Radtewowym p'rzedmiot
Il. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZ Oi«FfNANSO.W.ElZAPQP.RZED.NLRQK.Q.BROTOV\{V

'

B R T e A
4

dkafs zrrlgoa Wikiitwek, miR:888-311:78: 73.85 G0N, 24

it

ofnosci Szpiteia fest udzlelonie Swindezes zdrowotn

S st e,

(7))

h. By Phasopile
w7

“g_l_cipx?.gmrlpza !PE kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar finansowych za/d hy

W Zrosza

Trasé

Wykonanie

Progrpza

Lp.

2022y,

2026 1.

FH

o

Wartoéd nlematerialne | prawne

869.267,95 ,

1640 758,04,

393 159,34 ] , 246 000,00

30110,00

25 846,00

Rzeczowe aktywa trwale

60 021 887,04,

73909536,31 Y

16404021619 |/ 144485 571,00

150 000 000,00

145 65 000,00

Naleznoicl dfugoterminows

inwestyce diugoterminowe

V. JDlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

5783 017,04 I

5577 531,06

R

5665524,79 4 500 000,00

i

Zapasy e 3700 000,00
"I Naletnoi krétkoterminowe, w tym: 2169482537, 14ssz58389 ol 2075608277 |- 13930000,00 14 000 000,00 15 000 000,00
- od Jednostak powlgzanych z tytulu dostaw | ushug, w tym; N

« 0 okresle splaty powyie) 12 m-cy )

- od pozostatych Jsdnostek 2 tytulu dostaw | ustug, w tym; 14254345 | 1461241561 Y 53728890 |~ 13730 090,00 13 500 000,00 14 000 000,00
- 0 okresla splaty powyie] 12 m-cy . -
“11," | inwestycle krétkoterminowe 2745 850,33, 60277637 ) 447508288 | 100 000,00 20 000,00 120 000,00
104317,42 o} 127 686,05 14748108 | 14a00000 170 000,00

130 000,00

-

: i SR e ; ; i
I |Kapltat {fundusz) podstawowy 42383723,71 W7 A2sasvizg | / 42389723,71 | Y 42289 723,71 42 389 723,71 42539 723,71
I INaleine wptaty na kapitat pocdstawowy [wielkost ufémna) ¥ i
- HI. Pdzialy {akcje) wiasne {wielkod¢ ufemnal
- W, |Kapital (fundusz) zapasowy
V. [Kapitat [fundusz) zaltualizacli wyceny
VI. |Pozostate kapitaly [fundusze) rezerwowe ; i
VI |Zysk (strata] z lat ubleglych +58 783 650,16 3 AT AT a7250 |7 j 5655385187 -62 561 351,87 -67 120 014,45
VL, | Zysk (strata) netto 673557966, |/ -10594302,00 | j zoevemes | [ -soovseono ) 2ser 66258, 2806 445,77, A
I)! Ovtvifnisy 2 tysku netto w clagu roku chrotowago (wlelkaéd ujemna) ¥ ’ i ' I ‘ ’ -
Lp Tresé Wykonanle Prognoza
. 2021r. 20227, 2024 r. 2025r. 20261,

4,

LR

N E

i

T

" |, |Rezerwy na zobowigzania, w tym: 1769 512,13 ‘V 323016242 | ll’ 3487 196,85 ot g 3850 200,00 3976 200,00 4176 200,:30' l
- na swiadezenia smerytalne | podobie kréikoterminowa 1549612,13 | ‘ 1955751,42 / 2150 994,86 \ ! 2774 000,00 2500 000,00 3100 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 220 0C0,00 \| / 127441100 / 1296 201,99 '_f 1076 200,00 1076 200,00 1076 200,00
Il }Zobowlgzanla diugoterminowe, w tym; 22415 141,52 \ j 20117 520,48 1 17 819 ,899,44 \ f 15522 278,40 13224 657,36 11:164 870,08
- kredyty | poiyczki R41BULs2, I 2011752048 T wmvsssas T 155z 278,40 13 224 657,36 11 164 870,08
" 1ll, [Zobowlgzanla krédtiaterminowa, w tym: 28027 214,51 N 30279481,43 1 é‘ 63088 048,54 j’ 35 869 839,44 34 976 000,00 30 287 600,00
« wobec jadnostek powlazanych z tytuty dostaw | ustug, w tym: /
- o okresie wymagalnodc! powyiej 12 m-cy
‘| - wobec pozostatych jedniostel 2 tytuls dostzw | ustug, w tym: wos4o010 N zomszzs | sz 027,53 4 20 347 621,04 }-'éz 000 00C,00 18 000 000,00
. - 0 okresle wymagalnescl powyke] 12 m-cy 7 . : {
V. [Rozllczenta mlgdzyokresowa 44 664 743,79 \ 59375 456,18 | 125 247 530,35 v -:' 140 642 543,38 148532 915,93

i




57 554,81 ||

56.319,31 'f"_

78 213,91

75 000,00

78 000,00

. A Frzychudv netio ze sprzedazy I zrdwnane zniml 22232209212 ],‘, 219395 861,06 )/ 274248 173,214 e_) 274 166 500,00 276 500 000,00 280 500 000,00
|:<osm,- dlatalnotcl operacy;nej 22353039812 |/ 23576076113 - 27616308627 || 28% 125661,00 289 550 000,00 28,600 000,00
2 =1.208.30 : '3 900,07 774,914 913,063} 09531181.00 . 13050 000,00 11104 000,005
——ii e ————— —— iy — ————i
D JPozostale przychody operacyine 10398 257,70 '} 12417 185,87 | 11140742,30 < S 476 661,00 11414 544,42 ©3895590,73
E |Pozostale koszty operacylne 1196477,53 4452847,86 | 1684 779,25 906 000,00 1,000 600,00

79 000,00

1100 000,00

120621682 3|7

2099 679,75 |
e

2314 267‘ 27

Podatek u‘o:hndnwy

143 115,00 , |

94

3480 000,00

1780 207,00

1850 000,00

Pozostate ohowla:knwe zmnie)

Wla zysku

ila straty)

10594 802,007

praychody cgétem

i i

m y’ 231870 601,74 / 287 457 129,42! ) 283 718 161,00 287 992 544,42 285 978 550,73

o kosjty ogbtem 225 933092,47 f’ 242322 288,74 | ‘ 280 162 132,79y "‘7 289 505 661,00 292 330 207,00 294 55¢ 000,00
| amor'tyiacia roczna 815623525 4 11196 112,92 ¢ ' 11496 619,25 ~, f 9940 661,00 11943 063,18 9 686 523,71
nafeinodcl wymagalne - 122096442 | 998 578,35 1, saa71601 Y, 100000000 950 000,00 900 000,00
zabowlgzanla wymagalne 345208220 f 3 660 116,61 627969291 ™ / 3 500 000,00 3 800 000,00 3920 000,00

.

i T i e ] 4
A, |Pzeplywy pienlzine z dzlalalnogci aperacyjnef 5563 605,75\ . 23373 436,62 \‘ P 5 630 658,26 E ‘f' -21 800 266,33 7 546 160,04 2254 475,72
B. |Pzeplywy plenigine z dzfatalnodc! Inwestyeyjne] -10217863,65 |7 -28136 726,04 | -100 379 700,47 /19 721804,53 -5 818 539,00 4 354 264,00
C. |Pzeptywy plenigine z dzlafalnoscl finansowe] 1.653 081,98 [ 252021546 \|* 98622 348,58 V';,‘ -2297 621,04 -2297 621,04 “2059787,28
D, |Przeplywy §rodkdw plenleinych netto [A+-B+-C) ~2 991 174,907 -2 143 073,96 |- 3873 306,47 / -4 376 082,84 -70 000,00 40 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2021+, 2022, 2023 1, 2024+, 2025r. 2026,

Waskainik zyskownoscl nétta (%)
Wialk netra‘lﬂu/przychon‘yngﬁlem

2,89

-2,12

WekaZnlk zyskownoscl dzlatalnosci operacyine) (%l
wynlk 2 dzfulaln. operacyitieft100 /) hody natte ze sy Y1 2rd z
nimi+pozostule praychady operacyjne

; 343

1,61

-0,84

-0,921

-0,97]

Wskainlk zyskownoscl aktywdw (%)
WyniK neito? 100 férednl stan aktywdw

v 1 v/-1u,95

1,07

-3,68

~2,72

«2,92

Wrskainik bietace] ptynnosdc)
aktywa obrotowe-naleinodel krdtkoterm, 2 tytuli dostaw | uslug o okresic spiaty
1. Ipavwyde] 12 m-cy-krdtkoterm, rozliczenis migrzyokres, / robowigz, krdtkoterm.-

. |#obowigranio  tytulu dostaw ] uslug ¢ okreste wyindgalnadel powydal 12 m-
cytrezerwy na zobowlyz. kidikoterm,

1,2.1,7 krotnodé

‘Wekaznlk szybkie] plynnoscl

aktywa cbrotowe-nateinascl krdtkotenm, 2 ftuiu dostaw ! ushug o okresie splaty
|powyrel 12 m-cykrdtkotenm. rozliczenta migdzyokies.- xapasyizohowlgz,
krdtkoterm,- zabowigzenia z tytuky dostaw ] ushig, o okresie wymagalnodct
powyle] 12 m-cytrezerwy na 2obowiaz. krdtkoterm. .

1,0-1,2 !

0,38

0,35

0,36

0,44

Wskaznik rotac)l naleincscl {w dnlach)

L. Jredni ston natesnodciz tyt, dostow 1 usiug* iczbe daf w okresie (365) 7 praychedy min / 35,17 F 24,31 27,69 18,28 18,22 18,22
nette ze spreedady Lzrdwrane 1 nimi ! v
. Wskainlk rotac]l zobowigzarh fw dnlach) , \ o
&, | ¢rednt stan robowiqeas 2 tyt, dostaws | ustig* eziva dint w okreste fassj/pkyvhady min \/ 31,25 36,72 32,08, 27,09 29,04 23,492
netto ze spreadoiy [ zrdwnune 2 nim! ,

. Wskainlk zadluzenla aktywdw %) vy ‘ :
1. e dag . kdtkotermin,srezeriy nz sobowie, /oty 30-50% s 55,3 43,17 33,80 , 31,04 27,72
razem
Wsleadnit wyptacainogel Vs X
2, |zon i bowlgz.kritk +rezerwy no Iz / fundusz min £,0 N, -9,23 \/ -3,30 -5, 95' 2,74/ -2,11 -1,54]
- wlasny




\

- .
2. C: 93¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczne finansowe] na podstawie pkt. 1
W

(syntetyczna analler poszczegdinych pozycj! okreslonych w sytuaci ekonomlcano-finansowej t). aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kopitetu wiasnego, 2obowlqzad I rezerw ng zohowigzania,
rachunku zyskdw [strat rachunku przeplywu rodkéw plenleznych)

- Przychody netto ze sprzedady wroku 2023 wynosity 271 248 173,21 21 co stanowl wzrost do roku poprzedniege 0 23,63 %. Przychody operacyjne w wysokodcl 11140 742,30 24w stosunku do roku 2022 zmalaty
o ok, 10,28% co jestwynikiem duza nliszych bezplatnle otrzymanych $radkéw achrony osobiste] i lekéw oraz braku wypat odszkodowalf z ubezpleczenia, przychody finansowe wzrosty do wysokosc] 78 213,91 zt
z tytulu naltczania adsetsk 2 lokit nocnych na rachunkach bankowych oraz wplywdw 2 odsetek za nietrmincwe regulowanie nalezneécl od odblorcéw zewn gtrznyeh. Zapasy w stosunky do roku poprzednlego
nteznacznie werasty o 87.993,732t. Jest w duie] mlerze to wyniiiem wzrostu cen. W wyze] wymienlonym okresie kaszty dzlatalnoscl ogdinej wyniosty 276 163 086,27 21 co stanowj wzrost 0 17,13%
spowodowany gldwnie wzrostem wynagrodzen i §wladczes na rzecz pracownikow, wzrostem kosztow [ekéw | materlalow opatrunkowych, sprzgtu jednorazowego uzytku oraz ustug obeych, kontraktéw i energli

elektryczne;, Infa_lacj#. Rreczowe aktywa trwale wg stanu na dzlefi 31.12.2023 stanowily wartos€ 164 £40 216,19 2} i wzrosty w pordwnaniu z roklem peprzednim o 121,949 . Gléwnym ceynnikiem warostu byly

-zakupy sprzety medycznego w ramach otrzymanych dotacji | darowizn oraz oddanle do uzytku nowsj Infarstuktury. Koszty amortyzac)l wyniosty 11 496 619,29 zt ¢o oznacza wrrest ook. 2,68%. Wynik finansowy

-za rak 2023 wykazatzy sk w wysokoSci 2 087 620,63 24, Stan naleznosci na dzien bllansowy wynldst 20 756 082,77 24 tym wymagalhe 539 716,01 zi. Stan zobowiazan diugoterminowych wynlost 17 819 859,44 2f,

';S?I to dlugaterminowe kredytylpozyczki, W poréwnaniu do roku poprzednlego ulegly zmisjszeniu o splacone raty w wysokosci 2 297 621,04 zt, Zobowigzania krétkoterminowe wynesity na dziefi bilansowy 63

088 048,54 z! to stanowl wzrosto kwotg 32 808 567,11 i, 2 czego wartosé 28 500 000 zt to zaciagnisgte krdtkaterminowe poiyczki na uregulowanie zobowlazan z projektaw Uil Europelskie] z powodu braku
wplywu irodkéw z KPO. Zobowlgzania wymagalne stanawily wysokodé 6 279 692,91 a1, Szpital caly czas prowadzi intensywna palityke zmnlejszanla zobowiazar wymagalnych, wydtuzania tesmindw platnoscl
oraz bleiqcq wspdlpracy z dostaweami co pomaga w utrzymaniu minimalnej plynnoset finansowej. W roku 2023 w ramach prowadzone] polityki finansowe] szpital utrzymat w mocy wypowledziang w roku 2021
urnowq wakslowa i nle. zawierat nowych. Rezerwy na éwiadczenia emarytlane | podobne, ktdre stanowlig najwieksza czedé rezerw wzosly w stosuknu do roku porzednlego o 235 243,44 2t spowodowane jost
gibwnie wzrostem liczby pracownikéw w wieku emerytalnym | prawdopodohieristwem korzystahia ze $wiadezer emerytalno-rentowych. Werast rozliczen migdzyokresewych pasywnych o kwote 65 872 074,17 zt
spowodowany jest trwajqca rozhudaw szpitala | otrzymywaniem §rodkdw Inwestycyinych, kidrych rozliczenie nastapl w przysziasci, Znaczqcs pozycje stanowl réwnles podatek dochodowy w kwocle 217 376 zt,
€0 oznacza werost do roku porzedniego o 74 261 2t. Jest wyniklem znacznego warotu podatku od osdb niepeinosprawnych PERON, ktory ze wzgledu na charakter nasze] fednostkl stanowi rézwnies gléwng z
podstaw obliczanla podatku dochodowego.,

lil. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Utrzymanie wysokoécl planowanego preyehodu z kontrakiu z Narcdowym Funduszem Zdrowla na poziomile roku poprzedniego, Dalsza budowa budynku nr 4 wraz z zinte:
zabiegowymi i nowoczesnyml oddzlatami, Biaiaca preebudowa 1 modernizacia oddzlatow szpitalnych oraz zakupy sprzetu medycznego, w tym infrastruktury mecdycznej,
nowoczesnych metod diagnozowania | leczenla choréb, Aktywnie prowadzona windykacja naleznoécl od pagjentéw nieubezpieczonych, Sciaganie odsetok za nletermin

Browanymm bloklem operacy)nym, salami
ktéra jest niezhgdna w celu stosowania
owe regulowanle naleznosci.

[V INFORMACJA OI5TOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNG-FINANSOWA

“Majwazniejszym celem jest prowadzenis racjonalnej gospodarkl w zakresie przychadéw | kosztéw. Bletgce monitorowanie wykonania kontraktu pod wzgledem finansowym | merytarycznyim. Uszczelnianie

 razliczeri procedur medycznych i w spaclalnych wypadkach, rezllczanle Indywidualne pacjenta. Biezaca analiza kosztow przez wszystkie komérki organizacyjne , ustalanie reczayeh budzetéw . Podnlesienie jakadcl
ustug zdrowotnych vraz 2wiekszenie dostapu do ustug medycznych poprzez utworzenle ZOL, uzaleinione od pozyskania zewngtrznych srodkéw finansowych, Kontynuacja razbudowy szpitala - budynek 4.
-Planowana budowa parkingu dla pacjentdw i pracownikdw szpitala. Kontynuacla programu tzw. "tacy lekéw" - wprowadzenie rozliczania lekow na pacjentow sukcesywnle
Poszerzente ustug madyeznych poprzez uruchomienie Paradni Alergologiczne| dia dziecl oraz Oddziatu Rehabilitac)i Kardtclogicznej Dzlenne]. Zwigkszenie zakresu ilodci
oddzlatach szpltalnych. Blezaca wspétoraca z wierzycielami w celu zmniejszenia kosztéw sadowych i bledgcych oraz odzysklwania naleinescl,

na kolejnych oddziatach szpitalnych .
Rrocedur wykenywanych w pracowniach i

V. ZAKONCZENIE RAPORTU {informacje podsumawuace raport)

Wsparcie | wspdlpraca w zakresia reallzowanych inwestycji dla Wajewadzkiego Szpltala Specjalistycznego wa Wiodawku z KPIM 5p.2 o0l Urzedu Marszatkowskiego. Wspargia | wspdipraca w zakresle
‘pozysklwania dotacji z Urzadu Marszalkowskiego, dotacje RPG, Minlsterstwa Zdrowla samodzielnia i wspittworzonych. Raport zostal sporzqdzony z zachowaniem wszelklej starannosc,

o%z:ﬁ 1(3(:?
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Tahela podsumowujgca wynlki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe]
Wojewddzkiego Szpitala Dzleciecego im. J. Brudzlfiskiego w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKT Rok 2621 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok:2025 Rok 2026
Wartoét Warto$é Wartogé Wartosé Wartgéé | Wartoéé
wskainika Ocena wskainika Ocena wskainika Ocsna wskaintka Ocena wskainlka Qcena i Ocena
1} wskainil zyskownoscl netto {%}
ponize] 0% -0
od 0% do 2,6% -3 0,91 3 4,71 5 4,37 5 0,5 3 0,84 3 oga - | 3
powyie] 2,0% do 4,09 -4 . : :
u . L3 i L F 7
powyie] 4,0% 5 y : 2 % 14 \
2} wskainil zyskownasl dzlatalnosct
operacyjnej |%) ) 7
Wskainlkl |pontiej 0% -0 : :
2yskownoscl | od 0% do 3,0% -3 1,03 3 5,07 5 4,68 5 1,01 3 . 1.,3_3 57 1,28 3
powyzej 3,0% do 5,0% -4 : . - e . o .
powyte] 5,0% -5 Y . e . 1o N : v
3) wskaznll zyskownoscl aktywdw (%}
ponize) 0% -0 . : .
od 0% do 2,0% -3 4,08 5 19,83 5 17,72 5 2,16 4 2,89 1 278 . 4
powyief 2,0% do 4,0% -4 ; : ’ P
powyie| 4,0% -5 v . s %W ¥ : W
RAZEM 1V 15,/ sy | 0| oy 100
1} wskanik hietaca] plynnodci ' : i
ponléef 0,60 -0
od060co1,00 4 : ) : o
powysej 1,00 do 1,50 -8 0,87 4 1,14 8 1,36 8 - 088 q 0,99 4 0,94 Sy
powy2ej 1,50 do 3,00 - 12 . o a . ’
powyia] 3,00 lub je2ell 2abowdazanta %4 ’ .. s . B A
Wekaindll |\ steoterminowa =021 - 10 ’ M ¥
plynnoscl
2) wskainlk szybkle] ptynnosel
ponfiaj 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
4 * 9 Q9
powryie} 1,00 do 2,50 - 13 0,5 8 ,85 8 1,25 13 0,77 8 0,87 8 6,82 8
powyie] 2,50 lub jerell zobowlgzania i ) . of I )
krétkoterminowe =0zl - 10 i - - K4 o 1 )
Razem 2/ 15V ny! | i 2| | =y
1) wskaznik rotacjl naleznodel [w dniach)
ponizej 45 dni -3 . . - . K
od 45 dni do 60 dni -2 31,68 3 3142 3 35,16 3 40,54 3 - 39,22 5 38,3 3
od 61 ¢nl de 90 dal -1 ) i . '
ey . |powyie] SO dni -0 v y Vv :, W ) _::';f
¥ ;
efektywnoscl
2) wskainik rotacji zobowigzari w dniach)
do 50 dnl -7 o : . : :
od 61 dnl de 90 dnl -4 27,96 7 2381 7 23,04 7 .22,91 7_ 15,3 . 7 - 21,44 . ?
powyiei 90 dnl -0 » 3 , o /
- . !' L3 7 \‘»
RAZEM 0 10 ¥ w, |- 0 g S " SV B 10
1} wskainlk zadiuzenla aktywéw (%}
ponlzaj 10% -10 )
od 40% do 60% ~B ©0,08 0 68,37 3 66,51 3 71,45 . 3 © 6551 3 ] 69,45 3
powyie] 60% do 80% -3 s . . ;
powyie] 80% -0 W % v RECE S I W
Wskainlk i -
zadtuzenia 2) wskainlk wyplacalnoscr
od 0,00 do 0,50 -10 7 _ _
od 0,51 do 1,00 -8 a3 | . ; ’ '
od 1,01 do 2,00 -5 11,36 0 5,59 Q 2,83 4 . 3,3 ) 4 . 2_,78 ) 4. 2_,_92 4
od 2,01 do 4,00 -4 o . Y _ N o
powyzej 4,00 lub ponitej 0,00 -0 ! : v o I Do¥
RAZEM 8 3 l/'! 7 g]_- S 5;-: B . 7 N P xj
J { - L) | ” qé N . . 1
EACZNA WARTOSEC PUNKTOW 33 aq Y 53 ol - 3 . 39 % 39y

taczna ocena w wysokosci 53 punktéw na 70 mozliwych {t]. 75,71%) wskazuje na dobra kendycje finansowo-ekonomlczng Wojewddzkiego Szpitala Dzleciecego w Bydgoszezy w 2023 1.
Wskaznikl zyskownosci 53 dodatnie | informulg o racjonalnym gospodarewaniu, gdzie przychody podmiotu pokryly poniesione keszty, Prognoza na lata 2024-2026 jest korzystna,
Szpital planuje vzyskac dodatnie wskazniki zyskownosci. Wskazniki plynnoct ulegly podwyzszeniu, co wskazuje na zdolnoécl podmioty do terminowego regulowania zohowigzar
kratkoterminawych. Szpital w latach nastegnych planuje zachowaé prawidtowe wielkoéci wskainikidw plynnosci aby utrzymaé plynnosé finansowa, Wskainik efektywnosci, tj. rotacj!
naleino$ct wynosit 35 dnl, wiec podmiot nie miat trudnotci ze cigganiem naleznosd za éwiadczone ushugi. Wskatnik efektywnosci, t]. rotacii zobowigzarh wynosi 23 dni, wiec podmlot
miat zdolnodé do terminowego reguiowania zobowigzani, Wskaznik zadiuzenia aktywow wynosit 66%, tj. podmiot w wigkszosel finansu)e aktywa funduszami obeymi. Na lata nastepne
szpital planuje wskainik na poztomie ok, 71%-65%. W 2023 r. wskasnik wyplacalnosci osiagnat dodatnie wielkodd Jak w 2022 r,,w latach minicnych byt ujemny co dwiadczylo o wysakiej
wielkodci funduszy obeyeh przypadajacych na jednaste funduszu wlasnego, Obacnle wysokoét wskaznlkéw zatluzenia nie Swiadczy o moiliwoséct utraty zdolnodcl terminowego ]
regulowania zobowigzart przez podmiot, Wg przedstawionego raportu i oceny punktowej poprawa sytuagji finansowo-ekonomiczne} szpitala nastapita w skutek zmiany zasad
finansowania opieki pediatrycznej dla dziacl i miodziedy do lat 18, na forme niefimitowang $wiadczer finansowanych z NFz.

Sparzadzil: Paulina Karpik-Flekarek
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej zg 2023 r. Wojewddzkiego Szpitaly Dzieciecego im,
L. Brudzidskiego w Bydgoszczy

. Podstawa prawna sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej SPZOZ

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktady opieki zdrowotnej
sporzadzany jest na podstawie Art. 53a. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci leczniczej
(Dz.U.2023.0.991 tj.).

1. Kierownik samodzielnego publicznego  zalkiadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publiczne] raport o sytuacji ekonomiczna—finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego.

2. Raport, o ktérym mowa w ust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy i zawiera w szczegolnodci analize sytuacji ekonomiczno - finansowej za poprzedni
rok obrotowy, prognoze sytuacjl ekonomiczno-finag nsowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zafozeri oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno—finansowq
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j,

3. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-ﬁnansowej, o ktdrych mowa w ust. 2, dokonuje sie
na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-fina nsowych,

Analiza wskaznikowa opracowywana jest na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakiaddw opieki zdrowotnej

(Dz.U. 2017 poz. 832).

l.  Nazwa jednostki oraz dane rejestracyjne:

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. Jézefa Brudzitiskiego w Bydgoszczy adres: ul. Jana Karola
Chodkiewicza 44, 85-667 Bydgoszcz
REGON: 000898946, NIP: 5542235340, KRS: 0000002360, PKD; 86.10.7 — Dziatalnos¢ szpitali,

Szpital jest podmiotem leczniczym w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej, wpisanym do Rejestru  Podmiotow Wykonujgcyeh  Dziatalnoéé Leczniczg prowadzonego
przez Wojewode Kujawske-Pomorskiego:

*  data rejestracjl zaktadu: 15 grudnia 1998 roku,

* numer ksiggl rejestrowej: 000000002215,

Hl.  Okredlenie dziatalnosci statutowej Szpitala

Wojewddzki  Szpital Dzleciecy im. Jézefa Brudzihskiego w Bydgoszczy (WD, Szpital}
jest wielospecjalistycznym szpitalem pediatrycznym, zapewniajgcym kompleksowe leczenie zachowawcze
i operacyjne.

Nadrzednym priorytetem Szpitala jest udzielanie swiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu,

fatowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia pacjentdw,
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Ponadto, w Szpitalu leczy sig takze pacjentow ze schorzeniami onkologicznymi, realizujac podpisang
umowe na $éwiadczenia z zakresu chemioterapli i enkologli oraz hematologii dla dzieci,
7akres dziatalnoéci okresla Statut Szpitala. Do podstawowych zadan WSD nalezy:
-  sprawowanie stacjonarnej opieki zachowawecze] specjalistycznej | ogdlnopediatrycznej oraz zabiegowej:
chirurgicznei, neurochirurgicznej i otolaryngologicznej,
—  sprawowanie pediatrycznej ambulatory]jne]j opieki specjalistycznej,
_  udzielanie specjalistycznych &wiadczer zdrowotnych w zakresie profilaktyki, promocii zdrowia,
diagnostyki, rehabilitacji oraz pielegnadji,

- udzielanie $wiadczefi nocnej i éwigteczne]j opieki zdrowotnej,

IV. Zmiany w zasadach finansowania pediatrii

Szpital realizuje dziatalnoéé statutowa w oparciu o bezlimitowe finansowanie Swiadezen udzielonych
Swiadczeniobiorcom do ukoficzenla 18 r. 2. na podstawie przepisdw ustawy o Funduszu Medycznym z dnia
7 pazdziernika 2020 r. {Dz. U. poz. 1875).

W przypadku wielospecjalistycznego, pediatrycznego pakietu uslug, ktéry to pakiet WSD realizuje
z powodzeniem od lat, bezlimitowa forma rozliczeti z NFZ stata sle niewatpliwym atutem Szpltala i tym samym
przyczynita sig do zwigkszenia efektywnosci dziatania placéwki w zakresie wysoko specjalistycznej opieki

medycznej.

V. Sprawozdanie finansowe za 2023 rok

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudziniskiego W Bydgoszczy otrzymat Sprawozdanie Niezaleznego
Biegfego Rewidenta z badania z dnia 22.04.2024 r,, kidre stanowi, i2 zbadane roczne sprawozdanie finansowe:
— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe] i finansowej Szpitala na dzien 31 grudnia 2023 r.
oraz jego wyniku finansowego i przeplywow plenieznych za rok obrotowy zakoriczony w tym dniu
zgodnie z majgeymi sastosowanie przepisami ustawy 2 dnia 29 wrzednia 1994 1. © rachunkowoécl
{,Ustawa O rachunkowoéci” — t. j. Dz. U. z 2023 1. poz. 120 z pdin. zm.} oraz przyjetymi zasadami
{polityka) rachunkowosci,
—  jest zgodne co do formy i tresciz obowigzujacymi Szpital przepisami prawa oraz Statutem Szpitala,
— zostalosporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy O rachunkowoscl.
Sprawozdanie finansowe za 2023 rok otrzymalo réwniez pozytywna opinig Rady Spotecznej w dniu 14 maja

2024 r.

1. Bilans
AKTYWA
Aktywa trwale
Majatek trwaly Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. 16zefa Brudzinskiego w Bydgoszezy za pomoca,

kiérego Szpital generuje przychody nalezy zasadniczo do zasohow majatkowych samorzadowej spotki celowej
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tj. Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0, (KPIM), stanowiac ponad 90% ogdtu aktywow trwatych
Szpitala. Szpital nie nalicza odpiséw amortyzacyjnych od frodkéw trwatych bedacych wiasnoscia KPIM natomiast
jest zobowigzany ponosi¢ wydatki zwigzane z szeroko pojetym utrzymaniem jak i odtwarzaniem wslazanych
elementdw majatkowych,

W latach 2021 — 2023 wartoéé aktywdw trwalych, na ktére sktadaja sie WNIP eraz Rzeczowe aktywa
trwate odnotowata ok 48% wzrost wartodc bilansowej, giéwnie na skutek sukcesywnego odtwarzania
sktadnikéw majatkowych ze $rodkéw wiasnych Szpitala.

Aktywa obrotowe

Zapasy w analizowanych latach edzwierciedlaty wartoéé stanéw tnagazynowych, ktéra zabezpieczafa
pokrycie biezacego zapotrzebowania na leki, érodki opatrunkowe i in., tym samym zapewniata gotowoéé Szpitala
do realizacji dziafalno$ci podstawowej placéwki

Wartodé naleznosci z tytutu dostaw usfug badanym 3-letnim okresie odpowiadata miesiecznemy
poziomowi naleznosci wynikajacych gléwnie 2z rozliczeh z Narodowym Funduszem Zdrowla, Powyzsze
gwarantowato wyptacalno$¢ odbiorcy (ptatnika - NFZ) w terminie nie przekraczajacym 14 dni.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, iz na skutek wprowadzenia systemowej zmiany w zasadach finansowania
pediatrii, Szpital od 2021 roku wypracowane $wiadczenia ponad limity umowne zalicza do przychoddéw
naleinych. Wskazane przychody zostajg rozliczone przez platnika po zakoniczonym kwartale, co okresowo
powoduje koniecznoé¢ positkowania sie przez WSD finansowaniem dtuznym w celu zachowania ptynnogcl
finansowe;.

Poziom inwestycji krétkoterminowych wykazujgcych wartodé aktywéw pienieznych tj. frodkdw
pienieznych w kasie i na rachunkach bankowych rokrocznie wzrastat w wyniku poprawy sytuacji finansowej jak
I koniecznosci gromadzenia aktywdw pienieznych na naktady inwestycyjne.

Krétkoterminowe rozliczenla miedzyokresowe obrazowaly wysokod¢ wydatkéw poniesionych
w przesziosci oraz wartosé swiadczen wykonanych ponad umowny limit, ktére zgodnie z zasadg wspdtmiernodci
zostaja aktywowane do rachunku wynikéw w odpowiednich okresach obrachunkowych.

PASYWA

Kapitat wiasny

W analizowanym okresie na poziom kapitatu wiasnego wplywaly kaidorazowo zmiany wynikajace
z zarachowania skumulowanych strat z lat ubiegtych oraz wyniku finansowego z biezacego roku. Wypracowany
zysk netto w 2023 r. w wysokosci 9 119 924,55 zt umozliwit Szpitalowi na catkowite pokrycie skumulowanych
strat z lat ubiegtych oraz na zwigkszenie kapitatu podstawowego o 2 848 519,56 zt. Co wazne, Szpital od 2022 r.
wiacznie posiada dodatnia warto$é kapitatu wiasnego, ktérego struktura dowodzi o zdolnosci placowki
medycznej do samofinansawania dziatalnosci.

Zohowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Gtoéwne pozycje zobowigzan Szpitala stanowity zohowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
w tym ustug wynikajacych z kentraktéw medycznych. Kolejng, istotng pozycjg wyznaczaty zobowigzania z tytutu

wynagrodzer) | wszelkie pochodne wystepujacego zatrudnienia,
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Szpital rokrocznie wypetniat obowiazek w zakresie sporzadzenia wyceny aktuarialnej rezerw
na ¢wiadczenia pracownicze, zarowno 0 charakterze diugo i krétketerminowym. Przedmiotowa wycena
dotyczyta prognozowanych skutkéw finansowych dotyczacych odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod
jubileuszowych,

Rozliczenia miedzyokresowe

Wskazana pozycja dotyczy rozliczen miedzyokresowych przychoddw Szpitala, bedacych konsekwencja
realizowanych projektow w latach ubieglych. Wymienione projekty dotyczg zaréwno nabycia aktywdéw trwalych
w ramach programdw operacyjnych, dedykowanych branzy medycznej ze ¢rodkéw unijnych i krajowych,
jak i nieodptatnego nabycia elementéw majatkowych. Pozycja rozliczen miedzyokresowych przychodow WSD
obrazuje wartasé uzyskanych doplat oraz dotacji, ktdre w przysztosci bgda zwiekszaly pozostate przychody

operacyine réwnolegle do odpisow amortyzacyjnych.

2. Rachunek zyskow i strat

Od 2022 roku Szpital sporzadza rachunek zyskow i strat wedtug wariantu poréwnawczego. Wskazana
zmiana sposobu zestawienia informacji o wyniku finansowym Szpitala nie spowodowata znieksztatcen
w sprawozdaniu finansowym w odniesieniu do roku ubiegtego jak i lat poprzednich.

Przychody

Przychody Szpitala w latach 2021-2023 z odptatnych $wiadczen zdrowotnych ustalono na podstawie
zawartych umdw na realizacje éwiadczen zdrowotnych z Kujawsko — Pomorskim 0ddziatem Wojewodzkim NFZ.
Przychody Szpitala obejmuja takie zrealizowana $wiadczenia ponad umowny limit. Pozostate pozycje
przychoddw, to przychody poza NFZ dotyczace sprzedazy produktow | ustug na podstawie zawartych umow,
a takze przychody dotyczace refundac]i kosztéw wynagrodzen lekarzy rezydentéw na podstawie zawartych
uméw z Ministerstwem Zdrowia.

Kolejne przychody ujete w analizie to przychody finansowe (uzyskane odsetki} | pozostate przychody
operacyjne. W pozostaiych przychodach operacyjnych Szpital najczesciej rozpoznaje przychody z tytutu dotacji
oraz uzyskane darowizny.

Koszty

Koszty Szpitala w latach 2021 - 2023 odzwierciedlaja wydatki niezbedne dia zrealizowania zadan

wynikajacych z kontraktow zawartych z Kujawsko — Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ jak i obszaru
dziatania finansowanego z Funduszu Medycznego.
Charakter prowadzonej przez Szpital dziatalnodei definiuje na wprost poziom kosztéw operacyinych,
w szczegdlnosci kosztéw materiatowych i szeroko pojetego zatrudnienia, ktore to wydatki stanowia okoto 80%
globalnego rachunku kosztow placéwki na przestrzeni ostatnich trzech lat obrotowych. W 2023 roku Szpital
byt pracodawca, w ktérym zatrudnienie w ramach umowy o prace w przeliczeniu na etaty wyniosto 572 etaty
a praca $wiadczona w ramach UCP wyniosta 99 etatow,

Ponadto, Szpital ponosit wydatki, ktore zgodnie z prawem bilansowym zostaty zarachowane w poczet
pozostatych kosztéw operacyjnych | kasztow finansowych (odsetki).

Wynik finansowy

W latach 2021 — 2023 WSD Szpital osiggal dodatni wynik finansowy na koniec kazdego roku obrotowego.
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Istotna poprawa sytuacji finansowej Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im. J. Brudzifiskiego
w Bydgoszczy od 2021 roku wlacznie, skutkujgca przede wszystkim generowaniem zysku dowodzi, iz podjete
przez Dyrekcje dziatania w zakresie efektywnego wykorzystania zasobéw poprzez znaczacy wzrost
wylconywanych, wysokospecjalistycznych procedur medyeznych, okazaty sie nie tylko szansg dla naszej placdwki

medycznej, ale przede wszystkim odzwierciedlily jej faktyczny potencjat.

3. Rachunek Przeplywéw Pieniginych

Szpital sporzadzat Rachunek Przeptywéw Pienigznych za lata 2021~ 2023 metoda posrednia,

WSD  zanotowat dodatnie przeplywy pienieine na podstawowe] dziatalnoéci we wszystkich
analizowanych latach. Fakt zbilansowania pienieinego dziatalnosci operacyjnej wskazuje, iz wygenerowane
przeptywy ze sprzedazy pokrywaja wydatki operacyjne,

Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. ). Brudzifiskiego w Bydgoszczy ponosit naklady inwestycyjne
w ostatnich trzech latach sfihansowane co do zasady ze $rodkéw wiasnych. Stad, Szpital zanotowat ujemne
przeptywy na dziatalnosci inwestycyjnej co dowodyzi, iz placéwka rokrocznie odbudowuje aktywa trwate.

Dziataino$¢ finansowa Szpitala obrazowata co do zasady wydatki zwigzane z utrzymaniem dtuznego

#rodta finansowania.

VI. Analiza wskaznikowa

Majac na wzgledzie szczegblng wiasciwosé dziatalnosci realizowane] przez SPZOZ-y, nalezy pamietad,
aby podczas interpretacji wynikéw analizy wskaZnikowej, kazdorazowo odnosié sig do specyfiki sektora
medycznego. Z uwagl na rodzaj swiadczonych przez Szpitai ustug o charakterze publicznym, koncentrujgcych
sie na zabezpleczenlu powszechnej dostepnosci do realizowanych $wiadczen zdrowotnych, WSD nie moze
realizowac jedynie najbardzie] rentownych procedur, jak i nie posiada realnego wptywu na ostateczng wycene
$wladczeri medyeznych po stronie ptatnika. Powyisze przesadza na wprost o wynlku analizy wskaznikowe]

na wielu ptaszczyznach, w tym chociazby w obszarze analizy rentownoéci czy szybkiej ptynnosci.

1. WskaZniki zyskownoéci zwane réwniez wskaznikami rentownosci lub stopami zwrotu, okreélaja relacje zysku
do kapitatu i pozwalaja precyzyjnie okredli¢ dochodowoéé jednostki na okreslonych ptaszczyznach. Obrazujg

zdolno$¢ jednostki generowania zyskéw | do efektywnego lokowania nowego kapitatu.

Wskazniki zyskownosci w latach 2021 — 2023 wskazujg na rentownos¢ dziatalnosci Szpitala we wszystkich
obszarach analizy rentownosci (tj. zyskownos¢ netto, dziatalnos¢ operacyjna, zyskownosé aktywdw).

2. Wskainiki ptynnosci informujg o zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zobowigzan. Obnizanie
sie warto$ct wskaznika moze éwiadczyé o ryzyku utraty ptynnoéci finansowej przez jednostke. Jedli wartoséé
wskainika jest zbyt wysoka moze to oznaczac, iz jednostka nieefektywnie wykorzystuje aktywa obrotowe

bad? gromadzi $rodki pieniezne np. na przyszte naktady inwestycyjne.
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Wskazniki ptynnoéci we wszystkich analizowanych okresach obrazujg utrzymanie wyptacalnosci Szpitala

zaréwno w odniesieniu do biezacej jak i szybkiej ptynnosci finansowej.

3. Wskazniki efektywnosci w zakresie rotacji naleznosci oraz zobowiazan informuja w jaki czasie {w dniach)
jednostka jest w stanie dokonac tzw. spieniezenia naleznoéci i po jakim czasie reguluje zobowigzania na niej
cigzace. Optymalna jest sytuacja, w ktérej cykl rotacji naleznosci jest zdecydowanie krétszy od cyklu rotacji
zobowiazah. Wowczas jednostka powinna dysponowaé Srodkami finansowymi na sptate zobowigzan.
Im diuzszy cykl rotacji naleznosci, tym wyzsze prawdopodobienistwo abnizenia zdolnosci do terminowege

regulowanla zobowiazan.

W latach 2021 — 2023 wskaznik rotacji nalenosci nie przekroczyt 36 dnl. Wymierny wplyw na wskazang
sytuacjg wywieraja zasady rozliczert z NFZ, w tym wysokos¢ gwara ntowanych w miesigcu limitéw umownych.
Szpital zobowiazany jest owiem, oczekiwaé na splatg naleznosci uzyskanych ze $wiadczen ponad umowny
limit érednio 4 m-ce. Z drugiej za$ strony WSD ponosi na biezaco wydatki odpowiadajace faktycznemu
wykonaniu $wiadczen medycznych. Pomimo wysiepowania ww. okollcznosci, Szpital reguluje zobowigzania

w ustawowym terminie, nie posiada zadtuzenia o charakterze wymagalnym.

4. Wskainik zadiuienia aktywow wskazuje niezbicie na wysoki stopieri obcigienia aktywow wartoicia

zobowigzath badZ niewspétmiernie niska do rozmiaru dziatalnosci wartoscig aktywow.

Szpital nie jest wiascicielern 90% majatku trwatego, wykorzystywanego przez WsD do realizacji dziatalnosci
statutowej. Wskazana sytuacja zaburza faktyczny obraz kondycji finansowej Szpitala, ktory w chwili ohecnej
w hieznacznej mierze korzysta z kapitatéw obcych (kredyt). Dla potwierdzenia, w 2023 r. Szpital zanotowat
znaczacy wazrost aktywow obrotowych, w tym $rodkow pienigznych, ktére w przysztosci zamierza

przeznaczy¢ na wsparcie dziatalnoéci inwestycyjnej.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkoéé posiadanych zobowiazar {kapitatéw obcych) przypadajacych

na jednostke kapitatu wtasnego.

Wskaznik wyptacalnosci notowat wartoéci ujemne do 2021 r. wiacznie, gtéwnie za sprawg ujemnego kapitatu
wiasnego. W chwili obecnej WSD jest jednostky wypiacalng, ktéra jest w stanie z wypracowanych
przez siebie zasobow zachowat plynnoéé finansowa. Niestety struktura kapitatowa, ktéra nie odpowiada

rzeczywistemu rozmiarowi driatalnodci Szpitala, wptywa niekorzystnie na wskaznik wyptacalnosci.

W wyniku zastosowanej analizy wskainikowej w odniesieniu do danych sprawozdawczych w latach
2021 —2023 przy zastosowaniu metody punktowe] uzyskano kolejno:
—  47% maksymalnej liczby punktow w roku 2021,

— 63% maksymalnej liczby punktow w roku 2022,
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—  68% co dowodzi o rokrocznym umacnianiu sig stabilnosci ekonomiczno — finansowej Szpitala,

Z calg pewnoscig analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikéw
ekonomicznych, odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno - finansowej SPZOZ. Niemnie] jednak
samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej nie sg i nie mogy

by¢ nastawione gtéwnie na osiaganie zysku.

VIl.  Opis zatozert do Planu sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2024 - 2026

1. Bilans

AKTYWA

Aktywa trwate

W projekeji uwzgledniono wietkodé majatku rzeczowego niezbednego dla funkcjonowania jednostki,
w tym majgtek rzeczowy, ktérego srédtem finansowania sq zasoby wiasne, $rodki uzyskane w ramach RPQ,
a takie darowizny. WSD nie wyklucza finansowania aktywdw trwaltych réwniez za pemocy diuznych Zrédet
finansowania. W latach 2024 - 2026 planowane jest znaczace zwiekszenie aktywéw trwatych réwniez za Sprawg
koniecznodci odtwarzania elementéw majgtkowych.

Aktywa obrotowe

Majatek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje sie w zapasach oraz naleznosciach
krétkoterminowych. W celu ustalenia wielkosci zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie prognozy
oszacowano poziom zapasow adekwatny do zapewnienia ciggtosci dziatalnodci WSD.

' Wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie miesiecznych naleznosci.

Planuje sie, iz inwestycje krétkoterminowe obrazujace stan érodkéw pienigznych Szpitala beda wzrastac,
co Swiadczy od sukcesywnym gromadzeniu wypracowanych nadwyzek gotéwki.

PASYWA

Kapitat wtasny

Ostateczna warto$¢ kapitatu wlasnego bedzie determinowana gtownie poprzez wynik finansowy roku
biezgcego. Szpital planuje sukcesywnie zwigksza wartos¢ kapitatu wtasnego jednostki w kolejnych latach,

Zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy ha zobowigzania

Gtéwne pozycje zobowigzari Szpitala stanowig zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
Poziom ww. zobowiazar zostat zaprognozowany z uwzglednieniem biezacyeh zakupéw towardw i ustug
(w tym podwykonawstwo medyczne} oraz cyklu ich regulowania do 60 dni. Szpital zaktada, iz wptyw na poziom
zobowigzari krétkoterminowych w kolejnych latach bedzie wywierat kredyt w rachunku obrotowym,
ktéry stanowi zabezpieczenie przed okresowymi wahaniami ptynnosci, Szpital rozpoznaje réwniez w grupie
zobowiazart kolejna, istotna pozycje, do ktérej zaliczaja sie zobowigzania z pracownikami i wszelkie pochodne
wystepujgcego zatrudnienia. Dodatkowo, WSD zgodnie z prawem bilansowym wyznaczyl poziom rezerw

na swiadczenia pracownicze tj. odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubileuszowe.
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 1. Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im.
J. Brudzinskiego w Bydgoszczy
2. Rachunek zyskow i strat

Przychady

Podczas szacowania przychoddw zastosowano zasade ostrozno$ci wyceny i tym samym uwzgledniono
jak najbardziej realny przyrost obrotu ze sprzedazy, ktdrego Zrodtem byty dane z roku 2023. Stad, poziom
planowanych przychodéw Szpitala z odptatnych éwiadczen zdrowotnych ustalono gléwnie na podstawie realizac]i
éwiadczen zdrowetnych z Kujawsko - pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ z uwzglednieniem $wiadczen
zrealizowanych ponad umowny limit.
Pozostate pozycje przychoddw, to przychody poza NFZ dotyczace sprzedazy produktow i ustug na podstawie
zawartych umoéw, a takie przychody dotyczace refundacji kosztow wynagrodzen lekarzy rezydentow
na podstawie zawartych umoéw z Ministerstwem Zdrowla. Kolejne przychody ujete w planie to przychody
finansowe {uzyskane odsetki} i pozostate przychody operacyine (m.in. dotacje i uzyskane darowizny).

Koszty

Glownym determinantem przy planowaniu kosztow Szpitala byt zaktadany poziom obrotu ze sprzeday
éwiadczen medycznych,

Z catg pewnoscig rachunek kosztéw Szpitala w latach nastepnych, ksztattowaty gtéwnie beda wydatki
zwlgzane z zuzyciem materiatéw oraz rohocizny, obejmujacej réwniez podwykonawstwo medyczne.
WSD od kilku lat dokonuje sukcesywnej rekrutacji kadr medycznych i poza medycznych, co bez wgtpienia
generuje dodatkowe koszty wynagrodzeri. Majac na uwadze powyzsze, Dyrekcja Szpitala posiada swiadomosc
koniecznoéci wywazenia oczekiwati ze strony rynku z realnymi moiliwosciami wytwérczymi placdwki.

Wynik finansowy

Szpital zaplanowat, iz w latach 2024 — 2026 wygeneruje dodatni wynik finansowy. Po uwzglednieniu
zasad wynikajacych z ostroznodci wyceny przyjmuje sig, iz wyniki netto Szpitala w najblizszych trzech latach nie

przekrocza 1 % wartodci obrotu ze sprzedazy.

3. Rachunek Przeplywow Pienieznych
Szpital sporzadzit plan Rachunku Przeptywow Pienieznych na lata 2024-2026 metodg posrednia.
Rachunek Przeptywéw Pienigznych Szpitala na najbliisze 3 lata obrotowe zostal znaczaco
zdeterminowany  przez przeptywy, wynikajace z kaniecznoéci  odtwarzania aktywéw  trwatych
jak i wspétfinansowania dziatalnoéei  rozwojowej, z uwzglednieniem utrzymania zewnetrznych irédet

finansowania.

&. Dziatalnosé€ inwestycyina
Nalezy mieé na uwadze, iz majatek trwaty w oparciu, o ktory Szpital generuje przeptywy pienigzne
nalezy odtwarzad, Elementy majatkowe, w tym w szczegblnodci urzadzenia i aparatura medyczna uzytkowana
jest juz kilkanascie lat.
Majac ha wzgledzie notowanie wzrostu wykonania swiadczenh w naszym Szpitalu jak i postgp
technologiczny dokonujacy si¢ W branzy, Wojewodzki Szpital Dziecigcy im. ). Brudzifskiego w Bydgoszezy
jako nowoczesna placéwka medyczna, zobowiazana jest sprosta¢ wymogom definiowanym przez rynek

oraz konkurencjg.
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2023 r, Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecega im.
J. Brudziiskiego w Bydgoszezy

Najwigkszg | najbardziej istotna z punktu widzenia efektywnodci | komplementarnoéei dziatania WSD
inwestycja, ktéra bedzie realizowana w ciggu najblizszych trzech lat, jest budowa Oérodka Diagnostykl
Narzadowe] Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im. . Brudzifiskiego w Bydgoszczy, ktérej rozpoczecie
zaplanowano na listopad 2024 r.,

Celem powstania Oérodka Diagnostyki Narzadowej na terenie kompleksu Wojewddzkiego Szpitala
Dziecigcego im. Jézefa Brudzinskiego w Bydgoszczy jest przede wszystkim poszerzenie | unowoczeénienie
istniejacego zaplecza diagnostycznego, ktére wykorzystywane jest przez poradnie specjalistyczne w ramach
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistyczne| oraz oddziaty szpitalne, co pozwoli zwiekszy¢ dostep pacjentéw
do wysokospecjalistycznych badas diagnostycznych i umozliwi w razie koniecznoci szybsze rozpoczecie
odpowiednie] terapii, Budowa Oérodka jest odpowiedzig na rosnace potrzeby diagnostyczne, w tym réwniez
obserwowane w trakcie pandemii Covid-19. Co waine, z Odrodka bedg mogli korzystaé zaréwno pacjenci
maloletni jak i osoby doroste,

W ramach inwestycji zaplanowano budowe trzykondygnacyjnego nowego budynku o powlerzchni 3,5
tys. metréw kwadratowych powierzchni uzytkowej, w ktérym zostang ulokowane, wyposaione
W najnowoczesniejszy sprzet, isthiejgce pracownie diagnostyczne, a takie dwupoziomowy podziemny parking.
Koszt inwestycji to ok. 80 min zt. Koszt wyposazenia, w tym nowoczesnej aparatury do wielonarzadowe]
diagnosty obrazowej, szacowany jest ra 41 min zt. Zakupiona w ramach inwestycji aparatura medyczna znajdzie
zastosowanie min. w diaghostyce i leczenlu zapalenia mdzgu, ataksji mézgowych, czuciowych, guzéw przysadki,
choréb onkologicznych i reumatologicznych, choréb ptuc, w badaniach przesiewowych, w diagnostyce
nowetworéw u pacjentéw z zespotami genetycznymi.

Podczas analizy montazu finansowego do planowanych inwestycji, Szpital skupit sie na poszukiwaniu
relatywnie najtaniszych form finansowania. W cely zaspokojenia potrzeb zwigzanych z dziatalnoscig inwestycyjna,
analogicznie do fat poprzednich, Szpital bedzie aplikowat o uzyskanie $rodkéw finansowych z dostepnych
krajowych i unijnych programéw pomocowych dedykowanych branzy medycznej. W sytuacji wystapienia wyiszej
koniecznosdci, Szpital nie wyklucza positkowania sig zewnetrznym finansowaniem dluznym, chociazby

w momencie braku mozliwoécl zaangazowania Srodkdéw wtasnych.

VIIi.  Podsumowanie oraz informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im. J, Brudzinskiego

w Bydgoszczy

Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. Jézefa Brudzifiskiego w Bydgoszczy podczas sporzadzenia
przedmiotowego Raportu kierowal sie zasadg ostroznosci wyceny z zachowaniem wiarygodnej prognozy
i rzetelnej oceny sytuacji biezacej.

Do istotnych zdarzed mogacych mieé wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowq Szpitala mozna
zaliczyé m.in.:

a.  Wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw,
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowef za 2023 1. Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im.
J. Brudzifiskiego w Bydgoszczy

b. Rokroczny wzrost minimalnego wyhagrodzenia dla personelu medycznego wprowadzony
przez ustawodawce bez wskazania wystarczajacych Zrédet jego finansowania,

c. Koniecznoét odtwarzania zasobdw majatkowych ($rodki trwale) ze érodkdw wiasnych,

d. Problemy z niedoborem kadr medycznych, oraz administracyjno-technicznych,

e, Koszty zwigzane z szeroko pojety informatyzacja sluzby zdrowia,

f.  Utrzymujacy sig wysoki poziom inflacji, ktéry bezposrednio przektada sie na wzrost
kosztéw utrzymania Szpitala,

g, Wzrost ptacy minimalnej w gospodarce.

LAY

Dokument Wolewddzkiego\dhpjtalebrieciicago
podpisany przez i, W BrudzineEaby g Bydgos sy
Glawny Kl . 4 - t L. N
éﬁm{ Kilczewska- Edivezd Hartwich

‘-‘ @‘ﬁ%ﬁ‘% «  Tyskow
Data; 2024.05.27

12:40:09 CEST _ .
Dokument podpisany przez Edward Ignacy

Hartwich
Data: 2024.05.27 12:46:17 CEST

12fstrona



Tabela podsu mowujgca wynikl ocany sytuacjl ekonomiczno-ﬂnansawej
Wojewddzklego Szpltala Dbsemacv]no-Zakainego im, Tadeusza Browicza w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rel 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rek 2024 Rok 2025 Rok 2026
Wartoéé Wartedé Wartos¢é Wartodé Wartoéé Wartos¢
wskainlka| Oféna h Ocena wikafnikp Ocena wlaatnlka | OCena kainika[ Ocen3 wskainika| C°en®
1) wskainil zyskownogct natto %)
ponitef 0% -0 )
od 0% do 2,0% -3 6,23 El 0,37 3 1,05 5 . 0,03 3 0,17 3 0,17 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4 .
powyiej 4,0% -5 v . Y,
; | i v v W
2) wskaindk zyskownose! delalalnogcl
operacyjne) (%)
Wskainihl | poniie] 0% -0 : ’
ayskownosel | od 0% da 5,0% 3 5,24 5 0,40 3 1,08 3 0,08 3 0,18 3 0,17 3
powyta) 3,0% do 5,0% - 4 v y: oo . | :
powyie] 5,0% -5 3 . i : v
3) wskainll zyskownodel aktywiw (56}
ponlie] 0% -0 .
od 0% da 2,0% -3 15,06 5 0,84 3 2,44 ) 0,05 3 0,29 3 0,28 3
powyie] 2,0% do 4,0% - 4 e ’ . )
powyzef 4,03 -5 5 N 4 v . . ¥ o . W
RAZEM 5y, CRv Wi ey Y4 9 gj
) wskatnlk bleiaca] plynroscl L R . N
pohiie) 0,60 -0
ad 6,60 do 1,00 4 . . . L .
powyie) 1,00 do 1,50 -8 2,08 12 2,63 12 1,74 12 “1e3 . 120 1,48 8 1,47 8
powyiel 1,50ds 3,00 -12 - . . . .
powyze] 3,00 lub [etall zobawlgzanla . . . I - Y {;
Wskainlki |krétkoterminowe=032 -10 - 1 v v v
plynnosel
2) wskainik szybkie] plynnogcl
ponrliel 0,50 -0
od0,50d01,00 -8 . ' ’
powyie] 1,00 do 2,50 - 13 1,53 13 2,08 13 1,41 13 119, ) -.13 1,07 13 1,06 13
powyief 2,50 lub Jezell zobowigzania L
krétkoterminowe =0 2t -10 ; v s ¥ ¥ L3
b 7 B . %
RAZEM 5y By EER T N R 21y ny
1} wskainlk rotac]l naletnoscl {w dnlach)
poniie] 45 dni -3 .
od 45 dni do 60 dn! -2 25,49 3 32,40 3 3149 3 3164 - | - I 31,60 T 3. 31,29 a
od5ldnido%0dnl .1 :
powylef 90 dnf -0 M L : 3 ]
Wiskazniki L s qe¥ ¥
efektywnoscl B :
2) wskatnik rotacji zobowlazarh [w dniach} . .
do 60 dni -7 5 - .
wd 81.dni do 90 dni -4 23,25 7 17,38 7 22,62 7 34,2?_ o7 33,83 7 33,4F 7
powyiej 90 dnl -0 . .
’ v v J . ¥ ¥
RAZEM w 10 % | T e wd | | e
1} wskainik zacuzenia akbywow ]
ponize] 40% -10 = s
od 40% do 60% -8 27,87 10 24,57 10 32,12 10 2286 [ 10 ¢ 23,96 10 24,50 10
Powyie] 60% do 80% -3 - - ’
sef B0% .0 R -
powylef 1 . ) ¥ v Y
Wskainlkl
zadiuienia
2} wskatnik wyptacalnosel
od 0,00 do 0,50 -10 -l ) . .
od 0,51 do 1,00 -8 . S EE
od 1,01 do 2,00 6 0,74 8 0,62 B 0,83 8 0,95 B: - . ..._0,95 8 .. c,98 8
od 2,01 do 4,00 -4 _ - . . o
powyiel 4,00 lub ponizef 0,00 -0 . j ¥ W W R i ; ’ s : ’
RAZEM 8 1% T 1 ¥ 15V
R 1 . . % N . o N E—
EACZNA WARTOSE PUNKTOW &8 1,-" 62 -, 63 ¢ . B2 Y| - 58 ‘3 58 1!
taczna ocena w wysokosc 63 punkttw na 70 moifiwych (. 90,0%} w roku 2023 wskazuje na dobrg kondycjg ﬁnansowo-ekonomicznq Wojawddzkiego Szpitala Obserwacyjno-
Zakatnego w Bydgoszezy. Wskainiki zyskownosdl ulegly padwyiszeniu w 2023 r. w stosunku do 2022 r,, s dedatnie | $wiadezg o racjonalnym gospodarowaniu, przy ktorym
przychody podmiotu w pefni pokryly ponlesiane koszty. Szpital nadal ponosi strate na sprzedaiy. W latach nastepaych 2024-2026 szpitai planuje dadatni wynik finansowy ale
wikainiki zyskownoscl ulegng obnizeniy,
Wskaznikl piynnogal w 2023 rok wskazywaly na zdolnogé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych, W latach nastgpnych szpital planuje wskazniki
biezace] plynnosci na poziomle pezwallacym zachowat plynnosé finansowa, )
Wskanik afektywnotd rotacj naleznosct wynoslt 31 dni | wskazuje, 2e podmiot nie mial trudnodc ze Sciaganiem naleznodci za dwladczone ushugl, Wskaznik efektywnoscl rotaji /
zobowigzati w 2023 r. wynosit 22 dn| I wskazuje na zdolnost podmioty do termlnowego regulowania zohowligzan. ¥
Wskaintk wyplacalnoscl aktywow za 2023 1, wynosit 32% i $wiadcayl o tym, e podmiot prawidtowa finansuje aktywa. Wskainik wyplacalnosei wynasit 0,83 i$wiadczyt o prawfdl?dlej
wielkosd funduszy obeyeh przypadajacych nz Jed) nestke funduszu wiasnego. W latach nastepnych szpital planyje utrzymarie dobrej kendycji ekonomiczno-ﬂnansowej jednak ;
wskazniki ekenonamiczne maly ulec cbnizeniv w stosunku do roky 2023. [i
I
Sporzadzll Paulina Karpik-Piekarek
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Wojew@dzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny

ul. Sw. Florlana 12, t),

im. Tadeusza Browiczq
052 3255600
85-030 B;(:;I?GOSZCZ

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

1. Cddziat Choréh Watroby -30 lé3ek,

2. Oddzla! Pedlatril, Chordb Infekeyjnych | Hepgtologii -36 ek,
3, Oddzlal Internistyczno - Zaka#ny § Niedoboréw Odpornosclowych -30 tdzek,
4. Qddziuf Obserwacyino-Zakainy -16 lozek
5. Qddzigt imernistyezno-Zakasny — 14 tozek

oraz

Catodobowg pomoc specialistyczny swiadczy szpitaing l2ba Prz
Endoskopil, Drlal Diggnostyki Laboratoryjnej,

Oddziaf Anestezjologil | Intensywnef Terapl] z 4 jé2kami.

RAPORT O SYTUACJH EKONOMICZNO - FINANSOWE]

Zakainy im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy

nozwa fednostkl

Viec. Ponadto w strukturach szpltal funkclonujy — Pracownia Diagnostyki Obrazowej,
Wojewddzka Przychodnia Chorgh Zakainych, Wojewddzka Przyehodnia Chorgb Dermatologiczrych oraz

obechef szpital procuje na optymalnym poziomie zasobdw ludzkich, o wysokich kwalifikacjach w liczbie 273,27 etutdw brzeiiczeniowych na dzler 31-12-2023r,

II. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czgsé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok | prognoza na koi

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

Pracownie Tomografit Komputerows/, Pracownia
Nocnie | Swigteczna Opiska Zdrowotna, W chwill

ejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

W groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2022 r, 2023 r, 2024r, 20251,
4. 5. 7,

Wrg1oo sz

/23560 8008

44700 000,00

+1.- 461300.600,00 Il

: X /41 16313047

IL_|wartosei nlemateriatne i prawne VW 1om0ssa1e | |7 iomaselas | A7 9m osoar 1100000,00 1 300 000,00 1350 000,00
1. |Rzecrowe alaywa trwale ,/ 18 287 835,17 A7 026 781,10 \/ 22 565 709,61 43 500 000,00 45 000 000,00 46 000 000,00
In, |Naleineiel diug f 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W. [Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00
V. |Dhugoterminowe rozliczenla migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

, 2o | Vazosrsisa |V 0msaonss [ 200000 | 71 sabonen
Zapasy i/ 5 B16165.95 \/f 4785 779,12 f 3811 436,21 6000 000,00 6000 000,00 & 000 £0D,00
H. |Naleznoicl krdtkoterminowe, w tym: W 671215520 \ f" 6459 582,75 1/ 6934 701,23 7 300 000,00 7 500 000,00 7 650 000,00
- od jednostek powlazanych z tytulu dostaw | ustug, w tym: , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o ckresle splaty powyie) 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= od perestatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: w/ 6433 311,96 ‘/ 6111 608,31 V” 6512 471,62 € 570 000,00 7 100 000,00 7 200 000,00

f

- © okresle sptaty powyzej 12 m-cy } 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hl. |Inwestycje kritkoterminows N /" S£25710287 | #10801 704,87 , 4 905108489 9000 000,00 £ 000 000,00 8 200 000,00
IV, JKrdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe N jf 1897712 ) A 19501,40 v ) 285824 60 000,00 60 000,00 80 000,00

_ _ 7,78 5808 950,7 7 414,50 650243450
-1 Ll i L . i . i e i o Lo L i PR )
Kapitat {funduse) podstawowy 3,4/ 544 140,41 \/'7 544 140,41 L/ 75441401 7544 140,41 7544 140,41 7544 140,41
. |Nalaine wpdaty na kapitat podstawowy {wielkosé ujemna) 0,00 0,00 " 0,00 0,00 0,00 0,00
Iil. [Udzialy (akcje) wiasne (wielkosé ujemna} N j 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Kapital {fundusz) zapasowy V1726 065,30 N f? 926 457,37 , /6264810,34 9323 274,09 S 356 294,09 9553 294,09
V. JKapitat {fundusz) z aktualizacjl wyceny 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, |Pozostale kapitaty [fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIl [2ysk {strata) z lat ubleglych i 0,00 0,00 ) 0,00 0,00 0,00 /oo
VI | Zysk (strata} netto W/ 520030047 v/ 852,97 v/ 105846375 y /35020,00 4/ 195 000,00 L/ 194 000,00
IX. JOdpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego (wielkoéé ujemna) 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tradé
2021 r, 20221, 2023 r, 2024 r. 2025 r, 2026+,
2 /3 4, 5. 6, 7. 81
120BDWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA - ,/ 269258268 | ,%4 35895978 \/ 26515190,72 Csdsrsesso |  om masesso ) 51966 565,50

1. Rezerwy na zobowiazania, w tym: N j‘ 2 006 879,00 V 2610 916,00 lf 4160 162,00 4000 000,00 3 762 565,50 4;}'65 585,50
- na $wladczenia emerytalne i padabne kedtkoterminowa "/ 1000 836,00 A7 983753,00 \/1576 651,00 1700 000,00 2000 000,00 2100 000,00
- pozostate rezerwy krétkotarminowe 000 \/ 140 500,00 \f 0,00 0,00 0,00 ! 0,00
Il |Zobowlqzanla diugoterminowe, w tym: 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty | podyezki j 0,00 v 0,00 Vo 2,00 0,00 6,00 0,00
1. JZobowigzania krétkoterminowe, w tym: N g 9 463 537,55 wi 726027177 3 / 9773 964,89 12 000 000,00 12 500 000,00 1z "300 000,00

A3




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT .

i .

Przychody netto ze sprzedady | zréwnane z nimi ./ 7% 634 108,78 [{ 68 854 508,85 ‘\}’]5 484 870,44 80 410 020,00 82 000 000,00 84 000 009,00
Kaszty daiatalnoéci operacyjnej v/ 7819680903 3 265965812 | v/ 79359 482,40 88 765 000,00 89 000 000,00 92 000 000,00
Jzysk { strata) 26 sprzadaiy (A7B) o 123750975 |V asisuez |y /-seneines -8 355 580,00 -7 000 000,00 -8 000 000,00
Pozostate przychody operacyjne , /19935 044,00 ¥23175957,63 | 1/ 25 276 158,00 30 575 000,00 31 500 000,00 33 000 000,00
Pozostate koszty aperacyjne ¥ /15 155 684,08 /15 983 357,36 3/ 20 305 884,47 22 230 000,00 24 300 000,00 24 80O 000,00
2ysidsteats)z dziatalnoscl oparacyje){C+D-E) Y7 621695975 | 17 /368461,00 | - |/ 1035 661,86 £9020,00 200 000,00 200 000,00 -
Przychody finansowe wf, 37057 ¥ 47,10 vV 63798 2000,00 50 000,00 50 000,00
Koszty finansowe Y 1364,85 v 547,13 17 104,84 11 000,00 10 000,00 10 000,00
Jtystctsteata) britto (FG-H) \/ §215 965,07 .~ 368263,97 | -V 1096 104,75 80 020,00 240 000,00 240000,00
Padatek dochodowy V' 1557500 V7 2993100 V¥ a7841,00 45 000,00 45 000,00 46 000,00
Pozestale cbowlgzkowe xmniejszenla 2yshy (zwigkszenia straty) / 0,00 2,00 P 1,00 0,00 / 0,00 . 0,00
p
Zysk [ strata) netto (1-)-K} B = it I e 20050047 v/ 33835297 |- ¥ rose ez N/ 3ser00 | ¥ 105 00000 |/ /" -394 000,00°
Dane dodatkowe e - e : ;
przychody ogélem L79556982344 | |/ oa03194658 1/ 100 761 666,56 111087 020,00 113 550 00,00 117 050 000,00
koszty ogblem . /’ 93353857,07 ] 4 / 91 653 662,61 \/99 665 561,71 111 007 00,00 113 310 000,00 116 810 000,00
amortyzacja roczia “f” 3 555 063,06 . /a 719 099,81 1 3386 783,68 5 08O 00C,00 5 300 000,00 5 500 060,00
naleinogc wymagalne A, BB 21544 ¢/ =m0 v/ 18785871 100 000,00 200 000,00 200 000,00
Jrobowiazania wymagaine Vi 0,00 " yJom |, oo 0,00 0,00 0,00
A, Pzeplywy pienigine 2 dzlaainosd operacyine) b/ 7408417,71 / 4 005 314,87 \45‘ 8095 621,79 26168 114,63 5800 000,00 & 750 000,00
)
B, |Pzepiywy plenigine z dziatainoscl Inwestycyjne) j -2 898 230,56 f‘-z 460 712,87 w"’f -9 847 241,77 -26 21919952 -6 900 000,00 -6 550 000,00
i 5,
C. [Peeptywy plenigine z dzialalnoscl fi wej W 0,00 -\.ﬁ‘f’ 0,00 W 0,00 0,00 0,00
D. |Przeplywy Srodkdw pleniginych netto {A+-B+-C) 4510 187,15 gf 1544 602,00 \/1 750 619,98 51084,8% -1 000 000,00 260 000,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2021 r, 20221, 2023 r. 2024 r, 2025y, 20267,
4. 5, 6. 7. 8.
I [Zyskownasé
Wskainlk 2yskowmnosc netto {5} “/
L wyniic netto* 100/ przychody ogdlem i 6,23 0.37 1,05 0,03 0,17 0,17
WiskaZnik zyskownodtl dziatalnosci operacyjne] (%} i
2. Ywynik z driatain.operacyinef*100 / praychody netto ze sprzadaiy i zréwnane 2 7 6,24 Y4 040 1,09 0,08 0,18 0,17
nlmi+pozostale prychady operocyine v N
Wskainik ayskownosci aktywdw (%) i !
3 Wtk netto* 100/ Sredni ston aktywdw ; E5,06 v 0.83 284 0,85 0,29 0,28
u
Wskainlk bletacej plynnoscl
rktywa obrotowe-naleinodel krdthoterm. z tytuly dostaw ! ustug o okreste splaty ; -
1. lpowyzej 12 m-gy-krdtkoterm. rozlicrenls migdzyckres. / zobowlqz. krétkoterm.- }/ 2,08 ;/’ 2,63 1,74 1,63 1,48 1,47
zohowigzania £igtulu dostow | ustug o okresle wymagainodel powyiej 12 m-
cydrezerwy na obowiaz, krotkoierm.
Wikainik szybkiej plynnosct N
aktywa cbrotowe-noleinoc krdtkoterm. 7 tytulu dostew | usfug o okresie spfaty ] /
2. Jpowyse} 12 mecplrdtkaterm, rozliczenia mlgdzpokres - iq. / 1,531 ‘/ 2,06 1,41 1,19 1,67 1,06]
krétkoterm.~ zohowigzonin 2 tytutu dostaw | ustug, o okresle wymagainaitl powyiel ‘, 3
12 m-cy+rezerwy ng zobowiaz. kritkoterm.
- {Efektywngsc.”
Wskainik rotacli naleinogcl [w dnlach} I
L. |tredni stan noteinosci 2 tyt. dostaw ! ustug* Hezba onf w okresie {365) / praychody A 32,40 31,49 31,64 31,60, 31,29
retta ze sprredoly | zrdwaone & niml A 14
Wskaénlk rotacjl zabowigzait {w dniach} _-:IJ rd
L, éreutm ston zobowigeart 2 yt. dostaw { ushig* Hezba dnt w okresie [365)/ praychody 3 f 23,25 4 I 17,38 22,62 34,27 33,83 3346
netta 2e sprzedoty | zrdwnane 2 pimd v
v e . ﬂ
Wskainik zadluzenla aktywaw (%) ; . !
1, |sopowigz. diugotermin seabowigz. krotkatermin. srezerwy nu zobowiaz. f oklywa / 27,87 % 24,57 32,12 23,86 23,95 .‘ 24,50
razem i
Wskainik wyptacalnocl ! i
2, Bowigz. gl 7 b kStkatermin.wrezerwy na zobowiqe. / fundusz { 0,74 0,62 0,83 0,95 0,95/ i ‘( 0,58
witsny ] i:




2. Czg$€ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawle pkt. 1

(syntetyczna analizo poszczegdinych pozvefi okresionych w sytuacii ekonomiczno-finansowej ti. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kopitafu wiasnego, zehowlgzad | rezerw na
zobowlgzanly, rachunku zyskdw 1 strat rachunky przeplywu srodkdw pleniginych)

Giéwnym sktadnikiem majatku szpitala s3 rzeczowe aktywa trwate z ktérych 37,54% przypada na budynki, 30,69% urzadzenia techniczne i maszyny, 18,99 % na érodkl trwate w
budowle 112,78% na pozostale $rodki trwale, Najwigkszq czeéé aktywdw obratowych stanowia érodki plenigine 45,65% oraz naleznoécl 34,99%. Naleznosc wynikaja gtéwnie ze
sprzedazy usfug dla NFZ. Pozostala c2eé¢ aktywdw to zapasy stanowlqce 19,22% i rozliczenia miedzyokresowe stanowlace 0,14% aktywéw obrotowych ogélem. Wysoki poziom
zobowigzas wynlka ze stosowania w szpitalu procedur wysokaspecjalistycznych, 2 co sig z tym wigze zakupu duie] iloscl drogich lekéw | sdczynnikéw, 76,58% calodci przychedow
stanowig przychody ze sprzedazy. NFZ jest gléwnym kontrahentem szpltala, a sprzedaz ustug temu podmictow! stanowi 98,39% ogdlem przychoddw ze sprzedaZy. Pozostale
preychody operacyina ta giéwnie przychody z tytutu dostawy lekéw bezptatnych, stanowa one 25,09% przychoddw ogdtem. 79,63% calodci kosztéw stanowia koszty dziatalnogci
operacyjne] 2 czego 21,59% przemaczone Jest na zuiycie materialdw i energil, 30,72% na wynagrodzenla, 35,37 na ustugi obce, a 11,92% stanowly pozastale koszty dzlatalnoécl
operacyjnej. Pozostate koszty operacyjne 20,37% to koszty zwigzane gléwnie ze zuiyclem lekdw pochodzacych 2 bezptatnych dostaw.

lil. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Do prognozy sytuacji finansowej prayjeto nastepujgce zalozenia: Plan finansowy na rok 2624, wskainiki makroekonomiczne (wskaZnik inflacji), uwzrunkowania
makroekonomiczne - starzejace sig spoleczeristwo, a co za tym idzie wigksza liczba pacjentéw w podeszlym wieku z chorobami wspolistniejacymi co generuje dodatkowe koszty,
wydiuza czas hosphtalizad]i jednoczednie ograniczajac retacig pacientdw, a tym samym uniemozliwiajac genercwanie preychodéw. W prognozie uweglednicno wzrost
minimalnego wynagrodzenia w gospodarce oraz minimalnego wynagrodzenia ustalenege dla pracownlkéw medycznych, Stosunki z kontrahentami generujace szybkosé dostaw,
mozliwest negocjac)i zaplaty ewentuainych odsatek, Planowany rozwd) jednostki — inwestycja w postaci przebudowy budynku B wraz z termomodernizacja, rozbudowa systemy
informatycznego,

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPELYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Szpital w roku 2023 podobnie jak podczas trwania pandemil SARS-CoV 2 otrzymat ogromne wsparcie finansowe w ramach projektéw zwlgzanych z doposazeniem szpitali
zwigzanych z zapohieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, Szpital wyposazony zostal m.in. w aparature laboratoryjng, sprzet medyczny na oddzial OIOM oraz )
pazostaly sprzgt z przeznaczeniem nz eddziaty szpitalne, sprzgt medyczny do Pracowni Diagnostyki Obrazowe], nowoczesne elektryczne tézka na oddzlaly szpitalne oraz dzlgki
dofinansowaniu Szpltal przebudowat infrastrukiue cieplowiczg oraz dokanal wymiany i montaz diwigéw. W 2023 roku w ramach umowy dotacji z budzetem Wojewddztwa
Kujawske-Pomorskiego realizowana jest inwestycja pn. , Przebudowa i nadbudowa budynku B Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyino-ZakaZnego przy ul. Sw. Floriana 12 W
Bydgoszczy”. Dotacja obejmuje zadanie wielaletnle na lata 2022-2024 roku. W 2023 roku Szpital analoglcznie do lat poprzednich prowadzlt palityke oszczednodci oraz
racjonalnego gespodarowania, Systematycznie monitorowany jest wynik finansowy placéwki. Szpital rok 2023 zakericzy! dodatnim wynikiem finansowym oraz bez zohowigzan
wymagalnych.

V. ZAKOEEZIE_ME RAPORTU (informacje podsumowujgce raport}

Szpital bydgoski jest jednym z dwdch specjalistycznych szpitali zakaznych w Polsce. 53 to szpitale powotane w celu rozwigzywania probleméw diagnostyki oraz leczenia
szpitalnego najwigkszych zagrozed zakaznych: na $wiecie. Szpital jest przygotowany do takich dziatar, zaréwno kadrowo jak i lokalowo,Nie mozna nia zauwaiyd, iz wraz z
wydtuzaniem Zycia pacjentéw wymagaja onl czesto szeroko rozumiarej i czesto wykraczajacej poza granice specjalnosci zaka#nej opieki medycznej oraz koniecznodci diuiszych
okreséw leczenia szpitainego z powedu clgzkiego | odmiennego przebiegu wielu cheréh infekeyjnych (sepsa, marskoséé watroby, zakaienia clostridium, péina postaci boreliozy,
cigikie zakazenia preyranne). Dziect z catego wojewddztwa w tym rownlei z Torunia i okolic, ktdre wymagajy leczenia szpitalnego z powodu chordh zakaznych 53 leczone w
Bydgoszczy. Nasz szpital Jest jedyng placowkg w regione, w ktérej sg leczeni pagjenci z HIV. Czesto réwniez hospitalizowani sg z tego pewodu mieszkancy innych reglonéw. Rok
2023 byt czasem zmagania sie z wieloma problemami, Po ogloszeniy znlesienia stanu zagrozenia epidemicznego mw Polsce z dniem 01-07-2023 roku, pacjentow z Sars-Cov2
nalezato trakiowat jak innych pacjentéw chorych zakaznie, Natomiast walka z zakazeniami Sars-Cov2 sig nie zakoficzyla, Niestety nadal wystepuje ryzyko pojawiania sig nowych
wariantdw, czege konsekwencjg sq dalsze zacherowania | zgony. Szpital nadal leczy pacjent6w z wirusem SARS-Cov?2 stosujac najwyzsze standardy epidemiologiczne, izolacje i
segregacje chorych co w kensekwencii wplywa na cbfozenie tozak w szpitalu. Mimo, iz rok 2023 nie byl roklem fatwym 2 uwagi na sytuac)g ekenomiczng w kraju, podwyikami
wynagrodzen personelu medyczhago oraz wzrostem najnizszego wynagrodzenia w gospodarce udalo sig po raz kolejny utrzymaé dodatni wynik finansowy netto w wysokogci 1
058 463,75z,

Signed by ¢ Signed by /

Podpisanc przez: Podpisane przez:

Anna Elzbleta Grazyna Welter-

Zaremba Zamroczynska

Date / Data: ' Date / Data:
29.05.2024 2024-05-29 1.0:42 2024-05-29 12:21
Data t padpls Giéwnego Kslegowego jednostk! 28.05.2024

Data | podpis Dyrektora jednostki



Tabela podsumowu]aca wyniki aceny sytuacji ekonoemiczno-flnansowe)
Centrum Onkologil im. prof, Franciszka tukaszczyka w Bydgoszezy

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKASMIKI Rok 2021 Rolk 2022 Rok 2023 . Rok 2024. Rok 2025 Rok 2026
Wartosé Ocena | YWartost Ocena | Wartose Qcena Wartoké Ocena | Wartodt Ocena | Wartose a
wskainika wskafaika wskafnika kaingk wskainlka K cena
1) wskainik zyskownoscl netto (%)
ponizej 0% -0 .-
od 0% de 2,0% -3 5,25 5 501 5 11,32 5 6,72 5 7,46 5 6,64 5
powyie] 2,0% do 4,0% -4 7 . ) ; . -
powyia) 4,0% -5 J . v ‘ < i
x B .
2] wska#nik zyskownoécl dzlatalnodcl
operacyjnej (%)
Wskainlkl |ponizej 0% -0 : : .
zyskownoéel |od 0% do 3,0% -3 53 5 4,67 4 10,67. 5 5,12 5 749 5 6,88 5-
powyie] 3,0% do 5,0% -4 ¥ . ¢ w!! v ¥
powyie] 5,0% -5 5
3) wsiainllc zyskownesdcl akiywéw (%)
ponlie] 0% -0 . .
od 0% do 2,09 -3 4,76 5 487 5 . 12,17 5 . 718 5. . B67 5 - 543 5
powy2ef 2,0% do 4,0% - 4 ! ) R Lo C y : ;
powyZe] 4,0% -5 ks K } - - u
i T o . } f ¥
RAZEM 15 1y mc| 15 15 15 %
1) wskainlk blesgcef plynnescl
wohlzaj 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 q .
powyzej 1,00 do 1,50 -8 1,98 12 1,8 12 2,41 12 - 2,03 12 1,75 12 1,48 8
powyiej1,50do 3,00 -12 . - .
powylaj 3,00 lub jesell zohowigzania Yy 4 d o ‘(J'
Wskainlkl [krétkoterminowe =02t - 10 R | . . 3 =
plynnodel
2] wskaZnlk szybkie) plynagcl
penlzej 0,50 -0 . :
0d 050 do 1,00 -8 17 - Co
1,78, 62 ” " 51
oowyis! 1,00 do 250 - 13 78 13 162 13 2,19 13 185 NI BB 13 |13
powyia) 2,50 [ub Jerell zchowiazanla v 5 N L _ . 3 ' ' o
krétkotermlnowe = 02t - 10 ’
rAzZEM 25y s % 25/ n
1} wskagnlk rotacji naleznodci (w dniach)
ponizej 45 dal -3 . ] . )
o4 45 dni de 60 dnl -2 61,5 1 48,12 2 66,22 b . 85,26 2 24,19 3 14,54 3
ad &1 dnl do 8¢ dni -1 R
powyial 50 dni -0 o S ; % L
Wikatniki ‘* Y :
efektywnodcl s
2} wshaznik rotacjl zobowigzart {w dniach) L .
do 50 dni -7 37,12 7 7,33 7 5,98 7| 4say 7 e 7 28,08 7
od 61 dni do 90 dni -4 ' ! ] ‘ S o ’ ! v !
powyza] 90 dnf -0 J ¥ . - 4 " ‘4
RAZEM 8 s ¥ sl e 10 10
1) wskainlk zadfuzenla akkywéw (36)
ponlie] 405 -10 B . ) C .
ad 40% do 60% -8 16,68 10 22t 10 19,72 10 20,76 = 10 _ 20,66 16 16,74 10
powyzej 60% o 80% -3 ' ; : \ :
powyzej 80% -0 4 ; i d
Wskaénlki d
zadtuzenla
2) wskainlk wyptacalnoscl
0d 0,00 ¢o 0,50 -10 .
0d 6,51 do 1,00 -8 . :
1 :
od 1,01 do 2,00 -6 0,29 Q 0,39 10 0,34 106 . 0,36 10 U,? 10 0,3; 10
od 2,01 do 4,00 -4 . | N A B . . B
powyze] 4,00 lub poniie] 0,00 -0 # B ’ o \31 B
RAZEM R 20 % 20f “loaerg TR 20
- ) i . - ) ? 5
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 68 Y 68 68 R 700 66

kaczna ocena w wysckoscl 68 punktdw na 70 mazliwych (tj. 97,14%) w roku 2023 wskazule na dobra kondycjg finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologli im. prof, Fr. tukaszczyka w
Bydgoszczy.

Dodatnie wartosci wskasnikéw zyskownosci infarmujg o racjonalnym gospodarowanil, a przychody podmiotu w petni pekryly poniesione koszty.

Wskazniki plynnosct wskazujg na zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zobowigza i krdtkoterminowych, bez ryzyka utraty zdolnoscl do terminowego ragulowania
zobowigzar. Wskatnik efektywnosci rotagjl naleznosci wynosi 66 dni aznacza, ze podmiot moie miet trudnosci ze écigganiem naleinogdci za éwladczone usiugi. Wg Szpitala wystgpuje
tendencja do opoiniania preez NFZ rozliczania piatnoéct za éwiadczone uslugi w ramach pakietu onkologleznego, kompleksowej cpleki nad pacjentami z nowotworam piersl i jelita
grubego oraz programéw lekowych.

Wikainik efektywnascl rotecji zobowigzad wynosil 35 dni i informuje, ze zobowigzania regulowane sq do 60 dni | nie ma trudnodci w ich splacie,

Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosit 19 %, tj. podmiot prawittowo finansuje aktywa. Wskainik wyptacalnoscl wynosit 0,34, swiadczy o prawidfows] wielkogel funduszy obcych /]
przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokoéé wskagnlkéw zadiuzenia nle Swiadczy o mozliwosc] utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowlgzan przez
podmiot, H
Prognozza na lata 2023-2026 zaktada uzyskanie 66-70 punktow przy uzyskaniu dobrych wskaénikdw zadtuzenia | plynnogcl, Swiadczy to o racjonalnym gospodarowaniu Srodkami ba_'}
ryzyka utraty zdolncsel do terminowego regulowanta zobowiazail.

Sporzqdzll: Paulina Kargik-Piekarzk




Centrum Onkalogli Im. prof. Franciszke tukaszez

RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO - FINANSOWE) (korekta)

yka w Bydgoszezy

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Centrum Onkologil Im. prof, Franciszika Lukoszeryka w Bydgoszezy, ul, dr L Romanowskle} 2, 85-796 fydgosaes,
Idisjy o3rodka fest rnpewnlenie reweczesnych standardiw dlagnostyki i skofurzonége leczente nowotwordw 2

metlycine),

Jedrnostke wWspdipracuje 1 krojowymi | 2agraniczhymi instybuciam| w zakreste udzielania éwiadesen rdrowoln
System Zarzqtzania aparly no wymuganideh hoem (SO 800), IS0 19001, 1SQ 27001, 150 45004,
Jikodel w Qchronle Zdrowfa, W 2023 roku Centrum Onkelogii pe raz kolejny otrzymoto akredyta
Piagnastyki Labaratoryine] pasiadajg status leboratoridw akredptowanych
5¢ to standardy Eurapefsklege Tawarzystwe Medyeyny Nukiear

w pracesle dingrorowanio { leczenio paclentow,

W maju 2022 roku w Cantrim Onkologht nduy.f slg audyt Odrodka Norzgdowego DlagnostyRi | Leczenio Raka Pluca w wynlku,
stosowanie w ofrouki europejskich standardd disgnostyki | leczenit rakn pluce, Do nigwatpliwych sukcesdw sipitalo wals,
Tukladi Patologhi Newotwordw | Patomorfalogil, Cerlyfikot wkredytac)! stanowd xwigdiczenle wytgiong] pricy ! pravgotowan

nlezbgdnych w procesia dicgnozowania | feczenia panfenta.

Od 2022 roku Jo pokfety Swideronyeh w Centrupt Ditkologh ustug dolgezyly zabiedi wykonywane prey pomuey cerlyfikowdne
szereg koreydol wynlkafcych 2 Jego agromue) precyzji min, minimallrecie powiklad,
Centrum Onkelogli w Bydgeszezy cortyfikat "Szpitel bez bolu,

orzyznany mi okres 3 lut,

Placdwka fest pionlerein we wdratanly owotzasnyeh technologii, dofgeyuh jeszcze wiekste szonse pocj
w kraju, ceworty w Eurcpie zakupit spevjuiistyczny spreet do nagromienionla - akeelermtor MR, imozl)
leureatern wilely konkurséw, m.in, , Berpisceny szpital, to bezplecany pacfent” |
W Centrum prowadrona fest orofifokiykn, edukecia 2drowatng, wysokespecfallstyczna diagnostyka orez skojarzone ieczenie rowotwordw,
- w diegnostyes wykorzystuje sie m.in, nowoczesna technlki obrarowanla: porylenews emisying tomografly,
- skojarzone leczunks prawadzone jest w oparch o chirargly robotycenag,

noezwa jednostii

NIP: 554.22-17-419, Centrum Onkologli fest samodzlelnym publicznym raklodem apieki rdrewotn
ednoczesnym dalenlem do worowadzonla innawdeyjnych technulogit oraz rezwolem nouk! | eduke.

peh oraz ksateleenia i doskonolenia kadr medycrnyeh, W odrodia ad Jat Junkcfanuje Zintegrowany
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Wyjasnienie do korekty raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

z dnia 24.07.2024 roku

W zwigzku z korekia sprawozdania finansowego Centrum Onkologii im. prof.
Franciszka Lukaszezyka, w Raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej Centrum
Onkologii im. prof. Franciszka Lukaszczyka naniesiono korekte w danych za rok
2022 tak, by byly zgodne z danymi poréwnawczymi ze sprawozdania finansowego
za rok 2023, Zmieniono nastepujagce pozycje:
1) BILANS, PASYWA, B.II Zobowigzania krotkoterminowe, w tym:
- wobec pozostatych jednostek z tytulu dostaw i ustug: warto$é 75.203.514,95
poprawiono na: 56.474,591,71;
2) Rachunek przeplywéw pienieznych B. Przeptywy pieni¢zne z dziatalnodci
inwestycyjnej: wartosé -28.082,620,01 poprawiono na: - 61.303.283,25;
3) Rachunek przeptywow pien i;;:Znych D. Przeptywy srodkéw pienigznych netto
(A+B+C): warto$é 49.208.972,04 poprawiono na 15.988.308,80; |
4) Wskazniki ekonomicznoiﬁnansowe III. Efektywnosé¢ 2. Wskainik rotacji
zobowigzan (w dniach): warto§é¢ 49,71 poprawiono na 37,33.
Zmiana wartoéci wskaznika nie ma wplywu na oceng wskaznikows za rok 2022,

Zataczniki do raportu nie ulegly zmianie.

Bydgoszcz, dn. 24.07.2024 1.
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CENTRUM ONKOLOGII

IM. PROF. FRANCISZKA LUKASZCZYKA
85-796 BYDGOSZ.CZ, UL. DR I. ROMANOWSKIIL] 2

fel, (52) 37 42.004); $ax, (52) 37 43301 konio: PRO Bank Polski REGON 001255363
etk cogree.hydgoszer.pt 87 1440 1215 0060 8000 0615 4387 NIP 554.22-17-419
Bydgoszcz 26.08.2022r,

PELNOMOCNICTWO

Ja, Janusz Kowalewski jako Dyrektor Centrum Onkologli im Prof, F. tukaszczyka ninlejszym

Polska
PN-N-A8501

udzielam  petnomocnictwa  Pani Katarzynie  Klawinskiej-Knach Dyrektorowi
ds. Organizacyjnych | Rozwoju do reprezentowania Centrum Onkologit w okresie mojej

nieobecnodcl w  Centrum Onkologii przed organami wiadzy publicznej, sadami

powszechnymi | innymi instytucjami w sprawach zwigzanych z blezgcy dziatalnoécly Centrum

Onkologii, w tym do:

1)

2)
3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

Walewddztwo

i KUJAWY \ KuJawska-Pomorskie
POMORIE

sktadania oswiadczer woll, w tym podpisywania uméw cywilnoprawnych
dotyczacych Centrum Onkologii;

podpisywanla wewngtrznych aktéw normatywnych;

podpisywania korespondenc)i wewngtrznef | zewnetrznej;

udzieiania petnomocnictw ogbinych, rodzajowych i szczegdlowych oraz
petnomocnictw procesowych;

podpisywania pism procesowych;

sktadania odwiadczers woll w imieniu Centrum Onkologii wobec pracownikéw
Centrum Onkologil, w tym nawigzywania i rozwigzywania uméw o prace;
Sktadania deklaracji podatkowych | zUS;

sprawozdan w zakresie operacji finansowych;

wszelkiej inne] dokumentacji zwigzane] z dziatalnoscig Centrum Onkologii w

Bydgoszczy.

Signed by /
Podpisanc przez:

Janusz Stanistaw
Kowalewsk|

Date / Data:
2022-08-26 13:04

Centrum Onkologi im. prol. Franciseka tukaszczyka w Bydgosaczy
jest Jednesstka Samorzadu Wojewddzivea Kujawsko Pomarskicgo




Zalacznik nr 1

CZESC OPISOWA
ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWE.J

Na dzien 31.12.2023 r. suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem rocznym

wynosita 724.131.288,36 zt i byla o 23,25% wyzsza niz w roku poprzednim.

Aktywa trwale w stosunku do roku poprzedniego odnotowaly zwigkszenie o 10,61%

tj. 40.968.691,77 zl, poniewaz warto$é odtwarzanego majatku trwalego byla wyzsza

niz roczny koszt amortyzaciji.
Aktywa obrotowe zwigkszyly sie 0 47,52% tj. 0 95.631.829,44 zt.
Na zmiang zlozyly sie nastepujace czynniki:

zwigkszenie o 80,55% naleznosci krotkoterminowych  (zmiana nominalna
61.860.171,00 zi),
zwigkszenie o 25,50% inwestycji krétkoterminowych (zmiana nominalna

24.665.819,54 7).

zwigkszenie 0 35,43% warto$ci zapaséw (zmiana nominalna 7.044.950,21 z),

Z kolei po stronie pasywow odnotowano:

0 28,47% zwigkszenie wartosci rozliczen migdzyokresowych (zmiana nominalna
35.495.394,84 zt),

o 7,23% wzrost wartosci zobowigzaf krotkoterminowych (zmiana nominalna
7.045.446,13 z}),

o 21,04% zwickszenie wartosci rezerw na zobowiagzania (zmiana nominalna
6.656.472,79 z}),

0 88,26% zmniejszenie warto$ci zobowiazari diugoterminowych, na ktore sktadaja

si¢ wylgcznie pozyczki z WFOSIGW (zmiana nominalna 751 000,00 z)..

Rachunek zyskéw i strat zamknat si¢ wynikiem netto 88.154.207,45 zt.

Po stronie przychodéw ze sprzedazy uwzgledniono nierozliczone przez Narodowy

Fundusz Zdrowia $wiadczenia medyczne ponadlimitowe wynikajgce z umow:
- 17-23/B0007/PRO 246.075,55 z,



- 18-23/B0007/SOK 36.058,00 zt, -

- 2023/B0007/PSZ 4.981.766,50 zl,
- 2023/B0007/PSZ Ryczalt 2.299.384,17 z,
- 2023/BO007/SZP-PT 64.069,63 1,
- 2023/B0007/DP 102,48 zi.

Yaczna warto$é przedmiotowych $wiadczen w roku 2023 wynosila 7.627.456,33 zi.
Poniewaz naleznosci Centrum z ww. tytutu nie zostaly uznane przez Fundusz, dlatego
na dzief bilansowy objete zostaly odpisem aktualizujgcym, co znalazto odzwierciedlenie
w poz. B. Il Rachunku zyskéw 1 sfrat — Pozostate koszty operacyjne — Aktualizacja
warto$ci aktywow niefinansowych.

Warto$é pozostatych przychodéw operacyjnych na koniec roku 2023 byla wyzsza
niz. w roku poprzednim o 91,51%, wzrost o 14.850.507,99 =zl Zwigzane
jest to gtoéwnie z uznaniem i rozliczeniem przez NFZ naleznodci z tytulu nadwykonan
7a rok poprzedni o wartodei 12.970.823,61 zt.

Odnotowano duzy spadek pozostalych kosztéw operacyjnych — zmiana nominalna
6.342.561,03 71, ktéry spowodowany byl utworzeniem nizszego niz w roku poprzednim
odpisu aktualizujacego od nieuznanych przez NFZ i nierozliczonych na koniec roku 2023
$wiadczen wykonanych ponad limit.

W roku 2023 uzyskano wysokie, bo wynoszace az 6.1 11.180,55 zt przychody finansowe
z tytut uzyskania odsetek bankowych.

Przeplywy pienigzne na poszczegdlnych rodzajach dziatalno$ci ksztattowaly si¢
nastepujaco:
« 58.758.275,83 z} - dzialalnoé¢ operacyjna,
. -68.927.562,10 zt - dziatalno$¢ inwestycyjna,
o 48.061.914,37 7t - dziatalno$¢ finansowa.
Dodatnie przeptywy pienigzne z dziatalnosci finansowej uzyskane zostaty glownie dzigki
pozyskaniu $rodkéw na zakup wysokospecjalistycznej aparatury medycznej. Srodki
uzyskano z Ministerstwa Zdrowia w ramach nastepujacych umow:
e 1/11/17/2023/12/612 zakup sprzetu do diagnostyki i leczenia raka pluca
dla torakochirurgii (warto$é dofinansowania 2.850.000,00 zb),



« 1/6/4/2023/12/489 zakup akceleratora liniowego (wartos¢ dofinansowania
10.000.000,00 zi),
« 1/6/12/2023/12/828  zakup systemu planowania radioterapii  (warto$é
dofinansowania 7.000.000,00 z}),
* 1/7/1/2023/12/503 wymiana aparatu PET (wartosé dofinansowania
15.000.000,00 zi),
oraz ze srodkow unijnych przeznaczonych na:
*  zakup robota chirurgicznego (warto$é dofinansowania 9.312.451,90 zh),
* modernizacj¢ systemu przetwarzania danych (warto$é dofinansowania 8.500,00 z1),
* doposazanie szpitali COVID-19 etap II (warto$¢ dofinansowania 1.782.695,14 =),
* zakup aparatu ultrasonograficznego (warto$é dofinansowania 161.499,99 z1),
W roku 2023 uzyskano umorzenie pozyczki z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w kwocie 200.000,00 zt, a takze otrzymano sprzet
medyczny w formie darowizny od Fundacji Wielkic] Orkiestry Swigtecznej Pomocy

o facznej wartosci 1.503.500,00 zt.

Bydgoszez, dn. 27.05.2024 .




Zalacznik nr 2

OPIS PRZYJETYCH ZALOZEKN DO PROGNOZY
SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Y.ukaszczyka w Bydgoszczy przewiduje
na dziefi 31.12.2024 r. osiagniecie przychodéw na poziomie 822.444.027,00 zt.

Dla okredlenia przewidywanego wykonania przychodéw za rok 2024 punktem
wyjscia byly szacowane przychody na dzien 31.12.2023 r., przy czym dla wyliczenia
przychodow =z tyt. uslug medycznych wzigto pod uwage pelne sfinansowanie
przez Kujawsko-Pomorski Oddzial Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia
pozostatych do rozliczenia, a wykonanych w roku 2023 $wiadczen medycznych
w zakresie pakietu onkologicznego. W pozostalych przychodach operacyjnych
zaplanowano odzyskanie bezspornych §wiadczen wykonanych ponad limit w roku 2023
na kwote 22.212.341,00 z1.

Na rok 2024 zaplanowano znacznie nizsze przychody na realizacje programow
wspotfinansowanych z UE z uwagi na zakohczenie w roku 2023 projektu ,,Program
profilaktyki, weczesnego wykrywania i zapobiegania raka pluca dla mieszkancéw
wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego”,

Obserwujac dynamike przychodéw w poprzednich latach, zatozono ich wzrost o $rednio
8,5% w stosunku do zaplanowanych do osiggniecia przychodéw na koniec roku 2023.
Pokrycie amortyzacji na rok 2024 podano na podstawie planu amortyzacji
wg Zrddet finansowania.

Na koniec okresu sprawozdawczego jednostka szacuje poniesienie kosztdéw
na poziomie 766.922.818,00 zl.

Podstawg dla oszacowania rocznych kosztéw byt $redni poziom kosztéw ponoszonych
miesi¢cznie oraz plan amortyzacji na rok 2024,
Szacujgce koszty roku 2024 przyjeto zalozenia:

1) inflacja na poziomie 6%,



2) wynagrodzenia na 2024 r. oszacowano z uwzglednieniem zmian:

a) od 01.01.2024 r. w zwigzku z prognozowanym podwyzszeniem minimalnego
wynagrodzenia za prace do kwoty 4242 zt — wzrost wynagrodzen zasadniczych
§rednio o 4,5%,

b) od 01.07.2024 r. w zwiazku z koniecznodcia realizacji ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz.U. 2022, poz. 2139)
- dalszy wzrost wynagrodzen zasadniczych o 10 %,

¢) wzrost zatrudnienia.

3)koszty amortyzacji na rok 2024 podano na podstawie planu amortyzacji
wg zrédet finansowania, sporzadzonego z wykorzystaniem programu do ewidencji
majatku KS-ESM firmy KAMSOFT.

Na koniec roku 2024 jednostka przewiduje, ze osiggnigte przychody pokryja
poniesione koszty i Centrum Onkologii osiggnie nadwyzke finansowg netto
55.301.209,00 zt.

Z uwagi na obserwowang tendencj¢ wzrostowg ilosci udzielanych §wiadczen
medycznych, przychody z tego tytulu na rok 2025 zaplanowano na poziomie WyZzszym
o 7,5% niz planowane wykonanie dla roku 2024.

Dla roku 2025 zalozono wzrost kosztéw o 5%, majac na uwadze planowang
inflacje, wyjatek stanowig koszty wynagrodzen, ktérych wzrost zaplanowano o 10%.
Przychody dla roku 2026 zaplanowano o 7% wyzsze niz przychody roku 2025, natomiast
koszty roku 2026 zaplanowano biorgc po uwage takie same zalozenia jak w planach

na rok 2025,

Bydgoszcz, dn. 27.05.2024 r.

DYREKTOR DS, EKONOMICZNYCH
GLOWNJ KSIEGOWY
CENTRUY ONKOLOGH

w 0SZCZY

mgr A asprowicz




Zalacznik nr 3

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZN O-FINANSOWA

Na sytuacje ekonomiczno-finansowa jednostki niekorzystnie wplywa zbyt
diugi okres rozliczania przez Narodowy Fundusz Zdrowia éwiadczen zdrowotnych
udzielonych przez Centrum Onkologii z zakresu pakietu onkologicznego,
kompleksowe] opieki medycznej nad §wiadczeniobiorcg z nowotworem piersi i jelita
grubego oraz programéw lekowych.

Zgodnie 7 zalozeniami ustawy od 1 stycznia 2015 r. pacjenci z podejrzeniem
nowotworu sa leczeni w ramach szybkiej terapii onkologicznej. Szybka terapia
onkologiczna jest rozwigzaniem organizacyjnym, ktorego celem jest sprawne
przeprowadzenie pacjenta przez kolejne etapy diagnostyki i leczenia.
Zniesienie limitéw na diagnostyke i leczenie nowotworéw miato usprawnic
ten proces, a $wiadczenia wykonane na podstawie karty diagnostyki i leczenia
onkologicznego powinny by¢ rozliczane do pelnego wykonania, zgodnie
z art. 136 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $§rodkéw publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 146
Z pdzn.zm.).

Na dzien sporzadzenia Raportu o sytuacyi ekonomiczno-finansowej nadal pozostaja
nierozliczone $wiadczenia wykonane w roku 2023 o wartosci 2.5 57.716,57 z1.
Dodatkowo na dzief 30.04.2024 roku wartosé nierozliczonych $wiadczen wynosi:

- pakiet onkologiczny: 15.743.598,84 7,

- $wiadczenia nielimitowane ~ RM, TK: 282.453,93 z1,

- $wiadezenia nielimitowane — kompl. opieka medyczna; 19.149.035 32 zk,

- $wiadczenia nielimitowane pozostate: 607.953,34 zl,

-ryczalt: 1.712.378,56 z,

- $wiadczenia limitowane: 10.738.066,46 zt,



- leki/substancje czynne: 39.408.466,60 z,

- subfundusz terapeutyczno-innowacyjny (Fundusz Medyczny): 214.580,90 7.
Jednoczesnie nalezy zauwazyé, iz rozpoczgta 24.02.2022 r. wojna

w Ukrainie ma istotne gospodarcze i finansowe konsekwencje oddziatujgce gldownie

w trzech dziedzinach: energii, wymiany handlowej i sektora finansowego.

Zagrozenie, jakie wplywa na dziatalnos¢ Centrum Onkologii to wzrost kosztow

energii i materialdw, a co za tym idzie rosnace koszty prowadzenia biezace]

dzialalnodci.

Bydgoszcz, dn. 27.05.2024 r.

DYREKTOR DS. EKONOMICZNYCH

GLOWNY§KSIEGOWY .
CENTRU OLOGI CDYREKTOR
w Byfifbadry CENTHILIM ORI

mgr.An prowicz




Zalacznik nr 4

ZAKONCZENIE RAPORTU

Laczna ocena wskaznikowa w wysokosci 68 punkiéw na 70 mozliwych
(4. 97,14%), okreslonych na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy  sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodZzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej, wskazuje na dobrg
kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii w Bydgoszezy w roku 2023.
Dodatnie  wartofci  wskaznikéw  zyskownosci informuja o  racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w petni pokryly poniesione koszty.
Poziom wskaznikéw plynno§ci oraz wskaznika wyptacalnosci nie wskazuje
na wystapienie ryzyka utraty przez jednostke zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan,

Bydgoszcz, dn. 27.05.2024 r.

et




Tabela podsumowijaca wyniki oceny sytuaci ekanomiczno-finansowe]
Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologil w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSICAEN 1K Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok.ZDZS Rok 2026
Wartodé Wartoéé Wartodé Wartoéf Wartosé Wartosé
wskainlka Ocena e Ocena . QOcena . Ocena wskatnlka Ocena wskatnlka Ocena
1) wsliainik 2yshownodcl netto (%)
ponlie) 0% -0
od 0% do 2,0% -3 1,61 3 -11,49 Q 4,64 4] -3,9 i) -3,49 1] -2,37 [}
powyie] 2,0% do 4,0% -4 ,
powyle) 4,0% -5 h - Y v v o
2) wskainik zyskownosc] dzlatalnoscl
operacyjne] (%)
Wskainikl | ponizej 0% -0 : . :
zyskownoscl od 0% do 3,0% .3 L7 3 -11,38 0 -4,37 0 -3,51 o . 3,13 [+ -2,14 0
powyle] 3,0% do 5,0% - 4 . A :
powyie| 5,0% -5 ¢ iy » v AR S
3) wshainti 2yshownosel aktywéw (%)
ponliej 0% -0 X . -
od 0% do 2,0% -3 3,03 4 -23,68 ] -10,04 0 -11,25 -0 | 227 0 9,92 0
powyie| 2,0% do 4,0% - 4 ) . . . .
poteyie] 4,0% -5 4 ; ¢ v | ¥ v
RAZEM w0V o 0 e I 0y
1) wskainlk biezacef plyanodcl )
ponite] 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 . , o
powyie] 1,00 do 1,50 -8 1,42 8 0,78 4 0,6 4 Q,S';‘ o 0,64 4 0,6 4
powyiej1,50 do 3,00 -12 . :
powyke] 3,00 lub jeell zobowlgzania . J £ i
Wshkainlk] |krdtkotermlnowe=0z1 -10 = ' :
phynnoscl
2} wekainlk szybkle] ptynnoscl
ponliej 0,50 -0 .
0d 0,50 d0 1,00 -8 ] . ’ :
povryzel 1,00 do 2,50 - 13 1,28 13 058 8 0,45 0 0,48 ) -0 55 8 0,53 8
powyiej 2,50 lub Jedeli zobowlazania ;
krétkoterminowe = 0zt - 10 uf g ¥ _ 4 ) W
RAZEM av 12 v/] ayf e Sz 1y
1) wskadnik rotacH naletnesc (w dnlach}
ponfie] 45 dni -3 . .
od 45 dnl do 50 dni -2 34,82 3 34,02 3 38,53 3 30,04 - 3042 3 -| 30,75 3
od €1 dni do 90 dnl -1
o powyie 90 dni -0 ¢ v . Y v o
efektywnescl
2) wshainlk rotac)l zohowlgzai {w dafach) . .
do 50 dni -7 v '
od 51 dai do 90 dnl .4 28,02 7 39,72 7 43,02 7 3501 . 7 . 30,53 7 30,99 .7
te 90 dni - : . . : :
powyte] S0 dni 0 ) 7 J
i kS : ¥ .
: - - = B
RAZEM 10 w0V 10, I B R v w0
1) wskainlk zadiuzenia aktywdw {(3)
ponite] 46% -10 L - .
od 40% do 50% -8 37,07 i¢ 46,09 8 56 8 58,42 8 . 64,15 3 77,99 3
powyiej 50% do 80% -3 ; . - . . : .
powyte] 80% -0 . VL o ¥
. " b . . .
Wkatnikl )
radiuienla
2) wskafnlk wyptacalnodel
od 0,00 do 0,50 -10 : :
od 0,51 do 1,00 -8 . E B
od 1,01 do 2,00 8 0,88 8 1,75 5 4,86 1] 28,5.8 ] 1] g 6,44 [+] ) -3,72 0
od 2,01 do 4,00 -4 . R 4 ;
powyle] 4,00 iuh ponlie] 0,00 -0 J S . R ’ J
] , - ~ ~ -
RazeM Py Y gY| - gV . 3% sV
EACZNA WARTOSC PUNKTOW sg ¥ 36 22| s o |28 v 254

kaczna ocena w wysokosci 22 punktdw na 70 mozliwych (t], 31,43%) w roku 2023 wskazuje na niekorzystng sytuacje finansowo-ekonemiczna KuJawsko-Pomarskiego Centrum
Pulmonologli w Bydgoszcay.

Wskainiki zyskownosci 53 ulemne. Szpital ponidst stratg netto za 2023 rok. Negatywny wphyw na sytuacjg finansowa Centrum miata sytuacja epidemiczna oraz przebudowa skrzydia
C budynku szpitala. Wplynelo to na 2zmnlejszeni liczby tozek i brak mozliwasci realizacji swiadczeri, co zmniejszylo przychody z NFZ. W kolejnych okresach Szpltal prognozuje wzrost
przychoddw z NFZ wskutek uzyskania wzrostu ryczattu w ramach umowy PSZ oraz konsolidacje ustug pulmonclogicznych w jedne lokalizacji oraz przystaplenie do Krajowej Sieci
Onkologiczne;j,

Waskainiki plynnoscl ulegty obnlzeniu | wskazuja na niezdoinogé podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krdtkotarminowych,

Wslaznik efektywnosti rotacji naleinosci wynosit 38 dni oznacza, ze podmiot nle miat trudnogei ze ciaganiem naletncdcl za dwiadezone ustugl. Wskaznik efektywnoscl rotaci
zobowiazarl wynosit 43 dni, infarmuje, Ze zcbowigzania mogg byé regulowane nieterminowo i moga wystapi¢ trudnodci w ich splacie, Wskainlk zadtuzenia aktywoéw wynosi powyie]
56 %, tj. podmict nieprawldiowo finansuje aktywa, WskaZnik wyplacalnoéci wynesit 4,86 $wiadczyt o nleprawidiowe] wielkosel funduszy obeyeh preypadajacych na Jednostkg
funduszu wiasnego. Zapianowane wysokod¢ wskainikéw zadluzenia Wynosza powyiej 60% i $wiadczg o moiliwasci utraty zdolnosci do terminowego regulowania robowigzant przez
podmlot w latach koleJnyzh.

Na lata nastepne Szpital planuje ujemne wskaniki zyskownodci oraz niskie wskazniki plynnoscl. W zwigzku z poniesionq strata netto za rok 2023 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4
ustawy o dzlalzlnoci lecznicze] (Dz. U. z 2024 1. poz. 799) bedzie musial sporzadzlé program naprawczy.

Sporzadilla; Paulina Karplk-Plekarek




RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)

KUJAWSKO-POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGI W BYDGOSZCZY

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

nazwa Jednostkf

H. ANALIZA 5YTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czgs¢ tabelaryczna sytuacii elkonomiczno-finansowej za miniony rok i pre

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat}

gnoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawle sprawozdaf

w groszach w groszach
Prognoza
Lp. Trest
2021¢. 2022r. 20237, 20241, 20251, 2026 1
1, Z. 5. 7. 3. 2. 8. 8,
BILANS o
AL [AICTYWA TRWALE V__aé 700 256,85 \/38 905 441,36 Vas a1483415 | 4217600000 | 3387000000 | 2746000000
I |wartoscl nlemateriatne i prawne A_~124884073 | ¥ 141498470 Y 1014 262,15 815 000,00 435 000,00 225 000,00
Il |Rzeczowe akiywa trwate /. 3546041652 | W37400476,57 ¢ 47400572,00 ~ 41361000,00 33 435 000,00 27 235 000,00
I, [Naleinosel dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iV, linwestycje diugoterminows 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozllezenia mladzyolresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 y
8. JAKTYWA OBROTOWE f 33 238 516,34 \A‘g 017 437,25 V;i 443 728,16 2009222000 | . 21395 000,00 22 400 500,00
L |zapasy WEETEER L oaenamam |\ 372067383 3 000 000,00 2 650 000,00 2 500 000,00
Ir. [Nateinoscl krdtkoterminowe, wr tym; v/ 1329808960 | 1179757929 | \ 1567163764 16 092 200,00 16 695 000,00 17 900 000,00
- od Jednostek powigzanych 2 tytulu dostaw | ustug, w tym: ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- © okresie sptaty powvie] 12 m-cy 0,00 ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytutu dostaw | uslug, w tym: . / 12 019014,44 / 10 580 998,38 y7 15485 165,07 13992 200,00 15 494 600,00 16 850 000,00
- 0 ckresie splaty powyzej 12 mecy M 000 | ¥ "0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. [Inwestycje krothoterminowe ./ 1331550349 165915 || #1100 500 020,00 00 000,00 600 000,00
. |Krétkoterminowa rozliczenia migdzyokresowe Y / 2125 414,63 \ / 1820 294,02 :/‘ 1770 395,86 1 506 ooo,00 2450 000,00 1400000,00
Akiij,g RAZEM (A+g) a 1 ﬁ 947_773,19 ‘j‘” 922 _1_#'3,51' | THE58 56231 | 62268 220,00 1 'ss 265 oonzgo_- 43 860 _0"“'9:‘} )
" } V |G i
' |PA5YWA e _ T
&, KAI_’_ITAL (_f.,j,,:d_q'sz_, Wif\sﬂV Vis 4;qq.ass,35_ \/n: .49_6 68522 | Jg z79 193_-,'@5 1 27270365 | 5507 996,35 -10454 596,35
I. fKapitat {fundusz) podstawowy /75323 115,58 .~ 2532311559 o 2532311559 25 323 115,59 25323 115,59 25 323 115,59
Il |Nalezne wplaty na hapital podstawowy [wiellasc ufemna) ¥ 0,00 0,00 0,00 43,00 0,00 0,00
lll. [Udzialy {akeje) wiasne {wielkost ujemna) y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W. {Kapitat {fundusz) zapasowy \/ 2001 502,97 N / 4117 720,76 \/ 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapital (fundusz} z aktualizacjl wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozostale kapitaly (fundusza) rezerwowe 0,00 0,00 p 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |zysk {strata) z lat ubieghych ] 0,00 P goo | 983243037 -17 044 011,94 -24 050 411,34 -30831 111,94
VIIL | Zysk {strata) netto v/ 2116217,79 vrﬁa 950151,13 721158157 \ / -7005400,00 | % -6780700,00 : 4946 600,00
IX. |Odpisy z zysku netta w ciagu rolu obrotowega (wielkosé ujemna) 0,00 0,00 ) 0,00 "o,00 0,00 0,00
Pragnoza
Lp. Tresé
2021 2022r. 2023r, 2024 1. 2025 ¢, 20261,
1 2, /6. A7 - 8. s 8. 8.
B, |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA ; 40506 536,84 ,‘/?3 a3z '19'5,_3&::; il \/5}.575 asges | o ‘evsesstas | 607729935 60314 596,35
I, |Rezerwy na zobowiazania, w tym: o 610322394 | 7 543770000 ¥ 5444573,17 5 500000,00 5 700 000,00 6 100 000,00
- Nz $wladczenla smerytalne | podobne krétkaterminowa v/ 128127000 | 7 148000000 | - 150000000 1 550 000,00 1602 000,00 2000 000,00
- pozostale reazerwy krdtkoterminows 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Zohowigzania diugaterminowe, w tym: 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty { pozyczki } 0,00 ] 0,00 , 0,00 0,00 0,00 0,00
. [zabowiazania kratkoterminawe, w tym: 1/ 1952863186 | ¢ 21717083,17 124797 563,58 30 876 516,35 2% 749 996,35 32 787 596,35
- wabec fednostek powiazanych z tytutu dostaw | ustug, w yim: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o akresie wyrnagalnosci powyzej 12 m-cy . 0,00 y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobat pozostalych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: \i/ 10016 495,79 Vr 12 351 700,66 '\jf? 287 775,16 16 30% 000,00 15 558 006,00 16 980 000,00
- 0 okresle wymagalnosci powyie 12 m-cy ‘ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 _/p,ol)
Iv. |Rozliczenia mledzyokresowe \/ 14574 081,04 1627740822 | o 23337 321,31 24 619 000,00 25 323 000,00 21427 005,00
IPAS\‘WA. RAZEN {A+E) / 69047 773,19 " ,.5’8 922 878,61, \{ 7085856231 | 62268 220,00 | ss2es 90000 | 49860 nnfl_,qo
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ZALACZNIKI DO
RAPORTU O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE]

KUJAWSKO - POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGH W BYDGOSZCZY

Zatacznik nr 1: Wprowadzenie do Raportu

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy prowadzi swa dziatalnogé
w dwaoch obiektach przy ul. Seminaryjnej 1 oraz ul. Meysnera 9. Przedmiotem
dziatalnosci jest diagnozowanie, rozpoznawanie i kompleksowe leczenie ostrych
i przewlektych schorzen w zakresie choréb ptuc i gruilicy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wczesnego wykrywania i leczenia obturacyjnej choroby ptuc,
niewydolnosci oddychania oraz diagnostyke i leczenie raka ptuc poprzez zabiegi chirurgii
klatki piersiowej, chemioterapie nowotworéw oraz rehabilitacje leczniczg. Prowadzi
P rozwija dziatalno$¢ w zakresie profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia, a takze
prowadzi badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe w powigzaniu z udzielaniem
swiadczent zdrowotnych. Ponadto udziela $wiadczer; diagnostycznych i konsultacji dla
innych podmiotéw leczniczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Centrum Swiadczy
rowniez ustugi diaghostyczne i lecznicze w zakresie gruzlicy innych narzadéw. Dla
realizacji swych celéw szpital dysponuje 326 tdikami, 12 oddziatami, prowadzi
specjalistyczng dziatalnosé ambulatoryjng w zakresie choréb ptuc, rehabilitacjg leczniczg
w oddziatach szpitalnych i ambulatoryjng oraz udziela éwiadczert w warunkach
domowych. Zatrudnia wykwalifikowang kadre pracownikéw: 656,03 etatéw, 99 umdw
cywilno-prawnych, wg stanu na 31 grudnia 2023 roku. KPCP w Bydgoszczy przechodzi
skomplikowany proces modyfikacji infrastruktury szpitalnej, konsolidacji i rozwoju
Swiadczonych ustug dla pacjentéw. Podejmowane w tym zakresie dziatania majg
bezposrednie przetozenie na sytuacje ekonomiczno-finansows jednostki, generujac
w okresie rozwojowym i inwestycyjnym dodatkowe koszty a tym samym zobowigzania

finansowe.
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Zatacznik nr 2: Czes¢é opisowa analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Suma bilansowa za rok 2023 w stosunku do roku ubiegtego ulegta zwigkszeniu
o 21,95%. Aktywa trwate stanowig 67,38% catego majatku, w tym najwigkszy udziat
majg rzeczowe aktywa trwate. W grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost
0 3.426,2 tys. zt, ktéry obejmuje: wzrost naleznoéci krotkoterminowych o 4.874,0 tys. 1,
spadek zapaséw o 902,3 tys. z, spadek krétkoterminowych aktywow finansowych o
395,5 tys. zt oraz spadek krétkoterminowych rozliczert miedzyokresowych o 149,9 tys. zt.
W pasywach udziat kapitatow wlasnych w sumie bilansowej stanowi 22,52%. Nastagpit
spadek w stosunku do roku ubiegtego z tytutu poniesionej straty finansowej. Najwiekszy
wzrost nastapit w zobowigzaniach krétkoterminowych o 13.080,4 tys. zt. z tytutu dostaw
i ustug oraz w rozliczeniach miedzyokresowych o0 7.059,9 tys. zt. tytutu wplywu dotacji
na zakupione $rodki trwate.

W roku obrotowym KPCP osiggneto ujemny wynik finansowy netto w kwocie 7.211,5
tys. 4. Przychody ze sprzedazy byty wigksze 0 33.158,8 tys. zt a koszty sprzedazy wieksze
0 26.768,9 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego.

W pozostatych przychodach operacyjnych nastapit wzrost o 736,9 tys. zt i wzrost
pozostatych kosztow operacyjnych o 90,4 tys. zt oraz wzrost pozostatych kosztéw
finansowych o 265,8 tys. zt.

Przychody zostaty zaplanowane w oparciu o wartoéci podpisanych umow z
Oddziatem NFZ, realne wykonanie poszczeg6inych zakresdow $wiadczen zdrowotnych, w
tym $wiadczeri nielimitowanych oraz zwiekszenie wyceny $wiadczen, zawierajgcych
koszty podwyzszenia wynagrodzen od 1 lipca 2023 roku. Istotnym elementem przy
konstrukcji przewidywanych przychodéw zatozonych w planie na 2023 rok stanowita
zaplanowana liczba $wiadczen zdrowotnych realizowana z wykorzystaniem petnej bazy
lézkowej oraz optymalnego wykorzystania posiadanych zasobow personalnych i
sprzetowych. Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy podjgto
zdecydowane dziatania zaréwno po stronie zwiekszenia przychodéw oraz
sréwnowazenia kosztéw majace doprowadzi¢ do zbitansowania kosztow i przychodow

oraz osiggniecie zaplanowanego wyniku finansowego. Dziatalno$¢ podstawowa
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realizowana w oddziatach oraz poradniach specjalistycznych szpitala po zakoriczeniu
prac inwestycyjnych, wyposazeniowych oraz organizacyjnych realizowana byfa z
optymalnym wykorzystaniem potencjatu bazy tozkowej, sprzetowej oraz personelu
medycznego.

Wskazniki statystyczne wykonane w 2023 roku wykazaly znaczny ich wzrost w
stosunku do poréwnywalnych okreséw lat 2020-2022, w ktdérych okres pandemii
spowodowat wytaczenia t6zek szpitalnych z podstawowej dziatalnosci szpitala i osiggnety
poziom wykonanych wskaznikéw 2019 roku, w kidrym potencjat szpitala osiggat

maksymalne jego wykorzystanie.

Sytuacja polityczno-ekonomiczna w Polsce wywotana wojng na Ukrainie dotkneta
rowniez szpital, czego wyrazem jest znaczny wzrost kosztow dziatalnodci spowodowany
gtownie wzrostem cen towardw i ustug. Wzrost ustug obcych medycznych
spowodowany jest w gléwnej mierze presja wywierang przez personel lekarski.
Roszczenia lekarzy co do wzrostu ich wynagrodzen skutkujg koniecznoscig podnoszenia
wartosci ich kontraktdéw. W celu zapewnienia odpowiedniej obsady na oddziatach oraz
obsady dyzurowej, szpital musi zgadza¢ sig¢ na cho¢ czesciowy realizacje zgtoszonych
postulatéw. Wzrost tych kosztéw nie znajduje jednak odzwierciedlenia w przychodach.
Zmiana zasad finansowania przez NFZ podwyzek wynagrodzern dia personelu

medycznego nie pokrywa kosztéw ich realizacji.

Zatgcznik nr 3: Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-

finansowej

Prognoza ekonomiczna zaktada zakoriczenie roku 2024 stratg netto w wysokosci 7.006,4
tys. zf. Planowane przychody wynoszag 179.686,9 tys. zl, z czego 93,1 % stanowia
przychody z tytutu ustug medycznych oszacowane w oparciu o wartos$é kontraktu z NFZ
w ramach podstawowego systemu szpitalnego zabezpieczenia oraz pozostatych umow
0 udzielanie $wiadczeri zdrowotnych w 2024 roku oraz przewidywanego zwiekszenia

w drugim poétroczu.
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Pierwotny plan przychoddw Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w
Bydgoszczy na 2024 rok opracowany zostat w oparciu o przewidywane wykonanie
éwiadczer zdrowotnych w ramach zawartych umow z Oddziatem NFZ w Bydgoszczy w
2023 roku oraz symulacje planowanych do wykonania $wiadczeri zdrowotnych z
wykorzystaniem petnego potencjatu szpitala oraz przyjete zatozenia efektywnosci oraz
integracji leczenia szpitalnego z ambulatoryjng specjalistyczng opieka zdrowotng w celu
zapewnienia cigglosci leczenia. Zaproponowane przez Kujawsko-Pomorski Oddziat NFZ
w Bydgoszczy warunki finansowania éwiadczeri podstawowego szpitalnego systemu
zabezpieczenia $wiadczenh opieki zdrowotnej (PSZ) oraz pozostatych uméw na 2024 rok
znacznie odbiegaja od rzeczywistych wielkosci wykonywanych $wiadczen zdrowotnych
oraz nie zawieraja planowanych $rodkéw finansowych na realizacje ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia sasadniczego pracownikdw zatrudnionych w
podmiotach leczniczych. Warto$¢ planowanego ryczattu w ramach PSZ na 2024 rok
ustalona zostata przez NFZ w wysokosci obowigzujacej w 2023 roku, z uwzglednieniem
diugoéci okreséw rozliczeniowych. Weryfikacja wyliczenia wartosci ryczattu PSZ, ktdra

nastgpita 15 maja 2024 roku i wzrosta o kwote 1 421 760,00 ztotych.

Wartoé¢ pozostatych  wyodrebnionych éwiadczern  zdrowotnych w  ramach
podstawowego szpitainego zabezpieczenia $wiadczeri opieki zdrowotnej na 2024 rok
ustalona zostata na poziomie przewidywanego wykonania 2023 roku, natomiast w
zakresach wyodrebnionych dla realizacji Programow Lekowych, gdzie leczenie w ramach
programu odbywa sig z sastosowaniem innowacyjnych, kosztownych substancji
czynnych, ktére nie s finansowane w ramach innych $wiadczeri gwarantowanych do

wysoko$ci zabezpieczenia leczenia dla éciéle zdefiniowanej grupy pacjentow

W planie finansowym na 2024 rok w czedci planowanych przychoddéw uwzglednione
zostaly zarowno rzeczywiste wartoéci realizowanych $éwiadczer zdrowotnych oraz
planowane przychody zwigzane z korektg wspdtczynnikéw wyceny ustalonych taryf

éwiadczen na pokrycie wzrostu wynagrodzen od 1 lipca 2024 roku.
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Realizacja $wiadczenn zdrowotnych w ramach zawartych umow z NFZ wykazuje
tendencjg znacznego wzrostu w kolejnych miesiacach roku, w szczegdlnosci $wiadczen
onkologicznych  w  pakiecie onkologicznym nielimitowanych i onkologicznych

limitowanych, co stanowi gwarancje zwiekszenia wartoéci uméw.

W wyniku zwigkszonej liczby udzielonych $wiadczen zdrowotnych za okres | kwartatu
2023 roku wypracowane zostéfy swiadczenia ponadlimitowe o wartoéci 3 861 504,0
ztotych, a warto$é ryczattu podstawowego systemu zabezpieczenia szpitalnego
wykonana zostata w 103,0%, co przeklada sie na wartosé udzielonych $wiadczen
w kwocie 600 940,90 ztotych (nie objetych fakturami).

W ramach prowadzonych dziatari naprawczych nastawionych na zmniejszenie
ujemnego wyniku finansowego oraz zréwnowazenie przychoddw i kosztéw, zatozono
znaczne zwigkszenie udzielanych $wiadczen zdrowotnych w oddziatach szpitalnych
poprzez rozszerzanie realizowanych zakreséw oraz skracanie czasu oczekiwania na ich
udzielanie.

Warto$¢ przewidywanych przychodéw z realizacji Swiadczen zdrowotnych ujeta w
- Planie Przychodéw KPCP na 2024 rok wynosi 167 255 000,00.

Podstawg do ustalenia przewidywanych przychoddéw z realizacji $wiadczen zdrowotnych
na 2024 rok byto wykonanie w 2023 roku oraz przyjete zatozenia efektywnosci oraz
integracji leczenia szpitalnego z ambulatoryjna specjalistyczng opiekg zdrowotng w celu
zapewnienia cigglosci leczenia.
© Planowane jest znaczne zwigkszenie liczby ambulatoryjnych $wiadczen
specjalistycznych dla o0s6b ze schorzeniami ukfadu oddechowego poprzez
zwigkszenie dostepnoéci w poszczegblinych poradniach specjalistycznych w
ramach zawartej umowy z Oddziatem NFZ. Priorytetem jest skrécenie czasu
oczekiwania na udzielenie pierwszorazowej porady specjalistycznej, co z uwagi na
charakter swiadczed nielimitowanych pozwoli uzyska¢ zwiekszenie wartodci
umowy w tych zakresach.
» Zwigkszenie liczby wykonywanych badan przezoskrzelowej biopscji srédpiersia

lub ptuca pod kontrolg ultrasonograficznqg  (EBUS)  dzieki zakupowi
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nowoczesnego bronchofiberoskopu z nawigacjg oraz uzyskania certyfikatu
ukoriczenia szkolenia do wykonywania badaf przez kolejnych lekarzy
specjalistéw,

e Uruchomienie kolejnych dwéch sal wyposazonych w aparaty do badan
polisomnograficznych, co zwiekszy dzienng liczbg badatiz5do 7.

e Oddziat rehabilitacji pulmonologicznej w budynku przy Seminaryjnej 1 -
wykorzystanie bazy t6zkowej w 100% pozwoli uzyskaé przychody wyisze w
poréwnaniu do 2023 roku. Przeprowadzona zostata analiza potencjalnych
pacjentéw ze schorzeniami uktadu oddechowego ze wskazaniami do rehabilitaci
oddechowej, ktérg mozna podzieli¢ na trzy grupy: w obturacyjnych chorobach
ptuc, w nieobturacyjnych chorobach i w innych. Wéréd obturacyjnych chordb
ptuc najwigksza ich grupa to: POCHP, astma oskrzelowa, rozedma ptuc,
mukowiscydoza. Nieobturacyjne choroby ptuc to przede wszystkim schorzenia:
érédmigzszowe choroby ptuc, choroby opfucnej oraz przebiegajace ze zmianami
nerwowo-mieéniowymi i neurologicznymi z zajeciem miesni oddechowych. Do
innych  choréb  pluc  zaliczamy  stany powstajagce po  zabiegach
torakochirurgicznych, po przeszczepie piuca, rak ptuca, gruzlice ptuc, otyto$¢ oraz
zespot bezdechu sennego. W analizowanych okresie od stycznia do pazdziernika
2023 roku hospitalizowano 1795 pacjentéw, ktérzy w ramach kontynuacji
leczenia mogli skorzystaé ze Swiadczen rehabilitacji pulmonologicznej.

e Chemioterapia-hospitalizacja - zwigkszenie liczby osobodni poprzez zmiany
przyje¢ i wypisow pacjentéw wymagajacych nawodnienia, przygotowania
specjalistycznego do podania chemioterapii.

e Planowane zwiekszenie przychodéw poprzez zwiekszenie wyceny taryf
éwiadczenn zdrowotnych od 1 lipca 2024 roku z przeznaczeniem na pokrycie
minimalnych wynagrodzei gwarantowanych przez ustawg o wynagrodzeniach
w ochronie zdrowia.

Prognozowane koszty w 2024r. to wartoé¢ 186.499,2 tys. zh. Kwota ta zostata

oszacowana na podstawie danych z czterech miesigcy br. przewidzianych na pokrycie
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kosztéw swiadczeri zdrowotnych realizowanych w poszczegdinych  komérkach
dziatalnosci. Uwzgledniono w kosztach przewidywany wskaznik inflacji oraz ustawowe
podwyzki ptac dla personelu medycznego. Wzrost aktywéw trwatych oszacowano na
podstawie planowanych zakupéw majatku trwatego skorygowanego o wartoéé

planowanej amortyzacji. Pozostate dane zaplanowano na wzglednie stalym poziomie.

Zatacznik nr 4: Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowg

Szpital dazy do odbudowania petnego dostepu do kompleksowych éwiadczen dla oséb
ze schorzeniami ukfadu oddechowego, poprzez kontynuacje rozpoczetych dziataih w
2024 roku ze szczegSlnym uwzglednieniem zakreséw $wiadczen juz realizowanych w
ramach umow zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Utrzymanie obecnego poziomu wykonywanych $wiadczen zdrowotnych, w szczegélnoéei
zwigzanych z diagnostyka onkologiczng, swiadczeniami onkologicznymi w pakiecie oraz
poza pakietem, Swiadczert zwigzanych z chemioterapia wg struktury leczenia,
zwigkszenie dostgpnosci do ambulatoryjnych swiadczen specjalistycznych w poradniach
powofanego Zespotu Poradni Specjalistycznych stanowié bedzie uzasadnione
wnioskowanie o zwiekszenie wartoéci umow.

Solidnie ugruntowana organizacja szpitala z wysoka jakoscig udzielanych éwiadczen
zdrowotnych przy wykorzystaniu potencjatu zasobdw szpitala oraz planowanym
wlaczeniem do Krajowej Sieci Onkologicznej daje gwarancje uzyskania stabilizac;ji
finansowej szpitala oraz realizacje Programu Naprawczego.

Zatgcznik nr 5: Zakonczenie raportu

Zwigkszenie przychodéw uzyskane z wykonanych $wiadczert zdrowotnych w ramach
limitéw uméw oraz z wypracowanych nadwykonar przyczyni sie do poprawy sytuacji
finansowej szpitala. Prognozowane dodatkowe érodki finansowe na pokrycie kosztéw
wynikajacych ze wzrostu wynagrodzert wiaczonych do wyceny taryf poszczegdlnych

Swiadczeri zdrowotnych oraz zapowiadane przez Ministra Zdrowia zwiekszenie
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finansowania $wiadczen onkologicznych w ramach ,Krajowej Sieci Onkologicznej”

powinny umozliwi¢ utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej szpitala.

Bardzo istotnym jest utrzymanie poziomu ustug medycznych finansowanych przez NFZ.
Zapewni to szpitalowi stabilizacje oraz umozliwi prowadzenie dalszych dziatan
o charakterze strategicznym. Inwestycje zapewnig dalszy rozwdj szpitala, dadza
moiliwoéé nowej jakoéci $wiadczonych ustug. Kluczowe znaczenie dla kondycji
finansowej Centrum beda mialy terminowo rozliczane inwestycje realizowane ze

$rodkéw zewnetrznych.

Signature Not Yegified
Dokument podpisariyfprzez MARIOLA
BRODOWSKA =

Data: 2024.05.26 9447:29 CEST

Signaturg N Verified
Dokument podpisagy przez Ewa
Kabatek

Data: 2024.05.@09:25:41 CEST
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Tabela podsumowu]aca wynikl oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe]
Wojewdédzldego Qdrodka Terapil Uzaleiniend i Wspbluzaleinienia w Toruntu

WYRONANIE X PROGNCZA
GRUPA WSKAZNIKI Rel 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rek 2025 Rok 2026
Wartosé Warto§t Warto§t Warlo$é | Warto$é Warto$é
wskainika Ocena kadnlh Orena wskaintha| 07" | wehaintia| 0% kainik Gcana K Ocena
1) wskainik zyskownosel netto (%)
ponlie] 0% -0 :
od 0% da 2,0% -3 -13,81 0 8,18 5 5,06 5 o ) 0,06 3 0,11 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4 .
powyie] 4,0% -5 ¥ o ¥ . < ¥
2) wskainik zyskownoddl dziatalnodel
operacy[ne] (%5)
Wshainiki |ponliel 0% -0
2yskownotel |od 0% do 3,0% .3 -10,42 0 7,3(:"; 5 4,98 4 :0,05 .0 [1] a 0,05 3
powyiej 3,0% do 5,0% - 4 . i . ’ : ¥
5t 15 £
powyiel 5,0% -5 % . f; AR ; L : o
3) wskainik zyskownosdl aktywdw {26)
ponlze] 0% -0 _ .
od 0% do 2,0% -3 -8,72 0 7,74 5 4,31 5 9. - I . 0,05 3 0,12 3
powyle] 2,0% do 4,0% -4 - ' e
powviej 4,0% -5 i Y . i ' lj . ‘j
H 4 ) . T B
RAZEM 0 15y 9y e g\ ERRY
1) wskainik blesace] plynnescl ’ - ' '
ponlie] 0,60 -0
ad 0,60 do 1,00 4 . . . - .
poveyie] 1,00 do 1,50 - 8 0,94 4 2,52 12 25 12 175 | 12 1,73 12 1,69 12
powyiej 1,50do 3,00 -22 -
powylej 3,00 jub Jeell 20bowlyzanta o R V. ST W K
krétkoterminowe =0zl -10 v v Y " ’ I S
ptynnoscl
2) wskafnik szybhiej ptynnogci
poniie] 0,50 -0 . .
od950do3,00 -8 ] IR . NN
pouie] 100 do 2,50 - 13 0,93 B 25 13 2,49 13 173 - 1B L 13 1,66 13
powrviej 2,50 lub Jeieli zobowigzania - }i/ ) _.’_; .
krétkoterminowe =0zl -10 Y W T, : ) F If
RAZEM 1/ 5 |/ 4/ 1o FLIRY: 28
1) wskainik rotacjl naleinoscl {w dniach)
ponlie| 45 dnl -3 L
od 45 dni do 60 dni -2 42,44 3 38,56 3 39,23 3 32,18 3 _31,59 -3 31,88 3
od 61 dni do 90 dni -1 Vf ||
powyiej 90 dni -0 ,\; i Y | ?_{r *._:’j
afektywnoscl
2) wskagnlk rotac)l znbowlgzah {(w dnlach)
do 60dni -7 . : . -
ot 61 dni do 80 dnl 2 10,23 7 9,25 7 8,73 7 . 8,67._._ 7 . . T,B.E 7 . 7.5 ) 7
powyief 90 dni -0 . : - . . o N /
Y . i W : 4 -
RAZEM Wy F 10 A e w | - P
1) wskafnlk zadtutenla aktywdéw {36)
ponlie] 40% -10 N L T . ) .
od 40% do 60% -8 9,57 10 853 10 14,87 1¢ 18,25 e . i 12,46 1 - 12,55 10
powyie] 60% do 80% -3 o o . o
powyie] 80% -0 N B T )
i : o v Vil e v
zadtuienta
2) wskainlk wyplacalnoscl
of 0,00 de 9,50 -1¢ ) .
od 0,51 de 1,00 -8 Caa ST o PP
od 1,01 do 2,60 -6 0,26 10 0,2 10 0,58 8 0,48 10 047 ] ] 10 046 10
od 2,01 do 4,60 -4 . { £ YA
pawyze] 4,00 lub ponize] 0,00 -0 5 ¥ N W A V’
RAZEM 2/ 20 3 T Y 2 B - R B 2/
LACZNA WARTOSE PUNKTOW| 42 1.] 70 v 67 lj 61 - ' 64_\; . 54\[

taczna ocena w wysokadcl 67 punktdw na 70 moiliwych (). 95,71%) w roku 2023 wskazule na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wejewddzkiego Oérodka Terapil Uzaleznied i
Wspétuzaleinlenla w Toruniv w stosunku. W 2023 r. wskafnlki zyskownodcl miaty wartodc dedatnia | informujg o racjonalnym gospsdarowaniu. Przychody podmiotu w pelni
pokryly poniesione koszty.

Wskanlki plynnosci wskazulg na zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zobowlazalt krdtkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmict zdelnoéci do terminowega
regulowania zchowiazan.

Wskainik efektywnoécl rotacji naleZnoéei wynosit 39 dni oznacza, Ze podmiot nie ma trudnoéel ze $cigganiem naleznoéci zz $wiadczone ustugi, wigc nle grozl mu utrata zdolnoscl
terminowego regulowania zcbowiazai. Wskainik efektywnosci rotac)i zobowlgzai wynosit 8 dni i informuje, 7 zobowiazania regulowane sy terminowo I nie ma trudneéei w ich
spfacie.

Wskafnlk zadtuzenia aktywbw wynosi ponitej 40 %, oznacza, ze podiriot prawidiowo finansuje aktywa, Wskainik wypfacalnoéel wynost 0,58 | $wiadczy o prawldtowe;j wielkogci
funduszy cheych przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadluienta nie $wladczy o moiliwoscei utraty zdoinodci do terminowego reguluwan;%f
zohowigzari przez podmiot. i
Prognoza na lata 2024-2026 zakada obnizenie wskaZnikéw oraz dodatnle wyniki finansowe na konieg roku. Ofrodek planuje w latach nastepnych kolejne procesy inwestycﬂﬁe
poczawszy od sporzadzenia dokumentacji projektowey, dale] rozbudowe Oddzlatu Odwykowego Catodobowego oraz budowy nowego budynku dla oddziatu Krétkotermingwe;
Terapii Uzaleinien. Sytaucja finansowa Oérodka w latach nastepnych uzalezniona jest od przychoddw z NFZ i wyceny $wiadczer adekwatnym do ponoszonych kosztéw dzi?lalnoéci.

Sporzgd:ita: Paulina Karplk-Piekarek l
'
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i RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE]

Wojewddzki Odrodek Terapli Uzaleznier i Wspétuzaleznienia w Toruniu

hazwe Jednastki

l. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

REGON: 871550298

NIP; 8562048040

KRS: 0600030573

Forma prawna: Somodzleiny Publiczny Zoklad Opiek! Zdrowotnej

WOTUIW w Teruniu jest podmiotem lecaniczym w rozumieniu Ustawy z dnia 15 kwletnia 2011 1. o dzicdginosc lecznicze], wpisanym do rejestru podmiotéw wykonufgeych
dzialalngsé leczniczg prowadzonego przez Waojewade Kujawsko-Pomorskiego pod numerem ksiegi rejestrowej 0000GO002696.

Podmiotem tworzgeym jest Samorzqd Wojewddztwg Kufawsko-Pomorskiego,

Osrodek prowadzi dziataincsét w trzech lokalizacjach:

- przy ui, Szosa Bydgoska 1, gdzle znajduje sle Wojewddzka Poradnia Terap

administracja,
- przy ul. Tramwajowej 2-4, gdzie miesci sie Osrodek Terapi! Cdwykowe] Uzaleznier (OTOL,

- pray ul. Wloclawskie} 233-235, gdzie miedc sl Oddziat Odwykowy Colodohowy fooc),
Przedmlotem dziolalnosci Oérodka Jest w szezegdlnoéel udzielanie $wiadczeri zdrowotnyc
Swiadczed zdrowotnych w zakresle terapil | rehabilitac)i wspdluzalesnienia jak f profilakt

ambulatoryjnef oroz calodzienne;, innej niz szpitalna,

Il. ANALIZA SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czgsc tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kol

finansawvch za dany rolk {bilans, rachunek zyskéw i strat)

Cofadobowy Miodzleiowy Oddzia! Leczenia Uzalednien (CMOLU).
i w zakresle oplekf psychiatrycznef  leczenin odwykowego dia oséh uzaieznionych oraz
vkl czlonkdws rodzin 0séh uzalesnionych. Swindezenia reaflzowane sg w formie

i Uzaleinlen | Wspdluzaleinienia (f WPTU), Oddziat Krétkoterminowej Terapif Uzaleznier (OKTU),

ejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2021, 2022 r, 2023 v, 2024y, 2025+, 2026 .
4 5, &. 7. 8.

AL 1t 1zsanage, LV 1113282406 L/:G 6033,01 | 161849645 | - 17100 964,54 ) 1g 452 5ea5a
[ |Wartodcl nlematertatneg ) prawne 95 743,20 . \/ 47 871,60 32 697,567 90 000,00 40 000,00 50 000,00
. |Rzeczowa aktywa trwale 11079671,66 3 L/ll 020512,71 V 16 382 447,47 16 054 964,54 17 114 964,54 16 372 564,54
M. Maleznosci diugoterminowe 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, Jiawestycje diugaterminowe 0,00 . 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Diugatermlnows rozliczenla migdzyokresowa 0,00 \f 64 439,85 'v"( 50 887,87 40 000,00 45 000,09 20 000,00

‘o, [wrvwa caorows - _mseonsf eirsess |\ Aieios | romonio’|  somaatmo |- emeeans
I [zapasy 991413 W /' 141052 | F theoeaz 20 000,00 25 900,00 25 006,00
II. |Naleinotel krétiwoterminaws, w tym: 1074 012,61 /V"’ 1210 908,58 ‘/ 2 580 206,57 1 350 000,00 1530 000,00 1630 000,00

- od Jednostal powlazanych 2 tytutu dostaw | ustug, wtym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- 0 ckresfe splaty powyZej 12 m-cy 0,00 ¢ / 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00

- od pozostalych jednostak 2 tytulu dostaw | usilg, wtym: 1008 895,97 \/ 1154 265,58 v 1484 470,26 1 298 500,00 1423 000,00 1572 000,00

- o okresle splaty powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00 0,00

L. Jinwestyeje krétkoterminowe 1715901 |/ V 533 800,04 1/ 440 485,11 550 000,00 350 000,00 250 000,00

IV, {Krétkoterminowe rozliczenta migdzyokresowe 28484,03 |/ 1/ saeaa77 | " 1932170 160 080,00 150 000,00 144 400,00
12304 984,64 WJ&A } 610 652,51 Saseigeisa | 1925496454 | 1847 %6854

i/

4 F
1F

KAPITAL (fundusz) WEASNY 4586.807,15 | /' 5 501107,83 [ \'5 0da s6,50° 505496450 |- Sozs seasa .
1. |Kapitat {fundusz) podstawowy 373934355, |" v/ 373834355 | \J 370034355 3739 343,55 3739 343,55 3739 343,55
. INaleine wplaty na kapitat podstawawry [wielkoét ulamna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T JUdzlaly (akeje) wiasne (wietkosé ujemna) 000 |, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Wapital (fundusz) zzpasowy 1220 530,60 +, 4 ‘/ 847 463,60 1851 854,28 130522099 1305 620,99 1315 620,95
V. |Kapltaf {fundusz) 2 aletualizacji wyceny 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1, | Pozostale kapltaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 C,00
VI [Zysk [strata) z lat ublegiyeh -374,70\ ;’: 0,00 u/ -13%1 750,62 - 0,00 0,00 ; 0,00
VIl | Zysk (strata) nette 1072 693,30  |/\/ 100439068 \/ 84511733 \/ 400,00 [ /10 000,00 !/ 2200000
IX, }Odpisy 2 2ysku netto w clage roku obratowego {wialkosé ulemna) ‘ a,00 H,00 0,00 D,G'O 0,00 0,00
Wylonanie Proghoza
Lp. Tra$é
2022y, 2023 r. 2024 v, 2025,
1. 2, 4. 5 5, 7.
. [zosowiazaNiA | Rezeniy NA ZoBoWIRZANE. v T B T
.| Rezerwy na zobowigzanta, w tym: 0,00 1~ 1585 892,00 1300 000,00 13c0000,00 | [ - 1300000,00
- na $wiadczenia emarytalne i podobina krétkaterminowa 0,00 W 0,00 /  283600,00 330 000,00 300 000,00 f 300 000,00
- pozostale rezerwy krdtkoterminowe 000 | . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |2akowiazania dlugoterminowe, w tym: 25362\ | |/ 408 761,50 /39784777 350 000,00 300 600,05 191 000,00
- kredyty i podyczki 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

-



:
"/ 698 170,00

/' 931407,60

19 754 064,54

. _?:q?owlqzanla krétkoterminowe, w tym: 1175226,64 770 000,00 800 000,00 830 000,00
‘——!‘: waobec jednostek pawigzanych z tytulu dostaw i ushug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0 okresle wymagalnodel powyiej 12 m-cy 0,00 X 0,00 ; 0,00 0,00 0,00 0,00

- wobac pozostatych jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: 24323035 | o [/ 279 400,14 V 330 261,78 350 000,00 360 000,00 370 000,00

- o ckresfe wymagalnoicl powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IV. |Razliczenla migdzyolresowe 6540 414,64 | - V 6282 158,74 \ﬁ.l 650 940,60 /ﬁ.O 800 000,00 11 800 000,00 11 100 000,00
PASYWA RAZEM (A+B) : - 12304984,64 ‘d (/1961065251 ifza 264 964,50 18497 964,54

RACHUNEK 2vSKOW I STRAT -

i l/iz_ g0 288,07

Przychody netto ze sprzedady | zréwhane 2 nlmi

867620956 Y 1/11020478,17

{/13 812 387,27

14 730 000,00

16 510 000,00

A 18000 000,00
B |Koszty dzlatalnede! operacyjne| 9136 721,96 § / 1/ 11 199 593,24 \/ 15 853 676,52 17 378 500,00 18 000 000,00 19 480 000,00
€ |éysk |:strata} ze sprzedaly (A-B) D LI D o e U460 512,40 0 /o 7911407 | /204128835 | 12548 500,00 | ©-.--1420 000,00 " w1480 000,00
D |Pozostate przychody operacyine 406 468,93 \ |/ /1081 248,63 v/ 2472 730,85 2 640 000,00 1,500 000,00 1 500 000,00
& |Pozostate koszty operacyjne 85243083 {) / 1171587 (7 anse 0,00 10000,00 10000,00
" B [2yskistrata) z delafalnodel aperacifnél{C+DEY - -946 474,30 4|/ Bao 41369 | (.~ B30618,60 ~8'500,00 ST 0,00 10 000,00
G |Praychody finansowe 0,00 ‘_j' 160 574,50 x/ 14 944,11 10 60¢,00 12 000,00 15 000,00
H |Xoszty finansowe nerLooyf ¥ 43151 f 28642 100,00 500,00 1000,00
[ 1 J2ysiefstrata) brutto (FGeHY - i T -1 063 265,30, |/ \/ '1, 00718168 | v/ 845 276,33 1 400,00 . 11 500,00 * 24'000,00
J {Podatek dochadowy 427,00 | Vv 279,00 v/ 158,00 1.000,00 1 500,00 2000,00
K |Pozostate obowlgzkowe zmnie]szenia 2ysku (zwlekszenla straty) 0,00 R 0,00 0,00 0,00 0,00 K 0,00
1 |yslcf strata) netta | 1K) |vii 072 692,30 W/ 1o0a300,68. |V s iizad “od e 22'000,00°

Ly aee,00
-

Dane dodatkowe

S

VARVARY:

przychady ogétem s0a2678,49} \/ 1226230230 | ¥ 1570006193 17 380 000,00 18 032 000,60

koszty ogdlem 10 145 943,78 3 L V 11 255 120,62 \I 15 854 785,60 17 378 600,00 18 010 500,00 19 491 009,00
amaortyzacla roczna 309355,21 v, o V 396 755,05 ‘/”"'453 874,47 1055 500,00 1 050 000,00 1 045 000,00
naleinodel wymagalna s7603,) [/ 13mes /110700, 0,00 0,00 0,00
20bowlgzania wymagalne 492384,12 | W 000 0,00 0,00 0,00

Przepiywy plenigine z dzialalnoscl operacyjnaj

e
assrmso\l v a5 6004

4/ -1 004 389,51

-200 000,00

-100 000,00

100 000,00

Przepiywy plenigine z daiatalnodct iInwestycy]ne|

-348193,20 \/ L /30136801

V/-S 894 093,92

-1 620 000,00

-2 100 000,00

-2 200 000,00

Przeplywy plenlgine z dziatalnodel finansowej

565 239,82

\/ 352 365,00

‘/ 5 805 168,50

1929 514,88

2 000 000,00

2 000 000,00

Praeptywy sradkdw pieniginych nettn {A+-B+-C}

-231695,97 /"y/ "s16 641,03

V -93 314,93

109 514,89

~200 000,00

-100 000,00

Lp.

Tresdé

Wykonanie

Prognoza

2021r.

2002,

2023,

2024r.

2025,

2,

4

7.

Wskazniki ekonomiczno-finansows =77 <

: Zysk:nwnbf_ .

‘Wskainlk 2yskownoscl netto {%6)
wynik netto*100 / przpchody agdizm

; : ¥
1,81 o

8,19

5,06

0,00

0,06

'Wskainlk zyskownoscl dziatalnosct operacyinej (35)
wynik 2 dzlalain.cperacyine)* 100 / preychody netta 2e spreedady | zréwnane 2
nlirpozostede prapchody operacyine

Vo042

7,36

4,98

-0,05

0,00

0,05

Wskainik zyskownodct aldywdw {%)
wynik nerta 108 / Srednd stan aktywow

8,72 £

174

4,31

0,00

0,05

0,12

- [tynnose .

Wskainlk bieiace] plynnascl

oktywa abrotowe-naleznnsci krétkaterm, z tytuie dostaw  ushi o ckresie splaty
npoivpzef 12 m-cy-krotkoterin, r ./ 20howigz. -
2obowigron 2 tytudy dostow § uslilg & okresle vymagolnosc] powygel 12 m-
cyrezerwy na zobowlgz, krdtkorerm.

¢

0,94

2,52

2,50

1,75

1,73

1,69

Wskainlk szybkiej plynnosci

oklywa obrotowe-naleinoedcl krdtkatarm, ¢ Wytulu dostaw J uslug 6 ckresfe spioly
powyief 12 m-cy-kratkoterm, 1 i - Zaposy/zohowi
krdtkaterm.- zobowiqzania z tytidu dostow | usiva, o okresle wymagatoscl
powyie] 12 m-cy+rezerwy no 20bowiya, Rrétkoterm,

vy
Ed

0,93

2,50

2,49

1,73

1,71

1,66

SHL

Efaltywnodé -0,/

Wskainik rotacji naleinoscl {w dniach}
Sredni ston jaleinoscl z i, dostaw fusiug* fczba dniw okreste (365) / przychody
netto ze spreedaiy | zrdwnane z nimi

39,23

32,18

3159

31,88

Wskainik ratasjl 20bowlgzan {w dniach}
Sredn] ston 2obowlgaan 2 iyt dostow | usiug* liczbo dnl w akveste (365) / preychody
netto z¢ sprredaiy | zrdwnane z nimi

8,73

8,67

7,95

7,50

3 Zadiuzenie

Wskainlk zadtuienla aktywdw [%)
wobowlgz. dlugotermin,+2obawigz, krdtkotermin. wezerwy na rohowlyz. f aktywa
rozem

o 957

1% 3,58

14,87

13,25

12,46I

=

fWskainik wyptacalnesel

obowlgz.divgatermin.+zobowls
whasny

min.ATeTensy o fgz. / fundusz

0,26

[

G20

0,58

0,48

0,47

0,46
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2. Cies’é opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowe] na podstawle pkt. 1

{synietyezna analizg poszczegdingch pozycfi okreslonych w sytuacji ekonomiczna-finansowej £, aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu whashego, zobowiqzari f rezerw ng
zebowigzania, rachunku zyskéw | strot rachunko przeplywu srodkdw plenfeinych)

W 2023 roku suma bilansowawyniosta 19 610 652,51 21, wzrasks o 51% w stosunku do 2022 roku. Wazrost 2wigzany Jest przede wszystkim z przeprowadzonymi lnwestycjami w
Odradku: zostala dokericzena budowa oddzialy miodzleiowego (w latach 2016-2021 finansowana z butlietu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiege, w 2023 finansowana w 85%
ze frodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionainego, w 10% 2 budzetu panstwa); w 100% sfinansowana Z budietu Wojewdditwa Kujawsko-Pomorskiege zostaly zadania
inwestycyjne polegajace w szczegdinoci na zakupie urzgdzen AGD, sprzetu kemputerowega, sprzetu do silownl zewnatrzne| dla pacjentéw Q0C, utworzeniu monitoringu
wizyinego, zakup traktora wlelofunkcylnego; Oérodek otrzymat érodkiz Narodowego Funduszy Zdrowia na podniesienia poziomu bezpieczefistwa system dw
teleinformatycznych. W ramach dofinansewania zostaf zakuplony serwer backupowy wraz 2 oprogramowaniem oraz bitlicteks tasmows. W zwiazku » powyiszym nastapit
wzrost akiywdw trwatych i rozliczen miedzyokresowych po stronie pasywdw, W najblizszych latach planowana jest rozbudowa Oérodka zgodna z koncepcia rozwoju, W latach
2024-2025 przewldzlane Jest sporzadzanie dokumentacjl prejektowej na rozhudowe Oddziatu Odwykowego Catodobowego oraz budowa nowego budynku dia Oddziatu
Krotkoterminowe] Terapil Uzaleznier pray ul, Wiaclawsklel. W zwlazku z realizacla projektu polegajgsego na dokoficzeniv budowy oddziaty dla miodziety dokonywane byly
zajupy plerwszego wyposaienia, ktdre zaliczone 2ostaly jednorazowo w koszty. W 2023 roku zostaly praegrowadzone prace zagospodarowanla terenu we wszystkich
lokalizacjach Osrodka; remonty tazienek w GTCU | 00C- zadania finansowane z budzety Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ujete w kosztach podstawowae] dziatalnosei i w
pozostatych przychodach epsracyinych, Caroczny, obligatoryjny werost wynagrodzen powoduje wzrost tych Kosztaw oraz wzrost kosztéw ubezpieczer spotecanych lezgcych po
stranfe pracodawey, W zwigzku z powyizszym w 2023 roky nastapit znaczacy wzrost kosztéw dziafalnodc: operacyine] o 42% w stosunku do roku 2022, W 2023 roky zostata
utworzona rezerwa na swiadezenla na rzecz pracownikéw {na nagrody jubileuszowe | odprawy emerytaine i rantowe). W zwigziu 2 tym, iz we wezedniejszyeh latach rezerwa nie
byta tworzona, a kwota jest istotna utworzona rezerwa zakwallfikowana jako diugoterminowa zostala uigta jako strata z iat ubleglych, krétkoterminowa cbeigivia wynik 2023
roku. Osiagnlaty w 2022 roky zysk wplyngl na zwigkszenle w 2023 roku funduszu zapasowego; podobnile osiggnigty w 2023 roku zysk zwigkszy w 2024 roku fundusz zapasowy.

H1. OPiS PRZVIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EXONOMICZNO-FINANSOWE

Umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktdry jest jedynym piatnikiem reafizowanych swiadczen 2drowotnyeh zawarta jest do 30.06.2024 roku. Na dziets tworzania rapartu
(29.05.2024 roku) nie 53 znane nowe warunki kontraktu. Prognozy przychoddw na lata 2024-20248 zakiadajg gléwnie warost wyceny jednostek razliczenicwych Swladczonych
ustug. Na mocy chowigzufacych preepisdw w fipcu kazdego roku nastepuje wzrost wynagrodzed pracownikéw podmiotdw leczniczych, W zwiazke z powyiszym prrewiduje sle
wzrost kosz2tow 2atrudnienia pracownikow o okafo 10% w kaidym prognozowanym roku. W 2024 roky planowana jest realizacla zadan inwestycyinych finansowanych z budsetu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomarskiego,w ramach ktdrych: zostanie zakupiona licencja do portalu pracownika oraz zakup urzadzon do sitowni zewngtrzne] dla pacientéw OTOU.
Ponadto w fatach 2024-2025 planowane jest pozyskanie dokumentacji projektowej dla rozbudowy OCC i budowy newego budynku OKTU zgodnie 2 koncepctg rozwoju Gérodka.
W zwigzku z tym w prognozach uwzgledniony zostat wzrost wartoscl irodkdw trwatych I wzrost rozliczer migdzyokresowych z tytulu atrzymanych dotacji. W 2024 roks
przeprowadzone zostang prace remontowe w budynku przy ul. Szosa Bydgoska,; nastap! rozbldrka budynkdw gospodarczych przy ul. Wioctawskie]; zostanie utworzona nows
Instalacja adgromowa - wszystkie zadania sfinansowane zostang dotacia z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, co wphynie na koszty dziafalnosel operacyjnej oraz na
pozostate przychody operacyjne. W 2023 roky Wskazniki zyskownodel vayskaty wartosci dodatnie,co $wiadczy o generowaniu zysku | ekonomiczne] efektywnosci dziatatnogci.
Wskainiki plynnoscl pozostajg na poziomie wskazujacym utrzymanie plynnodei, Wekasniki efektywnosc! | zadiuzenia wedtug skalt punktowej vzyskufa nawigkszg moiliwa do
uzyskania liczbe punktow.

IV, INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPEYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacja ekenomiczno-finansowa Qsrodka uzaleiriona Jest przade wszystkim od umowy zawartsj z Narodowym Funduszem Zdrowia, bedacym jedynym platnikiem za
$wiadezenie uslug medycznych. Realizacja zatozen na najbliisze late determinuje wartoéé kontraktu z NFZ. Bez wzrostu cen $wiadczen Oéradek nie bedzie w stanie pokryé
rosngcych kosztéw dziatainodet | tym samym regulowad w terminie swoich zobowigzar. Najwigkszym zagrozeniem w osiggnigciu zatozonych celéw 59 czynniki zewngtrzne, na
kioire Osrodek nie me wphywy ~ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw, zmniejszenie przez NFZ 2akresu Swiadczonych uslug, wzrost cen towardw i ustug, brak mozliwosc]
$wiadczenia uslug na rynku komercyjnym.Osrodak nie jest w stanie finansowaé z wiasnych drodiow inwestycji czy przeprowadzat remontéw budyniéw. Rosnace ceny towardw
ustug, obligataryjne podwyiki wynagrodzas pracownikdw podmiotdw leczniczych nie pozwalaja na wydatkowanie srodkeéw peza to co niezbedne, Uiytkowane od lat budynki
wymagaja ogromnych nakladéw finansowych, nlezbedne jest przeprowadzenie szeragu prac remontowych. W zwinzku z brakiem wolnych Srodkdw Osrodek 2muszony jest
pozyskiwal sradki z zewnetriych fradet,

'

V. ZAKONCZENIE RAPORTU {Infermacje podsumowujgce raport}

Kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia zawarty na 2023 rok zostat wykonany w 100% Pracownicy Céradka dokladali wszelkich starari do utrzymywania wysokich standw
pacjentdw na oddzlatach | w poradni przy redukowaniy kosztéw do niezbgdnege minimum. W analizie na najblizsze lata prognozowane jest osiagnigcie zysku. Osiagniecie
dodatnich wynikéw finansowych bedzie motitwe wowczas gdy wycena $wiadczeri bedzie na poziomie adekwatnym do ponoszonych kosztéw.
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Tabela podsumewujgca wynlki aceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzliego Szpitala dla Nerwowo | Psychleznie Chorych im, dr ), Bednarza w $wiaciu

WYKONANIE . PROGNOZA,
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rolk 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 . Rak 2026
Warto$é Ocena Wartoéé Qcena Wartadé Ocena Wartedt Ocena Wartost Ocen Warteét o
wskagnika wskainlka wskainika wskaintha wskainika ? | wkatnika cena
1) wskainik zyshownodci netto (%) .
ponide] 0% -0 . . . X
od 0% do 2,0% -3 -3,93 0 3,87 4 4,86 5 117 3 0,84 3 . Lo1 -3
powyiaej 2,0% do 4,0% -4 o : Co . '
sowyke] 4,0% -5 v v N v o
2) wskainik zyshownosci dzlatainosel
operacyjne] (%)
Wskainlki |ponize] 0% -0 o )
ryskownosel |od 0% do 3,09 .3 -393 0 3,85 ) 4 477 4 147 . 3 : 0,74 3 09 3
powyle] 3,0% do 5,09 - 4 ) i oy ; o
powyse] 5,0% -5 b v ¥ B : Yo
3) wshkainik zyshownoscl aldywdw (%)
ponizsj 0% -0 | . Co : o
od 0% do 2,0% -3 -4,46 0 4,64 5 6,32 5 1,69 .3 1,25 3 1,56 3
powyie] 2,0% do 4,0% -4 ) B o B . ; S
powyze] 4,0% -5 J b v ¥ ) ‘ - f
j J N . o ; .
RAZEM ] ‘J 1V u V R R Y ' PR
1) wskafnlk bieiace] ptynnoscl .
poniiej 0,60 «0
od 0,60 do 1,00 4 L ) . : : :
powyke] 1,00do 1,50 -8 0,84 4 1,14 8 1,47 8 088 .| 4 - 0,78 4 0,73 4
powyie] 1,50de 3,00 -12 . o :
powyiaj 3,00 lub jeieli zobowigzania , J i J 3
Walwinikl [Krétkoterminowe =02 - 10 v < 3 ¥ =
plynnosei
2} wskainik szybkief ptynnoscl
ponléej 0,50 -0 . N .
0d0,50do1,00 -8 : ’ 1 .
’ ' [ - .
powryze] 1,00 do 2,50 -13 ,78 3 1,97 13 1,57 13 .0,85 : 8 : 0,75 8 0,69 8
powyie] 2,50 |ub Jezell zobowlazania v ‘! , . . . . _
krdtkoterminowe =0zt - 10 v v T ¥ +f
RAZEM 1Y ny nV Y B z¥| VY
1) wskainik rotacji naleino$d (w dniach)
ponize] 45 dn! -3 . .
od 45 dni do 60 dnl -2 36,57 3 38,29 3 38,3 3 129,19 3 33,95 3 27,42 3
od 61 dni do 8C dni -1 L ‘! Ot L ; .
s - s i K - . Y . . i
Weknily |P2¥¥221 90 dnl 0 y v v A R v
efektywnesei )
2) wskainlk rotacjl zobowigzafi {(w dnlach] - . .
do 60 dni -7 : -l : :
od 61 dni do 80 dn! » 29,44 7 21,07 7 16,43 7 10,2 7. 13,9_8 7 13,54 ‘ 7
powye] 90 dnl -0 u y . i ) \j y
RAZEM Wy 10 4 0 A0 ¥ B R RV R BRI
1) wskainlk zadfuienla aktywéw [%) : ..
ponize] 40% -10 A i ! Kl L .
od 40% do 60% . -8 47,48 8 39,38 10 38,48 10 34,64 1w [ 38567 |7 .10 | 3.6 10
powyte] 60% do 80% -3 . ‘ o V . PN S
powyze| 80% -0 w ;J‘ AH [ . ) A . . Y
Wskainlkl . - . .
zadiuzenia |2} wskainlk wyplacalnoscl
od €,00 do 0,50 -10 ) :
od 0,51 do 1,00 -3 3 ’ . B o | -
4,07 o 218 , - . 1,52 B 1,
¢d 1,01do 2,00 -6 : " 4 L73 6 145 T 147 e,
od 2,01 do 4,00 -4 T B F
A 7 1 . s .
powyie| 4,00 lub ponizej 0,00 -0 ¥ # v ‘! . ¥ ¥
RAZEM s\ 1y sy | e s 154/
\/ T . = T - 7 - B
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 30 58 ¢ 61 Y| - 47 yj; R -2 AV

tgczna ocena w wysokoécl 61 punktdw na 70 mozliwych (t). 87,14%) w roku 2023 wskazuje na dalszg poprawe kondycji finansowo-ekonamiczne] Wojewédzkiego Szpitala dia Nerwowo
i Psychicznie Chorych w Swieciu,

W roku 2023 Szpital uzyskat dodatnia wartoscl wskainikdw zyskownoscl, Przychody podmiotu w peni pokryly ponleslone koszty, Szpital oslagnat na kanlec 2023 r. zysk netto, Kontrakt
zawarty z NFZ na 2023 r. zostat zwigkszony poprzez korzystnie)szq wycene punktowq swiadczeid oraz przystapienie do pilotazowego programu-Centrum Zdrowla Psychicznego, na kidre
szpital uzyskat kontrakt z NFZ w wysokoéci ponad 15 min zt, Na kalejne lata szpital planuje utrzymanle dedataich wskaZnikdw zyskownosci, Wskazniki piynnoéci wskazuig na zdolnosé
podmioty do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobawlgzad. W 2023 r. ulegly ane
poprawie w stosunku do 2022 r. Wskainlk efekiywnoci rotacji naleznogci wynosit 38 dni | informuje, e podmiot nie ma trudnosci ze éciaganiem naleinodci za $wiadczone ustug,
Wskain'k efektywnosci rotac)i zobowigzan wynasit 16 dnli stanowt, 2e zobowlgzania regulowane sq terminowo i nie ma trudnodel w ich sptacie. Y
Wskain'k zadfuZenia aktywow wynosit 38%. WskaZnik wyplacalnodcl w 2023 r. wynosit 1,73 t ma pozostad na zblizonym poziemie w latach nastepnych, co $wiadczy o prawidtowef H"
wysokie] wartosel funduszy obeych przypadajacych na Jednostke funduszu wiasnego, Wysoko$é wskaZnlkdw zadtuzenla nle éwiadczy o mozliwosc utraty zdolnoscl do terminoweg: ;
regulowania zobowiazan przez podmiot, W kolejnych latach Szpital bedzie realizowat ustugi pr. "Opleka psychiatryczna i leczenie uzaleinien” na podstawie zawartej umowy z NFZ,
Penadto planuje rozbudowe CZP o nowa siedzibg w Tucholi, uruchomienie Oddziatu Dziennego dla Dzieci i Miodziey, ZOL-u Psychiatrycznego | Oddziatu Rehabiltacji Psychiatrvc;f

&j,

Sporzgdiila: Paullna Karplk-Piekarek /'
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Wojewddzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. dr J. Bednarza w Swieciu
przesyta w zatgczeniu, skorygowany Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok
obrotowy 2023 wraz z prognozami na lata 2025-2026.

Zmianie ulegly 4 pozycje w czesci tabelarycznej Raportu:
1. Zobowigzania krétkoterminowe -od pozostatych jedn. z tyt. dostaw i ustug : 3 918 988,50
2. Dane dodatkowe- naleznosci wymagalne 2021 rok : 145 266,80
3. Dane dodatkowe- naleznosci wymagalne 2022 rok : 126 004,23

4. Dane dodatkowe- naleznoéci wymagalne 2023 rok: 53 506,41

Wojewobdzkie
i Psychiczni . gwd. Bednarza

ariusz Rutkowski

......................................................

(Kierownik Jednostki)

Wojewddziwe
Kujawsko-Pomorskie
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Wojewodzki Szpital dla Nerwowo | Psychicznie Chorych im. dra Jézefa Bednarza w Swieciu
jest Jednostka Samorzadu Wojewoddziwa Kujawsko-Pomorskiego
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GON 000281523 Wojewdbdzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych im. Dr J. Bednarza w Swieciu

tel, B2 331

Chorych

I. WPROWADZENIE DO RAPORTU

Zatgcznik nr 1

nazwa jednostki

. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cze$¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWE]

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2021r. 2022r. 2023 r. 2024r, 2025 r. 2026 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. JAKTYWA TRWALE v 36 434 867,57 v43 116 489,79 |+ ; hn.umw.mum,wm.. 44 wwu.mwm..qw . 48 627 wm.m‘mm.. 51088 uw,m.om :
I. |Wartosci niematerialne i prawne v 917,85 417 128,67 ", 208933,32 157 578,22 157 578,22 157 578,22
li. JRzeczowe aktywa trwale C 36433 949,72 < 42 663 814,88 43 950153,53 44 775 845,55 48 469 777,37 50930619,84
{il. |Naleinosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Jinwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 35 546,24 451210 4512,00 0,00 0,00
B. |AKTYWA OBROTOWE v/ 953363031 | 1428362113+ 2066617831, k. 1991220833 | '19476569,04 | 1878055380 -
I [Zapasy v 68270038 962 938,82 1464 795,27 \f 700 000,00 820913,21 954 003,35
Il. |NaleZnodci krdtkoterminowe, w tym: i/ 6051742,13 8198 149,69 11 9462 110,24 . 7490 699,25 9233 327,18 7 944 350,23
- od jednostek powiazanych z tytulu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie sptaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek 7 tytutu dostaw i usfug, w tym: <\ 4921 310,95 7215 %amhmmeh\ 8 557 306,13 ./ 4 7 465 699,25 9 206 627,18 7915781,23
- 0 okresie spfaty powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00
hi. |Inwestycje krotkoterminowe Vo781 049,52 5100 493,30 ¥ 9680 231,14 f\ 11657 770,68 9356 393,91 9 814 946,84




IV. {Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe x 18 138,28 f\ 22 039,32 M\ 59 041,66 63 828,40 65 934,74 67 253,42
 |AKTYWA RAZEM (A+B) 45968 497,88 ,\ 57 400 110,92 _w_\_ma.mm_m_ud.nm : 64 850 234,10 68 103 924,63 |69 868751,90 -
< — —
< |PASYWA ™ .
. : . : v
A KAPITAL ?.:%E WLASNY 5 363'287,05 \, ! - 10'368640,85 /14 419'484,80 _,,\, ©15512921,74 16340 377,78 17 431 257,83
i. [Kapitat (fundusz) podstawowy 11 973 086,65 4 11961 693,86 i)/ 11 915 429,79 c\ 11 915 340,00 11890 017,00 11 8%0017,00
II. |Naleine wptaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
M. |udziaty {akcje) wiasne {wielko3é ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1, |Kapitat {fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vi, [Pozostale kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata) z lat ubiegtych -4 559 531,36 ¥ -4 256 859,61 4/ 1592 201,26 2 504 054,74 3 597 581,74 4 450 360,78
VIIL | Zysk (strata) netto -2 050 268,24 ._ 2 663 806,60 4096 Nmmhu 1 v 1093 527,00 /\ 852 775,04 c\ 1 090 880,05
- L
1X. 10dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego {wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2021, 2022 r. 2023 r. 2024r. 2025 r. 2026 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
B. [ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA - . 40605 210,83 P ;47031470071 ) 5041020246 1|/ 2933731236 51763 546,85 52 437 494,07
I. JRezerwy na zobowigzania, w tym: 8326 168,00 4| g 10198 487,00 - / 12 260 486,00 ‘.,\._ 14 171 486,00 14 944 640,22 15 384 489,08
- na éwiadczenia emerytaine | podobne krétkoterminowa 713352,00  } 713 791,00 N 1188 023,00 3 13 720 486,00 14 694 640,22 15134 48%,20
- pozostate rezerwy krotkoterminowe 300 000,00y 300 000,00 | 451 000,00 - 451 000,00 250 000,00 250 000,00
. }Zobowigzania diugoterminowe, w tym: 3243218,48 ( 951 651,73 )y 315 mmmbw 12 000,00 12 006,00 12 000,00
- kredyty i pozyczki 1407 717,39 ) 935 487,89 303879,31 0,00
Ill. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 10258 381,37 ; 11454 091,14 12 365 236,25 8283 857,28 G944 937,55 10191 035,80
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyZej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw 1 ustug, w tym: 3918 988,50 ; 3 869 910,42 i m..\ 367087104 1 ) 2 609 200,00 3792 009,74 3909 562,30
- o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv. |Rozliczenia miedzyokresowe 18777 442,98\ ) 2442724020 |/  25464951,08 -} 26 869 969,08 26 861 969,08 26 849 969,18
PASYWA RAZEM (A+B} - . 45968497,88\] . 5740011092\  64829777,26 ¥ 64850234,10 68 103 924,63 69 868751,%0
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'RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

48 590 956,70 \

67 030 418,84

81 553 376,86 1

83 362 950,00

98984 272,75

105361 113,76

A |Przychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi
B |Koszty dziatalnosici operacyjnej 54244 694,38, 66 179 879,87 1 79 930 287,34 1| S92 357 405,00 100 486 060,49 106 889 420,03
C |2ysk ( strata) ze sprzedaty (A-B) -5 653 737,68  J' 850538,97 |/ 1623089,52 y)/ . 1005 545,00 -1501.787,74 -1 528 306,27
D [Pozostate przychody operacyjne 3614 562,87 N 1820501,56 ¥ 2660 884,86 1 \.... 97 982,00 2 260 066,78 2518 071,32
E |Pozostate koszty operacyjne 11 314,74 +F 20 346,79 )/ 266 604,62 L./ 10 000,00 10 500,00 11 025,00
F |2ysk(strata) z dziatalnosci operacyjne](C+D-E) -2050489,55 ' 2650693,74 §  4017369,76 J, = 1093527,00 747 779,04 978 740,05.
G |Przychody finansowe 297,10 N 16 689,24 Y~ 135382,25 | 0,00 105 000,00 112 140,00
H |Koszty finansowe 75,79 1880,38 .|- 31573,74 0,00 0,00 0,00
I Jzysk (strata) brutto (F+G-H) -2 050 268,24 2665502,60 . | 412077827 \f - 1093527,00- 852 779,04 1 090'880,05
I |Podatek dochodowy 0,00 1696,00 24522,00 \} 0,00 0,00 0,00
Pozostate obowigzkowe zmmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk ( strata) netto ( I-J-K) -2 050 268,241 2663 806,60 . . 409625627} ~ 1093527,00, 852 779,04, . 1.090 880,05 /
: 2 = 2
Dane dodatkowe S o . o :
przychody ogétem 52 205 816,67 68 867 609,64 ¥ 84 349 643,97 4 93 460932,00 101 349 339,53 107 991 325,08
koszty ogétem 54256 084,91 66 202 107,04 ¥ 80332 274,21 % ,. 92 367 405,00 100 496 560,49 106 900 445,03
amortyzacja roczna 964 870,33 1} 1764 726,88 2897 853,13 | 2 077 700,00 2 077 700,00 2077 700,00
jnaleznoici wymagalne 145 266,80 : 126 004,23 53 506,41 «\\ 0,00 0,00 0,00
zobowigzania wymagalne 0,00 .J/ 0,00 .K| 0,00 0,00 0,00 0,00

Rachunek przeptywéw E.m.:.mnw:ﬁr

> Pzeplywy pienigine z dziafalnosci operacyjnej ~/ 4787313,19 v 10382 317,24 v 6279746,83 4109 196,54 3323953,96 5458 552,93
B. |Pzepfywy pienigine z dziatalnosci inwestycyjne] v -5576 986,65 4 8022 459,53 v -4022 260,50 -3 240 000,00 -5 000 000,00 -5 000 000,00
C. |Pzeptywy pienieine z dzialalnoscei finansowej i -40 413,83 ,\ -40 413,83 . m..w,. 2322251,51 786 891,58 -303 879,31 0,00
D. [Przeptywy érodkéw pienieinych netto (A+-B+-C) ., 83008720 | ./ 231944378 | £ as7973784 1 656 088,12 -1979 925,35 458 552,93

Wykonanie Prognoza
Lp. Tresc
2021 r. 2022r. 2023 r. 2024r. 2025 r. 2026r.
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.

Wskazniki ekonomiczrio-finansowe




Zyskownosé

Wskainik zyskownosci netto (%}
wynik netto*100 / przychody cgolem

-3,93

v\ 3,87

4,26

1,17

0,84

1,01

Wskaznik zyskewnosci dziatalnosci operacyinej (%)
wynik z dzigfaln.operacyjnej*100 / przychady netto ze sprzedaiy | zréwnane z
nimi+pozostofe przychody operacyjne

-3,93

V4 3,85

4,77

1,17

0,74

0,51

Wskaznik zyskownosci altywow (%)
wymlk netto*100 f $redni stan aktywdw

-4,46

4,64

g
.

6,32

1,69

1,25

1,56

Plynnosé

WskaZnik biezacej ptynnoéci

aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterm. z tytufu dostow i ustug o okresie splaty
powyzef 12 m-cy-krétkoterm. rozliczenia migdzyokres. [ zobowigz. krotkoterm.-
zobowigzania z tytulu dostaw | ustug o okresie wymagalnosci powydef 12 m-
cy+rezerwy na 2obowigz. kratkoterm.

0,84

1,14

1,47

0,88

0,78

0,73

Wskaznik szybkiej ptynnosci

aktywa obrotowe-naleznodci krotkoterm. z tytutu dostaw I usfug o okresie splaty
powyiej 12 m-cy-krotkoterm. rozliczenia migdzyokres.- zapasy/zobowigz.
krotkoterm.- zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzef
12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krdtkoterm.

0,78

e 1,07

1,37

0,85

0,75

0,69

m*m_a.:._z:o.m.m

Wskaznik rotacji naleznosci {w dniach)
<sredni stan naleznosci z tyt, dostow j ustug® liczba dni w okresie (365) [ przychody
netto ze sprzedazy | zréwnane z nimi

e
ony,

36,97

38,30

29,19

33,95

27,42

Wskaznik rotacjl zobowigzar (w dniach)
éredni stan zobowigzar Z tyt. dostow § ustug™ liczba dni w okresie (365} /przychody
netto ze sprzedasy [ zréwnane z nimi

Ly

29,44

16,43

10,20

13,98

13,54

Zadiuzenie

Wskaznik zadfuzenia aktywoéw (%)
zobowigz. dfugotermin.+zobowigz, krétkotermin+rezerwy na zobowigz. faktywa
razem

MM 39,38

38,48

34,64

36,56

36,62

Wskainik wyptacainoici

zobowigz.dlugotermin. +zobowigz.krétkotermin. +rezerwy no zobowigz. /fundusz

wiasny

;2,18

1,73

1,45

1,52

1,47




2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

{syntetyczna analiza poszczegéinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwafych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowigzan i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeplywu Srodkéw pienieznych) .

Zatgcznik nr 2

IIl. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUAC)I EKONOMICZNO-FINANSOWE)
Zatgcznik nr 3

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Zatacznik nra

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowuijgce raport)
Zatacznik nr 5
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Zatacznik nr 4
Informacja o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji i finansowaniu swiadczen
oraz okresla kwalifikacje Swiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu zabezpieczenia
oraz wskazanie profili systemu zabezpieczenia, zakreséw lub rodzajéw $wiadczen, w ramach ktdrych
bedg udzielane $wiadczenia opieki zdrowotne] w systemie zabezpieczenia. Wykaz
Swiadczeniodawcéw zakwalifikowanych do poszczegdlnych poziomow systemu zabezpieczenia
zostat ogtoszony i obowigzuje od 2017 r.. Szpital nie spetnia wymogéw i nie jest zakwalifikowany do
tegoz wykazu,

Zatozenia do prognozy przychoddw i kosztéw.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2023 r. Do prognozy
przychodow na lata 2023-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze $rodkow publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dziatalnoéci Szpitala realizowane w biezgeym roku.

Szpital obecnie realizuje ustugi pod nazwg ,Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznieri” oraz ustugi
w Centrum Zdrowia Psychicznego — udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej PROGRAM PILOTAZOWY
CZP.

Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznier realizowana jest na podstawie umowy z Narodowym
Funduszem Zdrowia, Oddziat Kujawsko-Pomorski z siedzibg w Bydgoszczy, nr 23/B0008/PSY wraz
z aneksami. Ostatni Aneks 117 {FM) z dnia 29.04.2024 gwarantuje Szpitalowi kontrakt na kwote
33.582.550,37zt. W chwili obecnej zgodnie z Aneksem dnia 29.04.2024r. przedtuza sie okres
obowigzywania umowy do 31.12.2024r. Kwota zobowiazania Funduszu wobec Szpitala za okres
od 01 lipca 2024 do 31 grudnia 2024 okrelona zostanie w odrebnym aneksie.

Ustugi w Centrum Zdrowia Psychicznego realizowane s3 na podstawie Umowy Nr 2022/B0008/CZP
zawartej dnia 14 lipca 2022r. oraz Anekséw do umowy. Ostatni Aneks 14 (P21ROZP.CZP) z dnia
28.03.2024r. okredlajacy w 2024 roku warunki realizacji umowy gwarantuje Szpitalowi uzyskanie
przychodéw w kwocie 10.091.690,49z2t za okres od 01.01.2024r. do dnia 30.06.2024r. - NFZ wwynhiku
dokonanych rozliczeri zmniejszyt kwote ryczattu przeznaczonego na Centrum Zdrowia Psychicznego
Szpitala o kwote 964.582,07z1.

Wartosci kosztéw i wydatkéw ujete w prognozie na 2024 réwne sa wartoéciom planu finansowego
na 2024 rok zaopiniowanego przez Rade Spoteczng i przedtoionego w Urzedzie Marszatkowskim
(jednostce nadzorujacej). W chwili obecnej nie wiadomo jeszcze, czy zagwarantowane przez strone
rzadowg podwyzki wynagrodzen w stuzbie zdrowia znajda swoje pokrycie w uzyskaniu dodatkowych
srodkéw finansowych na ten cel.

Kolejne podwyiszenie najnizszego wynagrodzenia zgodnie z ustawq zakfada, ze minimaine
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej (przecigtnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie ogltoszonego
przez Prezesa GUS w Dzienpniku Urzedowym RP ,Monitar Polski”) i wspotczynnika okreslonego
w zatgczniku do ustawy.

Przecigtne miesigczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej, od ktorego zalezg podwyiki
od lipca 2024, opublikowane przez GUS wyniosto w roku 2023 — 7.155,48zt | w poréwnaniu do
przecigtnego wynagrodzenia za rok 2022 wzrosfo o 11,3%. Ustawowe uregulowania w tym zakresie
wprowadzajg mechanizm corocznej automatycznej waloryzacji minimalnych kwot wynagrodzen
zasadniczych poczgwszy od 01.07.2021 r. do roku 2027.
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wyniesie 6%, a w dalszych latach nie moze byC nizszy niz odpowiednio: 6,2% w 2024 roku,
6,5% w 2025 roku i 6,8% w 2026 roku, az do osiggnigcia 7% PKB w 2027 roku.

Do okreélenia zardwno przychoddw i kosztéw zwigzanych z prognozg starano sie urealnié
sastosowane wskazniki uwzgledniajac wytyczne Panstwa. W roku 2024 przyjgto wielkosci okreslone
w Planie Finansowym Szpitala na rok 2024, za$ w latach kolejnych przyjeto nastepujgce wskazniki:
wskaznik wzrostu kosztdw w roku 2025 na poziomie 4,1%, w roku 2026 —3,3%.

Podstawa obliczen byly wielkoéci historyczne za lata 2021-2022, poniesione koszty w roku 2023
oraz wielkosci ujete w Planie Finansowym Szpitala na rok 2024.

Nadal duzym ryzykiem dla gospodarki jest wcigi trwajaca wojna w Ukrainie, ktorej skutkiem
dla finanséw Szpitala jest wzrost cen na podstawowe surowce: energig, gaz, wode, artykuty
zywnosciowe iartykuty niezbedne dla zachowania odpowiednich warunkéw bezpieczeristwa
i higieny pracy, jak réwniez wzrost cen ustug obcych.

Nalata 20252026 Szpital przyjaf wzrost przychodéw netto ze sprzedazy na poziomie odpowiednio
6,5% i 6,8%. Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej na rok 20251 2026 — 5%.
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Zatgcznik nr 3
Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielny publiczny zakiad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansows
na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Proghoza na okres 2025-2026 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 53a ust.2 i ust.3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (t]. Dz, U. 22021 r. poz. 711).

SPZOZ pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnoéci i reguluje
zobowiagzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j.

Wskazniki makroekonomiczne

Podstawg okreslenia wskaZnikéw wzrostu przychoddw i kosztéw w latach 2025 do 2026 byty
wielkosci ujete w Wieloletnim Planie Finansowym Paristwa na lata 2024-2027 — zatacznika
do uchwaty nr 38 Rady Ministréw z dnia 30 kwietnia 2024r., dane finansowe (historyczne) Szpitala
za lata 2021-2023, a takze dane wynikajgce z Planu finansowego Szpitala na rok 2024.

Wedtug zatozers makroekonomicznych opublikowanych przez Rade Ministréw w Wieloletnim Planie
Finansowym Panstwa realny PKB w roku 2023 zwigkszyt sie o zaledwie 0,2%. Gtéwng przyczyna
spowolnienia gospodarczego byto znaczne ostabienie dynamiki spozycia prywatnego wywolane
inflacjg i zwigzanymi z nig konsekwencjami, czyli czasowym spadkiem pfac realnych i zaostrzeniem
polityki pienigznej. Natomiast w roku 2024 przewidywane jest ozywienie gospodarcze — wzrost PKB
przyspieszy do 3,1%. Wptyw na to bedzie miata spadajaca inflacja, jak rowniez powrdt do wyraznie
dodatniej dynamiki ptac realnych wspieranej przez podwyiki ptacy minimalnej oraz wazrost
wynagrodzen w sektorze publicznym. Oczekuje sig, ze PKB w 2025 roku zwigkszy sie do 3,7% i bedzie
to rok najszybszego tempa wzrostu w horyzoncie prognozy, w roku 2026 - 3,4%, w 2027 roku — 3,0%.
»Scenariusz przedstawiony przez Rade Ministrow zaktada, ze w pierwszej potowie roku 2024 inflacja
pozostanie ha hiskim poziomie 5,2%, a nastgpnie spodziewany jest jej wzrost wynikajacy
z odmrozenia cen pradu i gazu dla gospodarstw domowych. W kolejnych latach inflacja nhadal bedzie
spadad, lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza, $rednioroczna
inflacja wyniesie 4,1% w 2025 roku, 3,3% w 2026 roku oraz 2,5% w 2027 roku.”

W 2024 roku przewiduje sie wzrost przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej
w wysokosci 11,9%,. W ujeciu realnym przecietne wynagrodzenia wzrosng o 6,4% w pordwnaniu
do 0,9% wzrostu w roku ubiegtym. Wptyw na tak znaczacy wzrost maja przede wszystkim podwyzki
ptacy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W roku 2025 wynagrodzenia
wzrosng o 7,1% czyli 3 punkty procentowe powyzej prognozowanej inflacji.

W prognozach poziomu wynagrodzeti w latach 2025-2026 przyjeto wskaZnik na poziomie 6,5%.
Obcigzenia zwigzane z narzutami ZUS wynoszg 22,03 % podstawy wynagrodzen.

Rok 2024 bedzie kolejnym rokiem wzrostu nakfaddw na opieke zdrowotna. Zgodnie z ustawa z dnia
27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych
(Dz. U.z 2022 r. poz. 2561, 2 péin. zm.) wskaznik naktaddw na zdrowie w relacji do PKB w 2023 roku
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W roku 2023 liczba punktéw wyniosta 61 {na maksymalng ilo$é pkt 70) i w stosunku do roku 2022,
ktdra wynosita 58 pkt. wzrosta o 3 punkty. Uzyskana liczba punktéw stanowigca
87,14% maksymalnej liczby punktéw mozliwych do uzyskania wskazuje na efektywng i stabilng
sytuacje finansowa Szpitala. '

Poprawity sie wskazniki zyskownoici — gdzie wskainik zyskownosci operacyjnej wyniost
4,86% i okreéla ekonomiczng efektywno$é dziatania Szpitala, z uwzglednieniem dziatalnosci
podstawowe]j oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.

Wzrdst wskaznik ptynnosci finansowej, okreslajacy zdolnosé Szpitala do terminowego regulowania
zaciagnietych zobowigzari krétkoterminowych — wskaznik ptynnosci biezgce] - zwigkszyt sig do
wartosci 1,47 w roku 2023, podczas gdy w roku poprzednim wynosit on 1,21.

Poprawie ulegt wskaznik efektywnosci tj. rotacji zobowiazan w dniach, skrocit sig o 4 dni, natomiast
wskaznik rotacji naleznosci handlowych wzrést-o ok. 6 dni.

Wskaznik zadtuzenia aktywdw natomiast obnizyt si¢ do poziomu 38,48%, ktéry informuje o stopniu
finansowania aktywéw kapitatami obcymi - jest wielkoscig prawidtowa oceniong na 10 punktow.
Wskaznik wyptacalnosci okreslajacy wielkosé funduszy obcych przypadajgcych na jednostke
funduszu wiasnego obnizyt sig i wynosi 1,73, natomiast w roku 2022 wynosit 2,18,

stawki okreélone w kontrakcie z NFZ na rok 2023 gwarantowaly Szpitalowi pokrycie kosztow
funkcjonowania, terminowe regulowanie zobowiazari i zachowanie ptynnosci finansowe;j.
Przychody ogétem w roku 2023 wzrosty w stosunku do roku 2022 o 38,48%, natomiast osiagnigty
wynik jest wyzszy niz planowany o 3.982.588,27zt . Mimo wysokich kosztéw statych, podwyzek cen
materiatéw, lekéw, ustug i innych niezbednych do udzielania $wiadczer zdrowotnych zasobow, ktore
ponosi Szpital, dziatalnosé jednostki okazata sig rentowna. Szpital w roku 2023 dazyt do optymalizacji
kosztow szukajac oszczednosci. Pomimo wzrostu cen energii, zakupu zywnosci, $rodkdw czystodci,
ustug pralniczych czy tez transportu chorych Szpital starat si¢ negocjowaé ceny, aby zminimalizowac
koszty przy rosngcej inflacji.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztow jest zagwarantowany wzrost wynagrodzeri dla pielegniarek
i lekarzy oraz pozostatych pracownikéw medycznych i niemedycznych dziatalnosci podstawowej,
ktéry w roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022 wyniost 116%.

Pozostala dziatalno$¢ operacyjna polegajaca na $wiadczeniu innych ustug niemedycznych
m.in. sprzedazy prowadzonej przez bufet oraz catering $wiadczony przez kuchnie szpitalng
wygenerowaty dodatni wynik na tej dziatalnosci w wysokosci 686.520,00zt.

Szpital na przestrzeni lat 2018-2022 zaczgt odbudowywaé warto$¢ majatku trwatego, jego wartosc
wzrosta w 2023 r. o kolejne 908tys. zt w stosunku do roku 2022; w 2022 wartos¢ wzrostu wynosi
12.390tys. zt w stosunku do roku 2021.

Wartoéci zardwna naleznosci jak | zobowiazan ksztattujg sie na bezpiecznych poziomach. Naleznosci
wymagalne to wierzytelnosé od mieszkaricow z tytutu opfat, naleznosci za ustugi realizowane
na zlecenie saddw i prokuratur, pacjentdw za transport i pobyt z powodu braku ubezpieczenia.
Rezerwy na zobowigzania wobec pracownikéw w miare corocznego wzrostu ptac bedg nadal rosty,
natomiast pozostate rezerwy z tytutu roszczeri pacjentdéw winny ulec minimalizacji, a w kolejnych
latach nie powinny mie¢ miejsca.

" Elektronicznie " Elektronicznie

M on i - podpisany przez Da rl U SZ podpisany

-~ Monika Cylka ' przez Dariusz
o Data: Rutko  Rtkowsk
a GCMlKa 2024.05.27 Kierowr k Jedh2afa:
 11:52:20 +02'00° wski 20240527 5
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Zatgcznik nr 2

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za rok obrotowy 2023

Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej
hie sg nastawione na osigganie zysku. Rok 2023 {podobnie jak rok 2022} zakoriczyt sie osiagnieciem
zysku netto w kwocie 4,096.256,27z1. Zgodnie z oswiadczeniem Dyrekcji Szpitala zostanie
przeznaczony ha pokrycie strat z lat ubieglych, w kwocie 1.592.201,26 — pozostata czes¢ zysku
w kwocie 2.504.055,01zt bedzie zabezpieczeniem ewentualnych strat przysztych okreséw.

Dobra sytuacja finansowa Szpitala, wynika gtéwnie z wynegocjowanego kontraktu z NFZ,
ktory gwarantowat uzyskanie przychoddéw w roku 2023 na poziomie 64.198.059,88zt - zgodnie
z Aneksem 109 (P43} do Umowy nr 18-23/B0008/PSY o udzielanie $wiadczer: opieki zdrowotne;
opieka psychiatryczna i leczenie uzaleinierh oraz uruchomienia z dniem 01.07.2022 r. Centrum
Zdrowia Psychicznego zgodnie z Umowa Nr 02-00-00809-22-11/2022/CZP o udzielanie $wiadczen
opieki zdrowotnej program pilotazowy CZP, gwarantujacej przychody na poziomie 15.274.330,94zt,
Stworzenie Centrum przyczynito sie do rozszerzenia dziatainosci Szpitala poprzez uruchomienie
szesciu oddziatéw psychiatrycznych ogdélnych, oddziatu dziennego psychiatrycznego dla dorostych,
dwéch punktéw zgtoszeniowo-koordynacyjnych, w tym jednego z poradnig zdrowia psychicznego,
czterech poradni zdrowia psychicznego, zespotu leczenia Srodowiskowego oraz izby przyjed.
Centrum Zdrowia Psychicznego to miejsce, ktdre oferuje natychmiastowe wsparcie przez catg dobe
- bez skierowania, bez zapisywania sie na wizyte. Pomoc dostosowana jest do potrzeb pacjenta.
Obejmuje wizyty w poradniach, pobyt na oddziale dziennym lub catodobowym, wsparcie zespotu
leczenia $rodowiskowego, ktory odwiedza pacjenta w domu, by pomagac jemu i jego rodzinie.
Indywidualny plan leczenia opracowujg specjalisci na podstawie kontaktu z osobg doswiadczajacy
kryzysu psychicznego.

Przeprowadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
analiza wskaZnikow ekonomiczno-finansowych Szpitala wskazuje wielkosci dodatnie we wszystkich
wskaZnikach.

. 2023
WSKAZNIKI Y
wartosc PUNKTY
wskaznika
ZYSKOWNOSCI

operacyjnej 4,86% 5

l. | sprzedazy netto 4.77% 4
aktywdw (ROA) 6,32% 5
RAZEM 14

PEYNNOSCI FINANSOWEJ
I biezgcej ptynnosci- 11l stopnia -CR 1,47 8
" | szybkiej plynnosci - It stopnia -QR 1,37 13
RAZEM 21
EFEKTYWNOSCI
il rotacji naleznosci handlowych w dniach 38,30 3
" | rotacji zobowigzan w dniach 16,43 7
RAZEM 10
ZADLUZENIA

I zadtuzenia aktywow (ogoélnego zadiuzenia) 38,48 10
" | wskaznik wyptacalnosci 1,73 6
RAZEM 16

EACZNA LICZBA PUNKTOW (na maksymalna ilogé punktéw 70) 61

% MAKSYMALNEJ LICZBY PUNKTOW 87,14%




Zatacznik nr 1

Woprowadzenie do raportu

1.Nazwa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej:

WOJIEWODZKI SZPITAL DLA NERWOWO [ PSYCHICZNIE CHORYCH IM. DR J. BEEDNARZA
2. Siedziba

SWIECIE

3. Adres

UL. SADOWA 18, 86-100 SWIECIE

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Tel. 52 33 11 031, fax 52 33 24 541,
sekretariat@szpital-psychiatryczny.swiecie. pl

5. Numer identyfikacyjny REGON
(00291523
6. Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym
0000034171
7. Data wpisu i numer rejestru podmiotow wykonujgcych dziatalnosc leczniczg
Data wpisu: 04-03-1994r; nr ksiegi rejestrowej 000000002253, organ W-04
oy  Elektronicznie . Elektronicznie
Mon | k podpisany przez Da FuUusz :

odpisany przez
Monika Cylka BanEsz 7F
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Tabela podsumowujaca wynikl oceny sytuacjl ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkle] Przychodn] Zdrowia Psychlcznego w Bydgoszezy

WYKONANIE ) PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok .20234 X Rok 2025 Rok 2026
Wartodt Wartodt Warto$é Wartos¢ Wartoéé Wartodé
wskatnila Ocena wskainika Ocena wskainlka Ocena wskaénika Ocena wskainika Qcena 3 Oc.ena
1) wskainlk zyskownedei netto (%)
ponite] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 6,52 5 6,14 5 3,08 q 0,03 3 0,23 3 0,23 3
powyie] 2,0% do 4,0% -4 ’
powyie] 4,0% -5 ‘ /
4 v v v . v W
2) w'afnll zyskownotci dzlalalnodct
aperacyjnej (%)
Wskafnlkl | panie] 0% -0 . :
2yskownofcl | od 0% do 0% 3 6,51 5 4,48 4 0,15 3 0,09 0. 0,23 . 3 0,23 3
powyial 3,0% do 5,0% -4 ; _ i W
powyie] 5,0% -5 W y o 4 W
3) wskadnlk zyskownosel aktywow [9%)
ponitej 0% -0 . . R
od 0% do 2,0% -3 8,22 5 5,84 5 3,3 4 003 | 3 0,26 3 0,26 3
powyie] 2,0% do 4,0% -+ 4 !f o e .
powyiej 4,0% -5 . V \f'
1 | o AN
RAZEM Y u ¥ uy ey : sy 9 \J
1) wskainik biazace] plvnno!éi e
ponliej 0,60 «0
o0d 0,60 do 1,00 4 ) ) B
powy2ef 1,00 do 1,50 -8 11,41 10 11,8 10 13,01 10 136 0 13,48 10. 1552 - 10
powye 1,50 do 3,00 -12 . i ' :
powyzel 3,00 luk [ezeli zohowigzanla 12 ) v . ) ¥
Wskatniki |krétkoterminowe =0zt - 10 W v N R
plynnodc!
2} wskainik szyblde) plynnosci
penize] 0,50 -0
0d0,50do 1,00 -8 -1 .
powyie] 1,00 do 2,50 - 13 11,41 10 11,8 10 13,01 10 _ 13,6 |E 16 13,48 10 1352 10
powyze] 2,50 lub Jezell zobowlgzania e . i
A ; i 3 . . ¥ . i
krétkoterminows = 0zt - 10 i Yy W W
- 7
RAZEM 20 m 20,0 20y 20, Jo v
1) wskainik rotac)l naleinosci {w dnlach)
ponize] 45 dnr -3 - e .
od 45 dnl do 80 dnf -2 3395 3 32,38 3 28,13 3 30,47 .3 28,78 3 29,03 3
od 61 dnido 906 dnf w1 ) .
powyie] 90 dni -0 b . v v ’ 3 . v
Wkazniki 1% . 1
efektywnodct
2) wshaZnlk rotacji zobowlgaar {w dniach} . .
do 60 dni -7 . .
odSldnldos0dnl -4 14,53 7 13,31 7 8,81 7 a2 |7 20,73 7 20,61 7 .
powryza] 90 dnl -0 : )
} ! .
d J ¥ v v v
RAZEM 10 0V w0 S | L 0.7 10 1
1) wskaintk zadiuzenla aktywow (%)
ponize] 40% -10 . . o .
od 40% do 60% 8 7,24 19 7,08 10 6,53 10 [LE -10 . 645 .10 643 10
powyie] 60% do 80% -3 . ) } ' 5 . - .
powy’e) B0% -0 12 }'f V A y.l : : .. 7 . \f . B {,
Wkagnlk
zadluienla
2) wskaznik wyptacalnodel
ad 0,00 do 0,50 -10 PR .
ol 0,51 do 1,00 -8 " are : : y o7
ac 1,01 do 200 & 0,08 10 0,08 10 0,07 10 O,D"._’ 10 . ) Q,O? . 10 0,07 . ¢
od 2,01 do 4,00 -4 ; v of E
powyia] 4,00 lub papizej 0,00 -0 v Y ‘j ¥ u'/ ¢
RAZEM 205, 20y 0. . T R 20y 2007
EACZNA WARTOSE PUNKTOW 65 Y 61 61 Y 86| . 1 sew|. 1 5%

taczna ocena w wysokosdl 61 punktdw na 70 mozliwych {tj. 87,14%) w roku 2023 wskazuje na dohrg kondycje finanscwe-ekonomiczng Wojewddzkiej Praychodni Zdrowia
Psychicznego w Bydgoszczy,

Wskainik! zyskownoscl s wysokie ale w latach nastepnych majg ulec obnizeniu, a wskaznik zdolnogci aktywdw do generowania zysku ma ulec réwnie? znacznemu obnizenly.
Wekainiki plynnoscl wskazujq na zdolnesé podmictu do terminowego regulowania zohowigzari krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnesci do terminowego
regulowania zchowigzan, 53 wysokie | wystepuje nadplynnasé.

Wskaznik efektywnosci rotac]l naleinogci wynosit 28 dni 1 oznacza, 2e podmiot nie ma trudnosci za dcigganiem nalenodci za $wladczone ustugi. Wskaznik efektywnaoscl rotacji
zobowigzari wynosit 8 dn informuje, ze 20howiazania regulowana sq terminowo 1nie ma trudnoécl w ich s placie.

Wskainik zadtuzenla aktywéw wynosi ponize] 40 %, tf. podmist prawidlowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalno$ci wynosit 0,07 i $wiadczy o prawidiowe] wielkoscl funduszv’.ubcych
przypadajacych na jednostke funduszu wlasnego, Wysokosé wskaznikdw zadiuzenia nie swiadczy o mozliwoscl utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan przes?
podmiot, {
Prognoza na lata 2024-2026 przewlduje uzyskanie 56-59 punktéw przy maksymalne] punitacii wskasnikow phynnoicl, efektywnodd | zadtuzenia. Przychodnia planuje dalej ger\]I frowat
2yski, lecz poprawy beda wymagaly wskazniki zyskownodel. Przychodnla planuje utrzymanie wskasnikéw plynnodei na wysokim poziomie poprzez gromadzenie rodkéw finansbwych
na lokatach bankewych na budowe nowego Centrum Zdrowia Psychlcznego Bydgoszezy,

Sporzadall Paulina Karpik-Piekarek [
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Wojewddzka Przychodnfé VZdrowia Psychicznego w Bydgoszezy przesyla

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz za 2021-2023 rok oraz prognoze na lata
2024-2026. :

Podpis .vevieerises

Wolewddztwo

KUJAWY Kujawske-Pomorskie

POMORZE

Wojewodzka Przychodnla Zdrowia Psychicznego w Bydgoszezy
jest Jednostka Samorzadu Wojewddziwa Kujawsko-Pomerskiego



RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE]

WOJEWODZKA PRZYCHODNIA ZDROWIA PSYCHICZNEGO W BYDGOSZCZY

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

rozwa fednostk!

Wojewddzka Przychodnla Zdrowla Psychlcznego w Bydgoszczy powetans zostata z dnlem 15,08,1992 r. Whisana do KRS pod nr 0060001942 oraz do Rejestiu Wolewody pod nr 000000002264, Przychodnia dziata w
formie samodzislnego publicznego 2akladu opleki zdrowotne), Podmiotern tworzacymi sprawujgcym nadzor nad Przychednly Jest Wejewddztwo Kujawsko-Pomorskie. Dyrektorem Praychodni jest mgr Wiestaw

Kietbasitiski.

Giéwnym celer Przychadni Jest podejmowanle dzlataf ks rzecz ochrony oraz poprawy stanu zdrowia psychlcznege ludnodel w postaci:
1/ specjalistyezne] opiekl w zakresle psychlatrli derostyeh, dzleci i miodziezy;

2/ pschoterapll Indywidualne] | grupowe] dorostych, dzlec! | miodzisiy;
3/ terapil uzaleinien od alicchalu | wspdtuzaleznlenia;
4/ porad logopedycznych,

Cbecnie Przychodnia realizujqc kontrakt 2 NFZ zatrudnia na konlec 30,04.2034 r, - 81,70 etatéw na umowe o pracg craz 17,80 etatu na umowach cywlinc-prawnych (lekarze terapeuci, logopedsi).
0. ANALIZA SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY
1. Czgé¢ tabelaryczina sytuacjl ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan
finansowych za dany rol (bilans, rachunek zyskéw | strat)

Wykonania Proghoza
Lp. Tresé Y g
2021 2022r. 2023 r, 2024 . 2025 r. 2026 1.
1. 2. 3. 4, 5. 3 7. -
. eians B : [ERTREIE P ; '
T T T e T e T T ————T———
JaxrywaTRIvALE - T N\A118a 14642 |\ /118305901 | 14111746535 | . 1022500,04 863 780,64 1| 961 660,82
L |Wartosct nlematerlalne | prawne / 0,00 0,00 ; 0,00 0,00 9,00 0,00
. |Rzeczowe aktywa trwale \./ 1184 146,42 U/ 1183 059,01 \/ 1117 465,35 102250004 963 780,64 961 660,82
. |Naleinaset diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, finwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
V. [Dlugoterminowa rozliczenla misdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00
AKTYWA OBROTOWE . - . V581728565 |6 422357.01 | L/ 660173770 | Geesoon00 | 674500000 | 6765 000,00
I |zapasy 0,00 w7’ 0,06 I o00 0,00 0,00 0,00
H. {Naleznogcl kréthoterminowe, w tym: s 682 862,60 / 693 799,78 \;’548 945,15 725 000,00 700 000,00 720 000,00
- ad Jednostek powlazanych z tytutu dostaw | usiug, w tym: 0,00 A \, 160,00 \/ 1710,00 0,00 0,00 0,00
- o akresle sptaty powyie] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
»od pozostatych Jednostek z tytutu dostaw | usfug, w tym: i /619 462,60 u‘f 621237,78 Vi 615 659,15 700 000,00 590 000,00 700 000,00
-0 ckresie splaty powyia| 12 m-cy / 0,00 7 0,00 v . 0,00 0,00 0,00 0,00
ilI. JInwestycle kratkoterminawe \/{5,104 038,68 ,,‘.‘J?i 5 587 304,88 v"‘, 5809 357,24 5 800 000,00 6000 000,00 & 009 000,00
V. |krétkoterminowa rozliczenta migdzyokresowe v/ s0msa3r | 7 arsass v/ 43aan1 . 44000,00 45 000,00 45 000,00
. |AKTYWA RAZEM (A4B) .~ N \‘){_'q_m' a0207 | 750541602 71920805 ] v 69150004 |\ 770878064 - ‘/7 726 660,82 -

s |/ susassie |/ soaz 661,92 18736082 | 718966082 | " 720966082 | 72396082
I |Kapitai {fundusz} podstawowy ‘/ 2082 294,46 \ / 208229446 \ / 2082 294,45 2082 294,46 208229446 2082 294,46
Il |Naleine wplaty na kapitat podstawowy (wiellwéé ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I, JUdaialy (akc)e) whasne (wielka$¢ ujemna) 0,00 B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Kapital [fundusz) zapasowy ‘,f 3976 575,41 u" 4412 056,83 v;‘" 4850 367,45 5 105 066,36 5107 366,36 5127 366,36
V. |Kapitaf (fundusz) 2 aktualizac)l wyceny 0,00 C,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. |Pozostate kapitaly {fundusze) rezerwowe 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [2ysk {strata) z lat ubleglych B 0,00 P 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
Vill. | Zysk {strata) netto /" sss3anaz | W 43331063 \/ 25469890 " 2300,00 " 20 000,00 W 2000000
I, |Odpisy 2 2ysku netto w clagu roku ohrotowega (wielko$t ulemna) 0,00 0,00 g,00 0,00 0,00 0,60
Wykonanie Pragnoza
Lp. Tresé
2021, 2022r, 2023 v, 2024 v, 2025r. 2026,
1, 2, _ 3. 4, 5. 6. 7. 8.
B zq:_a_ow_m;'.q'_ﬁim_ I'.IIIIIEZE}.!WY"N._A_'\_ Z:Q_BIGIW'IA.Z.&N'_I'&_' _ o \/507 050,78 o \/ 512 man | g sz | - o1 33922 1 ) _ggé.iw,sz_ R s .n_o'o,ou
I, |Rezerwy na zobowlazanla, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na éwiadczenia emerytalne | podobne krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- pozostale rezerwy krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. {Zobowdgzania diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty | pozyezki y 0,00 . 0,00 r 0,00 0,00 0,00 ,0,00
Hl. |2obowigzanta kréthoterminowe, w tym; A co7 050,78 4 53247608 ;/ 504 283,61 487 000,00 497 000,00 297 yﬂoo,oo
- wobec jednostek powlazanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: l/ 433,00 \ )-" 273,00 J 479,00 0,00 0,00 [ 0,00
- 0 okresie wymagalnoscl powyiej 12 m-cy . 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ’ 0,00
- wobee pozostalych Jednastek z tytul dostaw i ustug, w tym: i /' 1o2870,08 437 000,00 457 000,00 457 000,00
- o okresle wymagalnodel powyzej 12 m-cy 0,00 c,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, |Rozliczenla mlgdzyolresowe 0,00 J AD 278,02 \/" g 27 558,62 14 838,22 211982 0,00
_‘ PASYWA RAZEM (A4B) - - unrqo'z,d? 1 \/7 50541602 'VI”;)? 71920305 | #soasoon- | ¥ 770878068 1/ 7726/660,52




'|RACHUNEK Z¥YSKOW | STRAT

/
Vs

Przychady netto ze sprzedaiy | zréwhane z niml

\/ &ese 654,84

Y %7 005 604,69 ' 801117496 8 385 000,00 8 750 000,00 8 800 000,00

B |Koszty ddalalnosd operacylne] N 628978085 | , / 6es367230 |+ goissogsa 8392 700,00 8730 000,00 8 780 000,00

€. J2ysk ( strata) ze sprzedazy [A-B) " 419923,99 \/ 3119385 |/ 772358 -7 700,00 20 000,00 :20:000,00

D |Pozostale prrychody operacyjne v 1451195 | \, 605688 17 2441366 0,00 0,00 0,00

E fPozostale kasxty operacylne 7 oe7 \, 3856 V4 034,15 0,00 0,00 0,00

F- |2¥sk(strata) z dzlatalnoécl operacylnel{C+D-E) v,/ 434,434,098 L/ 314163,09 t /1258593 -7700,00 20 000,00 20 00000

G |Przychody finansowe v/ 100654 L4 124185,20 4 243 102,97 10 200,00 0,00 0,00

H |Koszty finansowe S 8020 e 2175 ./ oo 0,00 0,00 0,00

I |zysk (strata) bruteo (F+G-H) Y asssetaz |\ asmoes |/ 2sae0m9 230,00 20.000,00. © 2000000

1 |Podatek dechodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

K |Pozostale chowlgzkowe zmnrejszenla zyslu lzwlqkszenla strat',r) 9,00 ] 0,00 ) 0,00 , 0,00 ; 0,00 / 0,00

[ & [zysk{ strata) netto ( 14:K) - \/ 43538142 | /. 438310,63 5/ 25469890 | P 2300,00 A0 a0 |- L7 2000000

Dane dodatkowe- _ : _

przychody ogétem ' sersiraga \/ 713583085 \/ B7769159 83295 000,00 & 750 000,00 800 000,00
koszty ogétem v/ 623879200 6697 520,23 1" 8022562,69 8292 700,00 8730 000,00 8 780 000,00
amortyzacja roczna \ /9767078 v/ 98 105,76 +/ 12252061 115 700,00 101 800,00 77 000,00
naleznosc wymagalne i 0,00 v \~ 272000 \(,/ 0,00 0,00 0,00 0,00
zabowlgzanta wymagalne \‘xf 0,00 ]/ o,00 )\/ " 0,00 0,00 0,00 0,00
Bapﬁynek.r}riépfvwéw plenigznych

A, |Pzeptywy plentgine z dziafalnoscl operacyjne] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B. |Pzeptywy plenlgine 1 dziatalnosci Inwestycyine] 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00

C. |Pzeplywy plenlgine 2 dalatalnoécl finansowe] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D. |Przeptywy rodkéw pleniginych netto (As-R+C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wykonanle Prognoza
Lp. Tregé
202%r. 2022 1. 2023 v, 2024, 2025 r. 2026 r.
1. 2. 2. 4. 5, 6. 7. 8.
|Wskatniki ekonoificzno-finansaive | '
- [2yskowrioge
Wskaznlk zyskownoscl netto (%) I

L wynik netto™100/ przychody ogdlem 6,52 !f 6,14 3,08 0,03 023 .23
Wshaznik zyskownosci dalatalnoicl operacyjnej |%) ;

2. Jwynik z dziaiinopertcyine/*160,/ prychody nette za spreedaty | zréwnane z 6,51 1 14,48 0,16 -0,09 0,23 0,23
nlmb+pozastale przychedy operacyne .

Wskanil zysliownodcf aktywow (%) 1
3 wimk netta*100 / Srednl stan akiywdw 6,22 K 5,84 3,30 0,03 0,26 0,26
Il PIvnnoér.’:
Wskainli bleiace] pfynnusci
aktywa cliotowe-naleinofcl kritkoteri. z tytulk dostaw § usiug o okresta sploty

L. |powvze 12 m-cp-kedtkaterm, rozi Igdzyokres, / zobowlge, krdtkoterm.- 11,41 N 11,80 13,01 13,60 13,48/ 13,52
zobowlgzanie 2 tytuhy dostaw | uslig o okres!e wymagolnoscd powyiel 12 m- i
cpirezerwy na zobowlyz. krdtkoterm,

Wakatnik szybkia] plynnoscl
aktywa obrotowe-naleinode] krdtkoterm.  tytutu dostow [ ustug o okreste splaty J

2. |nowyzes 12 m-cy-kedtk . rozii edzypkres. zapasy/aol 1L,41 1!" 11,80 13,01, 13,60 13,48 13,52
krdtkoterm,.- zobowigzanta 2 tytlu dostaw | ustug, ¢ okreste wymagamnfc! powpiel
12 m-cyirezerwy g zobowlqz, krétkoteris.

CIIL Efektvwnoéc
Wshanlk rotac]l naleinoécl (w dnlach) o

L. Ydreanl stan naietnosel z tye. dastow ! uslug* ilczba dinl w okresle (365) pravehody \ 33,95 32,38 28,13 30,47 28,78 26,03
netto ze sprzedoiy | zrownane z nfm}

Wskaznlk rotac]l zobowigzar (w dnlach}

2. |drednt ston zonowigzar 2 tyt, dostaw | ustug® lezba dnf w okresie {365}/ preyehody R 14,53 ) 13,31, 8,81 21,20 20,73 20,61
rette ze sprzedaly F zréwnane z nimf ﬁ; A

g, Zadiuzenfe _
Wskazmk zadtuienla aktywdw [%]

1 G . qz. krithotermin#rezerwy na zobowige, / aktywn 7,24 7,09 6,53 6,33 6,45 643
razem ”
Wskainik wyplagalnedel 7

2. i min.rzohowigz.krdtkotermin, wezerwy no zobowlez, / fundusz 0,08 4 0,08 0,07 0,07 0,07 f 0,07
whasny B




' 2:'Cze§é' opisowa analizy sytuac]l elcenomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

{syntetyczna analiza poszezegdinych pozygji ckreslonych w sytuacil ekonomiczno-finansowe] tf. oktyw trwafych, akiyw obrotowych, kapitalhu wiasnego, zobowlgzol | rezerw na
zobowlgzania, rachunku zyskdw | strat rachunku przeptyw srodkdw pienteznych)

Aktywa trwale co roku ulegajg matym wahanla spowodowanymi odpisami amortyzacyjnyrni | zakupem mowych $rodkdw trwatych, Aktywa obrotowe szacujemy wWzrostowo z
uwagl nz Ich powigkszanie poprzez lokowante welnych érodkéw finansowych, Kapltat whasny planowany jest pedwyiszeniu z odpisu osigganego zysku. Zobowlgzania
prognozujemy spadek nlewielki wzrost z uwagi na koniecznoéé podwyzszenia personalow! medycznemu stawk za 1 pkt, aby utrzymaé juz brakujacych tekarzy specjalistéw dla
dziec! | miodzlezy. Przychodnia dotody staran, aby minimalizowaé koszty | zwlekszyé przychody a tym samym generowac zysk. Jednostka Jest zwolniona z obowlgzku badania
rocznego sprawozdania finasowego oraz sporzadzanla rachunku przeplywéw pieniginych,

ili. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWE]

W prognozle na lata 2024-2026 przychody obe)mu)a: kantrakt z NFZ - zostat oszacowany na poziomie zakontraktowanych éwiadczer z reku 2023 plus inflagia; wykonywanlie
badan EEG | EMG na pozlomie roku 2623 r, Zwiekszenle kosztdw w obszarze koszidw wynagrodze) pracownlkdéw zatrudnicnych zaréwno na umowy o prace Jak | umow
kontraktowych. Dwukrotne podwyzszenie placy minimalne) w roku 2024 r., wptynie na warto$é ustug pozyskiwanych z zewnatrz tj.sprzatanie, transport, Informatyczna itp.

IV, INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W 2wigzku z planowana budowa nowego Centrum Zdrowia Psychicznego moga uiec zmnlejszeniu érodki pienietne a zwligkszy¢ ste Srodk] trwate | zobowlgzania. Nie bez znaczenia
dla nasze] sytuacji ekonomiczne] jest zmiana wysokoécl finansowanla kentraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zmlana modelu opleki psychiatrycznej 1 psychologicznej na
$rodowlskowa wnosl nlepewnost w prognozowanlu przychodéw. Wplyw na prognozowang strate z dziatalnocl operacyjne] w 2024 r.ma obowiazek wzrostu wynagrodzen
zasadniczych pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnione w podimiotach leczniczych. W obliczu trudnosée) do Fozysklwanla nowych pracownikéw medycznych -
lekarzy, psychologéw, psychoterapeutéw zatudnionych na umowy kontraktowe, ich wyzszymi wymaganiam! w stosunku do oczekiwane] zaplaty za prace zaplanowano
podywyiki, aby zapoblec ich rezygnadit. Gd paru lat borykamy sie z brakiem kadry medycznej, staramy slg pozyskiwaé rntodych lekarzy. Trudno na chwile obecng szacowaé skutki
powyiszego.Znaczgcy wplyw ne nasza sytuacje ma wzrost kosztdw pracy co nle ma przefoZenia na wzrost finansowanlg $wiadczen medvycznych przez publicznego ptatnika, co
budzi dutg obawe o mozliwosd poglebienlz ujemnego bilansy przychodéw | kosztow WPZP.Nie bez wphywu pozostale sytuacja rynkowa i gospodarcza kraju oraz wo|na poza
wschodnig granlcg naszege patistwa. Branza nie dziata w warunkach rytikowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejrych latach przez WPZP w Bydgoszczy beda zalezaty od
polityki paristwa w zakresle opiekl zdrowotna).

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport}

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacj! dzlatalnoddl, przy 2astosowaniu nirm prawnych obowlazujacych w Wolewddzklej Przychodnl Zdrowla Psychicznego w
Bydgoszczy na dzien sporzadzena prognozy. Przychodnia na ugruntowang pozycje w zakresie oferowanych usiug dla pacjentéw.Posiada potencjat do rozwoju. Kierownictwo
WPZP w Bydgoszczy przygotowuje jednestkg do zmlany model opieki psychiatryczne] | psychologiczne] w zakresle rozbudowy bazy leczniczej jak | pozyskiwaniy personeiy

GLOWNA KSIEGOWA
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-flnansowej
Wajewddzkie] Stac]l Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rak 2021 Rok 2022 Rok 2023 [ Rolt2024 Rok 2025 Rok 2026
Wartodt Wartosé Wartodé Wartodé, | wartode Wartoét
N Ocena e Ocena wskadulka Ocena wekatnlka Ocena Lot Ocena wskatnika Ocena
1) wskafnik zyshownodcl netto (3)
poniie] 0% -0 .
od 0% do 2,0% -3 0,04 3 ot 3 0,36 k] 0,17 3 0,14 3 0,14 3
powyie] 2,0% do4,0% -4 : ’
ipowyte] 4,0% -5 . W v v & v
2} wskadnlk tyskownodcl dzialaliogcl
operacy]nel (56)
Wskainlkl |ponize) 0% -0 B 1.
zyskownodl |od 0% do 3,0% 3 0,18 3 0,21 3 0,42 3 0,2 3 0,1? . 3 0,15 3
powyie] 3,0% do 5,09% - 4 . , & vf J
powyle) 5,0% -5 _)_ Y .
3) wshafnlk zyskownoscl aktywéw (%)
ponite) 0% -0 - : .
o 0% do 2,0% -3 0,34 3 0,98 3 2,18 4 1,1 3 0,95 3 0,94 3
powyie] 2,0% do 4,0%- 4 ' : : :
powyie] 4,09% -5 s i N W i o . .
- " - 7
RAZEM LI 3 v w0V e Y s R
1) wskainlk bietqce] plynnosel
ponize] 0,60 -0
od 0,60 do 3,00 4 [ .- _ .
powyiej 1,00 do 1,50 -8 0,58 4 0,92 4 1,06 8 [12:1 ] 4 0,94 4 0,95 4
powyiej 1,50 do 3,00 -12 ) . A . )
powyze] 3,00 lub jeieli zobowlzzania ' L '__“ ) . Y ¥
Wk krétkoterminowe =0zt - 10 C
phynnadel
2} wshainik szyblde] ptynnoscl
ponlie] 0,50 -0 .
od 0,50 do 1,00 -8 . N .
powyzc] 1,00 do 2,50 - 13 0,55 8 0,83 8 1,04 13 o9z . .a.a -l .0,91 8 u,gsi 8
powyde| 2,50 hub Jedell z0bowiazanla ’:_ " N . . e
krétkoterminowe =0zt - 10 - v 3 W N
RAZEM 12 2y FIRY . 12 Y| oy 12}
: \,
1) wskainlk rotacjl naleinogel (w difach)
ponfie] 45 dnl -3 - :
od 45 dhi do 60 dnl -2 2,06 3 0,54 3 3247 3 . 29,77 37 29,72 3 25,06 3
od 61 dnl do 99 dnl -1 1 .
pawyze] 90 dni -0 . B R A s . 3
efektywnosci
2) wskaintk votacfl zohewiazaf (w dniach}
do 60dni <7 N . P -
od 61 dnl do S0 dni .4 5,99 7 3,83 7 29,57 7 2859 | . 7 - 28,99 7. ) 28,69 7
powyze] 90 dinl -0 . Y e o " ¥
7 ; . . ;
RAZEM 10V 1wy 10y ) . 10,/ 10
1) wskainik zadtuzenta aktywéw (%)
ponita) 40% -10 . R
od 40% do 50% -8 50,27 8 51,14 8 74,21 3 7345 ! 73,31 3 - 73 3
powyta) 50% do 80% -3 : :
powyzej 80% -0 i ¥ R o . ’ ‘! . ¥
zaciuienta
2) wskainlk wyptacalnogel
od 0,00 do 0,50 -10 .
od 0,51 do 1,00 -8 . ' ) .
od 101 d0 2,00 6 3,17 4 32 4 7,07 o 622 0 . .57 0. | 537 o
od 2,01 de 4,00 -4 : ; ’ § ;
- 4 . 5 ; oF . ]
powyie] 4,00 lub poniiej 0,00 - 0 ’ ¥ v . '\{ ; R S} &
RAZEM 1z s 1z ¥ ERY . La e ) Kl v : 3\]
; 7 o , i
LACZNA WARTOSE PUNKTOW FERRN a3y amy o il s M 30
taczna ocena w wysokoscl 44 punktdw na 70 modliwych {t). 62,86%) w roku 2023 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkizj Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Bydgoszczy.
W 2023 r. 1w latach nastepnych Pegotowie prognozuje dodatnie wartodci wskaznikéw zyskownodcl, kidre informuJa o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w
petni pokryfa poniesione koszty. W 2023 r, znacznle wrrosty przychody ze sprzedady w zwiazku ze zwigkszonym Ainansowaniem przez NFZ dobokaratki,
Wskainikl plynnosci wskazujg na zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych bex ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego!
regulowania zobowlazarl, W latach nastepnych Pogatowie planuje wskagnlkl plynnoscl dobrym poziomie.
Wskainik efektywnosci rotacfl naleinagci znacznie wzrdst w stosunku do 2022 r. i wynosii 32 dzled | oznacza, e podmiot nie miat trudnodci ze {cigganiemn naleinodcl za $wiadczone
usbugi, wiec nie grozi mu utrata zdolnodes terminowega regulowania zobowigzal. Wphyw na wzrost wskaznlka miat spost6b rozliczania faktury za grudzied 2 NFZ 1termin ptatnoécl do
15.01 nastepnego roku a nie do korica grudnia. Wskaznlk efektywnoscl rotacji zobowigzar wynosit 29 dnil informule, ze zobowiazania regulowane 53 do 6C dni | nie ma trudnogci w,
Ich splacie.
Wskainlk zadiuzenia akiywow wynostt 74 %, natomiast wskaznik wyplacalnosci 7,07, Wskasnikl zadiuzenia sq nieznacznie podwyiszone, majatek w ok, 70% finansowany jest]
funduszami obcymi. Ma to zwiazek z zactagnlgciem kradytu diugoterminowego na zakup ambulansu i utworzeniem rezerw na na przyszie zobowigzanla. i
W prognozie na lata 2024-2026 Pogotowle prognozuje utrzymanie stabilnosci ekonomiczne), pokrycie wszystkich kosztéw asiaganymi przychodami | zachowanie plynno{ i
firansowej,
Sporzgdziia: Paullna Karplk-Plekarek 1

AMaorcin
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Dotyczy: raport o sytuacji ekonomiczne finansowej L e Qc}/l
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Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15
kwietnia 2011 r. w zataczeniu przesyta raport o sytuacji ekonomiczno finansowej.

Z powazaniem

Growny Ksiggowy,

touda Ratyskotess
ﬁ%
ro Jodsinska

Sporzadzit{a): Barbara Jasinska
Zatgczniki:

1. raport o sytuacji ekonomiczno finansowe]

M «uawy ﬁ e eide ul. Ks. R. Markwarta 7, 85-015 Bydgoszcz

§ POMORZE I <o NIP 554-22-12-161, REGON 001044362, KRS 0000002035
www.wspr.bydgoszcz.pl

sekretariat@wspr.bydgoszez.pl

Woelewddzka Stacla Popotowia Ratunkowego w Bydgoszezy tel. 052 323 04 13, fa)(. 052 3230450

fest Jednostka Samarzadu Wejewddztwa Kulawsko-Pomorsklego




1. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzka Stacfe Pogotowls ot
zarzadzajgeym jesylest Dyrektor WSPR wsp

i

RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewbdzka Stacfa Pogotowla Ratunkowego w Bydgoszczy

g0 W Bydposzey fi

y prze2 Rode

fe jako

Nadzdr wiesclclelski sprawuje

nazwa jeilnostht

wa Kuf ~F

iny Publiciny Zaklad Opieki Zdrowotne], w skrocie WSPR. WSPR dzinla na podstewle steluly oroz ustawy 2 dnla 15 kwietnls 2011 ¢, o dzlatalnosd leeznlcrel, Organem
Stadziba WSPR migie! slew dydgoszczy, pray ul: Ks. R, Murkwarta 7, ar NIP 5542212161, Regon001044262,

KNS 0000002035 oraz nr 000002265 w refesirze Wojewody, Podstowowy zakres uslug Swiadczonych przez WsPhte m:mwnIdwn dycrne, transport

preychody na podstawle konbraktu zawartegs 2 NFZ, dzlaluinosel

forgz z p

ie Imprez 3

orad

w rakresie

WSPR uzyskuje

dotagfi. Wrorem lut ubleglych kontynuowand jest utows Konsorcfm mufgen ho celu wspdine przedsiewzigele pn, “Zawarcle f realfzacie

umowy W rodzalu iatownictwo madyczne®. W skiod konsorgfum opréez WSPR wcbodz.' 18 Jednostek, W roku 2023 w kensorcjum funkdonowalo 12 ZRM "S" oroz 82 Z/M "P" praz 3 motoombuianse. Do dyspozyeli WSPR sq 3ZAM "S" orar 19 ZRM "P". Mlejsoa

stoglonowania ZRM paledgcych do WSPR sq tok rozmleszcrone na terenle miosia aby moksymalite skréci¢ czos dojazau do zdarzenla, Wramach dziafalnoscl retownlclive medycznego w WSPR

motocykfu. W roku 2023 w WSPR ZRM “S" zreciizowaly 7.442 wyjazddw notominst ZRM P 38,052,

Il. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDN! ROK OBROTOWY

rowniel mot

cf

4

Y, e2pll ratownl medyerny no

1. Czeét tabelaryczna sytuac)l ekanomiczmo-finansowe) za minfeny rok | prognoza na kelejne trzy lata obrotowe na pedstawle sprawozdan finansowyeh za dany rok (bilans, rachunek zyskéw [ strat)

W groszach
Wykonnnla Prognoza
Lp. Trasé
2021r, | 2022r. | 2023r. 2024 r. ‘ W25, | 2026,
| 4 I 2 1 | .

(Wartofcl nlamatarialne | prawina

0,00

v

13 495,00

6 150,00

. [Rraczowa akiywa trwata

13875 258,33

Wi

\ /1213600091

V4

1113552274

11593 481,45

11 420 966,98

10884 749,50

. |Neleznodel divgatarminowe

Inwestyc)e divgaterminowe

Clugatermlnowe razliczenta miadzyokresowa

I |Zepesy 73,50 V' sg3ssn19 v Iaou 535,26 670000,00 £30000,00 690 000,00
1. | Noleinodol krdthatanninowe, w tym: W 6124498 o 4 20096128 A/ 19934928,09 13 688 464,44 20133 464,44 20 178 218,03
- e Jednastek pawlqranyeh 2 tytufu dostaw | islug, w tym:

- wokresle splaty powyte] 12 meoy s 5
~ od pozostalych Jednostek £ tytutu dostaw 1 vslug, w tym: \/ 729 635,27 V' 27462529 ¥ ia9178m1,24 19 658 469,44 20108 469,44 20 153 33,03
o okresle splaty powyte) 12 m-cy - [ _ 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
M, [Inwestye]e kedtkatarminawa W 23071042 o, Sl W 515079078 4026 500,0¢ 404000000 2 540000,00
y A 602910,54 g S0au98,64 N\ 41216096 < 56600000 I 585 800,00 591 500,00

Kapltat {funducs) podetawowy

u/ 4 058 410,44

4058 430,44

"4

4058 41044

4058 41044

4 058 A10,44

- \s 4058 410,44

I, [Nalesna wistaty na kapiiat podstawowy (wlelkosé ulzmna) v

W, [Udzialy [akejo) wiasna [wlalkofé ujemne]

IV |Kapltat (Funduss) zepesowy

V. [Kaplta? {fundusz) 2 altuslizagll wyceny

Vi, de kapltafy ya . v

Vil, [Zysk istrata) z lat ublsgiych f 121375195 +,7 115209559 Wf 6230092 149 711,54 257 318,10 - 610455,72
Wil | 2ysk fstrata) nato w 61656,26 A 18979467 2 B1asesam v/ awross VAR YA
M m——— . ’

ujars}
Wykonanla Prognoza
Ep. Tregt
20211, 20227, 2023r, 2024r. 2025w 20261

Ty

rd
" 288913074

\f’ 4225 5R1A6 \/ 6001939,04 2950 000,00 3 095 000,00 3 1500006,00
1 yiahne | podobna krdtk A7 36335800 + 7 38828063 \ /23080386 300 000,00 300000,00 300 000,00
- pozostale rezerwry krdtkoterminowe S L/ 1608 000,00 2 2933 387,89 2 650 008,00 2 795 000,00 2 850 000,00
1l. {2obowlazante dugoterminowe, w tym: . 996dands ¥/ 255 460,05 ¥ 5eoanen 1071 970,00 529 552,00 77 934,00
- kredyty | paiyeckl S osaends Af  355460,05 o 569253,58 1071 970,00 525 382,00 77 294,00
Ill. [Zobowlgzan(s kritkotarminawe, w tym: '\/ 5336512,10 ‘I"5 1% 234,67 \f’ 21685 (30,49 22 871 444,32 23 404 651,47 23 704 988,00
- weohec jednostek powlgzanych z tytulu dostaw | ushug, w tym: t
- ookresie wymagalnasel pawyte] 12 ey . s
- wahec pozostalych Jednestek 2 tytulu dostaw | usiug, w tym: [T W/ tosenteal M 1 Mdss 19540 750,34 19 619 663,47 19 500 000,00
- o okreste wymagalnotel powyte] 12 m-ty j o0 000 A 000 0,00 .00 0,00
I¥. |Rozlicaenta migdayckresowe N 6217 696,75 \F  63ITI804A4 W 5 695 123.82 5385 300,04 /51173078

; 4 546 803,06

somstata preychoty operecyine

06 B16,08:

l‘f

F 325426851

A [Praychody netto 2 sprzedazy | zrswnena £nim! \ /129461 393,09 N 1eGa0sazse \ mssszerngs’ 241 D51 683,00 246 996 371,23 253 159 153,01
B [kossty datafalnosel peracyine) V4 psz 339331,46 o 188 33857255 £ zrzezds 241 788 240.00 247 779 968,00 253 764 969,70
D

23717 115,86 /|, RESREELER 184052764 1751 733,39 T 551 733,40
©_[ozostato kosity operacyine o g 55613L77 \ 2 1sarse ¥/ 364376425 625 446,00 570 000,00 575 000,00
F: Jeusistrava) x : B = 23 BaEsy 705
& [Prayehouy finarsown N/ 1o o o/ 1550938 150000,00
N |kosrty finonsows o152 om0 A 117130 127 500,00

poatek dachotowy V Tosmm S 18340500
K te ok a2k zysku straty) /
e sttty i

prryechody ogolem \;‘ 152 180 436,63 V 150 944081,19 N f 226481 335,82 243052 216,64 248 898 104,62 254 BEO BBE, 41
kaszty ogelem R }-‘ 253 048 445,27 L+ 190662 514,52 v m&"’ 225 475 400,44 243 545 186,00 248 449 568,00 254 424968,70
amortyzac)a yocena T zaie8E620 ©Tr £ 230058255 W 2467801,99 2700 000,00 2 700 000,00 2 750 000,00
palesnadel wymegalne NIEE 7 084093 e 5,00 0,00 0,00
zobewlazanta wymagaina W 4566293 VLT R 0,00 0,00 0,00 0,00

Praplywy plenlgine z delalelnesst operacylne)

z
E] .23 639, 851 5465 1078 589, )
A ‘./ 1706013,20 ,\/ 568 DB3,2 \[ 745639,24 546,67 78 539,58 1526 988,00
B. |Pzoplywy plonigine z dzialalnodcl Imwestycyine] v‘/ ~1166 392,10 / 1056 374,67 . \/ -1 160 368,61 ~200 000,80 ~300000,00 -360 000,00
¢, |Pzsplywy plenlgine z delatelnoe] linancawo] ‘f‘-l 413 595,28 \ / -1 188 762,15 ‘/ -218 263,04 219 795,34 -765 389,98 726 988,00
0. |Preeplywy frodkéw plendginych netta {A+-B4-C) h._! -B81 272,16 ,&j 3435680,75 \f -631 802,41 271342,01 13 500,00 500:000,00
‘Wykananle Prognoea
Ip. Trosé
2021 T, 20221, 20231 2024 ¢, 2025r. 2026T.
1 2 a 4 5. [ 7 3




wiskaiik 2yskonenpdel notto {35) L I ; R
* |t nettor 00/ prryeiody egitem 004 2,10, 0,35 17 14 014

ik lel peracy]na) (%) !

2 athody N . 0,18 : 221 o2 .20 0,15 o
rimipasastate pravchody operacyfne -
Wskatnlk 2yskownosel aktywéw [%] Y

a [ekatnil pshaminode hirus ! 0,34 . 098] 218 1,11} 0,36] D94}

(Wekatnlk bletace] plynnotcl

oo J
1. poueyter 12 m cv-dsdthotesrn, aketests sy okres, £ 20bauctz, brdhorere Y 0,58 oy 0,92 1,08 oM 0,54 .85
st
o #razarwy no zodawtor, krdihotarm.
skamik exybkie] plynnos:l
2, |pawylel 12 m-sy-esth ¥ - 1. : 0,55 ; 0,83] 1,04 0,92 0,51 0,92
[ kraskaterm.- sobowigromia 2 b o pawy 4 v

12 mecysrezeruy na zoberulge Arébiaterm,

Wsl(a#.uikwtﬁcjl nlln!nn!cl (wdnla:h] \‘f
+ |#redar stan pateinodelr ot dastawduaiing * Lezba dnl w chrasie (2051 praychody 2,09 0,54 32,47] 29,77 29,72 29,05
et = sprrednty tarelwmanaz ol

[Wekatik osae sobaulazad (u cnlech)
2 o P dezber ey . 5,99 ‘/ 2483 23,57| 29,59 28,99] 28,50
mmmwumﬁzrammm

[Wekatnik 20diuzanis ekbpwdw (%)
1. [rbomiar: atugsterrain vzabomigs krdiketsemin-trarerwy o sobouiss fotmn i 50,27 W 51,14 4,21 73,25] 73,31 73,00}
rozem
(Wskatnik wyplacatnote! -
2. L Tobowiqr, Hvadvt i 3,17| ¥ 320 7,07 6,22} 5,79 587
wirsmy 7

2. Czgé€ apisowa analizy sytuac|l ekonomlczno finansowa| na podstawie pkt. 1
W POKU £UL3 VIS OSHIGRETT aoGat WK PRansowy Hetro w WYSOKOSCE 812, 505,38, ¥ TOKU £U235 NIe ROSTTRING ZMIaRd 2esan POk § 1, C0 POZWANE 1 P y agayen.

Anuliza poszcregdinych pozyol bitansu fednostid:

1, Kaplial wiasny, werost o dodatai Wynik finansowy.

2, Spadek stanu uktywuw trwalych o 8 % fest wynikizm amortyzag! Srodkdw tewalych uiytkowosych w fednostee.

3, Werost niclei inowych o 6,624, 00% sp Z v lest 2miang sposobu rozliczenia z NFZ za f-re wystawiong w grudniu. W latach poprzednich NFZ plodit 2a w/w f-re do keder grudnia, Obecnie  Zoplate nastepuje igodnfe z terminem platnosel

folo 25 styczniq roku pastgpnego).

4, Stan pozosteiych aktywow obrotowych nle vdbiega w sposdb zaaczgey od stonu roku poprzedniego.

5, Wrrost stany rezerw w stosunku do roku 00 0 429 Jest spowodi aktvailzacly rezerwy diugcterminowel rgodile 2 raportem aktuariolnym. Poza tym w fednostce ulworzono rezerwy na znane przyszie 2obowlgrania, czyll kary z NFZ, remonty [tp.

6, Zobowigzanle dlugoterminowe, werost o 60% wynika 2 planowanege zaciggnietla w roku 2024 kiedytu inwe 0 na zakap ;b

7, Zohowigzanie krdtkoterminowe warost o 295% wynike 2e zmlany terminu piotnodcl 20 f-re 7 NFZ. Poniewai zoplata nestepuje w styczniu nastepnego roku, to wowczas WSPR regulije zobowlgzonla wobec konsorcfum.

8, Rozliczenia migdzyokresowe bierne - spudek © 10% co jest wyniklem omortyzacl Srodkdw trwalpch otrzymanyah z dotocli.

Analizo podstawowych pozyeit rachunku zyskow | strat:

1. Werost przychoddw ze sprzedoiy o 16% wynika przede ws2ystkim Ze wrostu finansowania dobokaretki z NFZ

2. Wrrost keszidw rodrajowych, driatalncsc! operacyine] o 15% wynike prrede wszystkim 2 kontynuagi vimowy konsorclum. Wrrost stawek dabokaretk! genertje werost poziomy usiig obeych.

3, Wik ze sprredasy dodotni ornaczo, ii przychody ze sprzedaly prkrywalq wszystkle koszty driotulnobei cperacyinef WSPR

4. Pezostale pizychody operacyjre, spadek o 57% spowodowany braklem dotacl, darowizn, Wynlk ng porestale) dzlafainoscd operacyine] wemny spowodowany wzrostem pozostaiych kosztdw operacyfnych (utworzone rezerwy krétkoterminowe).

5. Daluiotnodé finansowa generuje zysk, co Jest wynlklem polftykd plenigine] partstwoe, wzrost oprocentowanin rechunkow bankowch. Poza tym malejsze koszty odsetek z tyivlu Zacfqonigtych kredytdw.

6. Jednostka w roku 2023 oslggnela dodatnl wynlk finansowy w kwodle 1.005,955,38 brutto, 812.589,38 netto.

Anallza podstawowych pozycli iachunku przephpwow plenfednych:

1. Celem tef onalizy Jest uzyskanie wieozy na temat ircel flnansowania ozlaieinodd jednostil,

2. Dodutnia wartodd preeplywow z drialafnosed operacyine] (746.633,24) oinacza, 12 jednostka swofg p owe dzfalal fi je przychodami ze sp iy oroz to, Ze nle problemy z utrzy f $cf fi j, WSPA fest rent

3, Prraplywy 1 dricioinode! ane.stycy;nej {-1.360.268,61) 5q ufesmne I wynikajg jaktu nabycw nowych Sreakow trwvafych.

4, Prraphywy £ i i f - ufemme wwysokode! (-218.363,04} caiel | Jednostk! Srodkomi 2 dzlaleioéc! operocyfnel. Sytuacly ta Jest prawldiowa | porwalg na budowanle mojgtku flrmy, okresle stabilne tempo rozwefu.
y rok 2023 - kit Zniki zyskownod! majgy wortoéd dodatnlg, co oznucza 2ysk w kaidymi segmencte dziaininodci. WskeZnik! plynnoscl sq na hezplecznym pozliomie | sugerulq jednoznacinle, iz w WSPR nie wystepulq 2atory pletnicre | wszystkle

zobowlqrania requlowene sq teyminowo. Wskainiki H s¢ha i fomie | nfe budzy obaw do dalszeqo funkcjonowania fednostki w adgjgcef sig przewidried preysziosei | w niezmienionym Istotnle zakresie.

111, OP1S PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Do prognazy na trzy kalene lata przyjeto nastepujace zatoienla: 3
Bllans )

Mlewlelkl spadek pozlomu aktywdw trwalych wynlka 2 amortyzacji. Aktywa cbrotowe zaplanowano na podstawle danych historycznych z uwzgiednlenle niewlelkiego wzrostu naleznodcl oraz stanu zapasow.Fundusz wlasny wzrost z uwagl na planowane wyniki
dodatnie w latach prayszlych, Wirost rezeyw wynlka z lch aktual\zac]: oraz wzrostu wynagrodian do czego WSPR Jest 2abllgowana zgodnie 2 zapisaml ustawy 2 dnia 8 czerwcea 2017 r, o minimalnym wynagredzeniu w podmiotach leczniczych, Stan zobowigzai
dhuzoterminawych wynlka 2 latych oraz plan ych kredy bowig; K rétkoterminowe ich pazlam Jest planewany na podstawle danych historyezwych z uwzglednienier: werostu wskainika cen. RMP zaplanowans 2ostaly na podstawie posiadanych
danych z uwaglednienlem ameriyzac)l Srodkéw trwatych u(rzymanyr:h z detacjl.

Rachunek Zyskéw i Strat

Przychody zaplanowano na podstawle kantraktu z NFZ z uwzglednienlem umowy konsorcjum. Pozostale praychady takie jak czynsze, za udy d|otelefondw, obsluga administracyjna konsorcjum zostaty zaplenowane zgodnie z zawartymi umowami oraz na
nodstawle danyeh historyeznych. Koszty dzlatalnoded operacyine] planowane na podstawie danych hlstorycznych 2 uwwzelednlenlem werostu pozlemu ustug obeych, ensrzli elekiryczne i cleplnaj. Uwzglqdniony zostat réwnie wzrost wynagrodzen {skutek realizacji
ustawy 2 dnla 8 czorwea 2017 r. o minlmalnym wynagrodzeniu w podmiatach leczniczych). Skutklem wzrestu wynagrodzed Jest wzrost skaldek ZUS oraz Innych [PPK). Pozestate przychody operacyjne zap! e przede wszystkim na podstawie amortyzaci
Erodkow trwetych otraymanych 2 detacli oraz innych danych historycznych. Pozostale koszty operacylne zaplanowane na podstawle anellzy lat ubleglych z uwegladnienl ktuallzacli rezerw rowych na $wiadczenia pr lcze. Przychody fi

uzaleznione od oprocentowanla rachunkdw bankowych oraz politykl plenigine] paristwa, lch poziam wynlka z analizy rynku bankowsge. Koszty finansowa to w WSPR odsetk] od kredytéw, Ich poziom wynika z kosztu udzielenla kradytéw. Do analizy prayjeto dane
histaryczne.

V. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAIACYCH WPEYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Sytuacha finansowa WSPR w Bydposzezy na chwile obecng przedsiawla sie dobrze. Kontrakt zawarty 2 Naradowym Funduszem Zdrowla pozwala na bezpl funke) ie. Racjonalna polityka kosztowa pozwala na te zatordw W jed 59
rezlizowane zapisy ustawy 2 dnla 8 czerwea 2017 r, @ minimalnym wynagrodzeniu W podmlotach keznlezych. Nle wystpufa Jadng konflikly, Umjstnoscl zerzadeze Dyrektura [ednostki stanowl] podstawg sprawnego funkci fa, Dzlatanla i sq
skierowane na zapawnlenle odpowlednlch standard dw pracy i placy. Ne chwile abecng nle sg znane reatne zagrodenla majqce wplyw na sytuacls finansows Jadnestkl, Jadnak w obliczu toczacej sie wejny na Ukrainie oraz kryzysu ensrgetycznege naledy mied
Swiadomosé plyngcych 2 tepo tytulu zagroief, Klerownlchwo jednostki jest skuplone na oparowywanlu wszelklch 2agrofert orez utrzymanlu wysekle] Jakoscl Swladezonych uslug,

v, ZAKONICZENIE RAPORTU {Informac]e podsu mowujgee rport)

Podsumowuac sytuace finansowq WSPR w Bydgoszery naledy zaloiyé, i dilatalnodé jednastkl nie jest Fl Rak 2023 zakoricay? sle wy dodatnlm, ra kelgne late planawane 53 réwniez dodatnle wynlki finansowe. W Jednestce nle wystqpuly
z20bowlazania wymagalne, nle ma zatoréw phatniczych, Wszelkie zakupy s4 realizowane zgodnle 2 Dterg prawa Specyfika dzialalnogel Jednostki (Ewiadezenie ustug z zakresu ratewnlctwo medyezne) wymaga ciqglego szkolenl aw. Polityka szkoleni daje
mosliwoéé unikanla bleddw medycznych, ierownictwo ktadzie wialki naclsk na peziom fwi ych ushug, Wezyscy pi y Jednostkl majg zapewnicng odpowlednle standardy pracy, Anallza elkonomlczna podsbawuwvch wiskénlkow jednoznacznle wskazu)e na

dobrg sytuacjg finansowa, Wskaznikl rentownoscl dodatnle wskazujs na sfekiywnobt sprzedazy. Wskainiki plynnofcl finansows] wskezujp na brak probleméw 2 termihowym regulowanlem 2obowljzan. Réwnlel pozostale wskaznlki na bezplecznym poziomle,
Waobsec powyiszego brak jaklegokolwlek zagrezenla dla dalszego funkclenowania WSPR w Bydgoszezy w nlazmieninyim zakresie oraz na hlezmleninyrm pozlomla.
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Tabela padsumowujgca wynlki oceny sytuacjl ekenomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy

WYKONANIE " PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rark 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026
Wartodé Ocena Wartosé Ocena Warto$é Ocena Wartofé Ocena Whartedé Ocena Wartoét Ocen
haintk katnik wskafnika wshainika wskainlka kadnil cena
1) wskainlk zyskownoscl netto {%)
poniie] 0% -0 .
od 6% do 2,00 -3 -21,83 0 -14,86 0 0,53 3 -2,14 0 0,01 3 0 3
powy?e] 2,0% do 4,0% -4 1
- . B ! i
powyie) 4,0% 5 v ¥ ¥y v v ¥
2) wskainik zyshownoddl dzlatalnesel
operacyfnaj {%)
Wskainikl |ponlie] 0% -0 :
K B - - [i] r
ryshowmosed |ad 0% do 3,0% 3 21,84 Q 14,9 0 0,54 3 2,16 a 0,01 0,02 0
powyie] 3,0% do 5,0% -4 i A 5
powyiej 5,0% -5 o o v ¥ ¥ ¥
3) wskafnlk zyskownoscl aktywdw {25)
panlie] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -21,33 0 -19,26 0 0,85 3 4,2 o 0,01 3 0,01 3
powyie] 2,0% do 4,0% - 4 )
powyiej 4,0% -5 v 1 i ; ¥ v v
L /
RAZEM o vV o V 9 1," 0 6 v 6y
1} wskainlk bieqce] plynnodcl
ponlte] 6,60 -0
od 0,60 de 1,00 4 - .
powye] 1,00 do 1,50 - 8 0,92 4 0,35 o 0,51 0 0,27 i} 0,29 n 0,32 o
powy?e] 1,50 do 3,00 - 12 :
powy?z] 3,00 lub Jetell zobowigzania ' . W W s
Wikagnlki |krétkoterminowe =0zl -10 v ¥ ¥ ¥
plyanoga
2) wskaénik szyblkde} pfynnascl
ponlie) 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8 Y
powye] 100 do 2,50 - 13 0,89 a 033 [} 0,49 0 0,25 [} 0,26 0 0,29 0
powytej 2,50 lub Jefel zobowiazania f.l .
krétkoterminowe = 0zt - 10 J %J‘ ¥ & v ’
RAZEM 12 ¥ 0 ] 0 0 )]
1) wskaénik ratac]i nalednoscl {w dnlach)
ponize] 45 dn/ -3 : k
od 45 dal do 60 dn! -2 18,45 3 15,25 3 25 3 11,5 3 154 3 10,26 3
od 61 dinl do 90 dni -1 . .
powyie] 90 dni -0 v . ; j W
Wskagnlki N - v
efektywnoic
2} wskanlk rotac)l zobowigzan (w dnlach)
do 60 dnl -7
od 61 dni dlo 90 dni .4 6,29 ? iz 7 27,22 7 €63 7 G,58 7 624 | 7
pewyiaj 90 dni -0 ; ) | g .
of i - @ A ¥
Vi - ¥
RAZEM w 0 10 N BY 0, 10 f
1) wskainlk zadtuienia aktywow (2]
ponize] 40% -10 . .
od 40% do 60% -8 28,27 10 33,1 10 41,23 8 38,16 10 38,64 10 38,6 10
powyiej 60% do 80% -3 i . ’ 3
powyie) 80% -0 4 . ¥ ¢ : v v
i . .
Wshkainikl
zadtuienia
2} wskainlk wyptacalnodei
od 6,00 do 0,50 -10
od 0,51 de 1,00 -8 .
d 1,01 do 2,00 .6 3,13 4 -4,33 i} -5,52 Q -2,96 )] -29 [ . -2,78 0
od 2,01 do 4,00 -4 ; " ']
powy?e] 4,00 lubs poniie] 0,00 - 0 y d ¥ W | ¥ ] !f
RAZEM 14 ‘J’, 10 -4 8 w 04| 1wy
7 ; - ; T
LACZNA WARTOSC PUNKTOW, 36 4 Y 27y 20 § 26 Y 26 \/

taczna ocena w wysokosei 27 punktdw na 70 mozllwych (tj. 38,57 %) w roku 2023 wskazuje na trudng kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy
w Bydgoszczy.

WskaZnlki zyskownodel w 2023 r. 57 dodatnia ale Oérodek generuje strate na sprzedazy, W latach nasteprych Dérodek planuje wskaZniki na ujemnym poziomie i ponoszenie strat.
Rok 2023 Qérodek osiagnat dodatni wynlk finanscwy w wyniku zwigkszone] liczby badzi w dzlatalnogcl stuzby medycyny pracy w wyniku kontecznodcl wykonania zaleglych badar
profilaktycznych przez pracodawcdw.

Wskainiki plynnosci wskazujq na nle zdolnogé pocdmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych. W 2023 1, ulegly one nieznacznem podwyiszeniu,
Wikainlk efektywnofci rotacfi naleinosci wynosit 25 dnl | ozracza, e podmiot nie ma trudnoéé ze §ciqganiem naleiodcl za $wiadczena ustugi. Weka#nik efekiywnosci rotacii
zobowigzar wynosif 27 dni. Chydwa wskaZniki efektywnosci ulegly pogorszeniu w stosunku do 2022 roku.

Wkatnik zadfuzenla aktyw6w wynosi 41 %, tj. podmiot prawidiowo finansule aktywa. WskaZnik wyptacalnosci w stosunku do 2022 r. ulegl dalszemu obnizeniu 1 jast ulemny, co

W prognozie na lata 2024-2026 Ofrodek rie wskazuje na znaczng poprawe wskafnikéw | poprawe sytaucji finansowo-ekonomicznej. Zaplanowane wkazniki majg pozostad na |
ujemnym poziomie, wskaZniki plynnoscl na poziomie nizszym niz w 2023 r, Ponadto wskazniki wyptacalnodgei majg pozostad ujemna. W tej sytauc]l naleiatoby zastanowi€ sig nad
dalszym funkcjonowaniam O$rodka w takiej formie organizacyjne]. Realizowane programy naprawcze od 2019 r. nie przynosza spodziewanego efektu - istotnej poprawy sytaucji
finansowej, .

K

pznacza pogorszenie zdolnoci Osrodka do regulowania zobowiazan. i

~.

Sporzadzil: Paullna Karpik-Plekarek
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Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy, wykonujac zapis art. 53a Ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r, o dziatalnosci teczniczej, przekazuje "Raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej".

Zataczniki: 1 p.oel Dy

leh. Era Kaczonowska-Buzter
specjatista medyoyny przemysiowaej

KUJAWY
POMORZIE

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie

d 4
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WOIEWGDZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W BYDGOSZCZY

nazwa fednostk!

I. WPROWADZEWNIE DO RAPGRTU

1. Wojewddzk! Oérodek Medycyny Pracy w Bydgoszezy miesci sie w budynku przy ul. Mieczystawa Karfowiczo 26 85-092 Bydgoszez przekazanym w
nieodpfatne uzytkowanie praez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie aktem notariainym Repertorium A nr 2941/2003.

2. Odradek wpisany jest do rejestru podmiotdw wykonujgeych dziafalnosé leczniczq prowadzonege przez Wojewodg Kujawsko-Pomorskiego - nr kslegl
000000002249 oraz joko spzoz do KRS - rejestru stowarzyszed, innych organizacii spofecznych | zawoedowych, fundacjl! publicznych zalladow epleki
zdrowotne] pod ny 0000001879 postanowlem Sqdu Rejonowego w Bydgoszczy Xilt Wydziat Gospodarezy,

3 .Przedmiotem dziotalnosci O$rodka zgodnie z PKD jest praktyka lekarska specialistyczno 86222 /REGON 000820890/ a jako czynny podatnik  platnik
VAT jednostka postada nr NIP 554-10-06-063,

4, Zatrudnienie w jednostce na koniec 2023 r. wynaosifo 53 osdb - 47,70 etatow.

i, ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDN| ROK OBROTOWY

1. Czeéé tabelaryczna sytuac]l ekonomiczno-finansowej za miniany rok i progneza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdari
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskdw i strat)

w groszach
Progne:
. Tredé Wykonanle gnoza
221r. 2022 v, 2023 r. 2024+, 20251, 20267,
1, 3. q. 5 6. 7. 8.

{, |Wartoscl nlematerialne [ prawne 9,00 [ 0,00 l/ 43 906,07 34 149,11 24 400,00 14 600,00
II. |Rzeczowe aktywa trwate \ / 3 029 336,96 . /73 769 306,66 \ / 3 505 278,76 3334 546,36 3 257 700,00 3 100 00C,00
NI, |Naleinodel diugeterminowe . 0,00 M 0,00 " c,06 0,00 0,00 0,00
. |Inwestycfe diugoterminowe \ / 668 767,06 3/ 665 588,97 V" 795 493,39 768 000,00 721 000,00 705 00C,00
V. |Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V" 40211,67

I. |Zapasy ' 3163231 \ 2786328 32 000,00 35000,00 27 000,00

Il. |Naleinagcl krdtkotarminowe, w tym: \f: 275 DBO,58 v’ 281 071,42 \JI 575074,70 300 000,00 290 000,00 300 000,00
- od Jednostek powlgzanych z tytuit dostaw | ushug, w tym: 0,00 0,00 c,00 ) 0,00 0,00 0,00

- ¢ okresle splaty powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 P 0,00 0,00 0,00 0,00

- od pozostatych jednostek 2 tytulu dostaw | ustug, w tym: \,/ 240 478,61 . j 252587,17 \/ 541842,51 260 000,00 365 000,00 250 000,00

- o okresle splaty powyiej 12 mecy = 0,00 ¥ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Wll. [inwestyzje krétkoterminowe \.«", 807 716,85 \.,1” 187 815,54 \} 265 1054,95 15 000,00 11 800,00 13 000,00
IV, [Krétkoterminowe rozliczenia migdzyckresowe / 2 234,52 \ / 5036,85 \ / 1010,31 2 400,00 2000,00 / 1 500,00

I, |Kapltat (fundusz} podstawowy y /2018 736,07 \,/2 018 736,07 ‘f 2018 736,07 2018 736,07 2018 736,07 2 048 736,07
Il |Nale@ne wptaty na kapltat podstawowy (wielkodé ujerna) v 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
1. |Udzlaly [akeje) whasne {wielke$é ulemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapltat (fundusz} zapasowy 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapltat (funduse} = akduallxac)! wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI, |Pozostate kapltaly (fundusze) rezerwowe P 0,00 / 0,00 2 0,00 0,00 0,00 0,60
VI, |Zysic {stzata) 7 lat ubleghych 183 436,95 . f -1 502 203,89 \f-‘z 453 341,21 -2 408 927,37 -2597 327,37 -2596 827,37
WIIl. | zysk (strata) nette Uf’d ng7esgs | (A esi1araz | aaaised 1/ -188400,00 y4 500,00 \ / 500,00
; Y 3
1%, |Odpisy 2 zyshu netto w elqau roku obratowego (wielkedé ulemna) d,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lp. Teesé Wykonanle Prognoza
2021v. 202271, 2023y, 2024 v, 2025, 2026r.

4.

I Inexerwy na zohowlqzanta, w tym: \/ 558 163,00 \/' 586 047,00 \(;/626 168,00 612 000,00 690 000,00 713 200,00
- ha $wiadczenla emerytalne | podoknae krétkotarminowa : / 153 036,00 \ / 138 404,00 N f 199 708,00 165 ¢00,00 158 000,00 180 000,00

- pozostale rezerwy krétkoterminowe v 0,00 0,00 * 0,00 0,00 0,00 0,00

Il, |Zohowlqzania dlui;aterrnlnowe, wtym: 4,00 0,00 0,00 g,00 0,00 0,00
-kradyty t poiycaki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

M. Jzobowinzanta krétkotermingws, w tym: v os7ae978 | 120520136 | o/ 152913827 1100 000,00 987 500,00 893 000,00
- wober Jednostek powlzanych z tytulu dostaw | ustug, w tym; 0,60 i 0,00 ’ 0,00 0,00 0,00 / f 0,00

- ©okrasle wymagalnofel powyief 12 m-cy 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 / ! 0,00

- wohec pozostalych Jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: v s2o3942 | v/ 12775056 | ./ 5900405 150 000,00 156 000,00 7T 132 ooo,00

- o okresle wymagalnosc| powyie) 12 m-oy 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 : ff 0,00

' 358290336 | 1/ 3490639,80

Rozliczenla migdzyokresowa

3462 834,88 3352 686,77 3 242491,30 3132 431,30




v/ 47576

24,38

r
i '5043085,73

7910 906,99

8 255 000,00

8 650 00,00

/668020695

¥ 734982404

\ /B 276 287,00

2 9948 400,00

9 16

6 000,00

ps

/ sas76a74 |\ 35492303 V7, 417 564,31 553 000,00 515 000,00 525000,001
v, 12244325 7 1493,14 v 0,00
20 FEgsaaeaaat]ri 596, ‘ ]
748,83 [/ 216712 ,1276,28 1500,00 2500,00
W 002 L/ 2149,40 0,00

praychody ogélem v 558412695 | 640017988 B 319747,58 8810 000,00 9 166 500,00

lcoszty ogdlem | 6802903,30 wyestarao | o samsasam 8998 400,00 9 166 000,00 9424 000,00
amortyzatla rocena "o rseasad | W Anmzaa \# 178564,09. 200 000,00 185 000,00 155 000,00
fnaleznodcl wymagaine YA woengr | 4/ msemsr | /,i70.855,94 250 000,00 180 000,00 170 000,00
[:obowiazania wymagalne Ty 000 1/ ooo W/ 65776371 280 000,00 250 000,00 25 000,00

A, [Preplywy plenlgine 2 dzlatalnodcl operacyjne|
B, |pzeptywy plenigine z drlatanodeti yoyine]
¢. |Praptywy plenigtne 2 drlatalntcl f |
B, |Praeplywy $rodkéw plenieinych netto {A+-B4-C) 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00
Wykonanle Prognoza
Lp. Trest
2021r. 2022r. 2023r. 2024y, 2025+, 2026 1.
2, 4, 5 7.

WskaZnik zyskownosel netto {%)

wyrlk netta*106 / przychody ogdiem ﬁ“{
Kadnlk zyzh icl tlatalnadd operacyine] (%] -
2, |wynik z deiafain.operacyinef* 100 £ priyehody netto te spreedody | zrdlvrane 7 1‘-1‘ -21,84 . 14,30 0,54 -2,46 0,01 -0,02
nimltpozostate praychody operacyine o
3, [Wskatnlk zyshownosel aktywow {5) S| o s 0,88 -4,20 0,01 0,01
" |wamik netto 100/ Srednt stan aktywdw L 4 ’ 4 ” ' !

\Wskainlk bietacef ptynnoscl
keywa oby letnofcl hedtk +iytolo dostaw f ustyy o akresle splaty 8
1. |powyres 12 mecy ! Jzyokres, / xobowigz. . I 0,92 0,35 0,51 0,27 0,29 0,32
zabowkgzania 1 tptuht dostaw | uslug o okreste wymagalnodel powylef 12 m- x?'
\ererezerwy na zobowigr, krdtk
Wskainlk szybkiej plynnogcl
akeywo obrotowe-palelrofcl kidtkotermn. I tytal dostaw | ustug o ckresle splaty N i
2. |powyiar 12 m-cprtrdti edzyakres.« ¥ 0,89 ;&1 0,33 0,49 0,25 0,26 0,29
krdtkaterm,- zobowlgrania z tytuly dostaw J usiug, o okrasle wymagalnodel powyke} §
12 ro-cy At 2abowiiz

wWakadnlk rotac/i naleznoscl {w dnlach}
drednif stan nalednoscl 2 tyt. dostaw | uslug? Vezba dnl w okresfe (365} f przychody
netto 2 sprzedaty | srdwnane 2 piml

18,45

25,00

11,50I

15,40

Wiskainik rotacjl zobawiaza {w dalach)
fretnd ston zobawigear 2 tyt, dostow {usleg® Hezba dnl w okreste (365)/ preychody

netto ze sprzadaty | zrdwnone 2 nivaf

6,29

27,22

6,63 I

6,58

Wskaznlk zadtutenla aktywdw (%)
20hawior bowl:
rozam

+rezerwy na robowigr / oktywe

28,27

38,10

a3

38,16

2. Cze$é opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowe| na podstawie pkt. 1

wy he 2obawiar / fundusz

3,13

-4,33

5,52

-2,96

Ocenlajac sytuacje ekonomiczno-finansowg Qérodka postuzono slg wskainlkami obllczonymi na podstawie sprawozdania flnansowego za 2023 r, zgodnie z
Rozporzadzenlem Minlstra Zdrowia z dnia 12 kwletnia 2017 r. {Dz.U. 2 2017 r. poz. 832). Podsumowulac wyniki sytuacji ekonomiczno-finansowe| przy zastosowaniu

metody punktowe] uzyskano 27 punktéw co stanowi 38,57 % maksymalnej liczby motliwej do uzyskanla /70 pkt/.

Wskaéniki zyskownodch s3 najbardze) syntetycznyml wskainikami efektywnodcl | optacalnodel driatalnodci jednostkl. Okreélaja zdolhodé podmiotu
do generowania zyskéw z zaangazowanych kapltatéw, a zatem okretlajg ekonamiczng efektywnosé Jednostkl. Dodatnle wartodcl wskaznikéw Informuja
o racjonalnym gospodarowanly, gdzle przychody podmiotu przewyiszaly koszty. W roku 2023 Oérodek siggnat dodatnl wynlk finansowy co finalnie wplyngto
na wartodcl wskaZntkéw. Chactaz spzoz-y zgodnie z ustawa o dzlatalnodc lecznlcze] nie sg nastawlone na oslaganie zysku, nlezbedne jest utrzymywanile dzlatah  w
celu réwnowaenia przychodéw | kosztdw na pozlomie dziatalnodel operacylnel.



V:Iskainil(l ptynnosci /bietqce] | szybkiej/. Z punktu widzenla phynnoéci finansowe] korzystne s rosnace wartoscl, ktére okredlaja zdolnost podmiotu do sptaty
zobowigzafi kratkoterminewych poprzez uptynnienle wszystkich Srodkéw obrotowych. W stosunku do roku poprzedniege wskazniki te ulegty nleznaczne] poprawie
ale nadal utrzymulg sle na niskim paziomle, co $wladczy o zachwlane]j zdolnesct do sptaty zobowlgzah a lch spadek moze by¢ niepokojacy | moze wskazad na
wysokle ryzyko pojawlania sig w nledalekle] przysztoécl powainych trudnodcl w regulowaniu biezgcych zobowlgzan.

Wska#nlki efektywnogcl. Sprawnosé dziatalnoscl jest waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje flnansowg. Ocena sprawnoécl dziatania podmiotu obejmuje
badanie rotac]l naleznoécl | zobowlazari, Wskainik rotacjl naleinoscl w dntach na koniec roku 2023 wyniést 25 | ulegt pogorszenlu w stosunku do lat poprzednich,
co ozhacza, ke przeclgtny okras wphywu naleznodci do Jednostki to 25 dni pray, w wiekszodcl, 30-sto dniowych terminach platno$cl.Wzrost tego wska#nika Swiadczy
o wlegkszych trudnosciach w $claganiu naleinosei od kontrahentéw w stosunku do roku poprzednlegoo, Wska#nik rotacjl zobowigzal 1o podstawowy wskaznik
oceny sytuacjl finansowe) Oérodka | w 2023 1., wynidst 27 dnl, uzyskujac oceng 7. WskaZnik rotac)l zobowligzat ulegt do§é znacznemu pogorszeniu | Jest wyiszy niz
wskanlk rotacji naleznosdl, co oznacza, ze splata zobowigzalh wobec wierzyclell Odrodka z oslaganego przychodu netto nastgpuje co 27 dni.

Wskainlli zadiuzenla /aktywdw | wyptacalnoicl/. Wskain'k zadluzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywdw kapltatami chcymi, jak réwnlei
wskazuje na stopien zabezpieczenla splaty catodcl zadtuzenla Oérodka zasobami majatkowyml, Wskaznlk ten ulegl pogorszeniu | mieécl sig w drugim przedziale
dajac wartoéé punktowa 8. Wskaznlk zadiuienla aktywéw w wysokoscl 41,23 % moze $wiadczyé o wlarygodnoscl finansowe| jednostkl. Wartod€ wskainlka
wyplacalnosci w analizowanym okresle ulegta pogorszeniu | ma wartoé¢ ujernng. Wartoéé punktowa wynikajaca z wyliczonego poziemu wskainikow ksztattuje sle
na bardzo niskim poziomie, gidwnle z uwagi na fakt dlugo utrzymulace] sle straty netto. Na podstawle danych finansowych wykazanych przez Oérodek uzyskano 27
punkidw na 70 mozliwych wedtug skall wynikajgce| z Rozporzgdzenla Ministra Zdrowia z dnla 12 kwietnia 2017 r. w sprawle wskainikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzenta analizy oraz prognozy sytuacli ekonomiczno-finansowe) samodzielnych publicznych zakdaddw opiekl zdrowotne].

111, OPIS PRZVIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Oérodek prowadzi gospodarke finansowa na zasadach ckreflonych w ustawie o dziatalnosel lacznicze]. Pokrywe z posiadanych $Srodkdw i uzyskiwanych
przychoddw koszty dzlatalnoddl 1 reguluje zobowlazania. Podstawy okredlenia prognozowanych przychoddw Jest plan flnansowy na 2024 v, | ralotenle, e na lata
2024 - 2026 realizowane éwiadczenia bedy obelmowaly wszystkie zakresy dotychczasowe] dzlatalnodcl, Kwoty kosztéw | wydatkéw ujgte w prognozie s zwigzane z
realizaclg umdw z pracodawcami ha badania profllaktyczne, z platnikami publicznymi na badanla wynlkajace z ustawy o sluible medycyny pracy | z ustawy o
¢wiadczenlach opiekl zdrowotnej finansowanych ze érodkéw publlcznych oraz innych przychoddw {np. za badania kiercwcdéw, nauczyclell dia uzyskania urlopu dla
poratowanla zdrowla, odwolawcze, sadowe itp.), przy zatozeniu kontynuowania dzatalnogci w nlezmlenionym zakresle, W prognozach sytuacjl ekonomiczne-
finansowe) na kolejne trzy lata cbrotowe zatoZono, e w roku 2024 nie nastapl poprawa sytuacli gdyz spodzlewane jest wykonanle badan profifaktycznych zardwno
uczniow jak | studentéw w wislkosciach nizszych niz w roku 2023 r. Z uwagi na zwigkszone wartoécl badar finansowanych przez pracodawcéw po odwleszeniu
stanu zagroienta epldemicznego w Il potowle 2023 r. prognozowane Jest wykonanle w roku 2024 na nliszym poziomie | zatozenie, ze Osrodek nie osiagnie
dodatnlego wynlku finansowego. Dopiero w latach 2025-2026 prognoza zaklada, 2e nastapl poprawa stabilno$ci ekonomiczno-finansewe], szacujac conajmnle}
srawnowazenla kosztéw dziatalnodel uzyskiwanymi przychodaml, Dynamika zmlan zachodzgcych w funkcjonowaniu samodzlalnych publicznych zaktadéw opiekl
zdrowotne] ti. zmiana wyceny $wiadczan medycznych, moie wplynaé na zmiang preedstawlonych prognoz na lata 2024-2026,

IV. INFORMAC!A O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

wejewddzkl Cérodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy przez caly okres swojej dzlatalnodcl doktada wszelkich staran, aby Jednostka prawidiowo funkcjonowata
zarbéwno w zakresie JakoScl | rdznorocnoddl ustug, Jak | w zakresie racjonalnego gospodarowanta érodkaml. Polityka finansowa prowadzona jest w sposdb
oszczedny. Ofrodek od szeciu lat generu]e stratg na poziomle dziatainodcl operacyjnej. Ofrodek po odwieszeniu stanu zagrozenla epidemicznego w Il pofowie
2022 r. osiagnat wyisze niz w poprzadnich latach przychody z tytutu badan finansowanych przez pracodawcow. Wyzsze przychody w tym zakresie sg wynikiem
zwigkszenia cen oraz ustawowym obowlazkiem wykonania zaleglych badad natozonym na pracodawcéw, ktérych wainoéé zostata przediuzona do 180 dni po
ustaniu stanu zagrozen'a epldemicznego, Nie bez wplywu na sytuacje pozostawaly rosnace koszty, na wielko$é ktdrych nie zawsze mamy wplyw, gdy 53 wynikiem
m.in. zmiany cbowigzujacych przepliséw prawa, rosnacych kosztéw materlatow | ustug Itp. Szczegdlny wphyw na sytuacje ekonomlczno - finansowg Ofrodka miaty
nastepujace zdarzenia:

- wazrost kosztéw wynagrodzen pracownikéw medycznych | nlemedyeznych w zwlazku z ustawowymi regulacjami wynagrodzenla zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych w podmictach leczniczych,

- regulacje ustawowe dlotyczace wzrostu ptacy minimalnej,

- zakup niezbednej iloécl spragiu komputerowego, koniecznose cykliczne! jego wymiany ze wzgledu na szybki postep techniczny 1 tachnologiczny,

- werost cen éwiadczonych ustug przez lekarzy zatrudnlonych na podstawle uméw cywilno-prawnych,

- wyplaty dodatkowych éwiadczets zwigzanych z rozwlgzaniern stosunku pracy m.in. z tytulu odpraw emerytalnych, nagrod Jublleuszowych | Innych $wiadczer na
rzecz pracowhikdw o charakterze jednorazowym.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowuace raport)

Analiza wskasntkéw ekonomiczno-finansowych pokazule, #e sytuacja finansowa Wojewddzklego Oérodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy jest trudna, Ryzykiem
dia prowadzong] dziatalno$cl zawsze sg przyczyny zewngtrzne, na ktére O$rodek nie ma wplywu jak np. galopujaca i trudna do przewldzenia Inflacja, wojna w
Ukrainie i aleprzewicywalny wplyw Jej skutkéw na gospodarke europejska | $wiatowa, nlezbgdne prace remontowe starzejgcego sie budynku, clggle zmleniajace
sla przepisy prawne m.in. dot. wzrostu wynagrodzen kolejnych grup zawodowych bez wskazanla irddet flnansowania, nieprzewidziane zdarzenia losowe, brak
stablinych zrodet finansowanla itp. Nalezy zwréci¢ uwage, Ze w Istniejacych warunkach 1 przy ograniczonych mozliwoéciach zwigkszania przychoddéw Oérodek ma
nlewielkie szanse na wygospodarowanie frodkéw na  wydatki malatkowe, modernizacle | rozwd] placowkl, Zdarzenla opisane wyiej
i utrzymujaca sle w dalszym ciggu wysoka inflacja z pewnoécly bgdg miaty negatywny wplyw na stabilno$¢ ekonomiczne-finansowq jednostid w pdéniejszym
ckresle, Jednakze nie jeste$my w stanie na obecnym etapie przewidzie¢ wphywu tych wydarzeti na sytuacle finansowg | wynlkl jednostki, WOMP w Bydgoszczy od
kilku lat starat sig dziataé w nienaruszong] strukturze organizacyjnej, mimo niekorzystnych wynikdw finansowych Jjednostkl, przy zmieniajgcych slg przepisach
prawa dotyczacych dzislalncécl lecznicze), w warunkach agresywnej konkurencli na rynku $wiadczed, rosngcych kosztéw utrzymania, w tym wynagradzania
pracownikéw, Sytuacla wymaga dzialar systemowych - oprécz zwlekszonego finansowaniz, réwniez zmian organizacyjnych J.pawnych.

aczanowska-Burker: _
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe)
Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu

WYKONANIE PROGNOZA
GRUBA WEKAZNIKY Rok 2021 Rok 2022 Rol 2023 Rok 2024 _Rok 2025 Rok 2026
Wartodé Ocena w:artn!:‘. Ocena wlartoié Ocena | Wartos¢ Ocena W.arfnié Ocena WarEoff Ocena
wskafnika a
1) welcaintk zyskownodcl netto (26)
penlie] 0% «0
od 0% o 2,0% -3 7,26 5 6,16 5 3,8 4 0,89 3 . D,dﬁ 3 036 3
powyzal 2,0% do 4,0% -4
wyie] 4,0% "5 . N N
powyie] v y 4 ¥ L/ \F
2) wskatnll zyskownosci dzlafalnodel
operacy|nej (%)
Wskainlkl |ponize) 0% -0 )
eyshownosel |od 0% do 3,0% .3 732 5 591 3 3,35 4 0,56 3 0,28 3 0,22 3
powyief 3,0% do 5,0% -4 3 ;
: ; v ¥ oS .‘j
povyie] 5,0% -5 o K N ¥
3) wskainlk 2yskownodel aktywow (%)
ponlie] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 17,56 5 15,25 5 9,73 5 2,48 4 1,36 3 1,13 3
powyie] 2,0% do 4,0% -4 . -
powyte] 4,0% -5 VY v o/ W W i
; 7 7 - F
RAZEM 15 )/ 15 of vV 0V s gy
1) wskaénlk hietgee] ptynnoscl
poniie] 0,60 -0
0d 0,60 do 1,00 q . . . :
powyie) 1,00 do 1,50 -8 1,32 8 1,75 12 3,23 12 2,08 - 2 2,05 12 2,16 12
powyie] 1,50do 3,00 -12 ) ) .
powyiej 3,00 lub Jeieli zokowlazanla ) v " \/ \f v
Vwskadniki [krétkcterminowe =0zt - 10 ¥
plynroécl
2} wskainik szybkied plynnoscl
poniiej 0,50 -0 -
od (50do LO0 -8 )
3 , 1
powyzel 1,00 do 2,50 - 13 1,32 13 1,75 13 2,23 13 2,08 13 2,05 3 2,16 13.
powyie] 2,50 lub Jetslf 2obowigzania T ! .
krétkotermincwe =0zt -10 v i ‘»;‘! . \/ \1" ’ ‘ff
3 L ‘ i ’ B
RAZEM ny A 25 2 Yy LT 5/
1) wskainik rotacii naleinodcl [w dnlach)
ponlie] 45 dnl -3 .
od 45 dnl do 60 dni -2 30,38 3 27,82 3 29,76 2 Z8 3 27,27 .3 27,08 3
od 61 dnl do 90 dni -1 ' B ) :
pawyze] 20 ¢l -0 ¥ v v Y i v
Wskatnikl 1 L .
efektywnodcl
2) wskainik rotac]l zohowlazar (w dnlach) .
do 50 dni -7 . S s
od 51 dnl do 80 dni 4 1093 7 10,91 7 12,67 7 12,02 .7 13,35 7 14,08 . 7
wylej 90 dni -0 . : ) S
powyiej ¥ '\f “.’- ‘; Vv W
RAZEM 0, 10 - 0y R 1, w0/
1) wskainlk zadtuienla aktywéw (%)
ponlzaf 40% -16 . .
od 40% do 60% -8 31,81 10 30,09 10 27,79 10 28,52 1 B 31,37 - 10 31,27 10
powyiej 80% do 80%  +2 . ¥ R : :
powyte) 80% -0 o o ¥ " . ‘
Wshatniki
zadtuzenla
2] wskainlk wyplacalnosct
od 0,00 do 0,50 -10 .
od 0,51 do 1,00 -8 o o o
od .01 do 2,00 6 0,54 4 047 10 041 10 D.tnj.l?. 10 47 19 0,47 10
od 2,01 do 4,00 -4 i i J‘ . \/ . ‘/
pewy2a) 4,00 lub ponizej 0,00 -0 ! g W b .
RAZEM 18 2 20 , .20 20 0
.| A P
7 T ¥ T -
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 64 70"/ 68 V| . 65 5,,! ga ¥ 64y

taczna ocena w wysokosel 68 punktdw na 70 mozliwych (Y. 97,14%) w roku 2023 wskazuje na dobrg sytuacig finansowo-ekonomiczna Wojewddzklego Cérodka Medycyny Pracy w
Teruniu. Podobnie jak rok 2022 rel, WOMP zakoriczyt 2023 r. dodatnim wynikiem finansowym.
Wskainikl zyskownoscl sq dodatnie a Gérodek oslagnat zysk na poziomie sprzedazy. Wskasnik zdolnosel aktywdw do generowania zysku jest réwniez dodatni.

Wskainikl ptynnodci ulegly dalszaj poprawie, shecnle nie wskazujg na mozliwoét utraty zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zobowiazark krétkoterminowych,
Wskainik efektywnoscl rotacji nalaznoget wynosit 22 dnl informuje, 2e pedmiot nie ma trudnodci ze scigganiem naleznodcet za éwiadczone ustugi, réwnlez prognoza na lata 2024-2026

Jest korzystna. Wskainik efeltywnosci rotacji zohowigzari wynosit 12 dni | stanowit, 2e zohowlgzania regulowane sq terminowo | nie ma trudrosci w ich splacie,
Wskaznik zadtuzenia aktywbw wynasi ponizej 40 %, 1. podmlot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznlk wyplacalnoscl wynosi 0,41 | wladezy o prawidiowe| wielkogdi funduszy

oheych praypadajacych na jednostke funduszu wiasnego, Wysokosé wskaznikéw zadtuzenia nie $wiadezy o mozliwosci utraty zdelnoécl do tarminowego regulowania zobowigzan
przez padmiot.
Progrozy na dalsze lata s korzystne, wskainlki zyskownosci maja ulec obnizeniu, ale nadal beda generowaé zysk na konlec roku obrotowego. Jesell czynniki makroekonomiczne fl
wplyna znacznie na sytuacje Oérodka, to Jego kondyeja finansowo-ekonomiczna bedzie stahilna,

Sporzadl Pavlina Karplk-Plekarek
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dotyczy: Raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej

W zatgczeniu sktadam raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
WOMP za 2023 rok.

Z powazaniem

Sporzadzit: M.L.

W «uawy |
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Wojewddzki Osrodek Medyeyny Pracy w Toruniu
Jest Jednostka Samorzadu Wolewddztwa Kujawsko-Pomorskiego



& RAPORT G SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WOIEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W TORUNIU

nazwa j;t.inostk! ‘
[. WPROWADZENIE DO RAPORTU

WOIEWODZKI QOSRODEK MEDYCYNY PRACY W TORUNIU JEST OSOBA PRAWNA, WPISANA DO KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO POD NUMEREM G000001988; POWSTAL W
1980 ROKU ZARZADZENIEM NR 41/80 Z DNIA 2 GRUDNIA 1380 ROKU WOJEWODY TORUNSKIEGO, NASTEPNIE ZARZADZENIEM NR 1/93 7 O STYCZNIA 1993 ROKU TAKZF
WQIEWODY TORUNSKIEGO ZOSTAY PRZEKSZTALCONY W SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNES

Il. ANALIZA SYTUAC) EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Cz¢$¢ tabelaryczna sytuacji elkonamiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdai

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat}
W groszach

Wykonania Prognoza
Lp. Tresé

221y, 202271, 2023 r. 2024, 2025, 2026 ¢,
1 2. . 4. 5, a. 7.

I, |wartagci nlematerialne | prawne 18892005 |¢ 2077673 ¢|; W 782,34 0,00 30 000,00 26 000,00
II. |Rzeczowe aktywa trwate 1560 387,66 || f*' 163562127 ¥| o ,/ 1522011,94 1688 075,48 1530 625,48 1393 175,48
lil. |Naleinosc) dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. llnwestyc]e dlugoterminowe 0,00 06,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Il:llugotermlnowe razliczenia migdzyokresowe 9 750,00 f 1350,00 0,00 0,00 0,00 0,00

07.328,13 4
I. |Zapasy 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
1. {Nalainodel krdtkoterminowe, wtym: 674537,79y f’ \ 746 060,97 v 50377915 894 000,00 1010 000,00 1085 000,00
- od Jedhostek powigzanych z tytulu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
- o okresie sptaty powyie] 12 m-cy 0,00 K 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostalych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 612 346,60 \ ;f \ / 673 722,42 \/ 830 261,55 885 000,00 960 000,00 1020000,00
- o okresle sptaty powyis] 12 m-cy 000 | ; ./ 188600 s/ 352550 5 000,00 4000,00 5 000,00
. Jlnwestycje krétkotarminowe 613 741,45 \ ,—/ “/l 179633,33 ‘/1 613 176,97 1 800 000,00 1 820 Q00,00 1900 000,00
V. [Krétloterminowe rezliczenia migdzyolresowe 19 048,89 ,t' \/ Ty 819,58 / 8 279,46 8 000,00 8500,00 9 000,00

96.657,95 ¥

8 IKapitar {fundusz) podstawowy T 1532 045,98 ” ‘7'?5-5 045,98 | o / 1532045,98 1532045,98 1532045,98 1532 045,88
Il {Nalaine wplaty na kapital podstawowy {wielkodé ujemna) 0,60 ) 0,00 ¥ 0,00 0,00 0,00 0,00
lit. [Udzlaly (akcje) wiasne {wielkos¢ ujemna} 0,60 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
I, |Kapitaf (fundusz) zapasowy 0,00 / 264 611,97 ‘/ 822 955,10 1216 816,50 13520831,50 1380 831,50
V. [Kapitat (fundusz) z alitualizac)l wyceny 0,00 ¥ 0,00 0,00 0,00 4,60 0,00
Vi. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 / a,00 0,00 0,00 0,60 0,00
VI [2ysk (strata) 2 lat ublegtych -287 801,90 ), / e 0,00 0,00 ; 0,00 S 0,00 . 000

VIH. | 2ysk {strata) netto 55241387 o)/ f 55234313 wfaas 861,40 |/ 104015,00 ./ &3000,00 Vv 50000,00
IX. |Odplsy z zyslu netta w ciggu reku ohvotowego {wlelkosé ujemna) 0,00 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tredé
2022r. 2023 r. 2024 r, 2025r. 202G r.

=B .
I JRezerwy na zohowlqzania, w tym; 130 882,50 N / 66 834,88 26 000,00 80 000,00 20 000,00
- ha $wladczenia emerytalne | podobne krétkoterminawa 130 882,50 I s \/ 12291810 \ﬂ/ 57 589,75 26 000,00 68 000,00 20 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 ! W7 30281,24 b 929513 0,00 12 000,00 0,00
Il |Zobowlazanla diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty | pazyczkl aoa {, 0,00 A 0,00 0,00 0,00 0,00
1ll. |Zobowljzanla krétkaterminowe, w tym: 847 753,72 Y - \;.J’ 948 779,48 v 1058 114,12 1189 000,00 1 300 000,00 1360 000,00
- wobee Jednostek powiazanych z tytulu dostaw | ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o ckresie wymagalnodel powyiej 12 m-cy 000 1, | 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 ./
- wobec pozostatych Jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: 220270,23 Y v . 345,432 \f' 336 798,92. 380 000,00 470 000,00 530 005,00 'I
~ o ckresle wymagalnosci powyze] 12 m-cy 0,00 | - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. |Rozliczenia migdzyokresowe 301 091,67 ./ 20487198 W 17414838 14219800 | , 10524800

i




A Pn.v:raiy netto ze sprzedady | Zréwinane z nimi 1Y 7 357 619,20 Vr 8840 391,23 V/ 10 181 532,08 11 537 000,00 12 850 000,00 13 741 000,00
B |Koszty deiatalnodct operacylng] yJ7omesara | g sasoasvon | 2 996482052 11 512 935,00 12 843 000,00 13 740000,00
¢ ki L i ' Pre [ (56 Sty aan,00 2 T 0,00
b |Pozostale praychady operacyjns v 24894570 o 196367,10 \/ 13048204 35 000,00 35 000,00
£ |Pazostate koszty operacyine \ / 10082,08 W 7193079 VT 6000,00 6000,00
E |2y 5531 400 522 | 900 51 007 { " 30,000,00 -
G |Przychody finansowe L/ 32553 /5053389 40 000,00 25 000,00 21000,00
H {kostty finansowe 328675 45,00 1000,00 1000,00 1000,00

V ss1

\/ 387088

459,13

0

5116,00

1la straty)

N / 7605982,12

[/ 9063013,69 1/ 10362 548,41

13910 000,00

13 797 000,00

7

\
N4
-

przychody ogdlem 11 624 950,00

laszty ogdtem L 70535025 |  ssosssass | A/ 9geriosm 11 520 935,00 12 850 000,00 13 747 000,00

amortyzacja raczna "/ atrones \/ 184956,16 Y/ 208 623,72 124 335,00 157450,00 137 450,00

naleinosci wymagaine Yy 5a13L8? y /170246 v/ 9016338 50 000,00 55 000,00 50 000,00
i 1 £,00 £2,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Preptywy pleniaine z dzlalalnoscl operacyinej

Al
B, |Pzepiywy pienigine : dzialalnosc! inwestycyjnej
C. |Pzeplywy plenigine z dzlalalneéd finansowa]
D, |Przephywy érodkéw pienlginych netto (A+-B+-C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
Wylonanie Prognoza
Lp. Tresé
2021 v, 2022v. 2023 r. 2024 r, 20251, 2026 r.

Wshainik zyskownosel netto (%)

L wynlk netto*100 f przychody cadlem :
'Wskainilk 2yskownos$cl dzlalalnosci operacyjne] {%) ’g J
2. \wynik 2 dafalain. ineJ*100 / prayshody netto ze fazy | zrdwnane 2 ¥ 7,30 5 3,35 0,56 0,28 0,22
3 Wskainih zyshownaosci aktywdéw [%6) 17,96 ‘{f 15,25 973 2,48 1,36 1, Iﬂ
* |winik netto*100/ sredni skan aktywow 4 ! r 4 I d +

i
e
Wskainik hiezace] ptynnosci ; T
uktywe obrotowe-naleinodel krdthaterm, 2 tytuty dostaw | ustug @ okresle spiaty
1. |powyie) 12 m-cy-krotk rozliczeni zyak krdtk - / 1,32 1,75 2,23 2,08 2,05 2,15’
z0bowlgzania  tytul dostaw | uslug o okresle wymagalnadel powyiel 12 m-
4 il i il
Wakainik szybkie| plynnodcl
| oktywn ohrotowe-nelednoftl krétkoterm. z tytulu dostaw ! usiug o okreste spfaty '
2. |powyiej 12 m-cy-krtitk g fayokres.- Bowlg B 1,32 . 1,75 2,23 2,08 2,05 2,16
krotkoterm.- zohowlgzania z tytule dostaw I ustug, o okresle wymagalnoscl powyief ‘i i
12 m-ciivererwy na 2ebewlgz. krdtkaterm,

L

Wskainik vatac]i naletnosel (w dnlach)
$rednl stan nalednadcl 2 tyt. dostow ! uslag* liczba dni w okrasle (365) / praychady
netto 2e sprredady | zréwnene 2 nimi

27,82

29,7 Gr

28,00

27,27,

Wslainik rotacj lazai {w dniach)
férecint stan zebowlgron 2 tyt, dostaw I ustug® Jiczha dni w akresle (365) / praychedy
Inetto ze sprredady | 2réwnane z nimi

0,91

12,07

12,02

13,35

Wskainik zadtuzania aktywow {3) ]

1. |saowiz. o In.Azoboudaz. krdtk rezeruy no zob Jaktywa . 31,81 W 30,09 21,79 28,52 31,37 31,27
razem +f *
Wskainik wyplacalnosci i

I P min-+zabowlaz.k rezerwy n zchowlaz, /funchisz F 0,54 047 0,41 0,42 0,47 0,47
wiasny 4




.2, Czeéc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna anallza poszczegdlnych pozycji okreslenych w sytuacii ekoriomiczno-finansewej t. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitatu wiosnego, zebowtgzant | rezerw na
zahowlgzania, rachunku zyskdw | strat rachunku przeplywu Srodkdw pienieznych)

W zwlazku z znacznym wzrostem przychoddw, jak tez racjonalizacja kosztow udalo nam sig w roku 2023 panownie uzyskaé dodatni wynik finansowy haszej dziatalnosd, co
przeloiylo sig na wysoki wzrost warto$cl inwestycji krétkoterminowych w postaci érodkéw pieniginych, jak tez zwiekszenie naleznodcl krdtkaterminowych, co w konsekwencjl
wptyneto na znaczacy werost aktywéw obrotowych. Dzigki uzyskanemu dodatniemu wynikow! finansowemu takze kapitat wiasny Oérodka znaczaco ulegt zwiekszeniu. Ofrodek w
chwili cbecnej jest w stanie zwigkszy¢ kapitat zapasowy o catos¢ wypracowanege zysku €. kwoty 393 861,40, W wyniku analizy wskaznikdw, sporzadzonej na podstawle
sprawozdania finansowego za 2023 rok przy zastosowaniu metedy punktowej uzyskano 68 punktdw, co stanowl 97,14 % punktdw mozliwych do uzyskania. Wskasnikl
zyskownosddl uzyskaly 13 punktéw na 15 moiliwych da uzyskania, co oznacza, e osiagnlete przychody pokrywaja w catodci koszty dziatalnoécl Odrodka. Osiagnigte wskainiki
plynnodci wyraZnie wskazujg, iz nle mamy problemdw z obstugg zaciggnigtych zobowiazari, Wskainlkl efektywnodc! nalenodcl | zobowlazan wskazuja na optymalng dlugosé
ctrzymywania haleinosd | regulowania zobowigzan, uzyskane przez nasz Osrodek wskaznlki sy optymalne. Wartosé wskaznlkéw zadtuzenia w 2023 roku byta takze na
optymalnym poziomle. Wskainiki ekonomiczno-finansowe uyskane przez WOMP w Toruniu w 2023 roku, (w dwéch poprzednich latach uzyskaliémy 64 1 70 punktéw), pozwalaja
Z optymizmem patrze¢ na utrzymanie rdwnowagi finansowej Osrodka | mozliwodé rozwoju Jednostki w latach nastepnych.

Ml. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACIt EKONOMICZNO-FINANSOWE)

W 2024 roku przewidule sig nizsze tempo wzrostu przychodéw ze sprzedady ustug podstawowe) dzlatalnogel, Odrodek w ostatnich latach dotoiyt ogromnych staran w celu
realizac]i umdw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowla w zakresie ambulatoryjne] opieki specjalistycznej | rehabllitac)i w celu zwigkszenla kontraktu w latach nastepnych. 2
uwagi na fakt, iz NFZ w ramach tych uméw finansuje wszystkie nadwykonanla, pazysku)emy z tego tytutu znaczace érodki finansowe,

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Zagrozeniem osiggnigcia zatozanych w prognozie wielkoscl sa caynnikl zewngtrzne, przede wszystkim przeplsy zmieniajace wynagrodzenia pracownikéw medycznych, wielkosé
kontraktu z Narodewym Funduszem, zdarzenla losowe. Zagraieriem dla Oérodka Jest réwniez rosnaca konkurencja na rynku ustug w ramach medycyny pracy.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgca raport)

Sytuacja ekonomlczna jednostki w ckresie pragnozy nie ulegnie zmianie. Na bazle przyjetych zaloze w latach poprzednich moina zauwasyé, 1 udaic sie nam ustabllizowa¢
finanse jednostki w ostathim okresle, o czym $wiadczg uzyskane dodatnie wyniki finansowe za ostatnie trzy lata. Mamy petne prawe zaktadac, iz stan ten nie ulegnie zmianie,

o Wero,.  Dokument
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Tabela podsumowujaca wynlki oceny sytuac)i ekonomiczno-finansowej
Wojewddzklego Odrodka Medyeyny Pracy we Wioclawku

WYKONANIE ) PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 ok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026
Wartost Wartosé Wartost Warlodé Wartodé Warto§é
O
wskadnlka cena & Ocena wshkainiia Dezna wskainika Deena kainik Ocena wskainika Ocena
1) wskaénlk zyskownosci netto {35}
ponig] 0% -0 .
od 0% do 2,0% -3 -9,85 1] -2,52 [} -15,06 4] -1278 o =1,08 Q 2,04 4
powytej 2,0% do 4,0% -4 . S
powyte) 4,0% 5 i Ve V _—y ¥ "y
2) wskainik zyskownoécl dzlatalnosel
eperacy|ne| (%) .
Wakainikl [ponl2e] 0% -0 ' .
zyskawnodel | od 0% do 3,0% .3 -10,0¢ 0 -2,65 0 -13,82 o] -11,54 D -3,48 Q. Z,SBJ 3
powyte] 3,0% do 5,0% - 4 ¥ Ji . <
powyie 5,0% -5 ¢ Y ' v ’ i
3) wslainil zyskownodcl aktywdw (%)
ponlie] 0% -0 .
od 0% do 2,0% -3 -8,79 [ -2,14 ] -13,38 a =12,18 0 4,43 -0 244 4
powyial 2,0% do 4,0% -4 .
powyie] 4,0% -5 V W i ", Vv j
RAZEM ¢ o 0 F sy| - | eV : ¢ | - 11 ‘j
1) wskainilc bletqce) plynnogci
ponizej 0,60 -0
od 0,50 de 1,00 4 . 1 . . :
powyiej 1,00 do 1,50 -8 0,15 0 0,11 0 0,2 0 0,12 o 0,12 0 on [
powyle] 1,50d0 3,00 -12 | S ’
powyie| 3,00 lub [ezeli zobowigzanla v L N v o
Wskagniki |krétoterminowe =02t - 10 v v ¥ ‘
plynnosct
2) wskainlk szybkie] plynnascl
ponital 0,50 - g
od 0,50 do 1,00 -8 :
. i 0,11 0 ) .o 12 . )
powyie] 1,00 do 2,50 - 13 0,15 0 , ¢ 0,2 0, 12‘ . 0,12 0 0,21 1]
powyzej 2,50 lub jedeli zobowlgzania . ’ . .
krétkaterminowe =0zt - 10 3 v e . ?"{ S Y \;‘_'
RAZEM ¢ - 0 o - 0y, S0 0
1) wskainlk rotac)i naletnadcl (w dnlach)
ponite] 45 dinl -3 .
od 45 dn do 60 dnl -2 1573 3 11,11 3 12,83 3 14,93 3 - 155 3 1649 3
od 61 dnf do 90 dnl -1 ) :
. powyze] 80 dni -0 N y 32 v v y
efektywnodci
2) wskadnlk rotac]i zobowigzal (w dnlach) _ )
do 50 dni -7 i} .
od 61 dni do 50 dni -4 9,43 7 9,29 7 18,6 7 18,66 | 7 2.4,1 7 2341 7
powyiej 90 dni -0 ¥
Y o s ¥
RAZEM 10 0 v 0y VR CRNU T R i/
1} wskainik zadtuzenia aktywiw (%)
ponite] 40% -10 . - - .
ad 40% do 60% -8 21,68 10 25,38 1¢ 37,87 19 46,11 8 . 47,88 8 44,09 8
powyie] 60% do 80% -3 -
& - . . Lf H
powyle] 80% ] v X 4 Y i y‘;
Wlebainit .
zadiuzenln
2) wskainlk wyptacalnodcl
ad 0,00 do 0,50 -1 A
od 0,51 do 1,00 -8 - e :
od .01 do 2,00 I -1,47 4] 1,51 0 0,51 8 - 086 . . 8 092 - . 079 . 8
od 2,01 do 4,00 -4 ; . . " .
powryza] 4,00 Iub ponlie] 0,00 -0 ki L i Vool Y : v
/. . - - -, . - .f r
RAZEM 07 10 18 I EET f e N 6
EACZNA WARTOSE PUNKTOW 20 \/ 20 \/ 28 '/ 26 \f 26 Y ' .37 \{
taczna ocena w wysokoidd 28 punktéw na 70 mozliwych [t). 40,0%) w roku 2023 wskazuje na trudna kondycig finansowo- ekonomlcznq Wo ewédzklego Osrodka Medycyny Pracy we

Woctawku.

Ujemne wskazniki zyskownoécl Informuja o nieragjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu nie pekryly paniesionych kosztéw. Wskaznik zyskownodci aktywéw pokazuje, ze
podmict nie miat zdolnosc! aktywdéw do generowania zysku. Prognoza na lata 2023-2025 |est réwniez niskorzystna, dopierc rok 2026 zakiada niewielkq poprawe wskainika
zyskownoscl oraz osiggniacie minimalnego zysku.

Wkainiki plynnodci wynasit 0,20 | wskazuje na niezdelnes¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzari krétkoterminowych.

Wskainik efektywnaci rotacji naleinodcl wynasit 12 1 oznaczat, 2e podmiot nle ma trudnosci ze éclaganiem nalezncici za Swiadczone ustugi, Wskafnik efektywnodcl rotacji
zobowigzall wynosit 18 dnl | infarmuje, e podmiot ma zdolnodé terminowego regulowania zobowigzai.

Wskainlk zacuzenia aktywdw wynosi ponize]j 40%, t). podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskasnik wyptacainoéci ma wartodé ulemng 1 $wiadczy o nieprawidiowe] wielkosd
funduszy obeych praypadajacych na jadnostke funduszu wiasnego. Wysokosé wskaznikéw zadiuzenia Swiadczy o ryzyku utraty zdolnosci terminowego regulowania zobowigzars pn,éz
podmiot w latach kolejnych. :
W prognozie na lata 2024-2026 WOMP zaktada stopniowe odzyskiwanie stabilnodci ekonomiczno-finansowej przy zwigkszanych przychodach z tytulu pozyskania nowych odblorcl‘s
Swiadczed oraz ogranlezeniu kesztow zatrudnlenla personelu. Obecnie koszty zatrudnienie sq niewlele nizsza niz osiggane przychody. Na sytuacjg finansowg réwniaz wphywa duza
warto$t zobowigzan z lat minienych oraz dodatkawe koszty odsetek. W zwigzku z ponlesiena strata netto za rok 2023 Ojsrodek, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnogci !
leczniczej {Dz. U. z 2024 r. poz. 799} bedzle musiat sporzadzI€ program naprawcey, podobnie jak za rok 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 202112022 r, lednakia w te] sytawg)l
nalezatoby zastanowl¢ sig nad dalszym funkcjonowaniem Qérodka w takiej formie organizacyjne]. Realizowane programy naprawcze od 2016 r. nle przynoszg spodziewanego efektu -

Istotne] poprawy sytuacji finansowej. '
[}
Sporzidzila: Paulina Karplk-Flakarek E




Pt Wioctawek, dnia 20 maja 2024r.

Wojewsdztwo
Kujawsko-Pomorskie
0O
A - Ko,

W45 L5

’ i\ WPLYNTLO ; ;
* (4 e e 4 e e - D partameng-Soraw § Oé\” < 902(4”
Wojewddzki Odrodek Medvicyny Bracy e W«’t&ﬁ?faw U a 0> ra,,p

jest Jednostka Samorzadu V) ﬁj‘eWédﬂWﬁlSK%a,WSk o
- '3 00 Zién

4
L ‘6
4 U2 e Qza b 4 LA )

0s€ ul voniana

, T} POODIS it s seeesseess e sdes e !
WOMP/ 4 332024 !
Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Plac Teatralny 2
87-100 Torua

Wojewddzki Odrodek Medycyny Pracy we Wloclawku przesyla w zalgczeniu raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

adres: 87-800 Wioctawek, ul. Wyszynskiego 21, tel. 54 413-69-00,
e-mail: womp@womp. wioclawek,pl




* RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WOJEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY WE WLOCLAWKU

nazw fednostkl

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

1. firma Samadzieinego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnef pn. Wojewddzk! Osradek Medyeyny Pracy we Wihoclawku
2. Sledziba: Wioctawek ul.Prymasa Stefana Wyszyrskiege 21

3, Adres: 87-800 Wioctawek, ul. Prymasa Stefana Wyszydsklego 21

4. Nr telefonu: 54 413 69 00 adres poczty Internetowey: sekretariat@womp.wioclawek,pl , womp@womp.wioclawek.p!
5. Nrldentyfikacyiny REGON 910351710,

&. Numer w Kralowym Refestrze Sqdowym 0000008965,

7. Data wpisy | numer refestru podmiotow wykonulgeych dzlalalnodd leczniczg: 24,06.1998 r, W-04 nr C00000002483

Il. ANALIZA SYTUACSH EKONOMICZNO-FINANSOWE! ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czqs¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar
finansowych za dany rok {bilans, rachunek zyskéw | strat)

w groszach
Wykonanle Prognoza
Lp. Tresé
2021r, 2022, 202371, 2024r, 2025, 2026,
1. 3. 4 7.

I, |Warto4cl niematerlalne | prawne 1 . 1,
Il. |Rzeczowe aktywa trwale \/ 3257301,31 3229 885,64 \}’ 3071433,10 \ / 295357171 2795217,71 2641 625,71
AJ

I, |Naleinoscl diugoterminowe

V. |Inwestycje diugoterminowe

V. |Dlugoterminowe razliczania migdzyokresowe

e .

L |Zapasy )/ ) .
1. Naleznodel krétkoterminowe, wtym: \ f 105 306,72 t/ 89 656,45 vf 104 505,20 122 500,00 130 000,00 160 0OC,0C
- od jednostek powigzanych z tytuly dostaw | ustug, w tym: T

- 0 okresie splaty powyze] 12 m-cy N

ra S L
~ od pozostalych Jednostek 2 tytutu dostaw 1 ustug, w tym: l// 93 726,92 % / 80 728,45 101 437,75 120 000,00 135 000,00 155 000,00
- o okresie splaty powyze) 12 m-cy )
I, [inwestycje krotkoterminowe i / 5 305,35 \ /' 8085,27 | Jf 92 941,81 5 000,00 12 400,00 €0 000,00
V. |Krétkaterminowse rozliczenla migdzyokresowe lv / 7 795,32 781601 f 9 095,46 1 000,00 2 000,00 2 000,00

I, |Kapitat {fundusz) pedstawowy N / 479 706,24 ,‘/ 479 706,24 vfft 286 035,53 4 286 035,53 4 286 035,53 4 286 035,53
Il. |Naleine wplaty na kapitat podstawowy {wielko$t ujemna) N )

NI [Udziaty {akeje) wlasne (wlelkoié ujemna)

I¥. |Kapltat {fundusz) zapasowy

V. |Kapltat {fundusz) z aktuallzacjl wyceny

V], |Pozostate kapltaly (fundusza) rezerwowe / . /

VIl JZysk [strata) z lat ublegtych l_/ 747 743,85 L".076985,72 |  -1811089.07 -2 249 556,82 -2 625 080,82 -2 755 080,82
will, | Zysk (strata) netta Joomoomer |/ nisssys |/ -assaeras |\ -a7ssaoo |3 13000000 W 70 000,00
I#, [Cdpisy 2 zysku netto w clagw roky obrotowego (wielko$¢ ujemna) v

Wykananle Prognoza
Lp, Tresé
2021 r. 20221 2023 r, 2024 v, 20257, 2026,

7.

4, I3

I, |Rezerwy na zobowigzanla, w tym:

- ha swiadczenia emerytalne | podobne krétkoterminowa

- pozostale rezerwy krétkoterminowe 7
II. |Zehowigzania dlugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 W 275 697,52 3z1117,00 256 263,00 f 217 671,00
- kredyty | potyczki . v 151 752,00 281 211,00 256 263,00 [ nrsnoo
. |Zchowlgzania krdtkoterminowe, w tym: ;/ 731 855,46 \f 860 496,88 \5/565 799,34 1 130 000,00 1150 000,00 1045 000,00

~ wobec Jednostek powlgzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym:

- o okresie wymagalnoscl powyie) 12 m-cy s L 2
- wobec pozostalych jednostek 2 tytutu dostaw 1 ustug, w tym: V 56 198,89 \f 67 510,84 3\ }f 147082,93 150 008,00 210 000,00 220 000,00




5
« o okresle wymagalnosci powyie] 12 m-cy / f

V ssnsn [V

3043 614,75

. |Rozliczenia migdzyokresowe




3180 000,00

3 430 000,00

B |Kusaty dzlatalnodel operacy)ne)

A, i f
D |Pozastate przychody operacyjne

2 553 694,07

\/ 14809681

Przychody netto ze sprzedaty | zréwnane z niml i[ 2 174 300,06 L-’i 2652 751,42 Y/ 1 888 124,09 2934 500,00
v/ 288058221 | /321941255 3 271 524,00 3290 006,00

3 350 000,00

3 /75 gsln,zr;-

v/ 2551166

2000,00

Pozostate koszty operacyjne

TYBh G

2951,82

\/ 9447688

1000,00

/2320893

2000,00

G Frzvchndv finansowe

I/ 500756

Vg2

5 000,00

5 000,00

5000,00

H |Koszty finansowe
sitata] brutto|

v/ od0

v/ 3622033

42 000,00

25 000,00

15 000,00

) odatek dochodowy

K [Pozostate obawlgzkowe zmniej

la zysku (zwigh la straty}

praychody ogélam . /232740442 Vi2aaaoeady | ¥ 201154198 2 539 500,00 3 186 000,00 3 437 000,00
koszty ogdtem Y/ 2ss6eas20 |/ 290448225 | V7 335010973 3315 024,00 3316 000,00 3 367 000,00
amortyzacja rocna L/ 1sessm \/ 102527,13 v 10928836 107 424,60 112 000,00 110 000,00
naletnoscl wymagalne T\ A6 480,02 \ 2881748 | 4 3454200 30 000,60 32000,00 38 000,00
zobowigzania wymagalne \/ 00 M 75 767,95 7490 548,44 200 000,00 650 000,00 430 000,00

A, |Pzeptywy plenigine z deiatalno$cl operacyhe]

B. |Pzeplywy pienigine z dzlatalno$ci Inwastycyjne]

C. |Pzaplywy pienleine z dzlatalnodci finansowe]

=

Przeplywy $rodkow pleniginych netto (A+-B+C)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Treéé

Wykonanle

Proghoza

2022 r,

2025+,

2026,

4

Wskaénik zyskownobei netto {%}

L
wynik netto*100/ przychody ogdtem

-9,85

¥ 2,52

-15,06

Wslainik zyskownodel dzialalnodci operacyjne) (%)
2 wynlk z dziolain.copergcyinel 100 / praychody netto ze sprzedaiy | ardwnone 2
nimirpozostofe przychody uperacyine

-10,08 Y

-2,65

-13,82

11,54

-3,86

2,33

Wskadnlk ryskpwnode] alitywdw (%)
wyntk netto*100 / Sredn! stan akiywiw

6,79

‘, 2,14

-13,38

-12,18)

4,43

2,40

Wskainik blezace] ptynnpsel

1. powyZef 12 m-gy-kritkaterm, rozliczenia migdzyotres. / zobowlgz, krétkaterm.-
zobowiqzanta 2 tytulu dostow | Usfug o okresle wymagalnosel powyzef 12 m-
cytrezerwy na zobowlyz. krdikoterm,

aktywa cbrotowe-naletnosc! kidtkaterm. z tytu dostaw I usl o okresle sphaty

0,15

0,11

0,20

0,12

0,12

0,21

Wskainik szybkie] plynnosci
2, powytef 12 m-cy-krdtkoterm, rozliczenia migtzyokres.- zopasy/zobowlqz,

12 m-cy+rererwy no robowige. krdtkokerm,

nkiywa obrotowe-nalednoscl krdtkoterm. x tyiuly dostow ! vstug o okresle splaty

krotkoterm,- zohowigzania 1 tytulu dostow fustu, o okresle wymegelnodc powyie]

0,15

0,11

0,20

0,12

0,12

0,21

Wskainik rotac)i naleinosci (w dniach)

nettq ze sprzedaiy | erownone z nlmi

1. |erednt stan notetnoscs 2 tyt, dostaw ! ustug® Nezbe dnf w okresle (365) f praychody sat 15,73 & 11,11 12,83 14,93 15,50 16,49]
natto ze sprredaly | rréwnome z niml
Wskainlk rotac)i zobowigzan (w dnlach)

2. |sredni stan zobowigzan z tyt. dostaw | ushug* Hezbe dol w okreste (355) / preychody 9,43 % 9,29 18,60 18,66 24,10 23,0

Wskatnik zadiuiania aktywow (%) I

1. |zobowiga. dlugotermin.+zobovwlyz, krdtkotermip.+rezerwy ng zobowigz, / akiywa 17 21,68 '\_ 25,80 37,87 46,11, 47,88 /] 14,09
rozem H
Wiska#nlk wyptacalnoscl 5 f

2. {zobowigzdh i, +2obowiy +rezarwy no zokowhz, £ funtuse E -1,47 toeLh 0,63 0,86 0,92 : 0,79
wasny !




2. Czeét opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

{syntetyczna analiza poszezegdinych pozycjl akredlonych w sytuacii ekonomiczno-finansowej tf. aktyw trwatych, aktyw obrotowyceh, kapitatu whasnego, zobo wlgzasi i rezerw na
zohowiqzania, rachunky zyskdw [ strat rachupku preepfywu Srodkdw plenleinych)

Ocena sytuacjl ekonomiczno-finansowe| zostata opracowana w oparclu o zasady anallzy wskainlkowe], dostosowane] do warunkéw | specyfiki sektora ochrony zdrowla. Raport
sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwletnia 2017 roku w sprawle wskaZnlkdw ekonomlczno-fimansowych nlezbednych do sporzgdzenia analizy
oraz proghozy sytuacjl ekonorniczno- finansowe| samodzlelnego publicznego zaktadu opleki zdrowotne, Rozporzadzenle wydane na podstawle art. 53a ust 5 ustawy 2 dnia 15
kwletnia 2011 roku o dzlafalnoécl leczniczej { Dz. U 2 2021 r poz711 2 péin.zm), Jednastka nle Jest zobowlgzana do sporzadzania rachunku przeptywéw pienlginych. Osrodek w
2023 roku nie uzyskat zaktadanego dodatnlego wynlku finansowego. Koszty dzlatalnosel znaczaco przewyiszyly uzyskane przychody, na co wplyw miate kilka czynnikéw, przede
wszystkim fakt, iz Jesteémy niewlelkq Jednostka | coraz trudnlej uzyskaé przychedy na poziomle gwarantujacym utrzymanie zatrudnionego personelu, Obowiazujgca corocznie
podwyzka uposaZeri personelu medycznego | nlemedycznego we wszystkich spzoz-ach wymasza na nas koniecznodé waloryzowania wynagrodzeri bez zabezpleczenia na ten cel
Srodkdw. Analizujac strukture kosztdw Osrodka, mozna fatwo zauwaiyg, 12 keszty zatrudnienia pracownikdw, zleceniohiorcéw | ustug kentraktowych sa nlewiele nizsze niz
przychody z dziatalnogci hlezacej. Nie poprawia sytuacli koniecznodé zaptaty zobowigzar z lat poprzednich i ponoszenie dodatkowych kosztéw w postaci odsetek, Wedlug analizy
wskainlkowej Osrodek uzyskat 28 pkt, tj. z tytutu rotac|i naleznodel- 3 pkt, z tytutu rotadjl zobowlazari- 7 pkt, z tytutu zaduzenia aktywdw - 10 pkt oraz 2 tytutu wyplacalnosel - 10
pkt. Oslagnigcle stosunkowo wysokich wartosdi z tytutu zadtuzenia | efektywnascl ma zwlazek z powlazanlem tych wskaZnikow z wartoscly aktywéw badé funduszu wiasnego,
gdzle znaczacq rolg odgrywa wartosé funduszu zatotycielsklego w postacl budynku WOMP.

1Hl. OPIS PRZYIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EXONOMICZNO-FINANSOWE!

Wojewddzki Oérodek Medycyny Pracy prowadz! gospodarke flriansows ta zasadach okreélonych w ustawle o dziatainoécl lecznicze), Prognoza na lata 2024-2026 zostata aparta
zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnodcl leczniczej. WOMP pokrywa z posladanych $rodkéw | uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnoscl i reguluje zobowlgzania. W prognozach
sytuacji ekonomlczno-finansowe] na kolejne trzy lata obrotowe zatozono staphlowe odzyskiwanle stabilnosci ekonomiczno-finansowej, jednakie bedzie te proces diugofalowy i
wymagalacy wsparcia Organu Zatozycielskiego. Podstawa okredlenia prognozowanych dla Osrodka praychoddw jest plan finansowy po plerwsze] korekcie na 2024 rok, ktdry
podlegat bedzie w trakele roku nastepnym zmianom. Do prognozy przychodéw na lata 2024-2026 przyjeto , ze zakres realizowanych porad lekarskich i konsultacji
specjalistycznych oraz badari diagnostycznyeh | analitycznych ulegnie zwigkszeniu poprzez pozyskanie nowych odblorcéw éwiadezonych przez nas ustug, zostang takie
ograniczone koszty zatrudnienla personelu,

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Wysoka wartosé zobowlazat z lat poprzednich.
2, Dywerslfikacja przychodéw poprzez pozyskanle dodatkowego $rédia przychoddw jakim bytby kontrakt na ustugl medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowla,
3. Ustawa o ksztattowaniu sie minimalnego wynagrodzenia - coroczny Znaczacy warost wynagrodzenia minimalnego.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informatje podsumowujace raport)

Jednostka planuje w clagu na|blizszych trzech-czterech lat odzyskad stablinoéé finansows, jednakze zaklada tez wsparcie Organu Zatozyclelskiego na rzecz splaty wezesnie|szych
zobowlazaii. Przy niewlelkim planie przychoddw nie jestesmy w stanle uregulowaé zobowigzan krétkaterminowych o wartoscl okato 1/3 przychodow 2024 roku.
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Tabela podsumowujgca wyniki aceny sytuac)l ekonomiczno-finansowej
Sanatorium Uzdrewiskowego"Przy Teni" im, dr Jézefa Krzymliskiege w Inowroctawlu s.p.2.0.2.
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2021 Rok 2022 Rok 2023 Rok.Z{.)M Rok 2025 Rok 2026
Wartosé Qeena Wartosé Ocana | Wartost Ocena Wartosé Ocena Warto$t Ocen Warto§é o
wskaintka wshainlka wskafnlka wskafnlka wskainika e wekainlka cena
1} wskaznik zyskownosct netto (%)
ponizej 0% -0 . .
od 0% do 2,0% -3 28,37 5 471 5 5,63 5 2,29 4 2,66 4 25 4
powy2ef 2,0% do 4,0% -4
powyze] 4,0% -5 Vv . o .
/ v v v u‘_‘ g ¥
2) wskaZnilk zyshownodcl dzlatalnoscl
cperacyjnej (%]
Wskainlki | ponize] 0% -0 Caen-
syskownoscl |d 0% co 3,0% .3 29,75 5 6,22 5 5,82 5 258 a3 . 2,89 3 2,73 3
powyzej 3,0% do 5,0% - 4 ) o C C &
powyie] 5,0% -5 1 v i w0 v
3) wskaintk zyskownoscl alitywéw {%)
ponizel 0% M . .
od 0% do 2,0% -3 13,79 5 2,37 4 3,73 4 . 1,04 . 3 .77 | 3 1,75 3.
powyiej 2,0% do 4,0% -4 i o )
powyze] 4,0% -5 I W - J ) W W
RAZEM 5V 75 w | Cae v 10y | s
1) wskaznik biazgcef plynnodel )
ponize] 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 . o
powyie] 1,00 do 1,50 -8 1,81 12 0,83 4 0,73 4 0,63 4 | oss 4 0,66 4
powyze] 1,5C do 3,00 -12 ’ : ’
powyze] 3,00 lub jezell zobowfazania y i B ;
Wskainiki |krotkotarminowe =02zl -10 v Y ¥ . b ¥
plynnodc .
2) wskaénlk szybkie] plyanodel
ponizej 8,50 -0 : . .
od 0,50 do 1,00 -8 - c La :
powyel 1,00 do 2,50 - 15 1,77 13 0,82 8 0,71 8 . 9,51_ . 78, 0,64 B ) 0,64 - 8
powyZel 2,50 lub Jezell zobowigzania * B o o
keotkot =0z -10 k )
rotkoterminowe =0 i v v ¢ .
RAZEM 25y TRy 12 S mly Y 12
1) wskainik rotac]l naleinodcl (w dniach)
ponite] 45 dnl -3 . . .
od 45 dnido 60 dni -2 12,29 3 13,24 3 12,29 3 Maer o3 . 14,04 3 13,33 3
od 61 dnldo 90 dni -1 . 7 oo ) . - :
powyze] 20 dni -0 B v v ¥ . o v 1 v
Wikainiki ) ) ) -
efektywnosct
2} wskainik retac]l zohowigzari [w dnlach} )
do 60 dni -7 . - g
cdGLanldos0dni -4 16,6 7 14,81 7 14,44 ? 1:’?,94 7 17,07 7 16,28 .7
powyze] 80 dni -0 . Lo ]
. ¥ v W o v
RAZEM 9 % 10 - T RV 0 | 0,
1) wskainlk zadtuzenia aktywdw (%)
ponite] 40% -10 . ) . .
od 40% do 60% -8 26,09 ic 29,39 10 28,83 10 ’ 22,97 . .10 2393 | 10 24,74 10
powyze] 60% do 80% -3 ot : . - ’ -
o powyze] 80% -0 g I y L . ) v B J
zadluienla
2) wshaznik wyplacalnoscl
od 0,00 do 0,50 -10 o .
od 0,51 do 1,00 -8 ! 1 “na ) .
od 101 do 2,00 e 4,61 8 0,7 a 0,65 8 9,48 : 18 . 0,4? : 10 a5 E 10 .
od 2,01 do 4,00 -4 : : ¥ _
powytaj 4,00 lub poniie] 0,00 -0 B ¥ W ' Vf s . ‘/
RAZEM 28~ 18 - 15 L 0% R & 20N AL
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 68 U 54 sa¥ | ] sy 52%
taczna ocena w wysckosci 54 punktéw na 70 mozliwych (t. 77,14%) w roku 2023 oznacza dobry kondycji finansowo-gkonomicznej Sanatorium Uzdrawiskowego “Przy Teznl" w
Inowractawiu, Sytuacja finansowa Sanatorium zracznie poprawita sie, poaiewaz jednastka po zniesieniu obostrzer mogta narmalnle przyjmawaé kuracjuszy.
Dodatnle wartosci wskanikéw zyskownodci w 2023 r, informujg o tym, 12 przychody podmiotu w petni pokeyly poniesione koszty.
Wslkazniki plynnodci utrzymywaly ste na stabilnym poziomle. Zaptanowany poziom wskaznikéw plynnascl wynika z prowadzonych projektdw inwastycyjnych,
Wskaznlk efeldywnoéc rotaci naleinosct wynosit 12 dni | oznaczal, 2 padmiot nie ma trudnosci ze Sciaganiem naleinosd za éwiadczcne ustugl, wiec nie grozi mu utrata zdolnosci
terminowego regulowania zobowlgzar. Wskainik efeldywnosci rotacji zobowigzari wynosit 14 dnl 1informuje, ze nie ma trudnasci w splacie zobowlgzar,
Wskainik zadiuzenia aktywdw wynosl panize] 40 %, tj. podmiot prawiclowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynosif D,65 i swiadczy o prawidiowej wielkosci funduszy bbeych
przypadajgcych nz jednostkg funduszu whasnego, Wysokosit wskanikGw zadluzenia nie $wladczy o mozliwodc utraty zdolnoici do terminowego regulowania zobowigzar przez
podmiot. f
Prognoza na lata 2024-2026 zakfada dalszy rozwdj Sanatorium poprzez wzrost aktywdw w skutek zaplanowanych projektéw Inwestycyjnych ze Srodkdw wlasnych, Dalszy rozvi j
Santorlum wplynle réwniez na stabilng sytuacje finansowo-ekonomiczng w przysziosci, j!
i

Sparzadzila; Paullna Karplk-Plokarek

Marcin



o~ z‘ o ,.

| PREEDSIEBIORSTWO E“D"' § _.;.‘ai;_;g

WAl FAIR PLAY <
NdSZe DOBRE o

Sanatormm Uzdrownskowe ~Przy Teini”
~im. dr Jézefa l{rzymmsklego w Inowroctawiu s.p.z.0.z.

ul. Przy Stawku 12, 88-100 Inowroclaw
Biuro Obstugi Klienta tel. 052 35 81 300
Sekretariat tel./faks 052 35 81 305

] e-mail: sekretariat@przytezni.pl

www przytezni.pl

;'!-‘r,s. e :
3024 05 %5 ~102 ;o %z,
93 Inowroctaw, 27.05.2024 1.

Urzad Marszalkowski

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Lpartamenl Spraw
Spolecanyel | Zdrowia

03 -06- 2024
Z%EB

Podpis

WPLYNRLG ‘

Departament Spraw Spolecznych i Zdrowia
Plac Teatralny 2

87-100 Torun

! ltosc P71 RN

D/ 484  /DE05/2024 ]

W nawigzaniu do informacji przestangj w dniu 22.04.2024 r. Sanatorium Uzdrowiskowe
~P1zy Tezni” im. dr Jézefa Krzyminskiego w Inowroctawiu s.p.z.0.z. przesyla w zalaczeniu
raport o sytuacji ckonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej za 2023 rok.

Z wyrazami szacunku

maﬁ “QR

NIP 556 - 22 - 46 - 200 REGON 010625117
nr konta: Santander Bank Polska S.A. 51 1090 1069 0000 0000 0703 1985
Sanatorivm posiada: Zintegrowany System Zarzgdzania zgodny z PN-EN IS0 90001:2015 i Codex Alimentarius
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