
UZASADNIENIE  
 

1. Przedmiot regulacji: 
Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiego Szpitala 

Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     
 Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła, tj. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwałą Nr 40/1654/20 z dnia 7 października  
2020 r. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego (z późn.zm.), określił zasady 
przyznawania nagrody rocznej. 
 
3.Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 
  Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć 
trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym 
przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie pani Grażyny Welter-Zamroczyńskiej, dyrektora 
Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. T. Browicza w Bydgoszczy w 2023 r. 
wynosiło 22 782,40 zł brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości 300% średniego 
miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2023 r., tj. 68 347,20 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone  
w § 6 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 7/347/24 Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2023 Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego 
im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy), 

- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody rocznej 
(uchwała Nr II/2/2024 Rady Społecznej z dnia 28 marca 2024 r.), 

- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 

 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
1) Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  

w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2023 Szpital zakończył zyskiem netto w wysokości 1 058 463,75 zł. Szpital  
w 2023 r. utrzymywał płynność finansową. Wskaźnik bieżącej płynności finansowej wynosił 
2,03. Szpital prowadził politykę racjonalnego gospodarowania, zrealizowano ustawowe 
podwyżki wynagrodzeń dla lekarzy, pielęgniarek. Personelu medycznego i niemedycznego 
działalności podstawowej. Podwyżką objęto także personel administracyjny, techniczny  
i pozostałej obsługi szpitala. 
 

 



2) Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
Szpital ma ugruntowaną pozycję na rynku świadczeń zdrowotnych.  
- 2023 r. kontynuowano doposażenie Oddziału Anestezjologii i Intensywnej Terapii  

oraz pozostałych oddziałów w specjalistyczny sprzęt medyczny,  
- podtrzymane zostały szczepienia personelu Szpitala, 
- w dalszym ciągu działały dwie osobne Izby Przyjęć dla pacjentów z podejrzeniem  

i zakażeniem wirusem SARS-CoV-2 oraz dla pozostałych pacjentów, 
- w gotowości utrzymane zostały dodatkowe dyżury personelu medycznego. Przez cały rok 

wszystkie komórki organizacyjne funkcjonowały bez przestojów. Mimo zniesienia z dniem  
1 lipca 2023 r. stanu zagrożenia epidemicznego w Polsce, szpital nadal leczył pacjentów  
z Covid-19 stosując najwyższe standardy epidemiczne, izolację i segregację chorych. 
Kontynuowano program leczenia pacjentów z przewlekłymi schorzeniami wątroby (terapia 
bezinterferonowa). Jest to czynnik obciążający dotkliwie budżet Szpitala. 
Kontynuowana była realizacja zadania „Przebudowa i nadbudowa budynku B 
Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego przy ul. Św. Floriana 12  
w Bydgoszczy” realizowanego przez Wojewódzki Szpital Obserwacyjno-Zakaźny im. 
Tadeusza Browicza w Bydgoszczy. Inwestycja jest finansowana z kilku źródeł, w tym  
z Kujawsko-Pomorskich Inwestycji Medycznych sp. z o.o. w Toruniu z kredytu udzielonego 
przez Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibą w Luksemburgu, budżetu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego, środków własnych Szpitala. Wartość całego zadania wraz  
z nadzorem budowlanym, nadzorem autorskim i pracami projektowymi wynosi  
21 510 711,46 zł. 

Szpital w 2023 r. realizował program zdrowotny „Profilaktyki zakażeń 
pneumokokowych wśród osób dorosłych w oparciu o szczepienia przeciwko pneumokokom  
w województwie kujawsko-pomorskim”, na który to program otrzymał dotację w kwocie  
40 276,56 zł. 
Szpital realizował zadania, na które wydatkował w ramach środków unijnych kwotę  
6 486 341,01 zł. Były to następujące zadania: 
- „Zakup aparatury medycznej oraz wyposażenia i środków ochrony osobistej dla 

Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. T. Browicza w Bydgoszczy”  
wydatkowana kwota 3 665 445,58 zł. 

- „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane z zapobieganiem, 
przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19” I etap wydatkowana kwota 686 742,57 zł; 

- „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane z zapobieganiem, 
przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19” II etap wydatkowana kwota  2 134 152,86 zł.  

Szpital ze środków budżetu państwa realizował zadania o wartości 313 432,83 zł. Były to 
następujące zadania: 
- „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane z zapobieganiem, 

przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19” I etap wydatkowana kwota 76 304,73 zł; 
- „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane z zapobieganiem, 

przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19” II etap środki wydatkowana kwota  
237 128,10 zł. 

Szpital z własnych środków realizował zadania o wartości 1 373 029,07 zł. Były to następujące 
zadania: 
- „Zakup aparatury medycznej oraz wyposażenia i środków ochrony osobistej dla 

Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. T. Browicza w Bydgoszczy”  
wydatkowana kwota 620 028,00 zł. 

- „Przebudowa i nadbudowa budynku B Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego 
przy ul. Św. Floriana 12 w Bydgoszczy” realizowanego przez Wojewódzki Szpital 
Obserwacyjno-Zakaźny im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy wydatkowana kwota 
734 552,30 zł. 

- zakup systemu wody do sterylizatora/myjni w wysokości 18 448,77 zł. 



Szpital w roku 2023 otrzymał środki z Narodowego Funduszu Zdrowia na „Podniesienie 
poziomu bezpieczeństwa systemów teleinformatycznych w WSOZ im. Tadeusza Browicza 
w Bydgoszczy” w wysokości 391 816,50 zł. 
3) Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza  
w Bydgoszczy złożył oświadczenie, że Szpital prawidłowo i w terminie rozliczył się  
z otrzymanych dotacji.  
4) Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza  
w Bydgoszczy złożył oświadczenie, że w roku 2023 Szpital terminowo regulował 
zobowiązania o charakterze publiczno-prawnym. 
5) Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Uchwała Nr 7/347/24 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia  
26 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2023 
Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy. 
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza  
w Bydgoszczy spełnia kryteria podstawowe przyznania nagrody określone w § 5 ust. 1 cyt. 
uchwały.  
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
1) Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, pozabudżetowych, na działalność 

statutową jednostki.  
Brak informacji. 

2) Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
 Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2023 r. Szpital nie posiadał zobowiązań 

wymagalnych.  
3)   Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego                

w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
   W 2022 i 2023  r. Szpital nie posiadał zobowiązań wymagalnych.  
4)  Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością 

statutową. 
Brak nagród i wyróżnień w 2023 r. Szpital przygotowywał się do ponownej  akredytacji. 
Szpital posiadał certyfikat akredytacyjny (certyfikat akredytacyjny nr 2019/55 z dnia  
9 października 2019 r. z wynikiem 86% uzyskany na trzy lata). Przygotowania do uzyskania 
certyfikaty kolejnego zakończyły się kolejną akredytacją w 2024 r. Szpital przygotowywał 
się do audytu ISO 9001:2015 certyfikat od 2020 r. ). 

 
5. Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiego Szpitala 
Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza Bydgoszczy. 
 
 
 
 


