
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się pani Karolinie Welka za rok 2023 nagrodę roczną. 
 

2. Omówienie podstawy prawnej: 
Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 

niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła.  

Na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego  
w dniu 7 października 2020 r. podjął uchwałę Nr 40/1654/20 w sprawie określenia zasad 
przyznawania nagrody rocznej, zmienionej uchwałą Nr 32/1354/22 Zarządu Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 sierpnia 2022 r.  
 

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 
Zgodnie z art. 10 ust. 1b ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób 

kierujących niektórymi podmiotami prawnymi, nagroda roczna może być przyznana 
uprawnionemu, który zajmował swoje stanowisko przez cały rok obrotowy i w tym okresie nie 
naruszył swoich obowiązków w sposób powodujący wymierzenie kary z tytułu 
odpowiedzialności porządkowej pracowników, kary za naruszenie dyscypliny finansów 
publicznych lub kary dyscyplinarnej albo z którym nie rozwiązano umowy o pracę bez 
wypowiedzenia z jego winy lub nie rozwiązano umowy o zarządzanie, albo którego nie 
odwołano z zajmowanego stanowiska z przyczyn stanowiących podstawę rozwiązania umowy 
o pracę bez wypowiedzenia z winy pracownika. Osobom, o których mowa w art. 2 pkt 1, 2 i 4, 
zatrudnionym w podmiotach, o których mowa w art. 1 pkt 17, nagroda roczna może zostać 
przyznana, jeżeli uprawniony zajmował swoje stanowisko przez co najmniej 6 miesięcy w roku 
obrotowym poprzedzającym rok przyznania nagrody i spełnił pozostałe warunki, o których 
mowa w zdaniu pierwszym, w wysokości proporcjonalnej do okresu zajmowania stanowiska. 

Zgodnie z uchwałą Nr 45/2054/19 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego  
z dnia 20 listopada 2019 r. w sprawie zatrudnienia dyrektora Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku, pani 
Karolina Welka została zatrudniona na podstawie powołania od dnia 20 listopada 2019 r.  

Zarząd  Województwa,  przychylając  się  do  złożonego przez panią  Karolinę  Welka  
wypowiedzenia stosunku pracy, uchwałą Nr 3/127/24 z dnia 29 maja 2024 r. odwołał panią 
Karolinę Welka ze stanowiska dyrektora z dniem 31 maja 2024 r. i wyraził zgodę  
na rozwiązanie stosunku pracy z dniem 30 czerwca 2024 r.  

Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć 
trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym 
przyznanie nagrody.  
Przeciętne miesięczne wynagrodzenie Pani Karoliny Welki, dyrektora Wojewódzkiego 
Szpitala Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku  
w roku 2023 r. wynosiło 31 346,28 zł brutto.  
Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości trzykrotnego średniego 
miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2023 r., tj. 94 038,84 zł.  



Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone w § 6 
ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 

 sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023,  
 dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 7/350/24 Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2023 Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku),  

 uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody 
rocznej (uchwała Nr 7/2024 Rady Społecznej z dnia 16 maja 2024 r.),  

 oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych,  
 oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu.  

 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody:  

1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto w stosunku 
do poprzedniego roku obrotowego.  
Rok 2023 Szpital zakończył zyskiem netto w wysokości 2 087,6 tys. zł, który był 
wyższy w stosunku do roku 2022 o 12 682,4 tys. zł. W roku 2023 WSS we Włocławku 
zwiększył w stosunku do roku 2022 przychody o 50 596,6 tys. zł, tj. o 21,8%, natomiast 
koszty ogółem o 37 840 tys. zł, tj. o 15,6%.  
Wskaźnik ogólnej płynności finansowej wynosił 0,41.  

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej.  
Wojewódzki Szpital Specjalistyczny we Włocławku świadczy usługi medyczne dla  
ok. 200 tys. pacjentów z miasta Włocławek oraz okolicznych powiatów. Szpital 
świadczy usługi wielospecjalistyczne, kompleksowe i na wysokim poziomie.  
Szpital utworzył program stypendialny „Medyk jutra” dla studentów kierunków 
medycznych, którego celem jest wsparcie studentów kierunków medycznych oraz 
podjęcie działań zmierzających do pozyskania personelu medycznego oraz 
przeciwdziałania negatywnym skutkom braku kadr medycznych i zapewnienia 
możliwie pełnej realizacji świadczeń zdrowotnych na rzecz pacjentów. Do tej pory  
z programu skorzystało 26 osób. 
Według sprawozdania z wykonania planu finansowego zakładu opieki zdrowotnej  
za 2023 rok ogółem nakłady na inwestycje w roku 2023 wyniosły 98 788 377,73 zł,  
w tym: 

 finansowanie ze środków własnych Województwa Kujawsko-Pomorskiego 
kwota w wysokości         2 601 909,51zł, 

 finansowanie ze środków budżetu państwa kwota w wysokości    
           8 004 070,79 zł, 

 finansowanie ze środków unijnych kwota w wysokości  87 077 493,01 zł, 
 finansowanie ze środków własnych kwota w wysokości   1 104 904,42 zł. 

W roku 2023 Szpital w ramach zadań inwestycyjnych realizował m.in.:  
1) zadanie pn. „Podniesienie jakości usług zdrowotnych oraz zwiększenie dostępu do 

usług medycznych w Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym  
im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku – etap I faza I” – 
zadanie realizowane w latach 2021-2023, ogólna wartość etapu I fazy I wyniosła 
115 663 192,48 zł, w tym w roku 2023 wydatkowano kwotę 66 348 292 zł (środki 
unijne: 59 836 187,15 zł, środki budżetu państwa: 6 270 580,35 zł, środki własne: 
241 524,50 zł). W ramach zadania wyburzono stary budynek, wybudowano  
7-kondygnacyjny budynek, wykonano prace przy budowie kanalizacji deszczowej, 
teletechnicznej, wodno-kanalizacyjnej, prace związane z siecią cieplną  



i elektryczną, wybudowano nowy budynek Tlenowni w nowym miejscu, powstały 
nowe 2 stacje transformatorowe.  

2) zadanie pn. „Doposażenie szpitali w województwie kujawsko-pomorskim związane 
z zapobieganiem, przeciwdziałaniem i zwalczaniem COVID-19 –etap II” – zadanie 
realizowane w latach 2020-2023, ogólna wartość zadania wyniosła 3 618 571,16 zł, 
w tym w roku 2023 r. kwota w wysokości 419 412,27 zł (środki unijne:  
377 471,04 zł, środki z budżetu państwa: 41 941,23 zł). W ramach zadania 
zakupiono m.in. chłodnię, aparat USG, środki ochrony osobistej, środki 
dezynfekcyjne, kardiomonitory, retroskop, zamgławiacze, ssaki, URS, 
ciśnieniomierze, meble dla oddziałów Covid,  zestawy komputerowe.  

3) zadanie pn. „Podniesienie jakości usług zdrowotnych oraz zwiększenie dostępu do 
usług medycznych w Wojewódzkim Szpitalu Specjalistycznym  we Włocławku – 
zakup sprzętu i wyposażenia jako wsparcie systemu ochrony zdrowia w warunkach 
epidemiologicznych” – zadanie realizowane w latach 2022-2023, ogólna wartość 
zadania 23 128 095,12 zł, w tym w roku 2023 r. kwota w wysokości  
17 855 741,79 zł (środki unijne: 15 347 084,93 zł, środki z budżetu województwa  
kujawsko-pomorskiego 2 508 656,86 zł). W ramach zadania zakupiono: zestaw do 
bronchoskopii, respirator noworodkowy, aparat do nieinwazyjnego wspomagania 
oddechu metodą wysokich przepływów, łóżka specjalistyczne, barwiarkę, 
zaklejarkę, kriostat, TK, zestaw do videoduodenoskopu,  komorę laminarną, aparat 
do EMG, wybudowano pracownię angiografii oraz zakupiono angiograf, morcelator 
oraz zestaw do analiz patomorfologicznych.  

3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie.  
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego we Włocławku złożył 
oświadczenie, że Szpital prawidłowo i w terminie rozliczył się z otrzymanych dotacji.  

4. Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych. 
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego we Włocławku złożył 
oświadczenie, że Szpital terminowo regulował zobowiązania o charakterze publiczno-
prawnym.  

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego.  
Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 26 czerwca 2024 r. uchwałą 
Nr 7/350/24 zatwierdził sprawozdanie finansowe za rok 2023 Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku. 

Pani Karolina Welka, dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego  
im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku spełnia kryteria podstawowe 
przyznania nagrody określone w § 5 ust. 1 cyt. uchwały. 
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody:  

1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych, na działalność 
statutową jednostki. 
Szpital uzyskał środki finansowe na realizację zadania pn. „Zakup sprzętu i aparatury - 
poprzez zakup sprzętu i aparatury dla Oddziałów Anestezjologii i Intensywnej Terapii 
z największą aktywnością donacyjną w 2022 r.”. W ramach zadania zakupiono m.in. 
łóżka wielopozycyjne, podgrzewacze do płynów infuzyjnych, zestawy materacy 
unieruchamiających, analizator parametrów krytycznych, system kompresji klatki 
piersiowej, videolaryngoskop, urządzenie do hipotermii. Wartość zadania wyniosła 
521 260,71 zł, w tym kwota w wysokości 500 000 zł to środki z budżetu państwa. 

2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31.12.2023 r. Szpital posiadał zobowiązania wymagalne  
w wysokości 6 279,7 tys. zł. 



3. Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego  
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego.  
Na dzień 31.12.2023 r. Szpital posiadał zobowiązania wymagalne w wysokości  
6 279,7 tys. zł i były one wyższe o 2 619,6 tys. zł w porównaniu do 31.12.2022 r. 

4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością statutową.  
W roku 2023 Szpital zajął II miejsce w plebiscycie HIPOKRATES 2023 w kategorii 
Szpitale oraz był finalistą w kategorii „Innowacje w szpitalu – medycyna” w plebiscycie 
Zdrowia Przyszłość i Inspiracje. 

 
 5. Ocena skutków regulacji: 

Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiego Szpitala 
Specjalistycznego im. błogosławionego księdza Jerzego Popiełuszki we Włocławku. 
 


