
UZASADNIENIE 
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną panu Adamowi Skowrońskiemu, 
dyrektorowi Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” im. dr. Józefa Krzymińskiego  
w Inowrocławiu s.p.z.o.z. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     

Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji rządowej 
właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła. Na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy Zarząd 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 7 października 2020 r. podjął uchwałę  
Nr 40/1654/20 określającą zasady przyznawania nagrody rocznej, która została zmieniona 
uchwałą Nr 32/1354/22 z dnia 17 sierpnia 2022 r. 

 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
 Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 
  Do Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego wpłynął wniosek Rady Społecznej 
Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” im. dr. Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu 
s.p.z.o.z. o przyznanie nagrody rocznej panu Adamowi Skowrońskiemu, dyrektorowi 
Sanatorium. 

Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy o wynagradzaniu osób kierujących niektórymi 
podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć trzykrotności ich 
przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym przyznanie nagrody.  
Przeciętne miesięczne wynagrodzenie pana Adama Skowrońskiego w 2023 r. wynosiło 
23.683,86 zł brutto. Rada Społeczna wniosła o przyznanie nagrody w wysokości trzykrotności 
średniego miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2023 r., tj. 71.051,58 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki, określone         
w  § 6 ust. 1 pkt 12  ww. uchwały Zarządu, tj.: 
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe - uchwała Nr 7/346/24  Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2023 Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni”  
im. dr. Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z.,  

- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody rocznej 
- uchwała Nr 6/2024 z dnia 15 maja 2024 r. Rady Społecznej Sanatorium Uzdrowiskowego 
„Przy Tężni” im. dr. Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z., 

- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 
 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
1) Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2023 Sanatorium Uzdrowiskowe „Przy Tężni” im. dr. Józefa Krzymińskiego  
o w Inowrocławiu s.p.z.o.z. zakończyło zyskiem netto  w wysokości  1.990,5 tys. zł,  który był  
wyższy w stosunku do roku 2022, o 768,3 tys. zł.   
Sytuacja ekonomiczno-finansowa Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” w Inowrocławiu 
jest dobra. Wskaźnik płynności finansowej na koniec 2023 r. wynosił 1,93. 



2)  Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
Rok 2023 był dla Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” im. dr Józefa Krzymińskiego  
w Inowrocławiu s.p.z.o.z. kolejnym okresem stabilizacji działalności statutowej po okresach 
zawieszenia działalności spowodowanej sytuacją pandemiczną w kraju w latach 2020-2021,  
co znajduje odzwierciedlenie w wysokości osiągniętych przychodów ze sprzedaży, które  
w stosunku do roku 2022 wzrosły o wartość 9.182,7 tys. zł.  
W roku 2023 podjęte zostały działania inwestycyjne mające na celu optymalizację 
ponoszonych przez Sanatorium kosztów, z których  najważniejszymi były te poprawiające 
efektywność energetyczną Sanatorium: 
- „Dostawa, montaż i uruchomienie paneli fotowoltaicznych na budynkach A, C i F   

w Sanatorium Uzdrowiskowym „Przy Tężni” im. dr. Józefa Krzymińskiego  
w Inowrocławiu s.p.z.o.z., o mocy nie mniejszej niż 127,2 kWp” – wartość brutto projektu 
750.300,00 zł; 

- „Rozbudowa instalacji fotowoltaicznej w Sanatorium Uzdrowiskowym „Przy Tężni” im.  
dr. Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z.o mocy 62,4 kWp” – wartość brutto 
projektu 601.470,00 zł; 

- „Dostawa i montaż zewnętrznych pomp ciepła w Sanatorium typu powietrze-woda” – 
wartość projektu 409.000,00 zł.  

Powyższe projekty zostały w całości sfinansowane ze środków własnych Sanatorium. 
W 2023 r. Sanatorium uzyskało dofinansowanie w kwocie 91.749,17 zł w ramach projektu 
RPKP.02.01.00-04-0002/17 – „Budowa Kujawsko-Pomorskiego Systemu Udostępniania 
Elektronicznej Dokumentacji Medycznej – I etap”. 
Ponadto dyrektor Adam Skowroński nieustannie dąży do udoskonalenia usług w zakresie 
lecznictwa uzdrowiskowego poprzez inwestycje w nowy sprzęt i aparaturę, jak również dąży 
do polepszenia ogólnego komfortu kuracjuszy. W roku 2023 dokonano zakupu sprzętu 
medycznego o łącznej wartości 242.191,87 zł, w tym m.in. 2 urządzenia do suchego 
hydromasażu Wellsystem Medical Plus o łącznej wartości  147.561,48 zł, wanny Balmed 
Standard AIR do kąpieli balneologicznych o wartości 23.689,60 zł, 2 urządzenia podgrzewające 
F-40 o łącznej wartości 40.884,86 zł, 2 rowery BH Carbon Bike Dual o łącznej wartości 
9.726,70 zł, waga SECA 675 z legalizacją o wartości 6.351,13 oraz urządzenie C-14 Gras do 
podgrzewania masy fango o wartości 13.978,10 zł. Podjęte zostały również działania w zakresie 
poszerzenia wachlarza świadczonych usług, jak również pozyskiwania nowych klientów.  
  
3) Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie.  
Dyrektor Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” w Inowrocławiu złożył oświadczenie,  
że w roku 2023 Sanatorium prawidłowo i w terminie rozliczyło się z otrzymanych dotacji. 
 
4) Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych. 
Dyrektor Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” w Inowrocławiu złożył oświadczenie,  
że w roku 2023 Sanatorium terminowo regulowało zobowiązania o charakterze publiczno-
prawnym. 
 
5) Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 26 czerwca 2023 r. uchwałą 
Nr 7/346/24 zatwierdził sprawozdanie finansowe za rok 2023 Sanatorium Uzdrowiskowego 
„Przy Tężni” im. dr Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z..  
 
Pan Adam Skowroński, dyrektor Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” im. dr Józefa 
Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z. spełnia kryteria podstawowe przyznania nagrody 
określone w § 5 ust. 1 cyt. uchwały.  
  
 



Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
1) Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych, na działalność 

statutową jednostki.  
Sanatorium Uzdrowiskowe „Przy Tężni” w Inowrocławiu nie pozyskało dodatkowych 
środków finansowych pozabudżetowych.   

2) Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2023 r. Sanatorium Uzdrowiskowe „Przy Tężni”  
w Inowrocławiu nie posiadało zobowiązań  wymagalnych.  

3) Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego  
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
Brak zobowiązań wymagalnych w roku 2023 i 2022. 

4) Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością statutową. 
Sanatorium Uzdrowiskowe „Przy Tężni” im. dr Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu 
s.p.z.o.z. otrzymało Platynową Statuetkę i Certyfikat w ramach programu „Przedsiębiorstwo 
Fair Play 2023”. 

 
5. Ocena skutków  regulacji: 

Zgodnie z uchwałą zostanie przyznana nagroda roczna panu Adamowi Skowrońskiemu, 
dyrektorowi Sanatorium Uzdrowiskowego „Przy Tężni” im. dr. Józefa Krzymińskiego  
w Inowrocławiu s.p.z.o.z.  Nagroda będzie wypłacana ze środków finansowych Sanatorium 
Uzdrowiskowego „Przy Tężni” im. dr Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z. 
 


