
UZASADNIENIE  
 

1. Przedmiot regulacji: 
Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiej Stacji 

Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy. 
 

2. Omówienie podstawy prawnej:     
Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 

niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła tj. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwałą Nr 40/1654/20 z dnia 7 października  
2020 r., z późn. zm. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, określił zasady 
przyznawania nagrody rocznej. 
 
3.  Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 

4.  Uzasadnienie merytoryczne: 
Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 

niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć 
trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym 
przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie Pana Krzysztofa Tadrzaka, dyrektora 
Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy w 2023 r. wynosiło 27 186,64 zł 
brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości trzykrotności 
średniego miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2023 r., tj. 81 559,92 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone         
w § 6 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 6/292/24 Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2023 Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego  
w Bydgoszczy), 

- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody 
rocznej (uchwała Nr IX/4/2024 Rady Społecznej z dnia 29 kwietnia 2024 r.), 

- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 
-  
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 

1.  Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
 w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2023  Pogotowie zakończyło zyskiem netto w wysokości 812 589,38 zł. W roku 2023 
Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy zwiększyła przychody ogółem  
o 18,6%. Wskaźnik ogólnej płynności finansowej wynosił 1,23. 
 

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
Pogotowie ma ugruntowaną pozycję na rynku. Działania dyrektora mają na celu dalsze 
umocnienie na rynku pozycji Pogotowia oraz jego rozwój. Wojewódzka Stacja Pogotowia 



Ratunkowego w Bydgoszczy nadal jest liderem konsorcjum, w skład konsorcjum wchodzi  
19 podmiotów leczniczych. 
Celem umowy jest wykonywanie wspólnego przedsięwzięcia pod nazwą „Zawarcie  
i realizacja umowy w rodzaju ratownictwo medyczne”. Oznacza to, że Pogotowie jako jedyne 
w imieniu tych podmiotów może podpisać umowę z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz 
posiada Dyspozytornię Medyczną. Realizacja kontraktu następuje przy udziale 12 ZRM typu 
„S”, 82 ZRM typu „P” oraz 3 motoambulansów, z czego do WSPR należą 3 ZRM „ S”,  
15 ZRM „P” oraz 1 motoambulans. 
W 2023 r. było około 50 000 wyjazdów zespołów ratownictwa medycznego, kontynuowany 
był kontrakt z NFZ na świadczenie usług ratownictwa medycznego także za pomocą 
motoambulansu. Używanie motocykla w akcjach ratowniczych pozwala na szybkie dotarcie do 
pacjenta.  
W Pogotowiu w sposób ciągły jest prowadzona analiza pod kątem sprawności  
i użyteczności sprzętu medycznego oraz taboru samochodowego. Podejmowane  
są działania mające na celu inwestycje w niefinansowe aktywa trwałe. Realizowane było 
zadanie finansowane ze środków budżetu Województwa pod nazwą „Montaż klimatyzacji  
w miejscu stacjonowania ZRM ul: Grunwaldzka 138”. 
 
W 2023 r. w Pogotowiu kontynuował działalność Dział Usług Medycznych i Szkoleń, dzięki 
któremu szkolenia dla pracowników Pogotowia przeprowadzane są w placówce. Podnoszone 
są kwalifikacje zatrudnionego personelu w celu zapewnienia wysokiego standardu 
świadczonych usług. Dział Usług Medycznych i Szkoleń skutecznie wpływa  
na wizerunek Pogotowia poprzez działalność edukacyjną mieszkańców Bydgoszczy  
z zakresu pierwszej pomocy. W ramach tego procesu są prowadzone następujące zadania: 
1. Ulotki informacyjne dla pacjentów i mieszkańców Bydgoszczy pt. „Pogotowie Ratunkowe 
ratuje, poradnie leczą”, czyli kiedy można wezwać ZRM, a kiedy zgłosić się do poradni. 
2. „Bydgoska koperta życia” dla poprawy bezpieczeństwa seniorów (wspólna inicjatywa z UM 
w Bydgoszczy). 
3. Bezpłatna Aplikacja na smartfony „Pierwsza pomoc - ratownictwo medyczne” dla edukacji 
i promowania pierwszej pomocy (wspólna inicjatywa z Komendą Wojewódzką Policji oraz 
Państwową Strażą Pożarną). 
4. Uczestnictwo w pokazach i szkoleniach z zakresu pierwszej pomocy dla szkół  
i przedszkoli. 
5. Propagowanie w mediach właściwych zachowań kierowców w przypadku zauważenia 
pojazdu uprzywilejowanego, tematu przeszkód w dotarciu do pacjenta, 
z pierwszej pomocy (tv, radio, internet). 
6. Poradniki dla mieszkańców, aktywna współpraca z mediami. 
Poza tym Dział Usług Medycznych i Szkoleń świadczył usługi dla podmiotów zewnętrznych, 
pozyskując dodatkowe środki finansowe w kwocie 39 796 zł. Dział Usług Medycznych  
i Szkoleń współpracował z Uniwersytetem Mikołaja Kopernika  
w Toruniu, Collegium Medicum w Bydgoszczy organizując praktyczne szkolenie studentów 
wydziału lekarskiego z zakresu medycyny ratunkowej. 
W 2023 r . Pogotowie zaangażowało się czynnie w pomoc humanitarną ogarniętą wojną 
Ukrainie. Pogotowie przekazało w darowiźnie ambulans sanitarny oraz defibrylator. Czterech 
pracowników Pogotowia należy do Zespołu Pomocy Humanitarnej. Przez  
6 tygodni oddelegowani byli na misję humanitarną w Ukrainie. 

3. Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 
Dyrektor Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy złożył oświadczenie, 
że w roku 2023 Pogotowie prawidłowo i w terminie rozliczyło się  
z otrzymanych dotacji.  

4. Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Dyrektor Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy złożył oświadczenie, 



że w roku 2023 Pogotowie terminowo regulowało zobowiązania  
o charakterze publiczno-prawnym. 

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Uchwała Nr 6/292/24 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia  
19 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2023 
Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy. 
Dyrektor Wojewódzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy spełnia kryteria 
podstawowe przyznania nagrody określone w § 4 ust. 1 cyt. uchwały.  
 
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych, na działalność 

statutową jednostki.  
W 2023 r. Wojewódzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy pozyskała środki 
finansowe w kwocie 37 400 zł z Urzędu Pracy z przeznaczeniem na kształcenie 
pracowników medycznych. W 2023 r. Pogotowie pozyskało darowizny pieniężne. 
Wartość darowizn od PZU Życie SA wynosiła 5 496,36 zł. Ze środków zakupiono sprzęt 
szkoleniowy. 

2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
 Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2023 r. Pogotowie nie posiadało zobowiązań 

wymagalnych. 
3.  Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego  

w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
 Brak zobowiązań wymagalnych w 2023 r.  
4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością statutową. 
 W 2023 r. podczas sympozjum „Lider Ratownictwa - III Kujawsko-Pomorskie 

Sympozjum Bezpieczeństwa Ruchu Drogowego i Ratownictwa Medycznego Stacja 
otrzymała nagrodę indywidualną. 

 
5.  Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiej Stacji Pogotowia 
Ratunkowego w Bydgoszczy. 
 
 


