
UZASADNIENIE  
 

1. Przedmiot regulacji: 
 Niniejszą uchwałą przyznaje się nagrodę roczną dyrektorowi Wojewódzkiego Szpitala 
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 
2. Omówienie podstawy prawnej:     
 Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi, nagrodę roczną dla dyrektora samodzielnego publicznego 
zakładu opieki zdrowotnej przyznaje, na wniosek rady społecznej, organ administracji 
rządowej właściwy do utworzenia tego zakładu lub organ wykonawczy jednostki samorządu 
terytorialnego, która ten zakład utworzyła, tj. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 
Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwałą Nr 40/1654/20 z dnia 7 października  
2020 r., z późn. zm. Zarząd Województwa Kujawsko-Pomorskiego, określił zasady 
przyznawania nagrody rocznej. 
 
3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 
  Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 
 
4. Uzasadnienie merytoryczne: 

Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kierujących 
niektórymi podmiotami prawnymi wysokość nagrody rocznej nie może przekroczyć 
trzykrotności ich przeciętnego wynagrodzenia miesięcznego w roku poprzedzającym 
przyznanie nagrody.  

Przeciętne miesięczne wynagrodzenie pani Sylwii Sobczak, dyrektora Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu w 2023 r. wynosiło 33 932,58 zł brutto.  

Rada Społeczna wniosła o przyznanie ww. nagrody w wysokości półtorakrotności 
miesięcznego wynagrodzenia dyrektora w 2023 r., tj. 50 898,87 zł. 
 Wniosek Rady Społecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera załączniki określone         
w § 6 ust. 1 pkt 12 ww. uchwały Zarządu, tj.: 
- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2023, 
- dokument zatwierdzający sprawozdanie finansowe (uchwała Nr 7/348/24 Zarządu 

Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego za rok 2023 Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego  
im. L. Rydygiera w Toruniu), 

- uchwałę właściwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody rocznej 
(uchwała Nr I/10/2024 Rady Społecznej z dnia 12 czerwca 2024 r.), 

- oświadczenie o terminowym regulowaniu zobowiązań publiczno-prawnych, 
- oświadczenie o prawidłowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu. 
 
Podstawowe kryteria przyznania nagrody: 
 1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto  
w stosunku do poprzedniego roku obrotowego. 
Rok 2023 Szpital zakończył zyskiem w wysokości 14 258 842,30 zł podczas gdy w 2022 r. 
poniósł stratę netto 18 494 093,38 zł. Nastąpiła znacząca poprawa wyniku finansowego. 
Szpital utrzymuje płynność finansową. Wskaźnik płynności finansowej w 2023 r. wynosił 0,76. 

2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branżowej. 
Szpital ma ugruntowaną pozycję na rynku. W 2023 r. Szpital dysponował 31 oddziałami 
stacjonarnymi, 4 oddziałami dziennymi oraz Szpitalnym Oddziałem Ratunkowym.  
Na oddziałach leczonych było 79 609 pacjentów. Wg stanu na dzień 31 grudnia 2023 r. Szpital 
dysponował 932 łóżkami rzeczywistymi, 10 stanowiskami do dializ oraz 133 miejscami 
dziennymi. W 2023 r. w przychodniach i poradniach udzielonych zostało 249 434 porad 



specjalistycznych oraz 7 486 porad w podstawowej opiece. Wykonano łącznie 17 246 zabiegów 
operacyjnych, odbyło się 2 224 porodów urodziło się 2 269 noworodków.  
W 2023 r. ukończył  proces inwestycyjny zadań: 
1) „Przebudowa i rozbudowa Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera  

w Toruniu” realizowanego ze środków EFRR z Regionalnego Programu Operacyjnego 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Inwestycja rozpoczęła się  
w 2016 r. i była realizowana przez Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z o.o. 
w Toruniu. Wykonawcą robót została firma Budimex S.A. Wartość tego projektu wynosiła 
256 730 192,98 zł. 

2) „Doposażenie Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu w sprzęt 
i aparaturę medyczną” w ramach RPO WKP na lata 2014-2020.Wartość tego projektu 
wynosiła 57 077 044,47 zł.  

3) „Poprawa jakości opieki szpitalnej nad pacjentami Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego 
im. L. Rydygiera w Toruniu poprzez doposażenie w sprzęt i aparaturę medyczną”, którego 
głównym efektem było dostosowanie i wyposażenie pomieszczeń na potrzeby nowego 
Zakładu Patomorfologii. Wartość tego projektu wyniosła 21 097 138, 92 zł. 

 Szpital pozyskał w 2023 r. środki z programu Ministerstwa Zdrowia „Rządowy program 
kompleksowej terapii wewnątrzmacicznej w profilaktyce następstw i powikłań wad 
rozwojowych i chorób dziecka nienarodzonego” - jako element poprawy stanu zdrowia dzieci 
nienarodzonych i noworodków na lata 2018-2023”, na doposażenie Kliniki Położnictwa, 
Chorób Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej w wysokość 386 659,21 zł oraz poniósł  wkład 
własny w zadaniu w kwocie 68 314,98 zł. 
Ponadto, pozyskano 493 180,00 zł w ramach rozwoju innowacyjnych rozwiązań służących do 
udzielania świadczeń opieki zdrowotnej w zakresie doposażenia podmiotów leczniczych  
w urządzenia robotyczne do rehabilitacji. 

Zakupy aparatury medycznej spowodowały doposażenie Szpitala w nowoczesną 
aparaturę medyczną, która pozwala na podniesienie stopnia referencyjności, zapewnia 
pełnoprofilową opiekę medyczną według najnowszych standardów oraz poprawia jakość  
i dostępność usług zdrowotnych. Istotnym elementem przemawiającym za koniecznością 
wymiany istniejącej aparatury na nową było naturalne zużycie będące konsekwencją jej wieku, 
w tym znaczna ilość wykonywanych zabiegów medycznych.  

Ponadto, Szpital realizował w 2023 r. zadanie w zakresie poprawy systemu 
Państwowego Ratownictwa Medycznego na obszarze działania zespołów ratownictwa 
medycznego Szpitala w ramach środków własnych wydatkował na zakup ambulansów do 
transportu sanitarnego pacjentów i pojazdów dla szpitala kwotę 559 988,40 zł. 

W 2023 r. nastąpiła modernizacja rozprężalni oraz doposażenie Szpitala 
Specjalistycznego dla Dzieci i Dorosłych w dodatkowy zbiornik z tlenem o pojemności  
10 000 kg.  

W 2023 r. trwał proces budowy sieci bezprzewodowej, uruchomiona została nowa 
serwerownia. 

Łącznie w 2023 r. zrealizowano zadania inwestycyjne na kwotę 119 196 013,33 zł. 
Źródła finansowania tych zadań były następujące: 

- budżet państwa 4 015 636,28 zł, 
- Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego 82 279 794,74 zł, 
- środki własne Szpitala 31 707 482,31 zł, 
- Narodowy Fundusz Zdrowia  1 193 100,00 zł. 
 

Szpital w 2023 r. realizował programy promocji zdrowia m.in.: „Program profilaktyki raka 
piersi” - etap podstawowy. Program był finansowany ze środków Narodowego Funduszu 
Zdrowia. Wykonano 895 mammografie profilaktyczne. 

W 2023 r. trwały przeprowadzki komórek organizacyjnych do nowych lokalizacji. 
Mimo trudnych warunków spowodowanych rozbudową Szpital funkcjonował bez zakłóceń, 



realizując pełen zakres świadczeń zdrowotnych. Na uwagę zasługuje fakt zwiększenia ilości 
hospitalizacji o ponad 2800 pacjentów w porównaniu do 2022 r. W 2023 r. w Szpitalu 
rozpoczęto realizację zabiegów przy użyciu robota da Vinci. Wprowadzono wszczepianie 
pierwszych zindywidualizowanych protez 3D pacjentom onkologicznym przez lekarzy 
ortopedów oraz wdrożono terapie skomplikowanych schorzeń stawu kolanowego. Zwiększono 
liczbę wykonywanych operacji neurochirurgicznych, zabiegów w Pracowni Kardiologii 
Inwazyjnej oraz Pracowni Elektroterapi i Elektrofizjologii. 
 

3.  Prawidłowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie. 
Dyrektor Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu złożył 
oświadczenie, że w roku 2023 Szpital prawidłowo i w terminie rozliczył się z otrzymanych 
dotacji.  
 

4.  Terminowe regulowanie zobowiązań publiczno-prawnych.  
Szpital na koniec 2023 r. miał zobowiązania wymagalne z tytułu podatku od nieruchomości  
w kwocie 4 325 374 zł (zgodnie z RB-Z na koniec IV kwartału 2023 r.). Dotyczą one podatku 
od nieruchomości za lata 2018 i 2019 za budynek garażu wielopoziomowego i za wszystkie 
nieruchomości Szpitala kwota za cały 2021 r., 2022 r. i 2023 r. Szpital ubiega się o zwolnienie 
od zapłaty podatku od nieruchomości. Z wyjaśnień Dyrektora Szpitala wynika, że dopuszczenie 
do powstania tego zobowiązania było jedyną prawnie skuteczną i dopuszczalną formą 
ubiegania się przez Szpital o zwolnienie z zapłaty podatku od nieruchomości. Dla zastosowania 
procedury umorzenia należności podatkowej przez organ podatkowy konieczne jest istnienie 
zaległości podatkowej. Organ podatkowy odmawiał jednak Szpitalowi umorzenia należności. 
Szpital pomimo odmownych decyzji Urzędu Miasta Torunia próbuje uzyskać umorzenie 
zaległości na drodze sądowo-administracyjnej. 
 
 5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego. 
Uchwała Nr 7/348/24 Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca   
2024 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2024 Wojewódzkiego 
Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 
Kryteria dodatkowe mające wpływ na wysokość nagrody: 
 1. Pozyskanie dodatkowych środków finansowych, poza budżetowych,  
na działalność statutową jednostki.  
Opisane wyżej zadania realizowane były z udziałem środków z Europejskiego Funduszu 
Rozwoju Regionalnego, budżetu państwa. 
 2. Brak zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego. 
Zgodnie ze stanem na dzień 31 grudnia 2023 r. Szpital posiadał zobowiązania wymagalne.  
 3. Zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych na koniec roku obrotowego                
w porównaniu z końcem poprzedniego roku obrotowego. 
Zobowiązania wymagalne w roku 2022 i 2023. Na koniec 2022 r. zobowiązania wymagalne 
wynosiły 12 339 751,89 zł (zgodnie z RB-Z na koniec IV kwartału 2022 r.), a na koniec  
2023 r. 4 325 374,00 zł. Nastąpiło znaczne zmniejszenie poziomu zobowiązań wymagalnych. 
 4. Uzyskanie nagrody, wyróżnienia itp. w związku z prowadzoną działalnością 
statutową. 
W dniu 26 lipca 2023 r. Minister Zdrowia kolejny raz przyznał Szpitalowi certyfikat  
akredytacyjny 2023/32 na okres do 26 lipca 2026 r. Szpital przeszedł pozytywnie audyt 
sprawdzający spełniania wymagania normy ISO 9001:2015 ważny jest do 16 lutego 2025 r.  
Szpital pozytywnie przeszedł  audyt sprawdzający certyfikatu HACCP, który jest ważny do  
22 grudnia 2025 r.  
 
 



5. Ocena skutków regulacji: 
 Uchwała nie powoduje skutków finansowych dla budżetu Województwa Kujawsko-
Pomorskiego. Nagroda zostanie wypłacona ze środków Wojewódzkiego Szpitala Zespolonego 
im. L. Rydygiera w Toruniu. 
 
 
 


