Zalacznik do uchwaty Nr 42/1950/25
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 17 lutego 2025 r.

ol Bt W oo Unia Europejska
: ] . uropejskie Fundusze
Program Regionalny \\ ,/ RUIANSRO-PONDRSIIE Strukturalne i Inwestycyjne

Projekt wspétfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego

Roczny raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem
w obszarze RPO WK-P 2014-2020
2024 r.




Spis tresci

Rozdziat 1. Wprowadzenie...........
Rozdziat 2. Zarzgdzanie ryzykiem

Rozdziat 3. Wyniki analizy ryzyka

Rozdziat 4. Centralny rejestr ryzyka

Rozdziat 5. Wykaz skrotow ..........



Rozdziat 1. Wprowadzenie

Instytucja Zarzgdzajaca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 jest zobowigzana przepisami prawa
unijnego i krajowego do zarzadzania ryzykiem w ramach programu. Ma to zapewniac
funkcjonowanie adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu zarzadzania

i kontroli programu. W tym celu co najmniej raz w roku jest przeprowadzana analiza
ryzyka, ktorej wyniki sg dokumentowane w formie raportu.

Raport podnosi swiadomosc¢ pracownikoéw zaangazowanych w realizacje RPO WK-P
2014-2020 na temat mozliwosci zaistnienia zdarzen jakie mogg mie¢ wptyw na
realizacje ustalonych celéw oraz istoty mechanizmow kontrolnych, zapobiegajgcych

zagrozeniom realizacji tych celow.

Podstawa prawna:
e zatgcznik Xl ,Kryteria desygnac;ji instytucji zarzadzajace;j i certyfikujacej” do
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013";

e art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy o finansach publicznych?.

1 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
ustanawiajacego wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajacym przepisy ogdlne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci i
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgcym rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz.
Urz. UE L 347 z 20 grudnia 2013 r., s. 320-469 z pdzn. zm.).

2 Ustawa z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1530 z pdin. zm.).



Rozdzial 2. Zarzadzanie ryzykiem

IZ przyjeta, w ramach IW 1Z RPO, procedure zarzadzania ryzykiem?, obowigzujaca
wszystkich pracownikow komorek realizujgcych program, wymienionych w Opisie
Funkcji i Procedur instytucji realizujgcych RPO WK-P 2014-2020. W szczegolnosci
procedura ta dotyczy dyrektoréw tych komdrek organizacyjnych, jako wtascicieli
ryzyk. Instytucje posredniczace (Wojewodzki Urzgd Pracy w Toruniu i Miasto
Bydgoszcz) zaangazowane w realizacje RPO WK-P 2014-2020, majg wtasne
procedury zarzadzania ryzykiem (wskazane m.in. w ich instrukcjach wykonawczych).
1Z weryfikuje ich stosowanie podczas kontroli systemowych prowadzonych w tych

instytucjach.

Ponadto w ramach |1Z funkcjonuje odrebna procedura zarzgdzania ryzykiem naduzy¢
finansowych, opisana w IW 1Z RPO oraz w Strategii zwalczania naduzy¢ finansowych
w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020.
Celem zarzadzania ryzykiem w ramach RPO WK-P 2014-2020 jest:

= usprawnienie procesu planowania,

= zwiekszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan i osiggania celow,

= zapewnienie odpowiednich mechanizmoéw kontroli zarzadczej,

= zapewnienie kierownictwu wczesnej informaciji o zagrozeniach dla

realizacji wyznaczonych celéw i zadan.

Wyrdznia sie nastepujgce etapy zarzgdzania ryzykiem w ramach IZ:

1. ldentyfikacje ryzyka bedaca procesem wyszukania, rozpoznania i opisania
wszelkich ryzyk, zagrazajgcych realizacji celow, przeprowadzanym przy
uzyciu wszelkich dostepnych metod i srodkéw oraz z wykorzystaniem zdobytej
wiedzy i doswiadczenia. Ryzyko identyfikujg wtasciciele procesow, przede
wszystkim poprzez analize celow i zadan poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych realizujgcych RPO WK-P 2014-2020 oraz wykrywaniem
zagrozen zwigzanych z osigganiem tych celow i realizowaniem zadan.

2. Analize ryzyka, stanowigca proces dgzacy do poznania charakteru ryzyka
i okreslenia poziomu ryzyka oraz podjecia decyzji w zakresie postgpowania

z ryzykiem.

3 Procedura ta jest wytgczona z Procedury systemu zarzadzania jakoscig w zakresie zarzadzania ryzykiem
ustanowionej dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.



3. Ocene ryzyka, polegajgcg na okresleniu stopnia prawdopodobienstwa

i oddziatywania ryzyka na zatozone cele, a nastepnie ustaleniu jego istotnosci.

Okreslenie wagi ryzyka to okreslenie przewidywanych skutkéw, jakie moga,

wystapic przy realizacji zadania lub osiggniecia celu w ramach realizacji RPO

WK-P 2014-2020, wedtug matrycy punktowej oceny ryzyka. Okreslenie

prawdopodobienstwa materializacji ryzyka, polega na okresleniu

przewidywanej czestotliwosci wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem
w ramach RPO WK-P 2014-2020.

Matryca punktowej oceny ryzyka

Szablon wyznaczania punktowej oceny ryzyka

Oddziatywanie
 Katastrofalne 5 Sl 15 _ ! Lyra{yc?zne
 Powazne 4 7 8 12 7 16 : yzyka
Srednie 3 6 9 5 akceptowalne
Mate 2 4 :'_ :_ q ryzyka

: £ - 10 l:l nieistotne
Nieznaczne 1 2 3 5

Rzadkie Malo Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne | Prawdopodobienstwo
prawdopodobne

Ocena oddziatlywania wystgpienia ryzyka, oceniana w skali od 1 do 5 gdzie:

1 pkt - nieznaczny wptyw ryzyka na dziatalnos¢ w obszarze wyznaczonych celow i zadan RPO WK-P 2014-2020,
2 pkt - maty wplyw ryzyka na dziatalnos¢ w obszarze wyznaczonych celow i zadarn RPO WK-P 2014-2020,

3 pkt - $redni wplyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celow i zadan RPO WK-P 2014-2020,

4 pkt - powazny wplyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celow i zadan RPO WK-P 2014-2020,

5 pkt - katastrofalny wpltyw ryzyka na dziatalno$¢ w obszarze wyznaczonych celéw i zadan RPO WK-P 2014-

2020.

Ocena prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka, oceniane w skali od 1 do 5 gdzie:

1 pkt - ryzyko rzadkie — ryzyko wystepuje sporadycznie w podobnych typach dziatalnosci,

do tej pory nie wystgpito w ramach RPO WK-P 2014-2020,

2 pkt - ryzyko mato prawdopodobne — mozliwos¢ wystapienia zdarzenia w ramach RPO WK-P 2014-2020

lub/i wystapito w przesztosci,

3 pkt - ryzyko srednie — dane zdarzenie wystgpito jeden raz w ramach RPO WK-P 2014-2020
w okresie ostatniego roku,

4 pkt - ryzyko prawdopodobne — dane zdarzenie wystapito dwa razy w okresie ostatniego roku

w ramach RPO WK-P 2014-2020,

5 pkt - ryzyko prawie pewne — dane zdarzenie wystapito wiecej niz dwa razy w okresie ostatniego roku
w ramach RPO WK-P 2014-2020.




Wyznaczenie punktacji oddzialywania i prawdopodobieristwa wystapienia ryzyka

Oddzialywanie/wplyw )
ryzyka na wyznaczone Nieznaczne Mate Srednie Powazne Katastrofalne
cele
punktacja 1 2 3 4 5
Prawdopodobienstwo ; Mato : ' ,
wystapienia ryzyka Rzadkie prawdopodobne Srednie Prawdopodobne | Prawie pewne
punktacja 1 2 3 4 5

4. Zapewnienie mechanizmdw kontrolnych, czyli narzadzi i dziatan, ktére majg
ograniczy¢ prawdopodobienstwo wystapienia ryzyka lub zniwelowac skutki
zaistniatego ryzyka do poziomu akceptowalnego.

5. Monitoring ryzyka, ktéry ma zapewni¢ wczesng informacjg o zagrozeniach
realizacji celow i jest przeprowadzany przez wtascicieli ryzyk w ramach
biezgcego zarzadzania. Departament Zarzgdzania Funduszy Europejskich dla
Kujaw i Pomorza zapewnia system monitorowania ryzyk w 1Z, rozumianego
jako proces analizy i weryfikacji ryzyka w ramach RPO WK-P 2014-2020,
dokonywany w oparciu o formularze analizy i oceny ryzyka uzupetiane przez
poszczegolne komorki realizujace RPO WK-P 2014-2020. Informacje zawarte
w formularzach stanowig subiektywna ocene procesu analizy i weryfikacji

ryzyka dokonang przez witascicieli ryzyk.

Rozdziat 3. Wyniki analizy ryzyka

Podczas prowadzenia prac zwigzanych z procesem zarzadzania ryzykiem w IZ za
rok 2024 i na rok 2025, we wszystkich komdrkach zaangazowanych w realizacje
RPO WK-P 2014-2020, zidentyfikowano tacznie 107 ryzyk z czego:

e 9 ryzyk wystapito;

e 98 ryzyk pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla sprawnego
funkcjonowania systemu w tym 14 potencjalnych ryzyk to ryzyka, ktore
zostaty odnotowane w rejestrze wiecej niz raz. Jest to spowodowane
albo wykazaniem tego samego ryzyka przez rézne komorki
organizacyjne albo wystepowaniem tego samego ryzyka w ramach

roznych celéw operacyjnych.




Zidentyfikowane ryzyka oceniono wedtug prawdopodobienstwa wystgpienia oraz
oddziatywania na sprawne funkcjonowanie RPO WK-P 2014-2020. Potaczenie tych
dwoch czynnikow pozwolito okreslic wage kazdego ryzyka. Analiza przeprowadzona
w oparciu o ww. informacje i matryce punktowej oceny ryzyka wykazata, ze

wiekszosc¢ ryzyk, ktore wystgpity nalezy zakwalifikowaé jako ryzyka akceptowalne.

Liczba ryzyk w 1Z RPO WK-P 2014-2020

64

19

2 2 1 1 1 1

DWFEdKP DZFEdKP IC DO DF DZPINW WK RLKS GM DP DWZ DKPUil  DPRIWR

Zgodnie z powyzszym wykresem, liczba ryzyk wystepujacych w poszczegolnych
komorkach organizacyjnych, uzalezniona jest od roli jaka, na obecnym etapie, dana
komorka petni w realizacji RPO WK-P 2014-2020.

W Departamencie Wdrazania FEdKP zidentyfikowano 64 ryzyka, z czego 9 ryzyk
wystgpito, a 55 pozostaje potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-
2020 (w tym 12 to ryzyka wykazane wiecej niz raz).
Ryzykami, w ramach EFRR, ktore w ostatnim roku sie zmaterializowaty byly ryzyka
zZwigzane z:

e btednie wypetionym pod wzgledem formalnym wnioskiem o ptatnosg;

e zlozeniem po terminie wniosku o ptatnosc;

e zlozeniem wniosku niekompletnego, zawierajgcego btedy rachunkowe;



e brakiem dokonania ptatnosci pomimo pozytywnej weryfikacji wniosku
o ptatnos$é zaliczkowsg, refundacje;

¢ dokonaniem platnosci w wysokosci innej niz wynikajaca ze zweryfikowanego

i ocenionego wniosku;

e niswykorzystaniem przyznanych srodkéw w danym roku kalendarzowym.
Przyczynami materializacji powyzszych ryzyk bylo nawarstwianie sig pracy w danym
przedziale czasowym, brak rozliczania zadeklarowanych wczesniej wydatkow czy
duza liczba rozwigzanych umdw o dofinansowanie. Do dziatah naprawczych
majgcych na celu minimalizowanie tych ryzyk, naleza;

o indywidualne konsultacje w zakresie przygotowywanych przez beneficjentow
wnioskow o ptatno$é w formie bezposredniego kontaktu (elektronicznego lub
telefonicznego), majace na celu m.in. zminimalizowanie liczby btgedow
popemianych przez beneficjentow;

e kazdorazowe pisemne pouczenie beneficjenta o koniecznosci skltadania
whioskow o platnosé w terminie;

¢ realizacje indywidualnych konsultacji w zakresie przygotowywanych przez
beneficjentéw wnioskéw o ptatnosé, majgce na celu m.in. zminimalizowanie
rozliczania przez beneficjentow wydatkdw niekwalifikowalhych oraz
przedstawienie podstawowych zasad kwalifikowalnosci wydatkow;

e dokonywanie przez |Z badz komdrke merytoryczng odpowiedzialng za
realizacje projektu wrasnego stosownych zmian w budzecie wojewodztwa
w zakresie poszczegdinych zadan budZzetowych.

Pozostate ryzyka, zidentyfikowane w ramach departamentu sg skutecznie
minimalizowane poprzez funkcjonujace mechanizmy kontrolne takie jak IW IZ RPO

oraz kontrole zarzadcze.

W Departamencie Zarzgdzania FEAKP zidentyfikowano 19 ryzyk pozostajacych
potencjalnym zagrozeniem dla sprawnego funkcjonowania RPO WK-P 2014-2020
(w tym 2 to ryzyka wykazane wigcej niz raz).

Do ryzyk, ktére nie wystapily w trakcie ostatniego roku sg m.in. ryzyka dotyczgce
spojnosci dokumentéw, ich aktualizacji w odpowiednim terminie, kryteriow wyboru
projektow i ogtaszania naboréw, potencjalnych zagrozen funkcjonowania systemow

informatycznych obstugujacych program oraz ryzyka zwigzane z realizacjg




instrumentdéw finansowych i ewaluacjg, W kontekscie zamykania programu
szczegolnie istotne sg ryzyka zwigzane z certyfikacjg wydatkow i polityki wyjscia

z instrumentow finansowych. Powyzsze ryzyka sa obecnie sprawnie minimalizowane
przez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne.

W Wydziale Certyfikacji Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza (IC)
zidentyfikowano 5 ryzyk pozostajacych potencjalnym zagrozeniem dla realizacji RPO
WK-P 2014-2020. Do zidentyfikowanych ryzyk naleza gléwnie ryzyka zwigzane

z biednym lub nietermindwym sporzadzeniem dokumentow. Ryzyka te sg skutecznie

minimalizowane poprzez funkcjonujgce mechanizmy kontrolne.

W Departamencie Finansow zidentyfikowano 4 ryzyka pozostajace potencjalnym
zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020. Wszystkie zidentyfikowane ryzyka
8g zwigzane z rozliczeniami finansowymi prowadzonymi w ramach RPO WK-P 2014-

2020 i obecnie sg skutecznie ograniczane do minimum poprzez stosowanie procedur
IW IZ RPO.

W Departamencie Promocji zidentyfikowano 1 ryzyko, ktére wystapito dwukrotnie
w ramach roznych celdw operacyjnych. Jest ono nieistotnym ryzykiem potencjalnym.

W Departamencie Organizacyjnym, Departamencie Wspolpracy Zagranicznej;
Gabinecie Marszatka; Departamencie Planowania Rozwoju i Wspolpracy
Regionalnej; Departamencie Koordynacji Projektéw Unijnych i Inwestycji;
Departamencie Zamowien Publicznych i Nadzoru Wiascicielskiego oraz w Wydziale
Koordynaciji RLKS zidentyfikowano tacznie 14 ryzyk, ktére pozostajg potencjalnym
zagrozeniem dla realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Ponadto, dia catego Urzedu Marszatkowskiego w Departamencie Organizacyjnym
jest prowadzony monitoring ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem informacji

i ochrony danych osobowych, zgodnie z Zarzadzeniem nr 68/2021 Marszatka
Wojewoddziwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 1 pazdziernika 2021 roku (z pézn. zm.),
wprowadzajacym m.in.: ,Polityke zarzadzania incydentami i monitorowania systemu
zarzadzania bezpieczenstwa informacji w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu”.




Z powyzszych danych wynika, ze od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r., udato
sig utrzymac na niskim poziomie liczbe wystepujacych ryzyk dotyczacych realizacji
RPO WK-P 2014-2020.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym, ktory obejmuje ten dokument, dokonano
podsumowania realizacji celow operacyjnych, wyznaczonych w poprzednim roku
przez dyrektoréw departamentéw/ kierownikow komarek. Cele operacyjne stuza
realizacji celu strategicznego programu, jakim jest: zapewnienie sprawnej '

i prawidtowej realizacji RPO WK-P 2014-2020. Z przestanych sprawozdan z realizacji
celdw operacyjnych, bedacych integralng czescig formularza analizy i oceny ryzyka
wynika, ze komorki zaangazowane w realizacje RPO WK-P 2014-2020 wyznhaczyty
sobie w poprzednim okresie sprawozdawczym 55 celow operacyjnych — wszystkie
zostaly osiggniete w 100%. Wigkszo$¢ komédrek organizacyjnych realizujgcych
dotychczas RPO WKP 2014-2020 w 2025 r. przejdzie catkowicie nha realizacje
dziatan zwigzanych z programem Fundusze Europejskie dia Kujaw i Pomorza 2021-
2027. Niemniej w zamykanie RPO WK-P 2014-2020 nadal zaangazowane beda
gtéwnie trzy komorki: Departament Zarzadzania FEdKP, Departament Wdrazania
FEdKP i Wydziat Certyfikacji FEAKP, ktore jednoczesnie realizujg oba programy

regionalne.

Wyniki tego raportu beda stanowity podstawe do przeprowadzenia kontroli
zarzadczej, majace] na celu sprawdzenie stosowania i funkcjonowania mechanizmow
kontrolnych. W biezacym okresie sprawozdawczym wszystkie komorki realizujace
RPO WK-P 2014-2020 wykazaty ciagtos¢ dziatan oraz realizacji celow.

Do najistotniejszych mechanizméw kontrolnych zalicza sie kontrole zarzadcze

i procedury zawarte w W 1Z RPO, ktdrych przestrzeganie zapewnia
zminimalizowanie wystapienia ryzyka w obszarze RPO WK-P 2014-2020.
Niemniej jednak, istniejg ryzyka wymagajace wzmocnienia lub modyfikaciji
mechanizmoéw kontroli w taki sposob, aby ww. ryzyka obnizy¢ do akceptowalnego

poziomu lub catkowicie wyeliminowac.

Ponadto zawarte w IW 1Z RPO mechanizmy kontrolne, opisuja konkretne dziatania,
ktore nalezy podijad, by zminimalizowaé oddziatywanie i skutki zmaterializowanego
ryzyka.
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W zwigzku z faktem, ze ryzyko w obszarze zarzadzania i wdrazania RPO WK-P
2014-2020 jest pojeciem ciggtym i dynamicznym, 1Z na biezgco doskonali
i dostosowuje mechanizmy kontrolne do danej sytuaciji, w celu zwiekszenia

efektywnosci i sprawnosci systemu zarzgdzania i kontroli RPO WK-P 2014-2020.

Rozdzial 4. Centralny rejestr ryzyka

Na podstawie formularzy analizy i oceny ryzyka opracowanych przez komorki
organizacyjne UM zaangazowane w realizacje RPO WK-P 2014-2020, w Biurze
Zarzadzania Systemem Wdrazania utworzono Centralny rejestr ryzyka za rok 2024

oraz na rok 2025 (dalej: Centralny rejestr ryzyka 2024).

Centralny rejestr ryzyka 2024 przedstawiono dyrekcji Departamentu Zarzgdzania
Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza, ktérzy dokonali jego analizy
i weryfikacji polegajacej na:

= przegladzie i ocenie |IZ w zakresie zarzadzania ryzykiem;

= ocenie skutecznosci srodowiska systemu kontroli wewnetrznej;

= ocenie narazenia |Z na ryzyko;

= analizie ryzyka pod katem nieprawidtowosci systemowej oraz pod katem

materializacji ryzyk.

Centralny rejestr ryzyka 2024 obejmuje zidentyfikowane ryzyka z uwzglednieniem
rocznego okresu raportowania oraz okresla biezace ryzyka zwigzane z przysztym
okresem sprawozdawczym. Zawiera on informacje niezbgdne do rozpoznania
wystepujacych ryzyk jak i do wyeliminowania potencjalnych ryzyk, ktore mogg
wystgpi¢ w przysztosci. Centralny rejestr ryzyka 2024 wskazuje rowniez czy
zidentyfikowane ryzyko wystgpito w systemie czy pozostaje tylko potencjalnym

zagrozeniem dla systemu realizacji RPO WK-P 2014-2020.

Centralny rejestr ryzyka 2024 sktada sie z czesci tabelarycznej, podzielonej na osiem
kolumn, w ktorych przedstawiono ryzyka przypisane do danego celu operacyjnego
wraz ze wskazaniem wiascicieli ryzyk. W celu przedstawienia w czytelny sposob
najwazniejszych zagrozen dla RPO WK-P 2014-2020, ryzyka uporzadkowano pod
wzgledem ich materializacji i wagi.
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Rozdzial 5. Wykaz skrotéw

C8T s s Centralny system teleinformatyczny

EFBR oo Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego

S — Europejski Fundusz Spoteczny

W) oo sass Generator Wnioskéw o dofinansowanie dla Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

[ B o e e R R T R Instytucja Audytowa

O oo T i Instytucja Certyfikujgca

o Instytucje Posredniczace we wdrazaniu RPO WK-P 2014-
2020

IWIZRPO..cvieeiieiieeee Instrukcja Wykonawcza Instytucji Zarzadzajgcej

Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

1A —— Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem
Operacyjnym Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020

A Komisja Europejska

KM cssoansasnmpsmnsins Komitet Monitorujgcy Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

LIBD e Lokalne Grupy Dziatania

OFIP.... .o sronrmsmamenmmsmsmsmnmmmzassss Opis Funkgji i Procedur instytucji realizujgcych

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

PKRPOWK-P.......cveven. Plan Kontroli Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
na dany rok obrachunkowy

RLKS.....coooivnvrneirienrieeicneenn Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznoscé

RPO WK-P 2014-2020......... Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020

SFC2014..cuviiieiiiierieeceeeen, Elektroniczny system wymiany danych z KE

SL2014.....coiieiiieeiiiie Aplikacja gtdéwna centralnego systemu
teleinformatycznego

BEDOP . s simmmmaimm s Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Regionalnego

Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014-2020

UE .., Unia Europejska

UM, e Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu

WHK-Po Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie
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Sporzadzit: Q j‘“’h &\L M
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Europejshipf dlu Bujaw | Pomorzn Enmpejskjmf
(1) é@rza
Twona J8bzczulk - (3)
Zaakceptowat lichpdiiigtdzit
Z-ca Dyrektora Departamentu Zarzadzania Dyrektor Departamentu Zarzadzania

Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza



