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Wprowadzenie

Podstawe prawna dla prowadzenia procesu zarzadzania ryzykiem w UM WK-P
w Toruniu stanowi art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych, zgodnie z ktérym jednym z celéw kontroli zarzgdczej jest zapewnienie
zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z Zarzadzeniem Nr 101/2023 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2023 roku w sprawie funkcjonowania kontroli
zarzadczej w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu, celem kontroli zarzadczej w Urzedzie jest zapewnienie zarzqdzania ryzykiem
dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiggniecia wyznaczonych celéw i realizacji
zaplanowanych zadan miedzy innymi poprzez:

- ustanowienia adekwatnych, skutecznych, efektywnych mechanizméw
kontrolnych,

- ograniczenie skutkéw niekorzystnych dziatan i/lub zdarzen.

Zarzadzeniem nr 7/2024 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
8 lutego 2024 roku zmieniajacym zarzadzenie! w sprawie zatwierdzenia w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig zgodnego z wymaganiami normy PN-EN SO 9001:2015-10
i kontroli zarzadczej, zostata zatwierdzona dokumentacja SZJ i kontroli zarzadczej,
na ktora sktada sie m.in. procedura Zarzgdzanie ryzykiem, ktéra okresla zasady
obowigzujace w UM WK-P, w zakresie:

- okreslania celdw strategicznych i celdw operacyjnych,

- identyfikacji obszaréw podatnych na ryzyko,

- dokonywania oceny ryzyka poprzez szacowanie zagrozen, podatnosci
i - nastepstw wystgpienia niepozadanych zdarzen, w tym sytuacji niezgodnych
z obowigzujacymi przepisami prawa,

- postepowanie z ryzykiem w celu wyboru i wdrozenia srodkéw modyfikujgcych
ryzyko,

- dokumentowania procesu zarzadzania ryzykiem.

Celem gtéwnym zarzadzania ryzykiem w UM WK-P jest zwiekszenie efektywnosci
i skutecznosdci realizowanych celéw i zadan, oraz wypetnienie obowigzkéw
wynikajacych z przepisdw prawa. Procedure te stosuje sie do identyfikacii, analizy,
monitorowania i przegladu ryzyka w komorkach organizacyjnych UM WK-P. Odmienne
uregulowania stosuje sie w odniesieniu do obszaru zarzadzania i wdrazania RPO WK-P2
oraz bezpieczenstwa informacji realizowanego przez Inspektora Ochrony Danych.
W przypadku czesciowego podlegania pod uregulowania wynikajace z zapiséw W
komarki organizacyjne UM WK-P dokonujg analizy ryzyka dwutorowo, tzn. ryzyka
podlegajace pod procedure Zarzgdzanie ryzykiem przekazywane sg ha wzorach drukow
tej procedury, a dla potrzeb RPO WK-P/ FEdKP zgodnie z odrebnymi uregulowaniami.

1 Zarzadzenie Nr 87/2022 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 4 pazdziernika 2022 roku
wsprawie zalwierdzenia w Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego zintegrowanego
Systemu Zarzadzania Jakodcig zgodnego z wymaganiami normy PN-EN 1SC 9004:2015-101 kontroli zarzgdczej,
2 Analiza z tepo obszaru przekazywana jest na Przeglad Systemu Zarzadzania do Administratora Systemu.
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Analiza ryzyka za 2024 rok przeprowadzona zostata na podstawie dokumentow
wynikajacych z procedury Zarzqdzanie ryzykiem, takich jak: Centralny Rejestr Ryzyk
za 2024 rok, Arkusze oceny i przegladu ryzyka za 2024 rok, Zbiorcze sprawozdanie
z realizacji celéw operacyjnych za 2024 rok i inne dokumenty, w tym Sprawozdanie
z analizy ryzyka za 2023 rok.



L. WYZNACZANIE | MONITOROWANIE CELOW OPERACYIJNYCH W KOMORKACH
ORGANIZACYJNYCH UM WK-P.

Zgodnie z procedura Zarzqdzanie ryzykiem dyrektorzy departamentow biorac pod uwage
cele strategiczne ! winni ustala¢ cele operacyjne na dany rok. Wyznaczanie celéw
i ich pomiaru dokonywac zgodnie z formularzem Zasady wyznaczania i mierniki celéw
stanowigcym zatacznik do niniejszej procedury. Do kazdego okreslonego celu
operacyjnego wyznacza¢ miernik jego pomiaru. Informacje z realizacji celdéw
operacyjnych przekazywac do PSZJ dla potrzeb przegladu SZJ za rok poprzedni,
nawzorze Sprawozdania z realizacji celdow operacyjnych stanowigcym zatacznik
do niniejszej procedury.

Dyrektorzy departamentow UM WK-P okreslili analogicznie do lat wczesniejszych cele
operacyjne i mierniki na 2024 rok. Cele operacyjne odnosity sie do zadan wskazanych
w RO UM WK-P. Nawyznaczone do realizacji cele operacyjne nie miata wptywu zmiana
RO M WK-P w 2024 roku.? Zmiana RO M WK-P w 2024 roku dotyczyta m.in.
wewnetrznej struktury organizacyjnej Departamentu Sportu i Turystyki. Liczba celéw
operacyjnych ustalonych w komdrkach organizacyjnych UM WK-P w latach 2018-2024
zostata przedstawiona na Wykresie Nr 1.

Wykres Nr 1. Liczba celéw operacyjnych ustalonych w UM WK-P w latach 2018-2024.

Liczba celéw operacyjnych ustalonych w UM WK-P
w latach 2018-2024

LICZBA CELOW OPERACYJNYCHNA 2018 R.

LICZBA CELOW OPERACYJNYCHNA 2019 R.

LICZBA CELOW OPERACYJNYCH NA 2020 R.

LICZBA CELOW OPERACYJNYCH NA 2021R.
LICZBA CELOW OPERACYJNYCH NA 2022 R,
LICZBA CELOW OPERACYJNYCHNA 2023R.

LICZBA CELOW OPERACYJINYCH NA 2024 R. 146

128 130 132 134 136 138 140 142 144 1464

! Zgodnie z procedura Zarzqdzanie ryzykiem cele strategiczne s wyznaczane i przekazywane do departamentéw przez
Marszatka Wojewddztwa lub Sekretarza kazdego roku na rok nastepny. Dyrektorzy departamentow aktualizuja liste
celéw strategicznych, w realizacji ktorych beda uczestniczyd.

2 Uchwata Nr 6/226/18 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomarskiego z dnia 28 grudnia 2018 roku w sprawie
uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu, zmieniona uchwatami: Nr 8/298/19 z 28 lutego 2019 r.,Nr 21/921/19 z 31 maja 2019 r., Nr 45/2053/19
z 20 listopada 2019 r., Nr 3/81/20 z 22 stycznia 2020 r., Nr 10/397/20 z dnia 18 marca 2020 r., Nr 31/1370/20 z dnia
12 sierpnia 2020 ., Nr 16/588/21 z dnia 28 kwietnia 2021 r., Nr 50/2032/21 zdnia 22 grudnia2021r.,Nr 10/335/22
z dnia 14 marca 2022 r., Nr 14/522/22 z dnia 13 kwietnia 2022 r., Nr 24/948/22 z dnia 20 czerwca 2022 r., Nr
8/262/23 z dnia 23 lutego 2023 r.,, Nr 16/678/23 z dnia 19 kwietnia 2023 r., Nr 21/1022/23 7z dnia 24 maja 2023 r;;
Nr 23/1145/23 z dnia 7 czerwca 2023 r.; Nr 27/1526/23 z dnia 12 lipca 2023 r.; Nr 45/2422/23 z dnia 8 listopada
2023r.;Nr 47/2479/23 z dnia 22 listopada 2023 r.; Nr 23/1148/24 z dnia 23 paZdziernika 2024 r.
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Dane statystyczne dotyczace liczby wyznaczonych celéw operacyjnych w UM WK-P
w latach 2018-2024 generalnie wskazuja na trend rosnacy, pomimo niewielkich wahan.
Lata 2019, 2020 i 2022 cechuje stabilno$¢ na poziomie 142 celéw. Najwieksze zmiany
widoczne byty w pierwszych i ostatnich latach analizowanego okresu (w 2018 roku: 134,
w 2021 roku: 139, w 2023 roku: 141, w 2024 roku: 146).

W 2024 roku komdérki organizacyjne UM WK-P wyznaczyty najwieksza liczbe celéw
operacyjnych. Liczba zaplanowanych izrealizowanych celéw operacyjnych i ich
miernikéw w komodrkach organizacyjnych UMWK-P w 2024 roku zostata
przedstawiona na Wykresie Nr 2.

Wykres Nr 2. Liczba realizacji celéw operacyjnych i miernikéw celéw operacyjnych
w UM WK-P w 2024 roku.

Liczba realizacji celéw operacyjnych i miernikow celow
operacyjnych w UM WK-P w 2024 roku
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cele operacyjne mierniki celéw operacyjnych

B wyznaczone cele operacyjne/mierniki celow operacyjnych B osiagniete/czesciowo osiagnigte cele operacyjne/mierniiki celow operacyjnych

Wyniki analizy Sprawozdari z realizacji celéw operacyjnych za 2024 rok przekazanych
przez dyrektoréw departamentéw do PSZJ wskazuja, ze z wyznaczonych 146 celow
operacyjnych, osiaggnieto 143 cele, co stanowi 98%. ZaznaczyC nalezy, ze cele
operacyjne zostaty opomiarowane zaréwno jednym jak i kilkoma miernikami. Do 146
celéw operacyjnych okreslono 199 miernikéw, osiagnieto 196 miernikéw, co stanowi
98% ich realizacji.
Wyniki analizy celéw, przeprowadzonej w poszczegélnych komérkach organizacyjnych
UM WK-P wskazujg, ze:
- w 25 komérkach organizacyjnych UM WK-P (KS,GM, FK, OZ, OR, AK, DC,EK, FE,
ID, KN, PI, PS, RW, WS, ST, SZ, SG, TR, DZ, ZG, ZW, CRP, BSK, BRP) cele operacyjne
zostaty osiagniete (w zbiorze zawarte zostaty réwniez cele osiagniete z potrzeba
doskonalenia);
- w 2 komérkach organizacyjnych UM WK-P cele operacyjne nie zostaty osiggniete
lub czesciowo zostaty osiagniete, tj.:

» EK:1 cel nieosiaggniety (cel opomiarowany 1 miernikiem);

» ID: 1 cel cze$ciowo osiagniety (cel opomiarowany 3 miernikami, z ktérych jeden

nie zostat osiagniety) oraz 1 cel nieosiagniety (cel opomiarowany 1 miernikiem).
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Liczba celéow operacyjnych osiggnietych i nieosiagnietych/czesciowo osiagnietych
w komorkach organizacyjnych UM WK-P w 2024 roku zostata przedstawiona
na Wykresie Nr 3.

Zaznaczyc¢ nalezy, ze cel operacyjny zakwalifikowany jako czedciowo zrealizowany
to cel, ktéry zostat opomiarowany wiecej niz jednym miernikiem. Nie wszystkie mierniki
celu operacyjnego zostaty osiggniete. Jakosciowe informacje w zakresie
nieosiggnietych/czesciowo osiagnietych celéw operacyjnych w kontekscie zatozonych
miernikéw oraz zdiagnozowanych ryzyk w 2024 roku zostaty przedstawione
w Tabeli Nr 1.

Wykres Nr 3. llosciowa struktura wykonania celdéw operacyjnych przez komorki
organlzacyjne UM WK-Pw 2024 roku.
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Tabela Nr 1. Zestawienie niezrealizowanych lub czeéciowo zrealizowanych celéw operacyjnych przez departamenty w 2024 roku.

L.p.

Cel operacyjny

Opis wskaznika (mierniki celu)

Opis przewidywanego ryzykaw
stosunku do wskaznika

Wykonanie wskaznika

wartosc taczna

wartos¢ realizacji
wskaznika

% wykonanie
wskaznika

4

U

o

Departament Edukacji

Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego,
szkolnictwa wyzZszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w
tym uczenia sie dorostych
poprzez realizacje projektu w
ramach Krajowego Programu
Odbudowy i  Zwiekszania
Odpornosci  (WEIN;  Biuro
Projektow Jednostek
Oéwiatowych)

Liczba przeprowadzonych zamowiei w
trybie ustawy PZP.

Nierozstrzygniecie przetargéw na
poszczegodlne zadania.

14

29%

Sto

cel osiagniety

pien realizacji celu

e

mozliwosc
doskonalenia




Departament Infrastruktury drogowej

Nadzor i kontrola merytoryczna
nad prowadzeniem badan

llo$¢ wydanych w terminie decyzji i
zaswiadczen o wpisie do ewidengji

Niewydanie w terminie decyzji
o wpisie do ewidencji psychologow

g - ) 21 20 95%
psychologicznych. psychologow transportu. w zakresie psychologii transportu.
Ilos¢ wydanych zaswiadczen o wpisie do | Niewydanie w terminie
rejestru przedsiebiorcéw prowadzacych | zaswiadczenia o wpisie do ewidencji
pracownie psychologiczne. przedsiebiorcow prowadzacych = - 100%
. . (o]
pracownie psychologiczne
w zakresie psychologii transportu.
Terminowos¢  realizacji  kontroli w | Nie wydanie w terminie decyzji
osrodkach psychologicznych. dotyczacej skreslenia psychologa 0 0 0%
ipracowni psychologicznej z ww. ?
ewidencji.
llos¢ kilometrow nasadzen nowych i|1) Brak miejsca do nasadzen
uzupetniajacych oraz wskazania drzew | (uksztattowanie  terenu, brak
do pielegnacji przy drogach | wtasnosci  gruntu,  uzbrojenie
wojewodzkich terenu).
Odtwarzanie i rewitalizacja 21 Zagrostnle Rl & ruchy
przydroznych alei, ktore gr%go‘lf?goak. £ .
sg charakterystycznym | Braksrodiaiinansawyeh. 0 0 0%

elementem krajobrazu Kujaw
i Pomorza.

4) Zagrozenia pogodowe.

5) Zagrozenia biologiczne -
niebezpieczne zwierzeta.

6) Konflikt spoteczny.

7)  Zagrozenia chemiczne -
narazenie na ekspozycje srodkami
ochrony roslin.




Il. IDENTYFIKACJA, ANALIZA, MONITOROWANIE | PRZEGLAD RYZYKA W KOMORKACH
ORGANIZACYJNYCH UM WK-P.

Zgodnie z procedurg Zarzqdzanie ryzykiem Dyrektorzy departamentéw UM WK-P
w Arkuszu oceny i przegladu ryzyka stanowigcym zatacznik do niniejszej procedury
wyznaczajac cele operacyjne, dokonujg identyfikacji i analizy ryzyka kazdego roku.
Dyrektorzy departamentéw dokonuja analizy ryzyka biorac pod uwage kryteria oceny
ryzyka zamieszczone w zataczniku do niniejszej procedury - Instrukcje oceny ryzyka.

W myél niniejszej procedury ryzyka, ktére w wyniku oceny otrzymajq wartos¢ o poziomie
istotnosci:

- 4 i mniej punktéw mozna uzna¢ za ryzyka akceptowalne nie wymagajace
szczegdlnej uwagi i nadzoru (I poziom istotnosci);

- 5 - 15 punktéw (facznie z wartosciami brzegowymi) nalezy uznac¢ za ryzyka,
ktore wymagaja ciagtego sprawdzania, nadzorowania i krytycznego obserwowania
przez wiascicieli ryzyk. Ryzyka te nie wymagaja wprowadzenia dodatkowych
mechanizmoéw kontrolnych (1l poziom istotnosci);

- 16 s3 ryzykami krytycznymi i podlegaja wpisaniu do Centralnego Rejestru Ryzyk
prowadzonego przez Administratora. Ryzyka te wymagaja wprowadzenia dodatkowych
mechanizméw kontrolnych (11l poziom istotnosci).

Wszystkie ryzyka podlegaja przegladowi i analizie raz w roku za poprzedni rok
kalendarzowy.

Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych w komérkach organizacyjnych
UM WK-P w latach 2018-2024 zostata przedstawiona na Wykresie Nr 4.

Wykres Nr 4. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych w UM WK-P
w latach 2018-2024.

Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych
w UM WK-P w latach 2018-2024
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Dane statystyczne dotyczace liczby zidentyfikowanych ryzyk w UM WK-P w latach
2018-2024 generalnie wskazujg na trend rosngcy (w 2018 roku: 222, w 2019 roku: 293,
w 2020 roku: 311, w 2021 roku: 309, w 2023 roku: 323), z wyjatkiem ich spadku w latach
2022 i 2024 (w 2022 roku: 290, w 2024 roku: 283). Najwyzszy poziom
zidentyfikowanych przez komoérki organizacyjne UM WK-P ryzyk wystapit w 2023 roku
(323 ryzyka). Udziat zmaterializowanych ryzyk w zidentyfikowanych ryzykach
na przestrzeni lat 2018-2024 oscylowat na poziomie 13%-19%. W przypadku zdarzen
zmaterializowanych w latach 2018-2020 wystapita relatywna ich stabilnos¢
- materializacja ryzyka ksztattowata sie na poziomie okoto 40 zdarzen {w 2018 roku:
18%, w latach 2019-2020: 13%). Wzrost materializacji ryzyk wystgpit w latach
2021-2023, gdzie ich wartos¢ oscylowata na poziomie 50-62 zdarzen {(w 2021 roku:
18%, w 2022 roku: 17%, w 2023 roku: 19%). W 2024 roku nastapit spadek materializacji
ryzyka, jego wartosc wyniosta 46 zdarzen i stanowita 16% udziat ogélnej liczby ryzyk
zidentyfikowanych.

Szczegotowe informacje przedstawiajace liczbe zidentyfikowanych
i zmaterializowanych ryzyk na |, Il, Il poziomie istotnosci w UM WK-P w latach
2018-2024 zostaty zaprezentowane w Tabeli Nr 2 oraz Wykresach Nr5,6i 7.

Tabela Nr 2. Hlosciowa i udziatowa struktura ryzyka w podziale na poziomy istotnosci w UM WK-P
w latach 2018-2024,

Okres objety badaniem {lata 2018-2024)

Kategorie 2018 | 2019 .[-2020 [ .2021. | 2022 2023 ] 2024

“Liceba zidentyfikowanyeh 2y

Ogdétem 222 293 311 308 290 323 283
Poziom istotnosci | 95 89 105 103 95 29 91
Poziom istotnosci ll 125 203 206 205 192 223 192
Poziom istotnosci Il _ 2 1 0 1 3 1 0
:Liczbazmaterializowanych ryzyk® |
Qgdtem 40 37 40 54 50 62 46
Poziom istotnosci | 9 11 7 9 9 9 6
Poziom istotnosci ll 29 25 33 44 41 53 40
Poziom istotnosci Il 2 1 0 1 0 0 0
' Udziat zmaterializowanych ryzyk
Ogdtem 18% 13% 13% 18% 17% 19% 16%
Poziom istotnosci | 9% 12% 7% 9% 9% 9% 7%
Poziom istotnosci il 23% 12% 16% 21% 21% 24% 21%
Poziom istotnoscilll 100% | 100% 0% 100% 0% 0% 0%

Wyniki analizy wskazujq, 2e na przestrzeni lat 2018-2024 ogélem liczba
zidentyfikowanych ryzyk oscylowata w przedziale 222-323, z najwyiszq wartosciq
w 2023 roku (323 ryzyka).

Najmniejsza liczba ryzyk zidentyfkowana zostata na | i lIl poziomie istotnosci,
nalezacych do grup ryzyk najmniej istotnych i krytycznych., tj.:

- liczba zidentyfikowanych ryzyk na | poziomie istotnosci (89-105), stanowita
udziat 30-43%. Z wyjatkiem 2018 roku ich udziat w poszczegdinych latach ksztattowat
sie na podobnym poziomie {w 2018 roku: 43%, w 2019 roku: 30%, w 2020 roku: 34%,
w latach 20211 2022: 33%, w 2023 roku: 31%, w 2024 roku: 32%);

- liczba zidentyfikowanych ryzyk na lll poziomie istotnosci (0-3), stanowita udziat
0-1%. Z wyjatkiem 2018 i 2022 roku (1%) ich udziat w poszczegdlnych latach
2019-2021, 2023-2024 ksztattowat sig na poziomie 0%.
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Najwieksza liczbe ryzyk zidentyfikowano na Il poziomie istotnosci (125-223),
przy udziale utrzymujacym sie na stabilnym poziomie okoto 60-70%. Z wyjatkiem
2018 roku (56%), w pozostatych latach wartosci te ksztattowaty sig¢ nastepujaco:
2019 - 69%, 2020 - 66%, 2021 - 67%, 2022 - 66%, 2023 - 69%, 2024 - 68%.

Wyniki analizy wskazujg, ze na przestrzeni lat 2018-2024 ogotem liczba
zmaterializowanych ryzyk oscylowata w przedziale 37-62, z najwyzszq wartosciq
w 2023 roku (62 ryzyka).

Materializacja ryzyk | poziomu istotnosci, nalezacych do grupy ryzyk najmniej istotnych
oscylowata w przedziale 6-11 rocznie, osiagajac najwyzsza wartos¢ w2019 roku
(11 ryzyk). Ich udziat w ogdlnej liczbie zmaterializowanych ryzyk wynosit od 7% do12%
(w 2018 roku: 9%, w 2019 roku: 12%, w 20202024 roku: 7%, w latach 2021-2023: 92%).
Najwiecej materializacji ryzyk dotyczyto Il poziomu istotnosci (25-53 przypadki
rocznie). Udziat tej grupy byt najwyzszy w 2023 roku (24%) i zblizony do poziomu
7 2018 roku (23%), najnizszy natomiast w 2019 roku (12%). W 2020 roku wynidst 16%,
aw latach 2021, 2022, 2024 utrzymywat sie na tym samym poziomie 21%.

Ryzyka Il poziomu istotnosci, uznawane za najistotniejsze (krytyczne), miaty
marginalne znaczenie - od 0 do 2 przypadkdw rocznie. Ich materializacja wystapita
jedynie w latach 2018, 2019 i 2021, osiagajac wowczas udziat 100%; w pozostatych
latach (2020, 2022-2024) nie odnotowano ich materializacji.

Dane te wskazuja, ze gtéwne Zrédto probleméw operacyjnych stanowig ryzyka I
poziomu istotnosci, dla ktérych nalezy zintensyfikowac dziatania prewencyjne. Obecna
procedura zarzadzania ryzykiem przewiduje natomiast podejmowanie dziatan
ograniczajacych wytacznie dla ryzyk krytycznych (lll poziomu istotnosci).

Liczba zidentyfikowanych i zmaterializowanych ryzyk na I-lll poziomie istotnosci
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w latach
2018-2024 zostata przedstawiona na Wykresach Nr 5,61 7.

Wykres Nr 5. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych na | poziomie
istotnoéci w UM WK-P w latach 2018-2024.

Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych
na | poziomie istotnosci w UM WK-P w latch 2018-2024
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Wykres Nr 6. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych na Il poziomie
istotnosci w UM WK-P w latach 2018-2024.
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Whyniki procesu oceny i przegladu ryzyka za 2024 rok udokumentowanego
przez dyrektoréw departamentéw w Arkuszu oceny i przeglgdu ryzyka wskazuja,
ze w 2024 roku komérki organizacyjne UM WK-P zidentyfikowaty tacznie 283 ryzyk,
z ktérych 46 ulegto materializacji, tj. poziom ich materializacji wyniost 16%.

Wiyniki analizy ryzyka, przeprowadzonej w poszczegéinych komérkach organizacyjnych
UM WK-P wskazuja, ze:

- w 14 komérkach organizacyjnych UM WK-P (BSK, FK, DZ, RG, $G, CRP, SZ, PI,
TR, RW, PS, BRP, ST, OZ) nie nastapita materializacja ryzyka;

- w 11 komérkach organizacyjnych nastapita materializacja ryzyka, a jego udziat
zostat przedstawiony w Tabeli Nr 3.

Tabela Nr 3. Udziat % zmaterializowanych ryzyk w ogolnej liczbie zidentyfikowanych ryzyk

W poszczegolnych komorkach orgamzacyjnych UM WK- P W 2024 roku

dzm*%ryzyka zmi%ryzyka ‘:'f‘-UdZIai‘Y ryzyka

Sl U istotnodel o] istotnodci = istotnogel
FE 100% 0% 100% 0%

- KS 40% ' 40% 0% 0%
GM 13% 0% 40% 0%
OR 3% 0% 3% 0%
KN 50% 0% 50% 0%
AK 9% 0% 14% 0%

- EK 43% 0% 43% 0%

ID 44% - 10%. 67% 0%
IW 8% 0% 8% 0%
WS 55% 0% 100% 0%
DC 60% 43% 67% 0%

Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych w komérkach organizacyjnych
UM WK-P w 2024 roku zostata przedstawiona w Wykresie Nr 8.

Szczegdtowe informacje w zakresie liczby zidentyfikowanych i zmaterializowanych
ryzyk na I, Il i Il poziomie istotnosci w poszczegdlnych komadrkach organizacyjnych
UMWK-P w 2024 roku oraz przyczyny wystapienia ryzyk i podjete dziatania
przez kadre zarzadzajaca zostaty przedstawione w dalszej tresci niniejszego
dokumentu.
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Wvykres Nr 8. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych w komadrkach
h UM WK-P w 2024 roku.

iczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych
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Wyniki analizy ryzyka na | poziomie istotnosci wykazaty, ze w 2024 roku komorki
organizacyjne UMWK-P zidentyfikowaty tacznie 91 ryzyk, z ktérych 6 ulegto
materializacji, co stanowi 7% wszystkich zidentyfikowanych ryzyk niniejszego poziomu
istotnosci.
W 22 komérkach organizacyjnych UM WK-P (FE, BSK, GM, OR, FK, DZ, RG, KN, AK,
$G, CRP, SZ, PI, EK, TR, RW, PS, BRP, ST, ZW, OZ, WS) nie odnotowano materializacji
ryzyk.
Materializacja ryzyka wystapita jedynie w trzech komérkach organizacyjnych
UM WK-P, tj.:

o KS (poziom materializacji: 40%, 2 ryzyka),

¢ ID (poziom materializacji 10%, 1 ryzyko},

o DC (poziom materializacji 43%, 3 ryzyka).
Materializacja ryzyk na niniejszym poziomie istotnosci nie miata wplywu na realizacje
wyznaczonych celéw operacyjnych.

Liczba zidentyfikowanych i zmaterializowanych ryzyk na | poziomie istotnosci
w komdrkach organizacyjnych UM WK-P w 2024 roku zostata przedstawiona
na Wykresie Nr 9. Natomiast w Tabeli Nr 4 zaprezentowano przypadki materializacji
ryzyk | poziomu istotnosci w powiazaniu z celami i wyszczegdlnieniem ich przyczyn
oraz dziatan nastepczych.
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Wykres Nr 9. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych na | poziomie

yoziomie istotnoéci w komérkach organizacyjnych.
: UM WK-P w 2024 roku B
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Tabela Nr 4. Przypadki materializacji ryzyk | poziomu istotnoéci w powiazaniu z celami i wyszezegélnieniem ich przyczyn oraz dziatan nastepczych.

czestotliwosd

Koordynacja i nadzdr Nieterminowos¢ udzielonych | Kwestia organizacyjno- | Zwiekszona
terminowosci udzielanych ocdpowiedzi na interpelacje i|merytoryczna. monitorowania i nadzoru
ocdpowiedzi na interpelacie zapytania. w kontaktach z departamentami.
i zapytania  radnych
KS wojewbdziwa.
40% 2 Nie
Zatatwianie skarg, Nieterminowosé rozpatrzenia | Kwestia formalno- | Intensyfikacja staran
wrioskow. skargi, wniosku. prawna wynikajaca z | odotrzymanie termindw.
obowigzujacych
przepisdw organdéw
sejmiku.
Nadzdér nad organizacja Brak kompletnego wniosku. Niekompletna Zapewnienie uzupetnienia
D ruchu w ciggu drog 10% 1 Nie dokumentacia. wriiosku.
waojewddzkich.
Profesjonalny,  sprawnie Opodinienia w realizacfi zadan | Procedury niezalezne | Zgtoszenie sytuacji
dziatajacy i nowoczesny w  wyniku  skomplikowanych | od Departamentu | przetozonemu.
Urzad z kompetentng i iwielokrotnie zlozonych procedur. | Cyfryzacji.
zmotywowanag kadra,
skutecznie realizujacy
powierzone Urzedowi Nowe zasady realizacji | Brak  zatwierdzonych | Przygotowanie fiszek
e zadania samorzadu ) e-projektéw 3.0 w  ramach | procedur. projektowych i analiz potrzeb
wojewbdztwa. 43% 3 Nie Funduszy Europejskich partneréw.
2021-2027.
Niewystarczajgca alokacja | Niedoszacowanie Spotkanie z decydentami w celu
$rodkow finansowych na | potrzeb partneréw. zwiekszenia alokaci.
e-projekty.
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Wryniki analizy ryzyka na Il poziomie istotnosci wykazaty, ze w 2024 roku komdrki
organizacyjne UMWK-P zidentyfikowaty tacznie 192 ryzyk, z ktérych 40 ulegto
materializacji, co stanowi 21% wszystkich zidentyfikowanych ryzyk niniejszego poziomu
istotnosci.

W 15 komérkach organizacyjnych UM WK-P (BSK, KS, FK, DZ, RG, SG, CRP, SZ, PI, TR,

RW, PS, BRP, ST, OZ) nie odnotowano materializacji ryzyk.

Materializacja ryzyka wystapita w 10 komérkach organizacyjnych UM WK-P, tj.:
o FE (poziom materializacji: 100%, 1 ryzyko),

GM (poziom materializacji: 40%, 2 ryzyka),

OR (poziom materializacji: 3%, 1 ryzyko),

KN {poziom materializacji: 50%, 3 ryzykal},

AK (poziom materializacji: 14%, 1 ryzyko),

EK (poziom materializacji: 43%, 3 ryzyka),

ID (poziom materializacji: 67%, 10 ryzyka),

ZW (poziom materializaciji: 8%, 1 ryzyko),

WS (poziom materializacji: 100%, 6 ryzyk),

DC {poziom materializacji: 67%, 12 ryzyk}.

Sposrod zmaterializowanych ryzyk tylko 7 miato wptyw na realizacje celdw
operacyjnych, w tym:

o 1 ryzykow komdrce organizacyjnej EK,
¢ &ryzykw komérce organizacyjnej ID.

Liczba zidentyfikowanych i zmaterializowanych ryzyk na Il poziomie istotnodci
w komdrkach organizacyjnych UM WK-P w 2024 roku zostata przedstawiona
na Wykresie Nr 10. Natomiast w Tabeli Nr 5 zaprezentowano przypadki materializacji
ryzyk Il poziomu istotnosci w powiazaniu z celami i wyszczegdlnieniem ich przyczyn
oraz dziatan nastepczych.
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Whykres Nr 10. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych na Il poziomie
istotnosci w komdrkach organizacyjnych UM WK-P w 2024 roku.
Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych
na Il poziomie istotnosci w komérkach organizacyjnych
UM WK-P w 2024 roku
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Tabe_la‘Nr 5. Przypadki ma.tgrializacji ryzyk Il poziomu istotnosci w powiazaniu z celami i wyszczegélnieniem ich przyczyn oraz dziatar nastepczych.

Dostep do informac]i na temat

Problemy z rekrutacja na spotkania

Mniejsza liczba ogtoszonych nabordw

Zaplanowanie | zrealizowanie

Funduszy Europejskich. informacyjne/szkolenia on-line oraz | niz byto to przewidywane. wieksze] ilogci spotkan

FE 100% Nie ograniczona wiedza potencjalnych informacyjnych, szkolen

klientéw o mozliwosci uczestnictwa i prelekeji.
wwydarzeniach PIFE.
Prowadzenie baz danych (foto, Brak aktualizacji baz danych i|Brak biezace] weryfikacji baz | Sukcesywne uzupetnianie
baz mailingowych) na potrzeby archiwéw. mailingowych medidw lokalnych i | brakéw w bazach danych.
Biura Prasowego i Urzedu opiséw fotografii w programie.
Marszatkowskiego. do archiwizadji zdjec.

GM Monitoring mediow i 40% Nie Niepetny przeglad prasy i mediow. Przeoczenie  informacji  podczas | Weryfikacja serwisu prasowego
przygotowanie serwisu przygotowania przegladu prasy. napoziomie biura i jego
prasowego dla  zarzadu uzupetnienie przed
wojewddztwa oraz udostepnieniem serwisu
kierownictwa i kadry odbiorcom.
zarzadzajacej Urzedu
Marszatkowskiega.

Zapewnienie wiasciwych Niewtasciwa temperatura | Z codziennych pomiardw temperatury | Przewietrzanie pomieszczen.
warunkéw  przechowywania i wilgotnosé w pomieszczeniach. i wilgotnosci wynika, Ze mierzone
dokumentacji archiwalnej. wartosci bywajg zawyzone wzgledem
OR 3% Nie obowlazujacych norm. Ma to zwiazelf
z zewngtrznymi warunkami
atmosferycznymi, ktére wplywaja
na temperature i wilgotnosé
w pomieszczeniach
Infrastruktura rozwoijul Problemy zuzyskaniem dokumentacji | Instytucje  musiaty  weryfikowac | Weryfikacja budzetu
spotecznego. projektowej lub przygotowaniem | dokumentacje, zbyt péd2no ogtaszatly | Wojewddztwa.
postepowan przetargowych. postepowania ub musiaty
je uniewazniac.
Przestrzen kulturowa. Brak  wystarczajacych  srodkdw | Nizsze niz w roku poprzednim srodki | Planowanie srodkdéw na rok
KN 50% Nie w budzecie wojewddztwa. unijne. 2025.

Nieznajomosc procedur przez

whnioskodawcow.

Podmioty nie zawsze stanowia
jednostki finanséw publicznych, w
zwiazku z powyzszym nie znajg
przepisow Pzp.

Przekazanie materiatow
szkoleniowych  beneficjentom
oraz informacji.
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Sprawne funkcjonowanie
audytu wewnetrznego w JST.

Niewykonanie Planu audytu
wewnetrznego na dany rok.

Realizacia zadan wykraczajacych poza
spektrum dziatan audytu
wewnetrznego; absencia audytorow;
wystapienie obiektywnych przestanek

Ujecie niewszczetych
i niezakoficzonych  zadan
w Planie audytu na 2025 rok.

AK 14% 1 Nie do odstapienia od realizacji zadania
audytowego; Zaangazowanie
wiekszych od planowanych zasobdw
czasowych na realizacje zadan
audytowych.
VWspieranie dostepu do dobre] Niewystarczajaca liczba ucznidw [ Zmiany zasad przyznawania | Zmiana regulaminu
jakosci ksztatcenia w uprawnionych do uzyskania | stypendidw w ramach ksztaicenia | przyznawania stypendiow
odniesieniu  do grup w stypendiéw na podstawie aktualnych | ogélnego,  wynikajaca  ze zmiany | w ramach ksztatcenia ogélinego
niekorzystnej sytuacii, w tym Ni zasad ich udzielania. przepisow unijnych, polegajace na | dotyczaca obnizenia wymogow
poprzez udzielanie stypenditw e Osiagniccie zatozonych wskaznikow | Wytaczeniu kryterium dochodowego jw  zakresie  szczegdlnych
projektéw stypendialnych jako kry’gtf_num dostepu do stypendium | osiggnigé uczniow.
na niezadowalajacym poziomie. dla ucznidw. Przeprowadzono szeroko
zakrojong akcie informacyjno -
promocyjna.

EK Zbudowanie systemu 43% 3 Nierozstrzygnigcie przetargdw | Zmiany w ramach projektu dotyczace | Ponowne ujecie w  planie
koordynagji i monitorowania na poszezegdine zadania. rezygnacii z okreslonych zadan | postepowad o udzielenie
regionalnych dziatan na rzecz na rzecz wprowadzenia nowych | zamdwien publicznych
ksztatcenia zawodowego, zadan, kit6reopdinity uruchomienie | na 2025 rok niezrealizowanych
szkolnictwa wyZszego oraz procedury PZP w 2024 roku. postepowan przetargowych
uczenia sie przez cate zycie, w Tak z 2024 roku.
fym uczenia sie dorostych
poprzez realizacje projeldu w
ramach Krajowego Programu
Odbudowy | Zwigkszania
Odpornoéci.

Nadzér nad Zarzadern Drég Opdznienia w procesie | Niekompletny wniosek. Organizacja spotkan
Wojewddzkich w Bydgoszczy. przygotowywania dokumentacji. w Zarzadzie Drog
Wolewddzkich w  Bydgoszezy
oraz Departamencie, wysytanie
monitéw  de Wykonawcy
67% lub Zarzadu Drég

ID 10 Nie Wojewddzkich w Bydgoszczy.

Poprawa stanu technicznego
sieci drég wojewddzkich wraz
z infrastrukiura towarzyszgca.

Nierzetelno$é Wykonawcow.

Problem z zaangaZzowaniem zgodnie
z harmonogramem oraz problem
z wiasciwym przygotowaniem
dokumentdw odbiorowych
u niektdrych Wykonawcow.

Ciagly proces monitorowania
inwestycji przy wspdipracy
Zarzadu Drég Wojewddzkich
w Bydgoszczy.




Nadzér nad organizacja ruchu
w ciggu drég wojewddzkich.

Odtwarzanie i rewitalizacja
przydroznych  alei, ktére
s3 charakterystycznym
elementem krajobrazu Kujaw
i Pomorza.

Brak informacji o wprowadzeniu
organizacji ruchu,

Nieswiadomosd/zaniechanie przez
strone.

Kontrola w terenie.

Wprowadzenie organizacji ruchu
niezgodnie z zatwierdzonym
projektem.

Btedne wprowadzenie
przez Wykonawce zmian w organizacji
ruchu.

Kontrola i pisma o usunigcie
niezgodnoéci organizacji ruchu.

Tak

Brak miejsca do nasadzen
(uksztatiowanie terenu, brak
wlasnosci gruntu, uzbrojenie terenu),

Niemozliwos¢ zapewnienia
odpowiedniego dystansu od krawedzi
drogi, sasiednich dziatek, instalacji pod
i naziemnych oraz pod wzgledem
trudnego uksztattowania terenu.

Doktadna weryfikacja
mozliwosci nasadzen
na wszystkich odcinkach. Gdzie
nie wystepowat problem
zaprojektowano nowe
nasadzenia.

Tak

Zagrozenie wynikajace z ruchu
drogowego.

Bardzo duzy ruch na drogach
wojewddzkich, nie zachowanie
bezpieczne] predkosci i dystansu przez
kierowcdw.

Zastosowano szczegblng
uwazne$é  oraz elementy
ochronne takie jak np. kamizelki
odblaskowe. Pracowano
réwniez w  zespotach 2
osobowych.

Tak

Zagrozenia pogodowe.

Wystepowanie dni podczas ktorych
Zjawiska pogodowe uniemozliwiaty
prace (gidwnie opady deszczu).
Wystepowaty réwniez silne upaty.

Stosowano odziez ochronng
(przeciwdeszczows/
przeciwstoneczng) oraz nakrycia
glowy i fitry ochronne. Przy
planowaniu wyjazdéw
positkowano sie  prognozami
pogody.

Tak

Zagrozenia biologiczne -
niebezpieczne zwierzeta.

Wystepowanie pojedynczych
przypadkéw kontaktdw z  wolno
poruszajacymi sig  czworonogami.
Zagrozenie dotyczyto rowniez
mozliwoéci zakazenia borelioza i od
kleszczowym zapaleniem mézgu.

Praca w zespotach 2 osobowych.
W  przypadku  podejrzenia
Zagrozenia zachowywano
dystans. Dokonywano samo
ogledzin  po  ewentualnym
ugryzieniu przez kleszcza.

Tak

Konflikt spotecziy.

Wystepowanie przypadkéw sprzeciwu
wobec prac nasadzeniowych, gtownie
wyrazanych w rozmowie w terenie
jako opinie. Brak zgody wlasciciela
sasiedniej dziatki na prowadzenie prac.

Prowadzenie dialogu i udzielanie
wyjasnienl.

Tak

Zagrozenia chemiczne ~ narazenie na
ekspozycje srodkami ochrony roélin.

w ciggu roku rolnicy stosujg opryski
na uprawy.

W przypadku braku zgody
na prace zaniechano dziatan
terenowych, 1j. inwentaryzacji
i badan oraz prac
nasadzeniowych,
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Przygotowanie i realizacja

Wydtuzajace sie procedury

Diugotrwaly proces wewnetrznego

Systematyczny monitoring

W zadan wiasnych 8% Nie administracyjne i przetargowe. obiegu dokumentéw., obiegu dokumentow.
Wojewddziwa,
Zapewnienie skutecznej Brak niezbednych i poprawnych | Nicsodpowiedni poziom kompetencji u | indywidualne konsultacje
i efekbtywnej realizacji zadan dokumentéw dodokonania oceny, | 0sdb odpowiedzialnych zarealizacje | z Beneficjentami.
instytucji posredniczace], koniecznosé zasiegania opinil | projektéw i przygotowanie
wynikajagcych  z  Programu podmiotu trzeciego, | dokumentacji.
Operacyjnego JRybactwo brak niezbednych 1  poprawnych
i Morze” (PO RiM) na lata dokumentéw do wykonania kontroli.
2014-2020 oraz ustawy z dnia
10 lipca 2015 roke o
wspieraniu  zréwnowaZonego
rozwoju sektora rybackiego z
udziatem Europejskiego
Funduszu Morskiego
i Rybackiego.
Zapewnienie skutecznej Zbyt mate okresowe zasoby | Braki kadrowe. Przesuniecie pracownikéw
i efektywnej realizacji zadai kadrowe. miedzy poszczegd!nymi biurami.
delegowanych Samorzadowi
Wojewddztwa Kujawsko- Brak niezbednych i poprawnych | Niecdpowiedni poziom kompetencji | Indywidualne konsultacje
Pomorskiege w  ramach dokumentéw do dokonania oceny, | u osdb odpowiedzialnych za realizacig | z Beneficjentami.
W5 Programu Rozwoju Obszaréw 100% Nie przediuzenie procesu oceny ze | projektow i przygotowanie
Wiejskich 2014-2020, przez ° wzgledu na procedury odwotawcze, | dokumentacii.

Agencje platnicza na mocy
umowy nr 02/2015_DDD -
UMO2 z dnia 08.06.2015 r.,
z wytaczeniem zadan KSOW
oraz umowy nr 02/2023-DDD-
UMO02 z dnia 19.10.2023r.

koniecznos¢ zasiegania opinii
podmiotu trzeciego, brak
niezbednych i poprawnych
dokumentdéw do wykonania kontroli,
wydtuzone procedury,
nigterminowoic oceny WOPP 1 WOP.
Rozwigzanie umowy przez | Brak érodkéw na realizacje projektow. | Przekazanie informacji

beneficjenta.

do Lokalnych Grup Dziatania -
mozliwosci dalszego wyboru

projektow iwykorzystania
alokacji.
Zmieniajaca sie sytuacja prawna, | Zmiany powyborcze - rotacja kadr | Indywidualne konsultacie

polityczna i spoteczno-gospodarcza.

w jednostkach
teryiorialnego.

samorzadu

z nowymi osebami zajmujacymi
sig projektami po stronie
Beneficjentdw.
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MNaktadanie sie dziatat zwiazanych
z okresem programowania
2014-20201 po roku 2023.

Powierzenie samotrzadom
wojewodztw realizacji czesci dziatan
w  ramach  Krajowego Planu
Odbudowy (rozpoczecie wdrazania
dziatai w ramach perspektywy
2023-2027; powierzenie do realizacji

zadania wtasnego samorzadu
wojewddztwa; pozyskanie
dodatkowych Srodkdw

na perspekiywe PROW 2014-2020).

Uczestnictwo w szkoleniach -
ogtaszania naboréw wnioskow.

DC

Realizacja celu lub celdw
wynikajacych z dokumentow
strategicznych, przypisanych
departamentowi:

Przygotowanie | realizacja
projektdw w ramach Funduszy
Europejskich dla Kujaw
i Pomorza na lata 2021-2027.

Realizacja celu lub celow
wynikajacych z dokumentdw
strategicznych, przypisanych
departamentowi: Rozliczenie
projektow realizowanych

67%

12

Nie

Spietrzenie prac zwigzanych
z poczatkiem nowe] perspektywy
unijnej.

Koniecznosc przygotowania
wstepnych zatozen projektow, ktére
beda realizowane w nowej
perspektywie.

Zatrudnienie
pracownikéw.

nowych

WydtuZzony czas  pozyskiwania
informacji | dokumentacji finansowej
od Partneréw projektdw.

Whydtuzony czas oczekiwania na
informacie ze wzgledu na duzg liczbe
partneréw planowanych w nowej
perspektywie unijnej.

Staty kontakt telefoniczny
i mailowy, ktéry przyspieszvt
otrzymanie dokumentacji
od partneréw.

Whydtuzenie czasu trwania procedur
przetargowych.

QOgtoszenie przetargu na wytonienie
wykonawcy plandw inwestycyjnych
niezbednych do zloZenia wnioskdw

0 dofinansowanie. Ztozono
odwotanie, ktére wydtuzyto
procedure przetargowa.

Przesunieto terminy zlozenia
whnioskdw o dofinansowanie.

Nowy system do sktadania wnioskéw
o dofinansowanie oraz ich rozliczenie
koniecznoéé szkolen pracownikéw.

Nowa platforma do sktadania
wnioskow o dofinansowanie.

Szkolenie pracownikow
z obstugi nowego systemu
do sktadania whnioskdw
o dofinansowanie.

Opodznienie i uniemozliwienie
realizacji projektéw zgodnie
z zaplanowanymi terminami,

Zmiany  organizacyjne w  DC
Cyfryzacii zaburzajace prace zespotu.

Podjeto dziatania polegajace na

prébie pozostania przy
realizowanych  zadaniach |
obowigzkach na etapie

Departamentu/Wydziatu  bez
zmian, zachowania ciggfosci
dziatania pomimo zmian
organizacyjnych.

Spietrzenie prac zwiazanych
z rozliczeniem koncowym projektow
poprzednig perspekbywy unijnej.

Braki kadrowe wynikajace
Z przesuniecia pracownikdw Wydziatu
Realizacji E- do innych departamentéw
urzedu w  poprzednim  roku
kalendarzowym.

Zatrudnienie nowych

pracownikow.
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w ramach Regionalnego

Programu Operacyinego
Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego na fata
2014-2020.

Wydiuzony czas  pozyskiwania
informacji | dokumentacji finansowej
od Partnerdw projektdw.

Wydtuzony czas oczekiwania
na informacje i dokumenty finansowe
ze wzgledu na duzj liczbe partnerdw.
Dokumenty wpltywaty niewlasciwie
wypefnione przez parinerdw,
zwracanie dokumentéw do poprawy,
oczekiwanie na dokumentacje
poprawnie wypetniona.

Zwracanie dokumentow
niewtasciwie wypefnionych
przez  partnerdw  projektu
do poprawy, oczekiwaniu
na otrzymanie dokumentacji
poprawnie wypelnionej. Staty
kontakt pracownikdw
Zz partnerami, aby przyspieszy<
realizacje zadaln na koniec
perspektywy unijnej 2014-2020.

Realizacia celu lub celdw
wynikajacych

z dokumentdw strategicznych,
przypisanych
departamentowi: Utrzymanie
trwatoéei projektdw w ramach
Regionalnego Programu
Operacyjnegc Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2014-2020.

Qpodznienie i uniemozliwienie
realizacji projektow zgodnie
Z zaplanowanymi terminami.

Czeste zmiany organizacyjne
zaburzajace prace zespotu.

Préba pozostania przy
realizowanych zadaniach
i obowigzkach na etapie
Departamentu/Wydziatu  bez
zmian, zachowanie ciggtodci
dziatania pomimo zmian
organizacyjnych.

Zapewnienie sprawnej
i prawidtowej realizacji
dziatafi wynikajgcych z ustales
SRW.

Wydtufony czas  pozyskiwania
informacji i dokumentacji finansowej

Rozpoczecie okresu trwatosci
projektéw  realizowanych  przez

Wystanie pism do partnerdw
projektow dotyczacych

od Partnerdw projektow. Departament Cyfryzacji. rozpoczecia okresu frwatosc
i wskazania oséb do kontaktu
w czasie trwatosci projektow.

Konieczno$é wuaktualniania wiedzy | Zaangazowanie w tworzenie | Zaangazowanie merytoryczne

merytorycznej pracownikow
zaangazowanych  w  tworzenie
dokumentu.

dokumentu nowego pracownika.

nowego pracownika,
usystematyzowanie wiedzy

w zakresie polityki cyfryzacji.

Brak ekspertéw do wspdtpracy,
problem z badaniem poirzeb,
dostepem do wiedzy ekspertow.

Problem z badaniem potrzeb,
dostepem do wiedzy ekspertéw.

Poszerzenie zakresu diagnozy
potrzeb w zakresie cyfryzacji
w tresci dokumentu.

Nieterminowe opracowanie
dokumentu.

Przesunigcie  terminu  przyvijecia
dokumentu na 2025 rok na
posiedzeniu Zarzadu WKP w sprawie
koncepcji oraz harmonogramu prac
nad Polityka Cyfryzagji

Podpisanie aneksu do umowy
Z wykonawca.
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Whyniki analizy ryzyka na lll poziomie istotnosci ryzyka wskazaty, ze w 2024 roku zadna
komorka organizacyjna UM WK-P nie zidentyfikowata na niniejszym poziomie
istotnosci ryzyka.

W odniesieniu do ryzyk zidentyfikowanych na Il poziomie istotnosci, czyli takich,
ktére w wyniku oceny otrzymajg wartos¢ o poziomie istotnosci 16 i powyzej nalezy
zaznaczy¢, ze sg ryzykami krytycznymi. Ryzyka te podlegaja wpisaniu do CRR
prowadzonego przez Administratora i wymagaja wprowadzenia dodatkowych
mechanizmow kontrolnych.

Liczba ryzyk krytycznych w UM WK-P w latach 2018-2024 zostata przedstawiona
na Wykresie Nr 11. Z przedstawionych danych wynika, ze zidentyfikowane ryzyka
krytyczne w latach 2018-2024 byty nieliczne i stanowity niewielki udziat w ogdlnej
liczbie zidentyfikowanych ryzyk Ryzyka krytyczne w niniejszym okresie utrzymywaty
sie na niskim poziomie 0-3 ryzyka tj.: w 2023 roku: 1 ryzyko, w 2022 roku: 3 ryzyka;
w 2021 roku: 1 ryzyko, w 2020 i 2024 roku: brak ryzyk, w 2019 roku: 1 ryzyko, w 2018
roku: 2 ryzyka). Udziat zmaterializowanych ryzyk na niniejszym poziomie istotnosci
w UM WK-P w latach 2018 i 2019 oraz w 2021 roku osiggnat wartos¢ 100%. Z kolei
w latach 2022-2023 jego udziat byt zerowy.

Wykres Nr 11. Liczba ryzyk krytycznych okreslonych w UM WK-P w latach 2018-2024.

Liczba ryzyk krytycznych okreslonych
w UM WK-P w latach 2018-2024

2,5

3
2
15
1 1 1
0, l l .

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=

9]

B liczba ryzyk krytycznych
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[Il. Zarzadzanie ryzykiem w ramach |Z RPO WK-P 2014-2020 i FEdKP 2021-2027.
Zarzad Wojewodztwa  Kujawsko-Pomorskiego, jako Instytucja  Zarzadzajaca
RPO WK-P 2014-2020 oraz jako Instytucja Zarzadzajagca FEAKP 2021-2027,
odpowiada za prawidtowa realizacie programu operacyjnego, w tym za proces
zarzadzania ryzykiem, poprzez zapewnienie skutecznie funkcjonujacego systemu
zarzadzania i kontroli zgodnego z zasadami wspélnotowymi i krajowymi.®

Zgodnie z procedura Zarzadzanie ryzykiem dla zarzadzania i wdrazania RPO WK-P
i FEdKP stosuje sie odrebne uregulowania. Analiza z tego obszaru za poprzedni rok
przekazywana jest na Przeglad Systemu Zarzadzania do Administratora systemu.
Analiza za 2024 rok zostata w tym obszarze sporzadzona w dokumentach pn. Roczny
Raport dotyczqcy zarzqdzania ryzykiem w obszarze RPO WKP 2014-2020 (za rok 2024)
oraz pn. Roczny raport dotyczqcy zarzqdzania ryzykiem w obszarze FEJKP 2021-2027
na rok 2025, Dokumenty sporzadzono na podstawie formularzy analizy i oceny ryzyka,
opracowanych przez komérki organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego zaangazowane
w realizacje RPO WK-P 2014-2020, zgodnie z Opisem Funkdji i Procedur Instytucji
realizujgcych RPO WK-P 2014-2020 oraz zaangazowane w realizacje FEAKP, zgodnie
z Opisem Systemu Zarzadzania i Kontroli programu regionalnego FEdKP 2021-2027.
Roczny raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem w obszarze RPO WK-P 2014-2020
oraz Roczny raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem w obszarze FEAKP 2021-2027,
zawiera informacje niezbedne do rozpoznania wystepujacych ryzyk jak réwniez
do wyeliminowania potencjalnych ryzyk, ktére moga wystapi¢ w przysztosci. Roczne
Raporty wskazujg takze, czy zidentyfikowane ryzyko wystapito w systemie,
czy pozostaje tylko potencjalnym zagrozeniem dla systemu realizacji RPO WK-P
2014-2020i FEdKP 2021-2027.

Roczny Raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem w obszarze RPO WKP 2014-2020
za rok 2024 zostat przyjety uchwaty Zarzadu WK-P.7 Niniejszy raport wymienia
mechanizmy kontrolne majace na celu catkowite wykluczenie lub znaczace
zminimalizowanie wystepowania potencjalnych ryzyk w obszarze zarzadzania
i wdrazania RPO WK-P 2014-2020.

Roczny Raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem w obszarze Funduszy Europejskich
dia Kujaw i Pomorza 2021-2027 na rok 2025 zostat przyjety uchwata Zarzadu WK-P.8
na rok 2025. Niniejszy raport wymienia mechanizmy kontrolne majace na celu
catkowite wykluczenie lub znaczace zminimalizowanie wystepowania potencjalnych
ryzyk w obszarze zarzadzania i wdrazania FEAKP 2021-2027.

Instytucja Zarzadzajagca FEAKP wdrazajac i utrzymujac odpowiednie systemy
zarzadzania ryzykiem, za pomocg komdrek odpowiedzialnych za realizacje FEdKP
2021-2027 spetnia szereg kluczowych wymagan krajowych i migdzynarodowych, ktére
potwierdzaja jej profesionalizm oraz dazenie do sprawnej i efektywnej realizacji FEdKP
2021-2027.

5 na podstawie art. 68 ust. 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych{Dz.U.z 2024 r.poz. 1530
z p6zn. zm.) oraz art. 41 ust. 2 pkt 4 i 4a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz.U.z2024r.
poz. 546z poZn. zm.).

é stanowiaca zatacznik nr 11 do Zarzadzenia Nr 87/2022 Marszalka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 4
pazdziernika 2022 r. w sprawie zatwierdzenia w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakosécia zgodnego z wymaganiami normy PN-EN |50 9001:2015-10 i kentroli
zarzadczej, zmienionego Zarzadzeniem Nr 7/2024 z dnia 8 lutego 2024 r.

7 Nr 42/1950/25 2 dnia 17 lutego 2025 r.w sprawie przyjecia Rocznego raportu dotyczacego zarzadzania ryzykiem w
obszarze Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020.

8 Nr42/1949/25 z dnia 17 lutego 2025 r.w sprawie przyjecia Rocznego raportu dotyczacego zarzadzania ryzykiem w
obszarze Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

28



IV. Zarzadzanie ryzykiem w ramach bezpieczeristwa informacji.
Zgodnie z procedura Zarzadzanie ryzykiem ° dla bezpieczenstwa informagji,
realizowanego przez Inspektora Ochrony Danych stosuje sie odrebne uregulowania.
Z otrzymanych informacji od Inspektora Ochrony Danych wynika, ze zarzadzanie
ryzykiem w obszarze bezpieczenstwa informacji w Urzedzie realizowane jest wedtug
Procedury systemu zarzadzania jakoscia pn. zarzadzanie ryzykiem w ramach
zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia, co zostato wskazane w § 21 Polityki
zarzqdzania incydentami i monitorowania systemu zarzqdzania bezpieczefistwem informacji
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu (PZIM)
stanowiacej zatacznik nr 6 do zarzadzenia Nr 68/2021 Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 1 pazdziernika 2021 roku. Wykaz ryzyk w obszarze
przetwarzania i ochrony danych osobowych stanowi zatacznik nr 2 do przedmiotowego
dokumentu.
Zarzadzeniem Nr 32/2024 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 9 lipca 2024 r. zmieniajacym zarzadzenie w sprawie wdrozenia dokumentacji
systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa  Kujawsko-Pomorskiego w  Toruniu  wprowadzono  korekte
do dokumentacji systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji.
W obszarze bezpieczenstwa informacji i danych osobowych w 2024 roku,
nie zidentyfikowano incydentéw skutkujacych naruszeniem danych osobowych.
Odnotowano 4 incydenty w obszarze cyberbezpieczenstwa, w tym 3 zgtoszone
do CERT:
1) incydent z dnia 20.06.2024 r. - e-mail na skrzynke pocztows Sekretariatu Cztonka
Zarzadu z ostrzezeniem przed wybuchem bomby;
2) incydentz dnia 23.09.2024 . - skanowanie w poszukiwaniu podatnosci serwera;
3) incydent zdnia 27.10.2024 v, - phishing na 42 kluczowe skrzynki e-mail pracownlkow
kierujacy na portal ,wytudzajacy” hasta.
W systemie ochrony danych osobowych odnotowano jedng skarge otrzymana poprzez
Urzad Ochrony Danych Osobowych (skarga z dnia 06.11.2024 r, w zakresie przekazania
korespondencji do niewtasciwych oséb przez Rzecznika Funduszy Europejskich
— odpowiedZz do UODO udzielona w dniu 12.11.2024 rok — skarga zamknieta,
nie stwierdzono naruszenia danych osobowych).
W obszarze bezpieczeristwa informacji obecnie przygotowuje sie zmiane
dodokumentacji systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji w celu
dostosowania funkcjonowania Urzedu do przepiséw krajowych powstajacych dot.
wdrozenia w ramach wdrozenia dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie $rodkdw na rzecz wysokiego wspélnego
poziomu cyberbezpieczeristwa na terytorium Unii, zmieniajaca rozporzadzenie (UE) nr
910/2014 i dyrektywe (UE} 2018/1972 oraz uchylajaca dyrektywe (UE) 2016/1148
(dyrektywa NIS 2) (Dz. Urz. UE L 333 2 27.12.2022 str. 80), zwana ,dyrektywa NIS 2",
Zarzadzanie ryzykiem w obszarze bezpieczeistwa informacji jest procesem cigglym
i dotyczy wszystkich systeméw przetwarzania danych osobowych, ktére podlegaja
statemu monitorowaniu.

? stanowiacy zatacznik nr 11 do Zarzadzenia Nr 87/2022 Marszalka Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
4 pazdziernika 2022 r. w sprawie zatwierdzenia w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego z wymaganiami normy PN-EN 15O 9001:201.5-18 i kantroli
zarzadczej, zmienionego Zarzadzeniem Nr 7/2024 z dnia 8 lutego 2024 roku.
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V. Podsumowanie.

Wyniki niniejszego Sprawozdania potwierdzajg wypetnienie przez komorki
organizacyjine UM WK-P delegacji wynikajacej z przepisow prawa oraz aktow
normatywnych wewnetrznych UM WK-P. Dyrektorzy departamentéw zarzadzanie
celamiiryzykiem realizuja zgodnie z obowiazujacymiw Urzedzie regulacjami. Okreslone
przez dyrektoréw departamentow w Arkuszach oceny i przegladu ryzyka mechanizmy
kontrolne, opisuja konkretne dziatania, ktére nalezy podjac, aby zminimalizowac
oddziatywanie i skutki zmaterializowanego ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem w UM WK-P
jest procesem ciagtym i dynamicznym. Dyrektorzy departamentéw na biezaco
doskonala i dostosowuja mechanizmy kontrolne do danej sytuacji, w celu zwiekszenia
efektywnosci i sprawnosci dziatan oraz ograniczenia skutkow niekorzystnych dziatan
i/lub zdarzen. Woyniki procesu oceny i przegladu ryzyka za 2024 rok
udokumentowanego przez dyrektoréw departamentéw w Arkuszu oceny i przeglgdu
ryzyka wskazuja, ze w 2024 roku komérki organizacyjne UM WK-P zidentyfikowaty
tacznie 283 ryzyk, z ktorych 46 ulegto materializacji, tj. poziom ich materializacji wyniost
16%. Zasadniczo materializacja ryzyk nie miata wptywu na realizacje wyznaczonych
celéw operacyjnych, wyjatek stanowi 7 ryzyk skutkujacych nieosiagnigeciem 2 celow
operacyjnych. Z wyznaczonych na 2024 rok 146 celow operacyjnych, osiagnieto
143 cele, co stanowi 98%. Powyzsze wyniki potwierdzaja, ze ryzyka, zidentyfikowane
przez komorki organizacyjne UM  WK-P s3 skutecznie minimalizowane
poprzez funkcjonujace mechanizmy kontrolne oraz kontrole zarzadcze. Zarzadzanie
ryzykiem w UM WK-P to wazny i systematyczny proces, ktory pomaga zidentyfikowac
i oceni¢ potencjalne zagrozenia mogace wptynac na sprawne funkcjonowanie Urzedu
oraz realizacje jego celdw. Majac na uwadze role zarzadzania ryzykiem w UM WK-P
polegajaca na zapewnieniu usprawnienia procesu planowania, mechanizmow kontroli
zarzadczej i bezpieczenstwa informacji, zwiekszenia prawdopodobienstwa realizacji
zadan i osiagania celéw, zasadnym jest przeprowadzenie przegladu funkcjonujacej
w UM WK-P procedury Zrzgdzania ryzykiem. Rozwazenie dokonania w niej ewentualnej
modyfikacji w zakresie stosowanych narzedzi i planéw w zarzadzaniu ryzykiem, w celu
lepszego zabezpieczenia si¢ przed zagrozeniami i sprawniejszego reagowania
na nieprzewidziane sytuacje.

Sporzadzita: 23.05.2025r.
Maggg_:i,_gje[}gplfqiewicz
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Sekretarz Wojewddztwa
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