Zatgcznik nr 2 do uchwaty Nr 46/2152/25
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zdnia 17 marca 2025 r.

WZOR KWESTIONARIUSZA OCENY SYSTEMU KONTOROLI ZARZADCZE] ZA........ ROK

Nazwa:

(nazwa Jednostkl Organizacyjnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego)

Stan zatrudnienia na dzien

31.12....... roku
Wykonat:
(data imie i nazwisko dyrektora Jednostki Organizacyjnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego)
Odpowiedz L
(prosze o udzielenie odpowiedzi Wyjasnlerjla i
tlub n) (prosze o udzielenie wyjasnien w przypadku
Lp. Standard kontroli zarzadczej wymagany do spetnienia wystgpienia koniecznosci uzasadnienia
odpowiedzi)
Tak=t Nie=n
SRODOWISKO WEWNETRZNE

* Przestrzeganie wartosci etycznych

A. * Kompetencje zawodowe

= Struktura organizacyjna

* Delegowanie uprawnien

1. Czy w jednostce okreslono na pismie zasady etycznego postepowania?

5 Czy monitorowane jest przestrzeganie zasad etycznego postepowania w
) jednostce?

3. Czy w jednostce okreslono procedury antymobbingowe?

4 Czy wdrozone procedury antymobbingowe ograniczaja wystgpienie w jednostce
) sytsuacji majgcych znamiona mobbingu?

g Czy w jednostce zostaly okreslone zasady/mechanizmy majgce na celu
) przeciwdziatanie korupc;ji?




6. Czy wdrozone mechanizmy antykorupcyjne sg skuteczne?
2 Czy potrzeby szkoleniowe pracownikdw realizowane sg3 w zakresie
) zapewniajgcym rozwéj wymaganych kompetencji dla sprawnej realizacji zadan?
Czy delegacja zadan do realizacji i uprawnien w jednostce prowadzona jest w
8. spos6b pisemny, zapewniajacy skutecznos¢ i adekwatnos¢ powierzonych zadan
do realizac;ji?
SUMA dla pkt. A:
CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM
* Misja
B. = Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji
= Identyfikacja ryzyka / Analiza ryzyka / Reakcja na ryzyko
1. Czy zostata okreslona misja jednostki?
2. Czy w jednostce okreslane sg cele strategiczne (dtugookresowe)?
3 Czy w jednostce w sposéb pisemny i mierzalny okreslane s3 cele do realizacji na
" |danyrok?
a Czy realizacja celéw jest systematycznie monitorowana w sposob
) udokumentowany?
5. Czy pracownicy sg Swiadomi realizowanych celéw w danym roku?
6 Czy w jednostce zostaty okreslone w sposdb pisemny zasady zarzgdzania
) ryzykiem?
2 Czy zasady zarzadzania ryzykiem okreslajg sposdb identyfikacji, oceny i przegladu
) ryzyka w jednostce?
8 Czy w procesie zarzgdzania ryzkiem okreslono odpowiedzialnos¢ za identyfikacje,
) ocene i przeglad ryzyka?
Czy zarzadzanie ryzykiem w jednostce jest skuteczne i zapewnia ustanowienie
9. skutecznych mechanizméw ograniczajgcych prawdopodobierstwo wystgpienia
ryzyka?
10. |Czy w jednostce analizowane s3 ryzyka w obszarze bezpieczeristwa informacji?

SUMA dla pkt. B:

MECHANIZMY KONTROLI

* Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej




= Nadzoér

C. = Ciggtosc dziatalnosci
* Ochrona zasobow
= Szczeg6towe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych
= Mechanizmy kontroli dotyczace systemdéw informatycznych
1 Czy procedury, regulaminy, instrukcje, zasady itp., stanowigce dokumentacje
) systemu kontroli zarzadczej, sg dostepne dla wszystkich pracownikéw?
2. Czy pracownicy zostali zapoznani z regulacjami wewnetrznymi?
3. Czy pracownicy zostali zobowigzani do znajomosci regulacji wewnetrznych?
4. Czy mechanizm nadzoru jest skutecznie realizowany przez kadre zarzadzajaca?
g Czy w jednostce okreslono mechanizmy ograniczajace ryzyko utraty ptynnosci
) realizacji zadan np. zastepstwa?
6. Czy w jednostce wyznaczono Inspektora Ochrony Danych Osobowych (10D)?
7. Czy w jednostce wdrozono polityke bezpieczerstwa informac;ji?
8 Czy polityka bezpieczenstwa informacji okresla skuteczne mechanizmy
) ograniczajace ryzko utraty poufnosci i integralnosci informacji?
g Czy zasoby informacyjne jednostki byty skutecznie chronione przed dostepem
) 0s6b nieuprawnionych?
10 Czy polityka ochrony danych osobowych w jednostce jest aktulna w kontekscie
* |przepisdéw prawa i zapewnia bezpieczefAstwo przetwarzania danych osobowych?
Czy w jednostce przeprowadzono audyt w zakresie bezpieczenstwa informacji, o
11. [ktéorym mowa w Krajowych Ramach Interoperacyjnosci (§ 19 ust.2 pkt 14
rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 21.05.2024 r.)?
Czy w jednostce funkcjonowat podziat kluczowych obowigzkéw dot. operacji
12. |[finansowych pomiedzy rézne osoby np. przygotowanie ptatnosci, zatwierdzenie
ptatnosci i wykonywanie ptatnosci zostato rozdzielone?
13 Czy w jednostce byfa prowadzona weryfikacja operacji finansowych przed i po ich
* |realizacji?
14 Czy w jednostce wdrozono plany/procedury awaryjne na wypadek sytuacji

nadzwyczajnych (pozar, atak terrorystyczny, epidemia/pandemia itp.)?




Czy stuzba bhp zostata utworzona w sposoéb prawidtowy w rozumieniu art. 2371

15.
ustawy Kodeks pracy?
16 Czy w jednostce zostat przeprowadzony okresowy przeglad instalacji i urzadzen
" |p.poz?
Czy wypetnione zostaly zobowigzania informacyjne w zakresie bhp tzn. czy /,// /,—"/
zapewnione zostato przekazanie informacji pracownikom o: /,/" /,/"
ryzyku zawodowym zwigzanym z wykonywang pracg oraz o zasadach ochrony
17. przed zagrozeniami?
pracownikach wyznaczonych do udzielenia pierwszej pomocy?
pracownikach wyznaczonych do wykonywania dziatan w zakresie zwalczania
pozardow i ewakuacji pracownikéw?
18 Czy w jednostce udostepniono pracownikom, do statego korzystania, aktualne
" |instrukcje bezpieczenstwa i higieny pracy?
SUMA dla pkt. C: 0 0
D. INFORMACIA | KOMUNIKACJA
* Biezaca informacja
* Komunikacja wewnetrzna
* Komunikacja zewnetrzna
Czy system wymiany informacji w jednostce jest skuteczny tzn. zapewnia
1. przekazywanie informacji w czasie umozliwiajgcym terminowg i poprawng
realizacje zadan?
) Czy dane jednostki na stronie bip.gov.pl byly aktualne Ilub zostaty
) zaktualizowane?
3. Czy strona WWW jednostki oraz BIP spetniaty wymogi dla oséb niedowidzacych?
4. Czy procedury realizacji zadan zostaty upublicznione na stronie jednostki?
5. Czy w jednostce funkcjonowata aktualna procedura udzielania informacji, w tym
informacji zawierajacych dane osobowe?
6 Czy w jednostce zostaty okreslone zasady informacji z podmiotami
) zewnetrznymi?
SUMA dla pkt. D: 0 0
E. MONITOROWANIE | OCENA

* Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej

* Samoocena

* Audyt wewnetrzny

» Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej




Czy w jednostce przeprowadzono wewnetrzng analize funkcjonowania systemu
kontroli zarzadczej w formie udokumentowanej samooceny?

Czy w samoocenie kontroli zarzadczej braty udziat wszystkie grupy pracownikéw?

Czy w jednostce zatrudniono audytora wewnetrznego spetniajgcego wymagania
wynikajgce z art. 286 ustawy o finansach publicznych?

Czy w jednostce zlecono wykonanie audytu wewnetrznego ustugodawcy o
ktérym mowa w art. 279 ustawy o finansach publicznych?

Czy w jednostce wdrozono System Zarzgdzania Jakoscig I1ISO?

Czy system kontroli zarzadczej byt doskonalony w wyniku:

audytu wewnetrznego (wtasnego i/lub Urzedu Marszatkowskiego)

kontroli zewnetrznych (np. NIK, RIO)

kontroli prowadzonych przez pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego

samooceny kontroli zarzagdczej

inicjatywy kadry zarzadzajacej

inicjatywy kadry pracownikéw

SUMA dla pkt. E:

o

o

SUMA




