UCHWALA NR 69/3255/25
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 25 sierpnia 2025 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaklad6éw opieki
zdrowotnej

Na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r.
poz. 450, 637 1 620), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie raporty o sytuacji ekonomiczno-finansowej nastepujacych samodzielnych publicznych
zaktaddw opieki zdrowotne;j:

1) Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu,

2) Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego im. blogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we
Wioctawku,

3) Wojewodzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy,

4) Wojewodzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego im. T. Browicza w Bydgoszczy,
5) Centrum Onkologii im. prof. Franciszka L.ukaszczyka w Bydgoszczy,

6) Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,

7) Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia w Toruniu,
8) Wojewodzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr. J. Bednarza w Swieciu,
9) Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy,

10) Wojewodzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy,

11) Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy,

12) Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu,

13) Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wloctawku,

14) Sanatorium  Uzdrowiskowego ,,Przy Tezni” im. dr. J. Krzyminskiego w Inowroctawiu,
stanowiace zalagcznik Nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2. Dokonuje sie¢  oceny  sytuacji  ekonomiczno-finansowej podmiotéw  wymienionych
w § 1, stanowigcej zalgcznik Nr 2 do niniejszej uchwaly.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik Nr 1 do uchwaty Nr 69/3255/25
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 25 sierpnia 2025 .

Raporty o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej:

1) Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu,

2) Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego im. blogostawionego ksigdza Jerzego Popietuszki we
Wioctawku,

3) Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy,

4) Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno- Zakaznego im. T. Browicza w Bydgoszczy,
5) Centrum Onkologii im. prof. Franciszka Lukaszczyka w Bydgoszczy,

6) Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,

7) Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Toruniu,
8) Wojewodzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr. J. Bednarza w Swieciu,
9) Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy,

10) Wojewddzkiej Stacji Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy,

11) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy,

12) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu,

13) Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wloctawku,

14) Sanatorium Uzdrowiskowego ,,Przy Tezni” im. dr. J. Krzyminskiego w Inowroctawiu.
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Tabela podsumowulacs wyniki oceny sytuac]! ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu

WYKONANIE T PROGNOZA
Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 " Rok 2025 - Rok2026 Rok 2027
GRUPA WSKAZNIKI e s . .
Wartost | o | Warogt [ | wartoge Ocona | Wortodt'| o | ‘Wartost | - Ocena | Wartae |
wskainlka wskainika ? [ wskaznita wskagnild | - | wskainlka “ wskainika s

1} wskainlk zyskownoc) netta (%)
ponliaj 0% -0 . 2 oae q Vws %
od 0% do 2,0% -3 -3,99 [} 23 4 0,34 3 0,06 3 0,11 3 . 0,1 3

powyie] 2,0% do 4,0% -4 ;o E o ) :

powyia] 4,0% -5 § / v v v : Y4 v
2] wskainil zyskownosl delafalnoscl
operacyjnaf (%)

Wskainlk! [ponize] 0% -0 : - ) 3
- 1 B 0,0
zyskoumoscl [od 0% o 5,0% -3 405 0 2:;, 3 03 3 0407 B g 3 0,01 3
powyie] 3,0% do 5,0% - 4 . V'( ; -
powyze] 5,0% -5 "4 P/ . e I L/ ; : 4
3) wskaznik zyskownoic! aktywéw (%)
pontia) 0% -0 LA o ) .
od 0% do 2,0% -3 4,7 1] 2,38 4 0,52 3 61 -~ 37 7 618 . . E 0,17 3
powyie] 2,0% do 4,0%- 4 et o R 5 ] !
powyzal 4,0% -5 \/ V; V/ ; {{ - [/ :
RAZEM 0 1 § e el g - - g’
1) wska#nlk bietace) ptynnosct ’
ponlzej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 : it S 2 ;
powwyie] 1,00 ¢k 1,50 -8 0,74 4 0,74 4 1,08 8 AL 8 v'i11s [ -8 1,16 8

powyie] 1,50do 3,00 -12

powyze] 3,00 lub fezell zobowlazania ‘/ V/ V—‘ Vf "'. ‘ i ) L‘j :.. [/

Wskainiki |krétkoterminowe=0z1 -10
phmuosd
2) wshaznilc szyhkie] plynnogel
pohizej 0,50 -0 s, X
od0,50do 1,00 -8 e B 2 : .
powyto] 100 do 250 - 13 0,65 g 0,65 8 0,89 3 _0,98‘ B em | e 0,95 3
powyzej 2,50 lub Jazeli zobowlazania . . h 2
kedtkotermlnowe =Gzt - 10 / W V/ "/ V : i
RAZEM 12 12 15 T 1 s
1} wskagnlk rotacl naletnoécl (w dniach)
pontiej 45 dni -3 Lo - :
od 45 dni de 60 dni -2 26,58 3 37,22 3 35,11, 3 .3228 |- 3 30,96 - | 30,91 . 3
od &1 dni da 90 dni -1 3 . g ; ’
powyze] 96 dnl -0 W 4 v \/ Y vl v
Wskazniki - 4 - U
efaktywnodc
2) wskanlk rotacjl zobowlgzar {w dnlach) S . 2
do 60 dni ) -7 IR o i b o e
ad 61 dnl do 90 dni -4 E 48,18 7 23,62 7 39,06 7 3372 1. A 7' _.33.,3?‘ 1 7 G 32,77 5 7 .
powy2e] 90 dni -0 v ¥ 74 gl B L’ wa LS /
RAZEM : 10 10 N e gl p i g
1) wskaznik zadtuienla aktywow {%}
ponite) 40% -10 g
od 40% do 60% -5 2145 10 25,53 10 26,03 10 . 10__
powyief 60% do 80% -3 i -
. powyzej 805 -0 V" ; V/
. wskasnna | I
zadluzenfa
2} wskainlk wyptacalnoset
od 0,00 do 0,50 110
0d 051 do 1,00 -3 1,59 6 157 & 18 6 6
od 1,01do 2,00 -6 . g
od 2,01 da 4,00 -4 ” o o
powyiej 4,00 lub ponize) 0,00 -0
nAzem 16 16 5| ) e 16
£ACZNA WARTOSC PUNKTOW 38 49 51 - 48 S P N 7]

Lgczna ocena w wysokodel 51 punktow na 70 moiliwych (tj. 72,9%) w roku 2024 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im, L.
Rydygiera w Toruniu,

Dodatnle wartagcl wskaznikéw zyskownoscl Informulg, e przychody podmiotu pokrywajg w petn poriesione koszty. Szpital zakericzyt 2024 r, zyskiem netto w wysokoécl 2.530,1 tys.
zl, podczas gdy za 2023 r, szpltal oslagnat zysk w wysokoscl 14.258,8 tys, zi, W dalszym clagy wystepuje strata na sprzedazy. W latach nastgpnych szpital planuje pogorszenie
wska#nikéw zyskownodcl.

W 2024 r. wskaznikl plynncsci ulegty poprawie | wskazufg na zdolnoscl podmiotu do terminowego regulowania zobowigza krdtkoterminowych,

Wikainik efektywnoscl rotacf nalezno$ci wynoslt 35 dni 1 oznaczq, 2e podmiot nie ma trudnodcl ze Sclaganiem naleznogel za éwiadczone ustugi, Wskainik efektywnosci rotacji
zobowigzari wynostt 39 dnl i ulegt nieznacznemu pogorszeniu w stosunku de 2023 .

Wskainlk zadtuzenia aktywow wynosl ponize] 40 %, ], podmlot prawidiowo finansuja aktywa, WskaZnik wyptacaodet wynosi 1,801 $wiadczy o prawidlowe] wieikosci funduszy
obcych przypadajgeych na Jednostke fundusey wlasnego.

Prognoza na lata 2025-2027 zaktada uzyskanie 48 -51 punktdw przy maksymalnej punktacli wskesnikéw efektywnascl, WskaZniki zyskownosci maja ulec pogorszaniv oraz
zaplancwana strata na sprzedazy ma byé wyisza niz w 2024 r,

Sporzqdalt: Paulina Karpik-Piakarek
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO - FINANSOWE)
WOIEWODZK SZPITAL ZESPOLONY IM. L. RYDYGIERA W TORUNIU

l. WPROWADZENIE DO RAPORTU

Ninlefszy Raport zostaf sporzgdzony rgodnie w tredcig art. 53a Ustawy z dnla 15 kwietnia 2011 r. o dziafalnosci lecznicze).
Dokument przedstowla sytuacje ekonomiczno-finansows Szpitala w latach 2022-2024 {w oparciu o zweryfikowane przez bleglego rewidenta sprawozdania finansowe), g takie
prognoze na lata 2025-2027, Prognora zostata oparta na zafoZenfach Planu finansewego na rok 2025. Projekcja na lata 2026 1 2027 uwzglednia kontynuace dzlatainodel Szpitala
w zakresle swiadezed realizowanych w tatach paprzednich.. Prognoza zaklada takze kon tynuacfe politykt finansowej NFZ (W. coroczng weloryzacle wyceny Swigdczer

zdrowotnych) oraz coraczny wzrost kosatow wynikafgcy z cxynntkdw makreekanomicznych, w tym inflachi | wzrosty minim alnego wynagrodzenia,

W zakresie wyniku finansowego - Szpital zakoriczyt rok 2024 2 zysklem netto wynoszgeym 2.530 tys, 24, W latach nastepnych prognozufe slg utrzymanie dodatnlego wyniku, o

poziom planowanego zysku oscylufe w granicach 1.000 tys. 21, Podstawowe zaloZenia polityk! Szpltala to reatizaclo statutowych zada Przy nlegenerowaniy strat, utrzymanle
Plynnoéct finansowe), wygaspodarowywanie Srodkow wilasnych na inwestycle w ramach amortyzacji fuzrupetniane dotacjami ze srodkdw zewnetrznych),

Realizacja zaloier Prognozy uwarunkowana Jest gfdwnie czynnikami muakreekonamicznymi, w tym finansowanlem drlatalnodc SP Z0Z przez NFZ, ustawowyni regulaciom/f w

zakresie poziomu wynogrodzer, inflaciq.

Wartodé punktowe oceny obliczone/ zgodnie z Rozporzqdzentem Ministra zdrowla z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawle wskasnlkow ekonomliczno-finansowych nlezbednych do
sporzqdzenta analizy oraz prognozy sytuacli ekonomiczno-finansowej samodzieln ych publicenych zaklodow opleki zdro wotnel, wynos! dia roku 2024;

51 pke, tf. 72,86% maksymalne} motliwe} do uzyskanla wartoscl punktowe) okredlone ww. rozporzqdzeniem,

[finansowef Szpitala, wartosé oeny punktowej utrzymuje sie na poziomie roku 2024, tj 51 pkt,

Dig lat 2025-2027, w zwiqzku 2 kontynuowaniem zaloier polityki

1. Czg4¢ tabelaryczna sytuac)i ekonomiczno-finansowej za minione 3 lata |
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow | strat)

prognoza na kolejne trzy lata obhrotowe na podstawle sprawozdan

W groszach
Wykonanle Prognoza
Lp. Tredé
2022r, 20281, 2024r, 20251, 2026, 27T,
1. 2. 3, 7. 5, 5. 7. 8.
A. |arrvwa TRwate - 1V s3s430 ',-'é"a,__ﬂl 4 408 868 022,20 '/ se8813491,74| - 4pa20000000] 43500000000 476 000 000,00
I |Wartofci niematerlalne | prawna |/ eas2ss56] V¥ 3ess7ioze| U/ 2081 740,05 6 260 000,00 6500 000,00 7 000 000,00
Il._|Rzecrowe akitywa trwata 334797 494,57| 14’ 04979 302,94] v 366 761 751,69 398 000 600,00 428 500 £08,00) 469 000 000,00
1ll. |Nalednodel dlugoterminowe
I, linwestycle diugoterminowe 0,00 0,00, 0,00 G,00 0,00 0,00]
¥, lDh rozll gizy
" 3 i L L e 0 - Pleioe ~ E:
e. |airywa OBROTOWE ' 5 705 671,63| V:as 01743942 |/ 115200660,71] 101200 000,00/ 119 200000,00] - 127 800 @ir@i_:.qo'
I [zapasy vV -6626938,35 ¥ 035521057 ¥/ 20719 542,60 11 000 000,00 220000c0,00] 23 500 000,00]
It [Naleinodci krétkotarminowe, w tym: l/’ 34360196,88] \/ 61210967,09] vV 69464 591,19 71 000 000,00 76 003 000,00 82 00D 000,00
- ad Jeddnostek powlazanych 2 tytutu dostaw | ushug, w tym:
- 0 okresle splaty powyte] 12 im-cy .
- od pozostatych lednostek 2 tytuiv dostaw | uslug, w tym: /3130 a33,90] v 57725 609,90] ¥ 65508 416,12 67 000 000,00 70 000 000,00 75 000 000,00
- o okresle splaty powyie) 12 m-cy 2 . ) .
1. |inwestycje kétkatarminowe v/ 16,584 315,48 \¢ 14 365 568,84] V' 24119 729,03 19 000 000,00, 21 000 000,00, 22 000 000,00
"/ 13422497 . B5482,97 836 797,89 200 000,00 200 £00,00] 300 000,00]
| Vo woasae] s sssenee] Vasnanassage|  smasooonne| 200000,00{ . 603 300 000,00
|""'35‘5*"f indusz) WEASN =i ):‘5_3 082 512,88 1/ 67341 365,18 '_S{fpé 87 az_:ss,jzisl 1037143623 V| 7237183623
& [Kepitat fundust) podstawawy (433958 892,28|\ / 133958 892,28] v 13395889228 133958 892,28] 133958 892,28 133 958 892,28
. |Naletne wptaty na kapitat pod ¥ (wielkodé uj i
. [udsiaty (akele} wiashe (wielkoté ujeranz)
I'A IKapItaf(fundusz) zapasowy
V. Kapital (fundesz) aktualizac)l wyreny
V. [p te kapltaly {fundusze) rezerwowe Ve _
VUL, |Zysk {strata) z |at ublegtych o \/ 62 382 376,02] ¥ 80876 36940] v’ -66617 527,10, -64 087 456,05 -63 587 456,05/ -62 587 456,05
Vil | fyskistratalmeno .. ..o . | A -18488 093,38 , 14258842.30] . 253007105 500 000,00 1000 £00,00 1000 000,00
ku ahrotowego wlelkosé jernna) | )
5., [ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA " V. 390 053931,08 544,096 3 o amsomsesy| Coaszamsenr] L Saaag s
1. _[Rezenwy na zobowlqzania, w tym: V ooas a25,05] 14273 3t71] | 24228 549,00 28 000 000,00 34 000 $00,00 35 000 000,00
- ha $wladezenia emerytalne | padobne krétkoterminowa \ /267195600 v~ 3587450,00 % .~ 3976 305,00 4 200 000,00; 4400000,00 4500 000,00
- pozostale razerwy krétkoterminowe M
Il JZcbowiazanta diug , W tym:
~ kredyty | pozyczkl 5
M. |Zobowlqzanla krétkoterminowe, w tyrn: \/75 27935726 . /111 819561,27 \/ 101 756 651,71 87 850 000,00, 95 000 00,00| 105 DOD 000,00
- wobec jednostek powlgzanych 2 bytuty dostaw | ustug, w tym: N
~ o okreste wymagalnoscl powyze] 12 m-ty ¢
- wobec pozostatych Jednostek z tytuhu dostaw | ustug, w tym; 55821 869,54 .+ 52 145 654,27 \f 72 888 379,68 70000 000,00 75 500 £OG,00, 79 500 000,00
- 0 okresle wymagalnoic! powyie] 12 m-cy : ) o
W. |Rodliczenta migdzyokresowe i/ 25572874857 100451 193,46] /288 147 515,51 319178 563,77 349 828 563,77 391429 928,55
. [PASYWA RAZEN {asg) <0 13 / 393 136 45#_)_15' ‘/isasss 5§i;§i Y oo 152,45/ " 505 460 600,00 554.200000,00 - 603 800 000,00
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Uchwalony

Wykonanie Prognoza
Tresc
2022, 2023 r. 2024r. 2025r. 2026 . 2027r.
2. 3. 4. e 6. 7 8.
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
A _|Prychody netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi 430452 716,06| ' . 566 163 587,56] |/ 681048852,70 757 700 000,00 825 200 000,00, 885 500 000,00
B |Kaszty dzialalnoéci operacyjnej / 476641911,00] * 599678 161,03 1/ 730 938 829,96 819 300 000,00 883 000 000,00 950 500 000,00,
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) V' -ag189194,94| / -33s1a573,47 _/ -49889977,26 -61 600 000,00 -63 800 000,00 -65 000 000,00/
D |P lef hady operacyj |/ 32667 368,74] /50956 943,53 ‘\/' 59 685 816,37 63 500 000,00 67 600 000,00, 69 100 000,00
E |Pozostale koszty operacyjne v/ 5255861,72] 430911921 i / 7507 414,67 2500 000,00 3 500 000,00, 4 000 000,00
F |Zysk{strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) \/-18 777 581,ng 1 13133 250,85| | / 2288 424,44, -600 000,00 300 000,00 100 000,00
G _|Przychody finansowe W/ 782612,03] v 1653751,23] 1646 267,28 1300 000,00, 1000 000,00 1 300 000,00|
H |Koszty finansowe / 370242,49 Y 366 856,78 v 1182 891,67 50 000,00 50 000,00 100 000,00,
1 |Zysk (strata) brutto (F+G-H) ,/ -18365318,38] \/ 1442014530| |/ 275180005 650 000,00 1250 000,00 1300 000,00
Padatek dochodowy 128775000 1/ 161303,00 /22172900 150 000,00 250 000,00 300 000,00
Pozastate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
L |Zysk ( strata) netto (I-1-K) \/ -1849093,38] V' 1425884230 7 253007105 500 000,00 1000 000,00 1000 000,00
Dane dodatkowe
/
przychody ogétem Y 463902 696,83/ V' 618 774 282,32| | / 742 380 936,35 822 500 000,00 893 800 000,00 955 900 000,00
koszty ogdtem .~ 48226B015,21| |/ 604354 137,02 , ,«“ 739 629 136,30 821 850 000,00 892 550 000,00 954 600 000,00
amartyzacja roczna / 31 12208181 V' 44242 167,70 " 59 968 560,55 69 050 000,00 75 000 000,00, 80 500 000,00
naleinoéci wymagalne /6179 103,86] + 3904704,03 2637 643,15 0,00 0,00 0,00]
zobowigzania wymagalne | 12502846,19] | 4325374,00 " 3701898,03 0,00 0,00, 0,00
Iﬂachunek przeplywéw pieniginych
Pzeplywy plenigine 2 deialalnotci operacyine] V' 2275915004 1198167,04| 2937342106 32451 277,97 30500 000,00 31000 000,00
Pzeplywy pienigine z dziafalnosel inwestycyjne] -47269241,65) 126505 44470] V' -10366369,4] 38821 007,00]  -30000 000,00, -31500 000,00
Pzeplywy plenigine z dziatalnodel finansowej \/ 57660 139,63 . 123 488 531,02 V -252 892,33 1250 000,00 1500 000,00 1500 000,00
Przeplywy $radkéw pieniginych netto (A+B+-C) V' -12368254,96( /' -2218746,64 1,/ 9758160,19 -5119 729,03 2000 uuo,ooi 1000 000,00
Wskainiki ekonomiczno-finansowe
Zyskownosé
Wskainik zyskownosci netto (%) .
\wynik netto®100/ przychody ogdlem ‘ 3,99 2,30 0,34 0,06 0,11 0,10
Wskaznik zyskownosci dziatalnoscl operacyjnej (%)
wynik z driafaln.operacyjnej*100 / przychody netto ze sprzedasy | 2rdwnone z -4,05 2,13 0,31 =0,07 0,03 0,01
nimi+pozostate przychady operocyjne
Wskainik zyskownoscl aktywéw (%) .
wynlk netto *100 / Sredni stan oktywow 470 2,89 0,52 0,10 0,18 0,17
|Plynnosé
Wskainik bietace] plynnosci
aktywa obrotowe-naleinost! krdtkoterm. z tytulu dostow | usiug o okresle splaty
pawyde] 12 m-cy-kratk rozliczenia mig /robowlgz. & 0,74 0,74 1,08 1,10 1,15 1,16
zobowlgzanio z tytulu dostaw | ustug o okresfe wymageinosc powyief 12 m- /
E:ﬂruemy nma zobowige. krdtkaterm. zil
Wskainik szybkie] ptynnosci
aktywa obratowe-nalednoscl krdtkoterm. z tytutu dostow ustug o okresle splaty
powyie] 12 m-cy-knd rozliczenia - zapasyfzobowig 0,65 0,65 0,89 0,98 0,94 0,95
krdtkaterm.- zabowlqzania z tytutu dastaw | uslug, o okresle wymagolnascl powyie] V4
12 m-cy+rezerwy na zobowlgz. krdtkoterm.
I |Efektywnosé
Wskainik rotacji naleznosei (w dniach)
sredni stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug® ficzba dl w okresle (365) / praychody v 26,58 37,22 35,11 32,28 30,96 30,91
netto ze sprzedady | zréwnone z nimi | ¥
Wskainik rotacji zobowiazaii (w dniach) ;
$rednl stan zabowiqzari 2 tyt. dostaw { ustug® liczha dni w akresle (365) / prayehody V 48,18 33,62 39,06 33,72 33,39 32,77
netto ze sprzedady | rréwnare z nimil Y
|Zadtuzenie
Welas Era Ky )
+ [2obowiaz. dlugotermin.+zobowiqe. krétkotermin. srezerwy na zobowigz. / oktywa 21,45 25,53 26,03 22,92 24,00 23,19
imlﬂm
Wskanik wyptacalnoéel y
dl b +rezerwy na zobowigz. / fundusz vV 1,59 S 1,87 1,80 1,65 1,86 1,93
wiasay i
. . Elektronicznie podpisany
Mariola Janina pmez Mariola anina
M k k Manikowska
ANIKOWSKA  Data:2025.05.23 08:20,08 1 1
s Signature-Net Verified
Data i podpis Giéwnego Ksiegowego jednostki
Ny przez
czak
3 08:59:26
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Tabela podsumowujgea wynikl oceny sytuacji ekonomiczno-finansowef
Wojewddzklego Szpitala Spedlalistycznego im, blogostawionego ksigtza Jerzgo Popiefuszki we Wioctawkur

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2022 Rolc 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Wartosé Wartosé Wartosé Wartosé Warto$t Wartosé
wskainika Ocenn wskainika Ocena wskainika Beena wskaZnlka Ocena wskagntka Qeens wskadnika Ocona
1) wskainlk 2yskownoscl nette (%) .
ponliej 0% -0 o 5 .
od 0% do 2,0% -3 -4,57 o 0,74 3 3,58 o -1,66 o 1,62 - -0 .. -L28 ) -0
powyie) 2,0% do £,0% -4 : . I e e ol ’
powyal 4,0% -5 W Vv v Vv Vv : v
2) wekainik zysh sl defatalnagel b
operacyjne] [$6} R )
Wskafnlll [ponlzej 0% -0 SR .
-3,6 ) 1, - & w1 % i
zyskownosel jod 0% do 3,0% -3 Lr:fa 51 8 249 0 114 0 07 e B - 7 0
3,0% do 5,0% - 4 : 1] L
powyle] 3,0% do : v (/ T IS
powyie] 5,0% -5 Y. i s
3] wskaénlk zyskownosct aktywiw (%)
ponitej 0% -0 I s o] TR FA i
od 0% do 2,0% -3 10,95 0 107 3 -6,02 0 29 o 248 [ 1,96 0
powyial 2,0% dc 4,0% -4 g i '. o -] (] g
powyie| 4,0% -5 y E‘[ \f - V : - v =, el \/
RAZEM ) 9 o S [ T s et T T o
1} wskaénlk blezgce] plynnoécl y :
Iponiie) 0,60 -0
od0,60d01,00 4 o i e L 79 3 2
powyie] 1,00 do 1,50 -8 0,63 4 045 0 0,54 1] 0,36 0 1045 _j-"D C] 0,36 N L
powylef 50 du 3,00 ~12 l/ ) / vl e o e B s | R .
powyte] 3,00 iub Jeiell zobowlazanta V/ Vr :
Wskaznfid ydtkoterminows =02t - 10
P
ik 2} wskatnik szybkie] plynnode!
ponlzej 0,50 -0
od0,50d01,00 -8 1o 5
6 E 0
miryie] 4,00 o350 <13 0,4 o 0,38 0 0,43 0 o2
powyie] 2,50 Jub Jezell zabowlazania . ! e e
Jirétkoterminowe = 02t - 10 74 v 4 v :
RAZEM 4 a 1] k Q.-
1) wskainik rotac]l naleinascl (w dnlach)
ponitef 45 dni -3 5
od 45 dnl do 60 dni "2 24,31 3 27,64 3 23,13 3 17,53 3
od 61 dni do 90 dn! -1
powyiaj 90 dnl -0 3 i 14 V! V/ i
w- o 74 . o
efektywnoscl
2] wskaiénlk rotacil zobowlqzari {w dniach} ) ;
do 60 dn! -7 .
od 61.dni do 50 dni .4 . 36,7f 7 32,(18 7 38,72 7 ‘_3.0,05;‘ 7
pawyza] 90 dnl -0 v v {( ¥i
RAZEM 10 ? 10 10 R
1) wskainik zadfuzenla aktywéw (%)
ponize] 40% -10 . e
- od 40% do 60% -8 5543 8 43,17 8 33,43 10 -10 .
powyia] 60% do 80% -3 P[ N
powyze] §0% -0
_ v o
zadluzenla 2) wskainlk wyptacalnodct :
cd 0,00 do 0,50 -10 T
’ [ed051do 1,00 -B . e
od 1,01 do 2,00 6 38 o 5,96 e 245 0 : 97,
od 2,01do 4,00 -4 gk / y :
powy2e[ 4,00 lub panizej 0,00 - ¢
RAZEM 8 : 8 7 ot g
EACZNA WARTOSC PUNKTOW, 22 27 20 | o] T

taczna ocena w wysokodci 20 punktéw na 70 moliwych (t]. 28,6%) w roku 2024 wskazuje na pogorszenie kondycli finansowo-ekonomiczne) Wolewddzkiego Szpltala Specjalistycznego
we Whoclawku w stosunku do 2023 1.

W 2024 r. ujermne wskainili zyskownosdl informujg o nieracjonalnym gospodarowaniy, a przychody podmlotu niepokryly poniesione koszty. Szpltal ponosi strate na sprzedaiy, ktora
znacznie wzrosta 2 4.914,9 tys, zt na 21.708,0 tys. 2t Wskainik zyskownosel aktywdw w 2024 1, jest ujemny i pokazuje, ze podmiot nle ma zdolnasc aktywéw do gererowania zysku,
Wskainlki plynnosci sa niskle i Szpital w 2024 1, nie miat zdolnosei do terminawego regulowania zobowlgzart krétkoterminowych, Wskaznik efektywnosci rotac)l nalesnosci wynosi 23
dnf | oznacza, e podmiot nle miat trudnotci ze scigganiem naleznosel za dwiadczone ustugi. Wskaznik efektywnoscl rotacjl zobowigzar w roku 2024 wynoslt 39 dni. W latach
nastgpnych Szpital planuje ten wskasnik na ok, 21-35 dni i informuje, ze szpltal nle powinien misé problemdw z terminowym regufowanlem zohowlazasd. Wskaznlk zaduzenia
aktywdw w latach 2021-2022 byt 2a wysakl | wynosit pomigdzy 43% a 55%, podwazalo to wiarygodnosé finansows podmiotu, W 2024 r. wynosit 33%. Wskaznik wyplacalnosci byt
ujemny | wiadczy o zbyt wysokiej wielkogcl funduszy obeych na Jednostke funduszu wiasnego. Wysokosé wskainikow zadhyienia $wiadezy o braku zdalnogel terminowego
regulowanla zobowigzar, Szpita) relizuje program naprawczy polegajacy na ograniczeniu koszidw dztatalnoici | zwigkszeniu preychodéw. Analizujac planowane wskazniki ekonomiczne
na lata 2025-2027 nie ulegng one poprawie. Planowane wska#nlki plynnosci nfe oslagng zadawalajacych poziomdw ze wzglgdu na posiadany kredyt diugoterminowy, Wskazniki
zadluzenla Szpitala sq niezadowalajace z uwagi nta wysokl poziom zobowlgzar diugoterminowych. Aktualnie w szpitalu prowadzony Jest szereg Inwestycji, ktdre maja przyczynié sie do
poprawy funkcjonowan’a szpitala § zwiekszenia Jakosci swiadczonych ustug. W zwiazky z poniesiong stratg netto za rok 2024 Szpital, zgodnie z art. 52 ust. 4 ustawy o dzlatamosc]
leczniczej (Dz. U. 22025, poz. 450 z poin. zm.) bedzie musiat sporzadzié program naprawczy.

Sporzadzila; Paulina Karplk-Plekarek
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RAPORT O SYTUAC)! EKONOMICZNO - FINANSOWEI

Wajewddzkl Szpital Specjalistyczny im.blogoslawionego ks.Jerzege Popieluszki we Wioctawku

I. WPROWADZENIE DO RAPORTU

Wofewddzki Szpital Specialistyczny im.blogosfowionego kstedza Jerze,
Torunlu Vil Wydziaf Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego KRS:

nazwa jednostil

II. ANALIZA SYTUACH EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1, Czg$¢€ tabelaryczna sytuacl ekonowmiczno-finansowej za miniony rok i Pprognoza na kolejhe trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdari finansowych za dany

rok {bilans, rachunek zyskéw i strat)

g0 Popleluszkl we Wioclawkuul, Wienlecka 49, 87-800 Wioctawek, NIP
0000457089 Podtawor

:888-311-78-73 REGON 341411727 Sqd Refonowy w
wym przedmiotem deffalnoscl Szpitata jest udzielonie swiadczert 2drowotnych

W groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tradé
20221, 2023r, 2024 v, 2025+, 2026, 2027 r.
1. 2. 3. 3, 4, 5. 6. 7. 3.
BILANS “ew B, . : -
L i
A |AKTYWA TRWALE ; ‘/vs ss0294,35 | eaas3azs,sa 1&0?13 645,57 | 15714600000 | 14870300000 { 18584500000
I._JWartatcl nlematerlaie | prawne W pea07ss0s |/ wmsises | N7 tezvete 346 000,00 25 060,00 25000,00
It. |Rzeczowe aktywa trwate o/ 73909536,31 116404021619 |1/ 160710 854,55 157 000 000,00 148 684 000,00 185 820 000,00
lil. INaleinodet dlugoterminowe
V. Ilnwestyl:]e dhugoterminowsa
V. lDIugotermlnawn rozliczenla miedzyokresowe
i ; v
8. [AKTYWA OBROTOWE | v_’u/_zud 577,37 "(33}045 17148 | ¥ 25424 578,38 1925000000 | 1995000000 | 19 730 000,00
L {zapasy v/ 5577 531,06 Vseess2a79 | {7 515424248 4500 000,00 4700 000,00 4500 000,00
B. [Naleinodcl krbtk Inowe, w tym: \/ 14 892 583,39 V’ 20756 082,77 b/ 19233 020,19 14550 000,00 15 00C 000,00 15 000 000,00
- ot jadnastek powlgzanych z tytulu dostaw | uslug, wtym:
- o okresle splaty powyle] 22 m-cy ’
- od pozostatych jednostek z tytulu dostaw | usfug, w tym: \/ 14612 415,41 V’f 20537 283,50 V‘ls 902 657,63 14 000 006,00 14 000 000,00 14 000 000,00
- 0 okresie splaty powyze] 12 m-cy 5
Il Jinwestycla krfthotarminowe y [/ F02776,37 \’,-"’ 4475082,84 V’ 825 773,71 100 400,00 120000,00 100 00g,00
V. JKrGtkoterminowa rozliczenia migdzyokresowe 5, /'127 686,05 ,\/ 4748000 | | / 207 541,95 140 000,00 130 000,00 130 060,00
AKTYWA RAZEM (A+B) Vss 750 671,72 3/195 478547,02 4 1862982239t | 17643600000 | 168 ésp'oe_o,qu - 205 575 000,00
PASYWA - e _
A. |KAPITAL (fundusz) weasNY | VI 251 748,78 "\_/:14 164 128,16 /25375 112,23 | a0a0zinzzs | -assazsezss -33 532 562,23
I [Kaphta tfundusz) podstawowy _ V az3s972371 1/°42 389 723,71 \/ 4238972371 42389723,71 42380 723,71 42389 723,71
Il._JNaleine wplaty na kapltal podstawowy {wielko$¢ ujemna}
. Iudzlahr fakele) wiasne (wialko$¢ ufemna)
V. I Kapltal {fundusz) zapasowy
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizac)| wyceny
vi. fp te kapftaty {fundusze} rezerwowe ‘_{ ,
Vi, |Zysk (strata) 2 lat ubfegiych y-48 046 670,50 " /4'55 641 472,50 J -56 553 851,87 -67 764 835,94 -72 881 835,94 -¥7 902 285,94
VI | Zysk {strata) netta v"’nlﬂ 594 802,00 ‘v/ 2087 620,63 1 /-11 210 984,07 -5 117 00,00 -5 020 450,00 -4 020000,00
IX. JOdpisy zzysku nette w ciggu roku obr [wlelkosé uj v
- - Wykonanie Prognoza
wl -— e re$&— |
.- ) T - e o, 2022y, - 2023r. 2024 rn 2025 r, 2026 ., 2027r.
1 2 3. _ 3. 4, 5. 6, 7 8
B. [ZOBOWIAZANIA | REZERWY A ZOBOWIAZANIA y/_tm wzezosi | \f 2006267518 |/ anremasens | ave 92811223 [ 204 1715 223" | 2as30756228
|. |Rezerwy na zobowigzania, w tym: v aza0 162,42 \ _/ 3487 196,85 1'/ '3 882331,82 3976 200,00 4175 200,00 4000000,00
- na $wiadlezenia emerytalna | podabne krétkotarminowa / 1955 751,42 \/’ 2190 994,86 s 366233182 3 756 200,00 3 100 000,00 3000 000,00
- pozostale rezerwy krotkoterminowe wremanco | 1aestmee |\ 2200000 220000,00 1076 200,00 1000000,00
1. |Zobowigzanla diug: , W tym: ‘/_20 11752048 V/l? 819 899,44 ‘/ 155722 27R,40 13224 657,36 11 164 870,08 9 106 DOO,00
- kredyty | pagyezki o 2012752048 |  17819099,40 1,7 1552227840 14224 657,36 11 164 870,08 9 106 000,00
1. [zobowlazania kréth Thawe, w tym: \ 3027948143 o/ 6308804852 | \7 42830 486,52 48 984 711,49 40297 600,00 50 000 000,00
- Wobec Jednostek powigzanych 1 tytuty dastaw | ustug, w tym;
- o okresle wymagalno$cl pewyiej 12 m-cy 5
- wabec pazostelych jednostek  tytulu dostaw | uslug, w tym: \/22071529,75 W/ 2383702753 | ¥ 3245997228 24 000 000,00 28 000 000,00 30000 000,00
- 0 okresle wymagalnodcl powyke] 12 mrcy v
V. JRozliczenia migdzyokrasowe \;(59 375 456,18 N _‘f 125 247 530,35 49388 239,39 140742 543,38 148 532 882,15 182 001 562,23
[pasvwarazen jaiz) S _ Voe s ge A a7 saz0 Jms20m2301 | 17643500000 | 168658000,00 | 205 575 000,00
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT y . P
J .
A [Przychody netto ze sprzedaiy [ zréwnane z nimi ¥ 21930586106 | W Ari248173,2t | ‘293287 053,91 291 500 000,00 300000 000,00 305 000 D0D,00
B |Kosety dzlalalnogs) Operacyjnej \/ 235 769 761,13 !,276 163 086,27 \/519 950 997,42 310000 000,00 311 600 000,00 316 000 000,00
C [2ysk{ strata)ze sprzedaty [A-B) \j1621390007 | \/ -491A515,06 | \ve21708 043,51 --18500000,00 [ -11,600000,00 111000 000,00
D |Pozostate praychody aparacyjne y,- 12417 185,87 V11074230 |V 14977 959,27 16 009 000,00 9399 550,00 10 000-000,00
E [Pozostate kosaty operacyjne !,/’4 452 847,36 l/ J 68477925 L _,f 1065 839,94 1000 000,00 1100 090,00 1 200 000,00
F_|Zyskistrata) z dzlalalnosci operacyinej(CeD-E} 4 #6409 562,06 W' 4 541.049,99 \.» 7795 924,18 -3500000,00 | ©  -3300450,00 -2 200 000,00
G [rreychody finansowe "\ 5755481 V. 7z Y 12310043 120 060,60 120 000,00 130 600,00
# JKoszty finansowe i 2067975 | V" 2316727 | ¥ 9307 16092 1500 000,00 1 600 006,00 1700 000,00
| JZysk (strata) brutto (F+G-H)- \/ 10,451 687,00 L 2300996563 | \.A10s79809,07 -4880000,00 | -°  -47204%0,00 -3 770 000,00
) |Podatek dochodowy W 143 115,00 \ 21737600 v/ 231000,00 237 000,00 240 000,00 250 000,00
K |Pozostale obowlgzkowe zmnlejszenta zysku (zwighszania straty) /‘ i -
L |2ysk { steats) nette { 144 10594 802,00 \/ 208rs063 | \/ 1121098807 S33700,00 [ -5020450,00 -4 020 000,50
Dane dodatkowe - : o : i / : BT ) )
; . T r : : ; .
przychody ogétem V 231870601,74 | \F 282467 129,42 |/ 313384 108,61 307 620 000,00 308 519 550,00 315 130 000,00
koszty ogélem \f’ 242322288,74 VZEU 162 182,79 \/ 324383 997,68 312500 000,00 314 300 000,00 318 900 000,00
amortyzacia roczna LA‘.‘ 19611292 V/ 11 456 619,29 \F 14 316 516,77 11943 063,18 11686 523,71 11700:000,00
naleinofcl wymagalne v 99857835 | U7, 939 716,01 v/ 1250966,74 950 000,00 1000 090,00 21000 600,00
[zobowlqzania wymagaine \/ 3660 116,61 v/ 627963291 V9273 847,92 6 800 000,00 5 920000,00 5 500 000,00
Inai:huhek praeptywidw pleniginych .
A. Pzeplywy plenigine z dzlalainasel operacyjnef V/ 23 373 436,62 \f 5 630 658,26 \//3 928 196,63 12 080 885,98 7389 098,35 52933 740,08
B, |Pzephywy plenlgine z dulatalnose! Inwestyeylne) 1/ 2813572604 \;‘iim 37970047 | /410756 786,81 8215 417,61 3249523, -48 826 000,00
C. |Pzeplywy plenigine z dzlatalnode! finansowa] v" 262021546 \g’/ 98 622 348,68 l,/ 3182 281,05 -4 585 242,08 -1119 574,64 =4 117 740,08
0. [Przeptywy érodksw pleniginych netto (A+B+-C} g f 2143073,96 \/ 3 873 306,47 l/-a 645 309,13 TJ29773,71 20000,00 <20 000,00
s
Wykonania Prognoza
Lp. Trasé
2022y, 20237, 2024 v. 20251, 20261, 2027 r,
1. 2, 3. 3, 4 5, a, 7. 8.
Wskainilki ekonomiczno-finansawe ' )
I ‘Jzyskownosé
Wskainik zyskownodel netto (%) . . v 4 "
& wynik netto? 100 /praychedy agdlem max i v 4,57 v 0,74 3,58 1,66 1,62 1,28
Wshainik zysh écf dzlalainosc] operacylne] (%) .
2. |wynik x deiclain.operacyinel *100/ preychody netta ze spreeduty [ aréwnane 2 max 4 -3,63/ ;r' 1,61 -2,49] -1,14] -1,07] 0,70/
WskaZnik zyskownodol aktywow {3) _ . . . r
N e bt = max y/ 10,95 VAR 5,02 2,90 z,ssl 1,96
Il IPtynnosé
Wskainik biezace] phynnoscl
ktywa ob, hei krdtk z tytulu dostaw [ ustug o okresle splal
1, 112 ro-cy-hréit 4 Srobowiqe. kethatern- | 1,2 -2,7 krotnodé 0,63 0,46 0,54 0,36 0,95 0,36]
zobowlgzania £ tytuly dostaw | wsitig o okresle wymagalnodc! powydel 12 m- \/
cy+rezerwy ng zobowigz, krdtkoterm,
Wskagnik szyblie] plynnodel
tktywa ohrotowe-mateinosc krétkaterm. 2 tytuly dostaw {ustug o akreste splaty ‘/’ l{
2, 12 m-cy-keditk ) Npdizyokres. / 7 1,0-1,2 0,45) . ‘ff 0,38 0,43 0,28 0,34 ,28‘
kndtkaterm.- zohowigtopte 2 tytuly dostaw | uslug, o okresle wymagelnasc!
pawytel 12 m-cytrezenwy na robowige, kedtketerm.
u feckeywnese wskatnikbezp, | ©
Wskainlk rotac]l naletnosd (w dniach)
3. Ltredul stan notetnodel 2 tyt. dostay ! ushig* flczla chid W akresie (365}/ przychedy min ‘f 24,31/ ‘Jl 27,64 23,13 17,53 17,02 16,75
netta ze sprzedaty | rrdwnane 2 pim! b
Wskaznik rotacil zohowigzar {w dninch) P ]
2. [sreenl stan zobowlqzod 2 Uyt dostaw tustug® Nezba dnl w okreste (365) / praychady min ¢ 36,72 E,f 3z,08 39,72 30,05 21,90 35,90
netto ze spreedody L zrdwnane z plmi
W [eadtuiente
WskazZnik zadiutenla aktywdw {5) ;
1. |zohowigz. dh gz, krétk +rezerwy na zobowlqz, / aictywer 30-5006 4 j{ 55,43 ¥ 43,17 33,43 37,51 32,99 30,70
razeim
Wakanik wyplacalno$el - \ :
2. bos h krd Arezerery na oz / fundusy min 1,0 W -3,30 f 5,96 -2,45 2,17 -1,57 1,60
wiashy
Wiskafnik obstugl diugu
wynik nettoramoryzaclotodsetkl f suma rat kapital, denego
3. |roku+rodsetk 1,30 0,03 5,91 -1,35} -2,97
Wskaznik firansowanla majatiu trwatega
4, [kapttat winsnyszobawiqz, diugetermin, /. aktywa trwale min 1,0 0,05 I),IJZh 0,06 -0,11
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2. Czgéd opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdlinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwafych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzari | rezerw na zobowigzania,
rachunku zyskéw i strat rachunku przeplywu rodkow pienieznych)

tytutu naliczania odsetek z lokat nocnych na rachunkach bankowych. Zapasy w stosunku do roku poprzedniego spadty o 511 282,30 zt. Jest w duiej mierze to wynikiem regularne] analizy stanéw magazynowych
oddziatéw szpitalnych, W wyzej wymienionym okresie koszty dziatalnosci ogélnej wyniosty 319 990 997,42 2t co stanowi wzrost o 15,87% spowadowany gléwnie wzrostem wynagrodzen i $wiadczer na rzecz
pracownikdw, wzrostem kosztow lekéw i materialéw opatrunkowych, sprzetu jednorazowego uzytku oraz ustug obcych, kontraktéw. Rzeczowe aktywa trwale wg stanu na dzier 31.12.2024 stanowity wartos¢ 164
710854,55 2t co oznacza, ze spadly w poréwnaniu do roku poprzedniego 0 2,07% . Zakupy nowego Sprzgtu utrzymano na poziomie roku ubiegtego. Koszty amortyzacji wyniosty 14 316 516,77 zt co oznacza
wzrost 0 24,52%. Wynik finansowy za rok 2024 to strata w wysokoéci 11 210 984,07 zt. Stan naleznosci na dzief bilansowy wynosity 19 233 020,19 zt tym wymagalne 1250 966,74 z}. Stan zobowiazari

lll. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]

Utrzymanie wysokoéci planowanego przychodu z kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na poziomie roku poprzedniego. Dalsza budowa budynku nr 4 wraz z zintegrowanym blokiem operacyjnym, salami
zabiegowymi i nowoczesnymi oddziatami. Bieigca przebudowa i modernizacja oddziatéw szpitalnych oraz zakupy sprzetu medycznego, w tym infrastruktury medycznej, ktéra jest niezbedna w celu stosowania
nowaczesnych metod diagnozowania i leczenia chordb. Aktywnie prowadzena windykacja naleznoéci od pacjentéw nieubezpieczonych, 4cigganie odsetek za nieterminowe regulowanie naleznoéci.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Najwazniejszym celem jest prowadzenie racjonalnej gospodarki w zakresie przychodéw i kosztéw. Bieigce monitorowanie wykonania kontraktu pod wzgledem finansowym i merytorycznym. Uszczelnianie

barkéw, prace nad pozyskaniem kontraktu na wykanywanie usfug medycznych w zakresie chirurgii i ortopedii dziecigcej. Biezace monitorowanie | analiza kosztéw przez wszystkie komérki organizacyjne , ustalanie
rocznych budzetéw . Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwigkszenie dostepu do ustug medycznych poprzez rozpoczecie prac przy Powstaniu ZOL. Kontynuacja rozbudowy szpitala - budynek 4 i 4A.
Planowana budowa parkingu dla pacjentéw i pracownikéw szpitala. Kontynuacja programu tzw, "tacy lekéw" - wprowadzenie rozliczania lekéw na pacjentéw sukcesywnie na kolejnych oddziatach szpitalnych .
Uruchomienie pierwszej szafy lekowe] z antybiotykami dla cafego szpitala - pobér leku na pacjenta co wplywa na zmniejszenie kosztéw i standw magazynowych. Poszerzono ustugi medyczne poprzez
uruchomienie Poradni Alergologicznej dla dzieci oraz Oddziatu Rehabilitacji Kardiclogiczne] Dziennej. Zwiekszenie zakresu iloci pracedur wykonywanych w pracowniach i oddziatach szpitalnych. Bieigca
wspdlpraca z wierzycielami w celu zmniejszenia kosztéw sadowych i biezacych oraz odzyskiwania naleinoéci.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Wsparcie i wspdtpraca w zakresie realizowanych inwestycji dla Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wioctawku z KPiM Sp. z 0.0 i Urzgdu Marszatkowskiego. Wsparcie i wspdtpraca w zakresie
pozyskiwania dotacji z Urzedu Marszatkowskiego, dotacje RPO, Ministerstwa Zdrowla samadzielnie i wspéttworzonych. Raport zostat sporzadzony z zachowaniem wszelkiej starannosci.

Signature X erified Signature Not Eerfbﬁ d

Daokument podpjsag# przez Dokument podpiEP; przez Dariusz
o Szczepanski

Elzbieta Szymalis Data: 2025.05.2742:06:13 CEST

a
Data: 2025.05,1}3)7:47:(}0 CEST

Data i podpis Gtéwnego Ksiegowego jednostki

Data i podpis Dyrektora Jednostki
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Tahela podsumewujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpltala Dzlecigcago im. I Brudzinskiego w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
anueA WSKASNIKI Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 ’ Rok 2026 Rok 2027
Wartosé Wartoéé Wartodé Wartosé | Warto$é Wartoéé
wskainika Ocans wskaénska Otena wskainika Qcena kadnika |. 0" kainik Qcens wshaznika Ocena
1) wskaznil zyskawnestl netto [%)
ponizej 0% -0 " .
od 0% do 2,0% -3 4,71 5 4,37 5 0,8 3 0,35 . 3 0,59 3 0,69 3
powyie] 2,0% do 4,0% -4 2 E ) .
powyte] 4,0% -5 L v v v v
2) wska) ysh 08¢l dzlatalnosct
operacylne) (%)
Wikainfkl | ponlzef 0% -0
zyskownodel |od 0% do 5,0% . 5,07 5 4,68 4 3,15 3 1,13 3 217 3 1,41 3
powyia) 3,0% do 5,0% -4 i ; 3 . 4 E
powyiaj 5,0% -5 o > i M - ; V W
3) wskainfl zyskownodcl aktywéw (%)
ponlze) 0% -0
od 0% do 2,0% -3 19,83 5 17,72 5 3,00 4 24 13- 2,05 4 1,59 El
powyiaj 2,0% do 4,0% -4 4 ¢ ; e | e &
potryZe] 4,0% .5 v v 4 37
RAZEM 15 14 10 g L 19 9
1) wskanil bleigce] plyanogcl ) :
poniie) C,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 5 )
powyief 1,00 do 1,50 - 8 1,14 8 1,36 8 0,66 4 100 - ] 0,92 LA 0,78 4
powyiej 1,50do 3,00 -12 L ; ] .
3 powyie] 3,00 lub [ezeli zobowlgzaniz - i 1V o V’
Wskainikl | stkotarminowa =02t - 10 v v v o < f "/
plynnosel
2] wskainlk szybkle) piynnoscl
ponlie] 0,50 -0 .
od050do100 -8 . :
powytei 1,000 2,50 -13 0,95 8 1,25 13 0,56 8 q,as Bt 8 u,_'fj/ fooa . 0,64 8
powyza] 2,50 lub jezel zobowlazania R j s . : 5 -4
krétkoterminowe =0zl -10 iﬁ' ¥ L | v ’ . i Y
RAZEM 16 2 12 12 12 ) 12
1) wshafnik rotac)l naleznodel fw dnfach)
ponliej 45 dnl -3 : ) g
od 45 dnf da 60 dni -2 31,42 3 85,16 3 31,93 3 34,24 3 72 | 3 32,39 3
od 61 dnl do 90 dni -1 i . . ’ . ¢
s, |POWYER] 90 dnl -0 v y v v o[ e v
afaktywnoscl -
2] wskadnlk ratacji zobowlazan {w dnlach} .
do 60 dnl -7 3 B o o
od6ldnidosOdni -4 23,81 7 23,04 7 23,17 7 20,74 . 7 21,12 7 2255 7
powryze] 90 dpf -0 b Y o v . v |- 3
RAZEM 1w ' 1 10 10 NI P
1} wskainik zadluzenla aktywow %)
ponlie) 40% -10 ’ ; ; g :
od 40% do 50% -8 : 68,37 3 66,51 3 69,49 3 70,23 3 . 5447 3col.527 [ o8
powyie] 60% do BO% -3 F £ - TR, i Co ’
o powyie) 80% -0 fu" W ¥ o RV 4 : ; Y
zadiutenta |y oasnik wyptacaliosei .
od 0,00 do 0,50 -10 ; 3
od 0,51 do 1,00 -8 . - ) ) . Sl e
od 101 do 200 k: b 5,59 . [ 2,93“. 4 3,03 4 3,7_4. 4] 39 ] a . ls/gs | 3 4
ad 2,01 do 4,00 -4 . \! v"‘ r/x . S 1/"'
Ipowyze) 4,00 lub ponize) 6,00 -0 17 e L.
. RAZEM 2 7. A R I ; RN 12
EACZNA WARTOSC PUNKTGOW a4 52 39 | |38 : RS I R I a3
tgczna ocena w wysckosci 39 punksdw na 70 mazliwych {tj, 55,7%) wskazuje na nieznaczne pogorszenie kandycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala Dzleciecego w
Bytigoszezy w 2024 r. Wskazniki zyskownosci 59 dodatnie i informuja o racjonalnym gospadarowaniu, gdzie przychody podmiotu pokryly ponlesione kaszty, lecz ulegly znacanemu
obnizeniy w 2024 r. Prognoza na lata 2025-2027 nie Jest korzystna, Szpital planuje uzyskad dodatnle wskazniki tyskownodci, lecz jeszcze nizsze niz w 2024 r. Wskazniki plynnodci ulegly
obnizeniu, co wskazue na czasowe problemy w zakresie zdolnodel podmiotu do terminowego regulowania zobowiqzai krétkoterminowych, Szpital w latach nastgpnych planuje
podwyiszenie wielkoscl wskaznikidw plynnoscs ahy utrzymat plynnosé finansowa, Wskaznik efektywnosci, tj. rotagji nalemosd wynosit 31 dni, wige podmiot nle miat trudnosci ze
$cigganiem naleznodci za $wiadczone ustugl, Wskainik efektywnoscl, tj. rotacji zobowlazar wynosit 23 dni, wiac podmiot miat zdolnosé do terminawego regulowanla zobowlgzan,
Wskainlk zadiuzenia aktywdw wynosit 65%, t]. podmiot w wickszosci finansuje aktywa funduszami obeymi. Na lata nastepne szpital planuje wskaznik na poziornie ok.52%-70%.W 2024
r. wskaZnik wypfacalnosci osiagnal dodatnie wielkadci Jak w 2023 r.,w latach wezeéniejszych byl ujemny ca $wiadczyto o wysokie] wielkodci funduszy obeych przypadajacych na
Jednoste funduszu wlzsnego. Obecnie wysokost wskaZnlkéw zadtuzenia nie $wiadczy o moéliwoécl utraty zdolnosci terminowego regulowania zobowlgzar przez podmiot, Wg
przedstawionego raportu | oceny punktowe) sytuacja finansowo-ekonomiczna szpitala w latach nastepnych ma byc stabilna w skutek zmiany zasad finansowaria oplakl pediatryczne]
dla dzleci | mtodziezy do fat 18 na forme nielimitowana $wiadczen finansowanych z NFZ.

Sporzadzit: Pauling Karpik-Piekarek
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2024 r, Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im.
J. Brudzifiskiego w Bydgoszczy

I.  Podstawa prawna sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno — finansowej SPZ0OZ

Raport o sytuacjl ekonomiczno-finansowe] samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
sporzadzany jest na podstawie Art. 53a. Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnotci leczniczej
{Dz.1).2023.0.991 t.j.).

1. Kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne] kazdego roku sporzadza
i udostepnia w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekenomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opleki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uptywu terminu do sporzgdzenia rocznego
sprawozdania finansowego.

2. Raport, o ktdrym mowa w ust. 1, jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy, zawiera w szczeg6lnosci analize sytuacji ekanomiczno - finansowej za poprzedni rok
obrotowy, prognoze sytuaciji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych
zatozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacie ekonomiczno-finansowq
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,

3. Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, o ktérych mowa w ust. 2, dokonuje sie
na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.

Analiza wskaZnikowa opracowywana jest na podstawie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacfi ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej

{Dz.U. 2017 poz. 832).

co . Nazwa jednostki oraz dane rejestracyjne:

‘Wojewddzki Szpital Dziecigey im. Jézefa Brudzifiskiego w Bydgoszczy adres: ul. Jana Karola
Chodkiewicza 44, 85-667 Bydgoszcz
REGON: 000898948, NIP: 5542235340, KRS: 0000002360, PKD; 86.10.Z — Dzialalnosé szpitali.

1 .. Szpital 'jest.podmiotem'Iéczni'czym w rozumieniu ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosei
e -——lecznlezé),  Cwiisarym: ‘do Rejestru ‘Padmiotéw Wykonujacych Dziatalnoéé Lecznicza prowadzonego
przez Wojewode Kujawsko- Pomorsklego

» data rejestracji zaktadu: 15 grudnia 1998 roku,

e numer ksiggi rejestrowej: 000000002215.

lll.  Okreélenie dziatalno$ci statutowej Szpitala

Wojewddzki  Szpital Dzleciecy im. Jézefa Brudziriskiegp w Bydgoszczy (WSD, Szpital)
jest wielospecjalistycznym szpitalem pediatrycznym, zapewniajacym kompleksowe leczenie zachowawcze
i operacyjne.

Nadrzednym priorytetem Szpitala jest udzielanie $wiadczer zdrowotnych stuzgcych zachowaniu,

ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia pacjentéw.

3[571‘!'0.!.10:
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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024 r. Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im.
J. Brudziriskiego w Bydgoszczy

Ponadto, w Szpitalu leczy sie takie pacjentéw ze schorzeniami onkologicznymi, realizujac podpisang

umowe na Swiadczenia z zakresu chemioterapii i onkologii oraz hematofogii dla dzieci.

Zakres dzialainosci okredla Statut Szpitala. Do podstawowych zadan WSD nalezy:

V.

sprawowanie stacfonarnej opieki zachowawczej specjalistycznej i ogélnopediatrycznej oraz zabiegowej:
chirurglczne], neurochirurgicznej i otolaryngologicznej,

sprawowanie pediatrycznej ambulatoryjne] opleki specjalistycznej,

udzielanie specjalistycznych $wiadczen zdrowotnych w zakresie profilaktyki, promocji zdrowia,
diagnostyki, rehabilitacji oraz pielegnacji,

udzielanie $wiadczen nocnej i $wigteczne] opieki zdrowotnej.

Zmiany w zasadach finansowania pediatrii

Szpital realizuje dziatalnoéé statutowa w oparciu o bezlimitowe finansowanie éwiadczeri udzielonych

Swiadczeniobiorcom do ukoficzenia 18 r. i na podstawie przepiséw ustawy o Funduszu Medyeznym z dnia
7 paidziernika 2020 r. {Dz. U. poz. 1875).

W przypadku wielospecjalistycznego, pediatrycznego pakietu ustug, ktéry to pakiet WSD realizuje

z powodzeniem od lat, bezlimitowa forma rozliczen z NFZ stata sig niewatpliwym atutem Szpitala i tym samym

przyczynita sig do zwigkszenia efektywnoéci dziatania placéwki w zakresie wysoko specjalistycznej opleki

medycznej.

V.

Sprawozdanie finansowe za 2024 rok

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. 1. Brudzifiskiego w Bydgoszczy otrzymat Sprawozdanie Niezaleznego

*.'~Biegtego Rewidenta z badania, ktére stanowi, iz roczne sprawozdanie firansowe:

przedstawia rzetelny i jashy obraz sytuacji majatkowe] i finansowej Szpitala na dzier 31 grudnia 2024 r.
oraz jego wyniku finansowego | przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakdﬁczony w tym dniu
zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnla 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
{.Ustawa o rachunkowosci” — ¢, j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z p6in. zm.} oraz przyjetymi zasadami

(polityka) rachunkowoici,

' jest zgodne co do formy I tresci z obowlgzujacymi Szpital przepisami prawa oraz Statutem Szpitala,

zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami

rozdziafu 2 ustawy o rachunkowosci.

Bilans
AKTYWA
Aktywa trwate

Majatek trwaly Wojewédzkiego Szpitata Dzieciecego im. Jozefa Brudzifiskiego w Bydgoszezy za pomoca,

ktdrego Szpital generuje przychody nalezy zasadniczo do zasobhéw majgtkowych samorzadowsj spotki celowej

tj. Kufawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0. (KPIM), stanowigc ok, 90% ogotu aktywdw trwatych

Szpitala. Szpital nie nalicza odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych bedacych wtasnoécig KPIM natomiast

Uchwalony
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Raport o sytuacfi ekonomiczno — finansowej za 2024 r. Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im.
J. Brudzifiskiego w Bydgoszezy

jest zobowigzany ponosi¢ wydatki zwiazane z szeroko pojetym utrzymaniem jak i odtwarzaniem wskazanych
elementéw majgtkowyceh,

W latach 2022 — 2024 warto$¢ aktywdw trwatych, na ktére sktadaja sig WNIP oraz Rzeczowe aktywa
trwafe odnotowata ponad 66% wzrost wartosci bilansowej, gléwnie na skutek sukcesywnego odtwarzania
sktadnikéw majatkowych ze $rodk6w whasnych Szpitala,

Aktywa obrotowe

Zapasy w analizowanych latach odzwierciedlaty wartoéé stanéw magazynowych, kit6ra zabezpieczata
pokrycie biezacego zapotrzebowania na leki, érodki opatrunkowe i in., tym samym zapewniata gotowosé Szpitala
do realizagjl dziatalno$ci podstawowej placowki

Wartos¢ naleznodel z tytutu dostaw ustug badanym 3-lethim okresie odpowiadata miesiecznemu
poziomowi naleinoscl wynikajacych gtdwnie 2 rozliczen z Narodowym Funduszem Zdrowia. Powyisze
gwarantowato wypfacalno$é adbiorcy (ptatnika - NFZ) w terminie nie przekraczajacym 14 dni.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, i w wyniku wprowadzenia systemowej zmiany w zasadach finansowania
pediatrii, Szpital od 2021 roku wypracowane $wiadczenia ponad limity umowne zalicza do przychoddéw
naleznych. Wskazane przychody zostajg rozliczone przez ptatnika po zakoficzonym kwartale, co okresawo
powoduje konlecznodé positkowania sie przez WSD finansowaniem dtuznym w celu zachowania ptynnosci
finansowe;.

Poziom krétkoterminowych inwestycfi o charakterze pieniginym, takich jak érodki w kasie | na
rachunkach bankowych ulegt obnizeniu, gtéwnie w wyniku ich wykorzystania na cele inwestycyjne

Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe obrazowaly wysoko$¢ wydatkéw poniesionych
w przesziosci oraz warto$é $wiadczeri wykonanych ponad umowny limit, ktére zgodnie z zasada wspé’fmiernosci
zostajq aktywowane do rachunku wynikéw w odpowliednich okresach obrachunkowych.

PASYWA

Kapitat wilasny

W analizowahym okresie na poziom kapitatu wiasnego wplywaly kaidorazowo zmiany wynikajace
z zarachowania skumulowanych strat z lat ubieglych oraz wyniku finansowego z biezacego roku. Wypracowany

- zysk netto w 2024 . w wysokosei 1 981-405;20 zt zwiekszy kapitat zapasowy. Szpital od 2022 r, wiacznie posiada
-~ dodatnig. wartoé¢ kapitatu wlasnego, “ktérego struktura dowodzi o zdolnosci placdwki medycznej do
samofinansowania dziatalnosci,

Zohowigzania krétkoterminowe | rezerwy na zobowigzania

Gféwne pozycje zobowiqzari Szpitala stanowity zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
w tym ustug wynikajgcych z kontraktow medycznych. Kolejng, istotng pozycje wyznaczaty zobowiazania z tytutu
wynagrodzefi i wszelkie pochodne wystepujacego zatrudnienia.

Szpital rokrocznie wypetniat obowigzek w zakresie sporzadzenia wyceny aktuarialne] rezerw
na S$wiadczenia pracownicze, zaréwno o charakterze diugo i krétkoterminowym. Przedmiotowa wycena
dotyczyta prognozowanych skutkéw finansowych wynikajacych z odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd

jubileuszawych.
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Raport o sytuacji ekonomiczno - finansowef za 2024 r. Wojewddzkiego Szpitala Dziecigcego im.
J. Brudziiskiego w Bydgoszczy

Rozliczenia migdzyokresowe

Pozycja ta adnosi sig do rozliczeri migdzyokresowych przychodéw Szpitala, wynikajacych z projektéw
realizowanych w latach ubiegtych. Obejmujg one zaréwno nabycie $rodkéw trwalych w ramach programéw
operacyjnych finansowanych ze $rodkéw unijnych | krajowych, skierowanych do sektora medycznego, jak
rowniez nieodptatne pozyskanie sktadnikdéw majatkowych. Rozliczenia migdzyokresowe przychoddw WSD
odzwierciedlajg warto$¢ otrzymanych doptat | dotacji, ktére w przysztodei beda ujmowane jako pozostate

przychody operacyjne — proporcjonalnie do dokonywanych odpiséw amortyzacyjnych.

2. Rachunek zyskéw i strat

Od 2022 roku Szpital sporzadza rachunek zyskéw i strat wedtug wariantu pordwnawczego. Wskazana
zmiana sposobu zestawienia informacji o wyniku finansowym Szpitala nie spowodowata znieksztatcen
w sprawozdaniu finansowym w odniesieniu do roku ubiegtego jak i lat poprzednich.

Przychody

Przychody Szpitala w latach 2022-2024 z tytutu odptatnych éwiadczeri zdrowotnych zostaly okreglone
na podstawie zawartych uméw z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzikim NFZ na realizacje $wiadczen
medycznych. Obejmujg ane réwniez swiadczenia wykonane ponad ustalony limit umowny.

Dodatkowe Zrodta przychoddw to przychody spoza NFZ, wynikajgce ze sprzedaZy produktéw i ustug na
podstawie odrebnych umdw, a takze refundacje kosztéw wynagradzert lekarzy rezydentdw na podstawie uméw
zawartych z Ministerstwem Zdrowia.

W analizie uwzgledniono réwniei przychody finansowe, takie jak uzyskane odsetki od lokat na
depozytach oraz pozostale przychody operacyjne, do ktorych Szpital zalicza przede wszystkim dotacje
i otrzymane darowizny.

Koszty

Koszty poniesione przez Szpital w latach 2022-2024 odzwierciedlajg wydatki niezbedne do realizacji
zadan wynikajgcych zarédwno z kontraktc’:w zawartych z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ, jak
i z dziatan finansowanych ze $rodkéw Funduszu Medycznego.

Charakter dziatalnosci Szpitala bezposrednio wptywa na poziom koszt6w operacyjnych, z dominujgcym

7 wudziatem Kosztdw materiatéw ofaz-szeroko rozumianych kosztéw zatrudnienia. Whydatki te stanowity ponad 80%
-i- - facznych kosztéw operacyjnych placéwki w ostatnich trzech latach obrotowych,

W 2024 roku Szpital byt pracodawca, w ktérym zatrudnienie w ramach UMowy 0 prace w przeliczen.iu :
na etaty wyniosto 598 etatdw a praca $wiadczona w ramach podwykonawstwa medycznego wyniosta 107
etatow,

Dodatkowo Szpital ponosit koszty, ktére zgodnie z przepisami rachunkowosci zostaly ujete jako
pozostate koszty operacyjne oraz koszty finansowe, takie jak odsetki.

W 2023 roku Dyrekcja Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. I, Brudziriskiego w Bydgoszczy podjeta
decyzjg o konsekwentnym wzmacnianiu pozycji Szpitala jako stabilnego pracodawcy w sektorze medycznym.

Wskazana decyzja wynikata z szeregu kluczowych uwarunkowan, ktére stworzyly sprzyjajace warunki do
iej realizacji. Jednym z gtéwnych czynnikéw byta stabilna sytuacja finansowa Szpitala, wynikajaca m.in. z modelu

finansowania $Swiadczert pediatrycznych, ktéry zapewnia petne wynagrodzenie za wszystkie wykonane
6/Strona
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J. Brudzinskiego w Bydgoszczy

$wiadczenia. Dzieki temu Szpital posiadal odpowiednie zaplecze finansowe do realizacji dziatan zmierzajgcych do
wzmochienia zatrudnienia.

Istotnym jest, iz przez wiele lat Szpital zmagat sig z niedoborem kadr medycznych i oketomedycznych.
Dodatkowo co wazine, znaczacy czesé personelu stanowily osoby w zaawansowanym wieku, co w diuiszej
perspektywie rodzito ryzyko utraty zasobdéw kadrowych i trudnoéci w zapewnieniu ciggtodci $wiadczen.
W zwiazku z powyzszym podjeto dziatania majace na celu pozyskanie nowych pracownikéw oraz wzmochienie
atrakcyjnoéci Szpitala jako miejsca pracy. Tym samym zdecydowano o podwyzszeniu stawek wynagrodzeniowych
oraz stawek w ramach podwykonawstwa medycznego. Szpital byt przygotowany na wzrost kosztéw, szczegdlnie
w obszarze szeroko pojetego zatrudnienia, traktujac te wydatki jako inwestycjg w rozwéj potencjatu kadrowego.

Dodatkowym argumentem przemawiajacym za zwiekszeniem zatrudnienia byt rosngcy od 2022 roku
poziom wypracowanych procedur medycznych, co potwlerdzato dynamiczny rozwoj dziatalnosci Szpitala
i uzasadniato potrzebe zwigkszenia zasobéw osobowych.

W 2024 roku odnotowano spadek rentownoéci Wojewddzkiego Szpitala Dziecigrego im. J. Brudziriskiego
w Bydgoszczy, ktdrego jedna z przyczyn byt wzrost kosztéw statych, w szczegolnodci zwigzanych z zatrudnieniem.
Nalezy zauwazy¢, iz efektywne oraz sprawne zarzadzanie kosztami w SPZOZ stanowi wyzwanie dla zarzadzajacych
Szpitalem. WSD funkcjonuje bowiem w warunkach rynku regulowanego, w kt6rym wyceny procedur medycznych
ustalane sg odgérnie i pozostajq poza wplywem same] placéwki medycznej, co oznacza istotne ograniczenie
w planowaniu i wypracowywaniu przychoddéw.

W zwigzku z powyiszym, w nadchodzacych latach Szpital bedzie zobowigzany do szczegéinie wnikiiwej
analizy rachunku kosztéw, w szczegdlnosci racjonalnego zarzadzania potencjatem osobowym. Optymalnym jest

takie uksztattowanie struktury zatrudnienia, aby w sytuacji wzrostu liczby realizowanych $wiadczen medycznych,

wzrost kosztéw-dotyczyt przede-wszystkim kosztéw bezposrednich (zmiennych) przy jednoczesnym utrzymaniu

_kosztéw statych na stabilnym | zoptymalizowanym poziomie, Docelowo poziom kosztéw statych powinien byé

odporny na kilkunastoprocentowe wahania wolumenu $wiadczeri, co pozwoli na zwiekszenie elastycznodci
operacyjne]j Szpitala bez ryzyka nadmiernego obcigzenia finansowego.

Wynik finansowy
. TTIr Wolatach 20222024 ‘Wojewddzki. Szpital Dzieciecy (WSD) osiggat dodatni wynik finansowy na koniec

A kazdego roku obrotowego.

== - Znaczgca-poprawa-sytuacji finansowej Szpitala, obserwowana od 2021 roku swiadczy o skutecznosci

decyzji podjgtych przez Dyrekcje, w szczegdlnoéci rozwigzar w zakresie efektywnego wykorzystania zasobdw,
Istotnym czynnikiem rozwoju okazata sig takie zwigkszona realizacja wysokospecjalistycznych procedur
medycznych. Wymienione dziatania nie tylko stworzyly nowe mozliwoéci rozwaju placowki ale przede wszystkim
potwierdzity jej rzeczywisty potencjat operacyjny I organizacyjny.

Rachunek Przeptywéw Pienieznych

Szpital sporzgdzat Rachunek Przeplywéw Pieniginych za lata 2022— 2024 metodg posrednia.

W 2024 roku Wojewodzki Szpital Dziecigcy odnotowat spadek rentownosci w obszarze dziatalnoéel

podstawowej, co znalazto odzwierciedlenie w ujemnych przeptywach pienieznych z dziatalnoéci operacyjnej,
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Podczas analizy przeptywéw pieniginych z dziafalnoscl statutowej nalezy uwzgledni¢ obowiazujace od
2021 roku zasady rozliczen w zakresie pediatrii. Zgodnie z nowymi regulacjami, wszystkie $wiadczenia
zrealizowane ponad limit wynikajacy z umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, kwalffikowane sg w 100% jako
przychody naleine,

W praktyce oznacza to, Ze Szpital oczekuje na wptyw $rodkéw z tytutu tzw. nadwykonan przez okres
co najmnie] pigciv miesigcy. W konsekwencji, pomimo dodatniego wyniku finansowego z dziatalnoéc
podstawowej, jednostka wykazata ujemne przeptywy operacyjne, wynikafgce z opoéinionych ptatnosci za
Swiadczenia przekraczajace limit umowny.

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudzifiskiego w Bydgoszczy ponosif nakfady inwestycyjne
w astatnich trzech latach sfinansowane co do zasady ze $rodkéw wtasnych. Stad, Szpital zanotowat ujemne
przeptywy na dziatalnosci inwestycyjnej, co dowodz], iz placdwka rokrocznie odbudowuje aktywa trwate.

Dzlatalnos¢ finansowa Szpitala obrazowata co do zasady wydatki zwigzane z utrzymaniem diuznego

Zrodta finansowania,

VI. Analiza wskaznikowa

Majac na wegledzie szczegdlng whasciwosé dziatalnodei realizowanej przez SPZOZ-y, naleiy pamietad,
aby podczas interpretacji wynikéw analizy wskaznikowej, kazdorazowo odnosié sie do specyfiki sektora
medycznego. Z uwagi na rodzaj $wiadczonych przez Szpital ustug o charakterze publicznym, koncentrujacych
sig na zabezpleczeniu powszechnej dostepnosdci do realizowanych $wiadezer zdrowotnych, WSD nie moze
realizowat jedynie najbardzie] rentownych precedur, jak i nie posiada realnego wplywu na ostateczng wycene
$wiadczen medycznych po stronle platnika. Powyisze przesadza na wprost o wyniku analizy wskaznikowej

s na wielu ptaszezyznach, w tym chociazby w obszarze analizy rentownosci czy szybkiej plynnosci.

oo o= 1. Wskainiki zyskownosci zwane rowniezwskaznikami rentownosci lub stopami zwrotu, okre$laja relacje zysku Sl

do kapltatu i pozwalajg precyzyjnie okresli¢ dochodowo$é jednostki na okreslonych ptaszczyznach, Obrazuja
zdolno$¢ jednostki generowanta zyskéw i do efektywnego lokowania nowego kapitafu.
Wskaéniki zyskownoécl w latach 2022 — 2024 wskazuja na rentownosé dziatalnoéci Szpitala we wszystkich
Lot oo obszarach analizy rentownosci (t). zyskownosé netto, dzialalnos¢ operacyjna, zyskownosé aktywéw).

-2, 'Wskazniki ptynnesci informujq ¢ zdainosci jednostki do terminowego regulowania zobowlazan. Obnizanie
e w o wes sie-wartosci wskaznika moze $wiadczyé o ryzyku utraty ptynnosci finansowe] przez jednostke. Jesli wartoéé
wskaznlka jest zbyt wysoka moze to oznaczaé, iz jednostka hieefektywnie wykorzystuje aktywa obrotowe

badz gromadzi srodki plenigine np. na przyszte nakfady inwestycyjne.
Wskainiki plynnosci we wszystkich analizowanych okresach obrazujg utrzymanie wyptacalnosci Szpitala

zaréwno w odniesieniu do biezacej jak i szybkiej ptynnogci finansowej.
3. Wskainiki efektywnosdci w zakresie rotacji naleznosci oraz zobowigzan informuja w jaki czasie (w dniach)
jednostka jest w stanie dokonaé tzw. spieniezenia naleznoéci i po jakim czasie reguluje zobowigzania na niej
cigzqce. Optymalng jest sytuacja, w ktdrej cykl rotacji naleznosci jest zdecydowanie krétszy od cyklu rotacji

zobowlgzari, Woéwczas jednostka powinna dysponowaé érodkami finansowymi na spfate zobowigzar.
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Im diuiszy cykl rotacji naleznosch, tym wyisze prawdopodobiefistwo obnizenia zdolnoéel do terminowego
regulowania zobowigzan.
W latach 2022 — 2024 wskainik rotacji naleznosci nie przekroczyl 36 dni. Wymierny wptyw na wskazana
sytuacje wywieraja zasady rozliczeni z NFZ, w tym wysoko$¢ gwarantowanych w miesigcu limitéw umownych.
Szpital zobowigzany jest bowiem, oczekiwaé na sptate naleznoéci uzyskanych ze $wiadczeri ponad umowny
limit $rednio 5 m-cy. Z drugiej za$ strony WSD ponosi na biezaco wydatki odpowladajace faktycznemu
wykananiu swiadczert medycznych, Pomimo wystgpowania ww. okolicznoscl, Szpital reguluje zobowigzania
w ustawowym terminie, nie posiada zadtuzenia o charakterze wymagalnym.
4. Wskainik zadtuzenia aktywdw wskazuje niezbicie na wysoki stopieri obciazenia aktywow wartoscig
zobowigzan badZ niewspdtmiernie niskg do rozmiaru dziatalnogci wartoécig aktywéw,
Szpital nie jest wiascicielem 90% majatku trwatego, wykorzystywanego przez WSD do realizacji dziatalnoéci
statutowej. Wskazana sytuacja zaburza faktyczny obraz kondycji finansowej Szpitala, ktéry w chwili obecnej
w hieznacznej mierze korzysta z kapitatéw obcych (kredyt).
Wskainik wyptacalnosci okredla wielkoéé posiadanych zobowiazan (kapitatéw obcych) przypadajgcych
na jednostke kapitatu wtasnego.
WskaZnik wyptacalnoscl notowat wartosci ujemne do 2021 r. whacznie, gléwnie za sprawa ujemnego kapltatu
wilasnego. W chwili obecnej WSD jest jednostka wypfacalna, ktéra jest w stanie z wypracowanych
przez siebie zasobéw zachowaé plynnosé finansows. Niestety struktura kapitatowa, ktéra nie odpowiada
rzeczywistemu rozmiarowi dziatalno$ci Szpitala, wptywa niekorzystnie na wskaznik wyptacalnosci.
W wyniku zastosowane] analizy wskaZnikowej w odniesieniu do danych sprawozdawczych w latach
2022 - 2024 przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano kolejno:
—  63% maksymalnej liczby punktow w roku 2022,
—~  68% maksymalnej liczby punktow w roku 2023,
‘= 63% maksymalnej liczby punktéw w roku 2024, co potwierdza stabilng sytuacje finansowo -
majatkowg WSD.
Struktura punktowa przypisana poszczegdinym grupom wskaznikéw ekonomicznych trafnie odzwierciedla
"Ich- znaczenie . w- ocenie. efektywnoéci finansowe] SPZOZ, Warto jednak pamietaé, ze w $wietle
obowigzujacych przepiséw,’:dzia’faﬂno'éé’samodzleinych zakfadow opieki zdrowotnej nie jest ukierunkowana

na osigganie zysku jako celu nadrzednego.

VII.  Opis zatoieni do Planu sytuacji ekonomiczno-finansowej w latach 2025 — 2027

1. Bilans
AKTYWA
Aktywa trwate
W projekeji uwzglgdniono wielkos¢ majatku rzeczowego niezbednego dla funkcjonowania jednostki,
w tym majatek rzeczowy, ktdrego Zrédtem finansowanla sq zasoby wiasne, érodki uzyskane w ramach KPO,

a takie darowizny. WSD nie wyklucza finansowania aktywéw trwatych réwniei za pomoca diuznych Zrédet
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finansowanla. W latach 2025 ~ 2027 planowane jest znaczace zwigkszenie aktywdw trwatych za sprawg realizacji
zamierzeri zaréwno o charakterze rozwojowym jak i odtworzenlowym.,

Aktywa cbrotowe

Majatek obrotowy Szpitala zasadniczo koncentruje sie w zapasach oraz naleznofclach
krétkaterminowych. W celu ustalenia wielkoécl zapotrzebowania na kapitat obrotowy w okresie prognozy
oszacowano poziom zapasdw adekwatny do zapewnienia cfaglosci dziatalnogci WSD.

Wartos¢ naleznoscl z tytutu dostaw ustug ustalono na poziomie miesiecznych naleznoei.

Planuje sig, Ze inwestycje krétkoterminowe, odzwierciedlajace stan srodkéw pienigznych Szpitala, bgdg
wzrasta¢ m.in. dzieki pozyskaniu zaréwno finansowania zwrotnego jak i bezzwrotnego wsparcia w formie np.
dotacji.

PASYWA

Kapital wiasny

Warto$¢ kapitatu wiasnego jednostki bedzie w decydujacym stopniu ksztattowana przez wynik
finansowy osiagniety w danym roku obrotowym. Szpital zaktada stopniowy, systematyczny wzrost kapitatu
wlasnego w perspektywie kolejnych lat.

Zohowigzania krétkoterminowe i rezerwy na zobowigzania

Gléwne pozycje zobowigzan Szpitala stanowig zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug.
Poziom ww. zobowigzafi zostat zaprognozowany z uwzglgdnieniem biezacych zakupéw towaréw | ustug
(w tym podwykonawstwoe medyczne) oraz cyklu ich regulowania do 60 dni. Szpital zakfada, iz wplyw na poziom
zobowigzan krétkoterminowych w kolejnych latach bedzie wywierat kredyt w rachunku obrotowym,
ktdry stanowi zabezpieczenie przed okresowymi wahaniami plynnoéci. Szpital rozpoznaje réwniez w grupie

. Tz zobowigzan kolejng, istatng pozycje, do ktérej zaliczajq sie zobowigzania z pracownikami | wszelkie pochodne
- — ———Wystepujacego_zatrudnienia. Dodatkowo, WSD zgodnie z prawem bilansowym wyznaczyl poziom rezerw

na -$wiadczenia pracownicze tj. odprawy emerytalne i rentowe oraz nagrody jubilauszowe,

2. Rachunek zyskow | strat
Przychody

ToTTlozinl oo Podezassszacowania przychodéw przyjeto zasade ostroznosci, co pozwolito na uwzglednienie realnego

e - werostu.obrotdw ze sprzedazy, oplerajac sig przede wszystkim na danych za rok 2024. W zwigzku z tym, poziom

planowanych przychodéw Szpitala z tytutu odpfatnych $wiadczeri zdrowotnych zostat ustalony giéwnie na
podstawie realizacji $wiadczed w ramach umowy z Kujawsko-Pomorskim Oddziatemn Wojewadzkim NFZ,
z uwzglednieniem $wiadczer wykonanych powyzej ustalonego limitu.

Pozostate pozycje przychodéw obejmujg przychody niezwigzane z NFZ, wynikajace ze sprzedazy
produktéw i ustug na podstawie zawartych umdw, a takie érodki z refundacji kosztow wynagrodzefi lekarzy
rezydentow, realizowane na podstawie uméw zawartych z Ministerstwem Zdrowia. Dodatkowo w planie ujeto
przychody finansowe, obe]mujgce m.in. uzyskane odsetki oraz pozostate przychody operacyjne, takie jak dotacje

i darowizny.
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Koszty

Gidwnym czynnikiem determinujgeym planowanie kosztéw Szpitala byt proghozowany poziom
przychodéw ze sprzedazy Swiadczent zdrowotnych. W kolejnych latach strukture rachunku kosztdw jednostki
w przewazajgcej mierze ksztattowad beda wydatki zwigzane z zuzyciem materiatéw oraz kosztami pracy —
zaréwno w zakresie zatrudnienia personelu, jak i ustug $wiadczonych w ramach podwykonawstwa medycznego.

Wojewddzki Szpital Dziecigcy im. J. Brudzifiskiego w Bydgoszczy od kilku lat prowadzi systematyczng
rekrutacjg personelu medycznego i niemedycznego, co nieuchronnie wigie sie ze wrzrostem kosztéw
wynagrodzed. Majac na uwadze te uwarunkowania, Dyrekcja Szpitala pozostaje Swiadoma Koniecznodc
zachowania réwnowagi pomiedzy rosnacymi oczeklwaniami rynku a rzeczywistymi mozliwosciami operacyjnymi
i organizacyjnymi placowki.

Wynik finansowy

Szpital zaplanowal, iz w latach 2025 — 2027 wygeneruje dodatni wynik finansowy. Po uwzglednieniu
zasad wynikajacych z ostroznosci wyceny przyjmuije sig, iz wyniki netto Szpitala w najblizszych trzech fatach nie

przekrocza 1 % wartosci obrotu ze sprzedaiy.

3. Rachunek Przeptywéw Pienigznych
Szpital sporzgdzit plan Rachunku Przeptywéw Pienieznych na lata 2025-2027 metodg posrednig.
Rachunek Przeplywéw Pienieinych Szpitala na najblizsze 3 lata obrotowe zostat zZnaczaco
zdeterminowany przez przepltywy, wynikajace z koniecznodci  odtwarzania aktywdéw  trwalych
jak iwspdtfinansowania dziatalnoci rozwojowej, z uwzglednieniem utrzymania zewnetrznych Zrédet

finansowania.

4. Dziatalno$¢ inwestycyjna
W perspektywie lat 20252027 Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy planuje
realizacjg - szeregu - strategicznych - inwestycj, majacych na celu unowoczesnienie zaplecza technicznego,
wzmocnienle potencjatu diagnostycznego oraz dalszy rozwdj ustug cyfrowych,

Majac na uwadze fakt, ze majatek trwaly, na ktérym opiera sie generowanie przeplywow pienigznych
e SZpitala, podiega_naturalnemu . zuzyciu, konieczne jest jego systematyczne odtwarzanie. Znaczna czest
e G '-:_.wyposaieni_a = w.tym -szczegdlnie :aparatura i urzadzenia medyczne — uzytkowana jest od kilkunastu lat,
W zwigzku - z - rosngca -liczba realizowanych $wiadczefi zdrowotnych oraz dynamicznym postgpem
technologicznym w ochronie zdrowia, Szpital jako nowoczesna Jednostka lecznicza iobuwiqzany jest

dostosowywac si¢ do wymogéw rynku i rosnacych oczekiwari pacjentéw oraz otoczenia konkurencyjnego,
Najwigkszg i kluczowg z punktu widzenia efektywnosci oraz komplementarnosc funkcjonowania
Szpitala inwestycjg planowang na najblizsze lata jest budowa Oérodka Diagnostyki Narzadowe]. Rozpoczecie
realizacji projektu przewidziano na maj 2025 roku. Celem budowy Qsrodka Diagnostyki Narzadowe] na terenie
kompleksu Wojewddzkiego Szpitala Dzieciecego im. . Brudzifiskiego w Bydgoszczy jest poszerzenie
i modernizacja istniejgcego zaplecza diagnostycznego, wykorzystywanego zaréwno przez poradnie
specjalistyczne w ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, jak i przez szpitalne oddzialy stacjonarne.

Inwestycja znaczaco zwigkszy dostepnosé do wysokospecjalistycznych badan obrazowych i umozliwi szybsze
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rozpoczecie odpowlednie] terapii, co ma szczegdlne znaczenie w kontekécie rosnacych potrzeb zdrowotnych
pacjentéw, réwniez tych zidentyfikowanych w trakcie pandemii COVID-19. Z ustug O$rodka bedg mogli korzystaé
zaréwno pacjenci niepetnoletni, jak i doroéli. W ramach inwestycli powstanie nowy, trzykondygnacyjny budynek
o powierzchni uzytkowej 3,5 tys. m? Obiekt pomieéci nowoczesne pracownie diagnostyczne oraz dwupoziomowy
parking podziemny. Szacunkowy koszt budowy wynosi ok 84 min zt. Nakiady zwiazane z zakupem i wyposazeniem
pracowni w zaawansowang aparature medyczna do wielonarzadowej diagnostyki obrazowej oszacowano na 43,5
min 2t. Sprzet bedzie wykorzystywany m.in. w diagnostyce choréb neurologicznych {np. zapalenla mézgu,
ataksje), endokrynologicznych {np. guzy przysadki), onkologicznych, pulmonologicznych, reumatologicznych oraz
w badaniach przesiewowych, w tym u pacjentéw z zespotami genetycznymi,

Réwnolegle Szpital planuje w latach 2025-2027 realizacje projektu pn. #Przyspieszenie procesdw
transformacji cyfrowe] ochrony zdrowia poprzez dalszy rozwéj ustug cyfrowych w ochronie zdrowia”,
wspétfinansowanego ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Projekt ten ma na celu kontynuacje
digitalizacji proceséw medycznych i administracyjnych, co przetoty sie na wzrost efektywnodci organizacyjnej,
poprawg bezpieczefistwa danych oraz zwiekszenie dostepnosci $wiadczen dla pacjentow. Catkowita wartoéé
projektu zostafa oszacowana na 14,8 min zt, przy czym podatek VAT nie stanow! kosztu kwalifikowanego
I zostanle pokryty ze Srodkéw wlasnych Szpitala.

W procesle przygotowania montaiu finansowego dla planowanych inwestygji, Szpital koncentruje sie na
pozyskaniu najkorzystniefszych Zrédet finansowania. Wzorem lat ubieglych, podejmowane bedgy dziatania
zmierzajace do uzyskania wsparcia z dostgpnych krajowych i unijnych programéw pomocowych dedykowanych
sektorowi ochrony zdrowia. W przypadku zaistnienia koniecznodci realizacji inwestycji przy ograniczonym
dostepie do $rodkéw wtasnych, Szpital nie wyklucza mozliwoécel skarzystania z finansowania zewngtrznego

o charakterze dtuznym,

VIil. . Podsumowanie oraz informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa Wojewdédzkiego Szpitala Dzieciecego im. J. Brudzinskiego

w Bydgoszczy

" Wojewadzki Szpital Dzieciecy.im. J. Brudzifiskiego w Bydgpszczy podczas sporzgdzenia przedmiotowego
= Raportu Kierowat sie zasatlg ostroznodci wyceny z zachdwaniem wiarygodnej prognozy i rzetelnej oceny sytuacii
bieiqcéj. - - |

Zarzadzajacy Szpitalem posiadaja $wiadomo$é szeregu wyzwar i szans wynikajgcych zaréwno
z uwarunkowarh wewngtrznych (mikroekonomicznych), jak | zewnetrznych {makroekonemicznych). W abliczu
dynamicznych zmian spoteczno-gospodarczych oraz ewoluujacych potrzeb zdrowotnych spoteczefistwa,
konieczne bedzie prowadzenie dziatai strategicznych opartych na elastycznosci, przewidywaniu ryzyk oraz
odpowiedzialnym zarzgdzaniu zasobami.
1. Czynniki mikroekonomiczne — kluczowe obszary wewnetrzne

a) Zarzadzanie zasobami ludzkimi,

b} Kontrola kosztéw i efektywnosé operacyina,
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¢) Oczekiwanie na spienigzenie wypracowanych $wiadczen ponad limit umowny,

d) Realizacja inwestycji o charakterze strategicznym.

2. Uwarunkowania makroekonomiczne — wplyw otoczenia zewnetrznego
a) Niepewnos$¢ gospodarcza i inflacja,
b) Polityka zdrowotna paristwa i finansowanie z NFZ,

c) Zewnetrzne zagrozenia systemowe i prawne.

W nadchodzacych latach Wojewédzki Szpital Dziecigey im. J. Brudzifiskiego w Bydgoszczy z cafg
pewnoscig znajdzie sie w kluczowym momencie rozwoju. Szpital dysponujac silnymi fundamentami
merytorycznymi, organizacyjnymi bedzie zmuszony stawi¢ czota wyzwaniom z jakimi boryka sie caty sektor
ochrony zdrowia. Utrzymanie réwnowagi finansowej oraz dalszy rozwdj placéwki bedzie realne przy zachowaniu
wysokiego poziomu zarzadzania strategicznego, zdolnosci adaptacyjnych oraz odpowiedzialnym podejsciu do
planowania. Kluczowe znaczenie bedzie miato racjonalne gospodarowanie kosztami, optymalizacja zasobow
kadrowych, sprawna realizacja projektdw inwestycyjnych oraz biezace zarzadzanie ptynnoscia finansowg
w kontekscie dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia zewnetrznego i specyficznych zasad finansowania

pediatrii.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuac]l ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakainego im, Tadeusza Browleza w Bydgoszezy

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 . Rok 2027
Wartofé G Warto$é Ocena Warto$t Ocana Warto$t Ocena Wartogé Oceria Wartodé o
wskainlka wskanfia wskanika wskainika wskednlko wskafnlka| UCE"@
1) wskainlk zyskownodel netto (36}
ponlief 0% -0 #R
od 0% do 2,0% -3 0,37 3 1,05 3 0,63 3 005 E] 0,15 3 S04 - 3
powyie] 2,0% de 4,0% -4 : ’ . o
powyta| 4,09% -5 ¥ b v W 1/ W . v
2} wskainlk zyskownosci dzlatalnoscl
operacylnej {%) g ;
Wskainlkl |ponlzel 0% -C
ayskownodel [od 0% do 3,0% .3 0,45) 3 1,08 3 0,52 3 0,00 ‘ 3 ‘ .O_,OS 3 c.e8 3
powyza] 3,0% do 5,0% -4 o . &
powyie] 5,0% -5 g W ¥ e s w/’
3} wekadnlk ryskownodel aktywow (%)
ponitej 0% -0 :
od 0% do 2,0% «3 0,84 a 244 4 1,20 3 0,11 3 D,3g ‘3 0,32 3
powyie] 2,0% do 4,0% -4 I3 ) o - ‘f
[powyis] 4,0% -5 V Y A y.’
R i 40 9 e R R I 9
1) wskainik biezace] plynnoscl
ponizal 0,50 -0
od 0,60 do 1,00 4 ) 2 - .
powyiel 1,00 do 1,50 -8 2,63 12 1,74 12 1,77 12 1,36 8 1_,36_ B 8 136 a
powyzel 1,50 do 3,00 -12 . o E LA B VR
povryta) 3,00 lub [etell zobowiazanla v 1 ' v v N R
Wshainlkl |krotkoterminowe =0zt -10 i :
plynnosel
2) wskainik szyhkie] ptynnoscl
ponize) 0,50 «0 .
ad 8,50 do 1,00 -8 . o 55 7
3 . .
powyis] 1,00 dlo 2.5 ~13 2,08 13 1,41 13 1,48 1 0,99 1 8 1,01 13 . 1,01 13
powyie) 2,50 lub Jeeli zobowlazania U/ & ry . :
krétkoterminowa =0zt - 10 l'xf ¥ &f V ‘\f
RAZEM 25 25 25 16 . i o .21, - 21 .
1} wakainik rotacii naleino$el (w dnlach}
poniiej 45 dni -3 . .
od 45 dni do &6 dnl -2 32,40 3 31,49 3 32,47 3 31,39 3 31,01 3. 21,13 E
od 61 dnl do 90 dni -1 , » ’
pawyie| 90 dni -0 i v ¥ :
Vskasnikl W 7 v "4
efektywnoscl ;
2) wskaénik rotac]l zohowiazaii (w dnlach} . :
do 60 dnl -7 y . ’ . :
od 61 el do 80 dni .4 17,38 7 22,62 7 21,6.1 7 ?9,92 7 . 29,.83 e .7 i .29,9_6 . 7
powyie] 90 dn! -a % { ‘/ 2 2 g e 3
" pazem 10 Pr) 10 _ w4 | e e om0
1) wekainik zadluzenla aktywdw (%)
ponlzef 40% -10 2 B W o R .
od 40% do 60% -8 24,57 10 32,12 10 25,29 10 34,66 10 [, 3357 | 10 33,45 . 10
powyie] 60% do 80% «3 “ ; ; ‘ e \l’ -
powyte] BO¥ -0 . j = gL .
L i v v Vil v '
zadluienla
2) wskainlk wyplacalnoécl
ad 6,00 do 0,50 -10 o : :
od 0,51 do 1,00 -8 L Bl Ty o L G P
od 1,01 do 2,00 5 O,}; 8 0,83 ‘ 8 0,84 , 8 1,03 - B 1,[25.5 ) 6 ;__.1,05 A fee s 5
ad 2,01 do 4,00 -4 % i i : T Ny
powyie] 4,00 lub ponize; 0,00 -0 5 ,/ W v _ 'l
RAZEM 18 18 18 . 6 o as s s
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 62 63 62 51 - |- 56+ ‘56

taczna ocena w wysokoscl 62 punktdw na 70 mozliwych (t). 73,5%) w roku 2024 wskazuje na dobra kandycje finansowa-ekenomiczna Wojewédzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego
w Bydgoszczy w 2024 r. Wskainiki zyskownoddi ulegly obnizeniu w 2024 r, w stosunku do 2023 r,, ale sg dodatnie | $wiadcza o racjonalnym gospodarawanlu, grzy ktérym przychody
podmiotu w petni pokryly ponlestone koszty. Szpital nadal ponosi stratq na sprzedazy. W latach nastgpnych 2025-2027 szpital planuje dodatni wynlk finansowy ale wskazniki zyskownosci
ulegna obnizeniu,

Wskainlki ptynnoscl w 2024 r. wskazywaly na zdolnodé podmiotu do terminowego regulowanis zohowiazan krétkaterminowych. W latach nastgpnych szpital planuje wskaznikl blezgce]
plynnoéci na poziomle pozwalajacym zachowat plynnoéé finansows.

Wskainlk efektywnogci rotac]l naleznodcl wynosit 32 dni i wskazuje, #e podmiot nie miat trudnogcl ze dciagantermn naleinosci za Swiadczone ustugt. Wskaznik efektywnosd rotacjl
zobowlgzali w 2024 r. wynosit 21 dnl i wskazuje na zdolno$é padmiotu do terminowego regulowania zobowigzasi.

Wskainik wyplacalnoscl aktywow za 2024 r, wynosit 25% 1 $wiadczyl o tym, e podmiot prawidtowo finansu]e aktywa. Wskaznik wyplacalnosci wynosit 6,84 i swiadczyt o prawidfowej
wielkodci funduszy obeych przypadajacych na Jednostke funduszu whasnego. W latach nastepnych szpital planuje utrzymanie dobrej kondycji ekenomiczno-finansowe] jednak wskazniki
ekononomlezne majq ulec pogorszeniu w stosunku do raku 2024,

Sporzgdzit: Pawlina Karplk-Plekarek
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)

Wojewddzkl Szpital Obserwacyjno-Zakainy Tm. Tadeusza Browlcza w Bydgoszczy

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wojewddzki Szpited Obserwacyjno-Zakafny im. Tedeusza Browicza w Bydgoszczy fest specjalistyczng

nazwa Jednostki

placéwhki oplek! 2drawotne) w zakresie chordh zokaznych. Po rozbudowle | modernizacl to feden z

najnowoczesniefszych szpitoli zokainych w Polsce. Placwka otacze paclentéw opiekq szpltalng { ambulatoryjng w zakresle chordb zakaznych, W szpitelu funkcjonuig nastepujgce oddzialy:

1, Oddztaf Chordh Watroby -30 162ek,

2. Ocddzial Pediatrll, Chordb Infekcyjnych | Hepatologil -30 tozek,

3. Oddziaf Internistyezne - Zakoiny | Niedobordw Cdporn ofclowych -30 167ek,

4, Oddziat Obserwacyjno-Zakazny -16 fotek
5, Oddziat Internistyczno-Zokofny — 14 ldzek
oroz Oddziol Anestezjologli ! Intensywnej Terapliz 4 {62kami,

Cofodobowq pemoc specfalistyczng $wladczy szpitaing izba Przyjeé, Ponadto w st
Endoskopii, Driat Dingnostyk! Leboratoryjnel, Wolewddzka Przych
obecnej szpltal pracufe na optymainym poziomle zasobdw ludzkich, o wysokich kwalifikacfach w liczble 289,30 etatéw przeficzenfowych no dzieri 31-12-2024r.

Il. ANALIZA SYTUAC)! EKONOMICZNO-FINANSOWE) ZA POPRZEDN! ROK OBROTOWY

1. Czgsé tabelaryczna sytuadji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i progn

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskow i strat)

odnia Chordb Zokainych, Wojewddzka Przychodn

kturach szpitala funkcjonujq ~ Pracownla Diagnostyki Obrazowej, Pracownla Tomografii Komputerowej, Pracownia
la Chordh Dermatologlcznych oraz Nacna | Swigteczna Opieko Zdrowotna. W chwili

oza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdan

w groszach
Wylonanta Prognoza
Lp. Tresé
20221, 2023, 2024r. 2025r. 2026, 2027 r.
1 ) 3. 4, 3 3 7. 8.
Juans : ' Fo
A, |akrvwaTRwARE TV ss10034239 |’ 2356080048 Jasaasiges | 30240 00000" oooo00 | 3335000000
L |Wartn§ci nlamaterlaine | prawng U 1073 561,29 V 995 040,87 \ / 623 609,53 1100 000,00 1 300 000,00 1350 000,00
. IRzer.zowe aktywa trwale \,/ 1702678110 \/ 2256570961 /34701 308,12 29 140 000,00 31 500000,00 32 000 000,00
n. [wateznog diugeterminowe 06,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
W. yeje diugoterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |plugoterminowe rozliczenia migdzyokresowa D00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i : - -
e.. |akrywa oBroTowE Vazoersesia I 19825 804,74 . ¥ pameny | 2226500000 | 2305000000 | 2345500000 -
I |zapasy Ve [V 3su14seat |/ 36047507 & 000 000,00 6000000,00 6000 000,00
Il. |Naleinotd krétkoterminows, w tym: veasosezzs | 0 6934700,23 |/ 946 061,61 8 220 000,00 & 500 000,00 B 650 000,00
- od Jednostek powiqzanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: 0,00 = 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresié sptaty powyie] 12 m-cy ) - s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych Jednostek z tytubu dostaw | ustug, wtym: 3 / 611160831 . '/ 651247162 \ / 7591 084,47 7 870 000,00 7900 000,00 2 000 000,00
- o okresle splaty powyie] 12 m-cy . 0,00 i é 0,00 v / 0,00 0,00 0,00 0,00
T . Tinwestycje krétkoterminowe 3410 801 704,87 V7 905108389 | ¥ 1116122835 8000 000,00 8500 000,00 8750 000,00
Iv. |krétkoterminowa rozticzenla migdzyokrasowe .7 19sot40 | ¥ assem | \/ 2090668 45 000,00 50000,00 55 000,00
- |aicrvwarazem @B T ,\/1_0&61 o103 | Visssseosz |\ fos1a7smazs | 52508 000,00 } 000,60 | - 56 805 000,00
s

/17563 319,61

—QiA*"IKAP.!iﬁt. {fuinhisz) WEASNY. - 308 950,75 67 414,50 Cerizgst | irsnziget |4 88121961
1. [kapitat fundusz) padstawowy E L 1sata0a L 7514041 | 0 754414041 7544 140,11 7544 140,41 7544 140,41
I, |Maleine wplaty na kapital pedstawowy [wielkost ujemna) 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00
. Judzlaly {ake)s) wiasne {wielkoéé ujemna) R 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat {fundusz) zapasowy VF 792645737 | , 2 8 264 810,34 g 9323 274,09 10019 179,20 10077 079,20 10 257 079,20
Y. |Kapital fundusz) z aktualizacli wyceny ooo |7 oo | ¥ 0,00 0,00 0,00 0,00
Wi, |Pozostale kapitaty (fundusze) razerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b, |Zysk (strata) z lat ublegiych / 0,00 J 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00

vin. | Zysk (strata) netto W 33835297 1/ 1058463,75 \ /69590511 57900,00 180 000,00 180 000,00
1X. |Odpisy zzysku natto w clagu roku abrotowego {wielkosé ujemna) 0,00 0,00 ’ 0,00 0,00 0,00 0,00

Wykonanle Prognoza
Lp. Tresé
’ 2022r. 2023 r. 2024 r. 2025r. 2026 r. 2027 r.
k) 2, 3, _ 4. 5. 6. 7. 8.
8. [20BOWIAZANIA | REZERWY NA zoanIAzANlA" | j 243589596 | . V/zs 51919072 \ seasr1s | s4BE37ende |7 38ued7e0se | " ssez3 780,20
L. |Rezerwy na zohowigzanka, w tym: W 261001600 | / 416016200 | Y 418540400 4200000,00 4,250000,00 4300 000,00
- na éwladezenta emerytalne | padobne krétkoterminowa ¥ 98975300 ‘/{ 1576 651,00 V 2304072,00 2 35{1 000,00 2400 (00,00 2 450:000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe v 140 000,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1I. |Zobowigzanla diugatarminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty | poZyczki ; 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
il |Zobowlgzania kréthaterminowe, w tym: y/ 726027177 |/ 977386489 | / 1057897653 14600 000,00 14 500 000,00 14700 600,00
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- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw | uslug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00
- o okresle wymagalnoscl powyze] 12 m-cy 0,00 - 0,00 0,00 1] 0,00 0,00
- wobet pozostalych Jednostek z tytulu dostaw | ustug, w tym: V' aarseoass | Y aereastzz | Y 505119347 7500 000,00 7 600 000,00 7 700 000,00
- v okresie wymagalnocl powyte] 12 m-gy 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Rozliczenla miedzyokresowe ", 1448777201 |V 1238506383 | V 25819 189,62 16 683 780,39 19 298 780,39 19 823 780,39
PASYWA RAZEM (A+B) ¢ 40 167 910,53-' i f 43 386 605,22 \és 147 889,76 52 505 000,00 55_850 (_106,00 ; 56 805 000,00
— — —_— “— — — ——— =1
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wiosny

RACHUNEK ZYSKOW [ STRAT
A |przychody netto ze sprredaiy | zréwnane 2 nimi 4 58850 508,85 V 75asaar01 |17 8533200221 91 500 000,00 93 000 000,00 93 800 000,00
B [Koszty dzlafalnoscl operacyine] o 7265965812 | \/ 7935948200 | \ /88474 689,12 98 497 009,00 98 500 000,00 99 100 000,00
€ |zysk(strata) 2o spreedaty {A-B) PErre AT 1/ -3 14067601 -6.997 000,00 -5 500°000,00 -5 300 000,00
D [Pozostale praychody operacyjne v/ 2317696763 V25 276 150,09 |/ 2523615428 28 631 900,00 29 200 000,00 30900 000,00
E [Pozostale koszty operacylne v 1899335736 | V' 2030588447 | v 21522 1014 21 640 050,00 23 600 000,00 25 500-000,00
E [Zyshistrata) z dziatalnosei operacylne|{C+D-E) v/ 36846500 | Y/ 109566166 Y/ 57333589 -5 100,00 100000,00 100 600,00
@ [Przychody finansowa v’ 47,10 Vi 637,93 1/ 15710131 120 000,00 130000,00 130 000,00
H |Kosztyfinansowe Vv 64713 V' 10434 V' 572208 11.000,00 10000,00 10 000,00
I [2ysk (strata} brutto {F+G-H) V' 36828397 v 1096 104,75 W 72471511 103.900,00 _ 220.000,00 220'000,00
J [Podatek dochodowy \ 29.931,00 A/ 37 641,00 V7 2881000 46 000,00 40 090,00 40 000,00
K |Pozostale obowlgzkawe zmniejszenia zysku (zwigkszenla straty) 0,00 / 0,00 0,00 040 0,00 0,00
"L [eysk (strata) netto {11 v/ 93835297 | I/ 105846375 | VY essoos,u 57 900,00 . 180 000,00 180 000,00
o
3 Dane dodatkowe )
przychody ogélem 1/ 203194658 |/ 100761 6eg 6 |V 110727 267,80 120 251 900,00 1232 330 000,00 124 830 000,00
fkoszty ogdlem 1 /91 663 662,61 \/j 99 565 561,71 v 110002 552,69 120 148 000,00 122 110 000,00 124 619 000,00
amortyzacia roczna "\ ;’3 719009,81 V" 4385 783,68 v’ 450650957 5 560 000,00 5 700 000,00 5 800 000,00
naleinodcl wymagalne “y/omazw | mrssen | A e 150 000,00 200 000,00 200 000,00
zobowlgzania wymagalne ¢,/ 000 W' om0 | W 7emm 0,00 0,00 0,00
Rachunek prxeriivwéw pieniginych - L
A. IPzepiywy pienlgina z dzlslalnodcl operacying] //' 4005 314,87 \/a 056621,79 | |/ 18380 770,60 -2 686 136,40 8760 000,00 6 600 000,00
B. |Pzeplywy plenlgine z dzlalalnagcl Inwestycylne] V/ -2460712,87 Vf_g 847 241,77 vf ~16 270 627,14 -475 091,95 -8 260 000,00 -6 350 000,00
C. [Paeplywy plenleine z dziatalnodel finansowe] Vf 0,00 U/ 0,00 o 0,00 0,00 8,00 0,00
0. IPrzeptywy Srodidw plenlagnych netto {A+-84-C) \AS‘M 602,00 / =1 750 619,98 \/2’ 110 143,46 -3 161 228,35 500 000,00 250 000,00
Wykonanie Prognoza
ip. Tregé
2022r. 2023 r. 2024r. 20251, 2026 v, 2027,
1 2, 3, 4, 5, 6, 7. 8,
Wskanlkl ekonomlczna-finansowe '
l. - |Zyskownosé B
‘Wskainlk zyskownodcl netto (%) 0 ' a
L Loyt metto 100, greyehosicudtern v 37 v 405 0,63 ,05 0,15 0,141
WskazZnlk zyskownaéel defatalnoscl pperacyjnej [36) ; .
2. |wynik z deiatatn.operacyinej*300 / preychody netto ze sprzedofy | zidwnane z v 040 \/ 1,08 0,52 0,00 0,08 0,08
Wskagnik zyskownoscl aktywdw (%) i 01 I
3 wynik melto*100 /Srednd stan akiywidve H f 0,8 V' 244 &2 11 0,32 0,32
I |Plynnosc . B
Wskasnik blezace] plynnoscl
oktywa obrotowe-nalednodcl krdtkoterm. 2 tytute dostaw ! usiug o okresfe splaty
1. Yoowyzel 13 m-cy-kedth rozl bowlqz, krtk = - 2,63 £ ;j 1,74 1,77 1,36 1,36 I,BGH
zohowigzania z tytuht dostaw | ushug o akresie wymagainodc! powydef 12 m- ) v
Cydrezerwy ma zebowlez kedtkoterm, . _ S S
Wskainlk szybkie] plynnosci
Kty b lednodel krdtk ztytulu dostaw | usiug o okresie splaty
2. |powytel 12 meey kreit ! edryokres. wgnsyfeabowlq s 206 /o 148 0,99 1,01 1,01
kriitkoterm.- zobowiqzania ¢ tytuf dostaw | ushug, o okresle wyhagalnosc! powyzel ¥ 5
12 m-cyr ¥ na zabawigr. krdtkoterm,
. |Efektywnosé .
Wskaznik rotacli naleinose? {w dnlach} / K
1. Jsredni stan natetnodci z t, dostaw | ushug* ilczba dint w okresle (365) f przychody Y 3240 i 31,49 3247 31,39 31,02 31,13
nettn ze sprredody | rdwnene 2 nimid
Wshaink rotac)l zobowliazan {w dniach) ‘
2, Jsredni stan zobowiqzar z tyt. dostow | uslug*® iczba dnl w okresie (365) / preychady ; 17,38 . 22,62 21,61, 29,92 29,83 29,35
netto ze sprzedody L zréwnane z nlml [’ 2
IV JZadiuienie
Wskainlk zadhsenla aktywéw (%) i
L howiqz, diug bowlqz, kedtkotermin.+razerwy na zobowigz, / aktywa L/ 24,57 ¥ 32,12 25,39 34,66 33,57 33,45
razent
Wskainik wyptacalnogcl ¢
PO i oo Rdhoton e i AL y o ! 0,83 0,84 1,03 1,08 1,06
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2. Czes¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszezegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczne-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitatu wiasnego, zobowigzar i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskow i strat rachunku przeptywu srodkdw pienieznych)

Gléwnym sktadnikiem majatku szpitala s rzeczowe aktywa trwate z ktérych 24,37% przypada na budynki, 11,17% urzadzenia techniczne i maszyny, 58,36 % na érodki trwate w
budowie i 6,10% na pozastate $rodki trwale. Najwigksza czeéé aktywéw obrotowych stanowig $rodki pienigzne 48,90% oraz naleznoici 34,82%. Naleznosci wynikaja glownie ze
sprzedaly uslug dla NFZ. Pozostata czes$¢ aktywow to zapasy stanowiace 16,19% i rozliczenia migdzyokresowe stanowigce 0,09% aktywdw obrotowych ogdtem. Wysoki poziom
zobowigzari wynika ze stosowania w szpitalu procedur wysokospecjalistycznych, a co sie z tym wiaze zakupu duzej iloci drogich lekéw i odczynnikdéw. 77,11% catosci przychodéw
stanowig przychady ze sprzedazy. NFZ jest gléwnym kontrahentem szpitala, a sprzedaz ustug temu podmiotowi stanowi 98,57% ogdtem przychodéw ze sprzedaiy. Pozostate
przychody operacyjne to gléwnie przychody z tytufu dostawy lekéw bezptatnych oraz dotacji ktére stanowig one 22,79% przychodow ogdtem. 80,43% catodci kosztow stanowig
koszty dziatalnoici operacyjnej z czego 21,27% przeznaczone jest na zuzycie materialéw i energil, 29,96% na wynagrodzenia, 37,22 na ustugi obce, a 11,55% stanowia pozostate
koszty dziatalnoici operacyjnej. Pozostale koszty operacyjne 19,57% to koszty zwigzane gléwnie ze zuzyciem lekdw pochodzacych z bezptatnych dostaw.

l1l. OPIS PRZYJETYCH ZAtOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE)

Do prognozy sytuacji finansowej przyjeto nastepujace zatoienia: Plan finansowy na rok 2025, wskainiki makroekonomiczne (wskaznik inflacji), uwarunkowania
makroekonomiczne - starzejace sig spoteczeristwo, a co za tym idzie wieksza liczba pacjentéw w podesziym wieku z chorobami wspétistniejacymi co generuje dodatkowe koszty,
wydtuza czas hospitalizacji jednoczesnie ograniczajac rotacje pacjentéw, a tym samym uniemozliwiajac generowanie przychodéw. W prognozie uwzgledniono wzrost
minimalnego wynagrodzenia w gospodarce oraz minimalnego wynagrodzenia ustalonego dla pracownikéw medycznych, stosunki z kontrahentami generujace szybkosé dostaw,
mozliwos¢ negocjacji zaplaty ewentualnych odsetek. Planowany rozwdj jednostki — rozbudowa systemu informatycznego.

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Szpital w 2024 roku otrzymat wsparcie finansowe z Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w postaci dotacji na realizacje inwestycji pn. , Przebudowa i nadbudowa budynku B
Wojewddzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaznego przy ul. Sw. Floriana 12 w Bydgoszczy”. W ramach dotacji szpital otrzymal w 2024 roku $rodki finansowe w wysokoéci
15 651 263,00zt Szpital w ramach érodkéw whasnych zaangazowat w 2024 roku na realizacje powyzszego zadania srodki finansowe w wysokosci 573 633,31zt. W ramach zadari
inwestycyjnych Szpital réwniez poniést wydatki na opracowanie dokumentacji projektowo kosztorysowej dla zadania pn. "Montaz diwigu wraz z szybem windowym w
Wojewddzkiej Przychodni Dermatologicznej i Choréb Zakaznych przy ul, Kurpiriskiego 5a z siedzibg w Bydgoszczy" w wysokosci 61 500,00zf. W ramach érodkéw wiasnych
poniesiono takie naklady na wykonanie kompletnej dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla zadania zwigzanego z poprawa wydajnoéci i skutecznosci istniejacej instalacji
wentylacji mechanicznej i klimatyzacji w budynkach szpitala w wysokoéci 89 790,00z1. W 2024 roku szpital przeznaczyl érodki finansowe na wykonanie prac polegajacych na
przebudowie systemu zasilania w wode wraz z rozudowa stacji uzdatniania wody na terenie szpitala wraz z dokumentacjg projektowa. Na ten cel zostaty wydatkowane érodki w
wysokosci 125 593,15zt. W 2024 roku szpital otrzymat darowizne z Fundacji Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy w postaci rzeczowej. W ramach darowizny Fundacja przekazata
na rzecz szpitala 20 sztuk foteli z funkejg lezanki na Oddziat Pediatryczny. Wysokoéé darowizny rzeczowej wynosita 54 820,80zt. W 2024 roku Szpital analogicznie do lat
poprzednich prowadzit polityke oszczednoéci oraz racjonalnego gospodarowania. Systematycznie monitorowany jest wynik finansowy placéwki. Szpital rok 2024 zakoriczyt
dodatnim wynikiem finansowym.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Szpital bydgoski jest jednym z dwéch specjalistycznych szpitali zakaznych w Polsce. S3 to szpitale powotane w celu rozwigzywania probleméw diagnostyki oraz leczenia
szpitalnego najwigkszych zagrozen zakainych na Swiecie. Szpital jest przygotowany do takich dziatan, zaréwno kadrowo jak i lokalowo.Nie mozna nie zauwaiyé, iz wraz z
wydfuzaniem Zycia pacjentéw wymagaja oni czesto szeroko rozumianej i czgsto wykraczajgcej poza granice specjalnoéci zakaZnej opieki medycznej oraz koniecznosci diuzszych
okresdw leczenia szpitalnego z powodu cigikiego i odmiennego przebiegu wielu choréb infekeyjnych (sepsa, marskoé¢ watroby, zakazenia clostridium, pdZne postaci boreliozy,
cigzkie zakazenia przyranne). Dzieci z catego wojewddztwa w tym réwniez z Torunia i okolic, ktére wymagaja leczenia szpitalnego z powodu choréb zakaZnych sg leczone w
Bydgoszczy. Nasz szpital jest jedyng placéwka w regionie, w ktdrej s3 leczeni pacjenci z HIV. Czesto réwniez hospitalizowani sg z tego powodu mieszkaricy innych regionéw. Rok
2024 byt czasem zmagania sie z wieloma problemami. Po ogfoszeniu zniesienia stanu zagrozenia epidemicznego w Polsce z dniem 01-07-2023 roku, pacjentdw z Sars-Cov2
nalezato traktowac jak innych pacjentéw chorych zakaznie. Natomiast walka z zakazeniami Sars-Cov2 sig nie zakoriczyta. Niestety nadal wystepuje ryzyko pojawienia sie nowych
wariantdw, czego konsekwencjq sq dalsze zachorowania i zgony. Szpital nadal leczy pacjentéw z wirusem SARS-Cov2 stosujac najwyzsze standardy epidemiologiczne, izolacje i
segregacije chorych co w konsekwencji wptywa na obfozenie 16zek w szpitalu. Od 01 lipca 2019 roku szpital realizowat Program Naprawczy, a jego fundamentalne zatozenia
kontynuowane byly réwniez w 2024 roku, czego efektem jest zapewnienie plynnosci finansowej szpitala. Program obejmowat swoim zakresem wszystkie aspekty dziatalnoéci
szpitala. Prowadzono biezacy i wnikliwg analize wydatkdw juz na poziomie zamowien oraz systematycznie monitorowano wynik finansowy placéwki. Mimo, iz rok 2024 nie byt
rokiem-tatwym z uwagi-na-sytuacje ekonomiczna w kraju, podwyzkami-wynagrodzeri-personelu medycznego oraz wzrostem najnizszego wynagrodzenia w gospodarce udato sie
po raz kolejny utrzyma¢ dodatni wynik finansowy netto w wysokosci 695 905,11z,
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Tahela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonemiczno-finansowej
Centrum Onkologli im, prof, Frandiszka turkaszezyka w Bydgoszczy
WYKONANIE " PROGNOZA
GhUPA WSKAZNIK) Rolk 2022 Rok 2023 Rok 2024
Wartosé Wartosé Wartogé
wskaznika Qeena wskanlka Ocena wskanika Ocena
1) wshaznih zyskownosci netto (%)
ponize] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 5,02 5 11,32 5 1,32
powyiej 2,09 do 4,0% -4
powyia] 4,0% -5 v v -
2} wshainilk zyskownosel dzlatalnagel
operacyjna] (%)
Wskaidnltki | ponizef 0% -0
eyskownoset o 0% do 3,0% 3 4,67 4 10,67 5 o,ssr
powye) 3,0% do 5,0% - 4 ] o
powyza] 5,0% -5 2/ J
3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 4,87 5 12,17; 5 1,68
powyie| 2,0% do 4,0% - 4 /
powyiel 4,0% -5 lf 4 u
RAZEM 14 15
1) wskaznik bleigce) ptynnoscl
pontej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyie] 1,00 do 1,5C -8 18 12 2,42 12 71
powyza] 1,50 do 3,00 - 12 X
powye] 2,00 luk jezell 2obowlazania \/ % lf"
Wshoiniki |krotkaterminowe =0z - 10
plynnogc
2] wskainlk szybkle] pfynnascl
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
Coiytal L0 4eE50 - 15 1,62 13 2,19 13 1,44
powwyie] 2,50 lub jeiell zobowigzania
krdtkotarminowe = G2t - 10 \/ V‘ V‘
RAZEM 25 25
1] wskaénik rotac|l nateznosei (w dnlach)
ponlief 45 dnl «3
ad 45 dni do 60 dni -2 48,12 2 66,22 1 47,97
od6tdnida90dnl -1 ]
powye] 90 dnt -0 v v v
Wskatniki ]
efekbywnosct
2) wskaznik rotacjl zebawlazar (w dniach)
do 60 dnl -7
od 61 dnf do 9C dni -4 52,33 z 3?74 ? 38'81,
owyze] 90 dnl -0 /'
pawyze| Y Y
RAZEM g 8
1) wskaéntk zactuzenta aktywdw [3)
ponize] 40% -10 s i
od 40% do 60% -8 221 10 19,72 10 21,28 1994 10 .
powyie] 60% do 80% - 3 : i
powyze] 80% -0 ., .
el adail \’/ 5;?’ L :
zadiulenia
2) wsleaditii wyptacalnosel
od 0,00 do 0,50 - 10 .
od 0,51 do 1,00 -8
ad 1,01 do 2,00 -3 0,39 10 0,34 10 0,37 10
od 2,01 do 4,00 -4 s %
pawyie] 4,00 hib ponize| 0,00 - 0 1
RAZEM 20 20 20
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 68 68 63 B TS T TR
taczna ocana w wysokosci 63 punktéw na 70 mozliwych (tj. 90,0%) w roku 2024 wskazuje na dabra kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum On kologit Im. prof. Fr. tukaszczyka w
Bydgoszczy,
Dodatnle wartode wskafnikéw zyskownodel informuja o racjonainym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w pefni pokryly poniesione koszty, Jednak ulegly one znacznemu
chnizeniu w2024
Wskainiki plynnodel wskazuja na zdolnodé podmiotu do terminowego regulowania zobowigzar krétkoterminowych, bez ryzyka utraty zdolnodel do terminowego regulowania
zobowigzan. Wskatnlk efektywnoscl rotacii naleinoscl wynosi 47 dni oznacze, ie podmilot moze mied tutnosc ze Scigganiem nalesnodei za fwiadczone ustugl, Wg Szpitala wystepuje
tendencja do opdiniania przez NFZ rozliczania platnodcl za fwiadezane ushugl wramach pakietu onkologicznege, kompleksowe] opieki nad pacjentami z nowotworam piersi | Jelita
grubego oraz programdw lekowych,
Wskainlk efektywnosd rotacji zohowigzar wynosit 38 dni iinformuje, ie zohowigzania regulowane 53 do 60 dni i nie ma trudnogci w ich splacie.
Wskainik zadiuzenia aktywdw wynosH 219, 1j. podmiot prawidfowo finansuje aktywa. Wska#nik wyptacalnoécl wynosi 0,37, $wiadeczy o prawidlowe] wielkodci funduszy obcych
przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego, Wysokes< wskaZnikéw zadfuzenia nie Swiadczy o modliwaded utraty zdolnesci do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmiat, '
Prognoza na lata 2025-2027 zaklada uzyskanie 53-55 co wskazuje na stabilng sytuacje Centrum w przysztosel. Swiadezy to o racjonalnym gospodarowaniu drodkami hez ryzyka utraty
zdoinodci do terminowego regulowania zobowlazar,

Sporzadzil: Paulina Karpik-Piokarek
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RAPORT O SYTUACH EKONOMICZNO - FINANSOWEI

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

nazwa jednostkl

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Centrum Onkologh im. prof. Fronclszka tukaszczyka w Bydgoszezy, ul, dr I, Romanowskief 2, 85-796 Bydgoszcz, NIP: 554-22-17-419.

Centrum Onkologh im. prof. F. tukoszczyka w Bydgoszczy Jest samodzielnym puldlicznym zakladem opieki zdrowotnej,

Misly odrodka fest zapawnienle nowoszesnych standarddw diagrostykd | skajarzonego leczenia nowotwordw z jednaczesnym dteniem do wprowirdzania lnnowacyjnych technologil ora2 rozwolem noaukl | edukecl
medycznef.

Jednostka wspdfpracuje z krafowym| | zagranicznyml instytuciami w zokresle udzielania Swindczer| zdrowotnych oraz ksztalcenia | doskonalenlo kadr medycznych,

W odrodku od lat funkclonule Zintegrowany System Zarzqdzania oparty ng wymagantach norm 1SQ 8001, IS0 14001, 150 27004, 150 45001,

Od 2000 roku orodek posiada status szpitale akredytowanego przez Radg Akredytacyjng Centrum Monltorowanla Jakoscl w Ochronle Zdrowla, W 2023 roku Centrum Onkologli po raz kolejny otrzymuto
akredytacie, speinialqc 83% standarddw.

Zaklady diagnostyczne Centrum Onkologl! w tym Zaktad Mikrobiologii oraz Zaklad Dingnostyk Laboratory/nef posiadajq status laboratorléw akredytowanych przez Poiskie Centrum Akredytacil na zgodnodt 2
normg 150 15183,

W 2021 roku szpital otrzymaf takée akredytacle EARLI { EARLZ. 5q to standardy Europefskiego Towarzystwae Medycyny Nuklearnef potwlerdzafqee najwyiszq Jakosé technlczng wykonywuonych badad PET/CT oraz
prowidfowos¢ obliczeri aktywnoscl metabolicznel wykrywanych zmion chorobowych. Akredytacla EARLT | EARL2 zostala przyznana plerwszy raz w Polsce.

Fotwlerdzentem wysokie] jakose! budard wykonywanych w Zaklndzie Genetykl I Onkologil Molekuwlarnel sq liczne krafowe oraz migdzynarodowe kontrote fakodci: EMQN, NEQAS, GenQA, EQA. Uzyskane certyfikaty
sq swindeciwem dziolanio zgodnego z najlepszg prakiykq, ktdrego celem fest dostarczente wlarygodnych wynikéw badari w procesie diagnozowanla | leczenla paclentdw.

W moju 2022 roku w Centrum Onkologli vdbyl sle audyt Osrodka Narzgdowego Diagnostyki | Leczenfa Raka Pluce w wynlku, ktdrego Centrum Onkologh przyzmano certyfikat Lung Cancer Center, potwierdzajqcy
stosowanie w osrodku europelskich standarddw dlagnostyk! | leczenta rako pluca.

Do nlewqtpliwych sukcesdw szpitala wplsuje sle tokze uzyskanu w 2022 roku ukredytaca Minlstre Zdrowia w zakresie dzlafainosel Zakladu Patologil Nowotwordsw | Petomoifologil, Certyfikat akredytaci stanow!
awiericzenie wyteionef pracy | przygotowari colego zespolu oraz potwierdza nafwyiszq jakosd | wiarygodnosé wykonywanych badar niezbednych w proceste dingnozowania | leczenia pogjenta.

0d 2022 roku do pokdetu swiadczonych w Centrum Onkologl! ustuy dolqezyly zableyl wykonywane przy pomocy certyfikowenego robota chirurglcznego da Vincl, W roku 2024 Certrum Onkalogl] utrzymalo
certyfikacig Lung Cancer Center, potwlerdzajgeq stosowanje w osrodku europefskich stondarddw diagnostyk! I leczenla raky pluca, o takie po raz kolejny uzyskalo certyfikat Center of Excellence przyznany przez
Senologic International Society {515) Osrodkow! Nerzqdowemu Leczenla Raka Piersf Breast Cancer Unft w Centrum Onkologh w Bydgoszczy, Certyfikat zostol przyznany na 5 fat, do marca 2025 roku, Ponadto w
7024 roku Centrum Onkologf! w Bydgoszczy zostalo latireater m.In. renkingy Diamenty Miesigeznika Forbes 2024 w kategorii firm o poziomie przychodsw POWYZES 250 MLN PLN w wofewddztwie kufawsko-
pomorskim oraz uzyskafo Certyfikat | Znak Jukoscl {Godio Promocyjne) ,Lider Zoufanla Pacientow” oraz Wyrdinienle Grupy Eksperidw,

0d 1 lipca 2024 r, Centrum Onkologii stafo slg jednym z 5 osrodkow w wolewddziwle kujawsko-pomorskim, w ktdrym kobiety z zaowansowanym, nowracajgcym rakiem szyjki macicy, dajqcym takée przerzuty do
Innych narzqddw, mogq skorzystaé z immunoteropll, Z kolei 5 listopada 2024 roky uroczystie otwarto pierwsze, w polskim szpitalu publicznym, Centram Chirurgii Robotycznel, w ktdrym Jednoczesnie dziotajg trzy
systemy robotyczne, Dzigki innowacyinym technologiom i ambitnym planom rozwoju, Centrum Onkologii w Bydgoszczy staje sig liderem w driedzinie chirurgil robotycznel, wyznaczajge nowe standardy opleki I

leczenta, Ogromnym sukcesem w roku 2024 bylo tekie zajecie Ilf miejsca w rankingu ,Liderzy zarzqdzania — najleplej zarzqdzane szpitale publf

*, organiz

go przez Rzeczpospolity | BFF Banking Group, w

kategorii placdwek z preychodem z NFZ powyZef 200 min zt. Liczne wyréinienia przyznane Centrum Onkologl! w Bydgoszczy potwierdzafe prestlz, stubilno$é | elastycznosd araz gwaraniujy zdolnosé Centrum do

ih fl
]

dostosowywania ste da zmian oraz do ciqglego p
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Il. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA POPR2ZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czg5¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdali
finansowych za dany rok {bilans, rachunek zyskéw i strat}

W groszach
Wykonanle Proghoza
Lp. Tresé
2022r. 2023r. 2024 r. 2025 1. 2026 r. 2027 r.
i 2 3. 4. 5, 6, 7. 8.
"_‘HMLA_NS Y x » -
| A:-fakrywa TRWAEE - - -] 386 260 564,917 :V':iz#'z_a_s_' 256,68 _Vsua 79105277 | 71710768156 | 85797248439 | 103660095141
1. |Wartoéci niematerialna | prawne 4263 371,28 LF’” ‘f’ 4 571 986,40 v 572097137 4 571 986,40 4 571 986,40 4571 986,40
Il |Rzeczowe aktywa trwata 381 812 825,61y + /:122 613 200,78 i f"497 211758,75 710677 332,51 851292 155,34 1029920 642,36
1. |Naleinosci diugoterminowe v &
W. |Inwestycja diugoterminows I
V. Iml.lgotermfnnwe rozliczenia mledzyokresowe 204 368,023 V 64 069,50 3 / 1858322,65 1 858 322,65 2108322,65 2108 322,65
B AI(TYWA DBROTOWE "7 - Zio il ~7).201.250 2(:}_2,24¥ “(Vf;ﬁ 8s2 031,55 V;ds 74278243 153 934 525,97 243 164 225,85 205509 _5.24,39‘
L fzapasy S 19885 110,74\,y » 2693010095 | E#’3797421690 40 814 954,25 42 B14 954,25 43 814 954,25
I. NateinoScl kréthoterminowe, w tym: ..76800955,45 Y, ’:;} 138 661 126,45 V/ 127 641 852,56 97 267 163,37 102130 521,54 107 237 047,62
« od Jadnostek powlazanych z tytutu dostaw [ ustug, w tym: ) ’
- o ckresle sptaty powyia) 12 m-cy /
- od pozostalych jednastek z tytutu dostaw [ uslug, w tym: 72e02171,72 Y| " /134 552429,25 | /12266934050 97 267 163,37 102 130 521,54 107 237 047,62
- o okresie spfaty powyzej 12 m-cy s i
. [ll’lwestvcje krdthoterminowe 96 726 554,79 U A /“121 392 374,33 \,f 72 157 616,47 45 052 411,35 87 018 750,06 42 857 522,52
IV, [krstkoterminawe rozliczenta migdzyokresowe 7aarsan26 |, " omssazges | 1196000650 10 80D 000,00 11 250 000,00 11 600 000,00
AKTYWA hAZEM {A+B) 587 530 751,15_'\ /\i)ﬁ _1_31_'25'3,_35 \/'.:'54 533 835,20 911 042 110.53 1101 1'3_5 _690,24' "} 1242110 475,80
PASTWA - B35 fe R e 2t
A 'IKAPITA&. (fundyszl W_I:AS_NY . 332971 88_5,58 \‘ \//;21 126 994,03‘ V433 812 538,60 442451343,03 | . 460 2_?-_5 1'/7,05 : 480 054'762,93
L |Kapitaf (fundusz) podstawowy 151880 501,54 A y ﬁ.51 8a0591,54 |,/ 15188059154 151 880 591,54 151 880'591,54 151 880 591,54
. |Na|eine wptaty na hapitat podstawewy {wielkoSE ujamna)
I, judzialy {akc)e) wilasna (wlelkost ujemna) / %
v, ll(aplta! (fundusz) xapasowy 152 491 198,01 \ i V’ 181091 295,04 /’ 269 245 502,49 274 262 974,45 290570 751,49 308 354 585,51
V. II{apIta{ (fundusz) z aktualizacji wyceny i
™ (T le kapitaly (fundusze) rezerwowa ;
VH. |Zysk [strata) z lat ubieglych v
Vil | Zysk (strata) nette 2860000703 | V7 8815420745 | L/ 1268644457 16 207 777,00 17783 834,02 19 819 585,88
X, |Qdplsy Iy chwal Onyclqgu rol abrotowega (wiellost ujemna} Strona 34




Wykonanle Prognoza
Lp. Tresé
2022r, 2023 r. 2024r. 2025 r. 2026, 2027y,
1 2, 3, / 4. 5, &. 7. 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 254 558 880,5}'/ )/303 005 194,33 ‘{320 721 296,60 468590:827,50 640901 513,19 762055 712,87
I Rezerwy na zohowigzania, w tym: 31638 241,795 f \/ 38294 714,58 7 25411 914,25 28 689 123,99 36689 123,99 36 680 123,99
~ na $wiadezenla emerytalne | podobne krétketerminowa 8994.073,00 i ‘f’13 888 011,29 r\[( 3 836 718,97 277322343 10 773 223,43 10773 223,43
- pozostat rezerwy krdikoterminowe 82365270\ 13/ eag5a120 \/ 177607,28 658 738,56 658 738,56 658 738,56
Il. JZohowinzania diugoterminowe, w tym; 850 864,88 ! / 99864,88 7000 000,00 70000045,00 38 500 000,00
- kredyty | poiyczki 850 864,88 3 / M L," 99 854,88 J 7 000 0C0,00 7000 000,00 38 500 000,00
IN. |Zobowiqzania krétkoterminowe, w tym: 97383 219,03 kY fﬁf 104 428 565,16 Vf135 160 759,46 143 405 593,71 1585 275 873,40 172 489 667,07
- wobec jednostek powlazanych z tytutu dostaw | usfug, wtym:
-0 okresle wymagalnosci powyze] 12 m-cy -
- wobec pozostalych Jednostek 2 tytty dastaw | uslug, w tym: 56474501,71\)" | /73423 050,40 \/ 99 220 438,55 108 077 598,30 158 481 478,22 134155 552,13
- oolsesle wymagalnofcl powyle] 12 m-cy o yf 2010980 |/ zo2szae;s 230 000,00 500 000,00 300 000,00
W. |Rozliczenta miqdzyokresowe 124686 554,87LF Y 160181 949,71 \/ 160 148 622,89 289 496 109,80 401 936 515,80 514 376 521,81
P~ y
PASYWA RAZEM [A+B) 587 530 767,15 L V’Zﬂl 131 288,36 ﬁ54 533 835,20 911 042 170,53 1101136 690,24 | 1242110 475,80
RACHUNEK ZYSKGW | STRAT
: ) 2
A [Przychody netto ze sprzedaiy [ zréwnane z nimi 552 239 313,64V \/ 741 611058,88 933 302 448,26/ 9204564 408,00 066 487 628,40 1014 812 009,82
B [Koszty dzlatalnosd aperacyinej 526 762 826,67 ||\ 681431 108,12 87151721743 f . 918033 233,00 952 352 926,00 989 300 576,77
€ |Zysk { strata) za sprzedaty (A-B) 25476 486,97\ |y /" 60178 860,75 61785 231,83, 2431175,00 14134 702,40 25 511433,05
D fPozostale preychody operacyine 16227 843,49 ) 1731078 351,48 2564208481 56 795 279,00 41795 279,00 41795 279,00
E |Pozostate koszty operacyjne 15176 049,22\ "\ / 8833488,39 7895725500 {7 44217 259,00 39313 514,84 46 361 528,40
F J2ysk{strata) z dzialainodet operacyjnej(C+D-E) 26528 281,204 7 B2 42472405 847006155 f - 15009 105,00 . 16 616 466,56 20945 183,65
G |Przychody finansows 2431 557.47\‘ i \,,.i’f 6239 206,14 4589 487,80 i ,'f 2000 000,00 2000 000,00 1000 000,00
H [Kaszty finansowe 217457,68+§" | 31253074 178487 |° saimson 524 632,54 1786 797,77
I |eysk (strata) brutto {F+G-H) 28 742 381,08 1| ,# 88 351 399,45 1295256457 1|/ 16487 777,00 18 091 834,02 20 158'385,88
1 [Podatek dachodawy 149228400/ \ 4 19719200 266 120,00 | / 280 000,00 308 000,00 238 800,00
K IPozostaIe obawiqzkowe zrniafszenia zysku (zwickszenla straty} 5
L [zysk { strata) nettc{ 1K) : 28600 097,033} \ /88154 207,05 1268624457 |7 1620777700 17 743 834,02 19 819 585,88
Dane dodatkowe : s
s v
przychody ogélem 570898 714,50\ ,ﬁf?’?ﬂ 928 616,50 963 534 921,95V 4979 259 687,00 1410282 907,40 1057 607 288,82
koszty ogdlem - 542 156 333,57\ a VBSO 577 217,05 950 582 357,39 ] 862 771 910,00 992 191 073,38 1037 448 902,94
amortyzacla roczna w0108\, Faa1002,70 | 43428 225414 46760 514,00 45 608 450,83 45 608 460,83
naleinod wymagaine . _ . _ - 992 433,24\ 4 \ 284791374 % 178591596 2 000 000,60 200 000,00 2 000 000,00
Izubowiqzania wymagalne 0,00 ,{ A a0 V' oom 0,00 ,00 0,00
lRachunek przeplywéw pleniesaych y
5 Vi :
A. |Pzeplywy pienigine z dzfatuinasel operacyjnej 72684 642,49%] %7 58 758 275,83 | \ 5308933267 23488 710,30 192 388 220,35 112517 681,78
E
B. IPzeptywy plenigine z dzlataliodei inwestycyjne) -~ = =61 303 283,25V /-GE 927 562,10 Vﬂﬁs 399 490,73 -248 000 000,00 -293 Q00 000,00 ~316 500 000,00
d £
C. |Pzeplywy pienigine z dzlatalnosel finansowe]j . 4 646 949,56 v 48061914,37 |~ 14072 206,61 162 476 574,96 142 578 118,36 159821 000,68
D. |Przephywy srodicsw pleniginyth natto (A+BC) _ i} 1592830880\ 4 ‘/ 3789262810 |y 20237 951,45 -62 034 714,65 41966338,71 A4 161 227,54
Wykonanie Prognoza
Lp. Trast
2022 r. 2023 v, 2024 r. 2025, 2026, 2027 r.
1. 2, 3, 4, 8. 6. 7. 8.
Wskazniki ekonom!ciﬁu-ﬁnansuwg ) .
I |Zyskownosé
q, |Wskagnik zyskownoscl netto (26) 5,01 v 11,32 1'32l 1,66 1,76 1,87
wynik retka*100 / przychody cgdiem
Wskainik zyskownosd dziatalnose operacyjna] (%} i L
2. \wynik z datatatn.operdcyfne)*100 / preychody netto ze sprzedody | rrdwnane 2 4,67 4 140,67 0,88] 1,54 1,65 1,98
{nim!+pozostale praychody operacyine
Wskainik zyskownosel aktywéw (36} ¥ ]
3. by metto 100 /Sredalston akigwd v 4,87 1{; 12,17 1,68 1,78 1,62 1,60
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Plynnosé

\Wskainik biezacej plynnodci

oktywa obrotowe-naletnosci krétkoterm, z tytulu dostaw i usiug o okresne splaty
powylef 12 m-cy-krdthoterm. rozliczenia miedzyokres. / zob 2. k -
zobowigzania z tytulu dostaw i wuslug o okresle wymagalnoici powysej 12 m-
cy+rezerwy na zobowigz. krdtkoterm,

1,80

2,42

1,71

1,25

1,12

1,06

Wskanik szybkiej ptynnosci

aktywa obratowe-naleinosci krotkoterm. z tytulu dostaw i uslug o okresie splaty
powyie] 12 m-cy-krdtkoterm. rozliczenio migdzyokres.- 2apasy/zobowigz.
krotkoterm.- zobowigzanio z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci

fpowyiej 12 m-cy+rezerwy na zobowigz. krdtkoterm,

1,62

2,19

1,44

0,97

0,92

0,82

Efektywnosé

Wskainik rotacji naleznosci {w dniach)
sredni stan naleinosei z tyt. dostaw i ustug® liczba dni w okresie (365) / przychady
netto ze sprzedaiy i zréwnane z nimi

48,12

66,22

47,97

38,57

38,57

38,57

Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
sredni stan zobowigzar z tyt. dostaw i ustug ® liczba dni w okresie (365)/ przychody
netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi

' 37,33
i

36,14

38,81

42,86

59,85

48,25

Zadtuzenie

Wskainik zadluiama alctywow (%)
zobowigz. dlug kotermin. +rezerwy na zobowigz. / akiywa
rozem

22,10

19,72

21,28

19,66

21,70

15,94

Wskainik wyptacalnosci

(20bowigz.dlugotermin. +zobowigz krdtk in.+rezerwy na zobowigz. / fundusz

wilasny

0,39

0,34

0,37

0,40

0,52

0,52

2. Czgs¢€ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

opis w zataczniku nr 1

[1l. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

opis w zatgczniku nr 2

IV, INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

opis w zataczniku nr 3

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

opis w zafaczniku nr 4

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Kasprowicz
Date / Data:

2025-05-29
11:47

Data i podpis Gléwnego Ksiegowego jednostki

Uchwalony

Signed by /
Katarzyna

Date / Data:

Podpisano przez:
Klawinska-Knach

2025-05-29 11:59

Data i podpis Dyrektora jednostki
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CENTRUM ONKOLOGII “
IM. PROF. FRANCISZKA LUKASZCZYKA
85-796 BYDGOSZCZ, UL. DR I. ROMANOWSKIEJ 2

tel (52) 37 43000; fax. (52) 37 43 301 konto: PKO Bank Polski REGON 001255363
| ===l e-maili eoda co.bydgoszez,pl BT 1440 1215 0000 0000 0615 4387 NIP 554-22-17-419

Bydgoszcz 26.08.2022r.

PELNOMOCNICTWO

Ja, Janusz Kowalewski jako Dyrektor Centrum Onkologii im Prof. F. tukaszczyka niniejszym
udzielam petnomocnictwa Pani Katarzynie Klawinskiej-Knach Dyrektorowi

TUV NORD ds. Organizacyjnych i Rozwoju do reprezentowania Centrum Onkologii w okresie mojej

Polska

PN-N-18001

nieobecnosci w Centrum Onkologii przed organami wladzy publicznej, sadami
powszechnymi i innymi instytucjami w sprawach zwigzanych z biezacg dziafalnoscig Centrum

Onkologii, w tym do:

1) sktadania o$wiadczer woli, w tym podpisywania uméw cywilnoprawnych
dotyczacych Centrum Onkologii;

2) podpisywania wewnegtrznych aktéw normatywnych;

3) podpisywania korespondencji wewnetrznej i zewnetrznej;

4) udzielania petnomocnictw 0gdlinych, rodzajowych i szczegotowych oraz
petnomocnictw procesowych;

5) podpisywania pism procesowych;

6) skiadania oswiadczen woli w imieniu Centrum Onkologii wobec pracownikéw
Centrum Onkologii, w tym nawigzywania i rozwigzywania umow o prace;

7) Sktadania deklaracji podatkowych i ZUS;

8) sprawozdar w zakresie operacji finansowych;

9) wszelkiej innej dokumentacji zwigzanej z dziafalnoscig Centrum Onkologii w

Bydgoszczy.

Signed by /
Podpisano przez:

Janusz Stanistaw
Kowalewski

% Wojewddztwo
KUJAWY v Kujawsko-Pomorskie
POMORZE % ;

Date / Data:
2022-08-26 13:04

Centrum Onkalogn im prof Franciszka tukaszezyka w Byrlgoszezy
[est Jednostka Samorzadu Wogewdd ztwa Kujawsko-Pomorskiege
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Zalacznik nr 1

CZESC OPISOWA
ANALIZY SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ

Na dzien 31.12.2024 r. suma bilansowa zgodnie ze sprawozdaniem rocznym
wynosilta 754.533.835,20 zt i byla o 4,20% wyzsza niz w roku poprzednim.
Aktywa trwale w stosunku do roku poprzedniego odnotowaly zwickszenie o 18,15%
tj. 77.541.796,09 zl, poniewaz warto§é odtwarzanego majatku trwatego byla wyzsza
niz roczny koszt amortyzacji.
Bardzo wzrosta warto$¢ dilugoterminowych rozliczefi migdzyokresowych, z kwoty
64.069,50 do 1.858.322,65 zl. Tak duza zmiana zostala spowodowana zakupem ushig
remontéw budynkow, budowli, ktére beda rozliczane w czasie.
Wartos¢ aktywow obrotowych zmalata o 15,88% tj. 0 47.139.249,25 zt.
Na zmiang zlozyly si¢ m.in. takie czynniki jak:
* zwigkszenie 0 41,01% warto$ci zapaséw (zmiana nominalna 11.044.115,95 zb),
* zwigkszenie 0 20,92% krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (zmiana
nominalna 2.070.666,55 z1),
+ zmniejszenie o 40,56% inwestycji krotkoterminowych (zmiana nominalna
49.234.757,86 zl).

Z kolei po stronie pasywow odnotowano:

* 0 2943% wazrost warto§ci zobowigzan krotkoterminowych (zmiana nominalna
30.732.094,30 z1),

* 0 33,64%  zmniéjszenie wartosci rezerw na zobowigzania (zmiana nominalna
12.882.800,33 zi),
* 0 100% zmniejszenie warto$ci zobowigzan dlugoterminowych, na ktore sktadaty

si¢ wylacznie pozyczki z WFOSiGW (zmiana nominalna 99.864,88 zt).
Rachunek zyskow i strat zamknat si¢ wynikiem netto 12.686.444,57 zt.

Po stronie przychodow ze sprzedazy uwzgledniono nierozliczone przez Narodowy

Fundusz Zdrowia Swiadczenia medyczne wykonane ponad limity:

Uchwalony ’ Strona 38



- pakietu onkologicznego 12.441.120,80 =i,

- $wiadczen nielimitowanych - kompl. opiek. medyczna 18.004.361,37 zt,
- $wiadczen nielimitowanych (poza KOM,TK,MR) 5.815,60 zt,
- ryczahu 4.408.346,96 z1,
- $wiadeczen limitowanych 11.463.205,23 z1,
- lekdw / substancji czynnych — limitowanych 29.290.616,73 zt,

- Funduszu Medycznego - subfundusz terapeutyczno-innowacyjny  968.906,71 z1.
Paczna wartos¢ przedmiotowych §wiadczen w roku 2024 wynosita 76.582.373,40 zi.
Poniewaz nalezno$ci Centrum z ww. tytulu nie zostaly uznane przez Fundusz, dlatego
na dzien bilansowy objete zostaly odpisem aktualizujgcym, co znalazlo odzwicrciedlenie
w poz. E. Il Rachunku zyskéw i strat — Pozostale koszty operacyjne — Aktualizacja
wartoSci aktywow niefinansowych. Z tego tez wzgledu widaé bardzo duzy wzrost
pozostatych kosztéw operacyjnych, bo 0 793,84 % nominalnie o kwote 70.123.766,90 zt.
Warto$¢ pozostalych przychodéw operacyjnych na koniec roku 2024 byla nizsza
niz w roku poprzednim o 17,49%, spadek o 5.435.366,67 zi. Zwigzane
jest to gloéwnic z uznaniem i rozliczeniem przez NFZ naleznosci z tytuhi nadwykonan
za rok poprzedni.
- -Przepltywy pieni¢zne na poszczegdlnych rodzajach dziatalnosci ksztattowaly sig

nastegpujaco:

* 53.089.332,67 zl - dziatalno§é operacyjna,

= -96.399.490,73 zl - dziatalno$¢ inwestycyijna,

* 14.072.206,61 zl - dzialalno§¢ finansowa.

~ Dodatnie przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci fihansowej uzyskane zostaty gtéwnie dzigki

pozyskaniu $rodkéw na zakup wysokospecjalistycznej aparatury medycznej. Srodki
uzyskano z Ministerstwa Zdrowia w ramach nastgpujacych uméw:
* 1/6/17/2024/12/200 wymiana akceleratora (warto§é dofinansowania 10.000.000,00
zh),
* 1/15/2/2024/12/244 zakup aparatura diagnostyczna — mammografy (warto§é
dofinansowania 1.500.000,00 zf),
* 1/21/3/2024/12/581 zakup sprzetu do diagnostyki patomorfologicznej (warto§é
dofinansowania 2.000.000,00 zt).

Uchwalony Strona 39



Uzyskano rowniez Srodki z Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Marszatkowskiego
na zakup i montaz fotowoltaiki.

W roku 2024 ofrzymano sprzet medyczny w formie darowizny od Fundacji Wielkiej
Orkiestry Swiatecznej Pomocy o tacznej wartosci 592.920,00 zt.

Bydgoszcz, dn. 29.05.2025 r.

Signed by /
Podpisano przez:
Signed by /
Podpisano przez: Katarzyna

Klawinska-Knach
Anna Kasprowicz

Date / Data:
Date / Data: 2025-05-29 11:59
2025-05-29
11:48
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Zalacznik nr 2

OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY
SYTUACJI EKONOMICZNO -FINANSOWEJ

Zgodnic z planem finansowym przygotowanym w dniu 20.12.2024 roku, Centrum
Onkologii im. prof. Franciszka Yukaszczyka w Bydgoszezy przewiduje na dzied 31.12.2025
r. osiggnigcie przychoddw na poziomie 979.259.687,00 zt.

Dla okreglenia przewidywanego wykonania przychodéw za rok 2025 punktem wyjécia byty
szacowane przychody na dziefi 31.12.2024 r., przy czym dla wyliczenia przychodéw z tyt.
ushug medycznych wzigto pod uwage czg¢ciowe sfinansowanie przez Kujawsko-Pomorski
Oddzial Wojewodzki Narodowego Funduszu Zdrowia pozostalych do rozliczenia,
a wykonanych w roku 2024 $wiadczen medycznych w zakresie pakietu onkologicznego.
W pozostatych przychodach operacyjnych zaplanowano odzyskanie bezspornych $wiadczen
wykonanych ponad limit w roku 2024.

Obserwujgc dynamik¢ przychodéw w poprzednich latach, zatozono ich wzrost o §rednio
5,65% w stosunku do zaplanowanych do osiggnigcia przychodéw na koniec roku 2024,
Pokrycie amortyzacji na rok 2025 podano na podstawie planu amortyzacji wg Zrodet
- finansowania wygenerowanego w systemie KS ESM Kamsoft ,JEwidencja Srodkéw
Majatkowych”. )

Na koniec okresu sprawozdawczego jednostka szacuje poniesienic kosztow
na poziomie 962.771.910,00 zi.
~Podstawg -dla -oszacowania rocznych Kosztéw byl $redni poziom kosztéw ponoszonych
‘miesigcznie w roku 2024 oraz plan amortyzacji na rok 2025,

Szacujgc koszty roku 2025, przyjeto zatozenia:

1} inflacja na poziomic 5%,

2) wynagrodzenia na 2025 r. oszacowano z uwzglednieniem zmian:

- od 01.01.2025 r. w zwigzkn z prognozowanym podwyzszeniem minimalnego
wynagrodzenia za pracg do kwoty 4.700,00 zI — wzrost wynagrodzef
zasadniczych odpowiednich pracownikéow,

- od 01.07.2025 r. w zwigzku z koniecznoécig realizacji ustawy z dnia 8 czerwca

2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niekt6rych
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pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz.U. 2022, poz.
2139) - dalszy wzrost wynagrodzen zasadniczych $rednio o 5%,

— wzrost zatrudnienia w roku 2025.

3) koszty amortyzacji na rok 2025 podano na podstawie planu amortyzacji
wg zrodet finansowania, sporzadzonego z wykorzystaniem programu
do ewidencji majatku KS-ESM firmy Kamsoft.

Na dzien 31.12.2025 roku Centrum Onkologii przewiduje, tak jak w latach poprzednich,
1z Narodowy Fundusz Zdrowia ponownie nie rozliczy wszystkich wykonanych przez szpital
Swiadczen ponad limit, w zwigzku z czym zaplanowano objeciem odpisem aktualizujagcym
naleznosci od NFZ na kwote 43.000.000,00 z1.

Na koniec roku 2025 jednostka zaklada, ze osiggniete przychody pokryja

poniesione koszty i Centrum Onkologii osiggnie nadwyzke finansowa netto 16.207.777,00 zt.
Z uwagi na obserwowang tendencje wzrostowg ilosci udzielanych swiadczen
medycznych, przychody z tego tytulu na rok 2026 zaplanowano na poziomie wyzszym
0 5% niz planowane wykonanie dla roku 2025.

Dla roku 2026 zatozono wzrost kosztéw o 3,8%, majgc na uwadze planowang
inflacjg, wyjatek stanowig koszty wynagrodzen, ktorych wzrost zaplanowano o 5%.
Przychody i koszty dla roku 2027 zaplanowano, uwzgledniajac analogiczne zalozenia jak
dla roku 2026.
W przychodach i kosztach finansowych lat 2026 i 2027 uwzgledniono dane dot. planowane;j
inwestycji ,,Budowa, przebudowa i modernizacja wraz z doposazeniem infrastruktury
Centrum Onkologii w celu zaspokojenia potrzeb zdrowotnych rosnacej populacji chorych

onkologicznych.”.

- Signed by /
Bydgoszcz, dn. 29.05.2024 r. ko
Katarzyna
Klawlnska-Knach

Signed by /

; Date / Data:
Podpisano przez:

2025-05-29 12:00

Anna Kasprowicz

Date / Data:
2025-05-29
11:49
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Zalacznik nr 3

INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH
MAJACYCH WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki niekorzystnie wplywa zbyt
dhugi okres rozliczania przez Narodowy Fundusz Zdrowia $wiadczen zdrowotnych
udzielonych przez Centrum Onkologii z zakresu pakietu onkologicznego,
kompleksowej opieki medycznej nad $wiadczeniobiorcg z nowotworem piersi i jelita
grubego oraz programéw lekowych.

Zgodnie z zatozeniami ustawy od 1 stycznia 2015 r. pacjenci z podejrzeniem
nowotworu sg leczeni w ramach szybkiej terapii onkologicznej. Szybka terapia
onkologiczna jest rozwigzaniem organizacyjnym, ktérego celem jest sprawne
przeprowadzenie pacjenta przez kolejne etapy diagnostyki i leczenia.
Zniesienie limitéw na diagnostyke i leczenie nowotworéw mialo usprawnié
ten proces, a swiadczenia wykonane na podstawie karty diagnostyki i leczenia
onkologicznego powinny by¢ rozliczane do pelnego wykonania, zgodnie
~z-art. 136 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkoéw publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 146
Z pOzn.zm.).

Na dzien 31.12.2024 roku w ksiggach rachunkowych Centrum pozostaly
nierozliczone nalezno$ci od NFZ za §wiadczenia zdrowotne wykonane ponad limit
na laczng kwote 76.582.373,40 z1.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, iz rozpoczgta 24.02.2022 r. wojna
w Ukrainie ma istotne gospodarcze i finansowe konsekwencje oddzialujgce gtownie
w dziedzinach: energii, wymiany handlowej, bezpieczenstwa informatycznego

1 sektora finansowego.

Signed by /
Podpisano przez:

Katarzyna
Klawifnska-Knach

Date / Data:
2025-05-29 12:00

Signed by /
Podpisano przez:

Bydgoszcz, dn. 29.05.2025 r.

Anna Kasprowicz

Date / Data:
%225-05-29
49
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Zalacznik nr 4

ZAKONCZENIE RAPORTU

Laczna ocena wskaznikowa w wysokosci 63 punktéw na 70 mozliwych
(tj. 90%), okreslonych na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych
do sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej,  wskazuje na dobrg
kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii w Bydgoszezy w roku 2024,
Dodatnie  wartosci  wskaznikéw  zyskownosci informuja o  racjonalnym
gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu w petni pokryty poniesione koszty.
Poziom wskaznikow plynnosci oraz wskaznika wyplacalnoéci nie wskazuje
na wystapienie ryzyka utraty przez jednostke zdolnosci do terminowego regulowania

zobowigzan.

Bydgoszcz, dn. 29.05.2024 r.

Signed by /
Podplisano przez:

Katarzyna
Klawifiska-Knach

Date / Data:
2025-05-29 12:01

Signed by /
Podpisano przez:

Anna Kasprowicz
Date / Data:

2025-05-29
11:49
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Tabeda podsumowujgca wyniki aceny sytuac]i ekonomlezno-finansowe}
Kujawska-Pomorskiago Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy

WYKONANIE PROGNOZA -
GRUPA WSKAZNIK! Ral 2022 Rok 2023 Rok 2024 g aa‘l.(zu_z.s‘ by : ‘L:J'_Z'RDI_( 2027
Wartofé Wartnéé Wartogé Warta$é T .- Ul Wartodé g
wskainika Ocena wskainika Ouha wskainlka Qeéna wikainika fbeaal wakafnlia «Oeenz .
1) wskanik zyskownodei netto (%) ; B
poniiel 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -11,49 0 -4,64 [ -2,02 0
powyie] 2,0% o 4,0% -4 { L T &
powyiel 4,0% +5 1;' & ¥4 *
2) wskainlk ryskownodcf dzlatalnadel
operacyfne] (3}
Wskainlkl |ponizej 0% -0 e
zyskewnoddl |od 0% do 3,0% -3 38 0 437 ° -1.33 : ; g
powyief 3,0% do 5,0% - 4 \/ i
] A
| powyte] 5,0% -5 b
3} wskadnik zyskownoscl aktywdw (%}
ponize] 0% -0
od 034 do 2,0% -3 -23,68 0 -10,04 . 0 5,01 ¢
powyie] 2,0% do 4,0% . 4 ‘/ ¢
powyief 4,0% -5 !\f W
RAZEM 0 [ [ - 0 ]
1) wskainik blstgce) plynnosct
ponétaj 0,60 -0
od0,50d6 1,00 4 : . . . ) 3
powyzef 1,00 do 1,50 -3 0,78 4 a,6 4 0,72 4 - G5% .o - 06l |+ 4 : o
powyiej 2,50 do 3,00 - 12 K o Ea S .
powyte] 3,00 lub Jezell 20bowlgzania 5 v VJ S 3
Wskainiki |krotkoterminowe=02z .10 L! L
plyanosci
2) wsiainlk szybkie] plynroscl
ponizej 0,50 -0 :
ad 0,50 do 1,00 -8 . g i
powyte] 1,00 da 2,50 - 13 0,58 g S P 063 : g a3 5 051 8
powyze] 2,50 lub jetell zobowiazanta Lf \/
krétkoterminawe =0zt - 10 "/ V‘
RAZEM 12 ) 12 g 1 8
1) wskainlk ratac]l nateznosci (w dnlach)
poniej 45 dnl -3 o T
od 45 dhido 80 dnl -2 34,62 3 38,53 3 52,2 2 3 | 2908 03 29,26 3
od 61 dnl do 90 dni -1 ¥4 7 R S N
powyiaj 80 dnd -0 : ¥ ¥ v
efaktywnodc
2) wskainlk rotacji zobowlgzan (w dniach) .
do 60 dni -7 3 ; T e s
od 61 dni do %0 dn) 4 39,?2- 7 43,02 7 48,46 7 = 32,08- 7 .32,;3 o .?2,?3 . .7
powyie] 50 dni -Q F wyl s . LS o
ks o =
v -
RAZEM 10 10 B 20 w - 1¢
1) wskainlk zadtuienla aktywdw (%)
ponitej 40% -10 .
od 40% do 60% -B 46,09 8 56,00 8 62,64 3 3 72,99 [i]
powyle] 60% do 80% -3 ) o Y g
powyta] 0% -0 " j o J ]J
zadiulenia
2} wakadnik wyptacalnoscl )
od 0,00 do 0,50 -10 g
od 0,51de 1,00 -8 ok £
od 1,01 do 2,00 -6 L5, 6 486 0 10,58 o o 0
od 2,01 do 4,00 -4 of j’ \;
powy#e] £,00 'ub ponlze 0,00 - 0 ¥
BAZEM 14 8 E -3 o)
EACINA WARTOSE PUNKTOW 38 22 24 ! T

taczna ocena w wysokodci 24 punktdw na 70 moiliwych (t]. 34,3%) w roku 2024 wskaz ufe na niekorzystng sytuacjg finansowo-ekonomiczng Kujawska-Potmorskiego Centrum
Puimonologii w Bydgoszczy w 2024 .,

Wskainiki zyskownosci s ujemne, Szpital ponids! strate netto za 2024 rok w wysokodci 3.794,8 tys. 2t, nlisza od straty za 2023 r., ktdra wynosita 7.211,6 tys. 21 Negatywny woiyw na
sytuacje finansowq Centrum miafa sytuacia zwigzana z przebudows skrzydla € budynku szpitala. Woltynato to na zmniejszeni liezby fozek | brak mozliwosci realizacji swiadczed, co
zmnlefszylo przychody z NFZ, W kolejnych 2026-2027 latach Szpital prognozuje wzrost przychoddw z NFZ wskutek uzyskania wzrostu ryczattu w ramach umowy P5Z, konsclidagje
ustug pulmanologicznych w jedne| lokalizacji araz praynaleinodc do Krajowef Siecl Onkologicznej. Na 2025 r, NFZ przyznat szpitalow ryczatt PSZ o ponad 12 min 24 nizszy niz na 2024
r. Przewidywana wartosé nadwykonari za 2025 r. wyniesie ponad 23 min zt,

Wskainfki plynnogei sq niskie | wskazuja na niezdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zobowlazas krdtkoterminowych.

Wskainik efektywnosci rotacii nalefnodci wynosit 52 dnl oznacza, ie podmiot mial trudnodes ze écigganiem naleznodci za $wiadczone ustugl. NFZ refunduje z opdZnieniem pakiat
onkologiczny i programy lekowe. Wska#nik efektywnosci rotac]i zohowigzar wynosH 48 dni, informule, fe zobowigzania mogy by¢ regulowane nleterminawo i moga wystaplé
trudnoict wich sptacle, WskaZnik zadiuzenia aktywdw wynost powyie] 62 %, tj. podmict nieprawiclowo finansuja aktywa, Wskainik wyptacalnodcl wynoslt 10,58 $wladezyt o
nleprawidtowej wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wlasnege. Zaplanowane wysckodt wskaznikéw zadfuzenia WYNos23 powylej 60% i dwiadezg o
mozliwosci utraty zdoinosci do terminowego regulowania zobowiazar przez podmict w latach kolejnych.

Ma lata nastepne Szpital planuje ujerene wskainik 2yskownosei oraz niskie wskagniki plynnoécl. W awigziu 2 poniesiong stratg netto za rok 2024 Szpital, zgodnie z art. 50 ust, 4
ustawy o dziatainosci leczniczej (Dz, U, z 2025 r, poz. 450 z pdén. zm.) bedzle musial sporzadzié program naprawczy.

Sporzadzia: Paulina Karpik-Piekarek
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RAPORT O SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

KUIAWSKO-POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGII W BYDGOSZCZY

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

nezwa Jednostkl

Il. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDN| ROK OBROTOWY

1. Czgé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za minlony rok | prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie
sprawozidat finansowych za dany rok [bilans, rachunek zyskow i strat)

Uchwalony

w groszach
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2022 r. 2023 r, 2024 r, 2025r, 2026 r, 2027 r.
1 2, 3. 4, 5. 6. 7 4.
BILANS i . . E
A [AKTYWA TRWALE - \ﬁa 905441,36 | . Vna 414 834,15 | . 42 947 349,50 33 870 000,00 33 032 191,00 19 757 700,00
I. |Wartoici nlematerialne | prawne 1,.-""  1414964,79 ;,/‘ 1014 262,15 V' 149 156,18 435 000,00 6152 491,00 385 000,00
1. IRzeczowe aktywa trwate VS? 490 476,57 V 47 260 572,00 l/ 42798 153,32 33 435 000,00 26 872 700,00 19372 700,00
iil. [Naleznosd diugoterminawe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Ilnwestvcje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. lBiugnierminnwe rozlfczenia migdzyokresowe 0,0c 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8. [AKTYWA OBROTOWE \/2/9 017 437,25 V’ 23443728,16 | '3 816 022,35 21395 600,00 23 711 500,00 25 022 400,00
I. |zapasy \/ jasnmags |/ anoens ¥’ 308583917 2 650000,00 2 900 000,00 3 000 008,00
I, [Naleinofei krdtkoterminowe, W tym; Vli 797 579,29 ;/ 16 671 637,64 v 26672511,82 16 695 000,00 18 811 500,00 20 222 400,00
- od jednostek powlgzanych z tytutu dostaw i usfug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 00 0,00
- 0 okresle spiaty powyie] 12 m-cy 7 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostalych Jednostek z tytutu dostaw [ ustug, w tym: \,/ 10 580 998,38 V15485 165,07 V/ 25179 239,05 15 494 600,00 17 724 750,00 19054 100,00
~ o okresle splaty powyie] 12 m-cy ri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
il |inwestycje kétiaterminawe V67658906 | V128102088 |,/ 57439628 600 000,00 600 000,00 600000,00
V. |Krétkoterminowe rozliczenia migdzyakresowa \/ 192020402 .~ 177039586 | ' 158327518 1 450 000,00 1 400 000,00 1 200 000,00
AKTYWA RAZEM {A+B) - yfs 922 878,61 /7_-1 858 562,31 ’;,75 763 371,95 55 265 000,00 56 743 691,00 44 780 100,00
i y et ; T ! -
.IPASYWA :
A.‘_‘IKAPITA!. tundusz) WEASNY - .. |} 15490 685,22 | /BTIIES V4.484 10186 | - 771478035 | -Assiseaz3s | 243920793
I |Kap1tal {fundusz) podstawowy V. 2532311558 | V' 2532311559 , £ 2532311559 25323 115,58 25 323 115,59 25323 115,59
1. lNaIeine wplaty na kapltat podstawowy {wielko$é ujemna) 0,00 0,00 v 0,00 0,00 0,00 0,00
. {Udzialy (akeje) wiasne (wlalkost ulemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. Kapital {fundusz) zapasowy v’ 4117 720,76 0,00 0,00 000 0,00 0,00
V. IKapItaI (fundusz) z alctualizac]l wyceny 0,00 0,00 0,00 0,08 0,00 0,00
V1, |Pazostale kapitaty {fundusze) rezerwowa ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VAl [2ysk {strataj z [at ubleglych B | 000 | - /-583243037 | ,-17044011,94 -24 050 411,94 -33 037 895,94 -40 638 957,94
Vill, | 2ysk (strata) netta-~ AT i ’i / ~13950151,13 - j} -7 211 581,57 v\ J,'” -3794914,79 -8 987 484,00 =7 601 062,00 -9 078 237,00
- v v R
IX. [0dplsy 2 zysku nette w ciggu roku abrotowego (wielko$€ ufemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2022r. 2023 1. 2024r. 2025, 2026 v, 2027 r.
1 2, / a 4 5. é. 7. 8.
8. |zoBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA - \/ aza32193,39 | - ‘/{a s79458,66 | \/7 1279 180,09 62979 780,35 72059533,35 | . . ‘6917417935
I JRezerwy na zobowlazanla, w tym: v _sw7mio || Aaasn v 5458 828,81 5 700 005,00 8100 000,00 £ 600 000,00
- na $wiadczenla emerytalne | podobne kedtkoterminowa V‘r 1480 000,00 ./ 1500000,00 1 50 000,00 1600 000,00 3000 000,00 3 500 000,00
- pozostala rezerwy krétkoterminowe . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. |Zohowigzania diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty | podycaki i 0,00 040 0,00 0,00 0,00 0,00
N, fZobewiazanla krdtkoterminowe, w tym: \ / 21717083,17 \f 34 797 563,58 \'f 41,998 572,68 31956 780,35 33 315933,35 36996 579,35
- wohec jednostek powlqzanych z tytutu dostaw | uslug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okrasle wymagalnosci powyie] 12 m-cy ¢ j’ 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostalych jednostek z tytutu dostaw | ustug, w tym: !/’ 12 351, 700,66 L / 17 287 775,10 ‘\/25 37B013,97 17 756 784,00 19 646 115,00 20 983 600,00
- 0 okresle wymagalnodd powyze] 12 m-cy / o | T/ 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00
WV. |Rozliczenla migdzyokresowe A/ 627740822 | +F 2a3a73am £ 23821 778,60 25323 000,60 30 643 600,00 23 577 600,00
PASVWA RAZEM (A4B) . \P[E 922 878,61 . i’“ 85856231 I_l(:;.r'; 76337195 | 5526500000 | 5674359800 | 44780 100,00
= ' — = ' — '
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT .
2\ ra .
A Praychody netto ze sprzedaty [ zréwnana 2 ndmi 113517 372,83™ i 146 676 175,60'»‘ 176 074 186,78 v 202 039 237,20 222 856 352,77 237 658 072,10
B ‘Kosztv drlatalnosei operncyjng) 135251 759,36, 162 020 631,43 41" 100504 55283 \F" 238 647 693,20 241 568 614,77 260432 809,10
€ Jysk { strata) ze sprzedaty [A-B} 21734986530 15349 505,83 ¥ 14450 366,05, | .15 608 456,00 ~18 712 262,00 -22 774 787,00
D_{Pozostate praychody operacyine 792257717\ o 865952401\ 107 049.66 W~ 8400 000,00 11 839 200,00 14224 500,00
— __‘_'_‘_-— ‘.'.
E_[Pozostale koszty operacyjng 6200,70y } 96654,73 | 13091584 of 50 000,00 10 000,00 16.000,00
P J2ysk(strata} dzlatalnoder operacyjnej(C+D-E) -13 818 010,0@\ 4 2 678163655 ’E 2250723223 v  gasg 156,00 -6 B83 062,00 -8 560 237,06
G [Praychody finansowa 375293 ) 10 841,85 |/ 1662262 [~ 2000,00 2000,00 2000,00
H Koszty finansowe 00 W 265 833,97 ad 1100 243,18 Y, | 500 600,00 500 {100,00 300 000,00
1 [Zysk (strata) brutto (F+G-H) -13 814 257,13 ' ~7036 628,57 3 |~ +3 590 852,79 v 3 ~8 756 455,00 -7 381 062,00 -8 858 237,00
1 [Podatek dachodowy 185 894,00, 1 174953,00 |~ 204059,00 4" 231028,00 220 000,00 220000,00
K JPozastate obowlazkowe Zmniejszenia zysku (zwigkszenta straty) 0,00 e 0,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00
L_J2ysk{stratajnatto [ 14K) A395051,13 ) 5 211501,57 -3794.911,79 | -8987 480,00 ~7 601.062,00 - -9078237,00
preychody ogdlem 121443 702,93Y/ VIES 345 541,50 \afsa 164 859,06 2104491 237,20 234 697 552,77 251 884 572,10
koszty ogbtem 135 257 960,064, i;gsz 383 170,07 191 755 711,85 219197 693,20 242 078 614,77 260 742 809,10
L et ot g
amortyzacla roczng 8362 008,58 3 V"’ 8527 955,06 10218 766,58 9637 379,00 13539 200,00 15724 500,00
T W P9/ 56 RY i s LR
naleinosc wymagalne 175 897,24 4" < 205 015,37 197 843,05 200000,00 180 000,00 180 000,00
Jrobowigzania wymagalne 0,008 ) A / 4585 542,98 0 j 5522 838,13 6780 000,00 5 000 000,00 5000 000,00
Réchunek przeplywéw p‘lénfqinvch
; L
A. Pzeplywy plenlging z tzlatalnodel aperagying] 0650 151,44 V" -4 347 533,45 % 647 033,64 1144 731,72 896 030,00 1 700 000,00
— e . — ——
B. [Pzeplywy plenteine z dzlafalnoscl Inwestycyinej -10 303 857,64 b"/ -16.938 136,69 v 3532 899,41 -1 500 005,00 ~14 886 700,00 -2 600 000,00
— ] — | —
C. JPzeplywy plenigine z dziatalnagci finansowe] \/ . 8324 088,75 V 208957 101,74 \ J,-" 9473 308,50 380 872,00 13 930 706,00 300 000,60
B, IPrzephywy érodksw Pleniginych netta (A+-B+-g) \/ ~11 638 920,33 3‘(’ 89556841 [\ 706 624,55 25 603,72 0,00 0,00
Wykonanie - Prognoza
Lp. Tresé
2022y, 2023 r, 2024, 2025, 2026y, 2027 r.
1 2, 3, 4, 5, [} 7. 8,
Wskainikl ekonomiczno-flnansowe
[ szkownoﬁ
Wskaznlk zyskownogel netta (%) < 5 J
kS wynik fietto *200f prrychody ogélem 0y 2 3'2,4 R L _— 3.,50
———
Wskainlk 2yskownodel dalafalnosc) oparacyne] (%) ]
2, wanhdzfainrn.npmryfﬂel'mﬂ/przycmdynﬂm & spriedady Lerdwnane 1 -1,33 -3,92 --2,93 - 3,480
himi+pozostate pezychody operacyine
Wskainlk zyskownogcl aktywow (55) 5 . a0 - T
& wynlkne:m‘im/mdnlsmn oktywdy o 16,26 1340 22
U fFlynnose .~ _
|Wikainik hiatace} plynnosg)
aktywa ubrotaweunafeim:r kedthaterm, £ tluiu dostaw | usiug o okresle splary S
1, fowyiei 12 m-cy-krdtkaterm, razliceentd difgdzyokres, £ zobowlgz, kedthoterm.- Y S 0,78 s L D60 0,72 0,59 0,61 i 1-1:] R
20bowigeanta 7 tytuty dostaws ushug o okeesie wymngalate! Powyiel 12 m- = 1% - - —
Virezerwy nd zohowiqz, rdtkoterm,
(Welcagnik szybkief plynnoscl i - - - -
aklywa obrotowe-nofednosde kedtkoterm, z tytuty dostaw L ustug o okresie splaly K I3 o '
2. frowyse 12 m-cy-kedtkaterm, roz.'ltzen.lnmfgdzyakms.-mpasy/zabawfqz. 1+ 0,58 V’ 0,49 0,63 0,52 0,53, 0,51
|krétkatem,- zobowlgzanta 2 iytulu dostaw | uslug, a chreste wymagelnosol powyie] ¥
12 m-cytrezerwy ma z0bowigz, kedtkaterm,
ur, - Efektywnuéé e
Wskainik rotacji nalenodel {w dniach}
L Leragm stan nalednoscl z wyt, Hostaw { ustug® flcsbg gt W okreste {365) / praychody 52,20 27,99, 29,03 29,26
Aclto ze spreedusy §. Zrdwnang 2 nimy
Wikagnlk retaci zohowfgzan {w dnlach)
2. Leredntstan 20bowigzon 1 tyt. dostow ) ustug* liczba dnl w okreste {365} 7 preychiady 48,45 32,08 32,38 32,23
netle re spraedady | rrdwnone Znimi
] |
IV [Zadlusente _
Wskainik zadluzenia aktywow (96}
L. Jzoh gz, dfy +zobowigz, kedek, AWy n 2obowie, / oktywa 62,64 68,14 72,99 101,82
[razem
i | S
Wskafnlic wyplacalnogcf
' Vobowigz.cn, FZOlo Wi, kedtk HEZENWY na 2000Wige, / funduse 10,58 -4,88 =2,70 -1,87,
whasny
L
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2. Czesc opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwatych, aktyw obrotowych, kapitafu wiasnego,
zohowigzari i rezerw na zobowiqzania, rachunku zyskdw i strat rachunku przeplywu $rodkéw pienieznych)

Ill. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE]
IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)
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ZALACZNIKI DO
RAPORTU O SYTUACI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
KUJAWSKO - POMORSKIE CENTRUM PULMONOLOGII W BYDGOSZCZY

Zatacznik nr 1: Wprowadzenie do Raportu

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy prowadzi swa dziatalnoéé w dwéch
obiektach przy ul. Seminaryjinej 1 oraz ul. Meysnera 9. Przedmiotem dziatalnoéci jest
diagnozowanie, rozpoznawanie i kompleksowe leczenie ostrych i przewleklych schorzed
w zakresie choréb pltuc i gruilicy, ze szczegbinym uwzglednieniem wczesnego wykrywania
i leczenia obturacyjnej choroby ptuc, niewydolnosci oddychania oraz diagnostyke i leczenie raka
ptuc poprzez zabiegi chirurgii klatki piersiowe], chemioterapie nowotworéw oraz rehabilitacje
leczniczg. Prowadzi | rozwija dzlatalno$é w zakresie profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia
a takze prowadzi badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe w powiazaniu z udzielaniem
$wiadczeri zdrowotnych. Ponadto udziela éwiadczen diagnostycznych i konsultacji dla innych
podmiotéw leczniczych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Centrum $wiadczy réwniez ustugi
diagnostyczne i lecznicze w zakresle grutlicy innych narzadéw. Dla realizacji swych celéw szpital
dysponuje 326 tozkami, 12 oddziatami, prowadzi specjalistyczng dziatalno$¢ ambulatoryjng
W zakresie' chordb ptuc, rehabilitacje leczniczg w oddziatach szpitalnych i ambulatoryjng oraz
udziela: $wiadczer :w warunkach domowych, Zatrudnia wykwalifikowana kadre pracownikéw:
674,72 etatéw, 104 umowy cvwilnb-prawne, wg stanu na 31 grudnia 2024 roku, KPCP
w Bydgoszczy przechodzi -skomplikowany proces modyfikacji infrastruktury szpitalnej,
-~ ’konsolidacji ‘i rozwoju $wiadczonych ‘ustug dla pacjentéw. Podejmowane w tym zakresie
~dziatania-‘majg- bezposrednie przetozenie na sytuacje ekonomiczno-finansowg jednostki,

generujagc w okresie rozwojowym i inwestycyjnym dodatkowe- koszty a tym samym

zobowigzania finansowe.

Zatacznik nr 2: Cze$¢ opisowa analizy sytuacii ekonomiczno-finansowej

Suma bilansowa za rok 2024 w stosunku do roku ubiegtego ulegta zwiekszeniu o 5,43%. Aktywa
trwate stanowig 56,69% catego majatku, w tym najwigkszy udziat maja rzeczowe aktywa trwate.

W grupie majatku obrotowego odnotowano wzrost o 9.372,3 tys. zl, ktéry obejmuje: wzrost

str, 1
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naleznosci krétkoterminowych o 10.000,9 tys. zt, wzrost zapaséw o 265,2 tys. zt, spadek
krotkoterminowych aktywéw finansowych o 706,6 tys. zt oraz spadek krétkoterminowych
rozliczeh migdzyokresowych o 187,1 tys. zt.

W pasywach udziat kapitatéw wlasnych w sumie bilansowej stanowi 5,92%. Nastapit spadek
w stosunku do roku ubiegtego z tytutu poniesionej straty finansowej. Najwiekszy wzrost
hastapit w zobowigzaniach krétkoterminowych o 6.090,2 tys. zt. z tytutu dostaw i ustug oraz
w rozliczenlach migdzyokresowych o 484,5 tys. zt. z tytutu wplywu dotacji na zakupione $rodki
trwate.

W roku obrotowym KPCP osiggnefo ujemny wynik finansowy netto w kwocle 3.794,9 tys. zt.
Przychody ze sprzeday byly wieksze 0 29.398,0 tys. zt a koszty sprzedaiy wieksze o 27.563,2
tys. zt w stosunku do roku ubiegtego. W pozostatych przychodach operacyjnych nastapit wzrost
0 3.414,5 tys. zt i wzrost pozostalych kosztéw operacyjnych o 34,2 tys. zt oraz wzrost

pozostatych kosztow finansowych o 834,4 tys. zt,

Plan przychodéw Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy na 2025 rok
opracowany zostat w oparciu o przewidywane wykonanie $wiadcze zdrowotnych w ramach
zawartych umow z Oddziatem NFZ w Bydgoszczy w 2024 roku oraz symulacjg planowanych do
wykonania $wiadczer zdrowotnych z wykorzystaniem petnego potencjatu szpitala oraz przyjete
0T zalozenia efektywnosci oraz integracji leczenia szpitalnego z ambulatoryjng specjalistyczng

opieka zdrowotna w celu zapewnienia ciggtoéci leczenia.

Istotnym elementem przy konstrukeji przewidywanych przychodéw zatozonych w planie na

2025 rok stanowita zaplanowana liczba $wiadczeri zdrowotnych realizowana z wykorzystaniem
oizou neopetnej- bazy tézkowej. oraz optymalnego wykorzystania posiadanych zasobéw personalnych
e e O -ii*sprzetowych."Rrealizacja $wiadczen zdrowotnych w ramach zawartvch umodw z NFZ wykazuje
tendencje znacznego wzrostu w kolejnych miesigcach 202.5 roku, w szczegdélnosci $wiadczen
onkologicznych w pakiecie onkologicznym nielimitowanych i onkologicznych limitowanych, co
stanowi gwarancjg zwiekszenia wartosci uméw w 2025 roku.
Zaproponowane przez Kujawsko-Pomorski Oddziat NFZ w Bydgoszczy warunki finansowania
swiadczen podstawowego szpitalnego systemu zabezpieczenia $wiadczeri opieki zdrowotnej
(PSZ) oraz pozostalych uméw na 2025 rok znacznie odbiegaja od rzeczywistych wielkoéci

wykonywanych $wiadcze zdrowotnych oraz nie zawierajg planowanych érodkéw finansowych
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na realizacjg ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Warto$¢ planowanego ryczattu w ramach PSZ na 2025 rok ustalona zostata przez NFZ
w wysokosci obowigzujacej w 2024 roku, z uwzglednieniem dfugoéci okreséw rozliczeniowych.
Wartos¢ pozostatych wyodrebnionych $wiadczeti zdrowotnych w ramach podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczefi opieki zdrowotnej na 2025 rok ustalona zostata na
poziomie przewidywanego wykonania 2024 roku, natomiast w zakresach wyodrebnionych dla
realizacji Programéw Lekowych, gdzie leczenie w ramach programu odbywa sie
z zastosowaniem innowacyjnych, kosztownych substancji czynnych do  wysokosci
zabezpieczenia leczenia dla $cisle zdefiniowanej grupy pacjentéw.

W planie finansowym na 2025 rok w czgsci planowanych przychodéw uwzglednione zostaty
zaréwno rzeczywiste wartoéci realizowanych $wiadczeri zdrowotnych oraz planowane
przychody zwigzane z korekty wspétczynnikéw wyceny ustalonych taryf $wiadczen na pokrycie

wzrostu wynagrodzen od 1 lipca 2025 roku.

Ponizej tabela przedstawia wartosci zawartych uméw wg stanu na dziert 30.04.2025 r.

* RODZAIJ SWIADCZENIA | WARTOSE UMGW NA DZIER
Shyes MR R ) ot 230.04.2025¢ -
Umowa podstawowego szpitalnéego zabezpieczenia - ryczatt 83 678 633,00 _
l’Jn?owa pc')ds‘Fawowego szpltalne.go zabezpieczenia - 64 475 040,73
$wiadczenia finansowane odrebnie
Umowa podstawowego szpitalnego zabezpieczenia- programy 657 750,48
__|lekowe

Umowa rehabilitacja ambulatoryjna 607 653,72 _
Um'owa’zespofu diugoterminowej 0.ple|fl domowej dla 10 646 665,50
pacjentow wentylowanych mechanicznie
Umowa program profilaktyczny 60 934,99
Umowa program pilotazowy leczenia gruZlicy 160 000,00
Umowa dobry positek 2 160 430,08

' RAZEM -l 162447117,50
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Zestawienie wykonania swiadczenn zdrowotnych wg uméw w 2024 roku w pordwnaniu

z wartoscia umow z NFZ na 2025 rok wg stanu na dzieri 30.04.2025 r,

WARTOSE UMOW .
RODZA) SWIADCZENIA WYKO:;‘:::LE Ak NA DZIEN Roz”;g‘: 42025'
30.04.2025
Umowa podstawowego szpitalnego 80941 887,00] 8367863300 2736 746,00
zabezpieczenia - ryczaft
Umowa podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia - $wiadczenia 77 376 652,61 64 475040,73| -12901611,88
finansowane odrebnie
LHIOVEHPEISIEWONER SZEIEINERD 1256 147,22 657 759,48 -598 387,74
zabezpieczenia- programy lekowe
Umowa rehabilitacja ambulatoryjna 868 868,39 607 653,72 -261 214,67
Umowa zespotu diugoterminowej
opieki domowej dla pacjentéw 10 507 785,09 10 646 665,50 138 879,91
wentylowanych mechanicznie
Umowa program profilaktyczny 59311,94 60 934,99 1623,05
Um?yva program pilotazowy leczenia 100 767,81 160 000,00 59232,19
gruilicy
Umowa dobry positek 2 213 465,52 2 160 430,08 -53 035,44 )
RAZEM 173 324 885,58 162 447 117,50f -10877 768,08

Uchwalony

~Ogélna suma wartoéci uméw z Oddziatem NFZ na udzielanie $wiadczeri zdrowotnych w 2025
roku jest niisza od wartosci $wiadczert zdrowotnych wykonanych w 2024 roku o kwote -

10 877 768,08 zlotych.

Najwyzszg roéinice stanowiy wartosci $wiadczeri objetych umowg (PSZ) podstawowego
- szpitalnego - zabezpieczenia .rr":s;Wiadcze_r’l opieki zdrowotnej w oddziatach szpitalnych

obejmujacych hospitalizacje.

Zakfadajgc rzeczywiste wartoéci wykonywanych $wiadczer zdrowotnych w poszczegélnych
rodzajach umdéw w 2025 roku z wykorzystaniem potencjatu komérek organizacyjnych szpitala
przyja¢ nalezy, ze warto$¢ Swiadczerh wykonanych ponad limity w roku 2025 wyniesie ok.

23 800 000 zlotych.

Realizacja Swiadczen zdrowotnych w ramach zawartych uméw z NFZ za pierwsze 4 miesigce

2025 roku wykazuje tendencje znacznego wzrostu w kolejnych miesigcach roku,
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== Przewidywane zwigkszenie warto§ci umdw z tyt. wzrostu wynagrodzen

zapleczem diagnostyczno-terapeutycznym oraz zespotem dodwiadczonych specjalistéw
i petnym dostgpem do wszystkich metod potrzebnych do rozpoznania i leczenia raka ptuca.
Gtéwng ideg powstania Lung Cancer Units jest skrocenie czasu od diagnostyki do rozpoczecia
terapii, ale takie skrécenie okresu od wykrycia przez chorego pierwszych objawéw raka ptuca
do postawienia rozpoznania oraz wprowadzenie ulepszonych procedur medycznych majacych
na celu leczenie raka ptuca w zgodzie ze $wiatowymi standardami.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy podjefo wyzwanie majace na celu
zmiang organizacji udzielania $wiadczeri zdrowotnych w obszarze onkologii klinicznej
z chemioterapig poprzez zwigkszenie liczby tézek oddziatu stacjonarnego, liczby miejsc oddziatu
dziennego zgodnie z wytycznymi Wojewddzkiego Planu Transformacji Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego na lata 2022-2026 Dziatanie 2.4.5.112.4.7.1.

Wartosci planowanych przychoddéw zatoionych w Planie przychodéw do realizacji w 2025 r
w wyniku zmian organizacyjnych oraz wytycznych Wojewddzkiego Planu Transformacji

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2022-2026.

Przewidywane zwigkszenie liczby zabiegéw operacyjnych, w tym

. . . : , L 1 000 000,00
zabiegéw guzow tarczycy, skrécenie czasu oczekiwania na zabiegi
Zwigkszenie przychodéw $wiadczeri zwigzanych chemioterapig w trybie 105 000,00

hospitalizacjl jednego dnia 3

-~ | Zwigkszenie przychodéw $wiadczeri zwigzanych z programem lekowym
»Leczenia chorych na raka ptuc i migdzybtoniaka optucnej ,w trybie 500 000,00
hospitalizacji jednego dnia ‘ : . e

Zwiekszenie liczby wykonywanych badan przezoskrzelowej biopsji 1 200 000,00
$rdédpiersia lub ptuca pod kontrolg ultrasonograficzng (EBUS)

g £ o e o 9 900 000,00
- | wynikajgcych z ustawy o minimalnym wynagrodzeniu _ S |

Prognozowana wartoéé przychodéw z realizacji $wiadczent zdrowotnych na 2025 rok wynosi —
197 898 637,20.

Zwigkszenie przychodéw uzyskanych z wykonanych $wiadczert zdrowotnych w ramach limitéw
umow oraz z wypracowanych nadwykonari przyczyni sie do poprawy sytuacji finansowej
szpitala. Prognozowane dodatkowe $rodki finansowe na pokrycie kosztéw wynikajacych ze
wzrostu wynagrodzert wiaczonych do wyceny taryf poszezegdinych $wiadczer zdrowotnych
oraz zapowiadane przez Ministra Zdrowia zwiekszenie finansowania $wiadczer onkologicznych

w ramach ,Krajowej Sieci Onkologicznej” powinny umozliwié utrzymanie stabilnej sytuacji
str. 7
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dostepnosci do ambulatoryjnych $wiadczer specjalistycznych w poradniach specjalistycznych
powotanego Zespofu Poradni Specjalistycznych stanowié bedzie uzasadnione wnioskowanie
0 zwiekszenie wartoéci umdw.

Solidnie ugruntowana organizacja szpitala z wysoka jakodcia udzielanych $wiadczen
zdrowotnych przy wykorzystaniu potencjatu zasob6w szpitala oraz wigczeniem do Krajowej
Sieci Onkologicznej daje gwarancje uzyskania stabilizacji finansowej szpitala oraz realizacje

Programu Naprawczego.

Zatacznik nr 5: Zakoriczenie raportu

Zwigkszenie przychodéw uzyskane z wykonanych $wiadczeri zdrowotnych w ramach limitéw
umow oraz z wypracowanych nadwykonari przyczyni si¢ do poprawy sytuacji finansowej
szpitala. Prognozowane dodatkowe $rodki finansowe na pokrycie kosztéw wynikajacych ze
wzrostu wynagrodzen wtgczonych do wyceny taryf poszczegdinych $wiadczeri zdrowotnych
oraz zapowiadane przez Ministra Zdrowia, zwigkszenie finansowania $wiadcze onkologicznych
w ramach ,Krajowej Sieci Onkologicznej” powinny umozliwi¢ utrzymanie stabilnej sytuacji

finansowej szpitala.

Bardzo istotnym jest utrzymanie poziomu ustug medycznych finansowanych przez NFZ. Zapewni
to szpitalowi stabilizacje oraz umozliwi prowadzenie dalszych dziatai o charakterze
strategicznym. Inwestycje zapewnia dalszy rozwdj szpitala, dadza mozliwo$é nowej jakosci

Swiadczonych ustug, ktdre stanowig kluczowe znaczenie dla kondycji finansowej.

MARIOLA BRGBHOWSKA
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‘Tabela podsumawujgca wyniki oceny sytuaci ekonomicano-finansowe|
Wojewddziiego Oéradka Terapii Uzaleinier | Wspdtuzaleinienia w Toruniu
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZMIKI Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 i - Rok 2025 B gok2026 - . . : ..Ruk 2027
Wartost Wartosé Wartoét Wartosé Wartoé | Warost | - -
kanil Ot wskantia Ocena wskgdnika | O°™ skafnika Qe wskainika s wikafnlka feens
1) wskaznik 1yskownoscl netto (%) y o
poniie] 0% -0 3 . d g
od 0% do 3,0% -3 819 5 5,06 5 -1,87 0 [ 0,00 ° 3 -0,05
powylei 2,0% da 4,0% -4 o ': i
powyie] 4,09% -5 sy ns v v
2) wskadrik zyskownosel dztatalnodel
operacyjne] (%)
wskainikd [ponize) 0% -0
zyskownoscl |od 0% do 3,0% -3 736 2 428 4 L9 9.00
powyief 3,0% do 5,0% - 4 . .
powyiej 5,0% -5 y i V y/ \zj
L2
3) wslainlk 2yskownoscl aktywdw (34)
poniiej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 77 5 4,31 5 -1,74 0,04 3 0,19 3
powyief 2,0% do 4,0% - 4 ; \/ . j :
powyie) 4,0% 5 u
‘n.oe
RAZEM 15 1 9 . 9
1) wshainik hiezaee) Alynnodci
ponite) 0,60 -0
ad 0,60 do 1,00 4 ol i s | Cha e v
powyie] 1,00dc 1,50 - 8 2,52 12 2,5 12 2,04 - AN S I S X TR N S
powyie] 1,50d0 3,00 -12 . ! L 5
powyie| 3,00 lub Jeieli zobowizzanta ] l/ ) V[ oy
kaéniki |krdtkoterminowe =0zt - 10 5 it o Y
plynnodel
2} wshainlk szyhiie] ptynnosei
ponize) 0,50 -0 E
of 0,50de L,00 -8 :
g : 5 2, X N . .
powyiaf 1,00 do 2,50 - 13 2 g 4 13 203 R B s k 1
powyte] 2,50 lub jedell zohowigzanfa 7 - ; e
|krdthoterminowe =0zt - 10 h‘! B V’ W -
1.
RAZEM 25 25 25 25 ¥
1) wskainik rotacl naleinoscl (w dniach)
ponfzej 45 dni -3 . . . . .
ad 45 dnl do 60 dni -2 38,56 3 39,23 3 36,15 33,37 3 39,27 3
od 61 dni do 90 dn! -1 ; s :
powyiej 90 dnl -¢ o 5 . g
Wiskainikl u ¥ v L/
efektywnoscl
2) wskadnik rotacji zohowlgzar {w dnlach)
dolb0idal = 9,25 7 8,73 7 8,37 7 877 7
od 61 dni do 96 dni -4 4 " ' *
owye! 90 dni -0 ; ’
F v o W
RAZEM 10 19 i) i . 1w
1) witcadnlk zadtuzenta akiywéw {56)
poniie] d0% -10 . S : o
ad 40% do 50% -8 8,53 0 14,87 0 16,63 0 11,83 U] 8,09 T
powyie] 60% do B0% -3 [ . ;
powyie] 80% -0 . bt ‘f il # sl
zadfuienia i
2) wskaznti wyplacalnoscl 4
ad 0,00 do ¢,50 -10 s
od 0,51 do 1,00 -8 g .
¢ ’ ] o, ¥ :
od 1,01 do 2,00 -5 s, . = L O‘j 2 8 8
od 2,01 do 4,00 -4 \‘.-!( i
powyze| 4,00 lub panizaj 0,60 -0
RAZEM 20 8 B | o e w0 e
LACZNA WARTOSE PUNKTOW 70 67 53 62 i 62" R
kaczna ocena w wysckosci 53 punktow na 70 mozliwych [t). 75,7%) w roku 2024 wskazuje na pogorszenle kondycf finansowo-ekonomicznej Waojewddzkiego Cérodka Terapii
Uzalednler 1 Wspdiuzaleinienta w Toruniu w stosunkw. W 2024 r. wskaZnili zyskownosci mialy wartosé ujemna i informuja, ze przychody podmiotu w peti nia pokryly poniesionych
kosztow tzitalnodcl. Osrodek na koniec 2024 r. poniést stratg netto w wysokoscl 331,5 tys. 24, podezas gdy za 2023 r. osiagnal 2ysk w wysokodéi 845,1 tys. z{, Poniasiona strataza
2024 r. xwiazgna jest 2 prowadzena inwestycjg, ti. w nowo wybudowanym budyniu Catodobowego Micdzietowego Gddziatu Leczenia Uzalednierl, w ktdrym zwigkszona liczbe josek,
nie udafo sie utrzymaé petnego oblozenla, Ponadto wzrasty koszty utrzymania tego hudynku,
Wskazniki ptynnasc! wskazujg na zdalnosé podmiotu do terminowego regulowania zebowigzarn krdtkotarminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnasci do terminowago
regulowania zohowigzan,
Wskainlk efektywnosci rotacji nalaznogci wynosH 36 dni oznacza, ie podmiot nie ma trudnogel ze dcigganiem naleinosci za éwiadczone uslugl, wlec nie grozi mu utrata zdolnosci
terminowega regulowania zobowigzari, WskaZnik efektywnasci rotac)l zobowigzad wynosif 9 dni | informuje, 2 2obowigzania regutowane $3 terminowo i nie ma trudnesc w ich
splacie. )
Wskainik zadfuZenia aktywdw wynosi poniej 40 %, oznacza, e podmiot prawidtowe finansuje aktywa. Wskaznlk wyptacalnodct wynosit 0,671 swiadczy o prawidtowe} wielkogci
funduszy obeyeh przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokodc wskainlkdw zadtuzenia nie $wiadezy o mozliwose utraty zdotnoscl do terminowego regulowania
zobowigzad przez podmiot,
Prognoza na lata 2025-2027 zakiada nieznaczny wzrost wskaznikéw zyskownosci oraz dodatrie wyniki finansowe na koniec roku, Ofrodek planuje w fatach nastepnych kolejne
procesy inwestycyjne poczawszy od sporzqdzenla dokumentachi projekiowej nowego budynku Oddziatu Odwykowsgo Calodobowego oraz budowy nowego budynku dla oddziaty
Krdtkoterminowe] Terapii Uzalesnied, Sytaucja finansowa O$rodka w katach nastepnych uzaleinfona jest od przychoddw 2 NFZ| wyeeny Swladezer adekwatnyim do penoszonych
kosztéw datalalnodei. W zwigzku z poniesiong stratg netto za rok 2024 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnodci lecanicze] (D2, U. 2 2025 r. poz. 450 z péin. 2im.) bedzie
musiat sporzadzié program naprawczy.

Sporzadzita: Paulina Karpik-Piekarek
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W ADE W T
RAPORT O SYTUAC)I EKONOMICZNO - FINANSOWEI A QR A

Wojewddzkiego Oérodka Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Toruniu

. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

REGON: 871550298
NIP: 3562048040
KRS: 0000030573

Forma prawna; Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

WOTUIW w Toruniu jest podmiotem leczniczym w rozumieniu Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzlafalnosci lecznicze], wpisanym do rejestru podmiotéw wykonujgcych
dziatalnos¢ leczniczq prowadzonego przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego pod numerem ksiegi rejestrowej 000000002696,
Podmiotem tworzqcym jest Samorzqd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Osrodek prowadzi dziatalnosé w trzech lokalizacjach:

- przy ul. Szosa Bydgoska 1, gdzie znajduje sie Wojewddzka Poradnia Terapii Uzaleznieri | Wspdtuzaleznienia (WPTU), Oddziat Krdtkoterminowej Terapii Uzaleznieri (OKTU),

administracja,

- prey ul. Tramwajowej 2-4, gdzie miesci sig Osrodek Terapli Odwykowe] Uzaleznieri (OTOU),
- przy ul. Wioctawskiej 233-235, gdzie miesci sig Oddzial Odwykowy Catodobowy (00C), Catodobowy Miodziezowy Oddzial Leczenia Uzalezniert (CMOLU).
Przedmiotem dziatalnosci Osrodka jest w szczegdlnosci udzielanie Swiadczer zdrowotnych w zakresie opieki psychiatrycznej I leczenia odwykowego dla oséb uzaleznionych oraz
swiadczeri zdrowotnych w zakresie terapii i rehabilitacji wspdhuzaleinienia jak i profilaktyki cztonkéw rodzin oséb uzaleznionych. Swiadczenia realizowane sq w formie

ambulatoryjnef oraz catodziennej, innef niz szpitalna.

1l. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czes¢ tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdari
finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

Uchwalony:

w groszach
Wykaonanie Prognoza
Lp. Tresé
2022r. 2023r. 2024r. 2025r. 2026T. 2027 r.
1 2. 3 4. 5 6. k3 8.
hBlLANS
A. |AKTYWA TRWALE 11132 824,16 16 466 033,01 15 874 959,07 16 149 942,61 18 988 942,61 28 303 942,61
I. |Wartoéci niematerialne i prawne 47 871,60 32 697,67 14 862,50 0,00 0,00 0,00
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 11020512,71 16 382 447,47 15843 142,61 16139 942,61 18978 942,61 281293 942,61
Il. |Naleinosci diugaterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Diugaterminowe rozliczenla migdzyokresowe 64 439,85 50 887,87 16 953,96 10000,00 10000,00 10 000,00
B. |AKTYWA OBROTOWE 1847 463,91 3144 619,50 321913721 2 861 000,00 2735 000,00 2 829 000,00
I. |Zapasy 14 110,52 14 606,12 1312713 20000,00 25 000,00 25 000,00
. lez i krétkoterminowe, w tym: 12101908,58 2 580 206,57 1598 880,28 1711000,00 2 000 000,00 2234 000,00
- od jednostek powigzanych z tytutu dostaw i ustug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie sptaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozostatych jednostek z tytulu dostaw i ustug, w tym: 1164 265,58 1484 470,26 1527 954,28 1631 000,00 1950 000,00 2200 000,00
- 0 okresie sptaty powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ll. Jinwestycje krétkoterminowe 533 800,04 440 485,11 1466 219,92 1000 000,00 600 000,00 500 000,00
V. JKrotk ninowe rozli i gdzy 88 644,77 109321,70 140 909,88 130000,00 110 000,00 70000,00
AKTYWA RAZEM (A+B) 12980 288,07 19 610 652,51 19094 096,28 19010 942,61 21723 942,61 31 132 942,61
PASYWA
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY 5591 197,83 5044 564,54 4714 923,25 4710394,25 4719394,25 4778 394,25
I. |Kapitat (fundusz) podstawowy 373934355 3739343,55 373575171 373075171 373075171 3730751,71
Il. |Nalezne wplaty na kapital podstawowy (wielko$€ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lll. |Udziaty (akcje) wiasne (wielko$é ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat (fundusz) zapasowy 847 463,60 1851854,28 1305 220,99 979 171,54 979 642,54 988 642,54
V. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VI. |Pozastate kapitaly [fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. |Zysk (strata] z lat ubiegtych 0,00 -1391 750,62 5429,80 0,00 0,00 0,00
VIIL | Zysk (strata) netto 1004 390,68 845117,33 -331479,25 471,00 8 000,00 59 000,00
%, Odpisy z zysku netto w clagu raku obrotowego (wielkoéé 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
)
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2022, 2023r. 2024r. 2025r. 2026r. 2027 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7 8.
B. |ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 7389 090,24 14 566 087,97 14379173,03 14 300 548,36 17 004 548,36 27 154 548,36
I. |Rezerwy na zobowlazania, w tym: 0,00 1585892,00 1585 823,00 1400 000,00 1 250000,00 1150 000,00
- na $wiadczenia emerytalne i podobne krétkoterminowa 0,00 283 600,00 281273,00 250 000,00 230000,00 230 000,00
- pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. JZob | :{ , W tym: 408 761,50 397 847,77 363 715,89 355 000,00 340 000,00 320 000,00
- kredyty i poiyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Il |Zobowia; krétkotermil wtym: 698 170,00 931 407,60 1226 654,55 901 000,00 580 000,00 1050 000,00
- wobec jednostek powigzanych z tytutu dostaw i uslug, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresie wymagalnosci powyzej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- wobec pozostatych jednostek z tytutu dostaw i ustug, w tym: 279 400,14 330261,78 391 782,79 390 000,00 410 000,00 430 000,00
- o okresie wymagalnosci powyiej 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 6282 158,74 11 650 940,60 11202 979,59 11 644 548,36 14 434 548,36 24 634 548,36
PASYWA RAZEM (A+B) 12 980 288,07 19610652,51 19094 096,28 19 010 942,61 21723 942,61 31132942 4
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IRACHUNEI( ZYSKOW | STRAT
A |Przyehody netto ze sprzedaty | z2edwnana z niml 11020479,17 13 812 387,27 15 421 581,66 15 847 947,00 18 100 000,00 20 450 000,00
B |Kosaty dxfatalnosc] operacyine] 11199 593,24 15 853 676,62 17974 734,36 17 915 700,00 19 200 000,00 21 500 000,00
C |Zyski strata) ze spreeday (A-BY -179.114,07 -2 {41 289,35 -2 553 152,10 -2 067 753,00 -1100 000,00 ~1 050 000,00
D |Porostate praychody operacyjne 1081 248,63 2 B72 730,55 27257 243,03 2059 224,00 1100 000,00 1100 000,00
E |Porostate koszty nperacylne 11 715,87 822,56 45 351,27 0,00 Q.00 0,00
F [zyskistratalz delatatnasel aperacyinel{C+D-E) 830 413,59 830 618,64 301 250,54 8520,00 0,00 50 000,00
G IPr!vchudv finansowe 160 574,50 14 944,11 40 845,49 10 000,00 10 000,00 10 000,00
H lKusv.W finansawe 43 811,51 286,42 319,80 0,00 400 0,00
1 |zys'k [strata) brutta |F+G-H} 1007 181,68 845.276,33 <330 735,25 147100 10 000,00 60 000,00
1 [Podatek dochadawy 2791,00 158,00 744,00 1 000,00 1000,00 1 DDO,00
K e phowiaxk ielszenta 2ysku fzwlq straty) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L eyt strate) natta {14-4) 1004 390,68 845 117,33 331 479,25 471,00 9 000,00 59 00D,00
Ddna dddat_k_uwe E
praychidy ogdem 12 262 302,3¢ 16 700 061,93 17 689 670,18 17917 171,00 1% 210 000,00 21 560 000,00
koszty ogétem 11 255 120,62 15 854 785,60 18 020 405,43 17 915 700,00 19 200 000,00 21 500 000,00
amortyzacja rotzha 386 755,05 463 874,47 1043 742,86 1038 200,00 950 000,00 500 000,00
naleinatcl wymagalna 1370,68 1107,10 1.983,08 | 0,00 0,00 0,00
zobowigzanla wymagalne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IRanhunek preaptywdw pleniginych -~
A. |Pzeplywy plenlgine z dzlatalnodci aperacy)nej 465 644,04 -1004 389,61 1323 651,02 -500 000,00 +400 000,00 -300 000,00
B, |Pzephywy plenl z dzlalalnodcl Ir yeyinel -301 368,01 =5 894 093,92 513 207,55 -300 000,00 -1 500 000, -10 000 000,00
C. [Pzeplywy plenlgine z dzlalalnosel it L] 352 365,00 6 805 168,60 2862 533,38 500 000,00 400 000,00 500 000,00
D. |Preptywy Srodkéw planfeinych netto [AB+-C) 516 641,03 03 314,93 1025 734,81 -400 000,00 -1500 000,00 -9 800 000,00
Whykonanle Prognoza
Lp. Tresé
022r. 2023 r. W24, 2025, 20261, 2027r.
1. 2, 3, 4. 5_ 3 7. 8.
Kainild ekonomlizno-fi
L |Zyskuwno§¢ )
Wskadnil zyskownodcl netto (%) 5
1. |WWIME“'J %100/ pesychady agdlens 8,19 5,06 1,87 0,00 0,05 0,27
|Wskainlk,' el dalal=Inadei o el (3%}
2, wynlk z dzinfaln.operacyingi* 100 / praychody netto ze sp iyl 7,36 4,98 -1.93 -0,05 0,00} 0,73
il pozastale praychody aperacylne
Wakadnlk 2yskawnosel aktywiw (36) E
3, hwynik aetto*200 / drednt stan aktywéw 774 4,31 1,74} 0,00 0,04 0,19
. |Mynnosé -
\WskaZnik bletace| ptynnatcl
akipwa obrotowe-naleinodc krdtkaterm, ¢ tyivle dostaw ] usiug o okresle sphaty o
1. |namer 2 it Jgdayakres, / cohowigr. - 2,52 2,50 2,04 2,29 2,17 2,16
zebowlgzanlo x tytulu dostow ! ushug o okreste wymagalnosdl powyle] 12 m-
cydsererwy na zohowlgz, krdtketerm,
WskaZnlk szybile] plynnosci
oktywir nbretowe-noleinascl krdtkoterm, # tytuly destaw | ysiug o okresie spiaty
2. [powyie) 12 m-cy-krdt f2yok 2 2,50 2,49 2,63 2,28 2,15 3,13
krdtkatarm.- zobawiqzanta 2 tylutu dostow | usiug, o okresle wymugalnodd
powyiel 12 m-cy+rezenvy na robowigz, krotkoterm,
m. ‘Efektywnogﬁ :
Wshkainik rotac]l naleznosci (w dniach)
1. |érecnf stan noteinodct 2 iy, dostaw | ushug® Nczbe dni w okresia 38,56 39,23 36,16 37,56 19,32 39,27
(365) / netto re sp iyl ne z piml
Wiskafnlk rotac)i zobowlgza {w dnlach}
2, Lsrednl stan tobowinzad z iy, dostaw f ushug * fezbe dni w okresie 9,25 8,73 9,27 9,93 8,27 7.67
(365) / praychody netto ze sprzedaly | 2rd znim?
W {zadusenie © - _
Wskaznlk zadtuienla aktywdw (%)
1 5 +razanwy no zobowlnz. /aktywa 8,53 14,87 16,63 13,97 11,83 8,09
Inm.'m
IWstinIk wyplacalnogel
i bowig: Hezaray na 2obewlez, / fundusy 0,20 0,58 a,67 08,56/ 0,54] 0,53
waasny
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2. Czg$€ opisowa analizy sytuacji ekonomiczng finansowej na podstawie pkt. 1

{syntetyczng anaflza poszczegbinych pozyell okreslon yeh w sytutacl! ekonomiczno-finansowef ¢ oktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapftatu wlasnego, zobowigzodt | rezerw na
zobowlgzania, rachtinku zyskéw ) strat rachumis przeplywu srodkdw plenlginych)

5uma bilansowa w 2024 roku wynlasta 19 094 096,28 zf, W 2024 roku naklady na rzeczowe aktywa trwate wyniosty 490 025,01 41, w catodc zostaly sfinansowane z dotag)i z
budietu Walawddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W ramach finansowania zostat za kuplony sprzat do éwlczefi dla pacjentéw, wlata rowerowa, altana ogrodowa oraz zrealfzowany
plerwszy etap prac zwigzanyh z projektowantem nowego budynku Oddzlatu Qdwykowegs Catodobowego, Reallzac)a planéw Inwestycylnych w najbllzszych [atach ma swoje
odzwiercledlenle w bilansle: w aktywach Azeczowe aktywa trwafe — naklady panlesione na imwstycle | w pasywach Rozliczenta migdzyokrasowe ~z uwagl ha finansowanle zadai
z dotacfi.Naleznosc krotkoterminowe kaidego roku zwlekszane sg o przewidywany wzrost wartodci uméw szczegéinie z Naredowym Funduszem Zdrowla, W 2024 roku zmianfe
ulegt Fundusz podstaewowy z powodu lkwidacji zblrzanych budynkéw gospodarczych, kidre przekazane byly w nieodptatne uiytkowanie przez organ zatozyclelskl, Podobna
sytuacla wystapi w 2025 roky - zostanie zlikwidowany stary budynek oddzlaty miodziezowega, Rezerwy na zobowlgzanla w WOTUW stanowla rezerwy na $wladczenle
emerytalne | podobne. Zaklada sle, 22 z kazdym roklem ulegaja zmnlejszeniu, pontewat duza czeéé kadry nabedzle prawo do fwladczeri emerytalnych, jezeli z nich skorzystajg
rozwlgzana zostang rezerwy ng ten cel.W 2024 roku przychody wzrosly o blisko 6%, natomlast koszty prowadzonej dziafalnodel o 11.4%. Umowa 2 Narodowym Funduszem
Zdrowla zostata wykenana w 100%, hiestety osiagniete przychedy nle pokryly kosztéw dziatalnodei O¢rodka, Z koticem 2023 roku zostat przylgty do utywanla nowy budynek
Calodobowego Mtedzlezowego Oddzlaiu Leczenla Uzaleznien, Nowy budynek Jest znacznle wigkszy niz zajmowany dotychczas, co zdecydowanie preetoiyta sle na koszty
eksploatac]i. Niestety, mimo zwigkszenia liczby téiek na oddzlale mlodzietowym nie udato sle utrzymaé pefnego oblozenla, Wzrost cen towaréw | uslug, wzrost wynagrodzei
pracownikdw podmiotéw lecznlczych, wszystkie te czynnikl wplynely na ponlesiong strate, Ponad ta w 2024 roku zostal Zlikwidowany nlezamortyzowany w catoscl budynek
gospodarczy, co przetozyio ste na zwlekszenle pozostatych kosztéw operacyjnych.

lil. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE!

Prognozy na najbllisze lata przewliduja inwestycle ponlesione na realizaclg kencepcli rozwolu WOTUIW w Torunly, W 2025 roku wykonany zostarile projekt budowy nowego
budynku Cddziatu Odwykowego Catodobowego, kiérego wartos¢ szacule sig na 10 min 2}, plerwszy etap budowy Oddzialu Krétkoterminowego Terapii Uzaleinled, ktory
dokalizowany bedzle przy ul, Wioclawside]; badanie podziemnych zasohdw wody na terenie Otrodka przy ul, Whoctawskief; zadanie inwestycyjne pn.“Padnleslenie
funkcfonalnosel WOTUIW w Toruniu” (budowa budynku gospodarczego na terenle OTOU, zakup | montai urzadzen wsplerajacych prace WOTUIW, wykananle systemu
sygnalizacji potaru w budynkach przy ul, Tramwajowe] | Szosa Bydgoska), Na 2026 rok zaplanowane Jest rozpoczecie budowy 0OC oraz prajekt nowego budynku poradni przy ul,
Szosa Bydgoska {plan zakiada zburzenle starego budynku | postawienle w Jego mlejsce nowega}, W 2027 roku zakoriczenle budowy QOC | rozpoczecle budowy OKTU. Na
powyisze zadanla wydana zostata przez Wojewode Kujawsko-Pomorskiego pozytywna opinla ¢ calowoiei Inwestycli. Z uwagt na brak wasnych érodkéw, powyisze plany
flnansowane bede ze irédat zewnetrznych, co przetoly sie na wzrost rozliczan migdzyokresawych przychodéw. W 2025 roku z planowane sg zadanla blezgce (dotaca ulgtaw
pozostatych praychodach operacylnyeh, wydatki w kosztach dzlatalnote] operacyjnej) finansowane z budiety Wojewsdztwa Kufawsko-Pomorsklego, Zadania obejmule wymiang
pleni wodno-kanalizacylnego w budynku przy ul. Tramwajowe], wyburzenle starego budynku oddziatu miodzieiowego. W raporcle w kosztach | pozastatych przychodach
aperacyjnych na ten cel zaplanowana jest kwota & min z. Prognozy preychoddw na lata 2025-2027 zakladajq giéwnle wzrost wyceny jednostek rozliczenlowych éwladczonych
ustug. Na mocy ohowigzufgcych przepistw w lipcu katdego roky nastepuje wzrost wynagrodzeri pracownikéw podmilotéw leczniczych, W zwlazky z powyiszym przewiduje sle
wazrost kosztdw zatrudnienia pracownlkéw o conajmnie] 10% w kadym prognozewanym roku,

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJSACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Ze wegledu na uwarunkowania prawne WOTUIW Jako samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne] nle [est nastawlony na oslagniecle 2ysku. Gtéwnym zadantam Jest
realizacfa Swiadczefi zdrowotnych w zakresle leczenla uzalenler i wspétuzaleznled finansowanych ze $rodkdw publicznych, W zwlazky z aktualnym stanem prawnyim I zawarta
umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia nie ma mofiwoscl éwiadczenia usfug na ryrku komercyjnym. Sytuacja finansowa w duze] mierze uzalehlona Jest od ceynnikéw
zewngtrznych takich jak: okreélona przez NFZ wartosé kaidego z zakresu $wiadczes bez modliwose| negeclowanta; limitowane w umowle $wiadczenia; ryzyko niewyplacania
hadwykonar; coroczny werost kosztéw wynagrodzeri wynlkajgcy z ohowlazujgcych przeplséw; warost kosztéw nahywanych towaréw i ustug, Ponadto z powodu uzytkowanla
przez Odrodak starych budynkéw, wymagajacych generalnych remontdw Jest nleustanna potrzeba ponoszenla kosztéw drobnych remontdw | llcznych napraw zuzytego
wyposazenla, Koszty wynagrodzer w 2024 roku stanowily 55% wszystkich ponieslonych kosztéw dzlatalnoscl operacy]nej. W WOTUIW nallicznlejsza grupe pracownlkdw
stanowlj terapeuci naleigey do grupy pracownikéw o nawyzszych kwallflkaclach. lch wynagrodzenie zasadnlcze w llpeu 2025 roku wzrognle o 12,5% (wazrost podstawy z
9230,57 zt do 10 554,42 21}, co przetoiy sie to na wazrost pozostatych kosztéw zatrudnienia. Na dzierf sporzadzania raportu {28.05,2025 r} nle ma Informaci co do sposobu
finansowanla podwyzek.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (Informacje podsumowulace rapart)

W 2024 roku kentrakt z Narodowym Funduszem Zdrowla zostat zrealizownay w 100%, nlestety nle pozowllio to wypracowa zysku. W analizle na najblizsze lata prognozowane
lest oslagnigcie zysku. Osiagnlecie dodatnich wynikéw finansowych w nalblizszych latach bgdzie moiliwe przy peine| realizacii umowy z Narodowym Funduszerm Zdrowla oraz
wycenle Swladczer adekwatne] do poroszonych kosztdw.
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Tahela podsumowujaca wynikl oceny sytuac)l ekonomiczno-finansowej
Wojewddzklego Szpltala tla Nerwowe 1 Psychicznle Chorych im. dr J, Bednarza w Swieclu

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKE Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Warto§é Otini Wartosé O Wartodé o Wartoft ol Wartodé Ocena Wartost o
vrskadnlka wskafnlka wskafalka " | wskatnika wskainlka wskaZnlka sena
1) wskainlt zyskownosci natto |95}
nonitaej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 3,87 4 4,86 5 6,2 5 1,08 3 1,9¢ -3 1,01 3
powyie) 2,0% do 4,0% -4 . ] ' ) o
powyze] 5,0% -5 ¥ i' v v v v
2) wskanlk zyskownasc dzialainagel
operacyjne] [%)
Wskainlkl |ponite] 0% -0 '
2yskownogel |od 0% do 3,0% i 3,85 4 4,77 4 8,00 5 095 3 1,99 ) 3 1,01 3
powysa| 3,0% do 5,0% - 4 v !(a’
powyze] 5,0% -5 ¥ W \/
3] wskainik zyskownodel aktywow (%)
ponize] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 4,64 5 6,32 5 7,97 5 1,23 3 2,35 4 1,24 3
powyie] 2,09 do 4,0% - 4 W :
powyie| 4,0% ~5 V { V : V{
RAZEM 13 14 15 9 : o ; 9
1} weka#nik bleiqce] ptynnoscl
ponlie] ¢,60 -0
od0E0do 1,00 4 : : )
powyze] 1,00 do 1,50 - 8 1,14 8 1,47 8 1,75 12 0,53 0 . 0,59 0 0,63 4
powyza] 1,50 do3,00 -12 o 5,
powyie] 3,00 lub Jezell zobowigzania ]/ V l,/ .
ka#nikl |krétkoterminowe=0zt -10 \.;" L/ )
plyrmoécl :
2] wskainik szybkie] ptynnosei
panliej 0,50 -0
“ lodosodotee -8 N
13 0,55 -
BewARl L0002 50503 1,07 13 1,37 1,65‘/ 13 0,48 0 55 8 0,59 8
powyie] 2,50 lub jezell zobowlzzanla § . ‘/ V,
krétkoterminowe =0zt - 10 ¥ . . V -
RAZEM 21 2 25 0 8 ' 12
1) wskasnik retac)i naleznodc! {w dnfach)
ponizej 45 dnl -3 _
0d 45 dni do 60 dni -2 39,20 3 38,3 2 37,28 3 7,75 3 34,17 3 33,7 3
od 61 dnide 20 dnl -1 oF 1 7 A 4 x
 |powyte) 90 dni -0 7 ‘ ¥ ¥ ¥ v
efeldywnodel .
2] wskaiénik rotaci zob i [w dnlach)
do 60 dnl -7 |
od 61 dni do 36 dri -4 21,"07 7 1643 7 10,12 7 11,45 7 :13:/5 . 7 15‘-28,. 7 -
powyze] SC dnt -0 f y/ \#ﬁl Vf ¥ : ,p/ :
RAZEM 10 i 10 1p 10 10
1} wskainik zadluzenia aktywdw (%)
poniie| 40% -10 5 : - B e S R
od 40% do 60% -8 39,38 10 38,48 1c 31,67 10 2516 10 26,04 10 27,63 ©10 1
powyie] 60% do80% -3 ’ ) et
powyis] 80% -0 V \f W \J’ Vr ’ L/
zadiukenla {2] wskaintk wyptacalnosc :
od 0,00 do 0,50 -10 _
od 0,51 do 1,00 -8 d o x - g
* 4 6 & .
od 1,01 do 2,00 & 218 4 1,73 1,2 6 1,08 . 1,_06_ i 6. 111 6
od 2,01 do 4,00 -4 : ; |74 . ik
powyie] 4,00 lub ponlie] 0,00 -0 i{ V v : V ‘/, :
RAZEM u 16 % 16 16 16
ACZNA WARTOSE PUNKTOW 58 61 66 35 | . 47

taczna ocena w wysckofel 66 punktéw na 70 motliwych [t]. 94,3%) w roku 2024 wskazuje na dobra kondycjg finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szoitala dia Nerwowo
Psychicznie Chorych w Swieciu,
W roku 2024 Szpital uzyskat znacznie wyisze niz w 2023 r. dodatnie wartodcl wskaznikdw zyskownodcl, Praychody podmiotu w peini pokryly poniesiona koszty. Szpital osiagnat na
koniec 2024 1, zysk netto w wysokosci 6.226,6 tys. =, Kontrakt zawarty z NFZ na 2024 r. zostat 2wigkszony poprzez korzystnle|sza wycene punktows swiadczeii oraz przystaplenie do
pilotaiowege programu-Centrum Zdrowla Psychleznego, na ktére szpital uzyskat kontrakt z NFZ w wysokosci ponad 20 min zt, Na kolejne lata szpital planuje utrzymanie dodatnich
wskainlkéw zyskownosci. WskaZniki ptynnosci wskazuja na zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania zebowigzas krotkoterminowych, bez ryzyka utraty preez podmiot
zdolnosel do terminowego regulowania zobowigzan, W 2024 r. vlegly one dalsze] poprawie w stosunku do 2022 r. Wskaznik efektywnoscl rotacii naleznosci wynoslt 37 daiiinformuje,
2e podmiot nie ma trudnoscl ze $claganlem naleznodci za §wladczone ushugi, Wskaznlk efektywnaosci rotac]t zobowlazari wynosit 10 dni | stanowl, ze zobowigzanla regulowane s3
terminowo i nie ma trudnodci w ich splacie.
Wkaznik zadiuzenia aktyw6w wynosit 31%. Wskainik wyplacalnosci w 2024 r. wynosit 1,20 | ma pozostaé na zblizonym poziomle w latach nastgpnych, co $wiadczy o prawidtowej
wysokie] wartodcl funduszy obcych praypadajacych na Jednostke funduszu wiasnege, Wysokasé wskaznikéw zadluzenia nle éwladezy 0 mozliwosd utraty zdolnodd do terminowego
regufowania zobowigzari przez podmiot, W kelenych latach Szpital bedzle reallzowat ustugi pn. "Opieka psychiatryczna | leczenie uzaleinien” na podstawie zawarte] umowy z NF2,
realizac)g $wiadczed w ramach utworzanego Centrum Zdrowia Psychicznego oraz na oddzlatach psychiatrycznych, kiérych rentownogé byt najmnlejsza ale zostaly praeksztakcone w
oddziaty psychiatyii sadowe] w warunkach podstawowego zabezpieczenia,

Sporzqdzila: Paulina Karpik-Plekarek
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Zalacznik nr 1

Raport o sytuacji ekonomiczno - ﬁhansowej Samodz'ielnego
- Zakladu Opieki Zdrowotnej

- “Opracowany na podstawie danych za rok 2024 i
Podstawa prawna: art. 53a ust. | ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnoci leczniczej

Wprowadzenie do raportu

1.Nazwa samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej:

WOIJEWODZKI SZPITAL ZDROWIA PSYCHICZNEGO IM. DR. JOZEFA BEDNARZA
2. Siedziba

SWIECIE

3. Adres

UL, S4DOWA 18, 86-100 SWIECIE

4. Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej

Tel. 52 33 11 031, fax 52 33 24 541,
sekretariat@szpital-swiecie.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON

000291523

6. -Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym

-00000341 71 |

7. Data wpisu i numer rejestru podmiotéw wykonujgcych dzialalno§é lecznicza

Data wpisu: 04-03-1994r; nr ksiggi rejestrowej 000000002253, organ W-04

. _Elektronicznie o nl? . Elektronicznie
Mon I ka - podpisany przez Da rnusz podpisany przez

............. e Momika Cylka e s
Cyﬁ*("“éy Klgg04Y Data: 2025.05.29 Rutkews: RE{L%ﬁski
- 10:3259+0200° ki Data: 2025.05.29
| 10:47:27 +020Q
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Zatacznik nr 2

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
za rok obrotowy 2024

Samodzielne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dziatalnosci leczniczej
nie s3 nastawione na osiaganie zysku. Rok 2024 (podobnie jak rok 2022 I 2023) zakoficzyt
si¢ osiggnigeiem zysku netto w kwocie 6.226.573,95 zt. Zgodnie z oéwiadezeniem Dyrekeji Szpitala
zostanic przeznaczony na zwigkszenie kapitatu (funduszu) zakladu, ktéry bedzie zabezpieczeniem
ewentualnych strat przysztych okres6w.,

Dobra sytuacja finansowa Szpitala, spowodowana jest modyfikacjg w strukturze dziatalnoci
Szpitala, kt6ra opiera si¢ na czterech podstawowych filarach dziatalnoéci. Ze wzgledu na niskg
wyceng §wiadczeft przez Narodowy Fundusz Zdrowia w dziedzinie psychiatrii ogolnej zostaty
wprowadzone ponizsze zmiany, ktére sg bardziej dochodowe i umozliwiajg osiggnigcie dodatniego

wyniku finansowego:

oddziaty psychiatrii ogélnej najmniej rentowne przeksztalcone w oddzialy psychiatrii
sgdowej w waronkach podstawowego zabezpieczenia,
e uruchomicnie Centrum Zdrowia Psychicznego, ktére przyczynito sig do szerszej dziatalnoéei
Szpitala poprzez §wiadczenie ustug w szedciu oddziatach psychiatrycznych ogdlnych,
oddziale dziennym psychiatrycznym dla dorostych, dwéch punktach zgloszeniowo-
koordynacyjnych, w tym jednego z poradnig zdrowia psychicznego, czterech poradni zdrowia
- psychicznego, zespotu leczenia rodowiskowego oraz izby przyijeé,
e . wyspecjalizowano si¢ W terapii leczenia uzaleznieh od alkoholu i substancji
psychoaktywnych na oddziatach catodobowych oraz poradniach,
* utworzono oddziat specjalistyczny w postaci rehabilitacji psychiatryczne;.
" . Zgodnie z Aneksem 134 (P43) do Umowy nr 18-23/B0008/PSY o udziclanie §wiadczen -
~ opieki zdrowotnej opieka psychiatryczna™i leczenic uzalezniefi wynegocjowany kontrakt z NFZ,
- umozliwit uzyskanie w roku 2024-przychédéw na poziomie 69.427.459,70 zi- oraz, Aneksem 9 (P43) N
do Umowy nr 2023/B0008/SZP-PT o udzielanie $wiadczefi opieki zdrowotnej leczenie szpitalne —
program lekowy w wysokosci 661.909,47 zl, kidre zostaly przedluzone do 31.12.2025 r.
Uruchomione w dniu 01.07.2022 roku Centrum Zdrowia Psychicznego zgodnie Aneksem 23 (P43.1)
do Umowy Nr 2022/B0008/CZP o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej w ramach programu
pilotazowego w CZP, zagwarantowalo w 2024 roku ptzychody na poziomie 20.742.609,02 zt.

Analiza pozycji bilansowych
Warost wartosci aktywow trwatych wynika z przyjecia do wzytkowania nowych §rodkéw

2
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trwatych o warto§ci wyzszej niz roczne umorzenie majatku trwalego, Szpital na przestrzeni lat 2018-
2024 zaczat odbudowywaé wartos¢ majatku trwatego, jego warto§¢ wzrosta w 2024 r. o kolejne 6.723
tys. zt w stosunku do roku 2023; w 2023 warto§é wzrostu wynosi 1.286 tys. zt w stosunku do roku
2022,

Wartos¢ zapasow towaréw jest stanem magazynowym wykazanym na konkretny dzief, ltbry
ulega zmianie z kazdg dostawg lub wydaniem towaru 7 magazynu. Zapasy wykazane w bilansie
SPZOZ w Swieciu dotycza lekéw w aptece szpitalnej i apteczkach oddzialowych, sprzetu
jednorazowego, artykutéw spozywezych w magazynie kuchni oraz §rodkéw czystoéci . W roku 2024
stan zapasow jest wyzszy do warto$ci z roku 2023 o ok. 10%.

Naleinosci krétkoterminowe wynikajg przede wszystkim z wielkosei sprzedazy ustug
medycznych do NFZ, Wyzsza warto$¢ tej pozycji bilansowej na dziefi 31.12.2024 . w poréwnaniu
z rokiem poprzednim wynika glownie z warto$ci niezaptaconych przez NFZ faktur na konkretny
dziefi bilansowy. Sytuacja taka nie zawsze przektada si¢ na istotne réznice w finansowaniu éwiadczen,
lecz jest stanem rozrachunkéw na dany dzief. Warto§ci naleznoci ksztattuja sie na bezpiecznych
poziomach. Naleznosci wymagalne to wierzytelno$é od mieszkahcow z tytutu oplat oraz naleznogei
za ushugi zrealizowane na zlecenie sgdéw i prokuratur,

Wykazane w bilansie inwestycje krotkoterminowe w caloici stanowia stan $rodkow
pienigznych na rachunkach bankowych. Widoczny jest wzrost tej pozycii, ktéry swiadczy o dobrej
kondygcji finansowej, pelnej ptynnosci oraz mozliwosci realizowania 7 wlasnych srodkéw istotne;j
czg$ci wartofei inwestycji okre§lonych planem inwestycyjnym na lata 2025-2027. Stan §rodkéw
pieni¢znych zgromadzonych na rachunkach bankowych pozwoli na zabezpieczenie wkiadu wiasnego
w pozyskanych projektach unijnych. Ponadto wolne §rodki finansowe generuja dodatkowe
przychody w postaci odsetek uzyskanych od negocjowanych lokat terminowych.

Na wzrost wartoSci kapitatu wiasnego wplywa warto§é wyniku finansowego. Zyski osiagniete
w okresie poprzednich trzech lat pokryly strate z lat ubiegtych i spowodowaly w 2024 roku wzrost
kapitatu wlasnego SPZOZ-u w Swieciu.

- Wartos¢ rezerw w catosei dotyczy rezerw na év&iadczenia pracownicze (emerytalne,' rentowe
1 nagrody jubileuszowe) tworzonych na podstawie rachunku aktuarialnego. Zmniejszenic w stosunku
do roku 2023 wynika ze spadku liczby zatrudnionych 0s6b w wieku przedemerytalnym i zwigkszeniu
ilodci etatéw mtodszego personelu,

Na wartod¢ zobowigzafi krotkoterminowych skiadaja si¢ zobowigzania z tytutu dostaw
towar6w i ushug, zobowigzania publiczno-prawne z tytulu ubezpieczef, podatku VAT oraz podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych, a takze zobowigzania z tytuln wynagrodzen oraz pozostate
np. 7 tytutu wadium lub zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy. Wzrost wartoci tej pozyciji

bilansowej w stosunku do roku poprzedniego wynika ze zwickszenia wartoéci rozrachunkéw
3
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zkontrahentami, wynikajgcymi z rozwoju szpitala i poszerzaniu zakresu §wiadczonych ushug, a takze
ze wzrostu zobowigzan z tytulu wynagrodzen. Wszystkie zobowigzania wykazane w bilansie na dzien
31.12.2024 r., s3 zobowigzaniami biezgcymi co $wiadczy o terminowym regulowaniu naleznych
platnosci za zakupione towary i uslugi oraz biezacej pltynnoéci finansowej. Na dzien 31.12.2024 r.
i do chwili obecnej, nie wystepuja zobowigzania dtugoterminowe.

Rozliczenia migdzyokresowe wykazane w pasywach bilansu w calo§ci dotycza wartosci
dotacji i darowizn majatku trwatego, ktére proporcjonalnie do odpiséw amortyzacyjnych zwigkszaja
pozostale przychody operacyjne,

Dodatni wynik finansowy uzyskany w ostatnich trzech latach obrotowych potwierdza stabilng
sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ-u w Swieciu i daje szansg dalszego rozwoju placéwki.

Stawki okreSlone w kontrakcie z NFZ na rok 2024 gwarantowaly Szpitalowi pokrycie
kosztéw funkcjonowania, terminowe regulowanie zobowigzan i zachowanie plynnoéci finansowe;j.
Przychody ogélem w roku 2024 wzrosty w stosunku do roku 2023 o ok. 19%, natomiast osiggnigty
wynik jest wyZszy niz planowany o 5.098.535,95 zl. Mimo utrzymujgcych si¢ wysokich kosztow
statych, cen materialéw, lekéw, ustug i innych niezbgdnych do udzielania $wiadczen zdrowotnych
zasobdw, ktdre ponosi Szpital, dzialalno$é jednostki okazata si¢ rentowna. Szpitalowi w roku 2024
udalo si¢ zoptymalizowaé wysoko&¢ kosztow osiggajgc oszezgdno$ei w kwocie 1.747.877,33 zt
w stosunku do planowanych kosztoéw. Pomimo wysokich cen energii, zakupu zywnoéci, srodk6w
czystosci, ushug pralniczych czy tez transportu chorych Szpital staral sie negocjowaé ceny,
aby zminimalizowa¢ koszty przy wahajacej si¢ inflacji.

Nadal istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany ustawowo wzrost

- wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy oraz pozostatych pracownikéw medycznych, kiéry w roku
2024 w poréwnaniu do roku 2023 wynidst ok. 14%.

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna polegajgca na $wiadczeniu innych ustug niemedycznych

""" m:in. sprzedazy prowadzonej przez bufet oraz catering $wiadczony przez kuchni¢ szpitalng

~wygenerowaty dodatni wynik na tej dziatalnoéci w wysokogci 802.108,98 zt.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Ocena sytuacji ekonomiczno — finansowej zostata opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrona zdrowia. Raport
sporzgdzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno — finansowej Samodzielnych Publicznych Zakladéw Opieki Zdrowotne;.

Analiz¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegblnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem

okreflonym w/w rozporzgdzeniu.
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] 2024
WSKAZNIKI warto$é
wskagnika PUNKTY
ZYSKOWNOSCI
I operacyjnej 6,20% 5
" | sprzedazy netto 6,00% 5
aktywow (ROA) 7,97% S
RAZEM 15
PEYNNOSCI FINANSOWEJ
I biezgcej ptynnofci- Il stopnia -CR 1,75 12
" | szybkiej pltynnoéci — I stopnia -QR. 1,65 13
RAZEM 25
EFEKTYWNOSCI
I rotacji naleznofci handlowych w dniach 37,28 3
" | rotacji zobowiazah w dniach 10,19 7
RAZEM 10
ZADEUZENIA
111, |zadtuzenia aktyw6w (ogélnego zadluzenia) 31,67 10
wskaznik wyptacalnofci 1.2 6
RAZEM 16
LACZNA LICZBA PUNKTOW (na maksymalng ilo§¢ punktéw 70) 66
% MAKSYMALNEJ LICZBY PUNKTOW 94,29%

W wyniku analizy wskaZnikow, sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za rok
2024 przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 66 punktow co stanowi 94,29% maksymalnej
liczby punktéw do uzyskania. W stosunku do roku 2023, ktéra wynosita 61 pkt. wzrosta o 5 punktéw.

- ..Uzyskanie maksymalne;j liczby punktow mozliwych w kategorii zyskowno$ci do uzyskania wskazuje
na efektywng i stabilng sytuacje finansowg Szpitala.

Wskazniki zyskownoéci okre§laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywnoS¢ dziatalnosci. W stosunku do roku 2023 wskazniki zyskownosci poprawity -
. sig — gdzie wskaznik zyskownosci operacyjnej wyniost 6,20% i okre§la ekonomiczng efektywno§é
dziatania Szpitala, z uwzglednieniem dzialalno§ci podstawowej oraz pozostalej dziatalnogci
operacyjnej. Dodatniec wartofci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie
przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

Wazrost wskaznik plynnosci finansowej, okreflajagcy zdolno&é Szpitala do terminowego
regulowania zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych — wskaznik plynnodci biezacej -
zwigkszyl si¢ do wartodci 1,75 w roku 2024, podczas gdy w roku poprzednim wynosit on 1,47.

Wskaznik rotacji zobowigzah (w dniach) okre§la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowiazaf krdtkoterminowych, Wskaznik efektywnodci t]. rotacji zobowigzan
w dniach, jest nizszy o ok. 6 dni. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okre§la dtugoéé cyklu

5
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oczekiwania podmiotu na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ustugi. Warto§¢ wskaznika rotacji
naleznoéci handlowych w roku 2024 jest nizsza o ok. 1 dzien.

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. W rolu 2024 jest on nizszy 1 wynosi 31,67%, jest wielkoécig prawidtowa oceniong na 10
punktdw,

Wskaznik wyplacalnosci okreslajgcy wielkoéé funduszy obeych przypadajacych na jednostke
funduszu wiasnego obnizyt si¢ i wynosi 1,20, natomiast w roku 2023 wynosit 1,73.

Laczna ocena wskaznikéw zyskownosci 15 punktéw na 15 mozliwych, jest ocena wysoka
1 §wiadezy o zdolnosci Szpitala do generowania zyskow oraz efektywnodci gospodarki finansowe;.
W roku ubiegltym taczna ocena wynosila 14 punktéw.

Ocena wskaznikéw plynnosci to 25 punktéw na 25 mozliwych. Oznacza to zdolno§é
do terminowego regulowania =zaciggnigtych zobowiazah najbardziej plynnymi aktywami,
tji. krotkoterminowymi nalezno§ciami i érodkami pienigznymi posiadanymi na rachunkach
bankowych. W roku 2023 wskazniki bieZacej plynnodci i szybkiej ptynnoéci (odpowiednio 1,75
i 1,65) sg na poréwnywalnym poziomie w stosunku do roku ubiegtego (1,47 i 1,37). Swiadczy to
o wysoce efektywnym gospodarowaniu posiadanymi Srodkami pienigznymi,

Ocena wskaznikéw efektywnodci to 10 punktéw na 10 mozliwych. Wskaznik rotacji
nalezno$ci na poziomie 37,28 dui jest nizszy niz w roku ubieglym (38,30) i oznacza, ze Szpital
efektywnie Scigga swoje naleznogci. Niski wskaZnik rotacji zobowigzan potwierdza zdolnoéé Szpitala
do terminowego ich regulowania: Ogblna ocena jest na tym samym poziomie jak w roku poprzednim.
Uzyskany w roku 2024 poziom wskaznikéw efektywnodci w dalszym ciagu zapewnia zdolnoéé
do terminowego regulowania zobowigzan oraz stabilizacj¢ finansows.

Wskazniki zadtuZenia ocenione zostaly na poziomie 16 punktéw na 20 mozliwych. Oznacza
to, ze Szpital jest wiarygodny finansowo i nadal jest zdolny do terminowego regulowania zobowigzan.

- Warto§ci wskaznikow zadluZzenia aktywéw i wyplacalno$ci §wiadezg o tym, ze aktywa Szpitala
W n1ew1e]k1m stopniu finansowane sg kapitatami obcymi.

L3czna ocena punktowa jest bardzo wysoka. Na 70 mozllwych punktow do uzyskania Szpital
w Swieciu otrzymuje 66 punktéw. Ocena ta §wiadezy o dobrej sytuacji ekonomiczno — finansowej
Szpitala, mozliwosci dalszego rozwoju poprzez realizacjg zaplanowanych inwestycji oraz o braku
zagrozefi dotyczacych dalszego funkcjonowania placowki w przysztodci. Ogdlna ocena wskaZnikow
jest na podobnym poziomie jak w roku poprzednim. Uzyskana ilo§¢ punktéw potwierdza dobrg
sytuacj¢ finansowg jednostki, jej dalszy rozwdj oraz stabilno§¢ na rynku ustug medycznych,

1 ' Elektronicznie podpisany Elektronicznie
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Zatgcznik nr 3
Opis przyjetych zalozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowoinej prowadzi gospodarkg finansows
na zasadach okre§lonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2026 rok
zostala opracowana zgodnie z art, 53a ust.2 i ust.3 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (tj. Dz. U. z 2021 r. poz. 711).

SPZOZ w Swieciu pokrywa z posiadanych §rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnoei
i reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono utrzymanie stabilnoéci ekonomiczno-finansowej 1 osiagnigeie dodatniego wyniku

finansowego.
Wskazniki makroekonomiczne

Podstawa okre$lenia wskaznikéw wzrostu przychodéw i kosztéw w latach 2026 do 2027
sg wielkoéci ujete w Wieloletnim Planie Finansowym Pahstwa na lata 2024-2027 — zalacznika
do uchwaty nr 38 Rady Ministréw z dnia 30 kwietnia 2024r., dane finansowe (historyczne) Szpitala
za lata 2022-2024, a takze dane wynikajace z Planu finansowego Szpitala na rok 2025.

Wedlug zalozeh makrockonomicznych opublikowanych przez Radg Ministrow
w Wieloletnim Planie Finansowym Pafistwa realny PKB w roku 2024 wzrést o 2,9 %. Gléwng
przyczyna spowolnienia wzrostu byla umiarkowana konsumpcja, niewielki wzrost inwestycji,
z powodu -powolng- alokacjg srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy. Natomiast w roku 2025
przewidywane jest ozywienie gospodarcze — wzrost PKB przyspieszy do 3,9%. Wplyw na to bgdg
mialy przede wszystkim inwestycje. Wigksza aktywno§¢ inwestycyjna powinna zmniejszyé obawy
gospodarstw domowych o wzrost bezrobocia, co z kolei moze poprawi¢ wyniki konsumpcji -

7 prywatnej. Oczekuje sig, ze PKB w 2025 roku zwie;kézy sig do 3,7% i bedzie to rok najszybszego
tempa wzrostu w horyzoncie prognozy, w roku 2026 - 3,4%, w 2027 roku — 3,0%.

mocenariusz przedstawiony przez Rade Ministréw zaklada, ze w kolejnych latach inflacja
nadal bedzie spadac, lecz dynamika tego spadku bedzie coraz wolnicjsza. Zgodnie z prognozg,
§rednioroczna inflacja wyniesie 4,1% w 2025 roku, 3,3% w 2026 roku oraz 2,5% w 2027 roku.”

Wplyw na znaczacy wzrost wynagrodzen maja przede wszystkim podwy:zki ptacy minimalnej
oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W roku 2025 wynagrodzenia wzrosna o 7,1% czyli
ponad 3 punkty procentowe powyzej prognozowanej inflacji.

W prognozach poziomu wynagrodzen w latach 2026 przyjeto wskaznik na poziomie 6,0%,
a w roku 2027 na poziomie 5%. ObciaZenia zwigzane z narzutami ZUS wynoszg 22,03 % podstawy

7
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wynagrodzen,

Rok 2025 ma by¢ kolejnym rokiem wzrostu naktadoéw na opicke zdrowotng. Zgodnie z ustawg
z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkéw publicznych
(Dz. U. z 2022 r, poz. 2561, z pdzn. zm.) wskaznik naktadéw na zdrowie w relacji do PKB w 2025
roku wyniesie 6,5%, a w dalszych latach nie moze by¢ nizszy niz odpowiednio: 6,8% w 2026 roku,
az do osiggniecia 7% PKB w 2027 roku.

Do okreflenia wysokoéci przychoddw i jak i warto§ci kosztdw zwigzanych z prognoza starano
si¢ urealni¢ zastosowane wskazniki uwzgledniajac wytyczne Pafistwa. W roku 2025 przyjeto
wielkoSci okreSlone w Planie Finansowym Szpitala na rok 2025, za§ w latach kolejnych przyjeto
nastgpujace wskazniki: wskaznik wzrostu kosztéw w roku 2026 na poziomie 3,3%, w roku 2027 —
2,5%.

Podstawg obliczen byly wielkosci historyczne za lata 2022-2023, osiggnigte przychody i
poniesione koszty w roku 2024 oraz wielko$ci ujete w Planie Finansowym Szpitala na rok 2025,

Duzym ryzykiem dla prognozy sa przedluzajace si¢ napigcia geopolityczne, ktére mogg
opdzni¢ ozywienie aktywnosci gospodarczej. Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy
przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwéj sytuacji na Bliskim Wschodzie i ich wplyw na krajowa
i wiatowg gospodarke.

Na lata 2026 i 2027 Szpital przyjat wzrost przychoddéw netto ze sprzedazy na poziomie
odpowiednio 6,8% i 7%. Prognozowany wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej na rok 20261 2027
wynosi 5%.
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Zatagcznik nr 4
Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje elkonomiczno-finansows

Ustawa z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowoinej
finansowanych ze $rodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacjt i finansowaniu §wiadczen
oraz okre§la lwalifikacje §wiadczeniodawcy do jednego z pozioméw systemu zabezpieczenia
oraz wskazanie profili systemu zabezpicczenia, zakreséw lub rodzajéw Swiadezef,, w ramach ktérych
bedg  udzielane  $wiadczenia  opieki  zdrowotnej w  systemie  zabezpieczenia.
Wykaz §wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do poszezegblnych pozioméw  systemu
zabezpieczenia zostal ogloszony i obowigzuje od 2017 r. Szpital nie spelnia wymogdw i nie jest
zakwalifikowany do tegoz wykazu.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawg okreilenia prognozowanych przychodéw jest plan finansowy na 2025 r.
Do prognozy przychodéw na lata 2026-2027 przyjeto, ze =zakres realizowanych $wiadczen
ze frodkdéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dziatalno$ci Szpitala realizowane
w bieZacym roku.

Szpital obecnie realizuje ustugi pod nazwg ,,Opicka psychiatryczna i leczenie uzaleznien”
oraz ushugi w Centrum Zdrowia Psychicznego —udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej PROGRAM
PILOTAZOWY. CZP.-Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien realizowana jest na podstawie
_. umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, Oddzial Kujawsko-Pomorski z siedziba w Bydgoszezy,
--nr “23/B0O008/PSY-wraz z aneksami. Zgodiiie z Aneksem 139 (P43) do Umowy nr 18-23/B0008/PSY
o udzielanie §wiadczen opieki zdrowotnej opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien, ktory zostat
- przedluzony do 31.12.2025 r. gwarantuje osiggnigcie przychodéw w 1 pélroczn w wysoko$ci
37.418.897,93 z. Natomiast zgodnie z-Aneksem okreslajgcym w 2025 roku warunki realizacji
umowy.-nr—2023/BO008/SZP-PT- o ndziclanie swiadcze opieki zdrowotnej leczenie szpitalne —
programy lekowe wysoko$¢ przychodéw w okresie od 01.01.2025 do 30.06.2025 to 560.230,80 z1.

Ustugi w Centrum Zdrowia Psychicznego realizowane sg na podstawie Umowy Nr 2022/B0008/CZP
zawartej dnia 14 lipca 2022r. oraz Anekséw do umowy. Centrum Zdrowia Psychicznego zgodnie
Aneksem 24 (P210BW) do Umowy Nr 2022/B0008/CZP o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
w ramach programu pilotazowego w CZP, zapewnia przychody w I pbtroczu 2025 na poziomie
10.828.368,81zL.

Wartosci  kosztow i wydatkéw ujegte w prognozie na 2025 réwne sa warto§ciom planu

finansowego na 2025 rok zaopiniowanego przez Rade Spoleczng i przedlozonego w Urzedzie
9
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Marszalkowskim (jednostce nadzorujgcej). W chwili obecnej nie wiadomo jeszeze,
czy zagwarantowane przez strong rzgdows podwyzki wynagrodzen w sluzbie zdrowia znajda swoje
pokrycie w uzyskaniu dodatkowych §rodkéw finansowych na ten cel.

Kolejne podwyzszenie najnizszego wynagrodzenia zgodnie z ustawa zaktada, Ze minimalne
wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito iloczyn kwoty bazowej (przecigtnego miesigeznego
wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w roku poprzedzajacym ustalenie ogloszonego przez
Prezesa GUS w Dzienniku Urzgdowym RP ,Monitor Polski®) i wspélczynnika okre§lonego
w zalgczniku do ustawy.

Przecigtne miesigezne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej, od ktérego zaleza
podwyzki od lipca 2025, opublikowane przez GUS wyniosto w roku 2024 — 8.181,72 zt
1 w porownaniu do przecigtnego wynagrodzenia za rok 2023 wzrosto o 14,34%. Ustawowe
uregulowania w tym zakresie wprowadzaja mechanizm corocznej automatyczne] waloryzacji
minimalnych kwot wynagrodzeri zasadniczych poczawszy od 01.07.2021 1. do roku 2027.

Sytuacja Szpitela w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej
przez Pafstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozw6j lub ograniczanie wykonywanych w
przysziosci §wiadczefi medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére SP ZOZ nie ma
wplywu.

SP ZOZ wymaga znaczgcych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture, Bedzie to miato

wplyw na poziom realizowanych $wiadczen podczas wykonywania remontéw oddziatéw.
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Zatacznik nr 5

Zakonczenie raportu

Na dzief 31.12.2024 r. wszystkie wskaZniki ekonomiczno-finansowe potwierdzajg dobrg

i stabilng sytuacje finansows Szpitala.

Do 31.12.2025 r. Sgpital na podstawic obowiazujacych przepisdbw oraz umoéw z NFZ
ma zapewniong kontynuacje dzialalnosci - nadal najwigkszy udziat przychodow przypadaé bedzie
na przychody z kontraktow z NFZ.,

Najbardziej istotnym czynnikiem majgcym wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansows
w kolejnych latach sg skutki nadal trwajacej wojny w Ukrainie oraz polityka Pafistwa w zakresie

opieki zdrowotnej oraz sytuacja polityczna na $wiecie.

Szpital jednak nie zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania §wiadczen zdrowotnych, wprost
przeciwnie podejmuje dziatania zmierzajace do rozszerzenia dziatalno§ci w postaci rozbudowy
Centrum Zdrowia Psychicznego pod postacig uruchomienia Zaktadu Opiekuficzo — Leczniczego
Psychiatrycznego.

Przychody, a w przypadku Szpitala kontrakty z NFZ determinujg koszty, nadal najwigkszy
udziat kosztéw przypada¢ bedzie na koszty bezposrednie, ktore beda stale rosngé. Sytuacja taka
determinowana jest zmieniajaca si¢ sytuacjg spoleczno-ekonomiczng. Najwickszy wzrost kosztéw
zwigzany jest z wynagrodzeniami i wysokoscig sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz innych
$wiadczet na rzecz pracownikéw. Wymienione grupy kosziéw stanowia facznie ok. 68% wydatkow

 ogoblem, s3 to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych $wiadczeh, gdzie najwazniejszy jest
czynnik ludzki.

Elektronicznie

. Elekt i i 5 )
Monika rodowaneme: ~ Dariusz  podpisany przez

............................ Monika.Cylka... N1, DAMUSZ Rutkowski
C I kéz‘éwny ksigsData: 2025.05.29 RUtKOWS Kiibata: 2035.05.59
y 10:34:15 +02'00" 10:48:09 +02'00'
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Tabela podsumowulaca wynlki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkle] Przyehodnl Zdrowla Psychicznego w Bydgoszczy
WYKONANIE . - PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKT Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 : . Rok 2027
Wartodé Ocena | Wartost Oceng | Wartest Ocans | WMErtost lo'ce.n Wartodé |- o Wartaét 0.
wskaénlka wskanika e wshaznlka el wskatilka | . “5"? | wakaznlka cena wskainika i
1) wskaénik zyskownoscl netto {%}
ponlzef 0% -0 - o )
od 0% do 2,0% -3 6,14 5 3,08 4 4,89 5 097 |- 3 | o014 - 0,03 3
pawyie] 2,0% do 4,0% - 4 ) ' i = . _
powyze] 4,0% -5 Ve S v Vl : v v/ :
2) wakaénlk zyskownotel dafatalnodcl : LR 1
operacyjne) {%) Al e ;
Wishainikl |panize) 0% -0 4 y : .
ayskownobdl |od 0% do 3,0% s 493 4 0,16 3 2,88 3 0,97 il 3 0,14 3 0,03 3
powyde] 3,0% do 5,0% - 4 \/’ . Vf \/ / e /
powyie| 5,0% -5 v M . ’ : ({
3} wskatnlk zyskownoscl aktywdw [3) 5 .
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 5,84 5 33 4 5,86 5 0,07 3 0,02 3
powyie] 2,0% do 4,0% -4 b : '
powyze] 4,0% -5 V’ \a’/ 1% \/
RAZEM 14 1 3 8" 9
I) wskainlk bletqce] plynnoéel
poniief 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 ; Y RN ik : -
powyte) 1,00 do 1,50 -8 11,8 10 13,01 10 13,3 10 1318 g, 964 - 10, iy 10
powyie 1,50do 3,00 12 ) P E R Y
powyze] 3,00 lub [ezeli zobowlgzania v I v % el B BT o v
Wskasnikl |krétkoterminowe =03zl - 10 . . ; - N
plynnodck ’ :
2) wskaZnlk seybkie) plynnosd ot
ponlée) 0,50 -0 . Ao
od050¢0 1,00 -8 T ey
powyés] 1,00 do 2,50 - 13 11,8 10 13,01 _ 10 13,3 10 ; ._9.,64 i 1o ; 7,17 10
powyte] 2,50 lub fatali zohowiazanla & fi® V/ &
krétkatarminowe =0zt - 10 ]/ \/ ¥ .
RAZEM 20 20 0 P PR o " SO B 20
1) wskainik rotac)l naleino$d [w dntizch)
panize) 45 dn| -3 R S
od 45 dnl do 60 dni -2 32,38 3 28,13 3 30,9 3 2891 .3 28,34 3. 2779 3
od6Ldnido90dnl -1 ol SO e T v ' 5 s
powyie) 90 dn/ -0 P N RN B £ . . -
% v el A |
efektywnadcl e T D R
2] wskainik rotac)l zohowlgzart {w dnlach) T 4
o 6a dri ;o 13,31 7 -1 881 7 10,15 7 |oammwa| e om el wz | 7
od6ldnido90dni -4 d 3 . Ee 0 i B :
powyiej 90 dni -0 V{ V, V: 3 l//
RAZEM 10 10 10 8 S NS B
1) wekafnik zadtuzenla aktywow (%)
ponlial 40% -10 L
od 40% do 60% -8 7,09 10 6,53 10 6,54 10 A0 12043 10
powyiej 603 do 80% -3 : ) _ o . 1
powyiej 80% -0 ¥ ¥ v
APeleadn il \.a’ A
zatuzenla
2] wshainik wyplacatnodci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
od 1,01 do 2,00 e 0,08 10 0,07 10 0,07 10 g 0,49 10
od 2,01 do 4,60 -4 ,t / ¢ -
powyie] 4,00 lub ponize] 6,00 -0 X ¥ V'
RAZEM 28 2 20 s g
LACZNA WARTOSE PUNKTGW 64 61 @ | s e T e
tacana ocena w wysokoscl 63 punktdw na 70 moZiwych (tj. 90,0%) w roku 2024 wskazuje na dohrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkie] Przychadni Zdrowia Psychicznego
w Bydgoszczy.
Wikainlk! zyskownoscl sq wysakie ale w atach nastgpnych majg ulec obnizeniu, a wskafnlk 2dolnogci aktywow do generowanla zysku ma ulec réwniez znacznemu obnizeniu.
Wskazniki plynnodci wskazujg na zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowanla zobowigzarh krétkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnoéci do terminowego
regulowania zohowlazan, s3 wysokie 1 wystepuje nadpfynnosé,
Wskainik efektywnosci rotac)l nalaznosei wynosit 30 dnl | oznacza, Ze podmiot nle ma trudnodcl ze Sciganiem naleznodci za éwiadczone ushugl, Wskanik efektywnosci rotacji
zobowigzati wynosit 10 dni informuje, e zobowigzania regulowane sa terminowo i nle ma trudnosci w ich splacie,
Wakainik zadtuzenla aktywéw wynosi ponlzej 40 %, t}. podmiet prawidlowo finansu)a aktywa, Wskaznik wyplacalnoci wynosit 0,07 | éwiadezy o prawidtowe] wielkoscl funduszy
obcych przypadajgeych na Jednostke funduszu wiasnegoe. Wysokodt wskaznikéw zadiuzenia nie dwiadczy o moiliwodc utraty zdolnosci do terminowego regulowania zohowlgzart przez
podmiat,
Prognoza na lata 2025-2027 przewiduje uzyskanle 57-59 punktdw przy maksymalne] punktacji wskaznikéw ptynnosci i efektywnosci. Praychodniz planuje dale] generowaé zyskl, lecz
poprawy bedq wymagaly wskazniki zyskownoscl, Przychodnia planuje utrzymanle wskaznikdw piynnosci na wysokim poziomie poprzez gromadzenie $rodiéw finansowych na lokatach
bankowych na budows nowego budynku Centrum Zdrowia Psychicznego Bydgoszcay, ktéra badzie trwata w latach 2025-2027.

Sporzadzli; Paulina Karplk-Plekarek
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNE") - FINANSOWE}
WOJEWODZKA PRZYCHODNIA ZDROWIA PSYCH ICZNEGO W BYDGOSZCZY

|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

Wolewddzka Przychodnia Zdrowia Psychlcznego w Bydgoszozy powolana zostata z dnlem 15.08,19592 r, Wplsana do KRS
formle samedzlelnego publicznege zaktadu opiekl zdrowotnef. Podmiotem tworzgeymi sprawujacym nadzor nad Przych

Kiethaslriskl,

nuzwa Jednastkl

Giéwnym celem Przychadnl Jest podejmowanle dziatar na rzecz achrony oraz poprawy stanu zdrowla psychicznego ludnosef w postaci;

1/ specjallstyczne) opleki w zakreste psychiatril dorostych, dziacl I lodziedy;
2/ pschoterapii indywidualne] | grupowe] dorostych, dzied! | miodzlesy;

3/ terapli uzaleinleri od alkoholu | wspdluzaleinienla;

4/ porad logopedycznych.

Obeenle Przychodnia realizulac kontrakt z NFZ zatrudnia na konleg 30,04.2025 . - 29,80 etatéw na umowg o prace oraz 17,

Il. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDN| ROK OBROTOWY

1. Czesé tabelaryczna sytuacji ekonomfczno-finansowej za minion

finansowych za dany rok {bilans, rachunek zyskow i strat)

54 etatu na umowach cywlino-prawnych {lekarze, tera peucl, logopedal).

ped nr 0000001942 oraz do Rejestru Wolewady pod nr 000000002264, Przychodnla dziata w
odnig Jest Wolewédztwo Kujawsko-Pomorskie, Dyrektorem Praychadnl jest mgr Wiestaw

y rok i pragnoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdani

Uchwalony

p. Tret Wylienanie Prognoza
2022y, 2023 r. 2029 r. 2025 . 2026 1. 2027 r.
1. 2, 3. 4. 5, [ 7. 8.
BILANS
T s )

A, |AKTYWA TRWALE 1183 055,01 | | / 1117 465,35 E’ 1018 471,40 \4 i 7 415 999,58 14 872 731,58 13504 076,58
L. [Wartoéci nlematerialne | prawne 0,00 oood] 0,00 0,00 0,00 0,00
II. |Rzeczowe aktywa trwate 1183 059,01 1} 1137 485,35 %}/ 1003212,27 | / ~ 7400739,45 14857 471,45 13 488 816,45
1. |Naleinoser diugoterminawe Q.00 0,00 15 260,13 i 15 260,13 15 260,13 15 260,13

IV, finwestycje dlugoterminawe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. IDIugotermInowe rozliczenfa migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

£

8. |AKTYWA OBROTOWE 6322 357,01 L / 6 601 737,70 “ 718463517 & / 9170 obo,oo 6650 000,60 4 950 000,60
i. |Zapasy 0,00 5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. [Naleinofcl krdtkoterminows, w tym: 693 799,78 i 4 ] 648 946,15 \ ? 893 515,26 5 825 000,00 850 000,00 850 000,00

- od Jednostek powigzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym: 160,00 i 1 710,00, | f 0,00 4,00 0,00 0,00
- 0 okresle sptaty powyie| 12 m-cy 0,00 Vi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- od pozdstalych Jednostek z tytutu dostaw 1 ushug, w tym: 621 237,78 | 4 615 658,15 4 784 754,26 L~ 800 000,00 800 000,00 800 000,00
- 0 okresle splaty powyie] 12 m-cy 0,00 ; 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00
Il. {inwestyeja krétkoterminowa 558730488 | 5800 357,24 4 7 6246 B61,95 i 8 300 000,00 5 800 0OG,00 4 100 000,00
IV, [Krétkoterminowe rozliczenta migdzyokresowe 41252,35 | 4343431 4385796 4] 45 000,00 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM (AfB) 7505 416,02 / i 7719 203,05 ) g‘f _ 8203 106,57 ¥ f’ 15 585 959,58 21522 731,58 18454 076,58
. |PASYWA S
+ L
A. |KAPITAL (fundusz) WEASNY. - 6932 661,92 v / -7 187 360,82 \‘ , 7 651 464,58 ;/ 7749 454,58 7 763 564,58 7 767 064,58
: ] o B ;s

L. |Kapitat{fundusz] podstawowy 208229445 | 208229446} | ‘ 208229446 3| 208220446 2082 294,46 2082 294,46
Il.|Naleine wptaty na kapftat podstawowy (wielkp$é ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1. [udziaty fakefe) wiasne (wielko$é ujemna) om | | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

v, IKapitai {fundusz) xapasowy 44120558 |/ " 4850357,08 1 7/ 5 105 066,36 5 569 170,12 5 667 170,12 5681 270,12

V. |kapttal (fundusz) z akctualizach wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

VI. [pozostate kapitaty {fundusze) rezerwowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Vil fZysk {strata} zlat ubieglych 0,00 0,00 , 0,00 7 0,00 000 0,00

VilL, | 2ysk {strata) netto 438 310,63 g 254 593,90\ 3 464 103,76 Y/ 98 000,00 14 100,00 3 500,00
IX, |Odplsy z zysku netto w cfgu roku obrotowego [wlelko$é ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00
p. Trebé Wylonanie Proghaza

2022 r. 2023r. 2024 r, 2025r. 2026 r, 2027 r.

1 2, 3. 4. 5. [ 7. 8.

B. |20BOWIAZANIA T REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 572 754,10 i ¥ saiss2,23 | f 551641,99 \| L~ 8 836535,00 13759 167,00 10 687 012,00
1. JRezerwy na zobowigzanla, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- na Swiadczenla emerytalne | podobne krétkaterminowa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- pozostale rezerwy krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Il. |Zobowizzania diagoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 3 300 000,00 3245 000,00 3080 000,00

- kredyty | podyczki 0,00 / 00 0,00 3 300 00C,00 3 245 000,00 3080 000,00

Il fZabowiazania krdtkaterminowe, w tym: 532 476,08 ]~ 504 283,61 v 53680277 | ) 692 000,00 690 000,00 690 000,00

- wobee [ednostek powiazanych z tytuty dostaw | ustug, w tym: 273,00 7 479,00 \ 587,00 \ /' 0,00 0,00 0,00

- o okresle wymagalnoscl powyiej 12 m-cy 0,00 a,Q0 0,00 0,00 0,00 0,00

- wohec pozostatych Jednostek z tytutu dostaw | uslug, w tym: 255 286,45 \ - 192 879,08 JL 257 325,07 o 520 000,00 500 000,00 500 600,00

- o okresle wymagalnoscl powyle] 12 m-cy 0,00 } 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. |Rozliczenia migdzyokresowe a0278,0 1| 27 558,62] } 14839,22 )} 4 844 535,00 3824 167,00 6917 012,00

_lPASYWA RAZEM {A+B) 7505 416,02 ?/ Y 7719 20_3I05' 8203 106,57 ﬁ; 16 585 999,58 2152273158 18454 076,58
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

, / ,
A |Przychody netto ze sprzeday i zréwnane z niml 7005 604,69 \ 4 8011 174,96V . 9270 930,52"' - 10100 000,00 10302 000,00 10508 040,00
B [Koszty dzlatalnoéci aperacyjne) 6693 672,84 | 801889854 | sowezsi} 1001500000 20290 000,00 10504 540,00
€ [2ysk{strata) ze sprzedazy (A-B) a11931,85 | / 723,58\ ) 260 020,36 ¥ 85 000,00 12 000,00 3500,00
D |Pozostate przychody operacyjne 5056,88 24413,66 o/ 1472392 %[ 13 050,00 2 100,00 0,00
€ |pozostate koszty operacyine 382564, |/ 40945 |/ 702442, ) 0,00 0,60 0,00
F Zyskistrata) z dzfatalnoscl operacylnef{C+D-E) 314 163,09 | j 12 595,93 {| 4 267 709,26 \ 4 98 000,00 14.200,00 3 500,00
G [Przychody finansowe 124 169,29 )| : 242 102,97 { / 201 196,90 ¥ 4 i 4,00 0,00 0,00
H |kossty finansowe 27 |/ 0,00 |} 4803,00 0,00 0,00 0,00
I |2ysk {strata) brutta {F+G-H} 438310,63 ' 254698,90° ] / 464 103,76 Y/ 98 000,00 14 100,00 3500,00
1 |Podatek dachodowy 0,00 000 4/ 000 {r 0,00 0,00 0,00
K {p te chowlazkows Jszenla zysku {zwigkszenla straty) 0,00 / 0,00 §/ 000 1 0,00 0,00 0,00
L Jdysk(strata) netto { 1-)-K} 438 310,63} g 254 698,90 % |/ 464 103,76 ,f 98 000,00 14 100,00 3 500,00
i 3
Dane dodathkowe
V4
przychady ogélem 713583086 ||/ 827769155 ||/ 948685134 10113 000,00 10 304 100,00 10 508 040,00
Jkoszty sgstem 669752023 \|/ 802299269 || s 902274758 u/ 10 015 000,00 10 290 000,00 10 504 540,00
amortyzacla roczna 9810376 )" 12252061 12430263 | 12100000 96 000,00 B0000,00
naletnoéel wymagalne 272000 | 0,00+ 000 1 0,00 0,00 0,00
{zobowlgzania wymagalne 0,00 : / 0,00 / 0,00 ,/ 0,02 0,00 0,00
Rachunek przeplywéw pieniginych
A. |Pzeptywy plenigine z dzlatalnosei operacylne} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B. |Pzapfywy plenlaine z dzlalalnosel inwestycyjnef 000 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
C. |Pzeplywy plenigine 2 dalatalnascl flnansowe] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D. [Przeplywy fradkéw pleniginych netta (A+-B+C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Trest
2022, 2023y, 2024 r, 2025r. 2026 r, 2027,
1, 2, 3. 4. 5, 6, 7. 8.
Wskainfki ekonomiczno-finansowa
I. |2yskownosé
LWs ladnik zyskownodc netta {3) y/ i
R Mty netto* 100/ praychody agdiem 6,14 s 08 4,89 0,97 0,14 0,03
Wskainik zyskownosci dzlatalnotci operacyjne] {3)
2, wynszdzfefum Dpemql,‘nej‘lmfpfzychadyﬂenu ze sprzedady | zrdwnane ¢ J 4, V 0,15 2,88{ 0,97 0,14 0,03
peraylae
Wiskainlk zyskownoscl altywiw (6) f’
8 wynlk netta*100 / dredni ston aktywdw U}J 5,84 " 3,30 . 5,66/ 0,59 0,07 0,02
L. IPtynhoié
\Wskaintk biezace] plynnodcl = ¢ :
aktywit abrotowe-nafeinost! krdtkoterm, £ tytul dastaw  ustug o okres!e splaty J(" !/ TzbmElhas . _.L.._ .
1. [powpzel 12 m-cy-krétkoterm. rozil miedzyokres, / g - 11,80 18,01 13,30 13,19] 9,69 2,17|
zabowlgzanla z tytulu dostaw T uslug o okresie wymagalnascl powylef 12 m- s
cytrezerwy na xob krdthaterm. _— ] "]
Wskadnik szybkis] phynnosci /o“
aktywa obratowe-natetnasct krdthoterm. 2 tytuly dastaw | ustug o ok:esfe splaty f - 2
2. Jpouytey 12m-cx . imlgazyoires zapusyfect 11,80 J Bn 13,30 13,19 9,64 717
krdtkaterm.- zobowipzania £ !yh.r.‘a dasmw i usiieg, ¢ okreste wyma, ga[m.fd Bowyte]
12 m-cytrezerwy po term.
It IEfekWnoié :
Wskainik rotag]i naleinofel (w dnlach) }/
1. Yeredint stan maleinodcl 2 tyt. dastaw | ustug* ficzbia dnl w okresle (365) / preychody \/ 32,38 28,13 30,90 28,91, 28,34 27,79
Retto ze spraededy | zrdwnane x nimi
Wskafnlk rotacji zobowigzart [w dnlach)
2. [sredni stan robowiqren z tyt, dostaw ! ushig® ilczba dn) w okresle {365)/ preychody 13,31 l/ 8,81 10,15 18,79 17,72 17,37
netio ze spraedaly ! rrdwnane 2 nim! V
IV |Zadtuienia
Wskainlk zadiuzanta aktywdw (%) ,
1. |zobowigz. o bowlgz. krdtkotermin. srezerwy na zobowigs, faktywa V 7,09 6,53 6,54 24,07 18,28 2043,
razem
Wshainlk wyplacalnogcl
2. |zon s Beulgz.k +rezerwy nu zobowigz, / fundusa V 0,08 0,07 0,07 0,52 0,51 0,49
wilpstiy V
L]
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2. Czg$c opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszezegdinych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwalych, aktyw obrotowych, kapitatu wlasnego, zobowigzari i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przeplywu Srodkdw pienieznych)

Aktywa trwate ulegng podwyzszeniu z uwagi na rozpoczecie w 2025 r. zadania inwestycyjnego "Budowa budynku Centrum Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy wraz z
zagospodarowaniem terenu”, ktdre zakonczy sie w 2027 r. Aktywa obrotowe beda podlegaé wahaniom ze wzgledu na czesciowe finansowanie 2ewnetrzne rozpoczynajacego sie
zadania inwestycyjnego.Kapitat wtasny planowany jest podwyiszeniu z odpisu osigganego zysku. Szacujemy zwiekszenie zobowigzar diugo- i krétkoterminowych ze wzgledu na
zwigkszenie ustug obeych jak i obstuge planowanej poyczki. Przychodnia jest zwolniona z obowigzku badania rocznego sprawozdania finasowego oraz sporzgdzania rachunku
przeptywow pienieznych.

1. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE)

W prognozie na lata 2025-2027 przychody obejmuja: kontrakt 2 NFZ - zostat oszacowany na poziomie zakontraktowanych éwiadczen z roku 2024 plus inflacja; wykonywanie
badar EEG i EMG na poziomie roku 2024 r. Prognoza zawiera zwiekszenie kosztdw z poziomu roku 2024 o przewidywana inflacje oraz rozpoczecie zadania inwestycyjnego
"Budowa budynku Centrum Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy wraz z zagospodarowaniem terenu",

IV. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

W zwigzku z planowang budowa nowego Centrum Zdrowia Psychicznego mogg ulec zmniejszeniu érodki pieniezne a zwiekszy¢ sie $rodki trwate i zobowigzania. Nie bez znaczenia
dla naszej sytuacji ekonomicznej jest zmiana wysokosci finansowania kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. Zmiana modelu opieki psychiatrycznej i psychologicznej na
érodowiskowa wnosi niepewno&é w prognozowaniu przychodéw. W obliczu trudnoéci do pozyskiwania nowych pracownikdw medycznych - lekarzy, psychologow,
psychoterapeutdw zatudnionych na umowy kentraktowe, ich wyzszymi wymaganiami w stosunku do oczekiwanej zaptaty za prace zaplanowano podywyzki, aby zapobiec ich
rezygnacji. Od paru lat borykamy sie z brakiem kadry medycznej, staramy sie pozyskiwaé mtodych lekarzy. Trudno na chwile obecng szacowaé skutki powyiszego
dziatania.Znaczacy wplyw na nasza sytuacje ma wzrost kosztéw pracy co nie ma przetozenia na wzrost finansowania éwiadczen medycznych przez publicznego platnika, co budzi
duza obawe o mozliwosci pogtebienia ujemnego bilansu przychodéw i kosztéw WPZP. Nie bez wplywu pozostaje sytuacja rynkowa i gospodarcza kraju oraz wojna poza
wschodnig granicg naszego paristwa. Branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez WPZP w Bydgoszczy beda zalezaty od
polityki paristwa w zakresie opieki zdrowotnej,

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, przy zastosowaniu norm prawnych obowigzujacych w Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w
Bydgoszczy na dzieri sporzadzena prognozy. Przychodnia na ugruntowang pozycje w zakresie oferowanych ustug dla pacjentéw.Posiada potencjat do rozwoju. Kierownictwo
WPZP w Bydgoszczy przygotowuje jednostke do zmiany modelu opieki psychiatrycznej i psychologicznej w zakresie rozbudowy bazy leczniczej jak i pozyskiwaniu personelu.

Signed by /
........ -Podpisano-przez:.
" S Xsiegowego jednostki
Urszula Jadwiga
Dabrowska

Signed by /
Podpisano przez:

Wigstayy s

RrklBerageth

Date / Data: 2025-
05-30 10:29

Date / Data: 2025-
05-30 10:28
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Tabela podsumowu]aca wyniki oceny sytuacjl ekonemiczno-finansowsj
Wojewédzkie] Stac)i Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszezy

WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSIAZVIK Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Wartosé Warlodé Wartost Wartes¢ Wartoéé Warto$é
wskainika Openia wskainfka Oceng LTH Octne wshainita | 9212 wskainika Deena kaiaik Ccena
1) wshaznlk zyskownosc nettao (%}
ponlie} 0% -0
ad 0% do 2,0% -3 a1 3 0,36 3 0,54 3 0,36 3 0,34 3 2,35 3
powvyie] 2,0% do 4,0% -4 )
poveyie] 4,0% +5 & e
v b V v ¥ l/ y
2} wskafnlk 2yskownosel dzlalainedci
aperacyfne] (%)
Wskainlkl |panizej 0% ~0 :
2yskewnodet |od 0% do 3,0% .3 0,21 3 042 3 0.5 3 0,36 3 0,36 3 0,36 3
powyie] 3,0% do 5,0% - 4 &,
powyiz] 5,0% -5 iJ./ ’l"j L7 Vf VI' V‘f
3) wskainlk zyshownosd akbywdw (35)
ponite] 0% -0 .
ad 0% do 2,0% -3 0,98 3 2,18 4 3,36 4 241 4 2,35 4 239 4
powyie] 2,0% do 4,0% - 4 / ; = y . -
powyiej 4,0% -5 ﬁui v’i V v "/ v
RAZEM 9 0 10 g . 10 ; .10
1) wshainik bleigce) plynnodei
ponliej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4 . 3 A .
powyte] 1,00do 1,50 -8 0,92 4 1,06 ] 1,1z 8 1,14 8 1,16 8 1,17 8
powyiel 1,50d0 3,00 -12 . 5 5
powyke] 3,00 lub jedail zobowiazania -V" - 4 V’ Vo 7
Wskainikl |krétkoterminews =0zt - 10 v
plynnoscl
2} wshafnlk szybhle) ptynnoscl
ponlZej 0,59 -0
od 0,50 do 1,00 -8 - .
5 % 18
powyle) 1,00 do 2,50 - 13 0,83 ] 1,04 1,09 13 1,12 . 13 1,.13 : 13 . 1,15 13
powyte] 2,50 b fezell zobowlyzanla ¢ i \/ . / )
kréthoterminowe =0zt - 10 \/ ‘j V 5 . ‘/
RAZEM 12 2 2 ‘ 2 2 n
1) wskadnlk rotac)l naleinosct {w dnlack)
ponlze] 45 dnl -3 5
od 45 dni do 62 dni -2 0,54 3 32,47 3 32,61 3 31,21 3 31,22 3 31,22 ]
od 61 dnf do 50 dnf -1 .
pawyie] 90 dnf -0 \/ v L/ Vv v e
Wskainlki %
efektywnodcl
2) wshatnik rotadi zobowlazafi [w dntach)
do 60 dni -7 E
od 61 dnl do 90 dnf .4 3,83’ 7 29,57 7 2892 7 26,62 ' 7 ] 26,73 7 26,86 _.7
Zaf 90 dni -0 / 2 F =
= % ‘ ; / 2
RAZEM 10 10 10 L0 1w 1
1} wskainik zadluzenta aktywéw (%)
ponitef 40% -10
od 40% do 50% -8 51,14 8 74,21 3 76,32 3 73,_62 3. 73,54 3 7318 - .3
powyie] 60% do 80% -3 ! ) o
powyze] BO% -0 I/ % v vl v ”
Wskainiki . . :
zadlyienia
2) wskaink wyplacalnodel
od 0,00 do 0,50 -10 .
od 0,51 do 1,00 -8 i & .
2 " . 3
20 1,01 do 2.0 g 3,2 4 7,07 [ 6,02 0 4,79 ¢ 418° | - 0 [ 373 4
od 2,01 do 4,00 -4 . 3 - Sefain [ C
11 E
powyiaj 4,00 lub ponize] 0,00 -0 V/ \{ "x 4 Sf : : ¥ V!‘
RAZEM iz 3 3 3. ) E] 7
EACZNA WARTOSC PUNKTOW, a3 44 aa 14 I : a3

Laczna ocena w wysokosci 44 punktdw na 70 moiliwych (Y. 62,9%) w roku 2024 wskazule na dobra kondycje finansowo-ekonomlczng Wojewddzkie] Stacji Pogotowia Ratunkowego
w Bydgoszczy,

W 2024 r. | w latach rastepnych Pogotowie prognozuje dodatnie wartoéel wskaZnikéw zyskownodci, ktdre informujg o racjonalnym gospodarowaniy, gdzle przychody podmiatu w
peni pokryja poniesione koszty. W 2024 1, znacznie werosty przychody ze sprzedazy w zwlazku ze zwiekszonym finansowaniem przez NFZ dobokaretki,

Wikatnlki ptynnodci wskazuja na zdofnoé podmiatu do terminowego regulowania zobowlgzal krétkoterminowych bez tyzyka utraty przez podmiot zdolnoéct do terminowego
regulowania zohowiazari. W latach nastgpnych Pogotowle planuje wskazniki plynnodci na dobrym poziomie,

Wskainik efektywnoscl rotacji naleznogct wynesl 32 dzlent | oznacza, ie podmiot nie mial trudnoée) ze $ciaganlem naleznoscl za $wiadczone ustugl, wigc nie grozi mu utrata zdolnogcl
terminowego regulowznia zohowigzad, WskaZnik efektywnodci rotac]l zobowigzar wynosit 28 dnj | Informuje, ¢e zobowigzania regulowane $3 do B0 dni i nie ma trudnodei w ich
splacle,

Wikainik zadfuzenla aktywdw wynosit 76 %, natomiast wskaznik wyptacalnoscl 6,02. Wskazniki zadtuZenia sq nieznacznle podwyiszone, majatek w ok, 70% finansowany fest;
funduszami obeymi. Ma to zwigzek z zaciagnigziem kredytu diugoterminowego na zakup ambulansy | utworzeniem rezerw ha na przyszte zohowigzania,

W prognozie na lata 2025-2027 Pogotowle prognozuje utrzymanie stabilnodei ckonomicznej, pokrycle wszystkich kosztdw oslaganymi przychodami t zachowanie phynnoscl
finansowej.

Sporzqdzita: Paulina Karplk-Plekarek
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|. WPROWADZEWNIE DO RAPORTY

RAPORT O SYTUACH EKONOMICZND - FINANSOWE!

Wojewddzka Stacja Pogotowla Ratunkowego w Bydgoszcey
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Wykonaiile Prognoga
Lp. Traté
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) _|wartoker ni Fprewme Y amm asom |7, noo | 000 .00 0,00
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.
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- 0 okrasie sphaly powyde) 12 m-cy ya .
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n, A sy 5450 790,75 o) 15,2 o 7 6048 006,00 6 07 883,38 7053 500,80
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ATvWa Rpzend (Aeg] - BB y C19srmienn s7za0 45228 sosgaraee |, 41030 250,00 41455 545,02 . azz35 999,80
- b
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: Imkalulunkonnmlunnﬁnansm

I qusI«mnn&t_

Wakatnih 42l natto
Y o il Y oo N E 954 03 04 o

7 F
2, ) Brivehody réwnons 2 7 nry T 0,50 0,35 0,38 0,36
i poaoutale priychady operacying A7

|1t nettor 100,/ dred stamal

3, |Wskafalziskownosel alpadw (%) JJ 698 # 219 336l 241 218 235

n 'Illynmmf, s ; L
Wkagnlk bleface] plynnadc) o '/_! l/

L Lot s o i i

cysrezeruy nombowiqr. kedtkotare,
sk szybidel plynncdcl ; ,-
.

1,04 142 1,14 1,15 117,

{22 cptrezery no buneige thoterer,

pembt i btk ek e e - “/ a3 ‘/ 109 | 109 12 | it .l,.s

u, |Efoktywnogt B 2 . s o ) @ = : N N ; . s

247, 2,61 M 32,22 31,22

Wikaknlk rotat)l nalatnodcl fw dragh) M
g 1265 S praychody
ety Fe xprondudy | rSwnone 3 nimi

23573 28,52 26,52} 6,74 25,86

Wskainih rotayl zobowlgzar {w dninch}
2 o W dbe perchady 3,39
netro.re spraccaly dardwrsare 2 nimi

W [zadhutewie .

Wshatnlk zattutents skiywéw [%)
baivks Rtk termin:

| Jrorem
Wibainli wyplacednogel

Faitywa L/ 51,4 \/ 74.21] 7622 73,62, 73,54 73,18

Hindusz v’ 3,10
i

2, Czeé¢ oplsowa analfzy sytuac]t ek f | na pod: la pkt, 1

W roku 2024 Wojewddzka Stazla f g0 w Bydy asiggnehr wynik fi nettow kosci 1414 112,65, W roku 2024 nje rastypha emiane rased polityk! rech fel, co puzwala zach "2 pordwny ci danych,
Aneilza poszezegbinych pozych bilansy Jednostkl:

LBpodek stanet akiywdw trwalych o 5,68% Jest wyniklem omortyzaci srodkGw trwaiych wiytkowanych w Jednostce,

28/zrost ialednodel krdthoterminowych o 14,255 winika z wykszych w stesunku do roku intega stawek dobok fonych w kontrakeie 2 Narod: ¥m Fundi Zdrowla,

38y2szy pozlom Srodkdw plentginych w stosinky do roky ubleglegn 0 50X wynlka & uzpskonta wyiszef stawki no finansowanle dobokarethl.

4.Bozilczenta mipdzyokresowe Roszidw ~ niewieik spodek w stasunku do ok ubleglego,

S.Bapftat wiosny, wzrost o dodatnl wynlk finansowy,

6,Bezerwy na przyszle robowiqzonle, werost o 23%. Wynlka z raporty akaoroinego [ fest wyniklem wrrostu wynagrodzes,

7.Bobowiyranta diugaterminowe - wzrost o 865,40% Wpnika z zociggnlgtego kredytu ng zakup ambulansu,

B.20b krd wetost 0 12,14%, Warost 20bowlgeart jest sp w przede IWYIRg stawek dok Kidra stancwi pods raxliezed 2 k k o

9oz, fed: przychodéw — spadek o 17,75% jest wynikiem amorlyzocfl Srediéw trwalych atrzyinoryeh z dotach

Analiza poszezeqbingch pozycll rackunka zyskdw 1 strat:

1B zrost praychoddw ze spreedaiy o 13,65% Jest wy wzrasti fi z 0o Funduszy Zdroyda,

2 W/zrost kosztdw ¥ o 13,55% sp i Y wzristem kesztdw usfog obeych. Kasrt ushug obcych generulg w dute] misrze uczestnicy konsorgjum, ktdryeh - Jost uzafed od wpsokodci preez Norodowy Fundusz Zdrowta na
dobokaretke,

ARozostale prayehody operatyine — warost o 145,71%, Pozostale Prychody bperacyine to praede przyehady 2 tytali nok obolgzentowych od konsarclantdw, dotogfi z tyklu realtzacfi projekty TELEQPIEKA, rocwigzonle niewpkorzystanych rezerw,
4Bozostale koszty aperacyine — wirost @ 178,11%. Koszty w tyn sepmencie genenyjq kory 2 Norodawego Funduszu Zerowila, Koszty ych rezerw, awrot i Srodidwz Jowego Funduszu Zdrowie.

S-Brzychody finansowe — adsetk) ad srodkdw zgr fe rach i

6.Roszty finonsowe — odsetk! od zaciqgnlglych kredytdw.,
Anafiza pozyoll sachunkis przephywdw pi

T1.Brzeplywy 2 delotel) ef w k 4 040 224,04 — wartos¢ dodotnia oznacza, i jednosts swajq pad q drlalnirnosé f preych z8 Jeriy oraz vo de Jest I nig ¢pufq problemy z utrzy fyanaici fi of
2RBrzeplywy 2 delofalrosel inwestyeplnef (- 1 514 257,26), Ujamna worto$t fest skutkienr 2akupt rowych Sradkéw trwaiych,

3. Brzeplywy 2 delalninodci § 2] 456 344,72, Jest to wyniklem zaviqgnigcla Kredytu. Sytuodia ke Jest prawidiown, okresia stubilne tempo razwajy jednostkf,

Anuliza raku 2024 perwala no wyskenie pewnot co do dalszego funkef Waojewddzkle] Stac F Rutunkoweg w Bydg y w dafqcef sig ki fascl w Istotafe zakreste, Wizysikle wskotniki 2yskownosd majq
wrtae dadeisaie m arnnera susk w kaidvm conmancls defalnlnndel Wekatnibd nlonnagl < o hesnisrssun anzinmle F sunecin lednnrnaranic 1 uw WSPR ol unscbsmin satand nanles § hawl [’ Y

NIk OPI5 PREVIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKDNOMICZNO-FINANSOWE)

Bo prognozy na tezy kolene lata praylato nestgpujace zatosenla;
Bitans

Niewielkr spadek pozlomu aktywdw trwatych wynika z amaityzag)l. Aktywa.ob ) pod: danych historycznych 2 uwzgladnienie ni wrrostu nales oraz stait 2apastw,Fundusz wlasny werast z uwagl na planowane wynlki
dodatnie w latach przyszlych, Warost rezerw wynlka z Ich aktuallzac)l oraz werosty wynagrodzet| do czego WSPR jest zobligowana xgodale 2 zaplsaml vstawy z dnia 8 rzerwea 2017 r. o minimalnym wynagrodzeniu w podmiotach leczniczych. Stan zobowlzzan
dh veh wynlka 2 zacl yeh araz planowanych kredytdw, Zob, 3 roith Ich poziom jest planawany na podstawle danyzh historycznych z wzrostu cen. RMP 2ap) zostaly na pod: ;
danych z uwzglgdnlentem amoartyzac]l frodkéw trwatych otrzymanych z dotat]l,

Rachunek Zyskéw | $trat
Przychody na pod; L

pedstawle dapych historyeznych, Kosety drfalalnogcl )

z NFZ z uwzglgdnlenizm umowy kensorgum. Pozostate przychody takle Jak czynszs, 2a uzytkowante radictelafondw, obstuga administracyina kensorclum zostaty zaplanowane zgodnle z zawartyml umowaml craz na
| pl na pod: danych historycanych » uwzglednlenlem werosty Poziomu uslug obeych, energll elaktryeznef 1 clepine]. Uwzglednlony zostat réwniet werost wynagrodzef (skutek reallzaci

ustawy zdnla & 2017r.0 ym d w pod) )] wzinstu wynagrodzend Jest warost skafak 2US oraz Innych {PPK). Pozostale przede
$rodkdw trwatych otrzymanych z dotacy! praz tnnych danych histerycznych, Pozostate koszty il k na pod: analizy lat ubleglych z uwzalgdnlenlem aktualizac]l rezerw diugoterminowych na wiacl pr , Prrychody
i ] rachurkdw bank h craz polityk plenfginef partstwa. Ich poziom wyrika z analizy rynku bankowego. Koszty finansowe to wWSPR odsetk od kredytéw, fch poziom wynika z kosztir udzielenta kradytdw. Do analizy Przyjgto dane

historyezna.

IV, INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

-- - Sytuac]a finansowa WSPK.w Bydgoszczy na chwilg obecnq przedstawla sle dohrze, Kontrakt zawarty z Marodowym Funduszem Zdrowia pozwala na bezp funkcj polltyka X pozwala na unlimfedie zatordw patniczych. W Jedmostece
* 59 realizowane zaplsy ustawy 2 dila 8 czerwes 2017 1. © minlmal J wpedmiotach lecenlezych, e wysteptja dadne konfllkty, UmJetnodc zarzadcze Dyred Jednostid 3 podstawe sprawnega funke) Czlalanla ki 53
k ha | ch standardéw pracy | placy. Ne chwllg obecna nle sq znane realne zagrozenta majace Wiyw na sytuacie finansawg jednosthi, Klerownictwo Jednoskk] fast skupfone na y Ikch oraz

wysokief jnkn-sgl dwladczonych uﬁua

V. ZAKONCZENIE HAPORTU {informage podsumowujace raport)
Pad 3 WSPR w Bytlp: ¥ nalety 2aladyd, i} dalstalnos niejest Fok 2024 zakodczyt slg wynlkdem dodatrim, na kolejna lata planowane 5 réwnlet dodatnle wynik! finansowe. W lednostes nle wystepulg
i W 5

1€ Sybuacle

howilg nle ma zatortiw pl Wszelkle zakupy sq reallzowsne zgodnie 2 Iiterg prawa. yiTka dziatal) fed Ustug z zakresu ratownlctwn medyeane) wymaga ciaglege szkolenia pracawntkéw, Polliyka s2Xoleniowa daje
motliwadé unlkanla blgdaw medycznych, Kerownlctwo Kadzle wielkl naclsk na pozlam swiaderonych ustug. Wszyscy pracownley Jeds maly 2apewnlane adpowlednle standardy pracy. Anallza ekonemiczna pod: veh wakdnikaw Jed wikazufe na
dobrg sytuacjg finansows, Wskazniki rentownodcl dodatnie wsh 1ja na efek i | ' 1l f wskezufg na brak probleméw z termi v I bowigzar, Réwnlet p kafnlkl na berpiecznym pozi .
Wohec powyistego hrak Jaklegokolwlgk zagrofenla dia dalsrego funk) WSPR w By, ¥ W ym zakresla oraz ia nlezmieninym poziomle.
. Elektrontcanie podpisany i
Ba rb ara  przaz Barhara Jashiska KRZYSZTOF i, Elelatonicznle podpisany

. ; . L przez KRZYSZTOF TADRZAK:
Jasifiska . e TADRZAK; WSPR iserw bydgosacey

) - Datar2025,05,28 12.06:40
‘Data I podpls Shivinegs Ksfegowego feanasthl w Bydg OSZCZY +02'00"

Pata |noduls Dyrektors fednosthi
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Tabela podsumowujgca wynlki oceny sytuacit ekanamiczno—ﬁnansowej
Woajewdtzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszezy
L WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA T Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 . Rek2ezs .0 Rok 2027
Wartosé Wartogé Wartesé ; Wartosé . S, ) Wartose | -
wshafnika Seena wshainlla S ka Gcena Ocena kainik °‘e'?a PR Dcena
1) wskainik zyskownosl netto {24)
ponlie] 0% -6 v -
od 0% do 2,0% -3 -14,86 0 0,53 2 4,62 0 a8 [ G5
powyie] 2,0% do 4,0% -4 : ) 5 L
powyte] 4,0% -5 i : ¥ s
(- L L - i
2) wskainlk yskownedcl dzfatalnogc! % ®
operacyjnef (%) L e
Wiskainlki |ponise] 0% -0 " F
syskawnaset [ad 0% do 3,0% .3 -14‘.9 0 0,54 3 -4,62 o -1,92 0 0,51
powye] 3,0% do 5,0% - 4 v ' / ) N,
powyie 5,0% B * il it f o
3} wskainik zyskownosel aktywéw (%) :
ponfie] 0% -0 - 1 .
od 0% do 2,0% -3 : -19,2§ 0 0,85 3 7,76 0 3,77 0 | an o 045 .| - 3
|powyie] 2,0% do 4,0% -4 i i - . i E = R
powyia] 4,0% -5 I u v ; d ‘/ s \xj :
RAZEM o 9 0 [ Se g
1) wskainlk bletace] piynnodet 3 ) & u
poniiej 0,60 -0 :: 5w S
ad 0,50 do 1,00 4 3 1 P
powyie] 1,00 do 1,50 -8 0,35 o 0,51 9 o7 4 o062 4 06 o4 057 ]
powyle[1,50do 3,00 .12 < ) :
powyiej 3,00 lub Jeell zobowiazanla \/ Vv . . 1/ U’J b}’
Wskainiki [krétkoterminowe =02z -10 1
plynnoscl
2) wiskaéntk saybkiaf ptyanadel )
poniiej 0,50 -0 . : :
od 0,50 do 1,00 -8 : g
powytef 1,00 do 2,50 - 13 038 0 ta ¢ o 8 058 8 0,38 g8 0555 8
powyie] 2,50 lub Jezeli zabowiazania ; © VV"P
krétkotarminowe = 02 - 19 \.Ifr *’j uf U
RAZEM v 0 12 12 12 E
1) wskainik retacli naletnescr {w dniach)
poniief 45 dni -3 sl L .
od 45 dnl do 66 dni -2 15,25 3 25 3 20,65 3 3 18,39 -3 18,57 a8
od 61 dni do 90 dnt -1 . & P i
powye] 90 dni -0 / v & v g
Wakazniki R
efektywnodel
2) wskainlk retacji zohowigzari (w drfach)
do 60 drii -7 | e N A
od Ldnidocodni -4 7,72 7 27:‘22 7 183 7 T 5,827_ 7 B sii/ o
poweyze| 90 dnf -0 f 4 w § /
RAZEM 10 10 10 w C 10 10
1) wsiainik zadtuzenfa aktywdw (%)
ponfie] 40% 10 e Ba) U ’ G . Wi
ad 40% do 50% -8 3,1 1 41,23 8 333 10 o '} 35872 12 87,18 10
powyief 60% da 80% -3 E .
te] B0% -0 : e B
i v y x4 o il
zadiutenta
2) wskainik wypfacalnodel ¢
od 0,00 do 0,50 -10 ! ) o
od 0,51 de 1,00 -3 . 7 i e S )
ad 3,01 do 2,00 .6 433 ¢ == o 0,25 0 A ¢ v
od 2,01 do 4,00 -4 4 4 E .
powyzef 4,00 fub ponizej 0,00 -5 \ H }
RAZEM 10 2 10 10 R "2 R 10
LACZNA WARTOSC PUNKTOW, 20 27 2 | 32 7] =2 . 37
: el
taczna ocena w wysokogcl 32 punktdw na 70 mozliwych (t. 45,7%) w roku 2024 wskazuje na trudng koadyeje ﬂnansowo—ekonomicznq Waojewddzklego Oérodka Medycyny Pracy w
Bydgoszczy,
Wskalniki zyskownosci w 2024 r. sa ulemne ale Osrodek ponigst stratg natto w wysokodci 289,9 tys. z}, Dziatafac w checaym ksztatcie Odrodek w latach nastepnych planuje
wskazniki na ujemnym poziomie | ponoszenie strat,
Wskainikl pfynnosci wskezujg na niezdoino$é podmioty do terminowego regiowania zohowigzan krdtkoterminowych,
Wskainik efektywnosl rotact naleznogel wynosit 20 dnl i oznacza, te podmiot nie ma trudnodd ze fciaganiem naletnoscl za Swiadczone ustugl. Wska#nik efekctywnogei rotac]i
z0bowiazani wynosit 18 dni,
Wskainlk zadiuzenia aktywdw wynosi 33 % a wskaZnik wyptacainosci w stosunku do 2023 1, ulegt dalszemu obnizenty i jest ujemny, ¢o oznacza Pagorszanie zdolnosel Odrodka do
regulowanla zobowigzai.
W prognozie na lata 2025-2027 Cérodek nie wskazuje na poprawe wskaZnikdw i poprawe sytaucjt ﬂnansnwo-ekonomicznej. Zaplanowane wkasniki majg pozostad na ujemnym
poziomie, wskainlki piynnosc! na poziomie niZszym niz w 2024 r. Ponadto wskazniki wyplacalnogaci maja pozosta¢ ujemne. Reallzowana programy napraweze od 2018 r, nie
Prrynoszq spodziewanego afekty - istotnej poprawy sytuacii firansawej. Biorge pod uwage wszystkie czynniki finansowe | ekanomiczne organ zatozyelelski podat w 2024 1, decyzje o
poigezenu wszystkich trzach odrodkdw medycyny pracy w Bygoszezy, Toruniu i we Wioctawku w jeden podmiot laczniczy, :

Sporzgdzit: Paulina Karplk-Plekarek

Uchwalony
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RAPORT O SYTUACJ EKONOMICZNO - FINANSOWE])

WOIEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W BYDGOSZCZY

I. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU

1. Wolewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy miesci si
nieodptatne ulytkowanie przez Wojewddziwo Kujawska

VAT jednostka posiada hr NIP 554-10-06-063,

nazwa jednostki

4. Zatrudnienie w fednostce na koniec 2024 r. wynosio 52 osdb - 46,2 etatéw.

II. ANALIZA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czgéé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowe] za minion

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskdw [ strat)

e w budynku przy ul. Mieczystawa Karfowlcza 26 85-092 Bydgoaszcz przekazanym w
-Pomorskie aktem notarlalnym Repertorium A nr 294172003,
2. Odrodek wpisany jest do rejestru podmiotow wykonujgcych deiatalnoéd leczniczg prowadzonego przez Wofewode Kujawsko
000000002249 oraz jako spzoz do KRS - rejestry stowarzyszetl, Inn
zdrowotne] pod nr 0000001879 postanowiem Sqd Refonowe,
3 .Przedmiotem dziatainosel Oérodka zgodnie z PXD Jest prak

-Pomorsklego - nr ksiegl
yech organizacii spofecznych I zawodowych, fundadji | publicznych zakiaddéw opleki

go w Bydgoszczy Xii Wydzial Gospodarez y.
tyka lekarska specialistyczne 86227 /REGON 000820850/ a jako czynny podatnik | platnik

y rok I prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdar

 groszach
Wykanania Prognoza
Lp. Tres¢ ! &
2022, 2023r. 2024, 20251, 20261, 2027 .
1, Z, 3, 4. 3 2 7. 3
- |aians o ' e '
S K ;r‘; 2w o - o iy i . :
A, |AKTYWA TRWALE ~ : aassasses )] assemz | atsssizer ] (401927642 | 36070285 | 376300000 -
1. [Wartosel niematetinine | prawne 000 | ¢/ 4390607 311y 1 24.400,00 14 600,00 7 000,00
1. |Rzeczowe aktywa trwata a7essosoer]y  asosamis |7 aasreosas W 3z7assoen 3141102,85 3026 000,00
M. [Naleinascl diugoterminowa C,00 ; 0,00 |, 0,00 0,00 0,00 0,00
W. |inwestygje diusotorminawe 65 588,97 \J/ 795493,39 ¥ 175440/ vaarsso 705 000,00 730 000,00
v, |plugoterminowe roaliczania migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B, [AKTYWA OBROTOWE 501 787,30 A / C ssaastes § 841540,56 §)/ . 721463,71 . 648 600,00 635 500,00
1. [zapasy e ||/ sne | 2a492,10 4} 35 000,00 27 000,00 28 000,00
W |Nalegnosel krétkoterminowe, w tym: wongz |/ smona )/ 485945,45 616 000,00 562 500,60 580 000,00
-od Jednostek powigzanych z tytutu dostaw | usfug, w tym: 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0 okresla splaty powyef 12 m-cy 0,60 0,00 g00 | D00 0,00 0,00
- od pazostatych Jednastek 2 tytutu dostaw | usfug, w tym; 25353717 I 541 842,51 \[/ 44231557 500 000,00 480 000,00 520 000,00
- o okresie splaty powyie) 12 m-cy 0,00 ; 000 1. 0,00 0,00 c,00 0,00
U1, Jinwestycje kesthoterminowa wre1set |/ assosagsyf 32080785, |~ ssasiy1 57 600,00 25 000,00
IV, {Krétkoterminowe rozliczanta migdzyokresowe 503685 | £ 1010,31 \}” 1284,15 y 2000,00 1500,00 2500,00
- |ARTOWA RAZEM (A - C- 8 937.283,02 4 e 820,85 / 502504353 \ |/ g47q073808 |~ ¢ 50930285 | * 4398 500,00
PASYWA, - ot : bl B
A |APITAL (fundusz) WeaSNY - i 43460514 ¢ 'Vf/asu 191,30 - Vv 826,19 192649 | - - zesaets | - zssaz618
I |Ropitat (funduss) podstawawy 2873607, |/ | s2 01873607 | /201873607 2018 736,07 2 018 736,07 2018 736,07
. INaIeina whlaty na kapital podstawowy fwielkosé ujamna} 0,00 ’ 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00
. udzlaly (akcle) wissne (wilkost ujemnal 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00
1v. [¥apital ffundusz) zapasowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. |Kapitat {fundusz) 2 aktualfzacii wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V1. |Fozostale kapltafy (fundusze) rezerwowa . ooo. ). | 0,00 0,00 0,00 0,00 000
Vil, [zysk {strata) z lat ubleglych TR i -1502203,89 ) | /-2453301,21 1/ -1629562,39 2019 562,26 -2198.062,26 -2 298 062,26
vm, | zysk isteata) netro 05113733 |F  \ 4441384 \o -389999,87 -178 500,00 -50000,0 - 20000,00
. (J_:lplsv & rysku netto w clazu roku ok ego (wielkodé uj ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
chanle Prognoza
Ln. Tregé i C
2022 r, 2023r. 2024r. 2026, 2027 .
1, 2 3. 4, 5. 7. [
B. |[ZGBOWIAZANIAT REZERWT NA ZOBOWIAZANIA | -, B37igEa1E - f 561812115, 4 s ozs:sss,z_'z_\ 920 064,32 862004 | . 4657826,19.
I |Rezerwy na zobowlazanta, w tym: o T 558 114,00 4 690 000,00 713 200,00 706 000,00
- na fwiadczenta emerytaine [ podobne krétkoterminawa 18340400 Iy asvoso0 i}’ 1es1e700 W7 1ss00000 180 090,00 177 000,00
- pozostate rezerwy krdtkoterminowe 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
IL_pZohowlqzanta diugoterminows, w tym: 0,00 [ 1526013} 0,00 0,00 0,00
- kredyty I pozyezil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
M, |2obowlgzanla krétkoterminowe, w tym: 13295 701,36 152911827 1|7 100979599, ) 987 500,00 89300000 929 500,00
- wobec Jednostek powlgzanych z tytutu dostaw | ustug, w tym: o,co 0,00 i 0,00 0,00 0,00 0,00
- o okresfe wymagalnadel powyle] 12 m-cy 0,00 0,00 0,00 Vi 0,00 0,00 0,00
- wahiec pozostatyrh Jednostek z tytatu dostaw [ushag, v tym: 127 750,36 \ | 590040,98 ] 391 959,88 44 156 000,00 152 000,00 155 000,00
- 0 okresle wymagainoscl powyde) 12 m-cy 0,00 000 | 000 ) 0,00 0,00 0,00
W. |Resiiczenta migdzyokresowe 3490 639,80 34e2834885)  33sacone0 3 32e2seam 3132 429,04 3022 326,19
; pAﬁva'mgnﬁ ‘(.A*,;.Bf]‘u; 3__ 5 L4937 zasﬂ;i 5'2:27§29;85': K / 5 025_64_5,5 AV Tty iﬂp_?ﬂé‘,ﬁ B pshﬁz,t_isl |7 “asssno00
Strona 84

Uchwalony



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT J 5
A [Praychody netto ze sprzataty | zréwnane z nimi 6043089,73 | , 7910206,99 \ " 781620975 5 9074 640,00 9525 100,00 10221 700,00
B |Noszty dalatalnosci operacyjne) 734982404 ]/ B 7276287,00 W, sssmizs )’ . 9580500,00 10 098 500,00 10 558 800,00
C [2ysk { strata)-ze sprzadady (a-B) -1306734,31 | -385380,01 |/ -1012002,08 «|7 | -50%5 860,00 <573 500,00 -337 100,00
o {r te praychody aperacyjn 35402303, 756431 [ 630862,32 4" . 325360,00 525 (00,00 360 000,00
E_[Pozostate kosaty operacyine 120314 {7, 689734 920048 | £ 0,00 3000,00 4500,00
F |zyshistrata) x defatalnose! operacyine](C+D-B) -053304,42 45206,965]/ 35034019 )" -180 500,00 -51 500,00 18 400,00
G |Przychody finansowe 216712 IS 127628 Y|4, 1513,25 2000,00 2500,00 2£00,00
H |koszty finansowa ooz [ 4 211940 1172,93 )7 0,00 1000,00 1600,00
1 |ysk {strata} brutto (Feg-H) 95118732 |/ sdsass i) -asvsussy \¥  -trasoc00 -60,000,00 20000,00
! |Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
K P te abowlz) zmulejszenta zysku (zwiek straty) 0,00 09,00 | 0,00 1 0,00 0,00 0,00
L [Zysk { strata) netto { 1K} ; 951137,32 [f - 4a4t3ms i|' =389 999,87 }, i -178 500,00 - -50.000,00 20 000,00
Dane dodatkowe ; ) . o
ychody opélem 5400179,88 |}/ ;832974758 Y/ sammeesza f | saoz 006,00 16 052 600,00 10 584 300,00
koszty agélem 7351317,20 f" 8285 333,74 | 8 838 665,19 [y 1~ 9580 500,00 10 102 600,00 10 564 200,00
amortyzacja rotzna MmN, wsseaesy]” 16990535 \|+" 185 000,00 165 00C,00 162 000,00
nale2nodel wymagalna 21599482 | s 279 455,944 I 186 169,80 |#” 180 000,00 170 000,00 210 060,00
[zvbowlazanla wyihagatne 0,00 657 763,77 ; 520 529,22 4 i 250 000,00 25 000,00 0,00
Rachuniek prze'piywéw plenlginych
A. |Pzaplywy pleniqine z dzlalalnodcl operacyjne]
8. |Pzeptywy pienigine z dzlatalnotel Inwastycyjna)
C. [Pzepiywy plenlgine z dzfatalnodel finansowa]
D. |Przeplywy Srodkiw plenteinych netto (A+B-L) 0,00 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00
Wykonania Prognoza
Lp. Tresé
2022 ¢, 2023r, 2024 ry. 20251, 2026, 2027 r.
1, 2. 3. 4 5, 5, 7, -
Wskanlki ekanomiczno-finansawe '
N szkuwhosé_ .
Wskaznik zyskownoscl netto (%) 0 5 ef E .
1 k161207100 prapciody gt v 14,86 i 0,53 1,62 1,90 0,50 0,19
Wikanlk v L £pT ortop o) g ! ’: _\:(%) s &
2, vynik z dzlalin.operveyne 160,/ praychody netto re sp iy 2rdi 1 N,ﬁ' -14,90 V’ I),54H -4,62 -1,92 -0,51, 0,17
preychody 3]
Wakatnlk zyskownotel aktywéw 2} . 2 r N
& wpnik netto*100./ Srednt stan aktywdw - 19,26 J 0,05 +76 7Y L1t DAz
i, |Plynnode s
Wskainlk bletacs) plynnosci
oktywa obratowe-nalainosc! krétkoterm, z tytatu dastaw ashug e okreste sploty I .
L. \wowytel 12 m-cy-kedhatermm, rorth lgdzyokres, / 20bowlqz, kedth @ 0,35 V’J 0,51 0,70 0,62 0,60 057
robowlqzanta 2 tytuli dostaw ! ustug o okresle wymagalnose! powydel 32 m-
yHeterwy na zobowlgr, krdtkaterm, 7
Wekainlk szyhkle] phynnoscl rd
wktywa abrotows-naleinose! kesthoterm, z tyrult dostaw! st 0 okresle splaty N j’ 7
2. Jpowyte] 12 m-cpkrdth fgdzyok /i krdk v 0,33 f/ 0,49 0,68 0,59 0,58 0,55
|Fotawigzonia 7 tytuli dostaw | ustug, o okresle wymagalnadl powylef 12 m-
Jeytrezerwy na zobowlgr, krdtkoterm,
i, [Efektywriose i .
Wskatnll robacjf naleinasel {w dnlach)
Lo Nerednt stan naletosel 2 ty, dostaw | ushug* llczba dalw okreste {365)/ prayehody V/ 15,25 if' 25,00 20,65 20,11 18,39 18,57
nedto ze sprzedaty | zrdwnane £ pimi
Wskainik ratac]i zobowlgzat (w dhiach) -
20 Nerednl stan zobowigzars # 2, dostaw { ustug® Neabi df w okresle 1365}/ praychody 372 27,22 18,30 6,27 5,82 553
netta ze sprzedady zrdwnans z plmi
W zadluiente . B D
Wikainlk zadiuzenla aktywdw {56) ! /
1. Deobowice. an v erezorwy na zobowigs. okt ,{ 28,10 Vo omm 33,30 35,38 35,62 37,18
raremy .
Wskeinlk wyptacalnosci N
2, B & bowlgr.k +rezerwy na zobowigr, / fundusz -4,33 [} -5,52| 2,25 -9,35 =7,00 6,31/
wizsny

I

¢
2. Czesé opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawle pkt, 1

QOcenlajge sytuacje ekanomiczno-fi nansewy Ofrodka postuzono si
Rozporzgdzenlem Ministra Zdrowla z dnla 12 kwietnia 2007 r.
metody punktowe] uzyskano 32 punktéw co stanow] 45,71 % maksymalne] llcz

Wskainiki zyskownoédl s3 najbardziej syntet
zyskdw z zaangazowanych kapitatdw,

Uchwalony

(Dz.U, 2 2017 r. poz.

e wskaznikami obliczenymi na podstawie s

prawozdania finansowego za 2024 r, 2godnle z
832). Podsumowujac wynlki sytuacji ekanomiczno-finansowej przy zastosowaniu
by moiliwej do uzyskania /70 pkt/.
yeznymi wskaznikami efektywnodcl i optacalnosci daiatalnosdl lednostki,
a zatem okreélajy ekonomiczna efektywnosé jednostki.
efektywnost wykarzystania zasobow jest ujemna, w zwiqzku z czym wskasniki za 2024 .
Osradka jako instytucji, ktdre] celem nie jest maksymalizacja zysku,

Ddzwierciedlajg zdolnosé do wypracowania
Oérodek nle poslada ogéine] zdolnodci aktywdw do generowania zysku,
majy réwnie? warto$é ujemna, Naleiy jednak zauwazyé, ze w przypadiu
istotniejszym jest fakt bilansowanla sig prowadzonej dzlatainodei.
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Wskainlki ptynnosci /biesqce) | szybkiej/. Z punktu widzenia piynnodci finansowe) korzystne s rosnace wartoébl, ktére okredlajg zdolnogé podmiotu do sptaty
zobowligzan krétkoterminawych hoprzez uptynnienie wszystkich rodkdw obrotowych. W stesunku do roku poprzedniego wskaZniki te ulegly niezna ctznej poprawle
ale nadal utrzymuja sle na niskim poziomle, co Swiadczy o zachwianej zdolnosci do splaty zobowigzali a ich spadek moze byé nlepokajacy i moze wskazaé na wysokie
ryzyko pojawiania sle w nledalekle] przysztosci powainych trudnoscl w regulowaniy blezgcych zobowiazar.

Wskainikd efektywnogci. Sprawnosé dziatalnagei jest waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacie finansows, Ocena sprawnoscl dzlatania podmiotu obejmuje
badanle rotacji naleznosci i zobowlazan, Wskasnik rotacjl naleinoscl w dnlach na konies roku 2024 wynist 20,65, Nizsza wartosé tego wskaznika w poréwnaniu z
roklem poprzednim oznacza, e przecigtny okres wptywi naleznadci do Jjednostki skréclt sie z 25 do 21 dnf przy, w wigkszodcl, 30-sto driowych terminach platnosci.
Wskaznik rotacll zobowigzan to podstawowy wskaznik oceny sytuacjl finansowej Odrodka | w 2024 r. wynidst 18,3 dni, uzyskujac ocene 7. Wskainik rotac)t
zobowiazari ulegt polepszeniu i jest nizszy niz wskaznik rotacji naleznescl, co oznacea, e splata zobowigzanh wobec wierzyciell Oérodka z osigganego preychodu netto
nastgpuje srednioc co 18 dni.

Wiskazniki zadluzenla /aktywéw i wypfacalnoci/. Wskainik zadiuzenia aktywdw informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcym, jak réwnlez
wskazuje na stopien zabezpieczenia splaty caloci zadiuzenia Oérodka zasobam majatkowymi. Wskaznik ten ulegt poprawie | miedcl sle w pierwszym przedziale
dajac najwyisza warto$t punktows. Wartosé wskasnika wyplacalnosci w analizowanym okresie ulegla znacznemu pogorszeniy | ma wartodé ujemng. Wartoéé
punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikéw ksztattuje slg na bardzo niskim poziomie, gtéwnle z uwagf na fakt diugo uirzymufcej sie straty netto. Na

lll. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACH EKONOMICZND-FINANSOWE]

Osrodek prowadzi gospodarke finensowa na zasadach okredlonych w ustawie o dzlatalnode] lecznicze], Pokrywa z posiadanych $rodkéw | uzyskiwanych przychodéw
koszty dziatalnoéei i reguluje zobowigzanla, Podstaws okreglenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2025 r. | zaloZenle, 7e na lata 2025 - 2027
realizowane $wiadezenia bedg obefmowaty wszystkie zakresy dotychczasowe] dzlatalnodc z wyjatkiem pracowni RTG, ktére| koszty utrzymania przewyiszaty
uzyskiwane przychody. Kwoty Kosztéw | wydatkéw ujgte w prognozie 53 zwigzane z realizacly uméw z pracodawcam! na badania profilaktyczne, z ptatnikami
publicznyml na badania wynikaface z ustawy o sfuzble medycyny pracy | z ustawy o éwladczeniach opieki zdrowotne] finansowanych ze érodkéw publicznych oraz
Innych przychodtw {np. za badania kierowcow, nauczycieli dla uzyskania urlopu dla poratowania zdrowla, odwolawcze, sgdowe Itp.), przy zatozentu kontynuowania
dziatalnocl w niezmienionym zakresle, W prognozach sytuacli ekonomlczno-finansowef na kolejne trzy lata obrotowe zatozone, ie w roku 2025 nastapl nieznaczna
poprawa sytuacjt gdy spodziewane jest wykonanie badai profilaktycznych zaréwno ucznidw Jak i studentéw w wielkoéciach wyiszych niz w roku 2024 r. Dynamika
zmian zachodzacych w funkc/onowaniu samodzlalnych publicznych zaktadéw opiek] zdrowotne| t], zmiana wyceny $wladczeri medycznych, moze wplynaé na zmiang
przedstawionych prognoz na lata 2025-2027.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Wojewddzkl Ofrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy przez caly okres swoje] dziatalnoscl doktada wszelkich starafi, aby Jednostka prawldtowo funkcjonowata
zaréwno w zakresle Jakodel i réznorodnotch ustug, fak [ w zakresle ragjonalnago gospodarowanla $rodkam!. Polityka finansowa prowadzona jest w sposéb oszczedny.
Odrodlek od ostatnich lat generuje stratg na poziomie dzfafalnoscl operacy|nej. Nie bez wplywu na sytuacje pozostawaty rosnace koszty, na wlelkogé ktdrych nle
zawsze mamy wplyw, gdy? sa wynlkiem m.in. zmiany obowigzujacych przepiséw prawa, rosngcych kosztéw materiatéw i ustug itp. Szczegdiny wplyw na sytuacje
ekonemiczno - finansowy Oérodka nmiaty nastgpujace zdarzenia;

- werost kosztéw wynagrodzen pracownikéw medycznych | niemedyeznych w awigzku z ustawowymi regulacjam| wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

- tegulacje ustawowe dotyczace wzrosty placy minimalne],

- wyplaty dodatkowych Swiadczen zwigzanych z rozwigzaniem stosunku pracy m.in. z tytutu odpraw emerytalnych, nagréd jubileuszowych | Innych $wiadezer na
rzecz pracownlkéw o charakterze jednorazowym.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacie podsumowujace raport)

Analiza wskainikéw ekenemiczno-finansowych pokazuje, #e sytuacia finansowa Wolewddzkiago Oérodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy jest trudna. Ryzykiemn dla
prowadzone] dzlatalnod zawsze sg przyczyny zewnetrzne, na ktére Oéradek nie ma wplywu jak np. trudna do przewidzania inflacja, niezbgdne prace remontowe
starzejacego sie budynku, clagle zmienlajgce sig przepisy prawne m.In. dot. wzrostu wynagrodzert bez wskazania zradet finansowanla, nieprzewldziane zdarzenia
losowe, brak stabilnych #rédet finansowania itp. Naley zwrdcié uwage, ze w istniefacych warunkach i przy ograniczonych mozliwosciach zwigkszanfa przychoddw
Odrodek ma niewielkie szanse na wygospodarowanie frodkéw na wydatk] majatkowe, modernlzacje f rozwéj placéwki. Wyze] opisane zdarzenia z pewnosciy bedy
mialy negatywny wplyw na stablinogé ekonomiczno-finansowa jednostki w pdiniejszym okresie, WOMP w Bydgoszezy od kilku lat starat slg dzlataé w nienaruszone|
strukturze organtzacyjnej, mimo nlekorzystnych wynikéw finansowych jednostki, przy zmieniajacych sig przeplsach prawa dotyczacych dziafatnoscl leczniczej, w

- _warunkach.agresywne] konkurencjl.na rynku $wiadczed, rasngcych kosztdw utrzymanla, w tym wynagradzania pracownikéw. Sytuacja wymaga dziatar systemowych

- oprécz zwiekszonego finansowania, réwniez zmian organizacyjnych i prawnych,
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Tabela podsumewufaca wynikl oeany sytuaci ekonomiczno-flnansowej
Wofewédzkiego Qdradka Medycyny Pracy w Toruniy
WYKONANIE PROGNDZA
SRUPA WSKAZNIKT Rok 2022 Rak 2023 Rok 2024 7 Rok 2025 Rok 2026 4 Rokamy ‘.
Wartoéé Wartosd Warto$é 5 Wartodé warto$é ne | Warto$e | :
wskadnlka| 0@ wskainikz | O°"2 wekadnika| 0% Bl Otena wekafnika| OC%na wkafnlka | Oten2
1) wskainik zyskownodcl netto {%} : .
ponite] 0% -0 .
ad 0% do 2,00 -3 6,16 5 38 4 0,11 041
powyief 2,0% do 4,0% -4 g o
powylej 4,05 5 W i A \/ i
2) wskainik zyskownodei dzlatalnogel
operacylnej (%) ;
Wskainikl |ponize] 0% -0 ’ . Mmoo
ayskownosel |od 0% do 3,0% 3 5,91 H 3,35 4 0,27 0,13[ 3. o o,;; i .3_
powyiel 3,0% do 5,0% - 4 ; i LA
pawyie] 5,0% -5 e o E + .
2 .
3} wskaknik zyskownasch aktywdw (%) & L
ponfie| 0% -0 i
od 0% do 2,0% .3 15,25 5 9,73 5 0,31 13 3 234 - 4
powyie] 2,0% do 4,0% - 4 4 : a3
paveyis] 4,0% - 4 ? o |
RAZENE 25 12 9 ap
1) wshainlk hieiacef plynnodel i
poniie] 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 FS P = i :
powysa| 1,00 do 1,50 - § 1,75 12 2,23 12 2,15 206 12 L3t T o1
powyiel 1,50do 3,00 - 12 = :
powytef 3,00 Wb feieli zobowiazanla 1/ ¥ o b i,f;
Wskainlkd |krétkoterminowe =0z - 10 3
plynnoscs
2} wskainfi szybkie] ptynnosel
ponie] 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8 2
g ! 2 2
poveyie! 1,00 4o 2,50 - 13 175 13 23 13 ,15 ‘ 2,0§ 13. S 13
powyle] 2,50 lub Jezeli zobowlazania ¥ v . "‘!ﬁ
krétkoterminowe =0zt - 10 ‘j A § i =
RAZEM 25 25 25 s
1) wskainik rotacil naleznogel (w dnlach}
poniej 45 dni -3 i .
od 45 dni do 50 dnf ©2 27,82 3 19,76 3 24,84 28,09 37 2832 3
od 6% dni do 80 dn! -1 ! . ¢
powyej 50 dinf -0 P
Wskadniki i 4 & ] %
efekiywnodel
2} wskainik rotac]l zobowiqzad (w dniach) L .
da 60 dni -7 : E
2 e 3
od 61 dnidoS0dnl -4 1091 7 12,07 7 10,52 1,39 |7 1155 7
nowyze] 30 dni -0 b 4
" W y ~ % v
RAZEM 10 10 1 o e
1) wskainlk zacutenia akiywdw (%)
ponize] 4054 -10 . . - o
od 40% do 0% -8 30,09 10 27,79 10 29,63 a0 10 31,16 L)
powylef 60% do 80% -3 ) o 2
powyisl 80% -0 i ; s
A o J v v e
Wskaznjk|
zadiuienia
2Z) wskainlk wyptacainodci
od 0,00 do ¢,50 -10 s
od 0,51 do 1,00 -3 . : o
od 101 do 2,00 5 047 10 0,41 : 10 0,44_. 10 ‘ ‘.:10 . .0,5 ) _11_1_ ke __1.0
od 2,01 do 4,00 .4 o o ¢ s
powyzaj 4,00 lub poniiej 0,00 - ¢ : : i
RAZEM 20 2 20 20 ' 1 @)
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 70 68 61 64 BA | 5
taczna ocena w wysokoscl 61 punktdw na 70 modliwych (tj. B7,1%) w roku 2024 wskazuje na nleznaczne pogorszenie sytuacfi finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Cérodka
Medycyny Pracy w Tesunlu, Podobnle jak rok 2023 rok, WOMP zakodiczyt 2024 r. dodatnim wyniklem finansowym, ale niZszym o 381,2 tys, zi,
Wskazniki zyskownosc! dziatainogel operacyjnej fest ujemny. Oérodek osiagnat stratg na poziomia sprzedady. Wplyw na wynik finansowy miat wzrost kosztéw zatrudnienia pa
umowach kontraktowych nowazatrudnionych lekarzy, kedeych zatrudnienie byto koriecznosclg aby 2wiekszyé dostepnodé | jakodé swiadczonych ushug, WskaZnik zdolnodcl aktywow
do generowania zysku jest dodatni.
Wskaznild plynnosei sa wysokie, obacnie nie wskazujg na mozliwosd utraty zdoinodt padmiotu de terminowego regulowania 0howiazan krétkoterminowych.
Wskainik efektywnoscl rotac)i naleinodci wynosit 24 dnl informuje, #e podmiot ne ma trudnogci ze écigganiem naleinodct za $wiadczone uslugl, réwniei prognoza na latz 2025-2027
jest korzystna. Wskainlk efektywnodei ratac;i zobowiazart wynosit 10 ik i stanowit, ze zobowigzania regulowane s3 terminowo i nie ma trudnogel w ich spfacie,
Wskaznik zadiuzenia aktywéw wynosi poniie] 40 %, t]. podmiot prawidlowo finansuje aktywa, Wskaznik wyplacalnoscl wynosi 0,44 | dwiadczy o prawidtowe] wislkode] funduszy
obeych przypadajacych na lednostke funduszu wiasnego. Wysokosé wskainikéw zadluienta nie éwiadezy o mozliwescl utraty zdeinosci do terminowego regulowania zohowigzar
przez podmiot, )
Prognozy na dalsze tata sg korzystne, wekazniki zyskownosel majg ulec poprawle, beda generowad zysi na keniac roku obrotowego. Raport zostat sporzadzony przez Qérodek Jako
samodziene] jednostki. Bierge pod uwage sytuacje finansowa i ekonomiczng wizysthich odrodkdw medycyny pracy w wojewddztwie organ zatoiycielski pocjat w 2024 1. decyzje o
potaczenu wszystkich trzech odrodkéw medycyny pracy w Bygoszezy, Toruniui we Wioclawku w jeden podmiot leczniczy,

Sporzgdait; Paullna Karpik-Plekarek
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RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO - FINANSOWE)

WOIEWODZKI OSRODEK MEDYCYNY PRACY W TORUNIU

I. WPROWADZENIE DO RAPORTU

WOIEWODZK! OSRODEK MEDYCYNY PRACY W TORUNIU JEST 0508A
1950 ROKU ZARZADZENIEM NR 41/80 Z DNIA 2 GRUDNIA 1980 ROKU

WOIEWODY TORUNSKIEGD ZOSTAt PRZEKSZTALCONY W SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEK! ZDROWOTNE!

nazwa fednostki

ll. ANALIZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWE] ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czesc tabelaryczna sytuaci ekonomiczno-finansowej za miniony rok i pro;

finansowych za dany rok (hilans, rachunek zyskow i strat)

PRAWNA, WPISANA DO KRAJOWEGO REJESTRY SADOWEGO POD NUMEREM 0000001958; POWSTAE W

WOJEWODY TORUNSKIEGO, NASTEPNIE ZARZADZENIEM NR 1/93 2 0 STYCZNIA 1993 ROKU TAKZE

gnoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawie sprawozdai

W groszach
Wykananie Prognnza
Lp. Trest
2022r. 2023 r, 2024y, 2025, 2026 r. 2027,
1. 2, 3. 4. 5 6. 7. g,
BILANS
A. JAKTYWA TRWALE 1728348,00 4 152277428 ¥ 1411 845,79 \ f 1647 053,09 . 1616 7556,09 1565 786,09
ra
I._[Wartogd niematerlalne i prawne sarre |/ 762,34 Y 000 | 0,00 30000,00 110000,00
II. JRzaczowe aktywa trwate 1635621,27 | /( 1522411,94 b i 1411 845,79 y = 1647 053,09 1586 786,05 1455 786,09
Il |Naleinogel dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
v, |Inwestycje diugoterminown 0,02 P 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. {Diugaterminowa rodficzenia migd 1950,00 {1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. : ¢ \[“ [ :
B. |AKTYWA OBROTOWE 1933513,88 ||~ 252523558 2708957,74 |) 2 846 000,00 -3010000,00 3 136 000,00
. |Zapasy 0,00 B 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
Il {Naleinoscl kréthoterminowa, wtym: 746 060,97 [ i 903 779,15 Q 81681241 l I 982 000,00 1102 000,00 1164 000,00
- od jednostek powlgzanych z tytulu dostaw | ustug, wtym; 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 0 okresie spiaty powyze] 12 mrcy 000 0,00 0,00 r 0,00 g,00 0,00
- od pozostatych Jednostek z tytulu dostaw | usiug, w tym: 67372242 ! ﬁ’f ) 830 261,55 \ - 757 076,47 4, e ) 973 000,00 1 085 000,00 1152 000,00
- 0 okresle splaty pawyie] 12 m-ty 159600 |4 352550 || 408500 | 5000,00 5 000,00 000,00
il Jinwestycje krétkotarminowe 117963333 o] ~ 161317697 1/ 18147s352 [ 7 _ 1800000,00 1 860000,00 1920 000,00
IV, |Krdthoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 781958 ,J" 827546 3|~ 77 351,811, L* 64.000,00 48 000,00 52 000,00
g ! L
AKTYWA RAZEM (A+B) 3 661 861,88 E‘i * 4 048009,86 4120 803,53, 4 493 053,09 4 626 786,09 A701786,09
B i i £ 1 k; . 5
¥ W
PASYWA
/. .
T ) : T v o S :
A |KAPITAL [fundusz) WEASNY 2355 001,08 f' "2 748 B62,48 2761571,09 2 815786,09_ 2 B75 786,09 . 2985 786,09
L ’ : : - e ) e : ;
I |Kapitat {fundusz) podstawowy 153204598 |/ 153204508 § 153204598 \|/ 153204508 1532 045,98 1532 045,98
Il. |Naleine wplaty na kapltat podstawowy {wielkost ufamna) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. fUdzialy (akeje) whasne {wielkosé ujemna) 0,00 coo | 0,00 0,00 0,00 0,00
IV, IKapltat ffundusz) zapasowy 264 611,97 / 822 955,10 1216816,50 4 i 1229525,11 1283 740,11 1343 740,11
V. IKapital (fundqs;l z aktuallzac)l wyceny ) 0,00 o 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00
Vi. |Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00
VII. |Zysk {strata) z lat ubfegiych 0,00 " 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VIll. | Zysk (strata] netto 55834323 4|/ 393 861,40 [ 1270861 | 54 215,00 60 600,00 110 000,00
IX, |Odpisy z zysku netto w clagu roku obrotowego {wielkodé ujemna} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Prognoza
Lp. Tresé
2022 r, 20231, 2024 r. 20251, 20261, 2027y,
1 2, 3, . 4. 5. 6. 7. 8,
B. [ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 190686080 1 1709 147,38, 1359 232,44 g/ 1677 267,00 . 175100000 1716 000,00
I._|Rezervy ha zabowigzanta, w tym: 15320934, | 66 884,85 |} 19 aaogo, | 26000,00 55 000,00 43000,00
- Na swladezenla emarytalne § podobne krétkoterminows 122 918,10 . < 57 589,75, | 4 19 080,00 § & 26 000,00 43 000,00 32 000,00
- puzostale rezerwy krétkoterminowe 30 291,24 [Vl 5205,13 v ’d 0,00 0,00 12 000,00 11 000,00
Hl. |Zobowigzanla dtugatarminows, W tym: 0,00 0,00 b 0,00 0,00 0,00 0,00
- kredyty | pozyezki 0,00 om | | 0,00 0,00 0,00 0,00
I |Zobowiqzanla krétkoterminowe, w tym: 54877948 105811412 Y 1201 sas,737 |~ 127900000 1380 000,00 1422 000,00
- wobec Jednostek powigzanych z tytulu dostaw i usfug, w tym: 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~ 0 okresle wymagalnosci powyze] 12 m-cy 0,00 0,00 . 0,00 0,00 0,00 0,00
- wabec poznstatych Jednostak 2 tytulu dostaw [ ustug, w tym: 264 345,43 386 793,92 |}/ s2623,70, | 340 000,00 440 000,00 470 000,00
- o okresie wymagainoéci powyie| 12 m-cy 0,00 , 0,00 7 0,00 0,00 0,00 0,00
V. [Rozliczenta migdzyokresowe 204 871,98 Y|/ 174 148,38 |/ 1383236,71 |/ 372267,00 316 000,00 251 000,00
PASYWA RAZI%M {A+B) 3661 861,88 \ / 4048009,86 , | 4120 803,53 4493 053,09 4626 786,09 4701 786 g
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT /f
A |Przychody netto ze sprzedaiy | zréwnane z niml 8840 391,23w 10181 532,08 3 1/ 11123 913,22 f ~ 12670000,00 14 100 000,00 14 850 DOO,00
B [Koszty deialainoscd operacyjne gas0337,02\ " oosas20,52 WA 11ss13s0sak)” 1306823500 14545 000,00 15 301 500,00
< |Zysk{ strata} ze sprzedaiy (4-8) 360 054,21 j - 216 711,56 ~207 477,32 % / . -388235,00 -445 p00,00 -451. 500,00
D |Pozostals prrychady operacyine 196 367,10 J 130 482,14 174 181 772,194 o 419 950,00 480 000,00 540 000,00
E JPozostate koszty operacy]ne 21 930,72 \ / 2239,19 A / 430094 % f 7000,00 9000,00 9500,00
F |Zyskistrata) z dzlatainotc operacyjne]{C+D-E) 534 430,52 ’/ 344 954,51 %, < -0 005,07 %, f i 1471500 25 000,00 79 000,00
6 _|Przychody finansowe 3225536 50533,89 4291168 || 40000,60 35 000,00 32 000,00
H |Koszty fimansowe 3286,75 \| ,f 43,00 y L 166,00 .,-‘" ‘“_ 500,00 1 000,00 100000
I J2ysk {strata) brutto (F+G-H] 563459,13 |/ 395 439,00 \ [* 1274061 | 54 215,00 60 000,00 110 000,00
1 |Podatek dochodowy 5116,00 o / 1578,00 \[F a0 | o 0,00 0,00 0,00
K |Pozostale obowiqzkowa zmniejszenia zysku (2wigkszenla straty) 6,00 / v 0,00 0,00 . 000 0,00 0,00
L |Zysk(strata} netto { I-1-K) 55834313 |/ 393 861,40 y|» 12708610} 54 215,00 €0 000,00 110 000,00
Y Dane dodatkowe '
2 e /
przychady ogéltem 5069 013,69 1 » 1036254812\ 1134850800 | /1312995080 14 615 000,00 15 422 000,00
koszty opdtem 8505 554,56 | /r 5967 108,71 \ (,s*" 11 335 857,48 ‘3;‘)_. 13 075 735,00 14 555 000,00 15 312 000,00
amortyzacja reczna 18495616 /' 203 623,721 b 11092849 yJ¢ 136 335,00 216 000,00 193 000,00
|naleinosel wymagalne 27024,36 || 90 163,901, 4237555}/ 60 000,00 65 000,00 70 000,00
Jzobowlazanta wymagaine 8200 |7 0,00 7 0,00 y] " 0,00 0,00 0,00
Rachunek przeplywéw plenieinych
A IPzepiywv plenigine z dzlafalnoscl operacyjne]
B. leevawy plenigine 2 dziatalnescl Inwestycy]ne)
C. |Pzeplywy plenigine z dzlatalnodci finansowe]
0. |Przeptywy Srodkéw plenlgznych netto {A+-B+-C) 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykonanie Proghoza
Lp, Trest
2022 r. 2023 r. 2024, 2025y, 2026 r. 2027 r.
1 2, 3. 4. 5. 6. 7. 2
Wskainlkl ekonomiczno-finansowe
I. jZyskownosé
Wiskaznik zyskownaéel netta (%) . - 1 on
1. wyihk retta %200, preychrody ogdfem v 6,16 v 380 0.1 , 0,41 0,71
Wskainlk zyshownodci dziatalnosel operacyjne) {%) .
2, [wynik £ ceiataln 100/ greychody neito ze spriedady | zréwnane 1 ’j’ 5,91 -~ 3,35 0,27 0,11 0,18 0,51
wiml+pozostale praychody aperacyine ;/
Wskanik zyskownodel aktywdw (%) 5 0
= wyrilk netto*100 / Sredad ston aktywdw \/ 15,25 / 9,73 ,31 1,21 1,30 2,34
18 IP{ynnoﬁé )
Wskainik hietace] plynnosct
k b, feinosdcl krétkoterm. z tytulv dostaw { usfug o okresle splaty P v/
1. |eowyzai 12 m-cyrothoterm. rozlicasniis migdzyokres. 2 saisowloz, krothcterm.- l/ 1,75 ¥ 2m 2,15 2,13 2,06 2,10
Bowiy, 2 tytulu dostaw { ustug o okresle wymagolnodcl powyle/ 12 m-
cytrezerwy no zohowigz. krdtkoterm,
Wskatnlkszvbklej phynnosci { f
aktywa obratowe-ntednoscl krdthatern. z tytuby dostaw 1 ustug o okresle splaty / Yy : -
2. leowyser 12 m-cy-kritk rozl migdzyokres. 20pasy/zobowly 1,75 2,23 2,15 2,13 2,06 2,10]
Krchtk - zob £ tytulu dostaw | usiug, o okresle wymagalendel powyie
12 m-cy+rezerwy na zobowigr, krdthaterm.
. JEfektywnodé _
[Wshainik rotac)l naleinasel (w dnlach) l/ i iﬁ'!
L. Lsvednr stan naleinodet 2 tyt. dostaw J stug* ficzba dnt w okrasle {265) / praychady 27,82 29,76/ 24,84 28,03, 28,09 28,32
netto ze sprredady | zrdwnane z nim!
[Wskaznik ratac]i zobowigzaii {w dnlach) ‘/ [:I
2, |srednt stan robowiqzod 7 1yt dostaw i ushug* iczba dnt w okresie (365) f preyokody 10,91 Ly 12,07 10,52 5,79 11,39 11,55h
netta re sprzedady | zrdwnone z nlml
W Zadtuzenie
Wskatnik zadhuzenia aktywdw (3)
1. |z ah b Kebtkotermin.trezerwy i zobowige. / akdywa Y 30,00 27,79 29,63 29,04 31,02 31,16
rozem
Wskadnik wyplacalnotd
2. Lot " kedith Frezerwy na zobowlaz. / fundusz . 0,47 5 041 0,44 6,46 0,50 0,49
wlosry 4
L]
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2. Czgs¢ opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegélnych pozycji okreslonych w sytuacji ekonomiczno-finansowe; t]. aktyw trwalych, aktyw ebrotowych, kapitatu wiasnego, zobowiqzari i rezerw na
zobowigzania, rachunku zyskéw i strat rachunku przepfywu Srodkdw pienieznych)

W zwigzku z wzrostem przychoddw, jak tez racjonalizacjg kosztéw udato nam sie w roku 2024 ponownie uzyskac dodatni wynik finansowy naszej dziatalnosci, co przetozyto sie na
wzrost wartosci inwestycji krétkoterminowych w postaci érodkéw pienigznych. Dzieki uzyskanemu dodatniemu wynikowi finansowemu takze kapitat wiasny Osrodka ulegt
zwigkszeniu. Osrodek od chwili pokrycia strat z lat ubiegfych tj. od 2021 roku corocznie zwigksza kapitat zapasowy o cafodé wypracowanego zysku, za 2024 rok jest to wartoéé 12
708,61. W wyniku analizy wskaznikéw, sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 61 punktéw, co
stanowi 87,14 % punktéw mozliwych do uzyskania. Wskazniki zyskownosci osiagnety 6 punktéw na 15 mozliwych do uzyskania, nie udalo sig nam uzyskac punktéw z tytutu
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, ktdra to dziatalnogé okazata sie nierentowna z uwagi na znaczne zwiekszenie zatrudnienia lekarzy na umowy kontraktowe, przekraczajace
limity okreslone w ramach umowy z NFZ. Jest to efektem przyjgtej przez nas polityki zwiekszenia zasobsw kadrowych, szczegélnie lekarzy, w celu uzyskania wysokiego poziomu
Swiadczonych przez nas ustug i zwiekszenia dostepnosci lekarzy dla pacjentdw i ustugobiorcéw. Osiagnigte wskazniki ptynnosci wyraznie wskazuja, iz nie mamy probleméw z
obstugg zaciggnietych zobowigzan. Wskasniki efektywnosci naleznosci i zobowigzari wskazujg na optymalng diugoéc otrzymywania naleznosci i regulowania zobowigzar,
uzyskane przez nasz Oérodek wskazniki s3 maksymalne. Wartosé wskaznikéw zadtuzenia w 2024 roku byia takze na optymalnym poziomie, Wskazniki ekonomiczno-finansowe
uzyskane przez WOMP w Toruniu w 2024 roku, (w dwéch poprzednich latach uzyskalismy 70 | 68 punktdw), stanowig podstawg do zatozenia, iz WOMP ma ¢rodki finansowe i
wypracowane dotychczas procedury na utrzymanie réwnowagi finansowej Oérodka i mozliwosé rozwoju jednostki w latach nastepnych.

1Il. OPIS PRZYJETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEI

W 2025 roku przewiduje sig nieco wyisze tempo wzrostu przychodéw ze sprzedazy ustug podstawowej dziatalnosci. Oérodek w ostatnich latach dotozyt ogromnych starari w celu
realizacji uméw zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie ambulatoryjnej opieki specjalistyczne] i rehabilitacji w celu zwigkszenia kontraktu w latach nastepnych. Z
uwagi na fakt, iz NFZ w ramach tych uméw nadal finansuje wszystkie nadwykonania, pozyskujemy z tego tytutu znaczace érodki finansowe. Takze przychody z tytutu
Swiadczonych przez nas ustug w ramach medycyny pracy sukcesywnie ulegajg zwigkszeniu, stawki jednostkowe s3 corocznie waloryzowane, najczgéciej o poziom inflacji,
zwigkszamy tez liczbe kontrahentéw, na rzecz ktérych swiadczymy ustugi.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

Zagrozeniem oslggniecia zatozonych w prognozie wielkodci s czynniki zewnetrzne, przede wszystkim przepisy zmieniajgce wynagrodzenia pracownikéw medycznych, wielkogé
kontraktu z Narodowym Funduszem, zdarzenia losowe. Zagrozeniem dla Oérodka jest réwniez rosngca konkurencja na rynku ustug w ramach medycyny pracy.

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujace raport)

Sytuacja ekonomiczna jednostki w okresie prognozy nie ulegnie zmianie. Na bazie przyjetych zatozen w latach poprzednich mozna zauwazyc, iz udato sie nam ustabilizowaé
finanse jednostki w ostatnim okresie, o czym $wiadczg uzyskane dodatnie wyniki finansowe za ostatnie cztery lata. Mamy petne prawo zakiadad, iz stan ten nie ulegnie zmianie.
Raport nie uwzglednia faktu planowanego potgczenia WOMP Toruri z WOMP Bydgoszcz | WOMP Wroctawek i powstania jednej jednostki pod nazwa Kujawsko-Pormorski Osrodek
Medycyny Pracy z siedziba w Toruniu. Pofaczenie planowane jest zgodnie z podjetg przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomoskiego Uchwatg nr IX/161/25 z dnia 17 lutego
2025 roku nie pdzniej niz 6 wrzesnia 2025 roku. Na chwile obecng nie posiadamy petnych danych finansowych i organizacyjnych, by méc rzetelnie ocenic¢ wptyw wigczenia dwéch
pozostatych Osrodkdw w struktury naszej jednostki. 7 przygotowanych wezedniej analiz wynika, iz Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy bedzie jednostkg o wigkszym
potencjale i mozliwosci oddziatywania na rynku Swiadczonych ustug z zachowaniem réwnowagi finansowej nowopowstategn Osrodka.

fv\ “EP'e@; Dokument

Signature Not Veri - 3 podpisany przez
Dokument pndpis@zez Matgorzata i E Dartusz Kuc
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Tabela padsumowujaca wyniki oceny sytuac)i ekunomfczno-ﬁnansowe]
Wojewddzkiego Osradka Medyeyny Pracy we Wioclawiu
WYKONAMIE PROGNDZA
GRUPA WSKAZNIKE Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 ] g !.hk ;DZT
Wartosé Wartodd Wartoéé Wartede | . Wartofé | - -
wskatnlka| O°N® wskainika | 00 wskatnika | O€M kai Gcena wekatnika| Otena
1} wskasnik zyskawnosel netto (92) e
ponize} 0% -0
od 0% do 2,0% .3 2,52 o -15,06 0 8,54 [}
powyie) 2,0 do 4,0% -4 . v;
powyie] 4,0% -5 W Vv
2} wskadntk zyskownosci delafainasci
oparacyjnef {2} ) e
Wskaznlkl | pontze] 0% -0 : e
Zyskownotel [ad 0% do 3,0% -3 ks ¢ 13'32’,- ° .7'24_ . -3_,3? 2. . ?
powyie] 3,0% do 5,0% -4 ; ¥ & 'S i ) :
powyia] 5,0% -5 ot : 5*} !
3} wskainik ayskownoscl aktywdw (%) & . o
ponize] 0% -0 e o b2
od 0% do 2,0% -3 -4,14 1] -13,38 al 7,73 Q 4,39 0 -5,73 0.
powylej 2,0% do 4,0% -4 . y & R S -'\/;': :
powyief 4,0% -5 i - :
RAZEM 0 0 a g . 2
1) wskainik bletace] ptynnogcl 5
poniie) 0,60 -0 1 ¥
od 0,60do 1,00 4 , k& o e
powyis] 1,00 do 1,50 - 8 0,11 0 0,2 0 0,32 o 0,17 o . 0,2 o
powyzef 1,50 do 3,00 -12 B e el e
powyle] 3,00 lub jatell zobowiazanta Uj U{ \_:j . / -
Wikaénlki | krdtkoterminows =02t - 10
piyanodel
2) wskadplk szybkiej plynnosei
poniief 0,50 -0 :
od 0,50 do0 1,00 ~8 . E .
.11 [+] A x) L7 : g
powwytel 10040 2,50 - 13 0,1 9,2 0 032 ] 0,17 0 0,2 1]
pawyie] 2,50 lub jeeli zobowlgzania ! i ef p
kedtkaterminowe =0l - 10 W A% Iy o ¥
RAZEM [1] 0 0 o [1]
1} wskainlk rotac)l naleinodel (w dniacly)
ponite] 45 dnf «3 . . ;
od 45 dni do 60 dni -2 11,12 3 12,83 3 15,96 3 14,37 ] 14.89 3
od 61dn! do 30 dn! -1 ¥ : . 5.
powyie] 90 dnf -0 W i v W v
Wikaéniki
efektywnosei
2} wskainik retacjt zobowigear {w dalach)
do 60 dni -7 :
7 3 )
ad 61.dn! do 90 dn} 4 9,29 18,6 7 8,72 7 .2?,35 7. 22,75 7
| iej 50 dni . - 5w
powyiej i a . j ‘/ L/ : lv,.f.
RAZEM 10 10 10 10 1
s -
1) wskainlk radiuzenfa aktywsw (%) ;: o o
ponize] 40% -10 : 6]
od 40% do 60% -8 25,8 10 37,87 10 25,54 10 44,75 8 - 45,82 g
powyis) 60% do 80% -2 ) i S5 y : o
o .0 ) L. !
powyiel 80% o ,,‘!9 " V
Wkainitd
zadtuienla vy
2} wskatnik wyplacafnoéei -
od 0,00 da 6,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8 g g g
‘ . 0 ¥ ,45 . 0, :
od 1,01 do 2,00 .5 1,5‘.} 0,51 L] G4 10 8_ '07.5” : s
o4l 2,01 do 4,00 -4 K _ J o '
powy?ef 4,00 lub poniie] 6,60 -0 \; ]
RAZEM 1o 18 20 18 - 16 16
EACZNA WARTOSC PUNKTOW 20 28 30 28 . 26 )

taczna ocena w wysokogcl 30 punktéw na 70 mazliwych (t]. 42,9%)
Wioctawku,

Ujemne wskaniki zyskownosci Informuja o nleracjonalnym gospodarowaniu, a
podmiot nle miat zdolnescl aktywéw do generowanta zysku. Prognoza na lata 2
Wskainiki ptynnosd wynosit 0,32 wskazuje na niezdolnodé podmiotu de termi
Wskainik efekbywnosci rotacji naleinagel wynosit 16 | oznaczal, ze podmiot nie
zobowigzari wynosk 8 dnl | Informuje, ze podmiot ma zdoinosé termmowego regulowania zobhowi
Wskaznik zadluienla aktywdw wynosi ponizej 40%,
funduszy oheych praypadajacych na jednostke fund
podmiot w latach kolejnych.

Dziatajac w obeenym ksztalcle w prognozie na lata 2025-2027 WOMP Oérodek bez ws
zatrudnienie pracownikéw stanowiq panad 80% kosztéw. Z roku na rok coraz trudnief
powyiszym w prognozie Oérodek nle wskazuje na poprawe wskaintkdw 1 poprawe syt
spodziewanego efektu - istotne] poprawy sytuacji finansowej. Biorac pod uwage wszystkie czynniki finansowe i ekanomiczne or
wsazystkich trzech odrodkdw medycyny pracy w Bygoszczy, Toruniu i we Wiodawku w jeden podmiot lecznicey.

przychody podmiotu nie pokryly ponieslonych kesztéw. Wskasn
025-2027 jest réwnie? nickorzystna.

nowegoe regulowanta zobowigzar krétkoterminowych,

ma trudnoscl ze $eigganiem naleinoscl za wladczone ushugi. Ws
qzan.

aucji finansewo-akenomicznej, Realizowane pragramy na

w roku 2024 wskazuje na trudng kendycje finansown-akonomiczng Wolewédzkiego Osrogka Meadycyny Pracy we

tj. podmiot prawidiowo finansuje aktywa. Wskaznik wyplacalnosci ma wartosé dodatnig i $wiadezy o nieprawidlowej wialkoéci
uszu wiasnego. Wysoko$é wskaznikéw zadiuzenia swizadczy o ryzyku utraty zdolnodci terminowego regulowania zchowigzar' przez

parcia oragnu tworzacego nie jest w stanie odzyskat: stabilizacji finansowej, Ohecnie koszty
uzyska¢ przychody na pokrycle dzialalnag | utrzymaé zatrudnienie

gan zalozyclelski podjat w 2024 r, decyzje o polaczeny

ik zyskownosci aktywdw pokazuje, ze

kainik efeitywnoscl rotagjl

personelu. W awigzku z
prawcze od 2019 r. pie przynosza

—

Sporzadzita; Paullia Karplic-Plekacek

Uchwalony

Strona 91



RAPORT O SYTUAC)I EKONOMICZNO - FINANSOWEI
WOJEWODZKI 0SRODEK MEDYCYNY PRACY WE WEOCEAWKU

L. WPROWADZEWNIE DO RAPORTU
1. firma Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotne] pn. Wojewddzki Oéradek Medycyny Pracy we Wioclowky

2. Sledziba: Wioclawek ul.Prymasa Stefana Wyszyrisklego 21

3. Adres: 87-800 Wioclawek, wl, Prymasa Stefana Wyszyriskiego 21

4. Nr telefonu: 54 413 69 00 adres poczty internetowef: sekretariat@womp.wioclawek,

A, Nridentyfikacyfny REGON 910351710,

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym (000008968,
7. Data wplsu i numer rejestry podmiotéw wykonujgeych dzlatainoét leczniczq: 24,06.1998 r. W-04 nr 000000002483
Il. ANALIZA SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEI ZA POPRZEDNI ROK OBROTOWY

1. Czgéé tabelaryczna sytuacji ekonomiczno-finansowej za miniony rok i prognoza na kolejne trzy lata obrotowe na podstawle sprawozdan

finansowych za dany rok (bilans, rachunek zyskéw i strat)

nozwa lednostk

pl , womp@womp.wioclawek.pi

W groszach
Wykananle Prognoza
Lp. Tresé
2022, 2023 r. 2024y, 20257y, 2026 r. 2027y,
1, 2, 3. 4. 5. 6. 7. 8.
BILANS
A. JAKTYWA TRWALE 3229 885,64 !: f 3071 433,1(111 5 2 962 845,00 - 2 917 500,94 2782 018,94 264942694
E ] L .
I {Wartoscl nlematerialne | prawna
H. Rzeczowe aktywa trwate 3229 885,64 f f 3071433,10 "q‘ 2 962 845,00 1.8 2917505,94 2782 018,94 2649 426,94
. 'Nale!nuscl dtugoterminowa d
v, Ilnwestycje diugoterminowe
V. ID!ugntermlnowe rozliczenia miedzyakresowa
. /" V B 'd
B. JAKTYWA OBROTOWE 105 557,73 \ 206542,47 V| 255 921,00 ‘U [ 159 500,00 180 000,00 228 000,00
. |Zapasy . -
il. INaleinoscl krothoterminowe, wtym: B9 65645 A 104 505,20.” 13481779 |/ 134 500,00 140 000,00 159 000,00
- o Jednastek powlazanych 2 tytutu dostaw i ustug, w tym: 1
- o okreste sptaky powyie] 12 m-cy B . o
- od pozostatych Jednostek 2 tytutu dostaw | uslug, w tyim: 80 728,45y L 10143775 ", | -134.817,79 f 123 000,00 135 000,00 144 000,00
- o okresle splaty powyte] 12 m-cy 4649,00 o 400000 4500,00 4800,00
I, |inwestycle krétkoterminawe 808527, 1 saet | 1ontesen Y 25 000,00 40000,00 70000,00
IV. |Krdtkoterminawe rozliczenia migdzyokresowa 781601 Y, i 909546 ! ,f 0,00 s / 0,00 0,00 0,00
|AKTYWA RAZEM {A+B) 3335443,37 M ¥ 327797557 ‘L S 3z8 766,00 < ~ .3077000,94 2 962 018,99 2 B78 426,54
IPASY\]UA
\ : o & ) : ¢ ] ;
A, JKAPITAL {fundusz} WH\SNY_ T -568 558,26 |/ 2 I_)BG 478,71, 2116 782,94 i 1825 755,94 16395755,84 - 1530755,94
I [Kapital {fundusz) podstawowy 41970624 |/ 428603553 14 428603553 }| " 4286 035,53 4286 035,53 4286 035,53
Il |Naleine wptaty na kapital podstawawy (wielkn$é ulemna)
Il JUdzlaly {akeJe) wiasne {wlelkosé ujemna)
V. [Kapitat [fundusz) zapasowy
V. IKapItaI (fundusz) z aktualizac)l wyceny
Vi. |Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 5 ; B
VI, iZysk {strata) z lat ubleglych ~076985,72 \|”  -1s11089,07Y . amosrzas)Y 216925259 -2 460 279,59 -2.590 279,59
| | zysk (strata) netto 7138878 | 43saer7s ) 24887516}  -291027,00 -130 000,00 -165 000,00
IX. 10dplsy z zysku natto w clagu roku obrotowego (wielkoéé ufemna)
Wykenanie Prognoza
Lp. Tresé
2022r. 2023 r. 2024r, 2025r. 2026r. 2027,
1. 2, 3. 4. 5. 6, 7 8.
B. JZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOW_'IAZANIA 390411763 \ / 1241 496,85\/ / 1101983,06 W 1251 245,00 1266 263,00 134767100
L JRezerwy na zobowigzanla, w tym:
- I swladezenla emerytalne | podobne krétkoterminawa
- pazostafe rezerwy krdtkoterminowe
Il. |Zobowlgzanln diugoterminowe, w tym: 0,00 275 697,52, ) 166 654,97 | 225 052,00 25626300 217 671,00
- kredyty  poyezki ,  151792,00 \ 126 844,00 | 225 052,00 200 104,00 136 556,00
1l |Zobowlgzania krétkoterminowe, w tym; 860 496,88 /( 965 799,34 3 784 135,09 W i 875 000,00 1410000,00 1130 000,00
- wobec jednostek powlgzanych 2 tytutu dostaw | ustug, w tym: i
- o okresie wymagalnoscl powyze) 12 m-cy "
- wobec pozostatych jednastek z tytuiu dostaw | ustug, w tym: 67 510,84 f 147 082,93 i 69 833,53 i [ 107 000,00 216 000,00 220 000,00
- 0 okresle wymagalnosci powyzej 12 m-cy . N
V. fozliczenia migdzyokyesowe 3043 614,75 %i 3 £ 0,00 § f 151 193,00 | i 151 193,00 4,00 0,00
PASYWA RAZEM {A+B) 3 335 343,37 / 3277 975,57 g -~ 3218766,00,]). 307700094 2962 018,94 2 878 226,94
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RACHUNEK ZYSKOW [ STRAT

Uchwalony

/ i
A |Przychiody netto ze sprzedady | zréwnane z nim 265275L42 Y], 28B612400 | . 2902051,22 325 000,00 3430 000,00 3530 000,00
B |Koszty dzlalalnogcl operacyfnej 2880582,21 - . 321541255 ] -~ 3101 341,52 rd 3584 127,00 3558 500,00 3 695 000,00
C_|2ysk(strata} ze spreedaiy {A-B) 2783079 i/ zaszesas {7 .zom 290,20, | «259 127,00 -128 500,00 -165 000,00
D JPozostate przychody aperacylne 175 938,25 N ﬁ ) 25511,66 ) 7’ 10 622,63 i L 14.000,00 14 500,00 12 000,00
E |Pozustate koszty aperacyjne 23 208,93 |+ 9447685 |/ 2233199 . | 2000,00 2000,00 2 000,00
F |Zvsk{strata) z dzlatalnosc) operacyjnej(C+D-E) 7510147 5 [ ~H12 253,65 o, - ~210 999,66 N L& ~247 127,00 <116 000,00 =155 000,06
G [Przychody finansowe 4403805 ]/, 623 1| 1462,93 | 100,00 1000,00 5 000,00
H_[Kasity finansowe 891,11 | /) 5622033 | 3933843 1|~ 44 000,00 15 000,00 15 000,00
I |zysk [strata) brutto (F+6-H) 71388,78 | 438 467,75 | ~ -208875,16 7|/  -201027,00 ~130 000,00 -165 000,00
I IPodatek dochodowy
K |p le ohowigzk zminie]szenia zyshu (zwiek straty] v
L |Zysk{strata) netto ( 1--K) -71388,78 | -438267,75 |/ -2am svs,m‘h{ -201 027,00 -130 000,00 ~165 000,00
: % Dane datatkowe
R 4
praychody ogélem 283209347, )" 291164108 IF 291413678 \|* 3339 100,00 3 445 500,00 3547 000,00
|koszty ogstem 290448225 {7 335010873\)7  ate301284 3" 3630 127,00 3575 500,00 3712 000,00
amartyzacla roczna 102527,13 %" 109 288,36 |} 108 036,10 | 110 827,00 119 000,00 119.000,00
naleinogel wymagalne 2881748 /" msez00y)  1aesso0 W 184000,00 19 500,00 21000,00
bowigzanla wymagalne 7576795 {7 49054844 v 1418156 4 230000,00 380 000,00 460 000,00
Rachunelk przeplywéw plenlginych
A. |Pzeplywy plenlgine z dziatalnosd operacyjne]
B. IPzephywy plenleine z dziatalnoécl nwestycy]ne)
C. |Pzeplywy plenigine z dzlafainodel finansowe]
D. [Przeptywy érodkéw pleniginych netto {A+-B+C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wykananie Prognoza
Lp. Trast
2022r. 2023 r, 2024r. 2025, 2026, 2027 r.
1. 2. 3. 4. 5, 6, 7, 8.
Wskainlki ekonomiczno-finansowe
I.. |Zyskownosé
Wisleaznlk 2yskownoScl netto {%) R v 'J_ 8
& wynik netie* 100,/ preychody ogélem N %52 15,06 -8,54 72 3,77 -4,65
Wiskainlk zyskownoéel dziatalnoger aperacyine) (%) ' P
2. Ywynik z delatain.operacyine}*160 / praychody netto ze spreedody | zrdwnane z V‘ =2,65 1/ ~13,82/ =7,24] ~7,40 -3,37 -4,38
Wskafnik 2yskownoscl aktywdw (%) | oa \/ ; s y ; .
L wynik netta® 100 / Sredif stan akiywéw ¥ 2,14 13,38 7,13 9,464 4,39 5,73
. |Ptynnosé
Wskainlk blezacef plynnoscl
aktywa obrotowe-naleinascl krétkoterm, z tytuli dostaw | ustug o okresle splaty . ra
1. foowyie 12 m-ey-krtk lcenia mlgdeyokres. / obowigz, krétkoterm.- v on 020 0,32 0,18 0,17 0,20
bawig 2 byt dastaw | ustug o okvesie wymagaliodcl powyief 12 m-
cydrezerwy oo zobowlge. krdtkoterm, . -
Wskaznik szybkie} plynnosel ) .
aktywa obretowe-naleiandcl krdtkaterm, z tytufu dostaw i ustug o okresle splaty 3 /‘}
2, e} 32 ir-cy-hrtitk roal ; - zapesy/zabowly # 0,11 W 020 0,32 0,18 0,17 0,20
krdtkoterm.- robowlgzanta = tytuly dostaw | ushig, o okresle wymagainode! powyiet \Bf
22 m-cy+rezarwy no zobowigz, krdtkaterm,
Hi. fEfektywrioéé ;
Wskaznlk ratach naleinosel {w dnlach) . : I
L. Lsvedin stars nateznascl 7 tyt. dostaw § uslug® fcebo dof w chgesie (365) / praychady \f 11,11 12,83 16,96 14,16 14,37 12,89
netta za sprredniy Fzréwaane 2 nlmi
Wskatnik rotagjl zobawlgzaii (w dniach) ’
2. {srednl stan 2obowlizar 2 tyt, dostaw | usfug* iezba dni w okraste {365) f praychody ‘1’1 9,29 18,60 8,72 11,75 22,35 22,75
nette ze sprzedaky | rrdwnane z oimt
Iv [Zadiuienle ]
| Wskainlk zadiuzenta aktywéw (%) .
L. \aobowigz, diug bowlgr. krdik Hezarwy nn xobowigr. f aktywa \p”/ 25,80 \!‘f 37,87 29,54 35,75 42,75 46,82
razem /
WskazZnik wyplacalnoscel ¢
2. Lzon o bowigzkrdtk Araz2rwy no 2obawiyz, / fundusz s /1 0,61 0,45 0,60 0,75 0,88
wiasny { \Y
1
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2. Czeéé opisowa analizy sytuacji ekonomiczno finansowej na podstawie pkt. 1

(syntetyczna analiza poszczegdinych pozycji okreslonych w sytuagji ekonomiczno-finansowej tj. aktyw trwafych, aktyw obrotowych, kapitatuy wlasnego, zobowiqzari i rezerw na
zobowiqzania, rachunku zyskdw i strat rachunku przeplywu srodkdw pienieznych)

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowe] zostata Opracowana w oparciu o zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkdw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzgdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikaw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno- finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Rozporzadzenie wydane na podstawie art. 53a ust 5 ustawy z dnia 15

2024 roku nie uzyskat dodatniego wyniku finansowego. Organ Zatozycielski ;. Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie pokryfo strate finansowa WOMP za 2023 rok w kwocie 329
178,39 zt. Koszty dziatalnosci przewyiszyly uzyskane przychody, na co wptyw miato kilka czynnikéw, przede wszystkim fakt, iz jesteémy niewielkg jednostkg i coraz trudniej
uzyskac przychody na poziomie gwarantujacym utrzymanie zatrudnionego personelu. Obowiazujgca corocznie podwyika uposazeri personelu medycznego i niemedycznego we
wszystkich spzoz-ach wymusza na nas koniecznoéé waloryzowania wynagrodzen bez zabezpieczenia na ten cel $rodkéw. Analizujgc strukture kosztéw Oérodka, mozna tatwo
zauwazyd, iz koszty zatrudnienia pracownikéw, zleceniobiorcéw i ustug kontraktowych stanowig ponad 80 % kosztéw. Dodatkowe srodki z tytutu pokrycia straty za 2023 rok
pozwolity czesciowo splacié biezace zobowigzania z lat poprzednich. Wedtug analizy wskaznikowej Oérodek uzyskat 30 pkt, tj. z tytutu rotacji naleznogci- 3 pkt, z tytutu rotacji
zohowigzari- 7 pkt, z tytutu zadtuzenia aktywdw - 10 pkt oraz z tytutu wyptacalnosci - 10 pkt. Osiggnigcie stosunkowo wysokich wartosci z tytufu zadtuzenia i efektywnosci ma
2wiazek z powiazaniem tych wskaznikdw z wartoscia aktywéw bad? funduszu wiasnego, gdzie znaczacy role odgrywa wartoéé funduszu zatoiycielskiego w postaci budynku
WOMP.

lll. OPIS PRZYIETYCH ZALOZEN DO PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEI

Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnoéci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 zostata
sporzadzona zgodnie z art. 52 ustawy o dziafalnosci leczniczej. WOMP pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnodcii reguluje zobowigzania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zafozono ograniczenie kosztéw, jednakze w najblizszym okresie brak stabilno$ci ekonomiezno-
finansowej, jest to proces dfugofalowy | wymagajacy wsparcia Organu Zatozycielskiego. Podstawg okreélenia prognozowanych dla Oérodka przychodéw jest plan finansowy na
2025 rok. W miesigcu lutym 2025 roku podjeta zostata Uchwata Sejmiku Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego o potaczeniu trzech WOMP-6w dziatajacych na terenie naszego
wojewddztwa. Wejscie w zycie jej zapiséw diametralnie zmieni obraz funkcjonownia naszej jednostki, ktéra bedzie realizowata zadania pod szyldem Kujawsko-Pomorskiego
Osrodka Medycyny Pracy, W wyniku potaczenia zaktada sig znaczne ograniczenie kosztéw funkcjonowania odrebnych podmiotéw i odzyskanie réwnowagi finansowej dziatalnoéci
Medycyny Pracy w naszym Wojewddztwie. Do prognozy przychodéw na lata 2025-2027 przyjeto zakres realizowanych porad lekarskich i konsultacji specjalistycznych w obecnym
ksztatcie, gdy: brak petnych danych finansowych o nowo powstajgce] jednostce.

IV. INFORMACIA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA SYTUACIE EKONOMICZNO-FINANSOWA

1. Wysoka wartoé¢ zobowiazan z lat poprzednich.
2. Dywersifikacja przychodéw poprzez pozyskanie dodatkowego #rédta przychoddw jakim bytby kontrakt na ustugi medyczne z Narodowym Funduszem Zdrowia.
3. Ustawa o ksztaftowaniu sie minimalnego wynagrodzenia - coroczny znaczgcy wzrost wynagrodzenia minimalnego,

V. ZAKONCZENIE RAPORTU (informacje podsumowujgce raport)

lednostka bez wsparcia Organu Zatozycielskiego nie widzi mozliwoéci odzyskania stabilizacji finansowej, stad tez wdrozenie procesu pofgczenia trzech WOMP-6w. Potaczenie
jednostek pozwoli na realizacje zadan zgodnie z Ustawg o Stuzbie Medycyny Pracy i zréwnowazenie finansow, co z pewnoscia przefozy sie na wyzszy poziom obstugi
kontrahentéw i rozszerzenie katalogu oferowanych ustug.

Signature Not Ve Signatur Verified

Dokument podpisany/przez Dokument podpi przez
Dariusz Kuc

Malgorzata Lesin i .
Data: 2025.05.22 #:35:18 CEST Data: 2025.05.%3]12:00:35 CEST

Data | podpis Gléwnego Ksiegowego Jednostki

Data | podpis Dyrektora jednostki
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe}
Sanatorium Uzdrowiskowego"Pray Tesni" im. dr Jorefa Krzyminisklego w Inowroctawiu s.p.z.0.z,
WYKONANIE : PROGNDZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 = nok:2025 : o Rok 2026 Rok 2027
Wartost | o | Wartote Ocena | Wartost | | ‘Wrtose Oceng | - Wertad o Wartosé
wshazniia "% | wskainlka wskainlka e wkatnlka | oo wskatnlka tena K Qcena

1) wskagnik zyskownoéci netto (%)
ponlze] 0% -0 : ;
od 0% do 2,0% -3 4,71 5 5,63 5 6,69 5 8- 1.4 |22 s 702 |. 5
powylej 2,0% do 4,0% -4 : / N Yo e )
powyke) 4,0% -5 ./ v v L/ SN R 4 % Va
2) wskainilc zyskownodc! dziatalnoéc) r it ’
operacyjnef (%) : .

Wskainlkl |ponize) 0% -0 S B :
zyskownodel Jod 0% do 3,0% -3 6'22. & 582 2 617 ¥ 5 3’58_'_ i ? ] X _.-6'7 A 5 63 5
powyze) 3,0% do 5,0% - 4 l/ / \/ . ik .

powyze] 5,0% -5 o/ V4
3} wskainitk zyskownodcl aktywéw [%8)
ponite] 0% -0 1. - - s .
od 0% do 2,0% -3 2,37 4 3,78 4 4,31 5 N S i 461. 5 451" 5
powyke] 2,0% do 4,0% - 4 \,II ) {/ g :
powyiej 4,09 -5 1/ ¥ !
RAZEM it 14 5 P48 = 15
1) wskainlk bleigcef ptynnosc
poniie] 0,60 -0
od 0,50 do 1,00 4 ] e R X
powyze] 1,00 do 1,50 -8 0,83 4 0,73 4 1,00 4 LA R AL ST FES ) Y- S 1,1 ;i 8
powyie] 1,50 do 3,00 ~12 - G il o i #
powyief 3,00 lub jetell zobowlgzanla l/ | . V /
Wskadnik |krétkoterminowa =0zl - 10 A L S
plynnosel
2) wskadnlk szybkle] phynnodc
ponliej 0,50 -G L o SR g : . J
od 050do1,00 -8 S ol ot S s
powyie] 1,00 do 2,50 - 13 0,82 8 0,71 8 0,99 8 : _‘0,89____‘ . _§ sl e Sl : 103 | a3
powyta) 2,50 lub jezell zohowiazania lf‘/ f s / ’ : W
kratkotarminowa =02zt - 10 ,/ o Sk 2 ‘//
RAZEM 12 12 12 conni L sk Ty TITE o
1) wskainlk rotac)l naleznoscl (w tinlach}
ponizef 45 dnl -3
od 45 dni do 60 dni -2 13,24 3 12,29 3 13,38 k]
od 61 dnido 80 dnt -1
powyte] 90 dni 0 ',/ v v
Wiskainiki
efektywnosel
2) wskainik rotacii zobowigzar {w dnlach})
do 60 dn/ -7 o d
od 81dridotodn -4 14,81 7 14,44 7 14,02 7
powyial 90 dnl -0 - / . r‘
RAZEM .10 0 10
1} wskainlk zadiuzenta aldywiw {38)
ponliej 40% -10
od 40% do 50% -8 29,39 10 28,83 10 54,83 10
powyzaf 60% do 80% -3
powyiaj 80% -0 \/ v{ ‘/
Wsl_tginfk]
zatiuzenia
2} wskatnlk wyplacainascl
o0d 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,06 -8
od 1,01 do 2,00 e 07 8 0,65 8 0,82 8
od 2,01 do 4,00 -4 v/
|powyze] 4,00 lub ponize] 0,00 -0 i/ v
RAZEM 18 18 18
LACZNA WARTOSCE PUNKTOW| 54 54 55
tgczna ocena w wysokosci 55 punktéw na 70 mozliwych (4. 78,6%) w roku 2024 oznacza dobra kendycjl finansuwo-ekonumicznej Sanatorium Uzdrowlskowego "Pray Teini" w
Inowrockawiu, Dodatnia wartoscl wskaznikéw 2yskownosci w 2024 v, informujq o tym, Iz przychody podmiotu w pelnt pokryly poniesione koszty,
Wskainikt plynnoscl utrzymywaty slg na stabilnym poziomie, Zaplanowany poziom wskaznikdw plynnosci wynika z prowadzonych projektéw Inwestycyjnych,
Wskaznik efektywnosc rotacjl naleznodcl wynasit 13 dnii oznaczal, Ze podmiot nie ma trudnodci ze icigganiem nalenodcl za $wiadczone ustugt, wigc nie grozl mu utrata zdolnofei
terminowego regulowanla zchowigzar. Wskainik efektywnosci rotacji zobowigzan wynasit 14 dni i Informuje, e nie ma trudnoscl w splacie zobowiazar
Wskainik zadtuzenia aktywdw wynosi ponize| 40 %, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. Wskaznik wyntacalnosci wynosH 0,82 I éwladczy o prawidtowe] wielkosci funduszy
obeych przypadalacych na Jednostke funduszu wlzsnego, Wysokosé wskasnikdw zadtuzenia nie $wiadczy o mozliwodcl utraty zdolnosd do terminowego regulowania zobowigzan przez
podmlot,
Prognoza na lata 2025-2027 zaktada dalszy rozwd] Sanatoriurm poprzez wzrost aktywdw w skutek zaplanowanych projektow inwestycyinych dotyczgeych poprawy efeldywnaoscl
energetyczne] Sanatorlum, rozbudowy recepcjl oraz zakupu sprzetu miedycznego, Dalszy razwdj Santorium wplynie réwnfez na stabling sytuacje ﬁnansowo~ekonomlcznq w przysztodel,

Sporzadzife: Paulina Karplk-Piekarek
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Zatacznik Nr 2 do uchwaly Nr 69/3255/25
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 25 sierpnia 2025 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej,
dla ktérych podmiotem tworzacym jest
Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

L. Wprowadzenie

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje
podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotne;j.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegdlnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowsg samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotne;j.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposéb ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zostaly okreslone w drodze rozporzadzenia Ministra
Zdrowia zdnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

II.Zestawienie zbiorcze wynikow punktowej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej

Zestawienie zbiorcze wynikéw oceny punktowej
sytuacji ekonomiczno-finansowej sp zoz-0w

Nazwa jednostki WYKONANIE wyniki oceny PROGNOZA wyniki oceny
punktowej punktowej
Rok 2022 Rok 2023 | Rok 2024 Rok Rok Rok
2025 2026 2027
Wojewddzki Szpital 38 49 51 48 51 51
Zespolony
im. L. Rydygiera
w Toruniu
Wojewddzki Szpital 22 27 20 20 20 20
Specjalistyczny im.
btog. Ks. J.
Popietuszki we
Wioctawku
Wojewodzki Szpital 44 52 39 38 39 43
Dzieciecy
im. J. Brudzinskiego
w Bydgoszczy
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Wojewddzki Szpital
Obserwacyjno-
Zakazny im. T.
Browicza w
Bydgoszczy

62

63

62

51

56

56

Centrum Onkologii
im. prof. F.
Lukaszczyka w
Bydgoszczy

68

68

63

55

53

53

Kujawsko -
Pomorskie Centrum
Pulmonologii w
Bydgoszczy

36

22

24

21

25

18

Wojewodzki Osrodek
Terapii Uzaleznienia i
Wspotuzaleznienia w

Toruniu

70

67

53

62

62

62

Wojewddzki Szpital
Zdrowia
Psychicznego w
Swieciu

58

61

66

35

44

47

Wojewodzka
Przychodnia Zdrowia
Psychicznego w
Bydgoszczy

64

61

63

57

57

59

Wojewddzka Stacja
Pogotowia
Ratunkowego w
Bydgoszczy

43

44

44

44

44

48

Wojewoddzki Osrodek
Medycyny Pracy
w Bydgoszczy

20

27

32

32

32

37

Wojewodzki Osrodek
Medycyny Pracy
w Toruniu

70

68

61

64

64

65

Wojewoddzki Osrodek
Medycyny Pracy
we Wioctawku

20

28

30

28

26

26

Sanatorium
Uzdrowiskowe "Przy
Tezni"

im. J. Krzyminskiego
w Inowroctawiu

54

54

55

52

64

64

[II.Jednostkowe tabele podsumowujgce wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zaklad6w opieki zdrowotnej
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
j Szpitala im. L. Rydygiera w Toruniu
WYKONANIE PROGNOZA
. Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
GRUPA WSKATNEG
Wartoll | e | WOTOEE | e [ Ertal | e [ e e
1) wkainik zyshownasdi netto (%)
poniiej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -3,99 0 23 4 034 3 0,06 3 0,11 3 01 3
powyiej 2% do 40% -4
powyiej 4,0% -5
2} wekainik zyshownois dealainoicl
operacyjnej (%)
Weknindid |ponie] % - 4,05 0 213 3 | om 3 0,07 0 0,03 3 001 3
3,0% -3
powyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
3) wskainik zyskownasici aktywin (%)
ponizej (7% -0
od (7% do 2,0% -3 -4,7 0 2,89 4 0,52 3 0,1 3 0,18 3 0,17 3
powyej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej 4,0% -5
RAZEM o 11 9 [ 9 CJ
1) wkainik biesgcej plynnodc
ponizej 0,60 -
lod 0,60 do 1,00 a
powyzej 1,00 do 1,50 - 8 0,74 a 0,74 4 1,08 8 1,1 8 115 8 1,16 8
powylej 1,50 do 3,00 - 12
powyiej 3,00 lub jeseli mbowigzania
Wikaindi [lotkoterminowe =07 - 10
plynnoic ; . L.
2) wskainik szrybkiej plynnoic
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
sej 1,00 do 2,50 - 13 0,65 8 0,65 8 0,89 8 0,98 8 0,94 8 0,95 8
powyiej 2,50 Iub jezeli zobowigzania
kritkoterminowe = 0z - 10
RAZEM 12 12 16 16 16 16
1) wkadnik rotach naleinodc (w dnisch)
poniiej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 26,58 3 37,22 3 35,11 3 32,28 3 30,96 3 30,91 3
od 61 dni do 90 dni -1
iy [PUWYEED 90 dini -0
' |2) waknini roteck mbowige (w
dniach)
do 60 dni -7 48,18 7 33,62 7 39,06 7 33,72 7 33,39 7 32,77 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyiej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskadnik zadhusenin aktywéw (%)
poniiiej 40% -10
od 40% do 60% -8 21,45 10 25,53 10 26,03 10 22,92 10 24 10 23,19 10
powyiej 60% do 80% -3
powyiej 80% -0
zadiuienia
2) wskainik wyplscalnods
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
Lt v a0 & 1,59 6 1,87 6 18 6 1,65 6 1,86 6 1,93 6
od 2,01 do 4,00 -4
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 16 16 16 16 16 16
ACZNA WARTOSC PUNKTOW 38 49 51 48 51 51
taczna ocena w wysokosci 51 punktéw na 70 motzliwych (tj. 72,9%) w roku 2024 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala
Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu
Dodatnie wartoséci wskainikéw zyskownosci informuja, Ze przychody podmiotu pokrywaja w pefni poniesione koszty. Szpital zakoriczyt 2024 r. zyskiem netto w
wysokosci 2.530,1 tys. zf, podczas gdy za 2023 r. szpital osiagnat zysk w wysokosci 14.258,8 tys. zt. W dalszym ciggu wystepuje strata na sprzedazy. W latach
nastepnych szpital planuje pogorszenie wskaZnikéw zyskownosci.
W 2024 r. wskainiki plynnosci ulegly poprawie i wskazuja na zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych.
Wskainik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 35 dni i oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za Swiadczone ustugi. Wskainik efektywnosci
rotacji zobowigzan wynosit 39 dni i ulegl nieznacznemu pogorszeniu w stosunku do 2023 r.
WskaZnik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidlowo finansuje aktywa. Wskainik wyptacalnosci wynosi 1,801 swiadczy o prawidiowe] wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego.
Prognoza na lata 2025-2027 zaklada uzyskanie 48 -51 punktéw przy maksymalnej punktacji wskaZnikéw efektywnosci. Wskainiki zyskownosci majq ulec pogorszeniu
oraz zaplanowana strata na sprzedaiy ma by¢ wyisza niz w 2024 r.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
dzki jali im. bt i ksiedza Jerzgo Popietuszki we Wioctawku
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
w"fo_“ Ocena W:rtoln Ocena W:rtoln Ocena Wartalu Ocena W“So.“ Ocena Warfcls: Ocena
1) wskainik zyskownosci netto (%)
poniiej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -4,57 0 0,74 3 -3,58 0 -1,66 0 -1,62 0 -1,28 0
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5
2) wskatnil zysk Gy i e
loperacyjnej (%)
Wikadnllt |pordde) 0% =0 3,63 0 161 3 2,49 0 1,14 0 1,07 0 07 0
zyskownosci [od 0% do 3,0% -3 ! ! ! ' s ‘
powyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosei aktywéw (%)
poniej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -10,95 ] 1,07 3 -6,02 a =29 a -2,98 0 -1,96 0
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej 4,0% -5
RAZEM o 9 o o o o
1) wskainik biezacej ptynnodci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyiej 1,00 do 1,50 - 8 0,63 4 0,46 ] 0,54 0 0,36 0 0,45 0 0,36 0
powyiej 1,50 do 3,00 -12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krotkoterminowe =02zt - 10
plynnosei
2) wskainik szybkiej ptynnosei
ponizej 0,50 -0
1050da10 -8 0.46 0 0.38 0 043 0 0,28 0 0,34 0 0,28 0
powyiej 1,00 do 2,50 - 13
powyiej 2,50 lub jeieli zobowigzania
kré i =0z -10
RAZEM 4 [} [} [} 0 0
1) wskanik rotacji naleznosci (w dniach)
poniej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 24,31 3 27,64 3 23,13 3 47,53 3, 17,03 3 16,75 3
od 61 dni do 90 dni =1
Wskazniki |PowyZej 90 dni -0
fel :
i 2) wskainik rotacji zobowigzaf (w
dniach)
do 60 dni o 36,72 7 32,08 7 39,72 7 30,05 7 219 7 35,9 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadtuzenia aktywsw (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 55,43 8 4317 8 33,43 10 37,51 10 32,99 10 30,7 10
powyiej 60% do 80% -3
powyiej 80% -0
duz 2 Leadmil s 1, ot
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
od 1,01 do 2,00 6 -3,3 0 -5,96 a -2,45 o -2,17 0 -1,57 0 -1,6 (1}
od 2,01 do 4,00 -4
powyiej 4,00 lub poniiej 0,00 -0
RAZEM g g 10 10 10 10
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 22 27 20 20 20 20
taczna ocena w wysokosci 20 punktéw na 70 mozliwych (tj. 28,6%) w roku 2024 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wioctawku w stosunku do 2023 r.
W 2024 r. ujemne wskazniki zyskownosci informuja o nieracjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu niepokryty poniesione koszty. Szpital ponosi strate na
sprzedazy, ktora znacznie wzrosta z 4.914,9 tys. zi na 21.708,0 tys. zt. WskaZnik zyskownosci aktywow w 2024 r. jest ujemny i pokazuje, ze podmiot nie ma zdolnosci
aktywow do generowania zysku. Wskazniki ptynnosci sa niskie i Szpital w 2024 r. nie miat zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazan krotkoterminowych.
Wskainik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 23 dni i oznacza, ze podmiot nie miat trudnosci ze $cigganiem naleznosci za $wiadczone ustugi. WskaZnik efektywnosci
rotacji zobowiazan w roku 2024 wynosit 39 dni. W latach nastepnych Szpital planuje ten wskaZnik na ok. 21-35 dni i informuje, Ze szpital nie powinien miec¢ probleméw z
terminowym regulowaniem zobowigzan. Wskainik zadtuzenia aktywow w latach 2021-2022 byt za wysoki i wynosit pomiedzy 43% a 55%, podwazato to wiarygodnosé
finansowg podmiotu. W 2024 r. wynosit 33%. WskaZnik wyptacalnosci byt ujemny i $wiadczy o zbyt wysokiej wielkosci funduszy ebeych na jednostke funduszu
wiasnego. Wysokos¢ wskaznikéw zadluzenia Swiadczy o braku zdolnosci terminowego regulowania zobowigzari. Szpital relizuje program naprawczy polegajacy na
ograniczeniu kosztow dziatalnosci i zwigkszeniu przychodéw. Analizujac planowane wskazniki ekonomiczne na lata 2025-2027 nie ulegna one poprawie. Planowane
wskainiki ptynnosci nie osiagng zadawalajacych poziomdw ze wigledu na posiadany kredyt dtugoterminowy. Wskazniki zadluzenia Szpitala s3 niezadowalajace z uwagi
na wysoki poziom zobowiazar dtugoterminowych. Aktualnie w szpitalu prowadzony jest szereg inwestycji, ktére majg przyczynic sie do poprawy funkcjonowania szpitala
i zwiekszenia jakosci $wiadczonych ustug. W zwiazku z poniesiona strata netto za rok 2024 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025.
poz. 450 z pdzn. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala Dzi go im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKATE Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Wartosé Srana Wartosé Goana Wartosé Srana Wartosé S Wartosé T Wartoié G
wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
1) wskamik zyskownosd netto (%)
ponizej % -0
od 0% do 2,0% -3 4,71 5 4,37 5 0,8 3 0,35 ) 0,69 g 0,69 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5
2) sk zysh I
operacyjnej (%]
Wskainiki (ponizej 1% -0
3 i o 0% do 3.0% .3 5,07 5 4,68 4 1,15 3 143 3 2,17 3 1,41 3
powyzej 3,0% do 5,0% -4
powyiej 5,0% -5
3) wrskindk zy=h s alkctywinw ()
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 19,83 5 17,72 5 3,00 4 1,24 i 2,05 4 1,59 3
powyiej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej 4,0% -5
RAZEM 15 14 10 9 10 £
1) wakainik biezger ph siz
ponizej 0,60 ]
od 0,60 do 1,00 4
powyiej 1,00 do 1,50 -8 1,14 8 1,36 8 0,66 4 1,00 4 0,92 4 0,76 4
powyiej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jedeli zobowigzania
Wekamiki |knjtkoterminowe =02t - 10
plynnoic 3 = oo
2) wekainik srybkiej plynnois
ponizej 0,50 -0
ndﬂ,S-ﬂ-uh 100 =8 0,95 8 1,25 13 0,56 8 0,88 8 0,79 8 0,64 8
powyzej 1,00 do 2,50 - 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krdtkoterminowe =0 7 - 10
RAZEM 16 21 12 12 12 12
1] wekainik ratacy naleinode (w dninch)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 31,42 3 35,16 3 31,93 3 34,24 3 40,72 3 32,39 3
od 61 dini do 90 dini -1
Wkadniki |Powyej 90 dni -0
i 2) wskainik rotach zobowiazan {w
diniach)
do 60 dni -7 23,81 7 23,04 7 23,17 7 20,74 7 21,32 7 22,38 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyiej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadhxienia aktywow (%)
ponize] 40% -10
od 40% do 60% -8 68,37 3 66,51 3 69,49 3 70,23 A 64,47 3 52,74 8
powyzej 60% do 80% -3
powyiej B0% -0
Wakanik
zadiuienia 2) wekninidk dncalnode
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
od 1,01 do 2,00 6 5,59 0 2,93 4 3,03 4 3,74 4 38 4 3,95 4
od 2,01 do 4,00 -4
powysej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 3 7 7 7 7 12
LACZNA WARTOSC PUNKTOW a4 52 39 38 39 43
taczna ocena w wysokosd 39 punktow na 70 mozlwych [tj. 55,7%) wskazuje na nieznaczne pogorszenie kondygji finansowo-ekonomicznej Wojewodzkiego Szpitala
Drieciecego w Bydgoszczy w 2024 1. WiskaZniki zyskownosd s3 dodatnie i informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu pokryly poniesione
koszty, becz ulegly Znacznemu obniZzeniu w 2024 r. Prognoza na lata 2025-2027 nie jest korzystna, Szpital planuje uzyskac dodatnie wskaZniki zyskownosd, lecz jeszcze
nizsze niz w 2024 r. Wskazniki plynnosdi ulegly obnizeniu, co wskazuje na czasowe problemy w zakresie zdolnosd podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krétkoterminowych. Szpital w latach nastepnych planuje podwyzszenie wielko$c wskaZnikidw plynnosci aby utrzymaé plynnosc finansowq. WskaZnik efektywnodd, tj.
rotacji naleznoéc wynosil 31 dni, wiec podmiot nie mial trudnosd ze $caganiem naleznoéd za éwiadczone uslugi. Wskainik efektywnoéd, tj. rotacji zobowigzan wynosit
23 dni, wiec podmiot mial zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wskaznik zadiuzenia aktywow wynosilt 69%, 1j. podmiot w wickszosd finansuje aktywa
funduszami obcymi. Na lata nastepne szpital planuje wskaZnik na poziomie 0ok.52%-70%.W 2024 r. wskaZnik wyplacalno$d osiagnat dodatnie wielkosci jak w 2023 r.,w
latach wczesniejszych byl ujemny co Swiadczylo o wysokiej wielkosd funduszy obeych przy vch na jednoste funduszu wlasnego. Obecnie wysokosc wskaZnikow
zadtuzenia nie Swiadczy o mozlwosd utraty zdolnosd terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. Wg przedstawionego raportu i oceny punktowej sytuacja
finansowo-ekonomiczna szpitala w latach epnych ma byc stabiina w skutek zmiany zasad finansowania opieki pediatrycznej dla dziedi i miodzieiy dolat 18 na forme
niclimitowana $wiadczen finansowanych z NFZ.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny

Folaf

pitala Obserwacyj

Browicza w Bydgoszczy

WYKONANIE

PROGNOZA

Rok 2022 Rok 2023

Rok 2024

Rok 2025

Rok 2026

Rok 2027

Wartoéé

Wartoéé

wikainika Reany

Ocena

Wartosé

0 | ocena

Wartodé

Ocena

Wartoéé

Ocena

Bt Nocens

1) wakninik zyskownoisi netto (%)
ponizej % -0
od 0% do 2,0% -3
powyZej 2% do 4,0% -4
powyie] 4,07% -5

037 3 1,05 3

0,63 3

0,05 5

0,15 3

0,14 3

2) wkinink zysk scs drinbulnaics
operncyjnej (%)

ponizej 0% -0

od 0% do 3,0% -3
powyzej 3,00 do 5,0%- 4

powyiej 5,0% -5

0,40 3 1,09 3

0,52 3

0,00 3

0,08 &

0,08 3

0,84 3 2,44 4

0411 3

0,32 3

1) wikninik birigeej plynnoic
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powy’ej 1,00 do 1,50 -8
powyiej 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jeZeli zobowigzania
kitkoterminowe =02t - 10

2) wkaninik srybliej phynncic
poniiej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 =3
powyiej 1,00 do 2,50 -13

powyZej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krdthoterminowe =02t - 10

2,06 13 1,41 13

1,01 13

25 25

25

16

21

1) wekninik rotack naleinaic {w dnisch)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2
od 61 dni do 90 dni 1
powyZej 90 dni -0

32,40 3 31,49 3

32,47 )

31,39 3

31,01 3

31,13 3

2) wikninik rotach zobowipan (w
dmninch}

do 60 dni -7

od 61 dni do 90 dni -4
powyZej 90 dni -0

17,38 7 22,62 7

21,61 7

29,92 7

29,83 7

29,96 7

10

10

10

10

1) wekninik zadhcenin aktywéw (%)
poniiej 40% -10

od 40% do 60% -8
powyzej 6% do B0% -3

powyre] 80% -0

24,57 10 3212 10

25,39 10

34,66 10

33,57 10

33,45 10

2) wskaninik wyplsenlnoic

‘od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 10O -8
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyZej 4,00 lub ponizej 0,00 -0

0,62 8 0,83 8

1,03 6

RAZEM

18 18

18

16

16

16

EACZNA WARTOSC PUNKTOW

62 63

62

51

56

56

t3czna ocena w wysokoéci 62 punktéw na 70 moizliwych (tj. 73,5%) w roku 2024 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Szpitala
Obserwacyjno-Zakainego w Bydgoszczy w 2024 r. Wskazniki zyskownosci ulegly obnizeniu w 2024 r. w stosunku do 2023 r., ale s3 dodatnie i Swiadcza o racjonalnym
igospodarowaniu, przy ktdrym przychody podmiotu w pefni pokryly poniesione koszty. Szpital nadal ponosi strate na sprzedazy. W latach nastepnych 2025-2027 szpital
planuje dodatni wynik finansowy ale wskazniki zyskownosci ulegng obnizeniu.
(Wskazniki ptynnosciw 2024 r. wskazywaty na zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych. W latach nastepnych szpital planuje
'wskainiki biezgcej ptynnosci na poziomie pozwalajgcym zachowac ptynnosc finansowa.
(Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 32 dnii wskazuje, ze podmiot nie miat trudnosci ze $ciaganiem naleinosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowigzar w 2024 r. wynosit 21 dni i wskazuje na zdolnos$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan.
'WskaZnik wyptacalnosSci aktywodw za 2024 r. wynosit 25% i Swiadczyt o tym, ze podmiot prawidtowo finansuje aktywa. WskaZnik wyptacalnosci wynosit 0,84 i Swiadczyt
0 prawidiowe]j wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. W latach nastepnych szpital planuje utrzymanie dobrej kondycji ekonomiczno
finansowej jednak wskaZniki ekononomiczne maja ulec pogorszeniu w stosunku do roku 2024.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Centrum Onkologii im. prof. F K w

WYKONANIE PROGNOZA

# Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027

Wartadé Wartoié Wartosé Wartodé Wartoié Wartoéé

Ocena | " | Ocena " | Ocena Ocena Ocena Ocena

1) wkainik zyshownoic netto (%)
itej -0

od 0% do 2,0%. -3 5,01 H 11,32 5 1,32 3 1,66 3 1,76 3 1,87 3

powyiej 2, do 4,0% -4

powyZej 4,0% -5

4,67 4 10,67 5 0,88 3 154 3 1,65 3 1,38 3

) wkainik zyshowmcic aktywow (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2.0% -3 487 5 1217 5 168 3 178 3 1.62 3 16 3
oy} 2,0% do 4,0% - 4
powyie] 4,0% -5

1) wekninik bieigeej plynnaic
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyiej 1,00 do 1,50 -8 1,8 12 2,42 12 1,71 12 1,25 8 1,12 8 1,06 8
powyiej 1,50 do 3,00 -12
powysej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wiskaindi |lritkoterminowe =07t -10

2] weskaind srybliej pynnaici
ponizej 0,50 -0
od050do1,00 -8
powyzej 1,00 do 2,50 - 13

powyiej 2,50 lub jeieli obowiqzania
kriitkoterminowe =0zt - 10

1,62 13 2,19 13 1,44 13 0,97 8 0,92 8 0,82 8

1) wrakninik sertack naleinoic (w dnisch)
ponizej 45 dni -3

od 45, dni do 60 dni ] 48,12 2 66,22 1 47,97 2 38,57 3 38,57 3 38,57 3
od 61 dni do 90 dni -1
powyzej 90 dni -0

2) wsknini ratack mobowime (w
dininch)

do 60 dni -7 3733 7 36,14 7 38,81 7 42,86 2z 59,85 7 48,25 7
od6ldnido%0dni -4
pawyzej 90 dni -0

1) wskndnik zadhuienia aktywow (%]
poniej 40% -10

od 40% do 60% -8 21 10 19,72 10 21,28 10 19,66 10 21,7 10 19,94 10
powyiej 6% do 80% -3
powyiej BI% =

2} wrsknimik wyplnealnoisi

od 0,00 do 0,50 -1
od 0,51 do 1,00 -8
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
pawyiej 4,00 lub ponizej 0,00 -0

RAZEM 20 20 20 20 18 18

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 68 68 63 55 53 53

taczna ocena w wysokosci 63 punktéw na 70 mozliwych (tj. 90,0%) w roku 2024 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Centrum Onkologii im. prof. Fr.
tukaszczyka w Bydgoszczy.

Dodatnie wartosci wskaZnikdw zyskownosci informuja o racjonalnym gospodarowaniu, a przychody podmiotu w peini pokryly poniesione koszty. Jednak ulegly one
znacznemu obnizeniu w 2024 r.

Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolnos¢ padmiotu do termi g ia zobowigzan krétkoterminowych, bez ryzyka utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. WskaZnik efektywnosci rotacji naleznosci wynosi 47 dni oznacza, ze podmiot moZe mie¢ trudnosci ze Scigganiem naleznosci za swiadczone
ustugi. Wg Szpitala wystepuje tendencja do opéZniania przez NFZ rozliczania ptatnosci za $wiadczone ustugi w ramach pakietu onkologicznego, kompleksowej opieki nad
pacjentami z nowotworem piersi i jelita grubego oraz programéw lekowych.

\Wskaznik efektywnosci rotacji zobowigzan wynosit 38 dni i informuje, ze zobowigzania regulowane s3 do 60 dni i nie ma trudnosci w ich splacie.

WskaZnik zadiuZenia aktywéw wynosit 219%, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. WskaZnik wypfacalnosci wynosit 0,37, $wiadczy o prawidtowe] wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokosé wskaZnikow zadiuZenia nie Swiadczy o mozliwoéci utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan przez podmiot.

Prognoza na lata 2025-2027 zaklada uzyskanie 53-55 co wskazuje na stabilng sytuacje Centrum w przyszlosci. Swiadczy to o racjonalnym gospodarowaniu $rodkami bez
ryzyka utraty zdolnoéci do terminowego regulowania zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Kujawsko-Pomorsk Centrum Pul logii w Byd,
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Wartafé | ona w:"f°_‘lé Ocena w:":“:"‘ cana: [AERS | R el  meene
1) wskainik zyskownoéci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -11,49 0 4,64 0 -2,02 0 -4,27 0 324 0 -3,6 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5
2) wskaznik zyskewnosei dziatalnoici
operacyjnej (%)
Wskainiki |ponizej 0% -0
yikiowineddllod o do 5 08 3 -11,38 0 -4,37 0 -1,33 o -3,92 0 -2,93 ) 34 0
powyej 3,0% do 5,0%- 4
powyie] 5,0% -5
3) wskaznik zyskownodci aktywéw (%)
ponitej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -23,68 0 -10,04 0 -5,01 o -16,26 0 134 0 -20,27 0
powyte] 2,0% do 4,0% - 4
powyze] 4,0% -5
RAZEM o o o o o o
1) wskainik bieiacej plynnoici
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyie] 1,00 do 1,50 - 8 0,78 4 0.6 4 0,72 4 0,59 0 0,61 a 0,59 0
powyze] 1,50 do 3,00 - 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wskainiki |krétkoterminowe =02 - 10
plynnodci
2) wskainik szybkiej ptynnosei
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
& ! 5
oowyte] 1,00 do 2,50 - 13 0,58 8 0,49 0 0,63 8 0,52 8 053 8 0,51 8
powyze] 2,50 lub jezeli 20bowigzania
krétkoterminowe =02l - 10
RAZEM 12 4 12 8 12 8
1) wskainik retacji naleinosei (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 34,02 3 38,53 3 52,2 2 27,99 3 29,03 3 29,26 3
od 61 dni do 90 dni -1
1] 90 dni -0
Wikagniki [PV e
fek :
' 2) wskainik rotacji zobawlgzah (w
dniach)
do 60 dni -7 39,72 7 43,02 7 48,46 7 32,08 7, 32,18 7 32,23 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0
RAZEM 10 10 g 10 10 10
1) wskaznik zadhuzenia aktywéw (%)
poniej 40% -10
od 40% do 60%. -8 26,09 8 56,00 8 62,64 3 68,14 3 72,99 3 101,82
powyzej 60% do 80% -3
powytej 80% -0
zadluzenia
2) wskaznik wyptacalnoéci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
1,75 3 4,86 0 10,58 0 -4,88 0 2,7 ) -1,87 0
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powytej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 14 8 3 s 3 0
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 36 22 24 21 25 18
taczna ocena w wysokosci 24 punktéw na 70 moiliwych (tj. 34,3%) w roku 2024 wskazuje na niekorzystng sytuacje fir o-ekonomiczng Kuj -Pomorskiego
(Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy w 2024 .
'Wskazniki zyskownosci s3 ujemne. Szpital ponicst strate netto za 2024 rok w wysokosci 3.794,9 tys. zi, niiszg od straty za 2023 r., ktéra wynosita 7.211,6 tys. zt.
Negatywny wplyw na sytuacje finansowg Centrum miata sytuacja zwigzana z przebudowa skrzydta C budynku szpitala. Wptyneto to na zmniejszeni liczby fozek i brak
moiliwosci realizacji swiadczen, co zmniejszyto przychody z NFZ. W kolejnych 2026-2027 latach Szpital prognozuje wzrost przychoddw z NFZ wskutek uzyskania wzrostu
ryczaltu w ramach umowy PSZ, konsolidacje ustug pulmonologicznych w jednej lokalizacji oraz przynaleznoéc do Krajowej Sieci Onkologicznej. Na 2025 r. NFZ przyznat
szpitalowi ryczatt PSZ o ponad 12 min zt nizszy niz na 2024 r. Przewidywana warto$¢ nadwyk fi za 2025 r. wyniesie ponad 23 min zi.
Wskazniki ptynnosci s3 niskie i wskazujg na niezdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan krotkoterminowych.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 52 dni oznacza, ze podmiot miat trudnoéci ze Scigganiem naleznoéci za Swiadczone ustugi. NFZ refunduje z op6Znieniem
pakiet onkologiczny i programy lekowe. Wskainik efektywnosci rotacji zobowigzar wynosit 48 dni, informuje, ze zobowigzania moga by¢ regulowane nieterminowo i
imogq wystapi¢ trudnosci w ich splacie. Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi powyzej 62 %, tj. podmiot nieprawidiowo finansuje aktywa. Wskaznik wyptacalnosci
wynosit 10,58 swiadczyt o nieprawidtowe] wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Zaplanowane wysokos$¢ wskaZnikéw zadiuzenia
'wynoszg powyiej 60% i Swiadcza o moiliwosci utraty zdolnosci do terminowego regulowania zobowiazar przez podmiot w latach kolejnych.
Na lata nastepne Szpital planuje ujemne wskazniki zyskownoéci oraz niskie wskaZniki plynnosci. W zwiazku z poniesiona strata netto za rok 2024 Szpital, zgodnie z art. 59
ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r. poz. 450 z p6in. zm.) bedzie musiat sporzadzié program naprawczy.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
‘Wojewddzkiego Oérodka Terapii Uzaleznieri | Wspétuzaleznienia w Toruniu
WYKONANIE PROGNOZA
pr— wxafuma Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Warkeld | o pa | Wartell | e | arteiE | [ e et e ot
kasnik wskagnika
1 wskminik zyskownaici netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 819 5 5,06 5 -1,87 0 0,00 3 0,05 3 027 3
powyiej 0% do 4,0% -4
powylej 400% -5
2} wksinik zyskownoici drislalnoici
operacyjej (%)
2 $ poniae O 0 7.36 5 4,98 4 1,93 0 -0,05 0 0,00 3 0.23 3
do 3,0% 3
powyke] 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
3 wrakainik qiu-i: akiywdw (%)
ponizej 0%
od 0%.do 2,0% - 3 7,78 5 431 5 1474 0 0,00 3 0,04 3 019 3
powykej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej 4,0% -5
RAZEM 15 14 0 9 £} 9
1) wskainik bieiyeej plynnoici
poniiej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyiej 1,00 do 1,50 -8 252 12 25 12 2,04 12 2,29 12 217 12 216 12
powyiej 1,50do 3,00 -12
powyiej 3,00 lub jereli zobowigzania
Wkniniki =0z -10
phyrnoic = . =
2) wrekminik srybkiej plynnoici
ponizej 0,50
0d 0,50 do 1,00
£ ¥ 2 .14
g 25 13 2,49 13 2,03 13 228 13 2,15 13 2,1 13
povyiej 2,50 lub jefeli zobowigzania
kdtkoterminowe =02 - 10
RAZEW 25 25 25 25 25 25
n drinch)
poniiej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 38,56 3 39,23 3 36,16 3 37,56 3 39,32 3 39,27 3
od 61 dni do 90 dni -1
. . |powyie) 50 dni -0
o 2) wskminik rortach zobowigesh fw
dininch]
do 60 dai -7 9,25 7 873 7 9,27 7 8,98 7 827 7 767 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyze) dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wakainik zadbuienia okbywow {%)
poniiej 40% -10
od 40% do 6% -8 853 10 14,87 10 16,63 10 13,97 10 11,83 10 8,09 10
powylej 60% do 8% -3
powylej B0%. -0
‘Wikninii
rnclucinnin
2) wrekninik wyplacalnaici
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
o 1,01 do 2.00 6 0.2 10 0,58 8 0,67 8 0,56 8 0,54 8 0,53 8
od 2,01 do 4,00 L
powykej 4,00 lub ponizej 0,00 -0
RAZEM 20 18 18 i8 18 18
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 70 67 53 62 62 62
Laczna ocena w wysokosci 53 punktow na 70 moiliwych (tj. 75,7%) w roku 2024 wskazuje na pogorszenie kondycji finansowo-ekonomicznej Wojewddzkiego Osrodka
Terapii Uzaleznier i WspGtuzaleinienia w Toruniu w stosunku. W 2024 r. wskaZniki zyskownosci mialy wartos¢ ujemna iinformuja, ze przychody podmiotu w peini nie
pokryly poniesionych kosztéw dzitalnodci. Oérodek na koniec 2024 r. poniést strate netto w wysokosci 331,5 tys. zi, podczas gdy za 2023 £ os:agnat zysk w wysokosci
845,1 tys. z}. Poniesiona strata za 2024 r. zwiazgna jest z prowadzona inwestycjg, tj. w nowo wy ym budynku Catodob Oddziatu Leczenia
Uzaleznier, w ktérym zwigkszono liczbe fozek, nie udato sie utrzymac petnego obtozenla Punadto wzrosly koszty utrzymania tego budynku.
#niki ptynnosci wsk ja na zdolnos¢ pod do termil or 3zan kratk inowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazar.
Wskainik efektywnosci rolacn nalemo$:l wynosn 36 dni oznacza, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleinosci za $wiadczone ustugi, wigc nie grozi mu utrata
zdolnosci termi i k ik efekty $ci rotacii zok wynosit 9 dnii informuje, Ze zobowigzania regulowane s3 terminowo i nie
ma trudnosdi w ich splacie.
Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, oznacza, ze podmiot prawi i aktywa. £nik wyplacalnosci wynosit 0,67 i $wiadczy o prawidtowej
wielkosci funduszy obcych pr dajacych na jednostke t go. Wysokost inikd zenia nie Swiadczy o moiliwosci utraty zdolnosci do
terminowego regulowania zobowiazari przez podmiot.
Prognoza na lata 2025-2027 zaklada nieznaczny wzrost wskaZnikéw zyskownosci oraz dodatnie wyniki finansowe na koniec roku. Osrodek planuje w latach nastepnych
kolejne procesy inwestycyjne goczawszy‘ od dzenia dok ji projek j nowego budynku Oddziatu Odwykowege Catodobowego oraz budowy nowego
budynku dla oddziatu Krétk j Terapii Uzaleznien. Sytaucja finansowa O$rodka w latach nastepnych uzaleiniona jest od przychoddw z NFZ i wyceny Swiadczer
n do ych kosztéw Inosci. W zwiazku z poniesiong stratg netto za rok 2024 Szpital, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej (Dz.
U.z 2025 r. poz. 450 z péin. zm.) bedzie musiat sporzadzi¢ program naprawczy.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Nojewodzki S la Zdrowia Psychi im. dr J. Bednarza w $wieciu
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2026 Rok 2027
Wartosé — Wartosé — Wartosé o Wartosé Ocena Wartoéé Ocana
£nil inil £nil wskainika wskainika
1) wskaznik zyskownosci netto (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 3,87 a 4,86 5 6,2 5 1,08 3 1,99 3 1,01 3
powyiej 2,0% do 4,0% -4
powyzej 4,0% -5
2) nik zy
operacyjnej (%)
skarnkl {opize] 0% Y 3,85 a 4,77 2 6,00 5 095 3 1,99 3 1,01 3
zyskownosci |od 0% do 3,0% -3
powytej 3,0% do 5,0% - 4
powyzej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywéw (%)
poniZej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 4,64 5 6,32 5 7,97 5 1,23 3 2,35 4 1,24 3
powyzej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% -5
RAZEM 13 14 15 Cl 10 9
1) wskaznik biezqcej plynnosci
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyiej 1,00 do 1,50 -8 1,14 ] 1,47 8 1,75 12 0,53 0 0,59 0 0,63 4
powyzej 1,50 do 3,00 - 12
powyiej 3,00 lub jeieli zobowigzania
Wskazniki |krotkoterminowe =021 - 10
plynnosci
2) wskaznik szybkiej plynnosci
ponizej 0,50 -0
odf S0kl 001 5B 1,07 13 1,37 13 1,65 13 0,48 0 0,55 8 0,59 8
powyiej 1,00 do 2,50 - 13 * ' % & 4 f
powyiej 2,50 lub jezeli zobowigzania
krétkoterminowe =0zt - 10
RAZEM 21 21 25 0 8 12
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 39,29 3 383 3 37,28 3 27,75 3 3417 3 33,7 3
od 61 dni do 90 dni B
Wskazniki [powyiej 90 dni -0
fakbywinod
i 2) wskaznik rotacji zobowigzan (w
dniach)
do 60 dni -7 21,07 7 16,43 7 10,19 7 11,45 7 13,5 7 15,28 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyiej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10
od 40% do 60% -8 39,38 10 38,48 10 31,67 10 25,16 10 26,04 10 27,63 10
powytej 60% do 80% -3
powyzej 80% -0
usenia [2) snik wyp
od 0,00 do 0,50 -10
o 01 do 00 -8 2,18 4 1,73 6 12 6 1,08 6 1,06 6 111 6
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 14 16 15 16 16 15
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 58 61 66 35 44 47
taczna ocena w wysokosci 66 punktéw na 70 mozliwych (tj. 94,3%) w roku 2024 wskazuje na dobra kondycje finansowo-ekonomiczna Wojewddzkiego Szpitala dla
Nerwowo i Psychicznie Chorych w Swieciu.
W roku 2024 Szpital uzyskat znacznie wyisze niz w 2023 r. dodatnie wartosci wskaznikow zyskownosci. Przychody podmiotu w petni pokryly poniesione koszty. Szpital
osi; I na koniec 2024 r. zysk netto w wysokosci 6.226,6 tys. zi. Kontrakt zawarty z NFZ na 2024 r. zostal zwiekszony poprzez korzystniejsza wycene punktowg
swiadczen oraz przystapienie do pilotazowego programu-Centrum Zdrowia Psychicznego, na ktdre szpital uzyskat kontrakt z NFZ w wysokosci ponad 20 min zi. Na kolejne
lata szpital planuje utrzymanie dodatnich wskaznikdw zyskownosci. Wskazniki ptynnosci wskazuja na zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan
krotkoterminowych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W 2024 r. ulegly one dalszej poprawie w stosunku do 2022 r.
WskaZnik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 37 dnii informuje, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za S$wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
rotacji zobowiazan wynosit 10 dni i stanowit, ze zobowiazania regulowane s3 terminowo i nie ma trudnosci w ich sptacie.
(Wskaznik zadfuzenia aktywow wynosit 31%. Wskainik wyptacalnosci w 2024 r. wynosit 1,20 i ma pozostac na zblizonym poziomie w latach nastepnych, co swiadczy o
prawidfowej wysokiej wartosci funduszy obeych przypadajacych na jednostke funduszu wtasnego. Wysokos¢ wskaZnikéw zadtuzenia nie Swiadczy o moiliwosci utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan przez podmiot. W kolejnych latach Szpital bedzie realizowat ustugi pn. "Opieka psychiatryczna i leczenie uzaleinien" na
podstawie zawartej umowy z NFZ, realizacje swiadczeri w ramach utworzonego Centrum Zdrowia Psychicznego oraz na oddziatach psychiatrycznych, ktorych rentownosé
byt najmniejsza ale zostaty przeksztatcone w oddziaty psychiatrii sadowe] w warunkach podstawowego zabezpieczenia.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiej Przychodni Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

WYKONANIE

PROGNOZA

% Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024

Rok 2025

Rok 2026 Rok 2027

Wartodé | Wartosé o Wartoéé —
wskaznika wskaznika kaznik

Wartoéé

Ocena

Wartosé

Ocena W.urtu:e Ocena

(1) wskainik oyskownoici netto (%)
izej -0

lod 0% do 2,0% -3 6,14 5 3,08 4 4,89 5

[powyiej 2,0% do 4,0% -4

Ipowyiej 4,0% -5

4,48 4 016 3 2,88 3

0,14 3 0,03 3

13) wekainik ryskownaic aktywdw (%)
[ponizej 0% -0

lod 0% do 2,0% -3 5,84 5 33 a 5,66 5
|powyiej 2,0% do 4,0% - 4
[powyiej 4,0% -5

1) wekninik bieigcej plynnaic
|ponizej 0,60 -0
lod 0,60 do 1,00 4
[pawyiej 1,00 do 1,50 - 8 11,8 10 13,01 10 133 10
lpowyiej 1,50 do 3,00 - 12
[powyiej 3,00 lub jeieli zobowigzania
Wknindi [ktkoterminowe =02zt - 10

13,19

10

|2} wekainik srybldej plynnodc
|ponizej 0,50 -0

od0.50do 1,00 -8
powyZej 1,00 do 2,50 - 13

|powyie] 2,50 lub jereli obowigzania
kritkoterminowe =0z - 10

11,8 10 13,01 10 13,3 10

13,19

10

RAZEM 20 20 20

20 20

11) wkainik rotach naleinoic (w dniach)
[ponizej 45 dni -3

lod 45 dni do 60 dni -2 32,38 3 28,13 3 309 3
lod 61 dini do 90 dni -1
|[poryiej 90 dni -0

28,91

28,34 3 27,79 3

|2) wkadnik rotac zobowigzan (w
|diniach)

\do 60 dni -7 1331 7 881 7 10,15 7
lod 61 dni do 90 dni -4
|powyZej 90 dni -0

18,79

17,72 7 17.37 7

10 10

1) wkainik zadisenia aktywéw (%)
ponizej 40% -10

lod 40% do 60% -8 7,09 10 6,53 10 6,54 10
powyZej 676 do BO% -3
|powyZej 80% -0

24,07

10

18,28 10 20,43 10

12) wkainik wyplscolnosei

od 0,00 do 0,50 -10
lod 0,51 do 1,00 -8
lod 1,01 da 2,00 -6
lod 2,01 da 4,00 -4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 -0

0,51 8 0,49 10

RAZEM 20 20 20

18 20

HACZNA WARTOSC PUNKTOW 64 61 63

57

57 59

taczna ocena w wysokosd 63 punktéw na 70 moiliwych (tj. 90,0%) w roku 2024 wskazuje na dobrg kondycje
[Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy.

53 wysokie ale w latach majq ulec iZeniu, a

na do termi T
do termi » i i 53 wysokie i j

dnoédi ze Sciagani

ngq Woj dzkiej Przychod

ia zysku ma ulec réwniez znacznemu

ych, bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosdil

'Wska7nik efektywnosd rotaciji naleznoSd wynosit 30 dnii oznacza, 7e podmiot nie ma

rotacii zobowiazan wynosit 10 dniinfe je, Ze zobowiazania

przez

Sdi 7a $wiadczone ustugi. Wskainik efektywnosd
sq terminowo i nie ma trudnosd w ich splacie.

Wskainik zadluienia aktywow wynosi poniiej 40 %, tj. podmiot prawidiowo finansuje aktywa. WskaZnik wyplacalno$d wynosit 0,07 i Swiadczy o
fund obcych pr dajgcych na jednostke fund i} ). Wysokos< wskainiko dluzenia nie Swiadczy o mozliwosd utraty zdolnosd do terminowego

Prognoza na lata 2025-2027 pr id uj e 57-59 przy

i. Przychodnia planuje dalkej

ia planuje utr

i na wysokim poprzez

igenerowac zyski, lecz poprawy bedq wymagaly Fniki Sci. Pr

2027.

gr na lok h ych na budowe nowego budynku Centrum Zdrowia Psychicznego Bydgoszczy, ktora bedzie trwala w latach 2025-
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
jewodzkiej Stacji Pog: i go w Bydegi Y
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WsKATNEG Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Wikl | coona | WSS ] W.m"‘f' PO | 2 | e (R e || S e
1) wekainik myskownoici netto (%}
izej -0
od 0% do 2,0% -3 01 3 0,36 3 0,54 3 0,36 3 0,34 3 0,35 3
poveyiej 2,0% do 4,0% -4
paveyiej 4,0% -5
2) wskninik zyskownoici drishalnois
operacyjnej (%)
Wikainiki | ponizej 0% -0
= e A 3 0,21 3 0,42 3 0,5 3 0,36 3 0,36 3 036 3
powyie] 3,0% do 5,0% - 4
powylej 5.0% -5
2 MW aktywéw (%)
ponizej 0% -
od (% do 2,0% - 3 0,98 3 2,18 4 3,36 4 2,41 4 2,35 4 2,35 4
powyiej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej 4,0% 5
RAZEM 9 10 10 10 10 10
1) wikainik bieiqeej plynnoici
ponizej 0,60 -0
od 0,60 do 1,00 4
powyiej 1,00 do 1,50 -8 0,92 a4 1,06 8 1,12 8 114 8 1,16 8 117 8
powyiej 150 do 3,00 -12
powyej 3,00 lub jeseli zobowigzania
Wikningi |kritkoterminowe =0zt - 10
2) wikninik srybkiej plynnasc
ponizej 0,50 -0
dmmz,snrﬁu 0,83 8 1,04 13 1,09 13 1,12 13 1,13 13 1,15 13
poveyiej 2,50 lub jeieli zobowigzania
knitkoterminowe =02t - 10
RAZEM 12 21 21 21 21 21
1) mmm {w dninch)
ponizej 45 dni z
od 45 dni do 60 dni —2 0,54 3 3247 3 32,61 3 3121 3 31,22 3 31,22 3
od 61 dni do 90 dni -1
. .. |powyiej90 dni -0
k& 2) wkninik rotach zobowisz (w
dninch)
do 60 dini <7 3,83 7 29,57 7 28,92 7 26,62 7 26,74 7 26,86 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyiej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wekainik zadiuienia aktywdw (%)
poniiej 40% -10
od 40% do 60%. -8 51,14 8 74,21 3 76,32 3 73,62 3 7354 3 7318 3
powyiej 60% do BO% -3
paweyle] 8% -0
i
2) wikninik wyplscalnoici
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
ol 101, 02,00 & 32 a 7,07 0 6,02 0 4,79 0 418 0 3,73 4
od 2,01 do 4,00 -4
powyiej 4,00 lub ponizej 0,00 - 0
RAZEM 12 3 3 3 2 2
ACZNA WARTOSC PUNKTOW 43 44 44 44 44 48
taczna ocena w wysokosd 44 punktéw na 70 mozlwych (tj. 62,9%) w roku 2024 wskazuje na dobrg kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewodzkiej Stacji Pogotowia
Ratunkowego w Bydgoszczy.
W 2024 r. i w latach h Pogotowie p je dodatnie wartosc wskaZnik k 4d, ktore informujg o rac,onalnvm gospodarowaniu, gdm pﬂychod\r
podmlutll w pelni pokryjq pcmmune kuszly W 2024 r. znacznie wzrosly przychody zespnedalywzqukn ze zwigk iem przez NFZ dobok
na r do termi i mboquan krétkoterminowych bez ryzyka utraty przez podmiot zdolnosd do|
k ia zobowiazari. W latach Pc ie planuje Zniki phy i na dobrym poziomik
kaznik efekty Sd rotacji nak -wynmszdzmuoznacz.a zepodmmmemnai d i ze $Gi leznosd za Swiadczone uslugi, wiec nie grozi mu
utr; dolnosd i ) k 2C . fekty 1 rotacji zobowiazan wynosil 28 dnii informuje, ze zobowiazania regulowane s3 do 60 dnij
nie malrudnmuwmh splaue
ia akiywow wynosil 76 %, " kaznik wypk S 6,02. Wskazniki zadluzenia s ni e podwn majatek w ok. 70%
finansowany jest funduszami obcymi. Ma to zwigzek 7 zadagnieck kredytu i na zakup i utwic iem rezerw na na przyszle zobowigzania.
W prognozie na lata 2025-2027 P . binosci ek icznel, pokryde ich Kosztow sk - P
plynnosd finansowej.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
jewddzki Osrodka d y Pracy w

WYKONANIE

PROGNOZA

GRUPA. WSKATNEG Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025

Rok 2026

Rok 2027

Wartoié Beiina Wartoié Giaia Wartosé P Wlm#.é Beira

We Ocena

Wartoié Geana

1) wikadnik zyskownaici netto (%)
ponizej 0% -0

od (% do 2,0% -3 -14,86 0 0,53 3 -4,62 [} -19 0
powyiej 2,0% do 4,0% -4
|powyiej 4,0% -5

-05 0

2) wikainik zyskownass daalalnois
|operacyine; (%)

Wikaindd |poniiej % -0
ayskownaid [od 0% do 3,0% -3
powyZej 3,0% do 5,0% - 4

powyZej 5,0% -5

-14,9 0 0,54 3 -4,62 o -1,92 [}

0,51 a

) wikinik zyskownoc oktywdw (%)
ponizej 0% -0

od % do 2,0% N 19,26 0 0,85 3 2,76 0 3,7 0
povydej 2,0% do 4,0% - 4
pawyiej 4,0% -5

-1,11 0

1) wakainik bieizce] plyrncici
ponizej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
pawylej 1,00 do 1,50 -8 035 0 0,51 0 0,7 4 0,62 4
pawyiej 1,50 do 3,00 -12
pawyej 3,00 lub jeseli obowigzania
Wiknindd |kritkoterminowe =02z - 10

0,6 4

2) wekadnik crybliej plynnodel

| ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8
pawyej 1,00 do 2,50 - 13

powyZej 2,50 |ub jefeli zobowigzania
(nitkaterminowe =0z - 10

12

1) sk tncii maleinais fw dn
ponizej 45 dni -3

od 45 drii do 60 dni -2 15,25 3 25 3 20,65 3 20,11 3
od 61 di do 90 dni -1
pawyzej 90 dni -0

18,39 3

18,57 3

2) wekninik rotac sobowigz (w
chniach)

'do 60 dni -7 772 7 27,22 7 18,3 7 6,27 7
'od 61 dni do 90 dni -4
povyzej 90 doi -0

10

10

1) wrakadnik zadlusenin aktywdw (%}
poniie] 40% -10

od 40% do 60% -8 38,1 10 41,23 8 333 10 35,38 10
powyej 60% do B0% -3

| powyzej 80% -0

35,62 10

3718 10

2) wrskainik wyplscalnoici
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
od 1,01 do 2,00 -6
od 2,01 do 4,00 -4
powyZej 4,00 hub ponizej 0,00 -0

-4,33 0 -5,52 o -20,25 o -9,35 0

6,31 [

RAZEM 10 8 10 10

10

10

ACZNA WARTOSC PUNKTOW 20 27 32 32

32

37

Medycyny Pracy w Bydgoszczy.
Wskaznik
planuje wskaZniki na ujemnym poziomie i ponoszenie strat.

'Wskazniki ptynnosci wskazuja na niezdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazari krétkoterminowych.

rotacji zobowigzan wynosit 18 dni.

(O$rodka do regulowania zobowiazan.

taczna ocena w wysokosci 32 punktdw na 70 motzliwych (tj. 45,7%) w roku 2024 wskazuje na trudng kondycje finansowo-ekonomiczng Wojewddzkiego Osrodka

i zyskownosci w 2024 r. sa ujemne ale Oérodek ponidst strate netto w wysokoséci 389,9 tys. zl. Dzialajac w obecnym ksztalcie Osrodek w latach nastepnych

(Wskainik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 20 dnii oznacza, e podmiot nie ma trudnosd ze Scigganiem naleinosci za $wiadczone ustugi. Wskaznik efektywnosci
'Wskaznik zadfuzenia aktywdw wynosi 33 % a wskaZznik wyptacalnosci w stosunku do 2023 r. ulegf dalszemu obnizeniu i jest ujemny, co oznacza pogorszenie zdolnosci

W prognozie na lata 2025-2027 Osrodek nie wskazuje na poprawe wskaZnikéw i poprawe sytaucji finansowo-ekonomicznej. Zaplanowane wkazniki maja pozostac na
ujemnym poziomie, wskazniki plynnosci na poziomie nizszym niz w 2024 r. Ponadto wska#niki wyptacalno$aci maja pozostac ujemne. Realizowane programy naprawcze
lod 2019 r. nie przynosza spodziewanego efektu - istotne] poprawy sytuaciji finansowej. Biorac pod uwage wszystkie czynniki finansowe i ekonomiczne organ zatozycielski
podjat w 2024 r. decyzjg o polaczenu wszystkich trzech osrodkow medycyny pracy w Bygoszczy, Toruniu i we Wioctawku w jeden podmiot leczniczy.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Osrodka 1y Pracy w Toruniu
WYKONANIE PROGNOZA
5 Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
w,."m'é Ocena w.,rr;:»ié Ocena W"?n.ié Ocena w,"fmf Ocena w‘-r’ui‘é Ocena wf““f Ocena
(1] wskadnik zyskownoisi netto (%)
[ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 6,16 5 38 4 011 3 0,41 3 0,41 3 0,71 3
|powyej 2,0% do 4,0% -4
|powyiej 4,0% -5
2) ek zysk fal cheiainbmicl
|operncyjne] (%)
Wakninlld |ponitej 0% - 5,91 5 335 a 0,27 o 011 3 0,18 3 0,51 3
0% do 3,0% -3
|powyZej 3,0% do 5,0% - 4
[powyiej 5.0% -5
13) wakadnik ryskowmoie sktyww (%)
[ponizej 0% -0
|od 0% do 2,0% -3 15,25 5 9,73 5 031 3 121 3 1.3 3 234 4
|powyiej 2,0% do 4,0% - 4
|powyiej 4,0% -5
RAZEM 15 13 & 3 9 10
1) wekaik bieiqej plynmoici
|ponizej 0,60 -0
lod 0,60 do 1,00 4
ipowyzej 1,00 do 1,50 -8 1,75 12 2,23 12 2,15 12 2,13 12 2,06 12 21 12
lpowyzej 1,50 do 3,00 -12
|powyiej 3,00 lub jeteli zobowigzania
5 [kritkoterminowe =02zt - 10
A
12) weskainik srybkiej plynnoic
|poniéej 0,50 -0
uda.snjm Z.Sﬂ- 'u 1,75 13 2,23 13 2,15 13 213 13 2,06 13 21 13
|powyiej 2,50 lub jeseli zobowigzania
lrdtkoterminowe =0 2 - 10
RATEM 5 25 25 25 25 25
1 = dininch)
[ponize] 45 dni -3
lod 45 dni do 60 dni -2 27,82 3 29,76 3 24,84 3 28,03 3 28,09 3 2832 3
lod 61 dini do 90 dni -1
Wkniniki |powyej 90 dini -0
' 17} wrskciniik rostaci mobowkyz (w
|dniach)
\do 60 dini -7 10,91 7 12,07 7 10,52 7 9,79 7 11,39 7 11,55 7
od 61 dni do 90 dni -4
|pawyzej 90 dini -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadiuzenia aktywdw (%)
ponizej 40% -10
lod 40% do 60% -8 30,09 10 27,79 10 29,63 10 29,04 10 31,02 10 31,16 10
|powyie) 60% do 80%. -3
|powyzej B0% -0
zadbuienis
2) wikainik wyphscalnoici
od 0,00 do 0,50 -10
lod 0,51 do 1,00 -8
Epyie P 0,47 10 0,41 10 0,44 10 0,46 10 05 10 0,49 10
lod 2,01 do 4,00 -4
|powyiej 4,00 lub poniiej 0,00 - 0
RAZEMY 20 20 20 20 20 20
LACZNA WARTOSC PUNKTOW 70 68 61 64 65
itaczna ocena w wysokosd 61 punktow na 70 mozlwych (ti. 87,1%) w roku 2024 wskazuje na nik pC ie sytuaci fi icznej Woji i
|0$rodka Medycyny Pracy w Toruniu. Podobnie jak rok 2023 rok, WOMP zakoiiczyt 2024 r. dodatnim wynikiem finansowym, ale niiszym o 381,2 tys. zl.
w;kainlh zvsh:vwnuiu dzialalnoéd operacyjnej jest ujemny. Oérodek osiagnal strate na poziomie sprzedaiy. Wplyw na wynik ﬁnansowy mial wzrost kosztow
na I lekarzy, ktérych zatr ienie bylo z Scig aby zwi $¢ 1 jakoSE Swiadczonych ustug.
Znik zdolnosa ow di ia zysku jest dodatni.
'WskaZniki pivnnuécl sa wysokie, Dbecrle nie wskazujq na mozlwos< utraty zdolno$c jotu do ter ep ia zobowigzai krétkoterminowych.
kaZnik ef¢ i rotacii i wynosil 24 dniis Ze podmiot nie ma trudnosd ze saa;arlem nalemusqza $wiadczone uslugi, réwniei prognoza na lata
12025-2027 jest fek $d rotacji wynosit 10 dnii ie ik 53 terminowo i nie ma trudno$d w ich
Isplacie.
'Wskainik zadluZenia aktvwcm wvnosl pumze] 40’& 1. podmlm je aktywa. il Sc wynosi 0,44 i Swi o z i
fund: obcych pr J; na j ysokos¢ wskainikd Huzenia nie Swiadczy 0 mozlwosd utraty zdolnodd do terminowego
ia zobowigzan pwm podmiot.
Prognozy na dalsze lata sa k kazniki zysk Sci majq ulec ie, beda Wdrnakotmcmkuobwluwma Raport zostal sporzadzony przez
(Osrodek jako samodzielnej jednostki. Biorgc pod uwage je ek P d Y pracy w ie organ zaloiydelkski
ipodjal w 2024 r. decyzje o polaczenu wszystkich trzech oSrodkéw medycyny pracy w Bygoszczy, Toruniu i we Wiloclawku w jeden podmiot leczniczy.

Uchwalony

Strona 113



Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Osrodka Pracy we
WYKONANIE PROGNOZA
GRUPA WSKAZNIKI Rok 2022 Rek 2023 Rek 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
Wanolsb Geans Wartoié Beann Wartoéé Gosria Wartoéé Otera Wartoéé Biaa Wartoéé Ooatia
1) wskainik zyskownoici netta (%)
ponize] 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -2,52 o -15,06 o 8,54 0 -8,72 0 -3,77 0 4,65 0
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5
2) wskainik zyskownoici dziatalnoici
operacyinej (%)
Wiskai poniiej 0% -0
2,65 0 -13; 7,24 7.8 -3:37 4
zyskownadei |od 0% do 3,0% = 2,6 13,82 o 2 0 7, 0 3,3 0 38 0
powyiej 3,0% do 5,0% - 4
powyiej 5,0% -5
3) wskainik zyskownosci aktywéw (%)
ponizej 0% -0
od 0% do 2,0% -3 -2,14 0 -13,38 0 -173 0 -9,46 0 -4,39 0 5,73 0
powytej 2,0% do 4,0% - 4
powyiej 4,0% -5
RAZEM 0 0 0 0 0 [}
1) wskanik bieigce] plynnodci
poni -0
od 0,60 do 1,00 a
powyzej 1,00 do 1,50 -8 011 0 02 o 0,32 0 018 o 0,17 0 02 0
powytej 1,50do 3,00 - 12
powytej 3,00 lub jezeli zobowigzania
krdtkoterminowe =0zt - 10
plynnoici
2) wekainik szybkiej plynnosci
ponizej 0,50 -0
od 0,50 do 1,00 -8
cowyts] 1,00 do 250 - 13 011 0 0z 0 032 0 0,18 0 0,17 0 0,2 0
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
keotkoterminowe =02 - 10
RAZEM [ [ 0 o (] [
1) wskainik rotacji naleinoici (w dniach)
poniiej 45 dni -3
od 45 dni do 60 dni -2 1111 3 12,83 3 16,96 3 14,16 3 14,37 3 14,89 3
od 61 dni do 90 dni -1
iej 90 dni -0
Wiskainiki |70 >
S 2) wskainik rotacji zobowiqzan (w
dniach)
do 60 dni =7 9,29 7 186 7 872 7 11,75 74 22,35 7 22,75 7
od 61 dni do 90 dni -4
powytej 90 dni -0
RAZEM 10 10 10 10 10 10
1) wskainik zadbuzenia sktywow (%)
ponie] 40% -10
od 40% do 60% -8 258 10 37,87 10 29,54 10 35,75 10 42,75 8 46,82 8
powyiej 60% do 80% -3
powyiej 80% -0
zadtuienia
2) wskainik wyplacalnodci
od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8
-1 2 4 2 3 2
5d 1,01 do 2,00 5 1,51 0 0,61 8 0,45 10 0,6 3 0,75 8 0,88 3
od 2,01 do 4,00 -4
powyiej 4,00 lub ponize] 0,00 -0
RAZEM 10 18 20 18 16 16
LACZNA WARTOSC PUNKTOW| 20 28 30 28 26 26
Laczna ocena w wysokosci 30 punktow na 70 mozliwych (tj. 42,9%) w roku 2024 wskazuje na trudng kondycje finansowo-ekonomiczna Wojewddzkiego Osrodka
Medycyny Pracy we Wioctawku.
Ujemne wskazniki zyskownosci informuja o nieracjonal, larowaniu, a przychody podmiotu nie pokryty iesionych kosztéw. Wskainik zyskownosci aktywow
pokazuje, ze podmiot nie miat zdolnosci aktywow do generowania zysku. Prognoza na lata 2025-2027 jest réwniez niekorzystna.
Wskainiki ptynnosci wynosit 0,32 i wsk je na ni do terminowego regulowania zobowiazan krétkoterminowych.
Wskainik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 16 i oznaczal, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za swiadczone ustugi. Wskainik efektywnosci
rotacji zobowigzan wynosit 8 dni i informuje, Zze podmiot ma zdolnos¢ terminowego regulowania zobowiazan.
Wskainik zadluzenia aktywow wynosi poniiej 40%, tj. podmiot prawidtowo finansuje aktywa. WskaZnik wyplacalnosci ma wartos¢ dodatnia i $wiadczy o nieprawidtowej
wielkosci funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokos¢ inikow zadtuzenia swiadczy o ryzyku utraty zdolnosci terminowego
regulowania zobowigzar przez podmiot w latach kolejnych.
Dziatajac w obecnym ksztalcie w prognozie na lata 2025-2027 WOMP Osrodek bez wsparcia oragnu tworzacego nie jest w stanie odzyskaé stabilizacji finansowej.
Obecnie koszty zatrudnienie pracownikéw stanowia ponad 80% kosztéw. Z roku na rok coraz trudniej uzyskac przychody na pokrycie dziatalnosci i utrzymac zatrudnienie
personelu. W zwigzku z powyzszym w prognozie Osrodek nie wskazuje na poprawe wskaZnikow i poprawe sytaucji f onomicznej. i programy
naprawcze od 2019 r. nie przynosza spodziewanego efektu - istotnej poprawy sytuacji finansowej. Biorac pod uwage wszystkie czynniki finansowe i ekonomiczne organ
zatozycielski podjat w 2024 r. decyzje o pofaczenu wszystkich trzech oérodkéw medycyny pracy w Bygoszczy, Toruniu i we Wioctawku w jeden podmiot leczniczy.

Uchwalony Strona 114



oceny sytuacji ekonomicno-finansowej
i Uzd, isk "Przy Teini™ im. dr Jézefa irski w fawius.p.z.oz.

WYKONANIE PROGNOZA

GRUFR WEIAENI Rok 2022 Rok 2023 Rok 2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027

Wartoll | ona | Wt | o e | Wartell | e [ | B o el <o |

1) wskainik zyskownoici netto (%)
ponizej 0% -0

od 0% do 2,0% -3 an 5 5,63 5 6,69 3 3,8 4 7.2 5 7,02 5
powyzej 2,0% do 4,0% -4
powyiej 4,0% -5

2) wskainik zyskownoici dziatalnodci
operacyjnej (%)
Wikainiki |ponizej 0% -0
2yskownodci |od 0% do 3,0% -3
powyZej 3,0% do 5,0%- 4
powytej 5,0% -5

622 5 5.82 5 6,17 5 3,58 4 6.7 5 6,5 5

3) wskainik zyskownosci aktywdw (%)
poniiej 0% o

od 0% do 2,0% -3 237 4 3,73 4 4,31 5 2,36 4 4,61 5 4,51 5
powyiej 2,0% do 4,0% - 4
powyzej 4,0% =8

RAZEM M 14 15 12 15 15

1) wskainik biezacej pynnosci
poniiej 0,60 -0

od 0,60 do 1,00 4
powyej 1,00 do 1,50 - 8 083 a 0,73 a 1,00 4 0,9 4 1,02 8 et 8
powyiej 1,50 do 3,00 - 12

powyiej 3,00 lub jezeli zobowigzania
Wekazniki |krotkoterminowe =02zt - 10
plynnosci

2) wskainik szybkiej ptynnosci
ponizej 0,50 -0

od 0,50 do 1,00 -8

powytej 1,00 do 2,50 - 13

powyzej 2,50 lub jezeli zo0bowiazania
krotkoterminowe =0zt - 10

082 8 0,71 8 0,99 8 0,89 8 1,01 13 1,09 13

RAZEM 12 12 12 12 21 21

1) wskainik rotacji naleinosci (w dniach)
ponizej 45 dni -3

od 45 dni do 60 dni %) 1324 3 12,29 3 13,38 3 15,58 3 15,5 3 15,57 3
od 61 dni do 90 dni -1

36§ 90 dni 0
Wkaniki [*°"V* i

; 2) wskasnik rotacjl zobowizah {w
dniach)

do 60 dni -7 14,81 7 14,44 7 14,02 7 15,96 7s 15,5 7 15,57 7
od 61 dni do 90 dni -4
powyzej 90 dni -0

RAZEM 1w 10 10 10 10 10

1) wskainik zadtuzenia aktywow (%)
ponizej 40% -10

od 40% do 60% -8 2939 10 28,83 10 34,83 10 33,13 10 32,16 10 30,82 10
powyiej 60% do 80% -3
powyie] 80% -0

zadiuienia
2) wskainik wyptacalnosci

od 0,00 do 0,50 -10
od 0,51 do 1,00 -8

od 1,01 do 2,00 -6

od 2,01 do 4,00 -4
powyie] 4,00 lub ponizej 0,00 - 0

07 8 0,65 8 0,82 8 0,74 8 0,68 8 0,61 8

RAZEM 1= 18 18 18 8 18

LACZNA WARTOSC PUNKTOW 54 54 55 52 64 64

taczna ocena w wysokosci 55 punktéw na 70 moiliwych (tj. 78,6%) w roku 2024 oznacza dobra kondycji finansowo-ekonomicznej Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy
Tezni" w Inowroctawiu. Dodatnie wartosci wskaZnikow zyskownosci w 2024 r. informuja o tym, iz przychody podmiotu w petni pokryly poniesione koszty.

Wskazniki ptynnosci utrzymywaly sie na stabilnym poziomie. Zaplanowany poziom wskaZnikéw ptynnosci wynika z prowadzonych projektéw inwestycyjnych.
Wskaznik efektywnosci rotacji naleznosci wynosit 13 dni i oznaczal, ze podmiot nie ma trudnosci ze $cigganiem naleznosci za swiadczone usfugi, wigc nie grozi mu utrata
zdolnosci terminowego regulowania zobowigzan. WskaZnik efektywnosci rotacji zobowiazar wynosit 14 dnii informuje, e nie ma trudnosci w sptacie zobowigzarn.
Wskaznik zadtuzenia aktywdw wynosi ponizej 40 %, tj. podmiot prawidfowo finansuje aktywa. WskaZnik wyptacalnosci wynosit 0,82 i $wiadczy o prawidtowej wielkosci
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. Wysokoé¢ wskaznikéw zadtuienia nie $wiadczy o mozliwosci utraty zdolnosci do terminowego
regulowania zobowiazar przez podmiot.

Prognoza na lata 2025-2027 zaktada dalszy rozwdj Sanatorium poprzez wzrost aktywow w skutek zaplanowanych projektdw inwestycyjnych dotyczacych poprawy
efektywnosci energetycznej Sanatorium, rozbudowy recepcji oraz zakupu sprzetu medycznego. Dalszy rozwdj Santorium wplynie rdéwniez na stabilng sytuacje finansowo-]
ekonomiczng w przysztosci.

IV.Podsumowanie

Oceniajac sytuacje ekonomiczno-finansowa samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej na
podstawie raportdow mozna stwierdzi¢, ze wickszos¢ jednostek ma dobrg sytuacje ekonomiczno-finansows,
z wylaczeniem Wojewddzkich Osrodkow Medycyny Pracy we Wloctawku i Bydgoszczy, Wojewddzkiego
Szpitala Specjalistycznego we Wloclawku, Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia
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w Toruniu oraz Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii
w Bydgoszczy.

Stad Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 r. podjat decyzje o polaczeniu trzech osrodkow
medycyny pracy w Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu.

Ponadto oceniajac jednostki, ktore uzyskaly taka sama laczna oceng punktowa nalezy przeanalizowaé
poszczegdlne wskazniki tj. wskaznik zyskownosci, pltynnosci, efektywnosci oraz zadluzenia. Przy tej samej
ilosci punktéw obraz sytuacji finansowej moze by¢ znieksztatcony. Jednostki rézni profil dziatalnosci, skala
dziatania, zrbéznicowane problemy dot. funkcjonowania po epidemii koronawirusa
i realizowanych §wiadczen medycznych, w zwigzku z powyzszym wymagaja podjecia réznych dzialan.

W sprawozdaniach finansowych 5 jednostek, tj.:

1)Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,
2)Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wioctawku,
3)Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien 1 Wspotuzaleznienia w Toruniu,
4)Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy,
5)Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy we Wioctawku

wystapila strata netto za 2024 rok.

Zgodnie zart. 59 ust. 4 ustawy jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, zuwzglednieniem raportu,
o ktorym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu
w celu zatwierdzenia.

W zwiazku z powyzszym ww. jednostki zostaty zobligowane do sporzadzenia programow naprawczych.
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Niniejsza uchwala dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej, dla ktorych podmiotem tworzacym jest samorzad wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego.

2. Omowienie podstawy prawne;j:

Zgodnie zart. 53a ust. | ustawy zdnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej ,,Kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza iudostepnia w Biuletynie
Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego”. Podmiot tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie raportu, o ktérym mowa w ust. 1.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):
Projekt uchwaty nie podlega procedurze uzgodnien.
4. Uzasadnienie merytoryczne:

Zgodnie z art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej w terminie 2 miesigcy od dnia
uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego, kierownik samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.

Raport jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera
w szczegolnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy, prognozg sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje
o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotne;.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonuje si¢ na podstawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych.

Wskazniki ekonomiczno-finansowe, sposob ich obliczania oraz przypisane im punktowe oceny stuzace do
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej zostaly okreslone w drodze rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 8§32).

Zgodnie zart. 59 ust. 4 ustawy jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita strata netto kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym
mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.

W roku 2025 w zatwierdzonych sprawozdaniach za rok 2024 samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej, dla ktorych podmiotem tworzacym jest samorzad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
stwierdzono, iz w 5 podmiotach wystapita strata netto.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Skutkiem regulacji bedzie wypelnienie zapisow art. 53a ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 .
o dziatalnosci lecznicze;.
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