
 NR 71/3323/25
 WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 8  2025 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Wojewódzkiego  Terapii 
i  w Toruniu

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o  leczniczej (Dz. U. z 2025 r. 
poz. 450, 620 i 637), uchwala  co 

§ 1. Zatwierdza  program naprawczy,  raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, 
o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o  leczniczej, na okres od 
2025 do 2027 roku Wojewódzkiego  Terapii  i  w Toruniu, 

 do niniejszej 

§ 2. Wykonanie  powierza  Dyrektorowi Wojewódzkiego  Terapii 
i  w Toruniu.

§ 3.  wchodzi w  z dniem 































































































Uzasadnienie

1. Przedmiot regulacji:

 dokonuje  zatwierdzenia programu naprawczego Wojewódzkiego  Terapii 
 i  w Toruniu  raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej, 

o którym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o  leczniczej na okres od 
2025 roku do 2027 roku.

2. Omówienie podstawy prawnej:

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy  w sprawozdaniu finansowym  strata netto, kierownik 
samodzielnego publicznego  opieki zdrowotnej, w terminie 3  od  terminu do 
zatwierdzenia sprawozdania finansowego,  program naprawczy, z  raportu, o którym 
mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie  3 lata, i przedstawia go podmiotowi  w celu 
zatwierdzenia.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa  z przepisami 

Projekt  nie podlega procedurze 

4. Uzasadnienie merytoryczne:

W roku 2025 dokonano zatwierdzenia sprawozdania finansowego  Nr 61/2876/25 
Województwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za rok 2024 Wojewódzkiego  Terapii  i  w Toruniu, 
w którym  strata netto w  331 479,25 

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o  leczniczej,  w sprawozdaniu 
finansowym  strata netto, kierownik samodzielnego publicznego  opieki zdrowotnej, 
w terminie 3  od  terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego,  program 
naprawczy, z  raportu, o którym mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie  3 lata 
i przedstawia go podmiotowi  w celu zatwierdzenia.

Poniesiona strata netto za 2024 r. w  331 479,25  spowodowana  wzrostem kosztów 
 z  eksploatacji nowego budynku 

 Leczenia  Po oddaniu obiektu do eksploatacji  wiele awarii i problemów 
 z funkcjonowaniem,  czasowo ograniczono  pacjentów na oddziale.

Analiza  wykazana w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej  zgodnie 
z  o  leczniczej, wskazuje na znaczne pogorszenie w 2024 r. sytuacji finansowej 
w  które  ujemne.  do terminowego 
regulowania 

Przeprowadzona  analiza  i  i poradni  tylko 
Odwykowy  generuje zyski.  komórki  straty na 

 programu naprawczego na lata 2025-2027  na tym,  organizacja  wymaga 
zmiany w sposób, który  przychodów nad kosztami. 
problemy strukturalne  rozproszenie lokalizacji poszczególnych komórek organizacyjnych 
nie sprzyja podejmowaniu radykalnych  kosztów.

Ponadto na stan przychodów z  medycznych  przede wszystkim 
pacjentów, którzy poddawani  leczeniu w  Mniejsze  pacjentów powodowane  sytuacjami 
trudnymi do przewidzenia np. pacjent nie  na umówiony termin, stan zdrowia – choroby 
które nie  na  na  czy nie  bycia „czysty” od  przez 

 czas.

Ze  na  w 2024 r.  nie  w stanie  inwestycji 
z  lecz  z dotacji z  województwa.

Z pozyskanej dotacji utworzono  dla pacjentów OTOU przy ul. Tramwajowej 
o  70 000,00  zakupiono  dla CMOLU przy ul.  o 



220 000,00  oraz opracowano projekt nowego budynku dla OOC oraz modernizacji  budynków 
o  200 000,00 

Program naprawczy zawiera informacje o szeregu  inwestycyjnych planowanych na lata 2025-2027, 
zgodnie z  rozwoju  Koncepcja zawarta we wniosku o  o  inwestycji 

 pozytywna  Wojewody Kujawsko-Pomorskiego. Zadanie  nazwane „Modernizacja 
Wojewódzkiego  Terapii  i  w Toruniu poprzez  przy ul. 
Spacerowej i przy ul. Szosa Bydgoska wraz z  i zagospodarowaniem terenu”. Planowane 
inwestycje  na zmniejszenie kosztów utrzymania terenów zielonych i dokonywania  napraw. 

 liczby  na  wyniku finansowego na oddziale, nowy budynek pozwoli 
 i  w warunkach, które  bardziej 

z pacjentami.

 na wynik finansowy  za 2025 r.  uznanie w sierpniu br. przez NFZ 
na ok. 180 000,00  za I  2025 r.  ze  na ustawowe 
pracowników  oraz wysokie koszty  koszty  podmiotu.

 przez  naprawcze  do kategorii  tj.:

- wypracowano model zamawiania leków z personelem medycznym, którego skutkiem jest 
zmniejszenie stanów zapasów i wydatków na leki (ograniczono zamawianie leków o charakterze 

 wskazano leki rekomendowane, co  kupowania leków o 
ale 

- pozyskano  w  9 780,00  na szkolenia i superwizje personelu, które 
wymagane przez NFZ ale nie finansowane,

-  kwoty przekazywanych przez Miasto  na realizacje programów skierowanych do osób 
 i ich rodzin w 2025 r. do kwoty w  180 000,00 

- utrzymanie akredytacji do realizacji  dla lekarzy rezydentów w zakresie specjalizacji 
psychiatrii i psychiatrii dzieci i 

-  starania o podpisanie korzystniejszej umowy na badania laboratoryjne oraz konsultacji 
medycznych w  innych  psychiatryczna,

- planowana budowa nowego budynku dla  alkoholowego i poradni, co pozwoli na scalenie 
 i bardziej elastyczne  do pacjenta.  z ostatnich lat pokazuje na 

niedoszacowanie zakontraktowanych  dla osób  od substancji psychoaktywnych. 
Niestety od 2020 r. NFZ nie przeprowadza konkursów, w  z czym nie ma  zmiany zakresu 
kontaktu.

- w odniesieniu do personelu medycznego poradni ponowne konieczne jest  osób 
zatrudnionych na kontraktach. W przypadku  stopniowo wprowadzony jest system zatrudnienia osób 
o  wynagrodzeniu w czasie  nocnych i  i ratownicy medyczni). 
Wymaga to zwolnienia etatów przez specjalistów psychoterapii, których  nocne nie 
uzasadnienia.

Ze  na dynamicznie  uwarunkowania ekonomiczne trudno jest  wyniki 
na  lata. Wykazane w prognozach w kolejnych latach dodatnie wyniki finansowe obarczone 
ryzykiem  ze  na coroczny wzrost  pracowników oraz wzrost cen towarów i 

 nieustannie szuka  które  przychody na poziomie 
 ponoszone koszty.

5. Ocena skutków regulacji:

Skutkiem regulacji  zapisów art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 
o  leczniczej.


