UCHWALA NR 71/3323/25
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 8 wrzesnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia programu naprawczego Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien
i Wspoluzaleznienia w Toruniu

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2025 r.
poz. 450, 620 1 637), uchwala sie, co nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ program naprawczy, uwzgledniajacy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej, na okres od

2025 do 2027 roku Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia w Toruniu, stanowigcy
zalacznik do niniejszej uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorowi Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien
i Wspdtuzaleznienia w Toruniu.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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Program naprawczy Wojewdédzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspdtuzaleznienia w Toruniu

1. Wstep

Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleinien i Wspédtuzaleznienia w Toruniu, zwany
w dalszej czesci ,0Osrodkiem” lub ,WOTUIW”, jest podmiotem leczniczym niebedacym
przedsiebiorcg, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej. Podmiotem tworzacym jest Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
Osrodek jest jednostka sektora finanséw publicznych prowadzaca gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalhosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych
i ustawie o rachunkowosci.
Wojewaodzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia w Toruniu jest zarejestrowany w
Rejestrze Podmiotow Wykonujgcych Dziatalnosé Leczniczag, prowadzonym przez Wojewode
Kujawsko-Pomorskiego pod numerem 000000002696 oraz w Krajowym Rejestrze Sagdowym
dla stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych
zaktadow opieki zdrowotnej pod numerem 0000030573.
Strata netto za 2024 rok wyniosta 331 479,25 zt. Zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt.1 ustawy
o dziatalnosci leczniczej oraz Uchwatg nr 61/2876/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 30 czerwca 2025 r. powyzsza strata pokrywana jest z funduszu zaktadu.
W zwigzku z poniesiong stratg, wynikajgca ze sprawozdania finansowego, zgodnie z art. 59
ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej, kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zobowigzany jest do sporzgdzenia programu
naprawczego. Obejmuje on plan dziatan na lata 2025 — 2027, zmierzajacych do poprawy
sytuacji finansowej Osrodka poprzez zbilansowanie przychodéw i kosztow oraz

wyeliminowanie generowania ujemnego wyniku finansowego.

2. Rodzaj dziatalnosci leczniczej oraz rodzaj udzielanych swiadczen

zdrowotnych
Celem Osrodka jest wykonywanie dziatalnosci leczniczej polegajgcej na udzielaniu

$wiadczen zdrowotnych oraz profilaktyki i promocji zdrowia na rzecz oséb uzaleznionych oraz

cztonkow ich rodzin.

Uchwalony Strona 5



Program naprawczy Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspotuzaleznienia w Toruniu

Osrodek realizuje dziatania okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 29 grudnia
2023 r. w sprawie funkcjonowania podmiotéw leczniczych sprawujgcych opieke nad
uzaleznionymi od alkoholu obejmujace w szczegdlnosci:

1) udzielanie swiadczen zdrowotnych dla osdb uzaleznionych i oséb bliskich w formie:

a) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne — inne niz szpitalne,
b} ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne;

2) podejmowanie dziatan diagnostycznych w zakresie diagnozy nozologicznej
i psychoterapeutycznej oraz, w zaleznosci od potrzeb pacjenta, diagnozy
psychologicznej;

3) realizacje programow korekcyjno-terapeutycznych dla oséb spozywajgcych alkohol
ryzykownie albo szkodliwie lub uzywajacych innych substancji psychoaktywnych lub
0s6b z zaburzeniami nawykow i popedaw;

4) realizacje programow psychoterapii uzaleznien;

5) realizacje programow psychoterapii cztonkow rodzin, w tym dzieci 0sdb uzaleznionych
od alkoholu, zwanych dalej ,,osobami bliskimi”;

6) udzielanie $wiadczen zapohiegawczo-leczniczych dla oséb spozywajacych alkohol
szkodliwie albo uzaleznionych od alkoholu oraz oséb bliskich;

7) udzielanie $wiadczen rehabilitacyjnych dla osob uzaleznionych od alkoholu oraz oséb
bliskich;

8) podejmowanie dziatan konsultacyjno-edukacyjnych dla oséb bliskich;

9) realizacje zadan ohronnych wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw i polecen
wydawanych przez wtasciwe organy w zakresie spraw obronnych i ochrony ludnosci.

Ponadto Osrodek realizuje zadania:

1) wynikajgce z wojewddzkich programdéw dotyczacych profilakiyki i rozwigzywania
problemow alkoholowych, przeciwdziatania narkomanii oraz ochrony zdrowia
psychicznego;

2) obejmujace wspodtprace w ramach zadan wynikajgcych z gminnych programow
dotyczacych profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz
przeciwdziatania narkomanii;

3) obejmujgce prowadzenie oraz coroczng aktualizacje bazy placowek, w rozumieniu

przepisdw Rozporzadzenia, na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
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Program naprawczy Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i

Wspotuzaleznienia w Toruniu

4)

6)

7)

9)

zawierajgcej w szczegdlnodci nazwe i dane teleadresowe placéwki, rodzaj i zakres
udzielanych swiadczen opieki zdrowotnej oraz grupe docelowa pacjentow;
obejmujgce opiniowanie wojewddzkich strategii i planow w zakresie zdrowia
publicznego;

obejmujace udzielanie konsultacji podmiotom leczniczym prowadzacym placéwki oraz
innym podmiotom zajmujgcym sie rozwigzywaniem problemow alkoholowych;
polegajace na inicjowaniu i realizacji dziatann podnoszacych kwalifikacje zawodowe
pracownikéw merytorycznych zatrudnionych w placéwkach, w tym organizowanie
stazy i szkolen;

polegajace na inicjowaniu i realizacji dziatan podnoszacych kompetencje zawodowe
0s0b wspotdziatajgcych z placowkami w realizacji zadan programowych;

obejmujgce wspotprace z wojewddzkimi konsultantami w dziedzinie psychoterapii
uzaleznien, w dziedzinie psychiatrii i w dziedzinie psychologii klinicznej.

polegajace na wspdétdziataniu z Krajowym Centrum Przeciwdziatania Uzaleznieniom
oraz z innymi instytucjami publicznymi, organizacjami spotecznymi i podmiotami
wskazanymi w przepisach Rozporzadzenia w zakresie sprawowania opieki nad
uzaleznionymi od alkoholu, w tym w zakresie wdrazania standardow i procedur
terapeutycznych oraz podnoszenia kwalifikacji personelu udzielajgcego Swiadczen

medycznych.

3. Struktura organizacyjna

WOTUIW w Toruniu posiada w swoich zasobach nieruchomosci przekazane w nieodptatne

uzytkowanie przez Samorzad Wojewddztwa Kujawko-Pomorskiego na mocy umowy nr

MW.2012-PNU-3/03 z dnia 28 sierpnia 2003 roku. Ponizsza tabela prezentuje wykaz

otrzymanych nieruchomaosci.

Tabela 1: Zestawienie nieruchomosci

Uchwalony

Lp | Nrdziatki KW Potozenie wartosé w bilansie
nr dziatki 158 il WiaEEwEk

1. KW TO1T/00054179/8 ’ < 199 510,00
nr dziatki 159

2. | Kw TO1T/00054179/8 Wl Wikl 36 030,00
nr dziatki 150

3. KW TO1T/00054179/8 ul. Wtoctawska 227A-235 788 020,00

5
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Program naprawczy Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspotuzaleznienia w Toruniu

nr dziatki 152

4. | KW TO1T/00054179/8 Al PR 312 715,25
nr dziatki 142/9

By KW TO1T/000080659/7 41 418,18
nr dziatki 101 .

6. | KW TO1T/00008069/7 ul- Tramwajowa 2-4 44.311,00
nr dziatki 100

7. KW TO1T/00008066/6 32 850,00
nr dziatki 102

8. KW TO1T/00014538/1 ul. Przy Cegielni 106 700,00
nr dziatki 99/1

9. | KW TO1T/00014538/1 ul. St. Przybyszewskiego 1a 78 300,00
nr dziatki 104/2

10. | KW TO1T/00014538/1 ul. Sz. Bydgoska 1 393 300,00

Razem: 2033 154,43

Wraz z wykazanymi powyzej gruntami przekazane zostaty budynki, w ktérych prowadzona jest

dziatalnosc¢ Osrodka:

» przy ul. Szosa Bydgoska 1, znajdujg sie: Wojewoddzka Poradnia Terapii Uzaleinien
i  Wspotuzaleznienia (WPTUIW), Oddziat Dzienny Odwykowy (ODO), Oddziat

Krotkoterminowy Terapii Uzaleznien (OKTU) i administracja;

» przy ul. Spacerowej 26,28 Oddziat Odwykowy Catodobowy (0OOC);
» przy ul. Whoctawskiej 235 Catodobowy Mtodziezowy Oddziat Leczenia Uzaleznien;
» przy ul. Wioctawskiej 227a filia Wojewddzka Poradnia Terapii Uzaleznien

i Wspotuzaleznienia (WPTUIW);

» przy ul. Tramwajowej 2-4, znajduje sie Osrodek Terapii Odwykowej Uzaleznieri (OTOU),

v

do korica marca 2024 roku w budynku przy ul. Wtoctawskiej 233 znajdowat sie budynek
Catodobowego Mfodziezowego Osrodka Leczenia Uzaleinied — planowany do wyburzenia

w 2025 roku.

W kwietniu 2024 roku oddziat mtodziezowy zostat przeniesiony do nowo wybudowanego

budynku zlokalizowanego przy ul. Wtoctawskiej 235.

W zwigzku z analizg dziatalnosci podjeto dziatania w kierunku aktualizacji Statutu WOTUIW,
kolejnym krokiem bedzie aktualizacja Regulaminu Organizacyjnego. W ramach Regulaminu

zostanie m.in. zrewidowany schemat organizacyjny.
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Program naprawczy Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspotuzaleznienia w Toruniu

Schemat 1 Schemat organizacyjny WOTUIW w Toruniu
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4. Analiza otoczenia konkurencyjnego

W 2024 roku w wojewddztwie kujawsko - pomorskim dziatato 75 podmiotéw majgcych
podpisane kontrakty z Narodowym Funduszem Zdrowia (dalej: NFZ), udzielajgcych $wiadczen
w zakresie opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznied, w 2025 roku jest ich 73. ledynie 5
podmiotow ma kontrakt wiekszy niz WOTUIW i sg to szpitale psychiatryczne (samodzielne lub

w strukturze szpitali ogdlnych).

Rysunek 1. Poradnie leczenia uzaleZnien dla dorostych w wojewddztwie kujawsko-

pomorski
Liczba leczonych pacjentéw oraz rozmieszezenle gmin, w ktdrych znajduja sie poradnie uzaleznien dla doroskych, rok 2023, kujawsko-pomorskie
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Program naprawczy Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspétuzaleznienia w Toruniu

Rysunek 2. Oddzialy dzienne leczenia uzaleZniern w wojewaddztwie kujawsko-pomorskim

Liczba leczonych pacjentdw oraz rozmieszczenie gmin, w ktérych znajduja sle oddzialy dzlenne leczenia uzaleznlen dla dorostych, rok 2023, kujawsko-pomorskie
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Rysunek 3. Oddzialy/osrodki leczenia uzaleznier dla dorosfych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

Liczba leczonych pacjentéw oraz rozmieszczenia gmin, w ktdrych znajduja sie oddzialy/osrodki leczenia uzaleznien dla dorostych, rok 2023, kujawske-pomorskie
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Program naprawczy Wojewddzkiego Osrodka Terapii UzaleZnieni i
Wspétuzaleznienia w Toruniu

Rysunek 4. Oddziaty/osrodki leczenia uzaleznier od substancji psychoaktywnych dzieci i
miodzieZzy w wojewddztwie kujowsko-pomorskim

Dane dotyczqee licshy pacjentéw i liczby poradiosobodni obsjmujy Swiadczenia zrealizowans wwybrang] specjalnoicl kamérki, przez pacjentdw w wisiu ponize] 18 fat.

Liczba pacjentéw oraz rozmieszezanie gmin, w kidrych 2najdujq sie kemarki wybrane| specjalnasd, rok 2023, kujawsko-pamorskie

Occialfadrodek terapil ienia od subetang

@ Spaciinoié komébeki

Graficzne przedstawienie lokalizacji dziatajacych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego podmiotéw zajmujgcych sie leczeniem uzaleinieri pokazuje znaczaca role
WOTUIW w tym obszarze.

W systemie publicznym, pod opieka ponad 30 poradni leczenia uzaleznien w 2023 r. (ostatnie
dostepne dane w Mapach potrzeb) byto 12,59 tys. osdb, tj. o 690 wiecej niz rok wczesniej.
Wiekszo$¢ pacjentéw w poradniach uzaleznienia to mezczyini — 64,27% (cho¢ stale wzrasta
liczba leczacych sie kobiet).Dodatkowo warto zauwazy¢, ze ponad 12% stanowity osoby w
wieku powyzej 60 roku zycia (ich odsetek stale wzrasta w podmiotach leczenia uzaleznienia
od alkoholu).

Dla porownania warto zauwazyc, ze w tej grupie pacjenci Wojewaodzkiej Poradni to 18%.
Podmioty realizujgce swiadczenia terapii uzaleznien dziatajg w réznych formach prawnych, sg
to samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej, niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej,
spotki prawa handlowego. Dzi$ dla Osrodka duza konkurencje stanowiag podmioty realizujace
ustugi prywatne, ktorych koszt pokrywa sam pacjent. Konkurencja ta gféwnie dotyczy
pozyskiwania kadry. Wciaz niewatpliwg przewaga Osrodka jest fakt, ze Swiadczenia udzielane
s w systemie publicznym i dodatkowo zgodnie z ustawa o wychowaniu w trzezwosci
przeciwdziataniu alkoholizmowi (art. 21 ust. 3 oraz art. 23 ust. 1)s3 nieodpfatne dla osob

uzaleznionych i ich bliskich.
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Program naprawczy Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspdétuzaleznienia w Toruniu

5. Zrédta przychodéw i analiza wykonania kontraktu z NFZ
Narodowy Fundusz Zdrowia jest jedynym ptatnikiem za realizacje $wiadczers medycznych,
osiggnigte przychody stanowig 99,9% przychoddow dziatalnosci biezacej (86% przychoddw
ogotem). Zawarta umowa obejmuje $wiadczenia w zakresie leczenia uzaleinien.

Przedmiotem zawartej umowy sg nastepujace rodzaje $wiadczen:

» ambulatoryjne:
e Swiadczenia terapii uzaleznienia i wspdtuzaleznienia od alkoholu,
e sSwiadczenia terapii uzaleinienia od substancji psychoaktywnych
innych niz alkohol,
e sSwiadczenia dzienne terapii uzaleznienia od alkoholu,
» stacjonarne:
e |eczenie uzaleznien stacjonarne,
e krotkoterminowe Swiadczenia terapii uzaleznien od substancji
psychoaktywnych.
Obecnie obowigzujgca umowa, zawarta zostata 31 grudnia 2018 roku, opiewata na kwote
7181032,38 zt. Do potowy 2025 roku podpisywane sg aneksy zmieniajgce. Wartosé
podstawowej umowy na 2024 rok z ostatniego aneksu wynosita 15 186 684,36 zt za
swiadczenia medyczne oraz 28 475,21 zt z Funduszu Medycznego- $rodki za udzielanie
swiadczen osobom do ukoriczenia 18. roku zycia. Umowa zostata wykonana w 100%. Na dzien
11sierpnia 2025 roku wartos¢ umowy podstawowej wynosi 16 921 128,98 zt.
Osrodek realizowat w 2024 roku takze dodatkowa umowe zawartg z NFZ dotyczaca pilotazu w
zakresie oddziatywan terapeutycznych skierowanych do dzieci i miodziezy problemowo
korzystajacych z nowych technologii cyfrowych oraz ich rodzin, osiggniete przychody z tego
tytutu to 189 582,47 zt. Umowa ta wymagata zatrudnienia dodatkowego personelu majacego
doswiadczenie w pracy z osobami niepetnoletnimi. Realizacja pilotazu zostata zakofczona
przez NFZ z dniem 30.06.2025 roku.
Zestawienie wartosci poszczegdlnych zakreséw i wykonanie w 2024 roku

przedstawiajg Tabele nr21i 3.

10
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Program naprawczy Wojewdédzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i

Wspétuzaleznienia w Toruniu

Tabela 2. Wielkos¢ przychoddéw z NFZ w 2024 r.

$wiadczenia medyczne Fundusz Medyczny
wartosé z osiagniety |wykona wartos¢ z osiggniety |wykona
LP zakres Swiadczen umowy przychod  |nie umowy przychod  |nie
swiadczenia terapii uzaleznienia i Poradnia
1.|wspdtuzaleznienia od alkoholu "A" 1122 587,77] 1124 869,24 100% 263,78 263,78 100%
$wiadczenia terapii uzaleznienia od
substanc]i psychoaktywnych innych  |Poradnia
2 |niz alkohol "N 406 426,77 406 426,49] 100% 4 801,51 4 801,51 100%
Swiadczenia dzienne terapii
3.|uzaleinienia od alkoholu 0DO 606 172,63 605 875,85 100% 0,00 0,00
4.|leczenie uzaleznien stacjonarne 00cC 5 364 108,66 5358 247,06] 100% 0,00 0,00
kratkoterminowe swiadczenia terapii
uzaleznien od substancji
5.|psychoaktywnych CMOLU 2 738 567,08 2748 511,06] 100% 23 409,92 23 409,92 100%
krotkoterminowe swiadczenia terapii
uzaleinien od substancji
6.|psychoaktywnych OTOU 3 055 893,59 3055893,59] 100% 0,00 0,00
krotkoterminowe swiadczenia terapii
uzaleinien od substancji
7.|psychoaktywnych OKTU 1892 927,86 1881679,48 99% 0,00 0,00
15 186 684,36| 15181 502,77 100% 28 475,21 28 475,21 100%

Tabela 3. Wielkosé swiadczen medycznych rozliczanych z NFZ

Lp. Tresé 2024 rok
| Umowa z NFZ
1. |rozliczenie finansowe
1.1. | wartos¢ umow z NFZ wg danych z umowy pierwotnej 7181 032,38
1.2. | warto$é umdw z NFZ wg ostatniego aneksu 15 215 159,57
1.3. | wartosc faktur wystawionych na NFZ, w tym: 15 209 977,98
1.3.1. | faktury zakwalifikowane do przychoddw danego roku 1520977,98
1.4. | wartosé faktur uznanych przez NFZ 15209 977,98
2. |rozliczenie wykonanych ustug medycznych
2.1. | wartosé ustug medycznych wykonanych w danym roku 15 209 977,98
2.2. | % realizacji umowy z NFZ z tyt. wykonanych swiadczen 100%
1l. | Dotyczy srodkow finansowych z innych tytuféw, w tym:
Planowane 247 367,35
2. |uzyskane z NFZ 189 582,47

6. Struktura zatrudnienia, koszty wynagrodzen

Od 1 stycznia 2021 roku uchwatg nr 51/2200/20 z dnia 22 grudnia 2020 roku Zarzad

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego powotat na okres 6 lat na stanowisko dyrektora

Matgorzate Anne Wisniewska z tytutem doktora nauk ekonomicznych. Zastepca do spraw

lecznictwa, zatrudniona na 0,2 etatu nadzoruje prace personelu medycznego. Zastgpca
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Program naprawczy Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspotuzaleznienia w Toruniu

dyrektora do spraw technicznych nadzoruje prowadzenie dziatan zwigzanych z inwestycjami i
remontami.

W ponizszej tabeli przedstawiony jest stan zatrudnienia na dziert 31 grudnia 2022,2023 i 2024
roku.

Na dzier 31 grudnia 2024 roku umowy o prace podpisane byty z 96 osobami (87,4 etatu),
umowy cywilnoprawne (kontrakty) z 11 osobami (4,71 etatu). Osrodek swiadczac ustugi
finansowane ze srodkéw publicznych zobligowany jest do zatrudnienia kadry medycznej
minimum w wymiarze zgodnym z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 19 czerwca 2019
r. w sprawie swiadczen gwarantowanych z zakresu opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien
(Dz.U. z 2019 r. poz. 1285 z péin. zm.). Najwieksza grupe pracownikéw i ,kontraktowcow”
stanowi tzw. pozostata obstuga medyczna — psychologowie, psychoterapeuci, instruktorzy. W
zwigzku z oddaniem do uzytkowania nowego budynku oddziatu mtodziezowego, ktéry obecnie
moze przyjmowac wiekszg liczbe pacjentéw, zatrudnione zostaty osoby wspierajace prace
terapeutéw. Nie sg to pracownicy medyczni, majg wyksztatcenie pedagogiczne w zwigzku z
tym mogg organizowac czas wolny mtodym pacjentom oraz wspieraé terapeutéw na nocnych
zmianach, jednak nie dotycza ich regulacje zwigzane z minimalnym wynagrodzeniem

pracownikow medycznych.

Tabela 4. Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2022,2023 i 2024 roku

LP Treéé 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Zatrudnienie (na podstawie umowy o

I | prace)- etaty 79,25 85,20 87,40
1. | Administracja 9,15 10,15 10,40
2. | Lekarze 0,60 1,05 1,55
3. | Pielegniarki 5,00 5,50 5,00
4. | pozostata obstuga medyczna 56,75 54,25 52,20
5. | obstuga niemedyczna 7,75 14,25 18,25

Zatrudnienie - kontrakty (na podstawie
umow cywilno-prawnych) - etaty

Lp. | przeliczeniowe 5,43 5,60 4,71

1. | Lekarze 2,00 1,68 2,19

2. | Pielegniarki 0,88 1,02 0,37

3. | pozostata obstuga medyczna 2,55 2,90 2,15
12
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W 2024 roku koszty wynagrodzen wzrosty 0 17% w stosunku do 2023 roku. Wzrost wigze sig

z obligatoryjnymi podwyzkami na mocy ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz zatrudnieniem dodatkowych osdb zakwalifikowanych do obstugi
niemedycznej (sg to wychowawcy na oddziale mtodziezowym - niiszy koszt zatrudnienia,
zwiekszenie liczby miejsc dla osdb niepetnoletnich).

Zmniejszyta sie liczba oséb z ktérymi podpisywane sg kontrakty, jednak nie jest to zjawisko
ustabilizowane, wynika z potrzeb i mozliwosci w danym okresie czasu.

Zgodnie z ustawa zmienione zostato takie wynagrodzenie pracownikéw niemedycznych.
Zasady zostaly skonsultowane z przedstawicielami zwigzkow zawodowych. W 2024 roku w
stosunku do oséb zatrudnionych w ramach stosunku pracy w Wojewddzkim Osrodku Terapii
Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Toruniu niewykonujacych zawodu medycznego, o ktorych
mowa w art. 5 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach

leczniczych ustalono nastepujgce zasady podwyzszenia wynagrodzenia:

a) pracownicy administracji — wzrost o 5% wynagrodzenia zasadniczego,
b) pracownicy techniczni i pomocniczy — wzrost o 5% wynagrodzenia zasadniczego,
c) zastepcy dyrektora — wzrost o 5% wynagrodzenia zasadniczego.

w stosunku do wynagrodzen zasadniczych obowigzujacych w czerwcu 2024 roku. W 2025 roku
byto to 7% (przy wzroscie dla pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne na poziomie

prawie 15 %).

Tabela 5. Koszty zatrudnienia w latach 2022 - 2024

dynamika
2023 do 2024 do
LP tresc 2022 2023 2024 2022 2023
Koszty zatrudnienia na
| | podstawie umowy o prace 6 151 502,15 8 050 851,62 | 9451970,68 131% 117%
1. | administracja 981 577,31 1118039,03 | 1329442,73 114% 119%
2. | Lekarze 128 366,04 137 115,82 117 114,77 107% 85%
3. | pielegniarki 393 482,11 492 049,43 540 380,60 125% 110%
4. | pozostata obstuga medyczna | 4 339 746,61 5430 447,58 | 6295 755,38 125% 116%
5. | obstuga niemedyczna 308 330,08 873199,76| 1169 277,20 283% 134%
13
Uchwalony Strona 15




Program naprawczy Wojewdédzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i
Wspétuzaleznienia w Toruniu

7. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

7.1. Przychody

W 2024 roku WOTUIW w Toruniu osiggnat facznie przychody w kwocie 17 689 601,18 zt, z
czego:

> z Narodowego Funduszu Zdrowia z tytutu swiadczenia ustug medycznych w kwocie
15 209 977,98 zt (0o 10% wieksze w stosunku do 2023 roku);

» 2 tytutu innych swiadczen finansowanych z NFZ ujete s srodki z tytutu realizowanego
przez Osrodek programu pilotazowego - oddziatywania terapeutyczne skierowane do
dziecii mtodziezy problemowo korzystajgcych z nowych technologii cyfrowych oraz ich
rodzin w kwocie 189 582,47 zt;

» realizacja programow zdrowotnych obejmuje programy realizowane w ramach zadan
statutowych tj. edukacyjno-profilaktyczne i szkoleniowe dla kadry medycznej
finansowane z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w kwocie 30 000,00 z 1 i

budzetu gminy w kwocie 137 435,00 zt;

v

160 304,81 zt — s3 to zasgdzone na rzecz Osrodka nawiazki oraz darowizny;

A7

w 2024 roku z tytutu najmu uzyskano 21 952,21 zt;

v

przychody finansowe w kwocie 10 845,49 zt —odsetki od lokat overnight;

v

dotacje biezgce w kwocie 1 000 502,00 zt, z czego:

e 876 740,80 zt z budzetu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na realizacje
zadan: ,Podniesienie funkcjonalnosci WOTUIW w Toruniu” w ramach umowy
nr UM_SZ.3041.1.222.2024 z dnia 15 kwietnia 2024 roku (865 502,00 zt) oraz
»Remont pokrycia dachowego wraz z przewodami kominowymi w budynku
gérnym 00C” w ramach umowy UM_SZ7.3041.1.550.2023 z dnia 8 listopada
2023 roku (135 000,00 z1);

> pozostate przychody w kwocie 54 621,20 zt stanowig gtéwnie przychody rozpisane
rownomiernie do kosztéw z tytutu nabytej w ramach otrzymane] dotacji na
finansowanie dziatan w celu podniesienia poziomu bezpieczeristwa systemdw
teleinformatycznych (zakup licencji) oraz niewielkie kwoty z tytutu wynagrodzenia
ptatnika sktadek ZUS, wprowadzenie energii elektrycznej do sieci dostawcy pradu

(fotowoltaika na budynku CMOLU).

14

Uchwalony Strona 16
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W 2024 roku przychody ze $wiadczerh medycznych stanowia 86% przychodéw ogdétem (w 2023
stanowity 81%) i w stosunku do 2023 roku wzrosty o 10%. Pierwotna wartosc kontraktu na
2024 rok wynosita 13 806 717,52 zt, wedtug ostatniego aneksu wartos¢ kontraktu wynosita
15 215 159,57 zt. W zwiazku z ustawowym wzrostem od 1 lipca 2024 roku wynagrodzen
pracownikéw dziatalnosci podstawowej wykonujacych zawod medyczny od lipca do grudnia

Narodowy Fundusz Zdrowia zwiekszyt wycene swiadczen.

Tabela 6. Struktura przychoddéw w latach 2022— 2024

2022 2023 2024 A
2023 do 2022 | 2024 do 2023
Przychodyogétem "~ |12262302,30] 16983 661,93 | 17689601,18]  139%|  104%
1 |Przychody podstawowej dziatalnosci operacyjnej 11020 479,17| 14 275 774,87| 15 588 947,66 130% 109%
1. |Sprzedaz dwiadczen zdrowotnych 10676 116,97 13 797 557,44] 15 209977,98 129% 110%
2. |Realizacja programu pilotazowego 126 770,94 229 598,50 189 582,47 181% 83%
3. |Realizacja programdw zdrowotnych 118 270,00 179 787,60 167 435,00 152% 93%
4. |Srodki w ramach 3% na srodki ochrony z tyt. COVID 57 421,76 0%| #DZIEL/O!
5. |Pozostata sprzedaz 41 899,50 68 831,33 21952,21 164% 32%
Il |Pozostate przychody operacyjne 1081 248,63| 2692942,95| 2089 808,03 249% 78%
1. |Dotacje, dofinansowania 306 900,00 1965214,15] 1000502,00 640% 51%
2. |Pokrycie amortyzacji 242 972,04 315 686,79 862 847,41 130% 273%
3. |2ysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwalych 650,41| #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |Pozostale przychody operacyjne 531 376,59 412 042,01 225 808,21 78% 55%
11l |Przychody finansowe 160 574,50 14 944,11 10 845,49 9% 73%
1. [Przychody z tytutu odsetek 160 574,50 14 944,11 10 845,49 9% 73%
7.2. Koszty

tacznie koszty w 2024 roku wyniosty 18 020 405,43 zt, z czego koszty dziatalnosci podstawowej
wyniosty 13 870 357,47 z, koszty dziatalnosci pomocniczej 1 803 958,66 zt, koszty zarzadu
2 300 349,23 zt.

Koszty rodzajowe wyniosty 17 974 734,36 zt, wzrosty o0 13% w stosunku do 2023 roku. W 2024
roku nastgpit zdecydowany wzrost kosztéw amortyzacji. Zwigzane jest to gidwnie z przyjeciem
do uzywania nowej inwestycji — budynku Catodobowego Mtodziezowego Oérodka Leczenia
Uzaleznien.

W ustugach obcych zostaty ujete remonty i zadania finansowane z budzetu Wojewodztwa
(remont dachu na budynku OOC, utworzenie instalacji odgromowej we wszystkich
lokalizacjach, rozbidrka i uporzadkowanie terenu po rozhiérce budynkow gospodarczo-
magazynowych, remont w budynku przy ul. Szosa Bydgoska 1, wymiana instalacji elektrycznej

w warsztacie przy ul. Tramwajowej) na taczng kwote 1 000 502,00 zt.
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W zwigzku z ustawowymi podwyzkami wynagrodzen pracownikéw podmiotéw leczniczych
koszty wynagrodzerh wzrosty o 15%, co w konsekwencji przetozyto sie réwniez na wzrost
sktadek ZUS od wynagrodzen oraz koszty pracowniczych planéw kapitatowych.

Dzigki zatrudnieniu oséb z orzeczeniami o stopniu niepetnosprawnosci udato sie osiggnaé
wskaznik, ktory pozwolit na zwolnienie w optacaniu sktadek PFRON, a w konsekwencji
unikniecie ptacenia podatku dochodowego z tego tytutu. Podatek dochodowy optfacany jest
gtdwnie od poniesionych kosztow z tytutu nieobowiazkowych sktadek cztonkowskich.

Mimo zrealizowania umowy z NFZ w 100% zostata poniesiona strata netto. W zwiazku z
oddaniem do uzywania nowego budynku CMOLU i zwiekszeniem liczy tézek wzrosty koszty
eksploatacyjne, nie udato sie utrzymaé petnego obtozenia na oddziale. Ponadto wzrost cen
nabywanych towardw i ustug przyczynit sie do braku pokrycia osiggnietymi przychodami
kosztow dziatalnosci. Ponadto zostaty zlikwidowane niezamortyzowane w 100% érodki trwate,
co wptyneto na pozostate koszty operacyjne. W wyniku weryfikacji wniosku o ptatnosé
koricowg ze srodkéw UE i BP zostaty zakwestionowane wydatki na taczng kwote 21 315,96 zt.
W 2023 roku wydatki te zostaty zaliczone do pozostatych przychoddw operacyjnych, w zwigzku
z niezaliczeniem ich do kosztéow kwalifikowanych w 2024 roku musiaty zostaé ujete w

pozostatych kosztach operacyjnych.
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Tabela 7. Struktura kosztéw w latach 2022 -2024

15 dynamika

Lp. Tresc 2022 2023 2024 3023 do 2022 |2024 =y ZCE_

i Il(ﬂszty ogélem” AR | 1125512062 | 15854785,60 | 1802040543 R R

| |Koszty w ukiadzie rodzajowym 11159 553,24 15 853 676,62 17 974 734,36 142%) 113%

1. |zuzycie materiatow 261 836,30[ 845 769,43 424 026,52 323% 50%

a) leki, materiaty opatrunkowe iinne 26 776,78| 32 459,87 35 657,01 121% 110%

b) zywnosc 116 089,19 142 340,83 158 155,18 123% 111%

c) sprzet jednorazowego uzytku 12 343,97, 19 854,00 16 131,51 161% 81%,

d) pozostate 106 626,86, 651 114,73 214 082,82 611% 33%

2, |zuzycie energii 425 402,50 580 419,73] 701 065,74 136% 121%)|

3. Justugi obce 2014 633,18 3 214 999,63 3 377 376,05 160% 105%

a) ustugi medyczne zlecone 15 122,15 15 960,46 17 956,77 106% 113%

b) kontrakty, z tego: 630 540,78 637 988,67 774 407,38 101% 121%

kontrakty medyczne, w tym: 630 540,78 637 988,67 774 407,38 101% 121%

- kontrakty lekarskie 280 659,00 350 350,32 459 840,00 125% 131%

- kontrakty pielggniarki i polozne 60 600,00 51 660,00 41 404,00 85% 80%

- kontrakty medyczne pozostate wyiej nie wymienione 280 281,78 235 978,35 273 163,38 82% 116%

c) remontowe 355 237,85 351 990,15 961 386,39 99%)| 273%|

d) dostawy positkaw dla pacjentow 721 858,18 818 740,60 988 246,64 113% 121%

e} pozostate 291 874,22, 1390 319,75 635 378,87 476%)| 46%)|

3. |podatki i oplaty 136 705,07 142 129,29 176 481,39 104% 124%

5. |wynagrodzenia (um.o prace, um. zlecenia) 6349 325,82 8378 246,12 9 682 958,96 132%) 116%

a) wynagrodzenia administracji 981 577,31 1118 039,03 1329442,73 114% 119%|

b) wynagrodzenia lekarzy 128 366,04 137 115,82 117 114,77 107% 85%

c) wynagrodzenia pielegniarek i potoznych 393 482,11 4192 049,43 540 380,60 125% 110%

d) wynagrodzenia pozostatej obstugi medyczne] 4 339 746,61 5430 447,58 295 755,38 125% 116%

e) wynagrodzenia obstugi niemedycznej 308 330,08 873 199,76 1169 277,20 283% 134%

f) wynagrodzenia - um. zlecenia , um. o dzielo _ 197 823,67 327 394,50 230 988,28 165% 71%
wynagrodzenia | inne swiadczenia na rzecz pracownikow o

6. |charakterze jednorazowym, w tym: 55 378,85 229091137 189 183,29 415% 82%

a) nagrody jubileuszowe 37 847,64 192 263,20 130 365,84 508% 68%

b) odprawy emerytalne i rentowe 17 531,21 37 648,17 58 817,45 215%| 156%)

7. |sktadki ZUS ad wynagrodzen 1238 986,99 1621120,35 1910 521,17 131% 118%

a) ubezpieczenia spoleczne 1 058 499,05 1383 836,79 1624 148,81 131% 117%)|

b) fundusz pracy 106 888,90 138 434,67 173 807,05 130% 126%|

c) fundusz emerytur pomostowych 73 599,04 98 848,89 112 465,31, 134% 114%

8. |sktadki na pracownicze programy: 2773,55 10 033,29 16 624,41 362%| 166%;

pracownicze plany kapitafowe (PPK) 2 773,55 10 033,29 16 624,41 362% 166%

9. |$wiadczenia na rzecz pracownikow 276 097,08 306 427,71 381 632,34 111%) 125%

a) odpisy na 2FSS 166 167,43 189 477,99 268311,08 114% 142%

b) pozostate 109 929,65 116 949,72 113 321,26 106% 97%

10. Jamortyzacja 396 755,05 463 874,47 1043 742,86 117% 225%)

a) srodkéw trwatych finansowanych ze srodkow wiasnych 123 736,45 119 200,03 152 114,83 96% 128%

b) srodkoéw trwalych finansowanych z otrzymanych dotacji 239 771,76 312 486,24 857 847,01 130% 275%|

c) srodkow trwatych otrzym. nieodptatnie od organu zaloiyciel. 30 046,56/ 28 987,92 28 780,74 96% 95%

d) érodkdw trwalych pozostatych nie wykazanych w p-kt. (a-c) 3 200,28 3200,28 5 000,28 100% 156%

11. Jpozostate koszty 41 698,35 60 745,23 71 121,63} 146% 117%

a) podroze stuzbowe 3 037,37 7 276,43 10 597,44 240% 146%

b) ubezpieczenia OCi majatkowe 35 698,98 50 204,80 56 924,19 141%| 113%)

c) pozostale 2 962,00 3 264,00 3 600,00 110% 110%)

Il [Koszty finansowe 43 811,51 286,42 319,80 1% 112%

Il |Pozostale koszty operacyjne 11715,87 Slﬁal 45 351,27 7% 5513%

7.3. Bilans

W 2024 roku suma bilansowa wyniosta 19 094 096,28 zt, zmniejszyta sie 0 3% w stosunku do

2023 roku. Z koricem 2023 roku przyjeta zostata do uzytkowania inwestycja budowy oddziatu

mtodziezowego, co miato wplyw na zwiekszenie wartosci $rodkéw trwatych oraz na

zwiekszenie wartoéci rozliczedn miedzyokresowych przychodéw po stronie pasywoéw,

w zwiazku z pozyskaniem zewnetrznego Zrédfa finansowania (Europejski Fundusz Rozwoju
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Regionalnego, Budzet Panstwa, w latach 2016-2021 budzet Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego).

W 2024 roku zostaty poniesione naktady inwestycyjne na kwote 496 667,01 zt — 490 000,00 zt
sfinansowane z dotacji z udzielonej z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na zakup
altany ogrodowej i wiaty rowerowej, zakup sprzetu do éwiczen dla pacjentéw OTOU, projekt
budowy OOC.

Podwyika cen jednostki rozliczeniowej w Swiadczonych zakresach spowodowata wzrost
naleznosci z Narodowego Funduszu Zdrowia za $wiadczenie ustug medycznych. W 2024 roku
zostata wyptacona ostatnia transza dotacji, ktéra udzielona byta na budowe oddziatu dla
miodziezy. W 2023 roku wykazana byta w pozycji naleznosci krdtkoterminowe inne, w 2024
odzwierciedlenie ma w srodkach pienieznych.

Strata w 2024 roku wyniosta 331 479,25 zt. Poniesiona strata zmniejszy fundusz zaktadu.

Zestawienie gtownych pozycji bilansu prezentuje tabela ponizej.
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Tabela 8. Bilans na dzieri 31 grudnia 2023 i 2024 roku

AKTYWA 31.12.2023 31.12.2024 |dynamika
A |Aktywa trwate 16 466 033,01 15874 959,07 96%
| |Wartosci niematerialne i prawne 32 697,67 14 862,50 45%
Il |Rzeczowe aktywa trwate 16382 447,47 15843 142,61 97%

1.|$rodki trwate 16115760,47| 15376 455,61 95%
2.|sradki trwate w budowie 266 687,00 466 687,00 175%
V |Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 50 887,87 16 953,96 33%
2.|Inne rozliczenia miedzyokresowe 50 887,87 16 953,96
B |Aktywa ohrotowe 3144 619,50 3219 137,21 102%
| |Zapasy 14 606,12 13 127,13 0%
Il |Naleznosci Kratkoterminowe 2 580 206,57 1598 880,28 62%
a|z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1484 470,26 1527 954,28 103%
-|ldo 12 miesiecy 1484 470,26 1527 954,28 103%
clinne 1095736,31 70 926,00 6%
Il |Inwestycje kratkoterminowe 440 485,11 1466 219,92 333%
c|srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne 440 485,11 1466 219,92 333%
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 109 321,70 140 909,88 129%
Aktywa razem| 19610652,51| 19094 096,28 97%

PASYWA
A |Kapitat (fundusz) wiasny 5044 564,54 4714 923,25 93%
| |Kapitat (fundusz) podstawowy 3 739 343,55 3735751,71 100%
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy 1851 854,28 1305 220,99 70%

Il |Zysk (strata) z lat ubiegtych -1391 750,62 5 429,80 0%
IV |Zysk (strata) netto 845 117,33 -331 479,25 -39%
B |Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 14566 087,97| 14379 173,03 99%
| |Rezerwy na zobowigzania 1585 892,00 1 585 823,00 100%
2.|Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1585 892,00 1 585 823,00 100%
Il |Zobowigzania diugoterminowe 397 847,77 363 715,89 91%
a |zobowigzania wobec pozostatych jednostek 397 847,77 363 715,89 91%
-linne 397 847,77 363 715,89 91%
Il |Zobowigzania kréotkoterminowe 931 407,60 1226 654,55 132%
a|zobowiazania wobec pozostatych jednostek 890 875,66 1156611,13 130%
-|z tytutu dostaw i usfug 330 261,78 391 782,79 119%
do 12 miesiecy 330 261,78 391 782,79 119%

_|z tytufu podatkéw, cet, ubezpieczer spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutow publicznoprawnych 379 691,02 458 852,59 121%
-z tytutu wynagrodzen 56 333,22 4162,11 7%
-linne 124 589,64 301 813,64 242%
b|Fundusze specjalne 40531,94 70 043,42 173%
IV |Rozliczenia migdzyokresowe 11650940,60f 11202 979,55 96%
allnne rozliczenia miedzyokresowe 11650940,60] 11202 979,59 96%
-|dtugoterminowe 10745 474,41 10 298 966,90 96%
-|kratkoterminowe 905 466,19 904 012,69 100%
Pasywa razem 19610652,51| 19094 096,28 97%
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7.4. Analiza wskaznikowa

Tabela 9. Wskazniki za 2024 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 roku
Grupa Wskazniki w\:l:;;:is:a Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -1,87 0
1. Wskazniki zyskownosci | ») wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej (%) -1,93 0
3) wskainik zyskownosci aktywow (%) -1,74 0
1. Razem: 0
1) wskainik biezgcej pt Sci 2,04 12
2. Wskainik ptynnosci ) HECIFOANE

2) wskaznik szybkiej ptynnoéci 2,03 13
2. Razem: 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach 36,16 3

3. Wiskazniki efektywnosd ) wskaznik rotacji nalez i (w dniach) s
2) wskainik ratacji zobowigzan (w dniach) 9,27 7
3. Razem: 10
1 kaznik zadtuzenia aktywow (% 16,63 10

& Wk 2aiiusanty, || L anaehik satanriaialdyiei ()
2) wskainik wyptacalnosci 0,67 8
4, Razem: 18
taczna wartos¢ punktéw: 53
Tabela 10. Wskazniki za 2023 rok
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2023 roku
Grupa Wskazniki War?olsc Ocena
wskaznika
1) wskaZnik zyskownosci netto (%) 5,06 5
1. Wskainiki zyskownosci 2) wskainik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 4,98 4
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw (%) 4,31 5
1. Razem: 14
1) wskaznik biezgcej ptynnosci 2,50 12
2. Wskainik ptynnosci ) =23t gynn
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,49 13
2. Razem: 25
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach 39.23 3
3. Wskazniki efektywnosci ) 0l pgae Apipngtal e diifch]

2) wskaZnik rotacji zobowiazan (w dniach) 8,73 7
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3. Razem: 10
1 kaznik zadtuzenia aktywow (% 14,87 10
4. Wskainiki zadtuzenia Jwstataliiid : ywéw (%)
2) wskainik wyplacalnosci 0,58 10
4, Razem: 20
taczna wartosé punktow: 69

Analiza wskaZnikowa zostata przeprowadzona zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832) na podstawie art. 53a ust.
5 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Warto$é poszczegdlnych wskaznikéw i liczbe punktow w
poszczegdlnych zakresach ustalono na podstawie danych ze sprawozdania finansowego za
2024 rok oraz dane poréwnawcze na podstawie sprawozdania za 2023 rok.

Wskazniki zyskownosci

W 2024 roku Osrodek ponidst strate netto w kwocie 331 479,25 zt, w konsekwencji wszystkie
wskazniki zyskownosci osiggnety wartosci ujemne:

o wskaznik zyskownosci netto wynidst -1,87% - osiagniete przez Oérodek przychody nie
pokryty poniesionych kosztéw dziatalnosci. Sytuacja w stosunku do 2023 roku ulegta
pogorszeniu, wskaznik ten wynosit 5,06%;

o wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wynidst -1,93%, w 2023
roku 4,98% ;

o wskaznik zyskownosci aktywéw wynidst -1,74% w 2024 roku, w 2023 roku 4,31%.
Wedtug punktowej oceny na podstawie wytycznych Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
wskazanego powyzej w grupie wskaznikow zyskownosci w 2024 roku uzyskano 0 punktow, w
2023 roku bylo to 15, wartosci wskaznikéw wskazujg na znaczace pogorszenie kondycji
finansowej Osrodka.

WskaZniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci obnizyly sie w stosunku do 2023 roku, wynosza:
e wskaznik biezgcej ptynnosci 2,04 w 2024 roku, w 2023 roku —2,50;

e wskaZnik szybkiej ptynnosci 2,03 w 2024 roku, w 2023 roku — 2,49.
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Obnizenie wskaznikéw nie wptywa na ocene dokonang zgodnie z Rozporzadzeniem wskazniki
za 2024 rok uzyskaty facznie 25 punktéw, na mozliwych 25 do uzyskania, podobnie jak w 2023
roku.

Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci w skali punktowej uzyskaty facznie 10 punktéw — najwyisza mozliwa
do uzyskania liczbe punktéw. Dtugosé cyklu oczekiwania na naleznos$ci wynosi 36,16 dni, sptata
zobowigzan nastepuje w przeciggu 9,27 dni, w 2023 roku odpowiednio 39,23 dni i 8,73dni.
Osrodek terminowo ptaci swoje zobowigzania, ale takze nie ma dtuznikow.

Wskazniki zadtuzenia

Wskainik zadtuzenia aktywdw wynosi 16,63% - s$wiadczy o znikomym wykorzystaniu
zewnetrznych Zrodet finansowania poprzez angazowanie obcego kapitatu do finansowania
dziatalnosci Osrodka.

Wskaznik wyptacalnosci na poziomie 0,67 okresla wielkos¢ kapitatéw obcych przypadajaca na
jednostke kapitatu wtasnego i $wiadczy o mozliwosci regulowania zobowigzan Osrodka bez
finansowania zewnetrznego.

W grupie wskaZnikow zadtuzenia Osrodek osiggnat 18 punktow.

Z analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzonej na podstawie sprawozdania
finansowego za 2024 rok i poréwnania wynikéw z 2023 roku nalezy stwierdzi¢, iz sytuacja
Osrodka pogorszyta sie w odniesieniu do wskaznikéw zyskownoéci.

tgczna wartos¢ punktdw z oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2024 roku wynosi 53, co

stanowi 76 % ogdlnej liczby punktow, w 2023 roku byto to69 punktow (100%).

7.5. Rentownos¢ i efektywnos$é oddzialéw i poradni

W 2024 roku jedynym rentownym oddziatem dla Osrodka byt Oddziat Odwykowy Catodobowy
oraz w ramach Poradni, Poradnia Terapii Uzaleznien od Alkoholu. Na podstawie danych z kilku
ostatnich lat nalezy przyja¢, ze trwate elementy funkcjonowania poszczegdlnych komérek
organizacyjnych majg najbardziej znaczacy wptyw na ich rentownosc¢. Zmienié to moze jedynie
zmiana strukturalna — poprzez realizacje koncepcji rozwoju WOTUIW zatwierdzone] przez

Zarzgd Wojewddztwa i konsekwentnie realizowanej od 2021 roku.
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Tabela 11. Wyniki oddziatow (2024)

" .
Komdrka organizacyjna Przychody Koszty Wynik ent(;mnosc
o
Gdriziat Cihykowy 5358 247,06 4766 193,98 592 053,08 11%
Catodobowy
e 3055 893,59 3336 615,54 . 280721,95 9%
Uzaleznien
Catadnbiony Mindzlatewy 2771 920,98 4226 085,60 1454 164,62 529
Oddziat Leczenia Uzaleznien
Sl el 1881 679,48 2 640 816,75 . 75913727 -40%
Terapii Uzaleznien
Oddziat Dzienny Odwykowy 605 875,85 699 973,76 - 9409791 16%

Tabela 12. Wskazniki medyczne oddziatow (2024 r.)

; oo Srednia Liczba leczonych . .
K
omdrka organizacyjna liczha 1é3ek — Liczba osobodni pobytu
1 | Oddziat Odwykowy Catodobowy 53 430 16191
5 Ca{odo.bawv M_io.dzllezowy Oddziat 40 137 9235
Leczenia Uzaleznien
3 Osrod.eifT'erapll Odwykowej 28 107 10 614
Uzaleznien
4 | Oddziat Dzienny Odwykowy 20 126 4692
5 Oddz@i_Krlotkotermmowej Terapii 18 18 6274
Uzaleznien

Tabela 13. Wskazniki efektywnosci dziatalnosci oddziaféw w 2024 r.

Komdrka organizacyjna

Koszt na procedure

Sprzedaz na

Koszt na punkt

Sprzedai na

procedure punkt
Seleler Ddvieysaney 5 478,38 6 158,90 20,68 23,25
1 Catodobowy
BEGE el OE R 10 394,44 9519,92 25,41 23,28
] Uzaleznien ! ’ ! .
i 12 074,53 7 919,77 35,86 29:52
3| Oddziat Leczenia Uzaleinien ! ! : '
Oddziat Krétkoterminowe;j
4 Terapii Uzaleznien Btk 6817,68 32,37 23,07
Oddziat Dzienny Odwykowy 762,50 660,00 17,62 1525
5
23
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Tabela 14. Wyniki poradni

Komarka organizacyjna Przychody Koszty Wynik Rent?’/wnosc
(]
Poradnia terapii uzaleznienia
1 od alkoholu i 1125 133,02 1263 343,62 138 210,60 -12%
wspdtuzaleznienia
Poradnia terapii uzaleznienia
2 od substangji 411 228,00 657 965,77 - 24673777 -60%
psychoaktywnych
3 Program pilotazowy 189 582,47 193 572,90 3990,43 -2%
Tabela 15. Wskazniki medyczne poradni
T Liczba kao?an\_lch porad, Liczba \A‘Nk.
badan, wizyt punktéw
1 Pora‘dma te'ra.pn .uzalezmema od alkoholu i 10856 88 510
wspotuzaleinienia
2 Poradnla“terapu uzaleznienia od 3105 31965
substancji psychoaktywnych
3 | Program pilotazowy 1194 195 569

Tabela 16. Wskazniki efektywnosci dziatalnosci poradni

. Koszt na Sprzedai na Koszt na Sprzedai na
Poradnie
porade porade punkt punkt
1 Pora’dma te.ra.pu .uzalezmema od alkoholu i 116,37 103,64 14,27 12,71
wspotuzaleznienia
2 | Poradnia terapii uzaleznienia od 211,91 132,44 20,58 12,86
substancji psychoaktywnych
3 | Program pilotazowy 162,12 158,78 0,99 0,97

7.6.

Przyczyny wystapienia straty w 2024 roku

W 2024 roku Osrodek ponidst strate netto w kwocie 331 479,25 zt. Jedng z gtéwnych przyczyn

byt wzrost kosztéw wywotanych rozpoczeciem eksploatacji nowego budynku Catodobowego

Uchwalony
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Mtodziezowego Oddziatu Leczenia Uzaleznien. Niestety budowa tego obiektu zwigzana byta z
wieloma perturbacjami w efekcie ktdrych po oddaniu obiektu do eksploatacji pojawito sie
wiele awarii i probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem. Zmiana wykonawcy robot
budowlanych niestety spowodowata, ze ustalenie odpowiedzialnosci wykonawcy za usterki
przeciagato sie. Skutkiem realizacji dziatari naprawczych byto czasowe wytgczanie pokoi z
eksploatacji i mniejsza liczba pacjentéw na oddziale mfodziezowym.

Powyzsze nalezy do przyczyn ,wprost” jednak nalezy zauwazyc, ze sytuacja Osrodka pomimo
tymczasowej poprawy w latach 2022-2023 stale wskazuje na sytuacjg problemowa.
Organizacja WOTUIW wymaga zmiany w sposob, ktéry pozwolitby uzyskaé trwatg przewage
przychodow nad kosztami.

Identyfikujgc problemy strukturalne trzeba zauwazy¢, ze rozproszenie lokalizacji
poszczegdlnych komdrek organizacyjnych nie sprzyja podejmowaniu radykalnych cieé
kosztéw, szczegdlnie w sytuacji, w ktérej konieczne jest zapewnienie przestrzegania wielu
przepiséw prawnych. Dodatkowo Osrodek nalezy do kategorii podmiotéw leczniczych, ktore
stanowia niewielka grupe (oérodki terapeutyczne), wigze sig z tym fakt, ze wiekszosc
przepiséw prawnych tworzonych jest dla grup najliczniejszych (szpitale, AOS i POZ) i nastepnie

jedynie ,rozciaganych” na pozostate podmioty lecznicze (m.in. osrodki terapeutyczne).

7.7. Dane poréwnawcze na 30 czerwca 2024 i 2025 roku

Poniisza tabela prezentuje dane na dzier 30 czerwca 2025 roku oraz analogiczny okres
poprzedniego roku. Strata za pierwsze potrocze 2025 roku jest 0 16,5% wieksza w stosunku do
ubiegtego roku. Wptyw na taki stan ma m.in. spadek wartosci osiggnietych przychodéw z
prawie wszystkich Zrédet ich pochodzenia. Przychody z tytutu $wiadczen ustug medycznych
wzrosty, do czego przyczynit sie wzrost cen jednostkowych za swiadczenia. Mniejsze stany
pacjentéw spowodowane sg sytuacjami trudnymi do przewidzenia, np. pacjent nie dojezdza
do O¢rodka w umdwionym terminie, stan zdrowia pacjenta (choraby przewlekfe) nie pozwala
na jego przyjecie na oddzial, pacjent nie spetnia obowigzujgcych w WOTUIW w Toruniu

kryteridw (nie jest ,czysty” od uzywek przez okreslony czas).
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Tabela 17. Sredni stan pacjentéw w pierwszym pofroczu 2024 i 2025 roku

2024 2025
srednistan | srednie sredni stan srednie
pacjentéw | obtozenie pacjentow | obtozenie

00C 43,33 81% 44,15 83%
0ODO 115 57% 10,34 51%
CMOLU 24,5 77% 23,88 59%
0TOU 28,23 100% 29,5 105%
OKTU 17,88 99% 18,42 102%

Koszty ogdtem w pierwszym pétroczu 2025 roku wyniosty 9 050 972,07 zt, 10% wiecej

w stosunku do ubiegtego roku. Mimo ograniczania wydatkéw do niezbednego minimum,

z powodu wzrostu cen wystapit wzrost niemalze wszystkich kosztéw. Nastapit podyktowany

przepisami wzrost kosztow wynagrodzeri oraz kosztéw sktadek ZUS od wynagrodzen o ok 15%.

Z programu dtugoterminowego oszczedzania w Oérodku korzysta kilka osdb, ale ze

wspomnianym wczesniej wzrostem wynagrodzen wzrdst réwniez koszt z tytutu PPK.

Tabela 18. Wynik finansowy na dzier 30 czerwca 2024 i 2025 roku

Uchwalony

Wykonanie na | Wykonanie na
30.06.2024 30.06.2025 dynamika
PRZYCHODY OGOLEM 7 732 639,58 8 536 866,85 110%
l. Przychody na dziatalnosé biezgca 7 160 942,98 7901 214,39 110%
1. | zodptatnych swiadczen zdrowotnych z NFZ 7035 712,88 7 651 301,88 109%
z tytutu swiadczen limitowanych rozliczanych umowa w 109%
1.1. | ramach konkursu ofert/anekséw i rokowan 6920 676,94 7548 616,54
1.2. | zinnych tytutow 115 035,94 102 685,34 &
2. | narealizacje programdw zdrowotnych 30 000,00 210 000,00 700%
ze Srodkdéw wiasnych Wojewddztwa Kujawsko- 100%
2.1. |Pomorskiego 30 000,00 30 000,00
2.2. | od innych jednostek samorzadu terytorialnego 180 000,00 | #DZIEL/0!
3. |darowizny, spadki, zapisy 79 804,26 32 111,05 40%
s',rodk'f finansowe otrzymane z tytutu refundacji #DZIEL/0!
4. | kosztéw
5. | pozostate przychody 15 425,84 7 801,46 51%
Il. | Przychody finansowe 3 998,16 7 261,89 182%
lll. |Zmiana stanu produktéw 153 713,00 | #DZIEL/0!
IV | Pozostate przychody operacyjne 137 248,06 35 718,29 26%
1. | zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 650,41 0%
2. | Dotacje 135 000,00 4 830,21 4%
2.1 |zbudzetu paristwa 268,35| #DZIEL/O!
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ze $rodkéw wiasnych Wojewddztwa Kujawsko- 0%
2.2. | Pomorskiego 135 000,00

2.3. |z innych rédet 4561,86 | #DZIEL/O!
3. | pozostate przychody 1597,65 30 888,08 1933%
V. | Pokrycie amortyzacji 430 450,38 438 959,28 102%
1. | ¢rodkéw trwatych finansowanych z otrzymanych dotacji 427 950,24 436 459,14 102%
srodkdw trwa{ych pozostatych otrzymanych 100%

2. | nieodptatnie 2 500,14 2 500,14
KOSZTY OGOLEM 8 173 694,65 9 050 972,07 111%
IV | Koszty w ukfadzie rodzajowym 8 173 665,85 9050 910,07 111%
1. |zuzycie materiaiow 216 585,98 219 469,63 101%
1.1. |leki, materiaty opatrunkowe i inne 16 074,13 20024,87 125%
1.2. |Zywnos¢ 77 843,03 85 214,93 109%
1.3. |sprzet jednorazowego uzytku 5730,92 18 316,07 320%
1.4. |Pozostate 116 937,80 95913,76 82%
2. | zuzycie energii 339 805,32 375 921,57 111%
3. | ustugiobce 1362 589,53 1290 683,35 95%
3.1. |ustugi medyczne zlecone 10 740,47 6 454,30 60%
3.2. |kontrakty, z tego: 358 976,36 413 529,19 115%
3.2.1. | kontrakty medyczne, w tym: 358 976,36 413 529,19 115%
kontrakty lekarskie 201 440,00 245 330,00 122%
kontrakty pielegniarki i potozne 19 800,00 21 576,00 109%
kontrakty medyczne pozostate wyzej nie wymienione 137 736,36 146 623,19 106%
3.3. | remontéw, napraw, konserwacji, przegladow 238 416,55 67 748,05 28%
3.4. |ustugi dostawy positkow dla pacjentéw 492 415,72 571 366,58 116%
3.5. | Pozostate 262 040,43 231585,23 88%
4, | podatkiioptaty 86 918,74 97 791,10 113%
5. | wynagrodzenia (umowy o prace, umowy zlecenia) 4 496 208,32 5139722,88 114%
5.1. |wynagrodzenia administracji 643 520,49 717 040,29 111%
5.2. | wynagrodzenia lekarzy 73 853,20 74 452,88 101%
5.3. | wynagrodzenia pielegniarek i potoznych 256 228,08 264 944,22 103%
5.4. | wynagrodzenia pozostatej obstugi medycznej 2902 186,25 3344 004,66 115%
5.5. | wynagrodzenia obstugi niemedycznej 539 598,80 647 353,53 120%
5.6. | wynagrodzenia - um. zlecenia , um. o dziefo 80 821,50 91927,30 114%
wynagrodzenia i inne Swiadczenia na rzecz 289%

6. |pracownikow o charakterze jednorazowym, w tym: 53 457,11 154 682,82
6.1. | nagrody jubileuszowe 31761,81 45 701,92 144%
6.2. |odprawy emerytalne i rentowe 21 695,30 108 980,90 502%
7. | sktadki ZUS od wynagrodzen 890 514,72 1023 438,02 115%
7.1. | ubezpieczenia spoteczne 759 012,08 869 639,11 115%
7.2. |fundusz pracy 79 414,12 95 409,84 120%
7.3. | fundusz emerytur pomostowych 52 088,52 58 389,07 112%
8. |sktadki na pracownicze programy: 6 358,44 10 000,02 157%
8.1. | pracownicze plany kapitatowe (PPK) 6 358,44 10 000,02 157%
9. | éwiadczenia na rzecz pracownikow 167 480,99 178 491,41 107%
9.1. | odpisy na ZFSS 133 265,22 128 586,10 96%
9.2. | Pozostate 34 215,77 49 905,31 146%

Uchwalony
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10. | Amortyzacja 518 235,36 528 271,33 102%
10.1. | srodkéw trwatych finansowanych ze $rodkéw wiasnych 73 291,08 75 232,45 103%
10.2. | srodkéw trwatych finansowanych z otrzymanych dotacji 427 950,18 436 459,14 102%

sr. trwatych otrzym. nieodpfatnie od organu 97%
10.3. | zatozycielskiego 14 493,96 14 079,60

$r. trwatych pozostatych nie wykazanych w poz. 10.1.- 100%
10.4. | 10.3. 2 500,14 2 500,14

11. | pozostate koszty 35511,34 32 437,94 91%
11.1. | podroze stuzbowe 4 582,20 3 458,96 75%
11.2. | ubezpieczenia OC i majatkowe 29129,14 27 178,98 93%
11.3. | Pozostate 1 800,00 1 800,00 100%

V. | Koszty finansowe 28,80 62,00 215%

VI. | Pozostate koszty operacyjne
VIl. | Wynik (przychody - koszty) -441 055,07 -514 105,22 117%
VIIl. | Obcigzenia wyniku finansowego 353,00 400,00 113%

IX. |Wynik netto -441 408,07 -514 505,22 117%

8. Inwestycje w 2024 roku, inwestycje planowane w latach 2025-

2027

Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowa Osrodek nie jest w stanie sfinansowac inwestycji z

wtasnych srodkéw. W 2024 roku nabyte srodki trwate w znacznej wiekszosci sfinansowane

zostaty z dotacji z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W ramach projektéw

zrealizowane zostaty nastepujace zadania:

>

Uchwalony

,Podniesienie funkcjonalnosci

WoTuUiw w Toruniu” w

ramach umowy nr

UM_SZ.3041.1.222.2024 z dnia 15 kwietnia 2024 roku — utworzenie nowoczesnej

sitowni dla pacjentéw OTOU przy ul. Tramwajowe] o wartosci 70 000,00 zt;

»Zakup i montaz altany i wiaty” w ramach umowy UM_SZ7.3041.1.388.2024 z dnia 24

lipca 2024 roku - zakup wiaty rowerowej dla pacjentéw i pracownikéw budynku przy

ul. Szosa Bydgoska, zakup altany ogrodowej dla Catodobowego Mtodziezowego

Oddziatu Leczenia Uzaleinien przy ul. Wtoctawskiej. Zadanie o tacznej wartoéci

220 000,00 zt;

»Opracowanie projektu budowlanego dla budowy nowego budynku i modernizacji

starych budynkdw OOC" umowa UM _S57.3041.1.243.2024 z dnia 17 kwietnia 2024 —

projekt nowego budynku dla Oddziatu Odwykowego Catodobowego oraz modernizacja

istniejacych budynkéw o wartosci 200 000,00 zt.
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W zafaczeniu zestawienie realizowanych w 2024 roku dziata (w tym inwestycyjnych) -

Informacja o pracy Osrodka w 2024 roku przygotowana na posiedzenie Rady Spotecznej w

dniu 26.06.2025r.

W latach 2025 -2027 planowanych jest szereg dziatar inwestycyjnych zwigzanych z realizacjg

Koncepcji rozwoju O$rodka. Planowane dziatania ujete zostaty w tabeli ponizej:

Obiekt 2024 2025 2026 2027
Projektowanie Projektowanie | Przetarg na Budowa nowego
budowy nowego | budowy budowe i budowa | budynku
budynku oraz nowego nowego budynku | Oddanie do

Oddziat Odwykowy remontu budynku oraz uzytkowania
Catodobowy (00C) generalnego remontu Przetarg na
ul. Spacarowa starych 2 generalnego remonty
budynkow starych 2 generalne
budynkow Do 2029
Pozwolenie na
budowe
Catodobowy Zakonczono Rozbiorka Biezaca Biezgca
Mtodziezowy Oddziat realizacje nowego | starego obiektu | konserwacja konserwacja
Leczenia Uzaleznien obiektu
(CMOLU)

ul. Wioctawska

Przygotowanie

Projektowanie

Pozwolenie na

koncepcji Poradni budowe
budowy nowej | Wrzesief — Dofinansowanie
Poradnia (WPTUIW) Ploradni konkurs FEdKP FEdKP
Epasa Byilponke Flsz'ka dla Przetarg na
projektu budowe
wtasnego Dyslokacja
Poradni
Do 2029
Oddziat Rozbiorka Przetarg na Projektowanie Przetarg na
Krotkoterminowej ohiektow przy projektowanie | nowego budynku | budowe
Terapii Uzaleznien Spacerowej dla OKTU i ADM Dyslokacja OKTU
(OKTU) (teren pod nowe Do 2029
Szosa Bydgoska — OKTU)
Spacerowa
Osrodek Terapii Biezaca Biezaca Biezaca Bieigca
Odwykowej Uzaleinien | konserwacja konserwacja konserwacja konserwacja
(OTOU)

ul. Tramwajowa

Administracja

Przetarg na

Projektowanie

Przetarg na

projektowanie | nowego budynku | budowe
22221‘:3505“ dla OKTU i ADM | Dyslokacja ADM
P Do 2029
29
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W zaleznosci od

Hostel mozliwosci
pozyskania
srodkow

Nowy budynek — Po ocenie stanu

docelowo zwigzany z podjecie decyzji o

hostelem zakresie dziatan

Alternatywnym rozwigzaniem moze by¢ przejecie istniejgcego budynku i dostosowanie go w
zamian za budowe nowego budynku dla OKTU i administracji.

Koncepcja zostata zawarta we wniosku o opinie o celowosci inwestycji i uzyskata w maju 2025
roku pozytywng opinie Wojewody Kujawsko-Pomorskiego. Zadanie zostato nazwane
~Modernizacja Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznierr i Wspdtuzaleznienia w Toruniu
poprzez rozbudowe przy ul. Spacerowej i przy ul. Szosa Bydgoska wraz z wyposazeniem i
zagospodarowaniem terenu”.

Konsolidacja wigkszej czesci dziatalnosci w rejonie ul. Wioctawskiej pozwoli zmniejszy¢ koszty
utrzymania terendw zielonych i dokonywania napraw biezgcych. Zwiekszenie liczby t6zek na
oddziale krdétkoterminowym (obecnie 18 miejsc) pozwoli poprawi¢ wynik tego oddziatu.
Nowy budynek dla Poradni pozwoli rozszerzy¢ dziatalnosé i swiadczy¢ ustugi w warunkach,

ktére umozliwig bardziej efektywna prace z pacjentami.

9. Prognoza sytuacji ekonomiczno- finansowej na lata 2025-2027

W raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej Osrodka, opublikowanym na stronie BIP w
kolejnych latach objetych programem naprawczym prognozowane byty wartosci

poszczegdlnych pozycji rachunku zyskow i strat, przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.
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Tabela 19. Prognoza wyniku finansowego w latach 2025-2027

Uchwalony

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 2025 2026 2027
A |Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 15 847 947,00 18 100 000,00 20 450 000,00
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej 17915 700,00| 19 200 000,00] 21 500 000,00
C |Zysk ( strata) ze sprzedazy (A-B) -2 067 753,00 -1100 000,00/ -1 050 000,00
D |Pozostate przychody operacyjne 2059 224,001 1100000,00] 1100 000,00
E |Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00
F |Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej(C+D-E) -8 529,00 0,00 50 000,00
G |Przychody finansowe 10 000,00 10 000,00 10 000,00
H |Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00
I |Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1471,00 10 000,00 60 000,00
J |Podatek dochodowy 1 000,00 1 000,00 1 000,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
K |(zwiekszenia straty) 0,00 0,00 0,00
L |Zysk ( strata) netto ( I-J-K) 471,00 9 000,00 59 000,00

Prognoza wyniku finansowego na 2025 rok w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej
opracowana zostata na podstawie planowanych wartosci przychodéw i kosztow ujgtych w
planie finansowym. Od momentu przygotowania raportu do dnia opracowania programu
naprawczego wystapity zdarzenia wskazujace na mozliwos¢ uzyskania odmiennego wyniku na
koniec 2025 roku od przedstawionego w tabeli nr 19. Obecnie umowa z NFZ opiewa na
kwote16 921 128,98 zt., w zwigzku z tym prognozuje sie, ze przychody ze sprzedazy bedq
wyzsze od przedstawionych powyzej (w sierpniu 2025 r. NFZ uznat nadwykonania na ok 180
tys. z okresu | pétrocza wigczajgc wartosé nadwykonar do zawartej umowy). Ze wzglgdu na
podwyzki wynagrodzen pracownikéw podmiotéw leczniczych oraz wysokie koszty, zwigksza
sie koszty dziatalnoéci operacyjnej. Jezeli w Osrodku nie wystapia zdarzenia nadzwyczajne i
zostanie utrzymane ograniczenie kosztéw, przy wypracowaniu 100% miesiecznego kontraktu
z NFZ mozliwe bedzie pokrycie kosztow dziatalnosci osiggnietymi przychodami.

Sytuacja podmiotdw leczniczych jest trudna. Obecnie trwaja kolejne prace rzgdu nad reforma
ochrony zdrowia. Skupia sie ona jednak na sytuacji w szpitalnictwie, analizujgc gtownie
kwestie rodzajow oddziatéw oraz konsolidacji placéwek podobnych. W przypadku Osrodka
konsekwentna realizacja zatozen koncepcji rozwoju i rozbudowa infrastruktury pozwoli na
zwiekszenie liczby pacjentéw, ale réwniez w przysztosci da mozliwosé poszerzenia oferty
Swiadczonych ustug.

W oparciu o prognozowane w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej dane

sprawozdawcze na lata 2025-2027 obliczone zostaty wartosci wskaznikow ekonomiczno-

finansowych (tabela nr 20). Wskazuja one na nieznaczng poprawe sytuacji Osrodka. Wskazniki

1.
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zyskownosci osiggnety minimalnie dodatnie wyniki co wskazuje na uzyskiwanie przychodéw

na poziomie pokrywajagcym ponoszone koszty. Wskazniki ptynnoéci nie wskazuja na

wystapienie problemow z terminowym regulowaniem zobowigzan krétkoterminowych. W

prognozowanych latach wartodci wskaznikow efektywnosci wskazuja na skrdcenie

oczekiwania na naleznosci oraz regulowanie zobowigza w niezmienionym w stosunku do

2024 roku terminie. Wartosci wskaznikéw zadtuzenia $wiadcza o znikomym zaangazowaniu

zewnetrznych Zrédet finansowania dziatalnosci Osrodka.

Wskainiki obliczone na podstawie prognozy wskazuja na lekka poprawe sytuacji WOTUIW.

Tabela 20. Prognoza wskaznikéw na lata 2025-2027

2025 2026 2027
Wskazniki War?o.sc Ocena Warfn:éc Ocena War?o.m: Ocena
wskainika wskaznika wskainika
1) wskaznik zyskownadci netto (%) 0,00 3 0,05 3 0,27 3
1. Wskazniki
zyskownosci |2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci aperacyjnej (%) -0,05 0 0,00 3 0,23 3
3) wskainik zyskownosci aktywow (%) 0,00 0 0,04 3 0,19 2
1. Razem: 3 1. Razem: 9 1. Razem: 9
2. Wskainik |1) wskaZnik biezacej plynnosci 2,29 12 2,17 12 2,16 12
plynnasci  |2) wskaznik szybkiej plynnosci 2,28 13 2,15 13 2,14 13
2. Razem: 25 2, Razem: 25 2. Razem: 25
3. Wskainiki | 1) wskainik rotacji naleinosci (w dniach) 37,56 3 39,32 3 39,27 3
efektywnosd |3 wskainik rotacji zobowigzan (w dniach) 8,98 7 8,27 7 7,67 7
3. Razem: 10 3. Razem: 10 3. Razem: 10
4. Wskainiki | 1) wskainik zadiuzenia aktywow (%) 13,97 10 11,83 10 8,09 10
zadtuzenia |2) wskasnik wyptacalnagci 0,56 8 0,54 8 0,53 8
4. Razem: 18 4. Razem: 18 4, Razem: 18
taczna warto$é punktow: 56 62 62
10. Analiza SWOT
mocne strony stabe strony
doswiadczona i wykwalifikowana kadra, e ograniczona liczba tézek na oddziatach,
regularne szkolenia pracownikéw, e Osrodek zlokalizowany w trzech
dzieki wysoko wykwalifikowane]j kadrze miejscach — generowanie dodatkowych
mozliwosé¢ szkolenia pracownikéw kosztéw, utrudniona komunikacja,
innych podmiotdw, e brak srodkow na inwestycje
ponad 20- letnie doswiadczenie na poprawiajgce jakos¢ Swiadczonych
rynku, ustug medycznych i komfort pracy,
terapia dla oséb dorostych (osoby e grunty i budynki sa whasnoscia
uzaleznione, partnerzy osdh podmiotu tworzacego, co uniemozliwia

Uchwalony
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uzaleinionych, DDA) i nieletnich (ich
rodzicow lub opiekundw),

niewielka liczba podmiotow
swiadczacych opieke catodobowag w
zakresie uzaleznien w wojewddztwie,
zmodernizowana sie¢ teleinformatyczna
pozwalajgca na przeprowadzenie terapii
za pomoca $rodkéw komunikacji
elektronicznej,

realizacja programéw zdrowotnych,
determinacja do wprowadzenia zmian.

uzyskanie kredytu (brak wtasnego
majatku i zabezpieczenia kredytu).

SZanse

zagroienia

zwiekszenie liczby tézek na oddziatach,
otrzymanie zewnetrznych,
bezzwrotnych Zrédet finansowania,
optymalizacja lokalizacji oddziatéw,
komercjalizacja swiadczonych ustug,
wprowadzenie nowych swiadczen;
negocjacje o wzrost cen stawek za
éwiadczone ustugi medyczne,
nawigzanie wspotpracy z innymi
podmiotami o podobnym profilu
dziatalnosci.

Narodowy Fundusz Zdrowia jako jedyny
ptatnik,

zbyt niskie stawki za Swiadczone ustugi,
konkurencyjny rynek prywatny w
zakresie prowadzenia terapii,

czeste zmiany przepisow dotyczacych
ochrony zdrowia,

rosnace koszty dziatalnosci Osrodka
spowodowane wzrostem cen towaréw i
ustug,

niedobdr na rynku pracownikdw
medycznych,

zagrozZenie utraty ptynnosci finansowe;j,
regulacje prawne wykluczajgce
dziatalnos¢ komercyjna,
niewystarczajgca liczba miejsc
detoksykacji (ogranicza to liczbe
,dostepnych” pacjentéw),

wzrost aktywnosci sgdéw kierujacych
pacjentéw na leczenie — s to pacjenci
najmniej zmotywowani do leczenia.

11.

Dzialania naprawcze

W celu poprawy sytuacji finansowej i ekonomicznej Osrodka zostaty podjete liczne dziatania.

Czeéé z nich polegata na drobnej korekcie postepowan pracownikéw, czesé wymagata podjecia

radykalnych dziatan korekcyjnych. Niektére dziatania naprawcze naleig do kategorii —

zwiekszenie aktywnosci.

Zastepca dyrektora ds. leczniczych wypracowat z zatrudnionymi w Osrodku lekarzami i

pielegniarkami model zamawiania lekdw, ktérego skutkiem jest znaczace zmniejszenie stanow

zapaséw oraz zmniejszenie wydatkdw na leki (np. ograniczono zamawianie lekow o

Uchwalony
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charakterze uzupetniajacym, wskazano leki rekomendowane, co ograniczyto kupowanie lekow
0 dziataniu réwnowaznym, ale drozszych). Pacjenci w trakcie rejestracji sg informowani o
koniecznosci zaopatrzenia sie w leki przyjmowane w zwigzku z chorobami przewlektymi przed
przyjeciem do Osrodka.

Dzigki dodatkowej aktywnosci dyrekcji Osrodka pozyskane zostaty érodki zewnetrzne na
szkolenia i superwizje dla personelu. W 2025 roku zawarta zostata umowa o finansowanie
kosztow ksztafcenia ustawicznego pracownikéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, ktora
opiewa na kwote 9 780,00 zt. Dodatkowo personel informowany jest na biezaco o dostepnych
bezptatnych szkoleniach realizowanych ze $rodkéw Krajowego Centrum Przeciwdziatania
Uzaleznieniom lub innych publicznych srodkéw. Nalezy podkredli¢, e pomimo wymagania
przez NFZ realizacji superwizji przez terapeutéw, nie sg one przez NFZ finansowane.

W 2025 roku zostata zwigkszona kwota jaka przekazywana jest przez Miasto Toruh, poprzez
Wojewodztwo Kujawsko-Pomorskie, O$rodkowi na realizacje Programdw skierowanych do
0s6b uzaleznionych i ich rodzin - gtéwnie mieszkaricéw Torunia (w 2024 roku umowa opiewata
na kwote 150 000 zt., w 2025 roku 180 000 zt — w tym na szkolenia dla personelu medycznego
i na zajecia dodatkowe dla pacjentow).

Podpisane zostaty umowy z podmiotami szkolgcymi w zakresie wysokoéci optat za szkolenie w
ramach programu specjalizacji psychoterapeutéw uzaleznien. Sg to $rodki, ktére nie wptywaja
na wynik finansowy Osrodka (przychody bilansuja sie z kosztami), jednak liczba stazystow
sugeruje, ze nasz oddziat cieszy sie renoma i z pewnoscig zwieksza pozytywne postrzeganie
Osrodka w branzy leczenia uzaleznien.

Innym obszarem niefinansowym, ktdry przyczynia sie do zwiekszenia rozpoznawalnosci
Osrodka jest utrzymanie akredytacji do realizacji stazy czastkowych dla lekarzy rezydentow w
zakresie specjalizacji psychiatria i psychiatria dzieci i mtodziezy (akredytacja przyznana przez
Centrum Medyczne Ksztatcenia Podyplomowego dla trzech oddziatéw i poradni). W zwigzku z
tym zostata zawarta dodatkowa umowa z lekarzem specjalista na opieke nad stazystami.
Dzigki stazom lekarzy Osrodek po raz pierwszy od wielu miesiecy uzyskat stata obecnos¢
lekarza w oddziatach(OOC, OTOU, CMOLU).

Osrodek podjat tez starania o podpisanie jak najbardziej korzystnej umowy z wykonawcg
badan laboratoryjnych oraz konsultacji medycznych w specjalnosciach innych niz

psychiatryczna.
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W zwiazku z brakiem $rodkéw na przeprowadzenie remontow i inwestycji, staramy sie o
zewnetrzne 7rédta finansowania. Prowadzone sa rozmowy z 1Z FEAKP ws. konkursu dla
podmiotow z obszaru leczenia uzaleznien.

W 2026 roku planowane sg, pod warunkiem otrzymania finansowania z budzetu
wojewddztwa, zadania majace na celu poprawe funkcjonalnosci Osrodka. W ramach projektu
planowane sa przede wszystkim: budowa nowego budynku dla oddziatu alkoholowego,
projekt dla budynku dla Oddziatu Krotkoterminowej Terapii Uzaleznien oraz rozpoczecie
projektowania Poradni.

Budowa nowych budynkéw przy ul. Spacerowej nie tylko pozwoli na zwiekszenie liczby
przyjmowanych pacjentéw i wzrost przychodow z tego tytutu, poprawe warunkow bytowych
oraz warunkéw pracy, ale pozwoli rdwniez ograniczy¢ koszty ,gospodarcze”. Przede wszystkim
nie bedzie potrzeby zatrudnia¢ pracownikéw gospodarczych na trzy lokalizacje. W razie
nieobecnhosci pracownikéw gospodarczych czy oséb sprzatajacych bedzie mozliwos¢
zastepowania pracownikami znajdujgcych sie w jednej lokalizacji. Ponadto pozwoli to na
oszczednosci zakupu sprzetu i narzedzi.

Realizacja koncepcji i budowa nowego budynku Poradni w obecnej lokalizacji, ktora
niewatpliwie jest atutem dziatalnosci Osrodka pozwoli poprawi¢ warunki dla pacjentéw oraz
warunki pracy. Ponadto zostanie zwiekszona liczba przyjmowanych pacjentow i rozszerzona
oferta spotkan grupowych, wspierajacych procesy terapeutyczne.

Obecnie funkcjonujace zapisy umowy z NFZ wymagaja uaktualnienia i dostosowania do
potrzeb i mozliwoéci WOTUIW w Toruniu. Planowane jest scalenie Swiadczen w Poradni.
Obecnie funkcjonuja dwa zakresy: $wiadczenia terapii uzaleznienia i wspétuzaleznienia od
alkoholu oraz éwiadczenia terapii uzaleznienia od substancji psychoaktywnych innych niz
alkohol. Ujednolicenie powyiszych $wiadczeri w jeden zakres umozliwi bardziej elastyczne
podejécie do pacjenta. Jednoczesnie do$wiadczenie z kilku ostatnich lat pokazuje na
niedoszacowane zakontraktowanie $éwiadczen dla oséb uzaleznionych od substancji
psychoaktywnych. Niestety od 2020 roku NFZ nie przeprowadza konku rsow, w zwigzku z czym
nie mamy mozliwosci zmiany zakresu kontraktu.

W odniesieniu do personelu medycznego w Poradni ponownie konieczne jest zwigkszenie
udziatu oséb zatrudnionych na kontrakty. W przypadku oddziatéw stopniowo wprowadzany

jest system zatrudniania oséb o nizszym wynagrodzeniu w czasie dyzuréw nocnych i
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Swigtecznych (pielegniarki, ratownicy medyczni). Dziatanie to jest realizowane powoli —
wymaga zwolnienia etatdw przez specjalistéw psychoterapii (obecnie ich dyzury w nocy nie
znajdujg uzasadnienia).

Rosngce niepokojgco szybko w ostatnim czasie ceny towarow i ustug zmuszajg do ograniczania
wydatkow do niezbednego minimum. W ostathim czasie nie byty realizowane zakupy, ktdre
mogty zostac wstrzymane.

Nadchodzacy rok nie pozwala patrze¢ optymistycznie w przysztosc. Rosngce od stycznia 2026
roku najnizsze wynagrodzenie niewgtpliwie przetozy sie na dalszy wzrost cen nabywanych
towarow i ustug. Od lipca obowiazuja nas ustawowe podwyzki wynagrodzen dla pracownikéw
podmiotow leczniczych, zgodnie z przepisami ustawy corocznie beda one rewaloryzowane w
lipcu. Nieokreslony przepisami prawa mechanizm ich finansowania wprowadza nerwowoscé i

nie pozwala planowac dziatari w dtuzszym, niz najblizsze miesigce, czasie.

12. Podsumowanie

Ostanie lata nie byly dla Osrodka tatwe. Ze wzglgdu na dynamicznie zmieniajace sie
uwarunkowania ekonomiczne bardzo trudno jest prognozowa¢ wyniki na najblizsze lata.
Wykazane w prognozach na kolejne lata dodatnie wyniki finansowe obarczone sg ryzykiem
btedu. Funkcjonowanie podmiotéw leczniczych w duzej mierze zaleine jest od wielu
czynnikow i decyzji podejmowanych przez ustawodawce, podmiot tworzacy, ptatnika .
Wprowadzane s dziatania naprawcze wskazane w niniejszym programie, ponadto
nieustannie szukamy rozwigzan, ktére pozwolityby osiggna¢ przychody na poziomie
pozwalajgcym pokryé ponoszone koszty.

Liczymy, iz wyeliminowanie probleméw z eksploatacjay nowego budynku oddziatu
miodziezowego pozwoli na zwiekszenie liczby przyjmowanych pacjentéw, co w konsekwencji
przetozy sie na pokrycie kosztdw dziatalnoéci oddziatu. Oddziat Krétkoterminowej Terapii
Uzaleznien, generujgcy strate ma szanse pokrywac koszty swojej dziatalnosci jedynie przy

zwiekszeniu liczby pacjentdw.
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Tabela 16. Wskazniki efektywnosci dziatalnosci pOraani. ... 24
Tabela 17. Sredni stan pacjentow w pierwszym pdfroczu 2024 [ 20D5 FOKU .. cuviisinsansrnasssinissssussassssismmsossanvaninasionas 26
Tabela 18. Wynik finansowy na dzien 30 czerwca 024§ 2025 FOKU -.ocvivaiisiveramsmsmssvassrammsressnssnsssassasssssssenasansassoss 26
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14. Spis schematow
Schemat 1 Schemat organizacyjny WOTUIW W TOIURIU ..c.curiirmrnsiiisni st s s 7

15. Spis rysunkow

Rysunek 1. Poradnie leczenia uzaleznien dla dorostych w wojewddztwie kujowsko-pomOTsKi......ccoouisreeesinie: 7
Rysunek 2. Oddziaty dzienne leczenia uzaleznieri w wojewddziwie KUjawsko-pOmMOrSKiM....oo.vvevisissniisinisanens 8
Rysunek 3. Oddzialy/osrodki leczenia uzaleznier dla dorostych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim .............. 8
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dbamy o Twoje zdrowie

Informacja o pracy Osrodka w 2024 roku
przygotowana na posiedzenie Rady Spotecznej w dniu 26.06.2025 .

1. Dane statystyczne

Struktura Organizacyjna w 2024 roku nie byta zmieniana, tzn. WOTUiIW sktadat sie z 4 oddziatéw
catodobowych realizujacych swiadczenia poza szpitalne, 1 oddziatu dziennego, 2 poradni i
administracji.

Osrodek rozlokowany jest w trzech migjscach na terenie miasta Torunia {ul. Szosa Bydgoska,
Wihoctawska/Spacerowa i Tramwajowa).

W 2024 roku $rednie zatrudnienie (w etatach) w Osrodku wyniosto 87,21 (umowy o prace) i 4,44
{kontrakty).

Dane dotyczgce ruchu pacjentow w 2024 roku:

TOKTU. 18 18 . ¢ 6274 53,17(90}58% - 34855 i 95

67,41(210)32%

- Poradnia | © Liczba - ' Porady | - - Liczba 1
soho ) rejestracit | liczba | wykonanyeh pkt, [

Al 1502 | 10856 | 8850996

on| oo | osaes | mioeses |
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2. Podejmowane dziatania

Najwazniejszym wydarzeniem w 2024 roku byto otwarcie nowego budynku dla oddziatu
miodziezowego. Wstege w obecnosci Pana Marszatka przecielismy 7 marca.

Budynek moze przyja¢ 40 pacjentéw. Dwa pokoje zostaty dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscig ruchowa. W dyspozycji personelu i pacjentéw pozostajg sale do terapii
grupowej i indywidualnej, sitownia, jadalnia, gabinet lekarza i pielegniarki. Do tego teren zielony wraz
z boiskiem sportowym. Dzieki poprawie warunkéw lokalowych poprawita sie nie tylko jakos¢
udzielanych ustug terapeutycznych, ale takze komfort realizacji obowiazku szkolnego.

Oérodek byt wymieniony w wielu artykutach prasowych i w mediach spofecznasciowych.

Np. https://bydgoszcz.tvp.pl/76318877 /otwarcie-osrodek-dla-uzaleznionych-w-toruniu

https://bydgoszcz.tvp.pl/76321603/rozmowa-dnia-z-magdalena-deczynska

Osrodek realizowat réine zadania inwestycyjne i remontowe:

1. Zakupiono wyposazenie do sitowni dla pacjentéw dla Osrodka Terapii Odwykowe]j Uzaleinier

Strona 2|8
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2. Zakupiono i postawiono wiate rowerowa dla pacjentéw i personelu przebywajacych w
udynku przy ul. Szosa Bydgoska

e

4. Rozpoczeta zostata realizacja zadania ,Rozbudowa WOTUIW w Toruniu — dokumentacja
techniczna OOC” - przeprowadzono przetarg na projektowanie. Wykonawca zostata firma
CDF Architekei z Poznania (www.cdf.net.pl).

W 2024 zostata przedstawiona Koncepcja architektoniczna rozbudowy i modernizacji 0OC.

Strona 3|8
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5. Dokonano rozhiérki starych budynkéw gospodarczych i przygotowano teren pod kolejng

inwestycje — budowe nowego budynku dla oddziatu krétkoterminowego

6. Przeprowadzony zostat remont budynku przy ul. Szosa Bydgoska —w Poradni dostosowano
tazienke do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, dokonano niezbednych i pilnych napraw w

pomieszczeniach oddziatu krétkoterminowego

8. Wymieniono instalacje elektryczng w warsztacie przy ul. Tramw

ajowej
| <. >

~- T
)

Strona 4|8

Uchwalony Strona 43



9. Odbudowano ogrodzenie wokét terenu przylegajacego do OOC.

Osrodek podpisat umowe na realizacje projektu w ramach FEdKP 2021-2027 pt. Dbamy o zdrowie
pracownikow WOTUiW. Gtéwnym celem projektu jest wydtuzenie aktywnosci zawodowej 90
pracownikow (70K/20M) Wojewédzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu
poprzez promocje zdrowia oraz opracowanie i wdrozenie programu poprawy zdrowia i eliminacji
negatywnych czynnikéw w miejscu pracy w okresie od 01.04.2024 r. do 31.08.2026 r. Catkowita
wartos$¢ projektu: 379 137,50 zt, kwota dofinansowania z EFS+: 322 266,87 zt

Pacjenci z trzech oddziatéw byli uczestnikami obozéw letnich zorganizowanych w Gaj Grzmiecy dzieki
uprzejmosci Brodnickiego Parku Krajobrazowego.
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WOTUIW otrzymat z Gminy Miasto Toruri 137 435 zt na programy terapeutyczne oraz szkolenie kadr.
Zostaly z tych $rodkéw zakupione testy psychologiczne dla psychologow (papierowe i dostep online).

W programie , Aftercare”, ktory skierowany jest do bylych pacjentéw oddziatu odwykowego i na ktory
sktada sie cykl spotkan weekendowych uczestniczyto 171 0s6b.

Program skierowany do rodzin naszych pacjentéw ,Problem alkoholika i jego bliskich” (cykl 10
spotkari w weekendy) objat 83 osoby.

Szkolenie z zakresu Terapii Schemat6w i terapii Poznawczo-Behawioralnej dla terapeutow uzaleznien
wraz z superwizja objeto 15 pracownikéw Osrodka.

Zrealizowanych zostato 112 godzin superwizji dla 31 pracownikéw oddziatow.
Natomiast 125 pacjentéw skorzystato z miejskich basenow.

Dodatkowo ze ¢rodkéw Samorzadu Wojewddztwa (30 000 zt) zrealizowano superwizjg dla
pracownikow takich podmiotéw jak: SP ZOZ Radziejow, Wojewodzki Szpital Zdrowia Psychicznego ,
Wojewodzka Poradnia Zdrowia Psychicznego, w sumie 150 godzin dla 50 osob.

2024 rok byt kolejnym rokiem w ktérym prowadzilismy intensywna dziatalnos¢ szkoleniowq dla
przysztych lekarzy psychiatréw i psychoterapeutéw uzaleznien. JesteSmy takze otwarci dla studentow
realizujacych praktyki (gtéwnie kierunki psychologia i pedagogika).

i Liczba osob w 2024 r uwagi
Rezydenci — psychiatria dorostych 6 Akredytacja dla 0OC, OTOU
Rezydenci — psychiatria dzieci i 2 Akredytacja dla CMOLU
mtodziezy
Psychoterapeuci uzaleznien w trakcie 18 OTOU (stara sciezka
certyfikacji uzyskiwania specjalizacji)
Studenci — praktyki 37 Caly Osrodek
Wolontariusze — liczba uméw 9 gtownie CMOLU

PUP dla Miasta Torunia pozytywnie odniést sie do wniosku o zatrudnienie pracownika gospodarczego
w ramach stazu dla osoby bezrobotnej.

Udziat w konferencjach i wspétpraca z innymi podmiotami :

Wspétpraca z NFZ — udziat w audycji telewizyjnej ,Na zdrowie” (TV Bydgoszcz) — reportaz nagrany na
terenie Oddziatu Odwykowego Catodobowego i Poradni.
https://bydgoszcz.tvp.pl/77292644/na-zdrowie-30042024

Panie Julia Popowska — Drojecka i Jolanta Celebucka — zostaly wskazane jako cztonkowie toruriskiej
Gminnej Komisji Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych (pani Celebucka kolejny raz).

Wspotpraca z Towarzystwem Profilaktyki i Przeciwdziatania Uzaleznieniom w szkoleniach zwigzanych z
uzaleznieniami behawioralnymi.
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Pracownik Poradni przeprowadzit wyktad w Bibliotece Pedagogicznej w Toruniu ha temat uzaleznieri
od urzadzen cyfrowych, natomiast w inowroctawskim Zaktadzie Karnym na temat terapii uzaleznien.

0d wielu lat Osrodek wspotpracuje z Ogélnopolska Fundacja Na Rzecz Zapobiegania Narkomanii. Nasi
pacjenci korzystajg z prowadzonego przez Fundacje hostelu. Fundacja wspiera takze oddziat
JTramwajowa” w codziennej dziatalnosci.

Czerwiec i pazdziernik — Konferencja ,Leczenie uzaleznieri — integracja nauki i praktyki” i "Uzaleznienia
- Polityka, Nauka, Praktyka"

Migdzynarodowa Konferencja Spotecznosci Terapeutycznych - Gdansk

Polska Federacja Spotecznosci Terapeutycznych przyznata Nagrode CREDO ,,Za serce i oddanie
ludziom uzaleznionym” podczas XIX Konferencji Europejskiej Federacji Spotecznosci Terapeutycznych
»Ksztattujmy przysztosé razem” pani Elzbiecie Rachowskiej.

Ukraina — wsparcie psychoterapeutéw z osrodka Nazaret na temat uzaleznieri od hazardu
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Konsultantem wojewédzkim w dziedzinie psychoterapia uzaleznien zostata w czerwcu 2024 pani
Elzbieta Rachowska, psycholog kliniczny, wieloletni pracownik Osrodka, obecnie na emeryturze.

Oérodek od kilku lat wspétpracuje z SKK Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu — stuchacze zapoznajg sie z
praca psychoterapeutéw w czasie wizyt studyjnych.

Oprécz wspétpracy Osrodka jako instytucji takze nasi pacjenci sa aktywni na zewnatrz:

e biora udziat w biegach ulicznych,
e jako wolontariusze pomagajg:

w schronisku dla zwierzat,

w Ogrodzie Zoobotanicznym,

w fundacji ,Serce Torunia”.
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Niniejszg uchwata dokonuje si¢ zatwierdzenia programu naprawczego Wojewoddzkiego Osrodka Terapii
Uzaleznien i1 Wspotuzaleznienia w Toruniu uwzgledniajacego raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej,
o ktorym mowa w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej na okres od
2025 roku do 2027 roku.

2. Oméwienie podstawy prawnej:

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy jezeli w sprawozdaniu finansowym wystapila strata netto, kierownik
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktérym
mowa w art. 53a ust. 1, na okres nie dluzszy niz 3 lata, i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu
zatwierdzenia.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):
Projekt uchwaty nie podlega procedurze uzgodnien.
4. Uzasadnienie merytoryczne:

W roku 2025 dokonano zatwierdzenia sprawozdania finansowego Uchwata Nr 61/2876/25 Zarzadu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego za rok 2024 Wojewodzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspotuzaleznienia w Toruniu,
w ktorym wystapila strata netto w wysokosci 331 479,25 zt.

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej, jezeli w sprawozdaniu
finansowym wystapita strata netto, kierownik samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotne;j,
w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania finansowego, sporzadza program
naprawczy, z uwzglednieniem raportu, o ktorym mowa w art. 53a ust. I, na okres nie dluzszy niz 3 lata
i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

Poniesiona strata netto za 2024 r. w wysokosci 331 479,25 zt spowodowana byta wzrostem kosztow
dziatalnosci zwiazanym zrozpoczeciem eksploatacji nowego budynku Calodobowego Milodziezowego
Oddziatu Leczenia Uzaleznien. Po oddaniu obiektu do eksploatacji pojawito si¢ wiele awarii i problemow
zwigzanych z funkcjonowaniem, wiec czasowo ograniczono liczbe pacjentéw na oddziale.

Analiza wskaznikowa wykazana w raporcie o sytuacji ekonomiczno-finansowej sporzadzonym zgodnie
z ustawa o dzialalnosci leczniczej, wskazuje na znaczne pogorszenie w 2024 r. sytuacji finansowej Osrodka,
w szczegdlnosci wskaznikow zyskownosci, ktore byly ujemne. Osrodek zachowywal zdolnos¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

Przeprowadzona réwniez analiza rentownosci i efektywnosci oddzialow i poradni pokazata, ze tylko Oddziat
Odwykowy Calodobowy generuje zyski. Pozostate komorki generuja straty na dziatalnosci.

Zalozenia programu naprawczego na lata 2025-2027 opieraja si¢ na tym, iz organizacja Osrodka wymaga
zmiany w sposob, ktory pozwolilby uzyska¢ trwala przewage przychodéw nad kosztami. Identyfikujac
problemy strukturalne nalezy zauwazy¢, ze rozproszenie lokalizacji poszczegdlnych komorek organizacyjnych
nie sprzyja podejmowaniu radykalnych cie¢ kosztow.

Ponadto na stan przychodow ztytulu $wiadczen ustug medycznych wplywa przede wszystkim ilos¢
pacjentdéw, ktorzy poddawani sg leczeniu w Osrodku. Mniejsze ilosci pacjentow powodowane sa sytuacjami
trudnymi do przewidzenia np. pacjent nie dojezdza na umowiony termin, stan zdrowia — choroby przewlekle,
ktore nie pozwalaja na przyjecie na oddzial czy nie spetnieniu obowiazku bycia ,,czysty” od uzywek przez
okreslony czas.

Ze wzgledu na trudng sytuacje finansowg w 2024 r. Osrodek nie byl w stanie sfinansowac inwestycji
z whasnych srodkoéw, lecz korzystat z dotacji z budzetu wojewodztwa.

Z pozyskanej dotacji utworzono nowoczesng sitownie dla pacjentow OTOU przy ul. Tramwajowej
o wartosci 70 000,00 zt, zakupiono altane ogrodowa dla CMOLU przy ul. Wloctawskiej o wartosci
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220 000,00 zt oraz opracowano projekt nowego budynku dla OOC oraz modernizacji istniejgcych budynkow
o wartosci 200 000,00 zt.

Program naprawczy zawiera informacje o szeregu dzialan inwestycyjnych planowanych na lata 2025-2027,
zgodnie z przyjeta koncepcja rozwoju Osrodka. Koncepcja zawarta we wniosku o opini¢ o celowosci inwestycji
uzyskala pozytywna opini¢ Wojewody Kujawsko-Pomorskiego. Zadanie zostalo nazwane ,,Modernizacja
Wojewoddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Toruniu poprzez rozbudowe przy ul.
Spacerowej iprzy ul. Szosa Bydgoska wraz z wyposazeniem izagospodarowaniem terenu”. Planowane
inwestycje pozwola na zmniejszenie kosztow utrzymania terenow zielonych i dokonywania biezacych napraw.
Zwickszenie liczby 16zek wplynie na poprawe wyniku finansowego na oddziale, nowy budynek pozwoli
rozszerzy¢ dzialalnos¢ is$wiadczy¢ ustugi w warunkach, ktoére umozliwia bardziej efektywna prace
Z pacjentami.

Wplyw na wynik finansowy Osrodka za 2025 r. bedzie miato uznanie w sierpniu br. przez NFZ nadwykonan
na ok. 180 000,00 zt za Ipotrocze 2025r. Jednakze ze wzgledu na ustawowe podwyzki wynagrodzen
pracownikow Osrodka oraz wysokie koszty dziatalnosci, zwieksza sie koszty dziatalnosci podmiotu.

Podjete juz przez Osrodek dzialania naprawcze naleza do kategorii zwigkszenia aktywnosci, tj.:

- wypracowano model zamawiania lekow z personelem medycznym, ktorego skutkiem jest znaczace
zmniejszenie standw zapaséw 1wydatkow na leki (ograniczono zamawianie lekow o charakterze
uzupetniajacym, wskazano leki rekomendowane, co ograniczylo kupowania lekow o dziataniu réwnowaznym
ale drozszym),

- pozyskano $rodki zewnetrzne w wysokosci 9 780,00 zt na szkolenia i superwizje personelu, ktore sa
wymagane przez NFZ ale nie finansowane,

- zwigkszono kwoty przekazywanych przez Miasto Torun na realizacje programow skierowanych do osob
uzaleznionych i ich rodzin w 2025 r. do kwoty w wysokosci 180 000,00 zt,

- utrzymanie akredytacji do realizacji stazy czastkowych dla lekarzy rezydentow w zakresie specjalizacji
psychiatrii i psychiatrii dzieci i mlodziezy,

- Osrodek podjal starania o podpisanie korzystniejszej umowy na badania laboratoryjne oraz konsultacji
medycznych w specjalnosciach innych niz psychiatryczna,

- planowana budowa nowego budynku dla oddzialu alkoholowego iporadni, co pozwoli na scalenie
swiadczen 1bardziej elastyczne podejscie do pacjenta. Doswiadczenie z ostatnich lat pokazuje na
niedoszacowanie zakontraktowanych swiadczen dla osob uzaleznionych od substancji psychoaktywnych.
Niestety od 2020 r. NFZ nie przeprowadza konkursow, w zwiazku z czym nie ma mozliwosci zmiany zakresu
kontaktu.

- w odniesieniu do personelu medycznego poradni ponowne konieczne jest zwigkszenie udziatu osob
zatrudnionych na kontraktach. W przypadku oddzialu stopniowo wprowadzony jest system zatrudnienia osob
0 nizszym wynagrodzeniu w czasie dyzuré6w nocnych i swiatecznych (pielegniarki iratownicy medyczni).
Wymaga to zwolnienia etatow przez specjalistow psychoterapii, ktorych dyzury nocne nie znajduja
uzasadnienia.

Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajace si¢ uwarunkowania ekonomiczne trudno jest prognozowa¢ wyniki
na najblizsze lata. Wykazane w prognozach w kolejnych latach dodatnie wyniki finansowe obarczone sa
ryzykiem bledu ze wzgledu na coroczny wzrost wynagrodzen pracownikow oraz wzrost cen towarow i ushug.
Osrodek nieustannie szuka rozwigzan, ktére pozwolilyby osiagnaé przychody na poziomie pozwalajacym
pokry¢ ponoszone koszty.

5. Ocena skutkow regulacji:

Skutkiem regulacji bedzie wypelnienie zapisow art. 59 ust. 4 ustawy zdnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci lecznicze;.
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