UCHWALA NR 74/3475/25
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 29 wrzesnia 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia harmonogramu rzeczowo-finansowego na rok 2025 zadania pod nazwa
,»Dostawa, wdrozenie i obsluga nowego systemu informatycznego klasy ERP” realizowanego przez
Filharmoni¢ Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy

Na podstawie art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2025 r.
poz. 581) oraz uchwaty Nr 44/2064/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 marca 2025 r.

w sprawie procedury planowania irealizacji zadan inwestycyjnych oraz remontowych, uchwala sig¢, co
nastepuje:

§ 1. Zatwierdza si¢ harmonogram rzeczowo-finansowy na rok 2025 zadania pod nazwg ,,Dostawa,
wdrozenie 1 obstuga nowego systemu informatycznego klasy ERP” realizowanego przez Filharmoni¢ Pomorska
im. Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy, stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Dyrektorowi Filharmonii Pomorskiej im. Ignacego Jana
Paderewskiego w Bydgoszczy.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Bydgoszcz, 29.07.2025r,

Czesé opisowa do Harmonogramu rzeczowo - finansowego zadania ,Dostawa,
wdrozenie i obstuga nowego systemu informatycznego klasy ERP”

1. Ocena celowosci i ekonomicznej efeklywnosci zadania:

Nowoczeshe systemy ERP zwiekszajq efektywnoic pracy. Wszystkie istotne informacje
dostepne sq z poziomu jednego systemu. Eliminuje to opdinienia zwigzane
z przekazywaniem informacji pomiedzy dziatami i umoZliwia szybsze procedowanie
procesami zarzqdzania. Lepsze procesowanie bedzie generowaé oszczednodd czasu
oraz kosztow zwigzanych z tradycyjnym przekazywaniem dokumentdw oraz informacii.

2. Zasuadno$é planowanego zakresu rzeczowego i terminu realizacji zadania:

Rok 2024 byt rokiem wytezonej pracy dla wszystkich pracownikéw. W poréwnaniu do
2023 wykonalismy 85 wydarzen artystycznych wiecej a liczba stuchaczy byta wiekszo
do roku poprzedniego o 22 419 oséb. Najwigksze zaangazowanie pracownikdw jest
podczas redlizacj koncertdw wyjazdowych i plenerowych. To te wydarzenia wymagajg
najwigkszego naktadu pracy spowodowanych zwielokrotniong iloscig umow z solistami,
nad wypozyczenie pomieszczen, sprzetu i zapewnienie obstugi, W tym czasie kierownicy
dziotdéw zgtaszali przecigzenie pracg. Skutkiem braku zasobdw kadrowych byty
nadgodziny pracownikdw lub zwolnienia lekarskie spowodowane intensywnoscig
dziatan i przesileniem. Wszyscy zauwazamy problem z biurokracjg, nowymi wymogami,
brakiem zasobdw kadrowych, obowigzkami wynikajgcymi z przepisdow. Obecny system
Optima firmy Comarch nie spetnia wielu podstawowych zadan, i tak w zakresie:

a) kadrowo — ptacowym:

+ nie uwzglednia tygodnia pracowniczego,

¢ nie uwzglednia ruchomego czasu pracy i zalicza btednie dobe pracowniczg
co za tym idzie Zle rozlicza nadgodziny,

* nie uwzglednia przerywanego czasu pracy na podstawie ustawy o
dziatalnosci kulturainej,

¢ nie uwzglednia prawidtowego rozliczenia rownowaznego Czasu pracy
potgczonego z przerwq oraz systemem ruchomym,

» hie mozna wygenerowac prawidtowego rozliczenia rocznego czasu pracy,

+ nie uwzglednia odbioru dnia wolnego w przypadku przepracowanych
godzin

w niedziele i sobote (wowczas oddajemy caty dzienh wolny a nie tylko
przepracowane godziny),

¢ miesieczne ewidencje czasu pracy nie sg zgodne z rozporzgdzeniem
dotyczgcym dokumentacii pracownicze] w zakresie opisow,

¢ nie pozwala eksportowadc umadw o dzieto do ZUS PUE,
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e nie daje mozliwoici importowania danych ,,chorobowych”,
b} dziatalnos¢ artystyczna:
s brak mozliwoici tworzenia planu pracy muzykdw Orkiestry Symfonicznej i
Orkiestry Kamerainei,
¢ brak komunikacji w zakresie planowania koncertow, zmian wynikajgcych z
planéw pracy, _
o brak mozliwosci weryfikacji dostepnosci  muzykédw do  projektow
artystycznych,
+ brak mozliwoici akceptacii umdw zawieranych zdalnie,
o brak powigzan z bazqg biblioteki nufowej,
c) finansowo-ksiegowym:
s brak mozliwosci wydrukdéw dotyczgceych kilku MPK-Ow jednoczesnie
s ograniczone pola OT- minimalny wydruk,
o brak moziiwosci nanoszenia opisdw merytorycznych,
e brak wydrukdw dotyczgey srodkdw trwatych,
« brak mozliwosci automatyzacji niektérych czynnosci ksiegowych,
e brak mozliwosci zatwierdzania dokumentdw w formie elekironicznej,
d) elekironiczny obieg dokumenféw,- ktérego na dzier dzisiejszy nie ma
e} brak - mozliwoici budowania kosztorysdw, plandw, systemowe] akceptacii
dokumentow finansowych,
f) brak mozliwosci skorzystania z elekironicznego podpisu w dokumentacii.
Braki systemu uzupetiamy wykorzystujac pakiet office: word i exell, kalendarz google
ale przy wielosci zadanh sg one niewystarczigce. Zdajemy sobie sprawe, ze podczas
rozbudowy problemy bedq sie pietrzyé. Po rozbudowie bez przygotowan i nowego
systemu nie bedziemy w stanie prawidtowo funkcjonowad.
Pod koniec 2024 roku, podczas spotkan kierowniczych omowilismy problemy i
podjelismy dziatania w celu zweryfikowania rynku w zakresie rozbudowy obecnego
oprogramowanid lub catkowitej jego zmiany.
Ogtosilismy wstepne konsultacje rynkowe i dalidmy szanse firmom na przedstawienie
swoich produktow,
Konsultacje miaty na celu sprawdzenie:
v moiliwosci rozbudowania | dostosowania obecnego programu do potrzeb
jednostki, '

v mozliwoici technicznych oprogramowania istniejgcego na rynku,
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v planowanych rozwigzan wynikajgcych z przepisdw,

v elektronicznego obiegu dokumentdw,

v nowych rozwigzan technologicznych.
Do konsultacji zgtosito sie 6 firm, podmioty oferujgce mozliwose dokupienia naktadki na
isiniejagcy system oraz podmioty oferujgce catkowicie nowe produkty. Wérdd nich byta
rowhiez firma obstugujgca obecny system finansowo-ksiegowy — firma Gamatronic —
partner Comarch.
Firma Gamatronic w $wietle omdwienia najwazniejszych problemdw instytucji oroz
mozliwosci wprowadzenia nowych rozwiczan podsumowata spotkanie: istniejgce
moduty tylke w czesci rozwiqzujg problem a kazde ich dostosowanie do potrzeb
instytucji powoduje dodatkowe naktady programistyczne. Tym samym zakup modutdw
jest niewystarczajgce.
Z uzyskanych informaciji od firmy Gamafronic wynikato, ze Comarch wporwadza:
- standardowe rozwigzania dla firm, '
- nie rozbudowujqg modutdow tylko dodajq kolejne i za nie nalezy dodatkowo zaptacic,
- wprowdadzajg ograniczenia w juz istniejgcych modutach, np. kadry.; dla umowy o
prace z przeniesieniem praw autorskich, ktéra na ten moment jest edyfowalna i
modlyfikujemy jq z uwagi na zmiany przepiséw, Comarch wprowadza ograniczenie do
zapisdw w formacie PDF.
Firma Gamatronic rekomendowata dokupienie oprogramowania w formie naktadki
oferowanej przez podmiot Intense, jednakze nadal nie rozwiqgzywatoby to wszystkich
problemow | miedzy innymi: rozliczanie czasu pracy) i to réwniez zostato podkresione
podczas spotkania,
Podsumowdchniem tychze spotkan byta ccena kazdego z kierownikdw biorgeych udziot
w prezentacji i wskazanie oczekiwanych rozwigzan. Kolektywnie wyartykuowano
konieczno$é zmiany oprogramowania i dostosowania go do specyfiki dziatalnosci
Filharmonii Pomorskigj z uwzglednieniem jej rozbudowy, zmian organizacyjnych oraz
nowych zasobdw,
Przeprowadziliimy wiele rozméw z instytucjami artystycznymi w kraju. W przypadku
rozbicia wdrozenia programu na etapy instyfucje artystyczne miaty problem z
wdrozeniem, poniewaz postepowania przetargowe wygrywaty rdzne firmy | nie
potrafity powigzadé wszystkich zaleznodci w systemie.
Rozmowy te | 'wizy’ry w instytucjach artystycznych jednoznacznie wskazaly iz

nieskuteczna
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i kontrproduktywna jest implementacja gotowych systemdw modutowych, kidre nie
uwzgledniajq specyfiki pracy i struktury organizacii tych instytucii oraz czesto ze scog
niewspotpracujqg.
Dlatego tez nasza uwaga skoncentrowata sie na systemach, kiére maja duzg
mozliwos¢ dopasowdania do jednostki czy wrecz sq jej dedykowane. Kolejnym etapem
byto sprecyzowanie potrzeb oraz wymagan w formie andlizy przedwdrozeniowe.
Podjelismy wspétprace w celu opracowania takiego dokumentu izdefiniowonio‘
pofrzeb Filharmonii Pomorskiej. Dokument analizy przedwdrozeniowe] zawiera ponad
400 stron.
Wdrozenie nowoczesnego systemu ERP pozwoli na:
1. redukcje ryzyka bteddw kadrowe-ptacewych i finansowych
e automatyczne | precyzyjne naliczanie wszystkich  sktadnikéw  wynagrodzen,
uwzglednigjgce zmienne modele pracy i przepisy prawne,
« biezqcg aktuciizacje przepisdw kadrowo-ptacowych i podatkowych bez potrzeby
manualnej ingerencii,
¢ kompleksowq kontrole i aqudyt procesbw ptacowych,
« integracje z systemami bankowymi i urzedowymi.
2. redukcje pomytek wraz z automatyzacjq rozliczen, kidra zmnigjszy koszty administracyjne oraz
podniesie zaufanie pracownikdw do instytucii.
3. poprawe warunkéw pracy | motywacji zespotu.
Obcigzenie pracownikdw manuainymi, powtarzalnymi czynnoéciami oraz btedy w procedurach
administracyjnych negatywnie wptywajq na morale, zdrowie i efektywnosc zespotu.:
4, automatyzacje i standaryzacje procesdéw administracyjnych, ktérych rezultatami bedaq:
« odcigzenie pracownikéw od zadan rutynowych,
+ lepsze planowanie i monitorowanie obcigzenia praca,
e sprawniejszq realizacje zadan i zmniejszenie stresu,
o 7wiekszenie satysfakcji i motywacii poprzez jasne procedury oraz terminowos¢ wyptat
1 rozliczen. |
-Zdrowy, zmotywowany zespdt jest fundamentem stabilnosci oraz wysokiej jakosci dziatania
Filharmonii.
5. Wzrost prestizu i wiarygodnoici wobec partnerdw, wiadz oraz sponsoréw.
Profesjonalne, przejrzyste 1 terminowe zarzqdzanie finansami oraz raportowanie w oparciv
o nowoczesny system ERP zwigkszy zaufanie partnerdw samorzgdowych, biznesowych
i sponsorow.
Umotzliwi to:
¢ szybkie przygotowanie rzetelnych raportdw finansowych i merytorycznych,

» fransparentne zarzgdzanie srodkami publicznymi i funduszami zewnetrznymi,
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e poszerzenie mozliwosci pozyskania nowych zrédet finansowania i wspdtpracy.
Poprawa  wizerunku instytucii na rynku  kultury to  bezpoSrednia korzys¢ z  wdrozenia
nowoczesnych narzedziIT.
7. Elastycznosc systemu wspierajgca nowe modele organizacii | zatrudnienia
W kontekicie rosngce] popularnosci pracy zdalne], elastycznych godzin pracy oraz
hvbrydowych form zatrudnienia, konieczne jest dysponowanie systemem ERP, kidry efektywnie
obstuzy takie modele.

Nowe rozwigzanie pozwoli na:

o elastyczne zarzgdzanie roznorodnymi formami zatrudnienia,

s cutomatyczne rozliczenia dla pracownikéw zdalnych i hybrydowych,

s integracje z narzedziami do kemunikacji online | pracy zespotowse),

* szybkie dostosowanie do zmienigjgeych sie potrzeb kadrowych i organizacyjnych.
Takie funkcjonalnodci podniosg konkurencyjnese i atrakeyjnodé Fitharmonii jako pracodawcy
oraz umoziiwiq dynamiczne reagowanie na zmiany rynkowe,
Zwrot z inwestycji (ROI)
Wdrozenie nowoczesnego systemu ERP przyniesie wymierne korzysci, w tym:

s istotne zmnigjszenie koszidw operacyjinych dzieki automatyzacii i redukgji pracy

manualnej, 7

+  ograniczenie ryzyka finansowego i prawnego,

e zwiekszenie efektywnoici proceséw i szybkosci realizacji zadan,

& poprawe warunkdw pracy ordz zmniejszenie koszidw zwiqzanych z absencig i rotacjq

pracownikow,

s wIZmochienie wizerunku instytucii | mozliwosct pozyskania dodatkowych funduszy.

Termin realizacji — do 31.12.2026r

3. Prawidlowos¢ obliczenia wartosci zadania (z informacjq o przyjetych zatozeniach
do wyliczenia warfosci zadania):

Wartos¢ zadania na rok 2025 wyliczono na podstawie oferty Wykonawcy:
IV kwartal 2025 - zakup licencji ~ 645.690,- zl neito + 10 % VAT niepodlegajacy
odliczeniv = 460.541z}
4. Realno$é kwot srodkéw wiasnych i srodkdw z innych Zrédel planowanych na
finansowanie zadania: -

Filharmonia Pomorska dysponuje Srodkami na pcokrycie kosztéw tege zadania.

5. Dane o planowanym okresie zagospodarowania wytworzonego, zakupionego
skiadnika majgtkowego i planowanej kwocie Srodkéw finansowych i zrodel ich
pochodzenia, ktére umozliwiajg zagospodarowanie efekiéw rzeczowych zadania w
planowanym okresie: '
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Nowo zakupiony Srodek trwaty bedzie wykorzystany do momentu jego zuzycia.

4. Informacje o tytule prawnym do nieruchomosci obiektu, w ktérym zrealizowany

bedzie finalny efeki rzeczowy zadania:

Nie dotyczy

Signed by /
% Podpisano przez:

[ LIDIA MASLANKA

- Date [ Data:
2025-07-29 11:38

Uchwalony

Podpisano przez/ Slgned by:
MACIE|

PUTO

Datal Date: 29.07.2025 12:12

mSzafir
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Zatwierdzenie harmonogramu rzeczowo-finansowego na rok 2025 zadania pod nazwa ,,Dostawa, wdrozenie
i obstuga nowego systemu informatycznego klasy ERP” realizowanego przez Filharmoni¢ Pomorska im.
Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy.

2. Omowienie podstawy prawne;j:

Art. 41 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z2025r. poz. 581)
w brzmieniu: ,,zarzad wojewodztwa wykonuje zadania nalezace do samorzadu wojewodztwa, niezastrzezone na
rzecz sejmiku wojewodztwa i wojewddzkich samorzadowych jednostek organizacyjnych”.

Uchwata Nr 44/2064/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 marca 2025 r. w sprawie
procedury planowania i realizacji zadan inwestycyjnych oraz remontowych.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):

Pozytywnie zaopiniowany pod wzgledem celowosciowym przez Departament Kultury i Dziedzictwa
Narodowego Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.

4. Uzasadnienie merytoryczne:
Znajduje sie¢ w czesci opisowej do harmonogramu rzeczowo-finansowego.
5. Ocena skutkow regulacji:

Skutkiem wykonania uchwaly bedzie zatwierdzenie harmonogramu rzeczowo-finansowego na rok
2025 zadania pod nazwa ,,Dostawa, wdrozenie i obstluga nowego systemu informatycznego klasy ERP”
realizowanego przez Filharmoni¢ Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy.

Zakres rzeczowy zadania w 2025 roku obejmuje zakup licencji do nowego systemu informatycznego klasy
ERP. Zakup licencji ERP umozliwi przygotowanie srodowiska pracy, a takze rozpoczecie przygotowan do
opracowania konfiguracji systemu.

Zadanie finansowane ze srodkow wtlasnych jednostki w 2025 r. w kwocie 660.541,00 zt.
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