UCHWALA NR 81/3775/25
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 17 listopada 2025 r.

w sprawie udzielenia pelnomocnictwa

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 2 i art. 57 ust. 5 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa
(Dz. U. z2025r1. poz. 581) oraz art. 412§ 11412' § 1 ustawy zdnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 18 i 96), uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. Udziela sie pelnomocnictwa Pani Alicji Grochowskiej do udziatu i wykonywania w imieniu Zarzadu
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego prawa glosu na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki
Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spdtka Akcyjna z siedziba w Toruniu, ktére odbedzie si¢ w dniu
25 listopada 2025 r. o godzinie 10:00 w siedzibie Spotki w Toruniu przy ul. Wioctawskiej 167, zgodnie z wola
1 interesem mocodawcy.

§ 2. W przypadku rozszerzenia porzadku obrad lub zmiany tresci projektow uchwal upowaznia si¢ Pania
Alicje Grochowska do glosowania wedlug uznania petnomocnika, lecz zgodnie z interesem mocodawcy.

§ 3. Niniejsze pelnomocnictwo obejmuje rowniez kontynuacje Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w przypadku ogloszenia przerwy w Zgromadzeniu.

§ 4. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Udzielenie pelnomocnictwa przedstawicielowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do udzialu
i wykonywania prawa glosu w imieniu Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spoétki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna zsiedziba
w Toruniu.

2. Oméwienie podstawy prawnej:

Zgodnie zprzepisem art. 41 ust. 2 pkt 2 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa
(Dz. U. 22025 1. poz. 581) do zadan zarzadu wojewddztwa nalezy miedzy innymi gospodarowanie mieniem
wojewoOdztwa, w tym wykonywanie praw z akcji iudzialdw posiadanych przez wojewodztwo, natomiast
zgodnie z przepisem art. 57 ust. 5 op. cit. ustawy zarzad wojewddztwa moze upowazni¢ pracownikéw urzedu
marszatkowskiego do skladania o$wiadczen woli zwigzanych zprowadzeniem biezacej dziatalnosci
wojewodztwa.

Zgodnie zart. 412 § 1 ustawy zdnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Dz. U. z 2024 r.
poz. 18 1 96) akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu osobiscie
lub przez pelnomocnika, natomiast przepis art. 412! § 1 op. cit. ustawy stanowi, iz pelnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu wymaga formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):

Nie dotyczy.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

Zarzad spotki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Toruniu, dzialajac w oparciu
o art. 398 w zwiagzku z art. 399 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 22 ust. 3 i § 23 Statutu Spotki Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego Spotka Akcyjna z siedzibg w Toruniu zwotal na dzien 25 listopada 2025 r.
o0 godzinie 10.00 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A,
ktore odbedzie si¢ w siedzibie Spotki w Toruniu przy ulicy Wloctawskiej 167, z nastepujacym porzadkiem
obrad:

1. Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Wybor komisji skrutacyjne;.

6. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spdtki i zmiana Statutu — podjgcie uchwat w sprawie:

a) pozbawienia pozostalych akcjonariuszy prawa poboru,

b) podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki o kwote 600.000,00 zt (stownie: szesSéset tysiecy ztotych
00/100), poprzez emisje 60 (stownie: szesédziesieciu) nowych akcji serii 20 o wartosci nominalnej 10.000,00 zt
(stownie: dziesigc tysigey zlotych) kazda, gdzie emitowane akcje beda akcjami imiennymi zwyklymi, z prawem
do jednego glosu za jedna akcje ibeda obejmowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego,

c¢) zmiany Statutu Spotki w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego.

7. Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spoiki.

8. Wolne wnioski.

9. Zamknigcie obrad.
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W zwigzku z tym, iz materia bedaca przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest
wazna z punktu widzenia funkcjonowania Spolki, a Wojewodztwo jest jednym z Akcjonariuszy Spokki, to
udzial przedstawiciela Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego jest zasadny i konieczny.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Nastepstwem udzielenia pelnomocnictwa bedzie udzial w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
i wykonywanie w jego ramach prawa glosu w zakresie uchwat przewidzianych porzadkiem obrad w imieniu
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Podjgcie niniejszej uchwaly nie wywotuje skutkow finansowych w budzecie Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego, jednakze podjecie uchwat objetych porzadkiem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
a nastgpnie podpisanie umowy objecia akcji spowoduje powstanie zobowigzan finansowych po stronie
Wojewddztwa w wysokosci 600 000,00 zt. Srodki na powyzszy wydatek zostaly zabezpieczone w budzecie
Wojewodztwa w zadaniu ,,Objecie akcji w podwyzszonym kapitale spotki Torunska Agencja Rozwoju
Regionalnego SA” W/N/150/17/Akcje; dziat: 150, rozdziat 15011, paragraf 6010.
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