UCHWALA NR 81/3794/25
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 17 listopada 2025 r.

w sprawie przyznania nagrody rocznej

Na podstawie art. 10 ust. 6 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oso6b kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi (Dz.U. z2019r. poz.2136), wzwiazku z§ 4 uchwaly Nr40/1654/20 Zarzadu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 7 pazdziernika 2020 r. w sprawie okreslenia zasad przyznawania
nagrody rocznej, zmienionej uchwala Nr 32/1354/22 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
17 sierpnia 2022 r., uchwala sig¢, co nastepuje:

§ 1. Przyznaje si¢ Pani Sylwii Sobczak, dyrektorowi Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L.
Rydygiera w Toruniu, nagrode roczng w wysokosci 34 750,16 zt (stownie: trzydziesci cztery tysigce siedemset
pieédziesiat ztotych 16/100) brutto. Nagroda zostanie wyptacona ze §rodkow jednostki.

§ 2. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Niniejsza uchwalg przyznaje si¢ nagrode roczng dyrektorowi Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L.
Rydygiera w Toruniu.

2. Omowienie podstawy prawne;j:

Zgodnie z art. 10 ust. 6 ustawy zdnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi, nagrode¢ roczng dla dyrektora samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;
przyznaje, na wniosek rady spolecznej, organ administracji rzadowej wlasciwy do utworzenia tego zaktadu lub
organ wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego, ktora ten zaklad utworzyla, tj. Zarzad Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Ponadto, na mocy art. 10 ust. 8 ww. ustawy, uchwalg Nr 40/1654/20 z dnia 7 pazdziernika 2020 r. (z pdzn.
zm.) Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego okreslit zasady przyznawania nagrody roczne;j.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):
Projekt uchwaty nie podlega procedurze uzgodnien.
4. Uzasadnienie merytoryczne:

Zgodnie z art. 10 ust. 7 ustawy zdnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektorymi
podmiotami prawnymi, wysoko$¢ nagrody rocznej nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci ich przecietnego
wynagrodzenia miesiecznego w roku poprzedzajacym przyznanie nagrody.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie Pani Sylwii Sobczak, dyrektora Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego
im. L. Rydygiera w Toruniu, w 2024 r. wynosito 34 750,16 zt brutto.

Rada Spoleczna wniosta o przyznanie ww. nagrody w wysokosci trzykrotnosci wynagrodzenia dyrektora
w 2024 1., tj. 104 250,48 zt brutto.

Wniosek Rady Spolecznej o przyznanie nagrody rocznej zawiera zalaczniki okreslone w§
6 ust. 1 pkt 12 ww. uchwaly Zarzadu, tj.:

- sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2024,

- dokument zatwierdzajacy sprawozdanie finansowe (uchwala Nr 61/2875/25 Zarzadu Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 30 czerwca 2025 r. w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok
2024 Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu),

- uchwate wlasciwego organu uprawnionego do wnioskowania o przyznanie nagrody rocznej (uchwala Nr
1/12/2025 Rady Spolecznej z dnia 11 czerwca 2025 1.),

- oswiadczenie o terminowym regulowaniu zobowigzan publiczno-prawnych,
- o$wiadczenie o prawidtowym wykorzystaniu dotacji i terminowym ich rozliczeniu.

Podstawowe Kryteria przyznania nagrody:

1. Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego lub zmniejszenie straty netto w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego.

Rok 2024 Szpital zakonezyt zyskiem w wysokosci 2 530 071,05 zt.
Szpital utrzymuje plynnos¢ finansowa. Wskaznik plynnosci finansowej w 2024 r. wynosit 1,13.
2. Umocnienie pozycji rynkowej lub branzowe;j.

Szpital ma ugruntowang pozycje na rynku swiadczen zdrowotnych. W 2024 roku Szpital dysponowat
31 oddzialami stacjonarnymi, 4 oddzialami dziennymi oraz Szpitalnym Oddzialem Ratunkowym. Na
oddziatach leczonych byto 90.761 pacjentow (w roku 2023: 79 609, tj. 14% mniej), w SOR udzielono porad
38 347 pacjentom (w roku 2023: 31310 pacjentom, tj. 0 22% mniej). Wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2024 roku Szpital dysponowat 944 16zkami rzeczywistymi, 10 stanowiskami do dializ oraz 135 miejscami
dziennymi. W 2024 roku w przychodniach i poradniach udzielonych zostato 281 548 porad specjalistycznych
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(w roku 2023: 256 920 porad, tj. 10% mniej). Wykonano tacznie 23 001 zabiegéw operacyjnych, odbylo si¢
2 121 porodow, urodzito si¢ 2 167 noworodkow.

Rok 2024 to rowniez czas dalszego rozwoju medycznego Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego:

1) W Klinice Chirurgii Ogoélnej, Gastroenterologicznej i Onkologicznej wdrozono nowe procedury, takie jak:
endoskopowe zespolenie zotadkowo-jelitowe, robotowe operacje nowotwordow jelita grubego, endoskopowe
odtworzenie cigglosci przewodu pokarmowego.

2) Na Oddziale Klinicznym Kardiologii i Intensywnej Terapii Kardiologicznej osiagni¢to blisko dwukrotny
wzrost liczby zabiegdéw ablacji w poroéwnaniu z 2023 rokiem:

- wprowadzono nowe metody: krioablacje balonowg oraz punktowa;
- wzrost liczby ablacji ognisk ztozonych arytmii komorowych, w tym burzy elektrycznej,
- znaczace zwigkszenie zabiegdw wszczepiania stymulatorow ukladu bodzcoprzewodzacego,

- uruchomiono procedure NFZ zastosowania kamizelki defibrylujacej u chorych zagrozonych nagtym
zgonem sercowym — kwalifikacja, monitoring.

3) Oddzial Ortopedyczno-Urazowy i Onkologii Narzadu Ruchu wdrozyt wykonywanie zabiegow
alioplastyki stawu kolanowego zuzyciem nawigacji ortopedycznej, zwigkszyt liczbe wykonywanych
alloplastyk resekcyjnych duzych stawow w przypadkach zmian pizerzutowych i pierwotnych nowotworéw
kosci (Srednio 40 zabiegoéw rocznie), wykonano kolejne 4 zabiegi z uzyciem implantow wykonywanych
indywidualnie w technologii 3D.

4) W Klinice Potoznictwa, Choréb Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej rozwijano zabiegi robotyczne,
ktorych czas ulegl skroceniu; wdrozono refundowane centralnie terapie immunoglobulinami u kobiet
cigzarnych z zakazeniem plodu wirusem cytomegalii (CMV).

5) W Oddziale Okulistycznym wdrozono szereg nowych procedur medycznych, np.:

- wszczepy wtorne soczewek Artisan za teczowke z cigcia tunclowego twardoéwki (brak astygmatyzmu
generowanego przez ciecie rogowki),

- wprowadzono szybka Sciezke terapii pacjentow z odwarstwieniem siatkowki — pacjenci ze S$wiezym
odwarstwieniem siatkowki operowani sa tego samego dnia, ktorego si¢ zglosili si¢ do Szpitala,

- wprowadzono innowacyjne operacje z wykorzystaniem tPA podawanego pod siatkowke w przebiegu
krwotoku podplamkowego w AMD,

- wprowadzono technike odwroconego ptatka ILM dajaca najlepsze rezultaty czynnosciowe dla pacjentow,
- wprowadzono technike zamykania pierwotnie niezamknietych otworéw w plamce z6ttej blong owodniows,
- wprowadzono technike wszczepu wtornego Yamane z fiksacja soczewki 3-czgsciowej przez twardowke.

6) Oddzial Neurochirurgii wdrozyt wykonywanie zabiegoéw usuwania guzéw moézgu i tetniakow przy
wykorzystaniu wysokospecjalistycznego sprzetu neurochirurgicznego, zabiegi wentrikuiostomii oraz zabiegi
z zastosowaniem endoskopii w zabiegach neurochirurgicznych w obregbie glowy i kregostupa.

7) Oddziat Urologii i Chirurgii Dzieciecej — dzieki zakupowi dwoch laserow stat sie wiodacym osrodkiem
w regionie, wykonujacym laserokoagulacje i laseroterapi¢ malformacji naczyniowych i blizn pooparzeniowych
u dzieci, a takze przewlektych zmian skornych. Oddziat rozszerzyt wspotprace z Klinika Potoznictwa, Choréob
Kobiecych i Ginekologii Onkologicznej, celem poszerzenia zakresu zabiegow chirurgii prenatalne;j.

8) Centralny Blok Operacyjny (Szpital Wielospecjalistyczny):

- wwielu specjalnosciach zakupiony sprzet umozliwil wdrozenie, realizacje 1upowszechnienie nowych
procedur. Ortopedzi za pomocg innowacyjnego instrumentarium zaimplantowali udoskonalong endoproteze
stawu ramiennego iendoprotezy malych stawow. Znaczaco wzrosta ilo$¢ zrealizowanych endoskopowych,
przezcewkowych oraz laparoskopowych operacji urologicznych. Okulisci wykonali 127 procedur
skomplikowanej witrektomii tylnej,

- facznie lekarze zabiegowi wykonali 234 operacje robotem Da Vinci,
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- innowacyjnej technologicznie operacji endoskopowej podjat sie profesor Mateusz Jagielski. Jako pierwszy
w $wiecie, za pomoca graftu efektywnie przywrdcit cigglos¢ przewodu pokarmowego aczac tradycyjna metode
chirurgii kolorektalnej z technikg terapeutycznej endoskopowe;j ultrasonografii.

9) Rozszerzono dziatalnos¢ Szpitala o 5 gabinetéw pielegniarki szkolne;.
10) Wybrane wydarzenia naukowe i promocyjne:

- Klinika Chirurgii Ogolnej, Gastroenterologicznej i Onkologicznej zorganizowata IX Ogdlnopolskie
Sympozjum i Warsztaty EUS & Endo live oraz II Warsztaty Endoskopii Pankreatobiliarnej (10-11.05.2024);

- wdniach 24-26.06.2024 r. w Szpitalu odbyly si¢ Regionalne Mistrzostwa Kujaw i Pomorza
w Ratownictwie Medycznym, bedace jednoczesnie jedna z eliminacji do Mistrzostw Polski w Ratownictwie
Medycznym.

- Oddziat Kliniczny Kardiologii i Intensywnej Terapii Kardiologicznej wraz z Oddzialem Hematologii
zorganizowali druga edycje Torunskich Spotkan KardioOnkologicznych w dniu 26.10.2024 r. z udziatem
autorytetow z dziedziny kardiologii ionkologii z Warszawy, Poznania, Krakowa, Gdanska, Bydgoszczy,
Wroclawia;

- lekarze Oddzialu Ortopedyczno-Urazowego iOnkologii Narzadu Ruchu byli jednym z gléwnych
organizatorow  Sesji  onkologicznej podczas Zjazdu Polskiego Towarzystwa Ortopedycznego
i Traumatologicznego (wrzesien 2024 r., Katowice) oraz Sympozjum Naukowego Mega Endoprotezy
(pazdziernik 2024 r., Torun);

- zorganizowano obchody Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego — 10 pazdziernika 2024 r.;

- zorganizowano wydarzenia w ramach Tygodnia Godnego Porodu ,,Koktajl hormondéw - poznaj przepis na
dobry porod i potog" bylo to hasto spotkania zaplanowanego w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Toruniu
(15 maja 2024 1.).

- wygloszono 92 wyklady i referaty, zaprezentowano 14 posteréw, opublikowano 88 artykutéw naukowych
oraz 2 monografie.

Szpital na 2024 rok zawarl z Kujawsko-Pomorskim Oddzialem Wojewodzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia umowy o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w tacznej wysokosci 642 428 187,11 zk. W tej
wartosci mieszcza si¢ Swiadczenia zdrowotne wraz z funduszem medycznym i ugody rozliczajace $wiadczenia
ponadlimitowe.

Warto$¢ wykonania kontraktow na $wiadczenia zdrowotne zawartych na 2024 rok wyniosta
641909 289,94 zt. Wszystkie zrealizowane przez Wojewddzki Szpital Zespolony w Toruniu $wiadczenia
zostaty sfinansowane przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

Wojewodzki Szpital Zespolony w Toruniu w 2024 roku zwigkszyt ilos¢ hospitalizacji o przeszto 11 tysigcy
pacjentow w poréwnaniu do 2023 roku. Ponizsza tabela prezentuje uksztattowanie liczby pacjentow w latach
2019-2024.

2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 203 | 2024

Liczba leczonych chorych

Szpital Wielospecjalistyczny 71030 57 081 58976 62 650 64 536 74 339

Szpital Specjalistyczny dla Dzieci i 13272 9118 10218 12263 13018 14 265
Dorostych

Oddzialy Psychiatryczne 2012 1 800 1827 1891 2055 2157

RAZEM 86314 67 999 71021 76 804 79 609 90 761

Szpital w 2024 r. realizowal programy promocji zdrowia m.in.: ,,Program profilaktyki raka piersi” — etap
podstawowy. Program byl finansowany ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. Wykonano
1 693 mammografie profilaktyczne.

W 2024 roku Szpital pozyskat srodki budzetu panstwa w dyspozycji Ministra Zdrowia oraz z Funduszu
Medycznego na zakup aparatury oraz S$rodki z UE ibudzetu panstwa tytulem rozliczenia projektow
realizowanych w ramach poprzedniej perspektywy finansowe;j:
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1) wramach ,, Rzadowego programu kompleksowej terapii wewnatrzmacicznej w profilaktyce nastepstw
i powiklan wad rozwojowych i choréb dziecka nienarodzonego — jako element poprawy stanu zdrowia dzieci
nienarodzonych i noworodkéw na lata 2018-2023" na doposazenie Kliniki Potoznictwa, Chorob Kobiecych
i Ginekologii Onkologicznej w wysokosci 330 582,00 zl, co poprawito mozliwosci zarowno precyzyjnej
diagnostyki patologii cigzy, w tym wad plodu, jak i terapii wewnatrzmacicznej,

2) w ramach ,,Narodowego Programu Chorob Uktadu Krazenia na lata 2022-2023 — Poprawa dostepu do
szpitalnej diagnostyki ileczenia chordb sercowo-naczyniowej” 600 000,00 z1 na zakup echokardiografu
z funkcja echokardiografii przezprzetykowe;j,

3) wramach ,,Funduszu Medycznego" zakupiono 2 ambulanse dla zespolow ratownictwa medycznego na
kwote 1200 000 z1,

4) wramach Narodowej Strategii Onkologicznej — zadanie pn. Doposazenie klinik ioddzialow
hematoonkologicznych w sprzet do diagnostyki ileczenia bialaczek ichtoniakéw — dotacja w wysokosci
1 640 556,99 zt,

5) w ramach refundacji wydatkow optaconych w 2023 roku ze srodkéw wihasnych na koncowe rozliczenie
4 projektow realizowanych przy udziale funduszy UE i budzetu panstwa: 31 975 968,68 zi.

3. Prawidlowe wykorzystanie dotacji i terminowe ich rozliczenie.

Dyrektor Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu ztozyt oswiadczenie, ze w roku
2024 Szpital prawidtowo i w terminie rozliczyt si¢ z otrzymanych dotacji.

4. Terminowe regulowanie zobowiazan publiczno-prawnych.

Szpital na koniec 2024 r. mial zobowigzania wymagalne z tytutu podatku od nieruchomosci w kwocie 2 899
617 zt (zgodnie z RB-Z na koniec IV kwartatu 2024 r.). Szpital oswiadczyl, ze w trakcie roku 2024 uzyskat
decyzje Prezydenta Miasta Torunia w zakresie umorzenia czesci zaleglosci podatkowych wraz z odsetkami
z lat 2018-2024.

Z wyjasnien Dyrektora Szpitala wynika, ze dopuszczenie do powstania tego zobowiazania bylo jedyna
prawnie skuteczna idopuszczalng forma ubiegania si¢ przez Szpital ozwolnienie z zaptaty podatku od
nieruchomosci. Dla zastosowania procedury umorzenia naleznosci podatkowej przez organ podatkowy
konieczne jest istnienie zaleglosci podatkowe;.

5. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego.

Uchwata Nr61/2875/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zdnia 30 czerwca 2025r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2024 Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L.
Rydygiera w Toruniu.

Kryteria dodatkowe majace wplyw na wysoko$¢ nagrody:

1. Pozyskanie dodatkowych S$rodkéw finansowych, pozabudzetowych, na dzialalno$¢ statutowa
jednostki.

Opisane wyzej zadania realizowane byly zudzialem s$rodkéw =z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, budzetu panstwa.

2. Brak zobowigzan wymagalnych na koniec roku obrotowego.
Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2024 r. Szpital posiadat zobowigzania wymagalne.
Z wyjasnien Szpitala wynika, zobowigzania wymagalne ogdtem wynosza 3 701 898,03 zt w tym:

- zobowigzania wymagalne w kwocie 2 901 726,40 zt z terminem platnosci 31.12.2024 r. (zobowigzania
z tytutu podatku od nieruchomosci kwota 2 899 617 zt na koniec roku 2024 oraz z tytutlu rekompensaty za
nieterminowe platnosci na rzecz kontrahenta 2 109,40 z}),

- noty odsetkowe od zobowiazan wymagalnych w kwocie 800 171,63 zt z terminem platnosci 31.12.2024 r.
W RB-Z w poz. E. wykazano odsetki naliczone od zobowiazan wymagalnych w ogdlnej kwocie 800 393,85 zt
w tym: noty odsetkowe od zobowigzan wymagalnych w kwocie 800 171,63 zt posiadajace termin platnosci na
31.12.2024 r. oraz noty odsetkowe od zobowigzan wymagalnych w kwocie 222,22 7} z terminem platnosci
przypadajacym na rok 2025.
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3. Zmniejszenie poziomu zobowigzan wymagalnych na koniec roku obrotowego w poréwnaniu
z konicem poprzedniego roku obrotowego.

W trakcie 2024 roku Wojewodzki Szpital Zespolony zmniejszyt poziom zobowigzan wymagalnych z tytulu
podatku od nieruchomosci. Z wyjasnien Szpitala wynika, ze nastapilo zmniejszenie zobowigzan z tytutu
podatku od nieruchomosci: z kwoty 4 325 374,00 zt na koniec 2023 roku do 2 899 617 zt na koniec roku 2024.
Szpital uzyskal decyzje umorzenia czesci zalegltoscei.

4. Uzyskanie nagrody, wyrodznienia itp. wzwigzku 2z prowadzona dzialalnoscia statutows.
Szpital posiada certyfikat akredytacyjny 2023/32 na okres do dnia 26 lipca 2026 r. Szpital spelniania
wymagania normy ISO 9001:2015 posiada certyfikat wazny do dnia 16 lutego 2025 r. Szpital pozytywnie
przeszedt audyt sprawdzajacy certyfikatu HACCP, ktory jest wazny do dnia 22 grudnia 2025 r.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Uchwata nie powoduje skutkéw finansowych dla budzetu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Nagroda
zostanie wyplacona ze srodkéw Wojewddzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera w Toruniu.
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