Elektronicznie podpisany przez:
Marek Wojtkowski
dnia 22 stycznia 2026 r.

UCHWALA NR 90/4211/26
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIE @onicznie podpisany przez:

Zbigniew Wiktor Ostrowski
dnia 22 stycznia 2026 r.

z dnia 21 stycznia 2026 r.

w sprawie wytycznych do opracowania sprawozdan za 2025 r. z wykonania budistu W_o‘!edw()dztwa,
ronicznie podpjsany przez:

wykonania planéw finansowych wojewddzkich jednostek organizacyjnych b@dqcyz osebami prawnymi
i innych informacji z zakresu finanséw publicznych  dnia22stycznia 2026 1.

Na podstawie art. 37 ust. 1 pkt 2 i art. 267 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
z 2025 r. poz. 1483, 1844 i 1846), uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Sprawozdanie z wykonania budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego za 2025 rok opracowuje
si¢ w szczegdtowosci jak w uchwale Nr VIII/152/24 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
16 grudnia 2024 r. w sprawie budzetu wojewddztwa na rok 2025 (z p6zn. zm." ).

§ 2. 1. Zobowigzuje si¢ dyrektorow wojewddzkich jednostek budzetowych oraz dyrektorow departamentow
Urzedu Marszatkowskiego i stanowisk rownorzednych do sporzadzenia:

1) sprawozdania z wykonania planow finansowych zadan budzetowych realizowanych w2025r. na
formularzu SF-Z wraz ztabelami SF-ZB (sprawozdanie z wykonania planu finansowego zadan
budzetowych za 2025 rok) iSF-ZWN (sprawozdanie z wykonania planu finansowego wydatkow
niewygasajacych z uptywem 2024 roku), ktorych wzor okresla zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty. Tabele
SF-ZB i SF-ZWN sporzadza si¢ w ukladzie tabelarycznym odrgbnie dla kazdego zadania budzetowego
i stanowig one zatgczniki do formularza SF-Z (zbiorcze zestawienie sprawozdan);

2) sprawozdania z wykonania planow finansowych wydzielonych rachunkow dochodow za 2025r. na
formularzu SF-WRD, ktorego wzor okresla zatacznik nr 2 do uchwaty;

3) sprawozdania z wykonania planu finansowego funduszu celowego za 2025 r. na formularzu SF-FC, ktorego
wzor okresla zatacznik nr 3 do niniejszej uchwaty;

4) sprawozdania z wykonania planéw finansowych redystrybucji srodkow za 2025 r.:

a) wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsigbiorcow w zakresie
gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej oraz ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r.
o gospodarce opakowaniami iodpadami opakowaniowymi sporzadza si¢ na formularzu SF-PR-1,
ktorego wzor okresla zatacznik nr 4 do niniejszej uchwaty,

b) wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi (oplata recyklingowa) sporzadza si¢ na formularzu SF-PR-2, ktérego wzor okresla
zalacznik nr 5 do niniejszej uchwaty,

¢) wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o bateriach i akumulatorach sporzadza si¢ na
formularzu SF-PR-3, ktorego wzor okresla zatacznik nr 6 do niniejszej uchwaty,

D'Wymieniona uchwata zmieniona zostata uchwatami: Nr39/1805/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 27 stycznia 2025 r., Nr 1X/163/25 Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 lutego 2025 .,
Nr 43/1968/25 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 lutego 2025 r., Nr48/2211/25 Zarzadu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 31 marca 2025r., Nr XI/181/25 Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego zdnia 14 kwietnia 2025r., Nr52/2406/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
28 kwietnia 2025 r., Nr56/2612/25 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zdnia 26 maja 2025r., Nr
XIV/213/25 Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zdnia 23 czerwca 2025r1., Nr 61/2878/25 Zarzadu
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 30 czerwca 2025 r., Nr 65/3093/25 Zarzadu Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 28 lipca 2025 r., Nr 68/3216/25 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 sierpnia
2025 r., Nr71/3312/25 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 8 wrzesnia 2025 r., Nr XV1/249/25
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 wrze$nia 2025 r., Nr 74/3490/25 Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 30 wrzesnia 2025 r., Nr 82/3867/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 26 listopada 2025 r., Nr XIX/279/25 Sejmiku Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 grudnia 2025 r.
oraz Nr 87/4119/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 30 grudnia 2025 r.
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d) wynikajacych zrealizacji ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska oraz ustawy
z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody sporzadza si¢ na formularzu SF-PR-4, ktoérego wzor
okresla zalacznik nr 7 do niniejszej uchwaty,

e) wynikajagcych zrealizacji ustawy zdnia 11 wrze$nia 2015r. ozuzytym sprzgcie -elektrycznym
i elektronicznym sporzadza si¢ na formularzu SF-PR-5, ktorego wzor okresla zatacznik nr 8 do niniejszej
uchwaty,

f) wynikajacych zrealizacji ustawy zdnia 20 stycznia 2005r. o recyklingu pojazdéw wycofanych
z eksploatacji sporzadza si¢ na formularzu SF-PR-6, ktérego wzor okresla zalacznik nr 9 do niniejszej
uchwaty,

g) wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach sporzadza si¢ na formularzu SF-
PR-7, ktorego wzor okresla zatacznik nr 10 do niniejszej uchwaty,

h) wynikajacych zrealizacji ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o obowiazkach przedsiebiorcow w zakresie
gospodarowania niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej (SUP) sporzadza si¢ na formularzu
SF-PR-8, ktorego wzor okresla zatacznik nr 11 do niniejszej uchwaty;

5) sprawozdania z realizacji zadan publicznych samorzadu wojewoddztwa realizowanych w trybie ustawy
o pozytku publicznym, wspotfinansowania zadan, zlecania zadan lub dofinansowania zadan realizowanych
z udziatem s$rodkow unijnych (wykaz podmiotow, ktérym udzielono dotacji) na formularzu SF-PP/W,
ktorego wzor okresla zatgcznik nr 12 do uchwaty.

2. Dane w sprawozdaniach wykazywane sa z doktadnoscia do groszy.

§ 3. 1. Wojewodzkie jednostki budzetowe i1 departamenty Urzedu Marszatkowskiego w przygotowywanych
sprawozdaniach zawieraja objasnienia:

1) po stronie dochodow:
a) opis planowanych dochodéw w 2025 r. wedlug poszczeg6lnych zrodet i tytuldw uzyskania,
b) opis przyczyn zmian dokonanych w planie finansowym w trakcie 2025 r.,

c)ocen¢ stopnia realizacji planu finansowego po stronie dochoddéw zuzasadnieniem przyczyn
niewykonania lub przekroczenia planu;

2) po stronie wydatkow:

a) opis realizacji zadan biezacych, zrodet finansowania zadan, zakresu rzeczowego wykonanych zadan,
przyczyn odchylen wykonania zadan w stosunku do planu,

b) opis realizacji zadan remontowych i inwestycyjnych,

c) opis projektow i dziatan realizowanych w ramach programéw finansowanych ze $rodkow unijnych iz
innych zrédet zagranicznych,

d) opis przyczyn dokonanych zmian w planie wydatkéw w trakcie 2025 r.
2. W objasnieniach, o ktorych mowa w ust.1 pkt 2 lit. b nalezy podac:
1) doktadny opis zadania;
2) termin rozpoczecia oraz planowany i faktyczny termin zakonczenia zadania;
3) wartos$¢ kosztorysowg zadania (planowang i rzeczywista);
4) poniesione naktady od poczatku realizacji zadania do konca 2024 r. oraz naktady poniesione w 2025 r.;
5) zrodta finansowania naktadow;
6) stopien zaawansowania robot;
7) opis uzyskanych efektow rzeczowych zadania i zakres robdt wykonanych w 2025 r.;
8) ocen¢ wykonania zadania do konca 2025 r.;

9) uwagi i wnioski dotyczace realizacji zadania;
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10) w przypadku zatwierdzenia przez Zarzad Wojewddztwa harmonogramu rzeczowo-finansowego nr i date
uchwaly (i jej zmiany, jes$li mialy miejsce w trakcie roku) oraz opis zakresu przedsiewziec
z wyodrebnieniem pozycji wykazanych w harmonogramie w rozbiciu na wielko$ci pierwotnie planowane
i planowane wg stanu na 31 grudnia 2025 r. wraz z informacjg o wykonaniu w poszczegdlnych pozycjach.

3. W objasnieniach, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 2 lit. ¢, w szczego6lno$ci w zakresie dziatan realizowanych
w ramach Programu FEdKP nalezy podac:

1) informacje dotyczace konkursow, m.in. kiedy zostaty ogloszone, ilos¢ ztozonych wnioskow, informacje
dotyczace przebiegu oceny formalnej i merytorycznej, ilo§¢ podpisanych umow, ilos¢ projektow, ktore
otrzymaty dofinansowanie oraz zostaty zrealizowane;

2) informacje dotyczace projektow wlasnych wojewodztwa, m.in. ilo$¢ projektow realizowanych w ramach
poszczegblnych dziatan iich stan zaawansowania, ilo$¢ podpisanych umoéw o dofinansowanie,
w przypadku braku dofinansowania termin ztozenia wniosku o dofinansowanie.

4. Wojewodzkie samorzadowe jednostki budzetowe sporzadzaja cze¢$¢ opisowa zawierajaca stan
zatrudnienia na dzien 01.01.2025 r. 1 31.12.2025 r. oraz $rednie zatrudnienie w ciggu 2025 roku w osobach i w
etatach.

5. Wojewddzkie samorzadowe jednostki budzetowe prowadzace dziatalno$¢ okreslong w ustawie z dnia
14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe przedstawiaja:

1) w czesci opisowej kwoty wydatkow poniesionych na:
a) wynagrodzenia miesigczne,
b) jednorazowe ptatnosci,
¢) dodatkowe wynagrodzenia roczne;

2) informacje, o ktéorych mowa w pkt 1 oraz ust. 4 z podziatem na pracownikéw pedagogicznych oraz
administracji i obstugi;

3) informacj¢ zawierajaca:
a) ilos¢ oddziatow w szkole,
b) ilo$¢ uczniow w szkole,
¢) ilo§¢ miejsc w internatach,
d) srednig ilo$¢ korzystajacych z internatu ogoétem, w tym wlasnych uczniow.

6. Sprawozdania, o ktorych mowa w § 2 wraz z objasnieniami skladane przez wojewddzkie jednostki
budzetowe Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, podpisane przez kierownika jednostki i gtownego
ksiggowego przedktadane sa Dyrektorowi Departamentu Urzedu Marszatkowskiego nadzorujacego jednostke
w terminie do dnia 13 lutego 2026 r.

7. Departamenty, o ktorych mowa w ust. 6 weryfikujg materialy otrzymane od jednostek im podlegtych
i podpisane przez Dyrektora przekazuja Skarbnikowi Wojewodztwa w terminie do dnia 20 lutego 2026 .

8. Departamenty Urzedu Marszatkowskiego zobowigzane sa do opracowania sprawozdan, o ktérych mowa
w § 2, dotyczacych zadan realizowanych bezposrednio przez departament wraz z objasnieniami i przekazania
Skarbnikowi Wojewodztwa w terminie do dnia 13 lutego 2026 .

9. Wojewodzkie jednostki budzetowe sporzadzajg na formularzu SF-1U, ktérego wzor okresla zatacznik nr
24 do uchwaty, informacje uzupelniajace dotyczace stanu nalezno$ci izobowigzan iprzekazuja je do
wlasciwego departamentu merytorycznego w terminie do dnia 24 kwietnia 2026 r. Termin przekazania
Skarbnikowi Wojewodztwa podpisanych przez dyrektora merytorycznego powyzszych informaciji uptywa
30 kwietnia 2026 .

10. Sprawozdania i informacje, o ktéorych w mowa w ust. 6, 7, 8 1 9:

1) jednostki budzetowe przekazuja w formacie pliku PDF podpisane kwalifikowanym podpisem
elektronicznym przez glownego ksiegowego 1idyrektora jednostki z wygenerowanym graficznym
symbolem podpisu za posrednictwem adresu skrytki e-Doreczen. Zweryfikowane przez departament
merytoryczny sprawozdania iinformacje uzupelnione o elektroniczny podpis kwalifikowany dyrektora
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departamentu merytorycznego z wygenerowanym graficznym symbolem podpisu przekazywane sa
z zachowaniem ciaglosci korespondencji do Skarbnika Wojewodztwa za posrednictwem dostgpnego
w Urzedzie narzedzia informatycznego lub na adres fk.sekretariat@kujawsko-pomorskie.pl.

2) departamenty Urzedu Marszatkowskiego przekazuja w formacie pliku PDF podpisane kwalifikowanym
podpisem dyrektora departamentu z wygenerowanym graficznym symbolem podpisu do Skarbnika
Wojewoddztwa za posrednictwem dostepnego w Urzedzie narzedzia informatycznego lub na adres
fk.sekretariat@kujawsko-pomorskie.pl.

§ 4. 1. Wojewodzkie jednostki organizacyjne bedace osobami prawnymi, sporzadzaja sprawozdanie
z wykonania swoich planoéw finansowych za 2025 r. na nastgpujacych formularzach:

1) zaktady opieki zdrowotne;j:
a) SF-ZOZ, ktérego wzor okresla zalacznik nr 14 do uchwaty,
b) ADz I-ZOZ i ADz lI-ZOZ, ktorych wzor okreslaja odpowiednio zataczniki nr 15 i 16 do uchwaty;
2) instytucje kultury:
a) SF-IK i SF-IK-W, ktorych wzor okreslaja odpowiednio zataczniki nr 17 i 18 do uchwaty,
b) ADz I-IK i ADz II-IK, ktorych wzor okreslajg odpowiednio zatgczniki nr 19 1 20 do uchwaly;
3) osrodki ruchu drogowego:
a) SF-WORD, ktorego wzor okresla zalacznik nr 21 do uchwaty,
b) ADz [-WORD i ADz I[I-WORD, ktorych wzor okreslajg odpowiednio zatgczniki nr 22 i 23 do uchwaly.

2. Sprawozdania na formularzach, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1 lit. a, pkt 2 lit. a oraz pkt 3 lit. a jednostki
organizacyjne bedace osobami prawnymi przesylaja wraz z objasnieniami do departamentu nadzorujacego
w terminie do dnia 20 lutego 2026r. Termin przekazania Skarbnikowi Wojewoddztwa sprawozdan
zweryfikowanych przez departament merytoryczny uptywa 27 lutego 2026 r.

3. W terminie 14 dni od sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2025 r. wojewodzkie jednostki
organizacyjne bedace osobami prawnymi przedkladaja do wlasciwego departamentu merytorycznego
skorygowane sprawozdania, o ktorych mowa w ust. 2 oraz informacje na formularzach, o ktéorych mowa
w ust. 1 pkt 1 1it. b, pkt 2 lit. b oraz pkt 3 lit. b. Dane wykazane w skorygowanym sprawozdaniu z wykonania
planu finansowego oraz w informacjach z analizy dziatalnosci winny by¢ zgodne z danymi wykazanymi
w sprawozdaniu finansowym. Departament nadzorujacy dokonuje weryfikacji przekazanych sprawozdan oraz
informacji i przekazuje je Skarbnikowi Wojewodztwa w terminie 7 dni od dnia ich otrzymania.

4. Wojewodzkie jednostki organizacyjne bedgce osobami prawnymi, dla ktérych zaplanowano w budzecie
wojewddztwa dotacje, zobowigzane sg rowniez do sporzadzenia sprawozdania na formularzu SF-OP, ktdérego
wzor okresla zalacznik nr 13 do uchwaly izlozenia do departamentu nadzorujacego w terminie do dnia
20 lutego 2026 r. Termin przekazania Skarbnikowi Wojewodztwa sprawozdan zweryfikowanych przez
departament merytoryczny uptywa 27 lutego 2026 r.

5. Wojewddzkie jednostki organizacyjne bedace osobami prawnymi sporzadzaja na formularzu SF-1U,
ktorego wzoér stanowi zalacznik nr 24 do uchwaly, informacje uzupetniajace dotyczace stanu nalezno$ci
i zobowigzan i przekazuja je do wlasciwego departamentu merytorycznego w terminie do dnia 24 kwietnia
2026 r. Termin przekazania Skarbnikowi Wojewddztwa podpisanych przez dyrektora merytorycznego
powyzszych informacji uptywa 30 kwietnia 2026 r.

6. Sprawozdania iinformacje, o ktorych mowa wust.2-5 w formacie pliku PDF podpisane
kwalifikowanym podpisem elektronicznym przez gltownego ksicgowego 1idyrektora jednostki
z wygenerowanym graficznym symbolem podpisu przesylane sa przez jednostke organizacyjng za
posrednictwem adresu skrytki e-Dorgczen. Zweryfikowane przez departament merytoryczny sprawozdania
i informacje uzupelione o elektroniczny podpis kwalifikowany dyrektora departamentu merytorycznego
z wygenerowanym graficznym symbolem podpisu przekazywane sg z zachowaniem ciggtosci korespondencji
do Skarbnika Wojewodztwa za posrednictwem dostepnego w Urzedzie narzedzia informatycznego lub na adres
fk.sekretariat@kujawsko-pomorskie.pl.
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§ 5. 1. Sprawozdania sporzadza si¢ wylacznie na formularzach, pobranych ze strony internetowej
www.bip.kujawsko-pomorskie.pl =~ (menu przedmiotowe, domena Finanse Wojewddztwa, zakladka:
Informacje dla woj. jed. org.- 2026). Formularze winny by¢ wypelnione technika komputerowa.

2. Departament Finanséow Urzedu Marszatkowskiego udostgpni wzory formularzy, o ktorych mowa
w niniejszej uchwale, poprzez zamieszczenie ich na stronie internetowej wojewodztwa.

§ 6. Skarbnik Wojewddztwa przedstawi Zarzagdowi Wojewddztwa w terminie do dnia 27 marca 2026 r.:

1) zbiorcze zestawienie dotyczace sprawozdania rocznego z wykonania plandéw finansowych jednostek
organizacyjnych bedacych osobami prawnymi za 2025 r.;

2) sprawozdanie z wykonania budzetu wojewodztwa za 2025 r.

§ 7. 1. Zarzad Wojewddztwa przyjmie iprzedstawi Sejmikowi Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w terminie do dnia 31 marca 2026 r.:

1) zbiorcze sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych jednostek organizacyjnych bedacych
osobami prawnymi za 2025 r.;

2) sprawozdanie z wykonania budzetu wojewodztwa za 2025 r.

2. Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 2 Zarzad Wojewodztwa przedstawia Regionalnej Izbie
Obrachunkowe;.

§ 8. 1. Zobowiagzuje si¢ dyrektora departamentu wilasciwego merytorycznie do przygotowania informacji
o stanie mienia Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. zawierajacej dane,
o ktérych mowa w art. 267 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

2. Departament merytoryczny przekazuje sporzadzonag informacje, o ktorej mowa w ust. 1 Zarzgdowi
Wojewodztwa w terminie do dnia 27 marca 2026 .

3. Zarzad Wojewddztwa przyjmuje informacje, o ktérej mowa w ust. 1, w formie uchwaty w terminie do
dnia 31 marca 2026 1.

4. Zarzad Wojewddztwa przekazuje informacjg, o ktdérej mowa w ust. 3 Sejmikowi Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w terminie do dnia 31 marca 2026 .

§9.1. W zwigzku z obowiazkiem podania do publicznej wiadomos$ci niektdrych informacji z zakresu
finans6w publicznych za 2025 rok wszystkie departamenty merytoryczne i wojewddzkie jednostki
organizacyjne zobowigzane sg przedtozy¢ informacje obejmujace:

1) kwotg wymagalnych zobowigzan:

a) wynikajagcych z odrgbnych ustaw oraz prawomocnych orzeczen sadéw lub ostatecznych decyzji

administracyjnych,

b) uznanych za bezsporne przez wlasciwg jednostke sektora finanséw publicznych, bedacg dtuznikiem;

2) kwoty dotacji otrzymanych z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego oraz kwoty dotacji udzielonych
innym jednostkom samorzadu terytorialnego;

3) wykaz udzielonych porgczen i gwarancji, z wymienieniem podmiotow, ktorych gwarancje i porgczenia
dotycza;

4) wykaz osob prawnych i fizycznych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej,
ktorym w zakresie podatkow lub optat udzielono ulg, odroczen, umorzen lub roztozono splate na raty

w kwocie przewyzszajacej tacznie 500 zt, wraz ze wskazaniem wysokos$ci umorzonych kwot i przyczyn
umorzenia;

5) wykaz oséb prawnych i fizycznych oraz jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawne;j,
ktorym udzielono pomocy publiczne;.

2. Informacje, o ktorym mowa w ust. 1 nalezy przekaza¢ Skarbnikowi Wojewodztwa w terminie do dnia
30 kwietnia 2026 r. za posrednictwem adresu skrytki e-Dorgczen.

3. Informacj¢ zbiorcza w zakresie okreslonym w ust. 1 Skarbnik Wojewodztwa przedstawi Zarzadowi
Wojewodztwa w terminie do dnia 29 maja 2026 r.
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§ 10. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Dyrektorom Departamentéw Urzedu Marszalkowskiego oraz
kierownikom jednostek organizacyjnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

§ 11. Nadzor nad wykonaniem uchwaly powierza si¢ Skarbnikowi Wojewddztwa.

§ 12. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDF0D7105A33. Podpisany
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UZASADNIENIE

1. Przedmiot regulacji:

Uchwata dotyczy wytycznych do opracowania sprawozdania z wykonania budzetu
wojewodztwa, wykonania plandéw finansowych wojewddzkich jednostek organizacyjnych
bedacych osobami prawnymi i innych informacji z zakresu finansow publicznych
za 2025 rok.

2. Omowienie podstawy prawnej:

Zgodnie z art. 267 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z
2025 r. poz. 1483 z pdézn. zm.), Zarzad Wojewodztwa przygotowuje sprawozdanie roczne z
wykonania budzetu Wwojewodztwa w szczegdlowosci nie mniejszej niz w uchwale
budzetowej, sprawozdanie roczne z wykonania planéw finansowych jednostek
organizacyjnych bedacych osobami prawnymi oraz informacj¢ o stanie mienia jednostki
samorzadu terytorialnego i przedstawia organowi stanowigcemu w terminie do dnia 31 marca.
W tym samym terminie Zarzad Wojewodztwa jest zobligowany przedstawié¢ regionalnej izbie
obrachunkowej sprawozdanie roczne z wykonania budzetu wojewddztwa celem
zaopiniowania.

Ponadto Zarzad Wojewodztwa zobowigzany jest do podania do publicznej
wiadomosci informacji za rok budzetowy w zakresie okre§lonym w art. 37 ust. 1 pkt 2 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych w terminie do dnia 31 maja roku
nastepnego.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):

Nie dotyczy.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

W celu terminowego i sprawnego przygotowania sprawozdania rocznego z wykonania
budzetu, sprawozdania z wykonania planow finansowych jednostek organizacyjnych
bedacych osobami prawnymi, informacji o stanie mienia oraz pozostatych informacji
z zakresu finansow publicznych konieczne jest ujednolicenie formy prezentacji danych przez
wojewodzkie jednostki organizacyjne i Departamenty Urzedu Marszatkowskiego.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Skutkiem uchwaty jest okreslenie jednolitych formularzy dla wszystkich jednostek
sprawozdawczych w celu sprawnego i terminowego przygotowania zbiorczego sprawozdania
rocznego z wykonania budzetu wojewddztwa, wykonania planéw finansowych wojewoddzkich
jednostek organizacyjnych oraz podania do publicznej wiadomosci informacji wskazanych
w ustawie o finansach publicznych.
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.................................. SF-Z

Departament/Jednostka Zafacznik nr 1 do uchwaty Nr 90/4211/26

budzetowa Zarzadu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.

Zbiorcze zestawienie

- sprawozdan z wykonania planu finansowego zadan budzetowych za 2025 rok (tabele SF-ZB)

- sprawozdan z wykonania planu finansowego wydatkéw niewygasajacych z uptywem 2024 roku (tabele SF-ZWN)

L.p Nazwa zadania budzetowego SF-ZB/SF-ZWN* Nr tabeli

1.

* wpisa¢ odpowiedni rodzaj zataczonej tabeli
sporzadzit (imie i Nnazwisko): ........ccccuveeeee.

nrtel: o

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtowny Ksiegowy podlegtej jednostki
budzetowej Dyrektor podlegtej jednostki budzetowej

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDFOD7105A33. Podpisany Strona 8



Departament/Jednostka budzetowa

Tabela SF-ZB do Zatgcznika nr 1
do uchwaty Nr 90/4211/26 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

zdnia 21.01.2026 r.

Tabela SF-ZB

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego zadan budzetowych za 2025 rok

Nazwa zadania budzetowego:

L Rozdziat Wyszczegoélnienie Plan na Plan na Wykonanie na
P- yszczeg 01.01.2025r. | 31.12.2025r. | 31.12.2025r.
1. DOCHODY (opis zgodnie z § 3 ust.1 pkt 1 uchwaty):

1)|opis dochoddéw ze wskazaniem kwot z poszczegdlnych Zrédet:
2)|opis przyczyn dokonanych zmian w planie:
3)|ocena stopnia realizacji planu i przyczyn odchylen:
Plan na Plan na Wykonanie na

Lp. R iat W Slnieni

p. | Rozdza yszezegoinienie 01.01.2025r. | 31.12.2025r. | 31.12.2025r.

2. WYDATKI (opis zgodnie z § 3 ust.1 pkt 2 i ust. 2, 3, 4i 5 uchwaty):

1) |opis zadania:

2) |zakres rzeczowo-finansowy (podziat na poszczegélne przedsiewziecia ze wskazaniem planowanych i wydatkowanych kwot, w
przypadku zadan remontowych i inwestycyjnych podziat zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem rzeczowo-finansowym):
(PROSZE NIE PODAWAC WYKONANIA W PARAGRAFACH 1)

3) |cele:

4) |rezultaty / produkty:

5) |opis przyczyn dokonanych zmian w planie:

6) |ocena stopnia realizacji planu i przyczyn odchylen:

sporzadzit (imie i nazwisko): .......cccceeneene

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDF0D7105A33. Podpisany
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Tabela SF-ZWN do Zatgcznika nr 1

do uchwaty Nr 90/4211/26 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departament/Jednostka budzetowa zdnia 21.01.2026 r.

Tabela SF-ZWN nr.....

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego wydatkéw niewygasajacych z uptywem 2024 roku

Nazwa zadania budzetowego:

Plan wydatkéw
Lp. Rozdziat Wyszczegodlnienie niwygasajacych z

uptywem 2024 r.

Wykonanie na
31.05.2025r.

WYDATKI

(zgodnie z zatgcznikiem do Uchwaty nr VI11/155/24 Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z
dnia 16 grudnia 2024 r. w sprawie ustalenia wykazu wydatkéw, ktére nie wygasajq z uptywem 2024 r.,
terminéw ich dokonania oraz planéw finansowych):

1) |opis zadania:

2) |zakres rzeczowo-finansowy (podziat na poszczegdlne przedsiewziecia ze wskazaniem planowanych i wydatkowanych kwot, w
przypadku zadan remontowych i inwestycyjnych podziat zgodnie z zatwierdzonym harmonogramem rzeczowo-finansowym):

3) |cele:

4) |rezultaty / produkty:

5) |ocena stopnia realizacji planu i przyczyn niewykonania:

sporzadzit (imie i nazwisko): ......c.ccceveenee.
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SF-WRD

Zatacznik nr 2 do uchwaty Nr 90/4211/26

Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Jednostka budzetowa zdnia 21.01.2026r.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego wydzielonego rachunku dochodéw za 2025 rok

Plan na Plan na Wykonanie na

tp. | Rozdziat w Slnieni
P ozdna yszczegoinienie 01.01.2025r. | 31.12.2025r. 31.12.2025r.

1. Stan $rodkéw pienieznych na 1.01.2025r.

2. DOCHODY:

[

)| opis dochoddw ze wskazaniem kwot z poszczegdinych zrddet:

N

)| opis przyczyn dokonanych zmian w planie:

3)|ocena stopnia realizacji planu i przyczyn odchylen:

3. WYDATKI: | |

1)|opis wydatkéw:

>

srodki pieniezne odprowadzone na r-k wojewddztwa

3)|opis przyczyn dokonanych zmian w planie:

4)]ocena stopnia realizacji planu i przyczyn odchylen:

4, Stan Srodkéw pienieznych na 31.12.2025r.

SPOrzadziti....c.cceeeevriennes

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Jednostki

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego
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SF-FC

Zatacznik nr 3 do uchwaty Nr 90/4211/26

Dziat .....coeveerenennenenees Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
Rozdziat .........coueunee. zdnia 21.01.2026 1.
Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2025 rok
Plan finansowy funduszu celowego
(nazwa funduszu)
w ztotych
L. Wykonanie na %
Lp Wyszczegélnienie Plan na 01.01.2025 r. Plan na 31.12.2025 r. 31.12.2025 r. kol. 6/5
1 2 4 5 6 7
1 |Stan srodkéw na poczatek roku #DZIEL/0!
2 |Inne zwiekszenia funduszu #DZIEL/0!
3 |Przychody ogétem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
w tym:
#DZIEL/O!
#DZIEL/O!
#DZIEL/O!
#DZIEL/O!
#DZIEL/O!
#DZIEL/O!
..... #DZIEL/O!
#DZIEL/O!
4 |Koszty ogétem 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
4.1 (zwigzane z dziatalnoscig biezacg 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4.1.1 |dotacje na zadania biezgce 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
4.1.1.1
4.1.2 |koszty biezgce 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
w tym:
4.1.2.1 #DZIEL/O!
#DZIEL/O!
#DZIEL/O!
#DZIEL/O!
4.2 |(zwigzane z dziatalnoscig inwestycyjna 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
4.2.1 |dotacje na inwestycje 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
4.2.2 |wydatki na inwestycje 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
5 |Inne zmniejszenie funduszu #DZIEL/0!
6 |Stan srodkéw na koniec roku 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
pola szare zawierajg formuty
SPOrzadzit .eeeveeeeiieeeieeeieeeeee Stel s
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Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiggowy Jednostki Dyrektor Jednostki

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego
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SF-PR-1

Zatacznik nr 4 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.

Dziat
Rozdziat

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2025 rok

Plan finansowy redystrybucji sSrodkéw
wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami

oraz o optacie produktowej oraz ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opako iami i odpadami opakowaniowymi
w ztotych
Poz. Wyszczegélnienie Plan na 01.01.2025 r. | Plan na 31.12.2025 r. V;’Z';"Z";;; ':a koll.%S "
1 2 3 4 5 6

. Stan srodkéw na poczatek roku
I Whptywy ogétem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
I1.1. Whptywy z tytutu optaty produktowej, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
I.1.1. - opakowania #DZIEL/O!
1.1.2. - oleje #DZIEL/O!
11.1.3. - opony #DZIEL/O!
11.1.4. - kampanie edukacyjne #DZIEL/O!
11.2. Pozostate wptywy, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1.2.1. - odsetki od nieterminowych wpfat #DZIEL/O!
11.2.2. - odsetki bankowe #DZIEL/O!
11.2.3. - sumy do wyjasnienia #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
. Rozchody ogétem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
n.1. Ogoétem redystrybucja srodkéw, w tym: 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
I.1.1. - NFOSIGW #DZIEL/O!
M2, (;(;l;/izjﬁwédztwo Kujawsko-Pomorskie w tym 0,00 0,00 0,00| #pzIEL/0!
.1.2.1. - za opakowania #DZIEL/0!
11.1.2.2. - za oleje #DZIEL/O!
1.1.2.3. - za opony #DZIEL/O!
I.2. Zwroty #DZIEL/O!
1.3. Koszty egzekucyjne #DZIEL/0!
V. Stan srodkéw na koniec roku 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!

pola szare zawieraja formuty
Sporzadzit , tel.

(0] ia kwalifik dpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Depar Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego
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SF-PR-2

Dziat Zatacznik nr 5 do uchwaty Nr 90/4211/26
Rozdziat Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.
Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2025 rok
Plan finansowy redystrybucji Srodkéw
wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
w ztotych
Poz. Wyszczegdlnienie Plan na 01.01.2025 r. | Plan na 31.12.2025 . V;’Ikl‘;";;; ':a kol..%S "
1 2 3 4 5 6

I Stan srodkéw na poczatek roku
I Whptywy ogétem 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
I.1. Whptywy z tytutu optaty recyklingowej #DZIEL/O!
11.2. Pozostate wptywy, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
11.2.1. - odsetki od nieterminowych wpfat #DZIEL/O!
11.2.2. - odsetki bankowe #DZIEL/0!
11.2.3. - sumy do wyjasnienia #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
. Rozchody ogétem 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
1.1. Ogdtem redystrybucja srodkow, w tym: 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
l.1.1. - Ministerstwo ds. Srodowiska #DZIEL/O!
1.1.2. - Wojewddztwo Kujawsko-Pomorski (odpis) #DZIEL/O!
I.2. Zwroty #DZIEL/O!
1.3. Koszty egzekucyjne #DZIEL/0!
IV. Stan srodkéw na koniec roku 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!

pola szare zawieraja formuty
Sporzadzit , tel.

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Depar Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego
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SF-PR-3

Dziat Zatacznik nr 6 do uchwaty Nr 90/4211/26
Rozdziat Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.
Sprawozdanie wykonania planu finansowego za 2025 rok
Plan finansowy redystrybucji Srodkéw
wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o bateriach i akumulatorach
w ztotych
Wykonanie na %
Poz. Wyszczegdlnienie Plan na 01.01.2025 r. | Plan na 31.12.2025r. 3112.20;5 " koI.°5/4
1 2 3 4 5 6

I Stan srodkéw na poczatek roku #DZIEL/O!
1. Whptywy ogétem 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
1.1. Wptywy z tytutu: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
11.1.1. - optaty depozytowej #DZIEL/O!
11.1.2. - kampanii edukacyjnych #DZIEL/O!
11.1.3. - optaty produktowe;j #DZIEL/O!
11.2. Pozostate wptywy, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
11.2.1. - odsetki od nieterminowych wptat #DZIEL/O!
11.2.2. - odsetki bankowe #DZIEL/O!
1.2.3. - sumy do wyjasnienia #DZIEL/0O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
M. Rozchody ogétem 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
1.1, Ogotem redystrybucja srodkéw, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
n.1.1. - NFOSIGW #DZIEL/0!
12, - Wc?Jewodztwo Kujawsko-Pomorskie #DZIEL/O!

(odpis)
1.2. Zwroty #DZIEL/O!
1.3. Koszty egzekucyjne #DZIEL/O!
V. Stan srodkéw na koniec roku 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!

pola szare zawieraja formuty
Sporzadzit ...cevveeeniieeiieeeee Jtel s

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego
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SF-PR-4
Dziat Zatacznik nr 7 do uchwaty Nr 90/4211/26
Rozdziat ... Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2025 rok

Plan finansowy redystrybucji sSrodkéw
wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska oraz ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody

w ztotych
Poz. Wyszczegélnienie Plan na 01.01.2025 r. Plan na 31.12.2025 r. V?\’I]\-{klozn:g;esr:a kol‘.%5/4
1 2 3 4 5 6

. Stan srodkéw na poczatek roku #DZIEL/O!
Il Whptywy ogétem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1 Wptywy z t-ytu’ru op’fat za k?rzystanig zels"rodlowiska oraz 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

za usuwanie drzew i krzewdw - naleznos$¢ gtéwna w tym:
11.1.1. - emisja + CO, + SO, + NO, #DZIEL/O!
11.1.2. - odpady #DZIEL/O!
11.1.3. - woda #DZIEL/O!
11.1.4. - Scieki #DZIEL/O!
I1.1.5. - uprawnienia do emisji #DZIEL/O!
11.1.6. - usuwanie drzew i krzewéw #DZIEL/O!
11.2. Pozostate wptywy, w tym: 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
11.2.1. - odsetki od nieterminowych wptat #DZIEL/O!
11.2.2. - odsetki bankowe #DZIEL/O!
11.2.3. - sumy do wyjasnienia #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
I, Rozchody ogétem 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1.1. Ogétem redystrybucja srodkéw, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
1.1.1. - budzety gmin #DZIEL/O!
I.1.2. |- budzety powiatéw #DZIEL/O!
N.1.3. |- WFOSiGW #DZIEL/O!
11.1.4. - NFOSIGW #DZIEL/O!
I.1.5. - Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie (odpis) #DZIEL/O!
1.2. Zwroty #DZIEL/O!
1.3. Koszty egzekucyjne #DZIEL/O!
V. Stan srodkéw na koniec roku 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!

pola szare zawierajg formuty

SPOrzadzit ......ccoeeeeveniniiiiees el s

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Jed ki Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektra

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDFOD7105A33. Podpisany Strona 17



SF-PR-5

Dziat Zatacznik nr 8 do uchwaty Nr 90/4211/26
Rozdziat Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.
Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2025 rok
Plan finansowy redystrybucji sSrodkéw
wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 11 wrzesnia 2015 r. o zuzytym sprzecie elektrycznym i elektronicznym
w ztotych
Wykonanie na %
Poz. w SInieni Pl 01.01.2025r. | PI 31.12.2025r.
yszczegolnienie an na r an na r 31.12.2025 r. kol. 5/4
1 2 3 4 5 6

. Stan srodkéw na poczatek roku #DZIEL/O!
1. Wptywy ogétem 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!

Whptywy z tytutu nieprzeznaczenia srodkéw na

publiczne kampanie edukacyjne i z tytutu
11.1. nieosiggniecia wymaganego poziomu zbierania 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego, w

tym:
11.1.1. - kampania edukacyjna #DZIEL/O!
11.1.2. - optata produktowa #DZIEL/O!
11.2. Pozostate wptywy, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
11.2.1. - odsetki od nieterminowych wpfat #DZIEL/O!
11.2.2. - odsetki bankowe #DZIEL/O!
11.2.3. - sumy do wyjasnienia #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
1. Rozchody ogétem 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
1.1, Ogodtem redystrybucja srodkéw, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.1.1. - NFOSIGW #DZIEL/O!
11.1.2. - Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie (odpis) #DZIEL/O!
11.2. Zwroty #DZIEL/O!
11.3. Koszty egzekucyjne #DZIEL/O!
V. Stan srodkéw na koniec roku 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

pola szare zawierajg formuty
SPOrzadzit .oeevveevieeeiee e , tel.

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDFOD7105A33. Podpisany Strona 18



SF-PR-6

Dziat Zatacznik nr 9 do uchwaty Nr 90/4211/26
Rozdziat .. Zarzadu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
zdnia 21.01.2026 r.
Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2025 rok
Plan finansowy redystrybucji sSrodkéw
wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 20 stycznia 2005 r. o recyklingu pojazdéw wycofanych z eksploatacji
w ztotych
Wykonanie na %
Poz. Wyszczegolnienie Plan na 01.01.2025 r. | Plan na 31.12.2025r. 3112.20;5 . koI.°5/4
1 2 3 4 5 6

I Stan srodkéw na poczatek roku #DZIEL/O!
Il Wptywy ogétem 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!

Whptywy z tytutu optat za nieosiggniecie wymaganego
I.1. poziomu odzysku i recyklingu odpadéw pochodzgcych z #DZIEL/O!

pojazdéw wycofanych z eksploatacji
1.2 Pozostate wptywy, w tym: 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
11.2.1. - odsetki od nieterminowych wpfat #DZIEL/O!
11.2.2. - odsetki bankowe #DZIEL/O!
1.2.3. - sumy do wyjasnienia #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0O!
. Rozchody ogétem 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
I.1. Ogétem redystrybucja sSrodkéw, w tym: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
l.1.1. |- NFOSIGW #DZIEL/O!
I.L1.2. |- Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie (odpis) #DZIEL/O!
11.2. Zwroty #DZIEL/O!
111.3. Koszty egzekucyjne #DZIEL/O!
\A Stan srodkéw na koniec roku 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0O!

pola szare zawieraja formuty
SpPOrzadzit ....ocveeveeeniieiieiiesieee Stel v

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDFOD7105A33. Podpisany Strona 19



SF-PR-7

Dziat Zatgcznik nr 10 do uchwaty Nr 90/4211/26
Rozdziat Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zdnia 21.01.2026 .
Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2025 rok
Plan finansowy redystrybucji Srodkéw
wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach
w ztotych
PO Wykonanie na %
. Pl 01.01.2025r. | PI 31.12.2025r.
Poz Wyszczegdlnienie an na r an na r 31.12.2025 r. kol. 5/4
1 2 3 4 5 6

. Stan $rodkéw na poczatek roku #DZIEL/O!
1. Wptywy ogétem 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
11.1. Wptywy z tytutu optat: 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
11.1.1. - optaty rejestrowe #DZIEL/O!
11.1.2. - optaty roczne #DZIEL/O!
11.2. Pozostate wptywy, w tym: 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
11.2.1. - odsetki od nieterminowych wptat #DZIEL/O!
11.2.2. - odsetki bankowe #DZIEL/O!
11.2.3. - sumy do wyjasnienia #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
. Rozchody ogdtem 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
111.1. Ogotem redystrybucja srodkéw, w tym: 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!
1.1.1. - Ministerstwo ds. srodowiska #DZIEL/O!
12, - Wc?Jewodztwo Kujawsko-Pomorskie #DZIEL/O!

(odpis)
111.2. Zwroty #DZIEL/O!
11.3. Koszty egzekucyjne #DZIEL/O!
V. Stan srodkéw na koniec roku 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!

SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/0!

pola szare zawierajg formuty
SpPOorzadzit ...ccveeeeciieeiie e, Stele e

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDF0D7105A33. Podpisany Strona 20



SF- PR -8

Zatacznik nr 11 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.

Dziat
Rozdziat

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego za 2025 rok

Plan finansowy redystrybucji sSrodkéw
wynikajacych z realizacji ustawy z dnia 11 maja 2001 r. o obowigzkach przedsiebiorcéw w zakresie gospodarowania niektérymi odpadami oraz
o optacie produktowej (SUP)

w ztotych
Wykonanie na %
Poz. W blnieni Pl 01.01.2025r. Pl 31.12.2025r.
yszczegblnienie an na r an na r 31.12.2025 1. kol. 5/4
1 2 3 4 5 6
I Stan $rodkéw na poczatek roku #DZIEL/0!
1. Wptywy ogétem 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
11.1. Whptywy z tytutu optaty konsumenckiej SUP #DZIEL/O!
L2, Wpny}/ z tytutu optat na zagospodarowanie 4DZIEL/O!
odpaddéw
L3, Wp’fywy.z tytutu optat na kampanie #DZIEL/O!
edukacyine
11.4. Pozostate wptywy, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
11.4.1. - odsetki od nieterminowych wpfat #DZIEL/0!
11.4.2. - odsetki bankowe #DZIEL/O!
1.4.3. - sumy do wyjasnienia #DZIEL/0!
SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
I, Rozchody ogétem 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
n.1. Ogotem redystrybucja srodkéw, w tym: 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
11.1.1. - NFOSIGW #DZIEL/O!
1.1.2. - Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie (odpis) #DZIEL/O!
111.2. Zwroty #DZIEL/O!
1.3. Koszty egzekucyjne #DZIEL/O!
V. Stan srodkéw na koniec okresu 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/0!
SUMA BILANSOWA 0,00 0,00 0,00( #DZIEL/O!
pola szare zawierajg formuty
SPOrzadzit ....ccevereenieniieieeeen stel e

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDFOD7105A33. Podpisany Strona 21



SF-PP/W
Departament/Jednostka budzetowa Zatacznik nr 12 do uchwaly Nr 90/4211/26

Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zdnia 21.01.2026 r.

Sprawozdanie z realizacji zadan publicznych samorzadu wojewédztwa
realizowanych w trybie ustawy o pozytku publicznym / wspéitfinansowania zadan /
zlecenia wykonania zadar / dofinansowania zadan realizowanych z udziatem srodkdw unijnych * w 2025 roku

NazWa 2adania ....coeeeve v s

Dane uchwaly przyznajacej dofinansowanie w trybie konkursowym/w trybie uproszczonym/w trybie innym*
Konkurs Nr Uchwata Nr
ilo$¢ projektéw ztozonych ilos¢ podmiotow, ktdre ztozyty projekty
ilo$¢ projektéw wybranych ilos¢ podmiotow, ktérym przyznano dofinansowanie
iloé¢ zrealizowanych projektéw ilos¢ podmiotdw, ktore zrealizowaty projekty
Dziat:
Rozdziat:
w zfotych
Przekazana kwota po
Dofi . lednieni
Lp. Podmiot dofinansowany § Lp. Nazwa projektu ofinansowanie uw’zg gdnieniu
przyznane zwrotéw wg stanu na
dzier 31.12.2025 r.
1 2 3 4 5 6 7
I [Jednostki samorzadu razem 0,00 0,00
terytorialnego
1. |Gminy/Miasta razem 0,00 0,00
2. |Powiaty razem 0,00 0,00
Il |Wojewddzkie jednostki razem 0,00 0,00
organizacyjne
Il |Pozostate jednostki sektora razem 0,00 0,00
finanséw publicznych
IV |Fundacje razem 0,00 0,00
V |Stowarzyszenia razem 0,00 0,00
VI |Pozostate jednostki razem 0,00 0,00
niezaliczane do sektora
finanséw publicznych
Ogoétem 0,00 0,00
Sporzadzit: ..
tel. v
szare pola zawierajq formuty
Objasnienia:
* niewtasciwe skresli¢
1) w kolumnie 2 nalezy wpisa¢ dofinansowane podmioty w kolejnosci alfabetycznej,
2) w kolumnie 5 jezeli zachodzi taka koniecznosé¢ nalezy wpisac¢ wszystkie wybrane w konkursie zadania
w kolejnosci alfabetycznej, dotyczace tego samego dofinansowanego podmiotu.
Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego
Gtéwny Ksigegowy Jednostki Dyrektor Jednostki/Departamentu
graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDFOD7105A33. Podpisany Strona 22



Sprawozdanie z wykorzystania dotacji z budzetu wojewddztwa przez wojewddzkie osoby prawne

za 2025 rok

Zrédta finansowania zadari dotowanych z budzetu wojewédztwa

SF-OP

Zatacanik nr 13 do uchwaly Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
2 dnia 21.01.2026 .

Nazwa Jednostki

graficzny symbol podpisu elektronicznego

Dyrektor Departamentu Merytorycznego

Id: F61694E8-8B2D-4729-AES8B-DDF0D7105A33. Podpisany

graficzny symbol podpisu elektronicznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego

w zfotych
Dotacja przyznana Wykonanie w 2025 roku
Wartaté $rodki Budziet Wojewo6dztwa Inne #Zrédta
Rozdz. Wyszczegélnienie :ao.sc Plan na Plan na otrzymane Srodki Srodki Dotacja z Dotacie od | Dotacie od Dotacja z érodki
zadania . otacje o otacje of rodki
01.01.2025r. | 31.12.2025r. |poprzez budzet|wykorzystane| wtasne budzetu N ) ) _l $rodki UE | Pozostate budzetu Pozostate
. B . js.t. Ministra . wiasne
Wojew. Wojew. panstwa panistwa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1. |Dziafalno$¢ statutowa
2. |Zadania remontowe
3 Inne zadania, programy, projekty
" |(wymieni¢ jakie)
Razem
4. |Zadania inwestycyjne
wg zadan
Ogétem
[0} ia kwalifik podpisu elektre
Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Jednostki

Strona 23



SF-20Z

Zatacznik nr 14 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 21.01.2026 .

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego zaktadu opieki zdrowotnej
za 2025 rok

Nazwa Jednostki

w ztotych ( po przecinku dwa miejsca)

Plan na 2025 rok Wsk. wyk
L Tredé Wykonanie planu R R Wykonanie planu I:n.uWVZ‘}.ﬁ % dyn.
p- na31.12.2024r. Pierwotny na Po zmianach na na31.12.2025r. P (kol.6/kol.3)
01.01.2025 . 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
PRZYCHODY OGOLEM 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
. |Przychody na dziatalnos¢ biezacg 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
1. |z odptatnych swiadczen zdrowotnych z NFZ 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
z tytutu ustug medycznych rozliczanych w ramach tzw. sieci szpitali,

1.1, |wtym: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.1.1. |optacanych ryczattem #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.1.2. |optacanych jako $wiadczenia nielimitowane #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.1.3. |optacanych jako $wiadczenia limitowane #DZIEL/O! #DZIEL/O!

z tytutu Swiadczen limitowanych rozliczanych umowa w ramach
1.2. |konkursu ofert/anekséw i rokowan #DZIEL/O! #DZIEL/O!
z tytutu Swiadczen nielimitowanych rozliczanych umowa w ramach

1.3. |konkursu ofert/anekséw i rokowan #DZIEL/O! #DZIEL/O!

1.4. |z tytutu uméw COVID #DZIEL/O! #DZIEL/O!

1.5. |z tytutu Srodkéw w ramach 3% na srodki ochrony z tytutu COVID #DZIEL/O! #DZIEL/O!

z tytutu Srodkéw finansowych na wynagrodzenia i dodatki z tytutu
1.6. |COVID #DZIEL/O! #DZIEL/O!
z tytutu srodkéw finansowych na pokrycie kosztéw podwyzek
1.7. _|wynagrodzen lekarzy i pielegniarek #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.8. |z innych tytutéw #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |z odptatnych Swiadczen zdrowotnych uzyskanych z innych zrédet #DZIEL/0! #DZIEL/0!

3. na realizacje programéw zdrowotnych 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!

3.1. [ze Srodkéw wtasnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/O!

3.2. |od innych jednostek samorzadu terytorialnego #DZIEL/O! #DZIEL/O!

3.3. [z budzetu parstwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!

3.4. [zinnych zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!

4. _[na realizacje programéw finansowanych z Funduszu Medycznego* #DZIEL/0! #DZIEL/0!

5. _|narealizacje programéw wspétfinansowanych z UE #DZIEL/0! #DZIEL/0!
6. |darowizny, spadki, zapisy #DZIEL/0! #DZIEL/O!
7. |Srodki finansowe otrzymane z tytutu refundacji kosztéw #DZIEL/0! #DZIEL/0!

8. pozostate przychody #DZIEL/0! #DZIEL/O!

Il.  [Przychody finansowe #DZIEL/0! #DZIEL/O!

IIl. |Zmiana stanu produktéw #DZIEL/0! #DZIEL/0!

IV. |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby #DZIEL/0! #DZIEL/0!

V. |[Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow #DZIEL/0! #DZIEL/0!

VI. |Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!

1. |zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych #DZIEL/0! #DZIEL/O!

2. dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
2.1. |z budzetu panstwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.2. |ze $rodkéw wihasnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.3. |odinnych jednostek samorzadu terytorialnego #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.4. |zinnych Zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!

Swiadczenia ponadlimitowe z lat ubiegtych uznane przez NFZ i

3. [zarachowane do przychodéw roku sprawozdawczego #DZIEL/0! #DZIEL/O!

4. pozostate przychody #DZIEL/0! #DZIEL/O!
VIIl. |Pokrycie amortyzacji 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!

1. |$rodkéw trwatych finansowanych z otrzymanych dotacji #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.  |$rodkéw trwatych otrzym. nieodptatnie od organu zatozyciel. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |$rodkéw trwatych pozostatych otrzymanych nieodptatnie #DZIEL/O! #DZIEL/O!

KOSZTY OGOLEM 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!

VIIl. |Koszty wg uktadu

Vlil.a. [Koszty wg osrodkéw kosztow 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1. |o$rodki kosztéw dziatalno$ci podstawowej #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |o$rodki kosztéw dziatalnosci pomocniczej #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |o$rodki kosztéw zarzadu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDF0D7105A33. Podpisany Strona 24




. Plan na 2025 rok . Wsk. wyk.
Lp. Tredé Wykonanie planu Pierwotny na Po amianach na Wykonanie planu planu w % % dyn.
na 31.12.2024r. na 31.12.2025r. (kol.6/kol.3)
01.01.2025r. 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
VIil.b. |Koszty w uktadzie rodzajowym 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
1. zuzycie materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
1.1. [leki, materiaty opatrunkowe i inne #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.2. |zywnosé #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.3. [sprzet jednorazowego uzytku #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.4. |pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |zuiycie energii #DZIEL/0! #DZIEL/0!
3. |ustugi obce 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!|  #DZIEL/0!
3.1. |ustugi medyczne zlecone #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.2. [|kontrakty, z tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.2.1. |kontrakty medyczne, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
3.2.1.1. [kontrakty lekarskie #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.2.1.2. |kontrakty pielegniarki i potozne #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.2.1.3. |kontrakty ratownicze #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.2.1.4. |kontrakty ratownik-kierowca #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.2.1.5. [kontrakty medyczne pozostate wyzej nie wymienione #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.2.2. |kontrakty niemedyczne #DZIEL/0! #DZIEL/0!
3.3. [remontéw, napraw, konserwacji, przegladéw #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.4. |ustugi dostawy positkdw dla pacjentéw #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.5. |pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |podatki i optaty #DZIEL/O!|  #DZIEL/0!
5. wynagrodzenia (um. o prace, um. zlecenia) 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
w tym: wynagrodzenia refundowane #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5.1. |wynagrodzenia administracji #DZIEL/O! #DZIEL/0!
5.2. |wynagrodzenia lekarzy #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5.3. [wynagrodzenia lekarzy rezydentéw, stazystéw #DZIEL/O! #DZIEL/0!
5.4. |wynagrodzenia pielegniarek i potoznych #DZIEL/O! #DZIEL/0!
5.5. [wynagrodzenia pozostatej obstugi medycznej #DZIEL/0! #DZIEL/0!
5.6. |wynagrodzenia obstugi niemedycznej #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5.7. |wynagrodzenia pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/0!
5.8. |wynagrodzenia - um. zlecenia, um. o dzieto #DZIEL/O! #DZIEL/O!
wynagrodzenia i inne swiadczenia na rzecz pracownikéw o
6. |charakterze jednorazowym, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
6.1. |nagrody jubileuszowe #DZIEL/O! #DZIEL/0!
6.2. |odprawy emerytalne i rentowe #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6.3. [inne #DZIEL/0! #DZIEL/0!
7. sktadki ZUS od wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
w tym: sktadki refundowane #DZIEL/O! #DZIEL/O!
7.1. |ubezpieczenia spoteczne #DZIEL/O! #DZIEL/O!
7.2. |fundusz pracy #DZIEL/O! #DZIEL/O!
7.3. [fundusz gwarantowanych $wiadczer pracowniczych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
8. |sktadki na pracownicze programy: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
8.1. |pracownicze programy emerytalne (PPE) #DZIEL/O! #DZIEL/O!
8.2. |pracownicze plany kapitatowe (PPK) #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9. $wiadczenia na rzecz pracownikéw 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
w tym: swiadczenia refundowane #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9.1. [odpisy na zF$s #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9.2. |pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10. |amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0O!
10.1. |$rodkdéw trwatych finansowanych ze srodkéw wtasnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10.2. |$rodkéw trwatych finansowanych z otrzymanych dotacji #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10.3. |Srodkéw trwatych otrzym. nieodptatnie od organu zatozyciel. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10.4. |Srodkdéw trwatych pozostatych nie wykazanych w poz. 10.1.-10.3. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
11. |pozostate koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
11.1. |podréze stuzbowe #DZIEL/O! #DZIEL/O!
11.2. |ubezpieczenia OC i majgtkowe #DZIEL/O! #DZIEL/O!
11.3. |pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
IX. |Warto$é sprzedanych towaréw i materiatéw #DZIEL/O! #DZIEL/O!
X. |Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych zobowigzan #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
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Plan na 2025 rok Wsk "
L Tresé Wykonanie planu - - Wykonanie planu Ian.uwv:l‘}.é % dyn.
p- na 31.12.2024r. Pierwotny na Po zmianach na na 31.12.2025r. P (kol.6/kol.3)
01.01.2025r. 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 7. 8.
XI. [Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. pozostate koszty #DZIEL/O! #DZIEL/O!
XIl. |$rodki przyznane innym podmiotom #DZIEL/0! #DZIEL/0!
Xlll. [Wynik (przychody - koszty) 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
XIV. [Obcigzenia wyniku finansowego #DZIEL/0! #DZIEL/0!
XV. [Wynik netto, w tym:** 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
1. [na dziatalnosci medycznej, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
1.1. |wskutek niedoszacowania wartosci $wiadczen przez NFZ #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.2. [zinnych przyczyn #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |na dziatalnosci pozostatej #DZIEL/0! #DZIEL/0!
XVI. |Przychody na inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1. |finans. ze Srodkdw wiasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |finans. ze srodkéw budzetu panstwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. [finans. ze srodkéw unijnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |finans. zinnych zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5. |finans. z Funduszu Medycznego* #DZIEL/O! #DZIEL/O!
XVII. | Naktady na inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
1. [finans. ze $Srodkdw wtasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/0!
2. [finans. ze srodkéw budzetu panstwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. finans. ze srodkéw unijnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4, finans. z innych Zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5. finans. z Funduszu Medycznego* #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6. finans. ze srodkéw wtasnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
7. |wspdtfinans. inwestycji realiz. przez KPIM (wkfad wtasny) #DZIEL/O! #DZIEL/O!
* Fundusz Medyczny, o ktérym mowa w ie z dnia 7 pazdziernika 2020 r. o Fund Medycznym
** dotyczy straty netto, w przypadku braku podziatu straty netto zgodnie ze wskazaniem nalezy wyjasnic przyczyne w czesci opi: j do spraw ia z wyk ia planu
finansowego
Dane uzupetniajace o wielkosci Swiadczerh medycznych rozliczanych z NFZ
Lp. Tresé za 2024 rok za 2025 rok zmiana (kol.4 -kol.3)
1. 2. 3. 4. 5.
I. Dotyczy uméw rozliczanych w ramach tzw. sieci szpitali
1. |rozliczenie finansowe*
1.1. |warto$¢ uméw z NFZ wg danych z umowy pierwotnej 0,00
1.2. |warto$¢ uméw z NFZ wg ostatniego aneksu 0,00
1.3. [wartos¢ faktur wystawionych na NFZ, w tym: 0,00 0,00 0,00
1.3.1. |faktury zakwalifikowane do przychodéw danego roku 0,00 0,00 0,00
1.3.1.1. |optacane ryczattem 0,00
1.3.1.2. |optacane jako $wiadczenia nielimitowane 0,00
1.3.1.3. |optacane jako $wiadczenia limitowane 0,00
1.3.2. |faktury zakwalifikowane do przychodéw przysztych okresow 0,00 0,00 0,00
1.3.2.1.|optacane ryczattem 0,00
1.3.2.2. |optacane jako $wiadczenia nielimitowane 0,00
1.3.2.3.|optacane jako $wiadczenia limitowane 0,00
1.4. |wartos$¢ faktur uznanych przez NFZ 0,00 0,00 0,00
1.4.1. |optacane ryczattem 0,00
1.4.2. |optacane jako $wiadczenia nielimitowane 0,00
1.4.3. |optacane jako $wiadczenia limitowane 0,00
2. rozliczenie wykonanych ustug medycznych
2.1. |warto$¢ ustug medycznych wykonanych w danym roku 0,00
2.2. |% realizacji umowy z NFZ z tyt. wykonanych $wiadczen 0,00
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. Plan na 2025 rok ) Wsk. wyk.
Lp. Treé Wykonanie planu Pierwotny na Po amianach na Wykonanie planu planu w % % dyn.
na 31.12.2024r. na 31.12.2025r. (kol.6/kol.3)
01.01.2025r. 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
I Dotyczy umoéw rozliczanych umowg w ramach konkursu ofert -
$wiadczenia limitowane
1. |rozliczenie finansowe*
1.1. |warto$¢ uméw z NFZ wg danych z umowy pierwotnej 0,00
1.2. |warto$¢ uméw z NFZ wg ostatniego aneksu 0,00
1.3. |wartos¢ faktur wystawionych na NFZ, w tym: 0,00 0,00 0,00
1.3.1. |faktury zakwalifikowane do przychodéw danego roku 0,00
1.3.2. |faktury zakwalifikowane do przychoddw przysztych okreséw 0,00
1.4. |wartos$c¢ faktur uznanych przez NFZ 0,00
2. |rozliczenie wykonanych ustug medycznych
2.1. |wartos$¢ ustug medycznych wykonanych w danym roku 0,00
2.2. |% realizacji umowy z NFZ z tyt. wykonanych swiadczer 0,00
. Dotyczy umdw rozliczanych umowg w ramach konkursu ofert -
$wiadczenia nielimitowane
1. [rozliczenie finansowe*
1.1. |wartos¢ umdw z NFZ wg danych z umowy pierwotnej 0,00
1.2. |warto$¢ umdw z NFZ wg ostatniego aneksu 0,00
1.3. |wartos¢ faktur wystawionych na NFZ, w tym: 0,00 0,00 0,00
1.3.1. |faktury zakwalifikowane do przychodéw danego roku 0,00
1.3.2. |faktury zakwalifikowane do przychodéw przysztych okreséw 0,00
1.4. |wartos$c¢ faktur uznanych przez NFZ 0,00
2. |rozliczenie wykonanych ustug medycznych
2.1. |wartos$¢ ustug medycznych wykonanych w danym roku 0,00
2.2. |% realizacji umowy z NFZ z tyt. wykonanych swiadczer 0,00
IV. |Dotyczy uméw COVID
1. [rozliczenie finansowe*
1.1. |warto$¢ umdw z NFZ wg danych z umowy pierwotnej 0,00
1.2. |warto$¢ umdw z NFZ wg ostatniego aneksu 0,00
1.3. |wartos¢ faktur wystawionych na NFZ, w tym: 0,00 0,00 0,00
1.3.1. |faktury zakwalifikowane do przychodéw danego roku 0,00
1.3.2. |faktury zakwalifikowane do przychoddw przysztych okreséw 0,00
1.4. |wartosc¢ faktur uznanych przez NFZ 0,00
2. |rozliczenie wykonanych ustug medycznych
2.1. |wartos$¢ ustug medycznych wykonanych w danym roku 0,00
2.2. |% realizacji umowy z NFZ z tyt. wykonanych swiadczen 0,00
Dotyczy srodkéw w ramach 3% na srodki ochrony z tyt. COVID
1. [planowane 0,00
2. |zafakturowane*
2.1. |faktury wystawione na NFZ do faktur w ramach tzw. sieci szpitali 0,00
2. faktury wystawione na NFZ do faktur w ramach tzw. konkrusu ofert -
Swiadczenia limitowane 0,00
53, faktury wystawione na NFZ do faktur w ramach tzw. konkrusu ofert
Swiadczenia nielimitowane 0,00
2.4. [faktury wystawione na NFZ do faktur z tytutu innych rozliczen 0,00
3. |wartos¢ faktur uznanych przez NFZ 0,00
VL. Dotyczy srodkéw finansowych na wynagrodzenia i dodatki z tytutu
covib
1. [planowane 0,00
2. uzyskane z NFZ 0,00
VIL Dotyczy srodkéw finansowych na pokrycie kosztéw podwyzek
wynagrodzen lekarzy i pielegniarek
1. |planowane 0,00
2. uzyskane z NFZ 0,00
VIIl. |Dotyczy Srodkéw finansowych z innych tytutéw, w tym:
1. [planowane 0,00
2. uzyskane z NFZ 0,00
* w czesci opi: j do spr lania z wyk ia planu fi go za 2025 r. nalezy wyjasni¢ wysokos¢ oraz przyczyne réznic pomiedzy rozlic fi ym umow a

osiggnietymi przychodami z NFZ za 2025 r.
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. Plan na 2025 rok ) Wsk. wyk.
Lp. Tredé Wykonanie planu Pierwotny na Po amianach na Wykonanie planu planu w % % dyn.
na 31.12.2024r. na 31.12.2025r. (kol.6/kol.3)
01.01.2025r. 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Dane uzupetniajace o stanie zatrudnienia
Lp. Tresé Stan na Stan na Planowany stan Stan na zmiana zmiana
31.12.2024r. 01.01.2025r. na 31.12.2025r. 31.12.2025r. (kol.6-kol.5) (kol.6-kol.3)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
. |Zatrudnienie (na podstawie umoéw o prace) - etaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. administracja 0,00 0,00
2. lekarze 0,00 0,00
3. lekarze rezydenci, stazysci 0,00 0,00
4. pielegniarki i potozne 0,00 0,00
5. pozostata obstuga medyczna 0,00 0,00
6. |obstuga niemedyczna 0,00 0,00
Zatrudnienie - kontrakty (na podstwie umoéw cywilno-
Il.  [prawnych) - etaty przeliczeniowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. administracja 0,00 0,00
2. lekarze 0,00 0,00
3. pielegniarki i potozne 0,00 0,00
4. ratownicy 0,00 0,00
5. ratownicy-kierowcy 0,00 0,00
6. pozostata obstuga medyczna 0,00 0,00
7. |obstuga niemedyczna 0,00 0,00
Dane uzupetniajace o stanie naleznosci i zobowiazan oraz srodkéw i zapaséw
Planowany stan na 31.12.2025 r.
Lp. Tresé Stan na Stan na zZmiana % dyn.
01.01.2025r. Plan pierwotny Plan po zmianach 31.12.2025r. (kol.6-kol.3) (kol.6/kol.3)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
L1 Naleznosci krétkoterminowe ogétem (bez ZF$SS) wg wart.
ksiegowej (bez odpiséw aktualizujacych) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
w tym: wymagalne 0,00 #DZIEL/O!
1. od NFZ: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.1. |z tytutu ustug medycznych rozliczanych w ramach tzw. sieci szpitali
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.1.1. |optacanych ryczattem 0,00 #DZIEL/0!
1.1.2. |optacanych jako swiadczenia nielimitowane 0,00 #DZIEL/0!
1.1.3. |optacanych jako swiadczenia limitowane 0,00 #DZIEL/0!
12, |? tytutu Swiadczen limitowanych rozliczanych umowa w ramach
konkursu ofert/anekséw i rokowan 0,00 #DZIEL/O!
13, |? tytutu Swiadczen nielimitowanych rozliczanych umowa w ramach
konkursu ofert/anekséw i rokowan 0,00 #DZIEL/O!
1.4. |z tytutu uméw COVID 0,00 #DZIEL/0!
1.5. |z tytutu Srodkéw w ramach 3% na srodki ochrony z tytutu COVID 0,00 #DZIEL/0!
16. |2 tytutu $rodkdéw finansowych na wynagrodzenia i dodatki z tytutu
CovID 0,00 #DZIEL/O!
17. |2 tytutu sSrodkéw finansowych na pokrycie kosztéw podwyzek
wynagrodzeri lekarzy i pielegniarek 0,00 #DZIEL/0!
1.8. [zinnych tytutéw 0,00 #DZIEL/0!
2. pozostate z tytutu Swiadczonych ustug medycznych 0,00 #DZIEL/O!
3. pozostate z innych tytutéw 0,00 #DZIEL/O!
4, naleznosci odsetkowe 0,00 #DZIEL/O!
5. dochodzone na drodze sgdowej 0,00 #DZIEL/O!
6. |inne 0,00 #DZIEL/O!
I.1.a. |Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 0,00 #DZIEL/0!
w tym: odpisy na naleznosci sporne 0,00 #DZIEL/O!
1.1.b. [Naleznosci netto (pomniejszone o odpisy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
|.2. |DanezRb-N Kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci oraz
wybranych aktywdw finansowych X X X X X X
1. [Naleznosci wymagalne X X X X X
Réznica** poz. I.1. w tym: wymagalne i poz. 1.2.1. X X X 0,00 X X
2. Pozostate naleznosci X X X X X
Réznica** poz. (I.1. - 1.1. w tym: wymagalne) i poz. 1.2.2. X X X 0,00 X X
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. Plan na 2025 rok . Wsk. wyk.
Lp. Tredé Wykonanie planu Pierwotny na Po amianach na Wykonanie planu planu w % % dyn.
na 31.12.2024r. na 31.12.2025r. (kol.6/kol.3)
01.01.2025r. 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Il.1. |[Zobowiazania ogétem* (bez ZF$S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
w tym: wymagalne 0,00 #DZIEL/O!
Il.1.a. |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1. z tytutu pozyczek, kredytéw - krétkoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
2. z tytutu wynagrodzen 0,00 #DZIEL/O!
3. |z tytutu zakupu lekéw 0,00 #DZIEL/O!
4. |z tytutu zakupu zywnosci, ustug cateringowych 0,00 #DZIEL/O!
5. [z tytutu podatkéw 0,00 #DZIEL/O!
6. z tytutu ZUS 0,00 #DZIEL/O!
7. |pozostate 0,00 #DZIEL/O!
1.1.b. |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1. |z tytutu pozyczek, kredytdw - dtugoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
2. |z tytutu pozyczek na restrukturyzacje 0,00 #DZIEL/O!
3. pozostate 0,00 #DZIEL/O!
11.2. |Dane z Rb-Z Kwartalne sprawozdanie o stanie zobowiazarn wg
tytutéw dtuznych oraz poreczen i gwarancji X X X X X X
1. |Wymagalne zobowigzania X X X X X
Rdznica** poz. II.1. w tym: wymagalne i poz. 11.2.1. X X X 0,00 X X
2. Kredyty i pozyczki X X X X X
Réznica** poz. (Il.1.a.1. +11.1.b.1. +11.1.b.2.) i poz. 11.2.2. X X X 0,00 X X
. [$rodki pieniezne (bez ZFS$S, r-ku wadidw i inwest.) 0,00 #DZIEL/O!
IV. [Srodki pieniezne na wyodrebnionych r-kach inwest. 0,00 #DZIEL/0!
Dane z Rb-N Kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci oraz
V. |wybranych aktywéw finansowych X X X X X X
1. |Gotéwka i depozyty X X X X X
Rdznica** poz. (Ill. +IV.) i poz. V.1. X X X 0,00 X X
VI. |Zapasy (w magaz. mat. i towary zakup. nie rozlicz.) 0,00 #DZIEL/0!
* bez rezerw na zobowiqzania oraz bez rozliczeri miedzyokresowych
** zaistniate rozbieznosci nalezy szc g przed: i¢ w czesci opi j do spr dania z wyk ia planu fi g
Analiza wskaznikowa (wybrane wskazniki obliczone na podstawie wielkosci pobranych z powyiszego sprawozdania)
. Tres Wykonanr:e planu Plan na 2025 rok Wykonanr;ie planu wielkosci miana
31.12.2024r. Pierwotny Po zmianach 31.12.2025r. bezpieczne (kol.6-kol.3)
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
. |Wskazniki ptynnosci finansowej
1. Wsk. biezacej ptynnosci finansowej #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/0! 1,2-2,0 #DZIEL/O!
2. |Wsk. pokrycia zobowigzan biezgcych nalezno$ciami #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! >1,0 #DZIEL/O!
1. [Wskazniki rotacji
1. |Wsk. rotacji zapaséw w dniach #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
2. Wsk. rotacji naleznosci w dniach #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
3. |Wsk. rotacji zobowigzan w dniach #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
1l.  |WskazZniki oparte na kosztach
1. |Wsk. operacyjnosci (wsk. poziomu koszt.) (p.Villa./I+l1+IV+V) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 50-90% #DZIEL/0!
2. Wsk. kontroli kosztéw administr. (p.Villa.3./I+11+IV+V) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 10-15% #DZIEL/O!
3. |Wsk. udziatu zobowiaz. biezacych w koszcie wt. (d.u.ll.1.a./p.Vllla.) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
IV. |Wskaznik zyskownosci netto #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! max #DZIEL/O!
V. [Wskazniki z ustawy o dziatalnosci leczniczej
1. (Strata netto + koszty amortyzacji)<0 0,00 0,00 0,00 0,00 >0 0,00
Strata netto dotyczaca dziatalnosci niemedycznej i medycznej w
2. zakresie w jakim nie wynika z niedoszacowania $wiadczen przez NFZ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |art.71 wsk. zadtuzenia (zobowigzania - $r. pieniezne/przych. ogétem) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! <0,5 #DZIEL/O!
art.72 ust.1 p.1 zobowigzania do poziomu wsk. zadtuzenia = 0,5 (0,5
4. * przych. ogétem + $r. pieniezne) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
art.72 ust.1 p.1 zobowigzania powyzej poziomu wsk. zadtuz. = 0,5
5. |(zobowigzania ogétem - poz. 4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
art.72 ust.1 p.1 zobowigzania do przejecia przez podmiot tworzacy
6. |jezeli wsk. zadtuzenia > 0,5 (poz. 3 >0,5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Plan na 2025 rok Wsk "
L Tredé Wykonanie planu R R Wykonanie planu Is . wv% % dyn.
p- resc na31.12.2024r. | Pierwotnyna Pozmianachna | 33712 2025r. planuw (kol.6/kol.3)
01.01.2025 . 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor Jednostki
graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego
Dyrektor Departamentu Merytorycznego
graficzny symbol podpisu elektronicznego
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ADz I-Z0Z

Zatacznik nr 15 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.

Analiza dziatalno$ci zaktadu opieki zdrowotnej
za 2025 rok

Nazwa Jednostki
I Analiza wynikéw finansowych wg osrodkéw powstawania kosztéw

! Nie wpisujemy danych w miejscach wprowadzonych formut w czesci 1.1, 1.2, 1.3, podsumowania. Dane do podsumowari sq pobierane automatycznie z podsumowari
poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci w dalszej czesci arkusza.

2 Arkusz analizy zaczynamy wypetnia¢ w zaleznosci od rodzaju ZOZ u ledniajqc indywidualng strukture organizacyjnq ZOZ i tak: szpitale od p-ktu 1.1.1., przychodnie i
pozostate ZOZ-y od p-ktu 1.1.2. W przypadku wystq ia bardziej r d 2j struktury organizacyjnej ZOZ-u nalezy rozszerzy¢ odpowiedni rodzaj dziatalnosci poprzez
ienie i d ie kolejnych oddziatow, poradni, pracowni, itd. zachowujqc zasade rozdzielenia obrotéw finansowanych z NFZ i pozostafych oraz nalezy zmienic

odpowiadajace zmii formuty pod. A.

Przychody - wykazujemy wg miejsc powstawania przychodéw (okreslonych w zaktadowym planie kont), w podziale na oddzialy, poradnie, pracownie, laboratoria i inne rodzaje
sprzedazy medycznej i niemedycznej. W przypadku dokonywania sprzedazy finansowanej z NFZ i dokonywanej dla pozostatych klientéw nalezy wyodrebnic¢ w poszczegdlnych
grupach (oddzialy, poradnie, pracownie laboratoria i inne rodzaje sprzedazy medycznej) przychody ze sprzedazy dla NFZ zgodnie z umowami oraz przychody ze sprzedazy dla
pozostatych klientéw.

? Koszty - wykazujemy wg miejsc powstawania kosztéw (okreslonych w zaktadowym planie kont). ZOZ-y, ktére majg wyodrebniony koszt wtasny sprzedasy (sktadajgcy sie z
kosztu wytworzenia i narzutu kosztow zarzqdu) wpisujg w poszczegélnych oddziatach, poradniach, zaktadach itd. w kol.5 koszt wlasny w jednej pozycji.

% 702z-y, ktére nie majq wyodrebnionego kosztu wlasnego sprzedazy jako catosci wpisujg w poszczegéinych oddziatach, poradniach, zaktadach itd. w kol.5 koszt w dwéch
pozycjach: osobno koszt wytworzenia i osobno narzut kosztéw ogdlnych i zarzqdu (koszt wtasny wyliczy sie z podsumowania).

Ltrel: S yird

° Status oddziat poradhni, itd.- nalezy wpisac odpowiednio (R lub M lub P) w kol.3 w poszczegélnych h, poradniach, zaktadach itd.: "R" - jezeli oddziat, zaktad
itd. wykonuje wytqcznie procedury med.ratujqce zycie; "M" - jezeli oddziat,zaktad itd. wykonuje zaréwno procedury med. ratujqce zycie jak i pozostate procedury med.; "P" -
ljezeli oddziat,zaktad itd. wyk ije pozostate procedury med.

w ztotych (po przecinku dwa miejsca)

Status®
oddziatu,
Lp. Tresc poradni, Przychody Koszty Wynik Rentownosé %
zaktadu
itd.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1.1. |Podsumowanie dziatalnosci met:lycznej1
- oddziaty szpitalne 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- poradnie 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- zaktady 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- inna dziatalno$¢ medyczna 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Razem podstawowa dziatalnos¢ 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Razem pomocnicza dziatalno$¢ medyczna 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Razem dziatalnos¢ medyczna, w tym: 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
- przychody ze sprzedazy NFZ (umowy)/ koszty wtasny 0,00 0,00 0,00
% przych.ze sprzedazy NFZ (umowy)/przych. ze sprzedazy/koszt sprzedazy #DZIEL/O! #DZIEL/0!
1.2. |Podsumowanie dziatalnoéci niemedycznej*
- dziatalnos¢ pomocnicza 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
- dziatalnos¢ bytowa 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Razem dziatalnos¢ niemedyczna 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1.3. |Razem sprzedaz 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!

1.1.1. |Oddziaty szpitalne 2

Nazwa Oddziatu 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Oddziatu 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Oddziatu 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Oddziatu 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Oddziatu 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4
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Lp.

Tresc

Status®
oddziatu,
poradni,
zaktadu
itd.

Przychody

Koszty

Wynik

Rentownos¢ %

3.

7.

Nazwa Oddziatu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty4

Nazwa Oddziatu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty4

Nazwa Oddziatu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Oddziatu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Oddziatu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Oddziatu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wtasny sprzedaiy3

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Oddziatu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Razem

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

w tym - przychody z NFZ (umowy)/ koszt wiasny

0,00

0,00

0,00

. 2
Poradnie

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wtasny sprzedaiy3

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wtasny sprzedaiy3

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wtasny sprzedaiy3

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Poradni

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Razem

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

w tym - przychody z NFZ (umowy)/ koszt wiasny

0,00

0,00

0,00

1.1.3.

Zaktady®

Nazwa Zakfadu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®
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Lp.

Tresc

Status®
oddziatu,
poradni,
zaktadu
itd.

Przychody

Koszty

Wynik

Rentownos¢ %

2.

3.

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Zaktadu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wtasny sprzedaiy3

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Zaktadu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wtasny sprzedaiy3

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Zakfadu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wtasny sprzedaiy3

przychody z innych zrédet / koszty*

Razem

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

w tym - przychody z NFZ (umowy)/ koszt wiasny

0,00

0,00

0,00

1.1.4.

Podstawowa dziatalno$¢ medyczna - inna’ (st.pogot.ratunk, , dom.

leczenie

itp....)

Nazwa Zespotu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wtasny sprzedaiy3

przychody z innych zrédet / koszty®

Nazwa Zespotu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wtasny sprzedaiy3

przychody z innych zrédet / koszty®

Nazwa Zespotu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty®

Nazwa Zespotu

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Razem

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/O!

w tym - przychody z NFZ (umowy)/ koszt wiasny

0,00

0,00

0,00

1.1.5.

. . s 2
Pomocnicza dziatalno$¢ medyczna

Nazwa Pracowni; Laboratorium; Zaktadu,

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Pracowni; Laboratorium; Zaktadu,

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych zrédet / koszty*

Nazwa Pracowni; Laboratorium; Zaktadu,

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Pracowni; Laboratorium; Zaktadu,

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Pracowni; Laboratorium; Zaktadu,

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Pracowni; Laboratorium; Zaktadu,

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Pracowni; Laboratorium; Zaktadu,

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Pracowni; Laboratorium; Zaktadu,

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Nazwa Pracowni; Laboratorium; Zaktadu,

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

przychody z NFZ (umowy) / koszt wiasny sprzedazy®

przychody z innych Zrédet / koszty4

Razem

0,00

0,00

0,00

#DZIEL/0!

w tym - przychody z NFZ (umowy)/ koszt wiasny

0,00

0,00

0,00

1.2.1.

. . sz e 2
Pomocnicza dziatalno$¢ niemedyczna

Nazwa rodzaju dziatalnosci

0,00

#DZIEL/O!

Nazwa rodzaju dziatalnosci

0,00

#DZIEL/O!
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Status®

oddziatu,
Lp. Tresc poradni, Przychody Koszty Wynik Rentownos¢ %
zaktadu
itd.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/0!
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/0!
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/0!
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/0!
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/0!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.2.2. | Dziatalno$é bytowa®
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa rodzaju dziatalnosci 0,00 #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Nie wpisujemy danych w miejscach wprowadzonych formut. Dane do pozycji .4.1 pobierane sq automatycznie z podsumowan, natomiast do pozycji od
1.4.2. do 1.4.9 wymagajq wprowadzenia.
Wynik finansowy netto wykazany w analizie ADz | - ZOZ musi by¢ zgodny z wynikiem finansowym wykazanym w sprawozdaniu SF — ZOZ.
1.4. Rachunek wynikéw Przychody Koszty Wynik Rentownosé %
1. |[Sprzedaz ustug 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2. |Sprzedaz pozostata 0,00 #DZIEL/O!
Razem sprzedaz 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3. |Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw/Zmiana stanu produktéw 0,00 #DZIEL/O!
Wynik ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
4. |Pozostata dziatalno$¢ operacyjna 0,00 #DZIEL/O!
5 Rozliczenia z lat ubiegtych uznane przez NFZ i zarachowane do
przychoddw roku sprawozd. (poz.VI.3. z SF-Z0Z) X 0,00 X
6 |Odpis aktualizujacy naleznosci z NFZ (poz.XI.2. z SF-ZOZ) X 0,00 X
7. |Pokrycie amortyzacji (poz.VIl. z SF-ZOZ) X 0,00 X
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
8. |Dziatalnos$¢ finansowa 0,00 #DZIEL/O!
Wynik brutto 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
9. |Obcigzenia wyniku X 0,00 X
Wynik netto 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
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Status®

oddziatu,
Lp. Tresé poradni, Przychody Koszty Wynik Rentownos¢ %
zaktadu
itd.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7.
Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor Jednostki
graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego
Dyrektor Departamentu Merytorycznego
graficzny symbol podpisu elektronicznego
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ADz II-Z0Z

Zatacznik nr 16 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zdnia 21.01.2026 r.

Analiza dziatalnosci zaktadu opieki zdrowotnej

za 2025 rok
Nazwa Jednostki
Il.  Analiza $wiadczonych ustug
! Nie wpisujemy danych w miejscach wprowadzonych formut.
2 Arkusz analizy zaczy y wypetnia¢ w zaleznosci od rodzaju ZOZ uwzgledniajqc indywidualng strukture organizacyjnq ZOZ w podziale na poszc J ddzialy, poradnie, pracownie, laboratoria i inne rodzaje dziatalnosci medycznej i niemedycznej i tak: szpitale od p-ktu Il.1., przychodnie i pozostate ZOZ-y od p-
ktu I1.2.
W przypadku gpienia bardziej rozbude j struktury organizacyjnej Zaktadu nalezy rozszerzy¢ odpowiedni rodzaj dziatalnosci poprzez ienie wierszy i dopisanie kolejnych oddziatéw, poradni, pracowni, itd. oraz nalezy zmieni¢ odpowiadajgce zmi formuty pod: A,

3 Liczba wykonanych procedur — nalezy wpisac ilos¢ wykonanych procedur medycznych (diagnostycznych, zabiegowo-terapeutycznych, laboratoryjnych) przy czym porada, wizyta, traktowana jest jako okreslona procedura medyczna.

4 W przypadku braku wykazu wykonanych procedur ilos¢ swiadczonych ustug (porad, wizyt, zbiegéw itd.) nalezy wykazac w poz. liczba wykonanych badari.
5.

pitale i p fe Z0Z-y wypetniajq y zakres od kol.1 do kol.8 oraz kol.14 i kol.15. W zakresie kosztéw (kol.14) i przychodow (kol.15) dane oddziatéw szpitalnych, poradni itd. nalezy wpisac z analizy ADz I-ZOZ.
Wskazniki medyczne Srednie z::xtrudnienie - umowy. o prace Wskazniki efektywnos'cli dziatalnosci i efektywnotci di (o @
(et.) i kontrakty (et. przelicz.) medycznej
N L Pozostaty
I.1. Oddziaty szpitalne® ; Liczba Liczba Pozostaty Wskaznik WskSredniego Wskaznik P|e|egn|ar1k| personel Kt.’sny od;iz. Przycho'dZ * Srednia
. Sredrti.a leczonych osobodni Lekarze P?elegn‘iarki personel medli| wykorzyst, lozek okresu pobytu orzelotowodci /lekarze Jlekarze! szpitalnych” (zt) | sprzedaiy’ (zt) Kosztna Koszt na Sprz'efdai na Kosztna | Sprzedaz na spraedaina
liczba tézek chorych “[I)Ol:)y‘:u) i potozne niemed. w dniach ch‘(znleg(()dw) t63ek osobodzieri tézko tozko leczonego leczonego pracownika
ozkodni szpitalu (dn.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21.
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O![  #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O![  #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Oddziatu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!|  #DZIEL/O! #DZIEL/O!

$rednie zatrudnienie - umowy o prace (et.) L L L
Liczba wyk. Liczba R i kontrakty (et. przelicz.) L Pozostaty 5 K ki efekty i dziatal G
2. Poradnie® procedur wyk.porad, ticzba “.ka' Pozostaty - personel Koszty poradni Przychodz ® Koszt na Sprzedaz na
med.? badan, wizyt* punktéw Lekarze Pielegn.iarki i personel med.i [lekarze /lekarze (zh) sprzedazy’(zt) Koszt na Sprzedaz na porade/badani | porade/badani Koszt na Sprzedaz na
potozne niemed. procedure procedure o e punkt punkt

Nazwa Poradni #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Poradni #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Poradni #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Poradni #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Poradni #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Poradni #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Poradni #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Poradni #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Poradni #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Poradni #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O! 0,00 0,00| #DZIEL/O!| #DZIEL/O! #DZIEL/O!|  #DZIEL/0!| #DZIEL/O!| #DZIEL/O!
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$rednie zatrudnienie - umowy o prace (et.) i

Liczba wyk. Liczba Liczba N kontrakty (et. przelicz.) . . Pozostaty Koszty o iki efektywnosci sci’ ()
1.3, Zakfal:ly2 procedur wyk.porad,d wyk.porad,d Liczba VYYk. Pozostaty ; 1m personel zaktadow® Prey 5 *© Koszt na Sprzedaz na
med.? badar’\,wi?yt bada'ﬁ,wizyt punktéw Lekarze Pielegniarki i personel med.i /lekarze Jlekarze® @ sprzedazy’(zt) Koszt na Sprzedaz na porade/badani pofade/badani Koszt na Sprzedaz na
pacj.szpit. pacj.ambul. potozne . procedure procedure punkt punkt
niemed. e e
Nazwa Zaktadu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zaktadu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zaktadu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zaktadu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zaktadu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zaktadu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zaktadu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zaktadu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0! 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O!| #DZIEL/O! #DZIEL/0!
Podstawowa dziatalnos¢ $rednie zatrudnienie - umowy o prace (et.) i kontrakty (et. o L. L1
medyczna - inna? Liczba wyk. Liczba Liczba N przelicz.) . : leoniarki Pozostaty efektywnosci )
I14. | stpogotratunk, dom. | Procedur | wykporad, | wyjazdéw, L:::i::::( ' Pozostaly ekarzet | frekarze | P! K:sz:y ) anc: o i Kosztna | Sprzedatna
leczenie itp....) med.® badar, wizyt" zgtoszent Lekarze Ratownicy Plelqgn.larkl ! personel med.i elare erane [lekarze® zespotéw” - (af)| - sprzedazy (el Koszt na Sprzedaz na porade/badani | porade/badani Kosztna Sprzeda na
potozne niemed. procedure procedure o o punkt punkt
Nazwa Zespotu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zespotu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zespotu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zespotu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zespotu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zespotu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zespotu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zespotu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Zespotu #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O!| #DZIEL/O! #DZIEL/0!
$rednie zfitrudnienie-umowy‘oprace (et.) i efekty &ci dziatalnosci® (2)
LS. Pomocnicza dziatalnosé¢ Li::::e\;v::(. Liczba wzk. Liczba V\’ka. hontrakty (et przellc:;j)msta'y ielegni IH :er::t::( p:::::is Przychody ze -
medyczna’ med.? badan punktéw Lekarze | Pi€le8N@rki i |personel med.i /lekarze Jlekarzel @ sprzedazy’(zf) Kosztna | Sprzedazna porzzzz/tb:Zani piaijZ:g:ni Kosztna | Sprzedazna
potozne niemed. procedure procedure o o punkt punkt
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Nazwa Pracow.; Laborat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,00 0,00| #DZIEL/O!|  #DZIEL/O! #DZIEL/O!|  #DZIEL/O!| #DZIEL/O!| #DZIEL/O!
Pomocnicza dziatalnosé | 0S¢ wykon. | llos¢ wykon. ) llos¢ érednie
1.6. ) 2 prac (zalezn. | prac (zalezn. jednostek e
niemedyczna od potrzeb) | od potrzeb) rozliczen. zatrudnienie
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
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Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Razem 0 0 0 0,00
llosé wykon. | llo$¢ wykon. llosé¢ &redni
1.7. Dziatalno$¢ bytowa prac (zalezn. | prac (zalezn. jednostek re ",'e .
. zatrudnienie
od potrzeb) | od potrzeb) rozliczen.
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Nazwa rodzaju
Razem 0 0 0 0,00
. Analiza zatrudnienia i kosztéw zatrudnienia
Nie wpisuje danych w h wpr ych formut.
Stan zatrudnienia $rednie zatrudnienie Koszty w (zt) Przecigtne wynagrodzenie / m-c Zmiana (wyk.2025 r.-2024 r.)
2 d ie*
Lp. Tresé umowy o prace (et.) kontrakty (et. przelicz.) umowy o prace (et.) kontrakty (et. przelicz.) vuv:':‘fl:,oofr:;: kontrakty umowy o prace kontrakty zatrudnienia przecigtnego wynagrodz.
31.12.2024r. (31.12.2025r. |31.12.2024r. |31.12.2025r.| wyk.2024r. | wyk.2025r. wyk. 2024 r. wyk. 2025 r. wyk. 2024 r. wyk. 2025 . wyk. 2024 r. wyk. 2025 r. wyk. 2024 r. wyk. 2025r. [ wyk. 2024 r. wyk. 2025 r.  |k.(8+10)-(7+9) k.(16-15) k.(18-17)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17. 18. 19. 20. 21.
1. |Lekarze #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Lekarze - rezydenci, stazysci #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Pielegniarkii potozne #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |Pozost. personel med. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |Pozost. personel (niemed.) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5. |Administracja i dyrekcja #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6. |Firmy zewnetrzne X X X X X X X X X X X X X X X X X
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!|  #DZIEL/O!|  #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0,00| #DZIEL/0![ #DzIEL/O!
* bez umow zleceri oraz bez wynagrod; fych (nagréd j ych, odpraw emery hi ych, innych - jed| ych)
Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor Jednostki Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego
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SF-IK

Zatacznik nr 17 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego instytucji kultury

za 2025 rok
Nazwa Jednostki
w ztotych (po przecinku dwa miejsca)
Plan na 2025 rok
Lp. Tresé Wyk ie planu na Wyl ie planu |Wsk.wyk. planu w % % dyn.
31.12.2024 r. Pierwotny Po zmianach na 31.12.2025r. (kol.6/kol.5) (kol.6/kol.3)
na 01.01.2025r. na 31.12.2025r.
1. 2. 3. 5. 7. 8.
PRZYCHODY OGOLEM 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/O!
I.  [Przychody na dziatalno$é podstawowa 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
1. |dotacje na dziatalnos¢ statutowa 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
1.1. |ze Srodkéw wtasnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.2. |ze $rodkéw innych jednostek samorzadu terytorialnego #DZIEL/0! #DZIEL/O!
1.3. |ze srodkéw budzetu paristwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |dotacje na wsk 1e zadani 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0O! #DZIEL/0O!
2.1. |z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/0!
2.1.1. |finansowane ze srodkéw wtasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.1.2. |finansowane z innych zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.2. |z budzetu innych jednostek samorzadu terytorialnego #DZIEL/0! #DZIEL/O!
2.3. |z budzetu paristwa #DZIEL/0! #DZIEL/O!
2.4. |zinnych zrédet #DZIEL/0! #DZIEL/O!
3. |przychody ze $wiadczonych ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
3.1, |narzecz Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i jego jedn. budzet. #DZIEL/0! #DZIEL/0!
3.2, |narzecz wojewédzkich oséb prawnych #DZIEL/0! #DZIEL/0!
3.3, |narzecz pozostatych #DZIEL/O!|  #DZIEL/O!
4. |przychody z najmu i dzierzaw, reklam #DZIEL/O! #DZIEL/0O!
5. |narealizacje projektéw wspétfinsowanych z UE #DZIEL/O! #DZIEL/0O!
6. [pozostate przychody, w tym: #DZIEL/O! #DZIEL/0O!
6.1. [sprzedaz biletéw #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6.2. [sprzedaz programdw i wydawnictw #DZIEL/0! #DZIEL/O!
Il. |Przychody finansowe #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
Ill. |Zmiana stanu produktéw #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
IV. |Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby #DZIEL/0!| #DZIEL/0!
V. [Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow #DZIEL/0!| #DZIEL/0!
VI. [Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
1. |zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. [pozostate przychody #DZIEL/O! #DZIEL/O!
VII. |Pokrycie amortyzacji 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
1. |$rodkdw trwatych finans. z otrzymanych dotacji do 31.12.2011 r. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Srodkéw trwatych finans. z otrzymanych dotacji od 01.01.2012 r. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |Sr.trwatych otrzym. nieodpt. od org. zatozyciel. do 31.12.2011 r. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |$r. trwatych otrzym. nieodpt. od org. zatozyciel. od 01.01.2012 r. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5.  |Sr. trwatych pozostatych otrzym. nieodptatnie do 31.12.2011 r. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6. |Sr. trwatych pozostatych otrzym. nieodptatnie od 01.01.2012 r. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
KOSZTY OGOLEM 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!| #DZIEL/0!
VIII. |Koszty wg uktadu
Vill.a. [Koszty w uktfadzie kalkulacyjnym 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
1. |koszty dziatalnosci podstawowej #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |koszty dziatalnosci pomocniczej #DZIEL/O! #DZIEL/0!
3. [koszty ogdlnozaktadowe i zarzadu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
VIll.b. |Koszty w ukfadzie rodzajowym 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!| #DZIEL/0!
1. [zuzycie materiatéw i energii 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
1.1. |zuzycie materiatéw #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.2. |zuzycie energii #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. [zakupy zbioréw bibliotecznych (odpis. w koszty w m. zakupu) #DZIEL/0! #DZIEL/0!
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Plan na 2025 rok
Lp. Treé Wyk ie planu na Wyl ie planu |Wsk.wyk. planu w % % dyn.
31.12.2024 . Pierwotny Po zmianach na 31.12.2025r. (kol.6/kol.5) (kol.6/kol.3)
na 01.01.2025r. na 31.12.2025r.

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

3. |ustugi obce 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/0O!
3.1. [remontowe budynkow #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.2. [konserwacja zbioréw muzealnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.3. |ochrona #DZIEL/O! #DZIEL/0!
3.4. |optaty czynszowe z tytutu wynajmu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.5. [pozostate ustugi #DZIEL/O! #DZIEL/O!

4. |podatki i optaty #DZIEL/O!|  #DZIEL/O!

5. |wynagrodzenia (um. o prace, um. zlecenia) 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0O! #DZIEL/0O!
5.1. [wynagrodzenia administracji #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5.2. [wynagrodzenia obstugi #DZIEL/0! #DZIEL/O!
5.3. [wynagrodzenia pracownikéw merytorycznych #DZIEL/0! #DZIEL/O!
5.4. [wynagrodzenia artystow #DZIEL/0! #DZIEL/O!
5.5. [wynagrodzenia pozostate #DZIEL/0! #DZIEL/0!
5.6. [wynagrodzenia - um. zlecenia, um. o dzieto #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5.7. [honoraria artystow #DZIEL/O! #DZIEL/O!

wynagrodzenia i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw o

6. |charakterze jednorazowym, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
6.1. [nagrody jubileuszowe #DZIEL/0! #DZIEL/O!
6.2. [odprawy emerytalne i rentowe #DZIEL/0! #DZIEL/O!
6.3. |inne #DZIEL/0! #DZIEL/O!

7. |sktadki ZUS od wynagrodzeri 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!|  #DZIEL/O!
7.1. [ubezpieczenia spoteczne #DZIEL/0! #DZIEL/O!
7.2. [fundusz pracy #DZIEL/0! #DZIEL/O!
7.3. [fundusz gwarantowanych $wiadczer pracowniczych #DZIEL/0! #DZIEL/O!

8. [sktadki na pracownicze programy: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
8.1. [pracownicze programy emerytalne (PPE) #DZIEL/0! #DZIEL/O!
8.2. |pracownicze plany kapitatowe (PPK) #DZIEL/O! #DZIEL/0!

9. [$wiadczenia na rzecz pracownikéw 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
9.1. [odpisy na zF$s #DZIEL/0! #DZIEL/O!
9.2. [pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10. |amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/0O!
10.1. |$rodkdw trwatych finans. ze $rodkéw wtasnych #DZIEL/0! #DZIEL/O!
10.2. [$rodkéw trwatych finans. z otrzymanych dotacji do 31.12.2011 r. #DZIEL/0! #DZIEL/O!
10.3. [$rodkéw trwatych finans. z otrzymanych dotacji od 01.01.2012 r. #DZIEL/0! #DZIEL/O!
10.4. [$r. trwatych otrzym. nieodpt. od organu zatozyciel. do 31.12.2011 r. #DZIEL/0! #DZIEL/O!
10.5. [$r. trwatych otrzym. nieodpt. od organu zatozyciel. od 01.01.2012 r. #DZIEL/0! #DZIEL/O!
10.6. [$r. trwatych pozostatych nie wykaz. w poz. 10.1.-10.5. do 31.12.2011 . #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10.7. |$r. trwatych pozostatych nie wykaz. w poz. 10.1.-10.5. od 01.01.2012 r. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
11. |pozostate koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/0O!
11.1. |ubezpieczenia OC i majgtkowe #DZIEL/O! #DZIEL/O!
11.2. |podréze stuzbowe #DZIEL/O! #DZIEL/O!
11.3. |pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
IX. |Wartosé sprzedanych towaréw i materiatéw #DZIEL/O!| #DZIEL/0!

X. |Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!| #DZIEL/0!

1. |ptatnosci odsetkowe wynikajace z zaciggnietych zobowigzan #DZIEL/O! #DZIEL/O!

2. |pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Xl. [Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!| #DZIEL/0!

1. |strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych #DZIEL/O! #DZIEL/O!

2. |odpis aktualizujgcy wartosé naleznosci #DZIEL/O! #DZIEL/O!

3. [pozostate koszty #DZIEL/O! #DZIEL/O!
XIl. |Srodki przyznane innym podmiotom #DZIEL/0!| #DZIEL/0!
Xlll. |Wynik (przychody - koszty) 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!| #DZIEL/0!
XIV. [Obcigzenia wyniku finansowego #DZIEL/0!| #DZIEL/0!
XV. |Wynik netto 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!| #DZIEL/0!
XVI. |Przychody na inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0!

1. |finans. ze $Srodkéw wtasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/O!

2. [finans. ze Srodkéw budzetu paristwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!

3. [finans. ze $Srodkéw unijnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!

4. |finans. z innych zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!
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Plan na 2025 rok
L Treé Wyk ie planu na Wyl ie planu |Wsk.wyk. planu w % % dyn.
P- 31.12.2024r. Pierwotny Po zmianach na31.12.2025r. (kol.6/kol.5) (kol.6/kol.3)
na 01.01.2025r. na 31.12.2025r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

XVII. |Naktady na inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0O!
1. |finans. ze $rodkéw wiasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/0!
2. [finans. ze $Srodkéw budzetu paristwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. [finans. ze $rodkéw unijnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |finans. z innych zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5. [finans. ze srodkéw wiasnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!

XVl Wydatki na zakup muzealiéw, zbioréw bibliotecznych

(ewidenc. w gr. 0 "Majatek Trwaty") 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/O!
1. |finans. ze Srodkéw wtasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/0! #DZIEL/O!
2. [finans. ze $srodkéw budzetu paristwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. [finans. ze $rodkéw unijnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |finans. z innych zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5. [finans. ze srodkéw wiasnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Dane uzupetniajace o stanie zatrudnienia
L Tresé Stan na Stan na Planowany stan Stan na zmiana zmiana
P 31.12.2024r. 01.01.2025r. na 31.12.2025r. 31.12.2025r. (kol.6-kol.5) (kol.6-kol.3)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
I. |Zatrudnienie - etaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. [administracja 0,00 0,00
2. |obstuga 0,00 0,00
3. pracownicy merytoryczni 0,00 0,00
4. |artysci 0,00 0,00
Dane uzupetniajace o stanie naleznosci i zobowiazan oraz srodkéw i zapaséw
Planowany stan na 31.12.2025 r.
L Tresé Stan na Stan na zmiana % dyn.
P 01.01.2025 1. Plan pierwotny | Plan po zmianach 31.12.2025r. (kol.6-kol.3) (kol.6/kol.3)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
11 Naleznosci krétkoterminowe ogétem (bez ZF$S) wg wart.
- ksiegowej (bez odpiséw aktualizujacych) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ #DZIEL/O!
w tym: wymagalne 0,00 #DZIEL/O!
1. |z tytutu wynajmu, reklam, dzierzaw 0,00 #DZIEL/O!
2. |z tytutu Swiadczonych ustug 0,00 #DZIEL/O!
3. |naleznosci odsetkowe 0,00 #DZIEL/O!
4. |dochodzone na drodze sagdowej 0,00 #DZIEL/O!
5. [pozostate 0,00 #DZIEL/O!
I.1.a. |Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 0,00 #DZIEL/0O!
w tym: odpisy na naleznosci sporne 0,00 #DZIEL/O!
I.1.b. |Naleznosci netto (pomniejszone o odpisy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.2. |DanezRb-N Kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci oraz
wybranych aktywdw finansowych X X X X X X
1. |Naleznosci wymagalne X X X X X
Réznica** poz. I.1. w tym: wymagalne i poz. 1.2.1. X X X 0,00 X X
2. |Pozostate naleznosci X X X X X
Réznica** poz. (I.1. - 1.1. w tym: wymagalne) i poz. 1.2.2. X X X 0,00 X X
Il.1. |Zobowigzania ogétem* (bez ZFS$S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
w tym: wymagalne 0,00 #DZIEL/O!

1.1.a. [Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1. |z tytutu pozyczek, kredytdw - krétkoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
2. |z tytutu wynagrodzen 0,00 #DZIEL/O!
3. [z tytutu podatkéw 0,00 #DZIEL/O!
4. [z tytutu ZUS 0,00 #DZIEL/O!
5. [pozostate 0,00 #DZIEL/O!

11.1.b. [Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1. |z tyt. pozyczek, kredytdw - dtugoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
2. |pozostate 0,00 #DZIEL/O!

11.2. |Dane z Rb-Z Kwartalne sprawozdanie o stanie zobowiazan wg

tytutéw diuinych oraz poreczen i gwarancji X X X X X X
1. |Wymagalne zobowigzania X X X X X
Réznica** poz. II.1. w tym: wymagalne i poz. 11.2.1. X X X 0,00 X X
2. |Kredyty i pozyczki X X X X X
Réznica** poz. (Il.1.a.1. +11.1.b.1.) i poz. 11.2.2. X X X 0,00 X X
. |$rodki pieniezne (bez ZFS$S, r-ku wadiéw i inwest.) 0,00 #DZIEL/O!
IV. |[$rodki pieniezne na wyodrebnionych r-kach inwest. 0,00/ #DZIEL/O!
Dane z Rb-N Kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci oraz
V. |wybranych aktywow finansowych X X X X X X
1. |Gotdéwka i depozyty X X X X X
Réznica** poz. (Ill. +IV.) i poz. V.1. X X X 0,00 X X
VI. |Zapa5y (w magaz. mat. i towary zakup. nie rozlicz.) 0,00/ #DZIEL/O!
* bez rezerw na zobowiqzania oraz bez rozliczeri miedzyokresowych
** zaistniate rozbieznosci nalezy 61 przed: i¢ w czesci opi j do spr ia z wyk ia planu fi g
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Plan na 2025 rok
L Treé Wyk ie planu na Wyl ie planu |Wsk.wyk. planu w % % dyn.
P- 31.12.2024r. Pierwotny Po zmianach na31.12.2025r. (kol.6/kol.5) (kol.6/kol.3)
na 01.01.2025r. na31.12.2025r.
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Analiza wskaznikowa (wybrane wskazZniki obliczone na podstawie wielkosci pobranych z powyiszego sprawozdania)
tp Tresé Wykonanie planu na Plan na 2025 rok Wykonanie planu wielkosci zmiana
31.12.2024r. Pierwotny Po zmianach na31.12.2025r. bezpieczne (kol.6-kol.3)
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1 Wskazniki ptynnosci finansowej
1. |Wsk. biezacej ptynnosci finansowej #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 1,2-2,0 #DZIEL/O!
2. |Wsk. pokrycia zobowigzan biezacych naleznosciami #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! >1,0 #DZIEL/O!
Il.  [Wskazniki rotacji
1. |Wsk. rotacji zapaséw w dniach #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
Wsk. rotacji nalezno$ci w dniach #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
3. | Wsk. rotacji zobowigzar w dniach #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
Il. |WskaZniki oparte na kosztach
1. |Wsk. operacyjnosci (wsk. poziomu koszt.) (p.Villa./1+11+IV+V) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 50-90% #DZIEL/O!
2. |Wsk. kontroli kosztéw administracyjn. (p.VIlla.3./1+l1+IV+V) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 10-15% #DZIEL/O!
3. |Wsk. udziatu zobowigz. biezgcych w koszcie wt. (d.u.ll.1.a./p.Vllla.) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
IV. |WskaZnik zyskownosci netto #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! max #DZIEL/O!
Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor Jednostki
graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego
Dyrektor Departamentu Merytorycznego
graficzny symbol podpisu elektronicznego
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Analiza wydatkéw na wynagrodzenia instytucji kultury za 2025 r.

SF-IK-W

Zatgcznik nr 18 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.

Nazwa Jednostki
wztigr
. bezosobowy bezosobowy
, . . inne odprawy razem osobowy Zmiana . honoraria honoraria fundusz ptac fundusz ptac
Ip. wyszczegolnienie s.redmoroczlna wynégrodzenla jednorazowe emerytalne i . n.agrody fundusz ptac wy.najgrodzema pracownikéw pracownikéw prace zlecone prace zlecone
liczba etatow miesigezne wyptaty rentowe Jubileuszowe (4+5+6+7) mle(sllﬁcjr)\ego wtasnych obcych pracownikow pracownikéw
o wiasnych obcych
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
L Wykonanie za 2024 r. ogétem*, z
tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
1.|dyrekcja 0,00 X X X
2.|kierownicy 0,00 X X X
3.|pracownicy merytoryczni 0,00 X X X
4.|pracownicy techniczni 0,00 X X X
5.|pracownicy obstugi 0,00 X X X
6.|pracownicy administracji 0,00 X X X
Koszty utworzenia rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne :
1l.|Plan na 2025 r. ogétem**, z tego:
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 0,00
1.|dyrekcja 0,00 X X X
2.|kierownicy 0,00 X X X
3.|pracownicy merytoryczni 0,00 X X X
4.|pracownicy techniczni 0,00 X X X
5.|pracownicy obstugi 0,00 X X X
6.|pracownicy administracji 0,00 X X X
Koszty utworzenia rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne :
. Wykonanie za 2025 r. ogétem***, z
tego: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. [dyrekcja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 X
2. |kierownicy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 X
3. |pracownicy merytoryczni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 X
4. |pracownicy techniczni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 X
5. |pracownicy obstugi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 X
6. | pracownicy administracji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 X
Koszty utworzenia rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne :
Wy;:v’:me Plan na Wykonanie planu
Informacje dodatkowe: za 2024 r. 2025r. 7 2025r.
Odprawy emerytalne - liczba pracownikow:
Nagrody jubileuszowe - liczba pracownikéw:
Wykonanie planu za 2024 r. Plan na 2025 r. Wykonanie planu za 2025 r. Wsk. wyk. planu w % Dynamika %
Wyszczegélnienie kol. 4 + kol. 10 + kol. 4 + kol. 10 + kol. 4 + kol. 10 + kol. 4 + kol. 10 + Kol. 4 +kol. 10 +
kol4 kol. 12 kol4 kol. 12 kol4 kol. 12 kol4 kol. 12 kol4 kol. 12
dyrekcja #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Srednia ptaca brutto kierownicy #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
pracownicy merytoryczni #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
pracownicy techniczni #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
pracownicy obstugi #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
pracownicy administracji #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
na 1 etat bez dyrekji #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/0! #DZIEL/0! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
* zgodnie ze sprawozdaniem z wykonania planu finansowego instytucji kultury za 2024 r.
** zgodnie z planem finansowym instytucji kultury na 2025 r. wedtug stanu na dzier 31.12.2025 r.
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Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtéwny Ksiegowy Dyrektor Jednostki

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego
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Kalkulacja wykonania wynagrodzen pracownikéw instytucji kultury za 2025 r.

Specyfikacja do zatacznika SF-IK-W

Nazwa Jednostki
wztigr
1. Dyrekcja
wtym: w tym: w tym:
Ip. [wyszczegdlnienie| etaty wvn.agfodzenla wynagrodzenie d?datEk z.a dodatek dodatek Fundusz Fundusz . vo{ynagrodzenla odprawy . nagrody dodatkowe‘ . umcn.Mv ogdfem (kol. 4 +
miesigczne X wieloletnia . . ) . . inne** jednorazowe emerytalnei | . . inne**** wynagrodzenia honoraria zlecenia, o kol. 12 + kol. 16)
zasadnicze funkcyjny specjalny nagrod* premiowania* jubileuszowe A
prace rentowe dzieto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1.[styczer 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|luty 0,00 0,00 0,00 0,00
3.[marzec 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |kwiecien 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|maj 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|czerwiec 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|lipiec 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|sierpiert 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|wrzesieri 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | pazdziernik 0,00 0,00 0,00 0,00
11. [listopad 0,00 0,00 0,00 0,00
12.[grudzien 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éredniorocznie 0,00 0,00 0,00 0,00
*  nalezy pr; i¢ wa je dla wskazanych sktadnikéw wynagrodzeri i wskaza¢ podstawe ich naliczenia
**  nalezy opisac rodzaj wynagrodzenia ujetego w poz. "inne" i przedstawié¢ szczegétowa kalkulacje
*%% np. nagroda roczna pr: na ie ustawy o iu 0s6b kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi
2. Kierownicy
wtym: w tym: w tym:
Ip. wyszczegélnienie| etaty wyn.agtodzenia wynagrodzenie d?d,a',:Ek z.a dodatek dodatek Fundusz Fundusz - \A{ynagrodzenia odprawy . nagrody . dodatkowe. : umo\.lvy ogdfem (kol. 4 +
miesigczne A nig ) N , ) . inne jednorazowe emerytalnei | . . inne* wynagrodzenia honoraria zlecenia, o kol. 12 + kol. 16)
zasadnicze funkcyjny specjalny nagrod* premiowania* jubileuszowe )
prace rentowe dzieto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1.|styczeri 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|luty 0,00 0,00 0,00 0,00
3.{marzec 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |kwiecien 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|maj 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|czerwiec 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|lipiec 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|sierpiert 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|wrzesieri 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | pazdziernik 0,00 0,00 0,00 0,00
11.|listopad 0,00 0,00 0,00 0,00
12. [grudzier 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éredniorocznie 0,00 0,00 0,00 0,00
* nalezy przedstawi¢ szczegétowa kalkulacje dla wskazanych sktadnikow wynagrodzer i wskazac podstawe ich naliczenia
**  nalezy opisac rodzaj wynagrodzenia ujetego w poz. "inne" i przedstawi¢ szczegotowa kalkulacje
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3. Pracownicy merytoryczni

wtym: w tym: wtym:
Ip. | wyszczegblnienie| etaty wyn.agl:odzema wynagrodzenie d?datek z.a dodatek dodatek Fundusz Fundusz . vo{ynagrodzenla odprawy . nagrody B dodatkowe. . umO\.Ny ogdfem (kol. 4 +
miesigczne . wieloletnig | . , . . inne** jednorazowe emerytalnei | . . inne* wynagrodzenia honoraria zlecenia, o kol. 12 + kol. 16)
zasadnicze funkcyjny specjalny nagrod* premiowania* jubileuszowe 3
prace rentowe dzieto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1.[styczer 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|luty 0,00 0,00 0,00 0,00
3.[marzec 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |kwiecien 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|maj 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|czerwiec 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|lipiec 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|sierpiert 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|wrzesier 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | pazdziernik 0,00 0,00 0,00 0,00
11. [listopad 0,00 0,00 0,00 0,00
12.[grudzier 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éredniorocznie 0,00 0,00 0,00 0,00
*  nalezy pr: i¢ stowa je dla wskazanych sktadnikéw wynagrodzeri i wskaza¢ podstawe ich naliczenia
**  nalezy opisac rodzaj wynagrodzenia ujetego w poz. "inne" i przedstawié¢ szczegétowa kalkulacje
4. Pracownicy techniczni
wtym: w tym: wtym:
Ip. [wyszczegdlnienie| etaty wvn.agfodzenia wynagrodzenie d?datEk z.a dodatel dodatel Fundusz Fundusz A vo{ynagrodzenia odprawy . nagrody ) dodatkowe. ) umcn.uy ogétem (kol. 4 +
miesigczne ) loletnig | N , ) . inne jednorazowe emerytalnei | . . inne* wynagrodzenia honoraria zlecenia, o kol. 12 + kol. 16)
zasadnicze funkcyjny specjalny nagrod* premiowania* jubileuszowe A
prace rentowe dzieto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1.[styczer 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|luty 0,00 0,00 0,00 0,00
3. marzec 0,00 0,00 0,00 0,00
4.[kwiecier 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|maj 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|czerwiec 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|lipiec 0,00 0,00 0,00 0,00
8.[sierpiert 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|wrzesieri 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | pazdziernik 0,00 0,00 0,00 0,00
11. [listopad 0,00 0,00 0,00 0,00
12.[grudzien 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éredniorocznie 0,00 0,00 0,00 0,00
*  nalezy pr: £ je dla wskazanych sktadnikéw wynagrodzeri i wskaza¢ podstawe ich naliczenia
**  nalezy opisac rodzaj wynagrodzenia ujetego w poz. "inne" i przedstawié¢ szczegétowa kalkulacje
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5. Pracownicy obstugi

wtym: w tym: wtym:
Ip. | wyszczegblnienie| etaty wyn.agl:odzema wynagrodzenie d?datek z.a dodatek dodatek Fundusz Fundusz . vo{ynagrodzenla odprawy . nagrody B dodatkowe. . umO\.Ny ogdfem (kol. 4 +
miesigczne . wieloletnig | . , . . inne** jednorazowe emerytalnei | . . inne* wynagrodzenia honoraria zlecenia, o kol. 12 + kol. 16)
zasadnicze funkcyjny specjalny nagrod* premiowania* jubileuszowe 3
prace rentowe dzieto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1.[styczer 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|luty 0,00 0,00 0,00 0,00
3.[marzec 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |kwiecien 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|maj 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|czerwiec 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|lipiec 0,00 0,00 0,00 0,00
8.|sierpiert 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|wrzesier 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | pazdziernik 0,00 0,00 0,00 0,00
11. [listopad 0,00 0,00 0,00 0,00
12.[grudzier 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éredniorocznie 0,00 0,00 0,00 0,00
*  nalezy pr: i¢ stowa je dla wskazanych sktadnikéw wynagrodzeri i wskaza¢ podstawe ich naliczenia
**  nalezy opisac rodzaj wynagrodzenia ujetego w poz. "inne" i przedstawié¢ szczegétowa kalkulacje
6. Pracownicy administracyjni
wtym: w tym: wtym:
Ip. [wyszczegdlnienie| etaty wvn.agfodzenia wynagrodzenie d?datEk z.a dodatel dodatel Fundusz Fundusz A vo{ynagrodzenia odprawy . nagrody ) dodatkowe. ) umcn.uy ogétem (kol. 4 +
miesigczne ) loletnig | N , ) . inne jednorazowe emerytalnei | . . inne* wynagrodzenia honoraria zlecenia, o kol. 12 + kol. 16)
zasadnicze funkcyjny specjalny nagrod* premiowania* jubileuszowe A
prace rentowe dzieto
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
1.[styczer 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|luty 0,00 0,00 0,00 0,00
3. marzec 0,00 0,00 0,00 0,00
4.[kwiecier 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|maj 0,00 0,00 0,00 0,00
6.|czerwiec 0,00 0,00 0,00 0,00
7.|lipiec 0,00 0,00 0,00 0,00
8.[sierpiert 0,00 0,00 0,00 0,00
9.|wrzesieri 0,00 0,00 0,00 0,00
10. | pazdziernik 0,00 0,00 0,00 0,00
11. [listopad 0,00 0,00 0,00 0,00
12.[grudzien 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
éredniorocznie 0,00 0,00 0,00 0,00
*  nalezy pr: £ je dla wskazanych sktadnikéw wynagrodzeri i wskaza¢ podstawe ich naliczenia
**  nalezy opisac rodzaj wynagrodzenia ujetego w poz. "inne" i przedstawié¢ szczegétowa kalkulacje
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ADz I-IK

Zatacznik nr 19 do uchwaty Nr 90/4211/26

Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zdnia 21.01.2026r.

Analiza dziatalnosci instytucji kultury

Za

2025 rok

Nazwa Instytucji

Analiza przychodow i kosztow wg rodzajéw dziatalnosci

w ztotych (po przecinku dwa miejsca)

Rent o
Lp. Tres¢ Przychody Koszty Wynik en c:ywnosc
0
1. 2. 3. 4. 5. 6.
! Nie wpisujemy danych w miejscach wprowadzonych formuf w czesci I.1, .2, podsumowania. Dane do podsumowar sq pobierane 'ycznie z pod: an
po: 6Inych rodzajow dziatalnosci w dalszej czesci arkusza.
2 Arkusz analizy zaczynamy wypetnia¢ od p-ktu I.1.1. w zaleznosci od rodzaju dziatalnosci Instytucji Kultury uwzgledniajqgc indywidualng strukture organizacyjnq. W
przypadku wystgpienia bardziej rozbud j dziatalnosci statutowej Instytucji Kultury nalezy rozszerzyc¢ odpowiedni rodzaj dziatalnosci poprzez wstawienie i dopisanie
kolejnych przedstawien, koncertéw, wystaw, imprez itd. zachowujgc le przypisania odpowiednio przychodéw i kosztow oraz nalezy zmieni¢ odpowiadajace
formuty pod 3.
? Instytucje Kultury, ktére nie rozliczajq dotacji i kosztéw zarzqdu na poszczegdine rodzaje pr j dziatalnosci (wiersze od 1.1.1. do 1.1.10. przedstawienia,
koncerty, wystawy, imprezy itd.) wpisujq je tylko w jednej pozycji w wierszu I.3. odpowiednio: dotacje w kol.3, koszty zarzadu w kol.4. natomiast koszty bezposrednie
pisujq bno dla kazd rodzaju prowad. j dziatalnosci/przedsiewzigcia (w wierszach od 1.1.1. do 1.1.10.).
1.1. |Podsumowanie dziatalnosci statutowej '
przedstawienia 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
koncerty 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
wystawy 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
imprezy plenerowe i inne 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Razem dziatalnos¢ kulturalna 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
dziatalnosé oswiatowa 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
dziatalno$¢ naukowa 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
dziatalnos$é biblioteczna 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
dziatalno$¢ badawcza 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
dziatalno$é konserwatorska 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.2. |Razem dziatalnos$¢ hotelarska, gastronomiczna i inna ! 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1.3. |Dotacja statutowa / Koszty ogélnozaktadowe i zarzadu 3
Razem sprzedaz 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1.1.1. | Dziatalno$é statutowa - przedstawienia >
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa przedstawienia 0,00 #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1.1.2. | Dziatalnos¢ statutowa - koncerty 2
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
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Rentownosé

Lp. Tresé Przychody Koszty Wynik %
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa koncertu 0,00 #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.1.3. | Dziatalnos¢ statutowa - wystawy 2
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa wystawy 0,00 #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.1.4. | Dziatalnos¢ statutowa - imprezy plenerowe 2
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa imprezy 0,00 #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1.1.5. | Dziatalnos¢ statutowa - imprezy kulturalne inne
Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1.1.6. | Dziatalnosé o$wiatowa wg rodzaju
Sesje, kursy 0,00 #DZIEL/O!
Seminaria 0,00 #DZIEL/O!
Spotkania autorskie 0,00 #DZIEL/O!
Warsztaty 0,00 #DZIEL/O!
Dziatalno$¢ wydawnicza 0,00 #DZIEL/O!
State zajecia edukacyjne 0,00 #DZIEL/O!
Konferencje naukowe 0,00 #DZIEL/O!
Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.1.7. | Dziatalnos¢ naukowa wg rodzaju 2
Nazwa dziatalnosci 0,00 #DZIEL/O!
Nazwa dziatalnosci 0,00 #DZIEL/0!
Nazwa dziatalnosci 0,00 #DZIEL/O!
Dziatalno$¢ wydawnicza 0,00 #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
1.1.8. |Dziatalnos¢ biblioteczna 0,00 #DZIEL/0!
1.1.9. |Dziatalno$¢ badawcza 0,00 #DZIEL/0!
1.1.10. |Dziatalno$¢ konserwatorska 0,00 #DZIEL/0!
1.2. |Dziatalnos¢ hotelarska, gastronomiczna i inna 2
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Lp. Tresé Przychody Koszty Wynik Rent:}:mos’é
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1. Dziatalnos¢ hotelarska 0,00 #DZIEL/O!
2. Dziatalno$¢ gastronomiczna 0,00 #DZIEL/O!
3. Wynajem, dzierzawa, reklama 0,00 #DZIEL/O!
4, Inne - nazwa rodzaju 0,00 #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Nie wpisujemy danych w miejscach wprowadzonych formut. Dane do pozycji 1.4.1 pobierane sq automatycznie z podsumowar, natomiast do pozycji od 1.4.2. do 1.4.7.
;/’ynik;}i;v;r::’;:/‘y netto wykazany w analizie ADz | - IK musi by¢ zgodny z wynikiem finansowym w yk ym w spra iu SF - IK.
1.4. |Rachunek wynikéw Przychody Koszty Wynik Re"t‘;‘:’“°§é
1. Sprzedaz produktéw i ustug 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
2. Sprzedaz pozostata 0,00 #DZIEL/O!
Razem sprzedaz 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
3. Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw/Zmiana stanu produktéw 0,00 #DZIEL/O!
Wynik ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
4, Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 0,00 #DZIEL/O!
5. Pokrycie amortyzacji (poz.VII. z SF-IK) X 0,00 X
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
6. Dziatalnos$¢ finansowa 0,00 #DZIEL/O!
Wynik brutto 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
7. Obcigzenia wyniku X 0,00 X
Wynik netto 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego
Gléwny Ksiegowy Dyrektor Jednostki

graficzny symbol podpisu elektronicznego

Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego
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ADz II-IK

Zatacznik nr 20 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zdnia 21.01.2026 r.

Analiza dziatalnosci instytucji kultury

za 2025 rok
Nazwa Jednostki
Il.  Analiza $wiadczonych ustug
Lp. Rodzaj dziatalnosci Wykonanie na 31.12.2025 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
. > UCZba. X W 'tym: L. widzéw, w tym: |. widzéw | . . ér. liczba wskaznik $r.
1.1, DZIa‘alncA)SCAku“uralna przedstav\lnen, festlwa'le, Liczba premier sfuchac%y, festiwali, stuch. LICZba, mIeJS.C os6b/przedstalil. oséb/ liczba
(przedstawienia , koncerty) kO-ncertOW, audycje uczestnik. aud. muzyez. | ™ widowni wieniu miejsc
imprez muzyczne Imprez
1. |Teatrim. W. Horzycy w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Kuj.-Pom. Teatr Muzyczny w Toruniu #DZIEL/0! #DZIEL/O!
3. |Filharmonia Pomorska w Bydgoszczy #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |Opera NOVA w Bydgoszczy #DZIEL/0! #DZIEL/O!
5. |0srodek Chopinowski w Szafarni #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6. |Patac Lubostrori w Lubostroniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 0 0 0 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
12, Dziatalno$¢ ku!turalna (wystawy, | Liczba wyst.alw, Liczba imprez Liczbal Linba .OSéb ucz:isctzr:iéw ucztisctzr:’iakc’)w ég;:;?a é;;gz;’a
imprezy plenerowe) ekspozydji konkurséw - | zwiedzajacych imprez konkurséw wystawie imprezie
1. [Muzeum Etnograficzne w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Muzeum Ziemi Kuj. i Dobrz. we Wtoctawku #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |Muzeum Archeologiczne w Biskupinie #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4, |Galeriai O$. Plast. Twér. Dziecka w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5. |Galeria Sztuki WOZOWNIA w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6. |Woj. Osrodek Animacji Kultury w Toruniu #DZIEL/0! #DZIEL/O!
7. |Kuj.-Pom. Centrum Kultury w Bydgoszczy #DZIEL/O! #DZIEL/O!
8. |Osrodek Chopinowski w Szafarni #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9. |Patac Lubostroh w Lubostroniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10. |Kuj.-Pom. Teatr Muzyczny w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
11. |Kuj.-Pom. Centrum Dziedzictwa w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
12. |Kuj.-Pom. Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu #DZIEL/0! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 0 0 0 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
) . Wielkos¢ ksiggozbioru Zbiory Liczba wypozyczen Li‘EZba
11.3. Dziatalnos¢ biblioteczna . zrejestr.
ksigzki czasopisma specjaine ksigzki czasopisma zbior.speci. | caytelnikéw
1. |Woj. Bibl. Publ. - Ksigz. Kopernik. w Toruniu
2. |Woj. i Miej. Bibl. Publicz. w Bydgoszczy
Razem 0 0 0 0 0 0 0
Liczba tytutow Naktad w egzemplarzach
11.4. Dziatalno$¢ wydawnicza
katalogi foldery, plakaty | inne wydawn. katalogi foldery, plakaty | inne wydawn.
1. [Teatrim. W. Horzycy w Toruniu
2. [Filharmonia Pomorska w Bydgoszczy
3. |Opera NOVA w Bydgoszczy
4. |Woj. Bibl. Publ. - Ksigz. Kopernik. w Toruniu
5. |Woj. i Miej. Bibl. Publicz. w Bydgoszczy
6. |Muzeum Etnograficzne w Toruniu
7. |Muzeum Ziemi Kuj. i Dobrz. we Wtoctawku
8. |Muzeum Archeologiczne w Biskupinie
9. |Galeria i O$. Plast. Twor. Dziecka w Toruniu
10. |Galeria Sztuki WOZOWNIA w Toruniu
11. |Woj. Osrodek Animacji Kultury w Toruniu
12. |Kuj.-Pom. Centrum Kultury w Bydgoszczy
13. |Osrodek Chopinowski w Szafarni
14. |Patac Lubostron w Lubostroniu
15. [Kuj.-Pom. Teatr Muzyczny w Toruniu
16. |Kuj.-Pom. Centrum Dziedzictwa w Toruniu
17. |Kuj.-Pom. Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu
Razem 0 0 0 0 0 0
11.5. Dziatalno$¢ o$wiatowa 'S-LC;?:;;S\S:’ I;e:jTZ::::: State Zaj?da Lic%ba - ticzba pro“,,adz' ucin::f:ik. sr. . OSé,b /3;;;:1?i
spotk. autor. spotk. autor edukacyjne - |uczestnik. zajeé warsztatow warsztatow /spotkaniu zajeciach
1. |Woj. Bibl. Publ. - Ksigz. Kopernik. w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Woj. i Miej. Bibl. Publicz. w Bydgoszczy #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |Muzeum Etnograficzne w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
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Lp. Rodzaj dziatalnosci Wykonanie na 31.12.2025 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
4. [Muzeum Ziemi Kuj. i Dobrz. we Wtoctawku #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5. [Muzeum Archeologiczne w Biskupinie #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6. |Galeria i O$. Plast. Twor. Dziecka w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
7. |Galeria Sztuki WOZOWNIA w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
8. |Woj. Osrodek Animacji Kultury w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9. |Kuj.-Pom. Centrum Kultury w Bydgoszczy #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10. |Osrodek Chopinowski w Szafarni #DZIEL/O! #DZIEL/O!
11. |Patac Lubostror w Lubostroniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
12. |Kuj.-Pom. Teatr Muzyczny w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
13. |Kuj.-Pom. Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 0 0 0| #DZIEL/O! #DZIEL/O!
doilczia ch Liczba gosci Liczba wekanik $redni czas
11.6. Dziatalnoé¢ hotelarska Pny & wykorzyst. wykorzyst.
miejsc hotelow. ; miejsc pobytu
déb hotel.
hotelowych hotelowych
1. |O$rodek Chopinowski w Szafarni #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Patac Lubostron w Lubostroniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
. Liczba . wskaznik wskaznik
Liczba Liczba gosci zorganizow Liczba wykorzyst wykorzyst,
11.7. Dziatalno$é gastronomiczna dostepnych g5 gani uczestnik. yrorzyst yrorzyst.
. (bez przyjec) przyjec, L miejsc (bez miejsc (z
miejsc X przyje¢, imprez iy o
imprez przyjec) przyjeciami)
1. |O$rodek Chopinowski w Szafarni #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Patac Lubostron w Lubostroniu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0 0 0 0 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Il Analiza zatrudnienia i kosztow zatrudnienia
Zatrudnienie(et.) - stan na Zatrudnienie $rednie(et.) Koszty wynagrodzen* Przecietne wynagrodz./m-c
Lp. Tresé
31.12.2024 r.| 31.12.2025r. | wyk. 2024 r. | wyk.2025r. | wyk. 2024 r. | wyk.2025r. | wyk. 2024 r. | wyk. 2025 r.
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1. |Administracja #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Obstuga #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |Pracownicy merytoryczni #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |Artysci #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] #DZIEL/0! #DZIEL/0!
* bez umow zlecenia oraz bez wynagrodzeri pozostalych (nagr.jubil.odpr.em.i rent.,inne - jedn.)
Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor Jednostki
graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego
Dyrektor Departamentu Merytorycznego
graficzny symbol podpisu elektronicznego
Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDF0D7105A33. Podpisany Strona 52




SF-WORD

Zatgcznik nr 21 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

z dnia 21.01.2026 r.

Sprawozdanie z wykonania planu finansowego osrodka ruchu drogowego

za 2025 rok

Nazwa Jednostki

w ztotych (po przecinku dwa miejsca)

Plan na 2025 rok T wvk. ol
Lp. Tresé Wykonanie planu na Plerwotny na Po zmianach na Wykonanie planu na Wk. wy%.‘ planuw % dyn.
31.12.2024r. 31.12.2025 . (kol.6/kol.3)
01.01.2025r. 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
PRZYCHODY OGOtEM 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
. |Przychody na dziatalno$¢ podstawowq 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
1. [dotacja podmiotowa ze srodkéw wtasnych Woj. Kuj.-Pom. #DZIEL/0!| #DZIEL/0!
2. |dotacja celowa ze Srodkéw wiasnych Woj. Kuj.-Pom. #DZIEL/O!|  #DZzIEL/0!
3. |przychody z prowadzonej dziatalnosci 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
3.1. |z optat za przeprowadzone egzaminy #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.2. |z opfat za szkolenia #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.3. |z ustug stacji diagnostycznej #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.4. |z tytutu czynszéw, dzierzaw, reklam #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3.5. |pozostate przychody #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1. |Przychody finansowe #DZIEL/0!| #DZIEL/O!
Ill. |Zmiana stanu produktéw #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
IV. [Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby #DZIEL/O!| #DZIEL/O!
V. |Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
VI. [Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!| #DZIEL/O!
1. |zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |dotacje 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.1. |ze Srodkow wiasnych Woj. Kuj.-Pom. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.2. |odinnych jednostek samorzadu terytorialnego #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.3. |z budzetu panstwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.4. |zinnych zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.5. |narealizacje projektow wspotfinansowanych z UE #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |pozostate przychody #DZIEL/O! #DZIEL/O!
VII. |Pokrycie amortyzacji 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
1. |$rodkéw trwatych finans. z otrzymanych dotacji #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |$r. trwatych otrzymanych nieodptatnie od organu zatozyciel. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. [$r. trwatych pozostatych otrzymanych nieodptatnie #DZIEL/O! #DZIEL/O!
KOSZTY OGOLEM 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!|  #DZIEL/0!
VIIl. [Koszty wg uktadu
Vlil.a. [Koszty w uktadzie kalkulacyjnym 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
1. |koszty dziatalno$ci podstawowej #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |koszty dziatalnosci pomocniczej #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |koszty ogdlnozaktadowe i zarzadu #DZIEL/O! #DZIEL/O!
VIIl.b. |Koszty w uktadzie rodzajowym 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
1. zuzycie materiatow i energii 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/0!
1.1. |paliwo #DZIEL/0!|  #DZIEL/O!
1.2. |zakupy wyposazenia #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.3. |zuzycie energii #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1.4. |pozostate koszty #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |ustugi obce 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
2.1. |naprawy i remonty samochodéw #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.2. |wynajem pomieszczen #DZIEL/O! #DZIEL/O!
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Plan na 2025 rok " ol
p. Tresé Wykonanie planu na pierwotny na 0o amianach na Wykonanie planu na Wsk. wy%; planuw % dyn.
31.12.2024r. 31.12.2025r. (kol.6/kol.3)
01.01.2025 . 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
2.3. |ochrona #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2.4. |pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |podatkii optaty #DZIEL/0! #DZIEL/0!
4. |wynagrodzenia (um. o prace, um. zlecenia) 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/0!
4.1. |wynagrodzenia administracji #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4.2. |wynagrodzenia obstugi #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4.3. |wynagrodzenia egzaminatorow #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4.4. |wynagrodzenia pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4.5. |wynagrodzenia - um. zlecenia, um. o dzieto #DZIEL/O! #DZIEL/O!
wynagrodzenia i inne Swiadczenia na rzecz pracownikéw o
5. |charakterze jednorazowym, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
5.1. |nagrody jubileuszowe #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5.2. |odprawy emerytalne i rentowe #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5.3. |inne #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6. sktadki ZUS od wynagrodzen 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
6.1. |ubezpieczenia spoteczne #DZIEL/O! #DZIEL/O!
6.2. |fundusz pracy #DZIEL/O! #DZIEL/0!
6.3. |fundusz gwarantowanych swiadczen pracowniczych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
7. |sktadki na pracownicze programy: 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/0!
7.1. |pracownicze programy emerytalne (PPE) #DZIEL/O! #DZIEL/O!
7.2. |pracownicze plany kapitatowe (PPK) #DZIEL/O! #DZIEL/O!
8. |$wiadczenia na rzecz pracownikéw 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/0!
8.1. |odpisy na ZFS$S #DZIEL/O! #DZIEL/O!
8.2. |pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9. |amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9.1. [$rodkéw trwatych finans. ze srodkéw wtasnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9.2. |$rodkdw trwatych finans. z otrzymanych dotacji #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9.3. |ér. trwatych otrzymanych nieodptatnie od organu zatozyciel. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
9.4. |sr.trwatych pozostatych nie wykazanych w poz. 9.1.-9.3. #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10. [pozostate koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10.1. |ubezpieczenia OC i majatkowe #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10.2. |podréze stuzbowe #DZIEL/O! #DZIEL/O!
10.3. |pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
IX. |Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
X. |Koszty finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
1. |pfatnosci odsetkowe wynikajgce z zaciggnietych zobowigzan #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. [pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Xl. [Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/O!
1. [strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |pozostate koszty #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Xll. |Koszty BRD 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
1. |wynagrodzenia (umowa o prace) #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |wynagrodzenia (umowa zlecenie, umowa o dzieto) #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |pozostate koszty #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Xlll. [Srodki przyznane innym podmiotom #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
XIV. [Wynik (przychody - koszty) 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!| #DZIEL/O!
XV. |Obcigzenia wyniku finansowego #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
XVI. |Wynik netto 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!| #DZIEL/0!
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Plan na 2025 rok " ol
L Tresé Wykonanie planu na ] ] Wykonanie planu na Wsk. wyy. planuw % dyn.
p- 31.12.2024r. Pierwotny na Po zmianach na 31.12.2025 . N (kol.6/kol.3)
01.01.2025r. 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
XVIl. |Przychody na inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0! #DZIEL/0!
1. [finans. ze Srodkéw wtasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |finans. ze $rodkéw budzetu panstwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |finans. ze $rodkdw unijnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |finans. z innych zrédet #DZIEL/0! #DZIEL/O!
XVIII. [Naktady na inwestycje 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!
1. [finans. ze $Srodkéw wiasnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |finans. ze $rodkéw budzetu panstwa #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |finans. ze srodkdw unijnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. [finans. z innych zrédet #DZIEL/O! #DZIEL/O!
5. finans. ze srodkéw wtasnych #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Dane uzupetniajace o stanie zatrudnienia
L Tresé Stan na Stan na Planowany stan Stan na zZmiana zmiana
p- 31.12.2024r. 01.01.2025 r. na 31.12.2025r. 31.12.2025r. (kol.6-kol.5) (kol.6-kol.3)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
I. |Zatrudnienie - etaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. administracja 0,00 0,00
2. obstuga 0,00 0,00
3. |egzaminatorzy 0,00 0,00
4. BRD 0,00 0,00
Dane uzupetniajace o stanie naleznosci i zobowigzan oraz srodkéw i zapaséw
Planowany stan na 31.12.2025 r. .
Lp. Tredé Stan na Stan na zmiana % dyn.
01.01.2025r. Plan pierwotny Plan po zmianach 31.12.2025r. (kol.6-kol.3) (kol.6/kol.3)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1 Naleznosci krétkoterminowe ogétem (bez ZF$S) wg wart.
" |ksiegowej (bez odpiséw aktualizujacych) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| #DZIEL/O!
w tym: wymagalne 0,00 #DZIEL/O!
1. |z tytutu wynajmu, reklam, dzierzaw 0,00 #DZIEL/O!
2. |z tytutu $wiadczonych ustug 0,00 #DZIEL/O!
3. |naleznosci odsetkowe 0,00 #DZIEL/O!
4. |dochodzone na drodze sagdowej 0,00 #DZIEL/O!
5. |pozostate 0,00 #DZIEL/O!
I.1.a. [Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci 0,00| #DZIEL/0!
w tym: odpisy na naleznosci sporne 0,00 #DZIEL/O!
1.1.b. |Naleznosci netto (pomniejszone o odpisy) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1.2. |Dane z Rb-N Kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci oraz
wybranych aktywdw finansowych X X X X X X
1. [Naleznosci wymagalne X X X X X
Réznica** poz. I.1. w tym: wymagalne i poz. 1.2.1. X X X 0,00 X X
2. |Pozostate naleznosci X X X X X
Réznica** poz. (I.1. - I.1. w tym: wymagalne) i poz. 1.2.2. X X X 0,00 X X
Il.1. |Zobowiazania ogétem* (bez ZF$S) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
w tym: wymagalne 0,00 #DZIEL/0!
1.1.a. |Zobowigzania krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1. |z tytutu pozyczek, kredytow - krétkoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
2. |z tytutu wynagrodzen 0,00 #DZIEL/O!
3. |z tytutu podatkdw 0,00|  #DZIEL/O!
4. |z tytutu ZUS 0,00 #DZIEL/O!
5. |pozostate 0,00|  #DZIEL/O!
11.1.b. |Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1. |z tytutu pozyczek, kredytéw - dtugoterminowe 0,00 #DZIEL/O!
2. |pozostate 0,00|  #DZIEL/O!
1I.2. |Dane z Rb-Z Kwartalne sprawozdanie o stanie zobowigzan wg
tytutéw dtuznych oraz poreczen i gwarancji X X X X X X
1. |Wymagalne zobowigzania X X X X X
Réznica** poz. II.1. w tym: wymagalne i poz. I1.2.1. X X X 0,00 X X
2. Kredyty i pozyczki X X X X X
Réznica** poz. (Il.1.a.1. +11.1.b.1.) i poz. 11.2.2. X X X 0,00 X X
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Plan na 2025 rok Wsk ol
L Tresé Wykonanie planu na ] ] Wykonanie planu na sk wyy. planuw % dyn.
p- 31.12.2024r. Pierwotny na Po zmianach na 31.12.2025 . N (kol.6/kol.3)
01.01.2025r. 31.12.2025r. (kol.6/kol.5)
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
lll. |Srodki pieniezne (bez ZFSS, r-ku wadiow i inwest.) 0,00 #DZIEL/O!
IV. [Srodki pieniezne na wyodrebnionych r-kach inwest. 0,00 #DZIEL/0!
Dane z Rb-N Kwartalne sprawozdanie o stanie naleznosci oraz
V. [wybranych aktywéw finansowych X X X X X X
1. [Gotéwka i depozyty X X X X X
Réznica** poz. (lIl. +1V.) i poz. V.1. X X X 0,00 X X
VI. |Zapasy (w magaz. mat. i towary zakup. nie rozlicz.) | | 0,00 #DZIEL/0!
* bez rezerw na zobowiqzania oraz bez rozliczeri miedzyokresowych
** zaistniate rozbieznosci nalezy szczegétowo przedstawic w czesci opi: 2j do spra ia z wyk ia planu fil g
Analiza wskaznikowa (wybrane wskazniki obliczone na podstawie wielkosci pobranych z powyzszego sprawozdania)
. Plan na 2025 rok ) . L. )
L Tresé Wyl planu Wyk planu na wielkosci zmiana
P na31.12.2024r. Pierwotny Po zmianach 31.12.2025r. bezpieczne (kol.6-kol.3)
1 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
. |Wskazniki ptynnosci finansowej
1. Wsk. biezacej ptynnosci finansowej #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 1,2-2,0 #DZIEL/O!
2. |Wsk. pokrycia zobowigzan biezgcych naleznosciami #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! >1,0 #DZIEL/O!
Il.  [WskazZniki rotacji
1. |Wsk. rotacji zapaséw w dniach #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
2. Wsk. rotacji naleznosci w dniach #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
3. |Wsk. rotacji zobowigzan w dniach #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
Il. [Wskazniki oparte na kosztach
1. |Wsk. operacyjnosci (wsk. poziomu koszt.) (p.Villa./I+1I+IV+V) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 50-90 % #DZIEL/O!
2. Wsk. kontroli kosztéw administracyjnych (p.Villa.3./I+l1+IV+V) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! 10-15% #DZIEL/O!
3. |Wsk. udziatu zobowigz. biezgcych w koszcie wt. (d.u.ll.1.a./p.Vllla.) #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! min #DZIEL/O!
IV. |Wskaznik zyskownosci netto #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O! max #DZIEL/O!
Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego
Gtéwny Ksiegowy Dyrektor Jednoski
graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego
Dyrektor Departamentu Merytorycznego
graficzny symbol podpisu elektronicznego
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ADz I-WORD

Zatgcznik nr 22 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.

Analiza dziatalnosci osrodka ruchu drogowego

za 2025 rok
Nazwa Jednostki
I. Analiza przychoddw i kosztow wg rodzajéw dziatalnosci
w ztotych (po przecinku dwa miejsca)
Lp. Tres¢ Przychody Koszty Wynik Rentownos¢ %
1. 2. 3. 4. 5. 6.
1.1. |Dziatalnos¢ podstawowa
1. |Egzaminy 0,00 #DZIEL/O!
2. |Szkolenia 0,00 #DZIEL/O!
3. [Ustugi 0,00 #DZIEL/O!
4. [Wynajem 0,00 #DZIEL/O!
5. |Pozostata dziatalnosé 0,00 #DZIEL/O!
6. [Koszty ogdlnozaktadowe i zarzadu X 0,00 X
Razem dziatalnos¢ podstawowa 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
1.2. [Rachunek wynikéw Przychody Koszty Wynik Rentownos¢ %
1. [Sprzedaz produktéw i ustug 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
2. |Sprzedaz pozostata 0,00 #DZIEL/O!
Razem sprzedaz 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
3. [Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw/Zmiana stanu produktéw 0,00 #DZIEL/O!
Wynik ze sprzedazy 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
4. |Pozostata dziatalnos¢ operacyjna 0,00 #DZIEL/O!
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
5. |Dziatalnos¢ finansowa 0,00 #DZIEL/O!
Wynik z dziatalnosci gospodarczej 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/0!
6. |[Dziatalnos¢ w zakresie BRD 0,00 #DZIEL/O!
Wynik brutto 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
7. |Obcigzenia wyniku X 0,00 X
Wynik netto 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O!
Il. Analiza kosztow dziatalnosci w zakresie BRD
w ztotych (po przecinku dwa miejsca)
Dziatania systemowe
Lp. Tredé ki::::iclj,azie Nadzér i kontrola| Infrastruktura | Ratownictwo I?ozos'taie Ogétem
spofeczeristwem ruchu drogowa drogowe dziatania BRD
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
* W przypadku braku danych na poszczegélne dziatania nalezy wypetnic kol. 8 koszty ogétem
** W zakresie wydatkéw inwestycyjnych nalezy wypetnic od kol.3 do kol.7
11.1. |Koszty w uktadzie rodzajowym* 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |zuzycie materiatéw i energii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1. |materiaty 0,00
1.2. |zakupy wyposazenia 0,00
1.3. |energia elektr., c.o. 0,00
1.4. |pozostate koszty 0,00
2. |ustugi obce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.1. 0,00
2.2. 0,00
2.3. 0,00
2.4. |pozostate koszty 0,00
3. |podatkii optaty 0,00
4. |wynagrodzenia (um. o prace, zlec.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Dziatania systemowe

Lp. Treéé kii:jr:icliazle Nadzoér i kontrola| Infrastruktura | Ratownictwo Pozostate Ogétem
L ruchu drogowa drogowe dziatania BRD
spoteczeristwem
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
4.1. lumowy o prace 0,00
4.2. [umowy zlecenia, o dzieto 0,00
5. |sktadki ZUS od wynagrodzen 0,00
6. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 0,00
7. |amortyzacja 0,00
8. |pozostate koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8.1. 0,00
8.2. 0,00
11.2. |Wydatki inwestycyjne ** 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. |zakupy nowego sprzetu i wyposazenia 0,00
2. 0,00
3. 0,00
Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego
Gtowny Ksiegowy Dyrektor Jednostki
graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego
Dyrektor Departamentu Merytorycznego
graficzny symbol podpisu elektronicznego
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ADz II-WORD

Zatgcznik nr 23 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 21.01.2026 r.

Analiza poréwnawcza dziatalnosci osrodka ruchu drogowego
za 2025 rok

Analiza swiadczonych ustug

Nazwa Jednostki

Lp. Rodzaj dziatalnosci Wykonanie na 31.12.2024 r. Wykonanie na 31.12.2025 r. Réznica
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
M Dziatalnosé egzaminacyjna Licz.ba' Liczba .oséb Zdawa!n?s’é Licz!aa’ Liczba.oséb Zdawa!n?s'c’ egz:i:i:\gw :igc:;\:i:i?‘
egzaminow egzaminow. egzaminow egzaminow egzaminow. egzaminow (k0|.6-k0|3) (k0|.7-k0|.4)
1. |Egzamin teoretyczny
Kategoria A 0 0
Kategoria B 0 0
Kategoria C 0 0
Kategoria D 0 0
Kategoria T 0 0
Kategoria B+E 0 0
Kategoria C+E 0 0
Kategoria Al 0 0
Kategoria B1 0 0
Pozostate 0 0
Razem 0 0 0 0 0 0
Liczba egzaminatorow 0
$r. liczba 0séb egzamin. /egzaminat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Egzamin praktyczny
Kategoria A 0 0
Kategoria B 0 0
Kategoria C 0 0
Kategoria D 0 0
Kategoria T 0 0
Kategoria B+E 0 0
Kategoria C+E 0 0
Kategoria Al 0 0
Kategoria B1 0 0
Pozostate 0 0
Razem 0 0 0 0 0 0
Liczba egzaminatorow 0
$r. liczba os6b egzamin. /egzaminat. #DZIEL/O! #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. Dziatalnogé szkoleniowa Liczba wylfon. Liczba os6b |sr. liczba os.éb Liczba wylfon. Liczba oséb |sr. liczba os'6b W\I/-li((.:::ol. tlzckz::; :;::
szkolen szkolonych | na szkoleniu szkoler szkolonych | na szkoleniu (kol.6-kol.3) (kol.7-kol.4)
1. |Dla kier. narusz.przepisy ruch.drog. #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0 0
2. |Szkol. w zakresie kierow.ruch.drog. #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0 0
3. |Kurs kwalif.- kand. na egzaminator. #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0 0
4. |K.doksz. kier.wykon. transp.drog. #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0 0
5. |Kurs kwalif.- instr. nauki jazdy #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0 0
6. |K.doksz. kier.poj. przew.tow. nieb. #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0 0
7. |Kurs kand. na diagnostéw sam. #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0 0
8. |Szkolenia z BRD #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0 0
9. |Szkolenia pozostate #DZIEL/O! #DZIEL/O! 0 0
Razem 0 o| #DzIEL/0! (] o| #DzIEL/O! 0 (]
1.3, Dziatalnos$¢ ustugowa Liczba Liczba
wykon.ustug wykon.ustug
1. |Stacja diagnostyczna
2. |Pozostate ustugi
Razem 0 0
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IV. Analiza zatrudnienia i kosztéw zatrudnienia
B Zatrudnienie(et.) - stan na | Zatrudnienie(et.) $rednie | Koszty wynagrodzen.*(zt) | Przecietne wynagrodz./m-c
p. Tresc 31.12.2024r.{31.12.2025 r| wyk. 2024 r. | wyk. 2025 r. | wyk. 2024 r. | wyk. 2025 r.| wyk. 2024 r. | wyk. 2025 .
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1. [Administracja #DZIEL/O! #DZIEL/O!
2. |Obstuga #DZIEL/O! #DZIEL/O!
3. |Egzaminatorzy #DZIEL/O! #DZIEL/O!
4. |BRD #DZIEL/O! #DZIEL/O!
Razem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DZIEL/O! #DZIEL/O!

* bez uméw zlecenia oraz bez wynagrodzen pozostalych (nagréd jubileusz., odpraw emerytalno-rentowych, inne - jednorazowe.)

Oznaczenia kwalifikowanego podpisu elektronicznego

Gtowny Ksiegowy

graficzny symbol podpisu elektronicznego

Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego

Dyrektor

Jednostki

graficzny symbol podpisu elektronicznego

Id: F61694E8-8B2D-4729-AESB-DDFOD7105A33.

Podpisany

Strona 60




SF-IU

Zatacznik nr 24 do uchwaty Nr 90/4211/26
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
zdnia 21.01.2026 r.

Informacja uzupetniajgca wojewaédzkich jednostek organizacyjnych za 2025 rok

Nazwa Jednostki

Poz.

Wyszczegélnienie Stan na 31.12.2024 r. Stan na 31.12.2025r.

2 3 4

Srodki pieniezne (w tym érodki w kasie)

Naleznosci 0,00

0,00

2.1

Naleznosci wymagalne

2.2

Naleznosci niewymagalne

Zobowigzania 0,00

0,00

3.1

Zobowigzania niewymagalne

3.2

Zobowigzania wymagalne: 0,00

321

- wynikajgce z odrebnych ustaw oraz
prawomocnych orzeczen sagddw lub ostatecznych
decyzji administracyjnych

3.22

- uznane za bezsporne przez jednostke bedaca
dtuznikiem

Oswiadczam, ze wykazane w tabeli dane s3 zgodne ze sprawozdaniami RB-N i RB -Z za IV kwartat 2025 r.

W przypadku rozbieznosci pomiedzy danymi uzupetniajgcymi o stanie naleznosci i zobowigzan oraz srodkéw wykazanymi w sprawozdaniu z
wykonania planu finansowego a sprawozdaniami RB-N i RB-Z wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. nalezy ponizej wskaza¢ wyjasnienie o
wysokosciach oraz przyczynach réznic.

(o] ia kwalifiko dpisu elektr

Gtéwny Ksiegowy Jednostki Dyrektor Jednostki

graficzny symbol podpisu elektronicznego graficzny symbol podpisu elektronicznego

Dyrektor Departamentu Merytorycznego

graficzny symbol podpisu elektronicznego

Id: F61694E8-8B2D-4729-AE8B-DDF0D7105A33. Podpisany
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