UCHWALA NR 94/4372/26
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 19 lutego 2026 .

w sprawie wysokosci kwot dodatku motywacyjnego przyznawanego dyrektorom szkoél i placowek
oswiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Na podstawie § 6 Regulaminu, stanowigcego zalacznik do uchwalty Nr LIX/807/23 Sejmiku Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2023 r. wsprawie Regulaminu okreslajacego wysokos¢
i szczegotowe warunki przyznawania nauczycielom niektorych dodatkéw, szczegdtowe warunki obliczania
1 wyptacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe oraz za godziny doraznych zastgpstw (Dz. Urz. Woj.
Kuj.-Pom. poz. 4384 oraz z 2024 r. poz. 1826), uchwala si¢, co nastepuje:

§ 1. Ustala si¢ dodatki motywacyjne dyrektorom szkot iplacowek oswiatowych na okres od dnia
1 marca 2026 r. do dnia 31 sierpnia 2026 r., w wysokos$ci okre§lonej w zatgczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Marszatkowi Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatacznik do uchwaty Nr 94/4372/26
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 19 lutego 2026 1.

Wysoko$¢ procentowa dodatku motywacyjnego przyznawanego dyrektorom szkoét i placowek

oswiatowych, prowadzonych przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, od dnia
1 marca 2026 r. do dnia 31 sierpnia 2026 r., wynosi odpowiednio:

1) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

2) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

3) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

4) Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy
- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

5) Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu

- 25 % wynagrodzenia zasadniczego;

6) Dyrektor Zespotu Szkot nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mlodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszczy

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

7) Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu

- 25 % wynagrodzenia zasadniczego;
8) Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego 1 Ustawicznego w Toruniu
- 25 % wynagrodzenia zasadniczego;

9) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. J. Korczaka
w Toruniu

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

10) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 dla Dzieci
i Mlodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy

- 30 % wynagrodzenia zasadniczego;

11) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 2 dla Dzieci
1 Mlodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej im. gen. Stanistawa Maczka w Bydgoszczy

- 30 % wynagrodzenia zasadniczego;
12) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Bydgoszczy

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

13) Dyrektor Zespotu Szkot Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorych i Niepetlnosprawnych

nr 1 w Ciechocinku

- 30 % wynagrodzenia zasadniczego
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Przedmiotem regulacji jest uchwata w sprawie wysoko$ci kwot dodatku motywacyjnego przyznawanego
dyrektorom szkol iplacowek oswiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

2. Omoéwienie podstawy prawnej:

Zgodnie z § 6 Regulaminu, stanowigcego zatacznik do uchwaty Nr LIX/807/23 Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2023 r. wsprawie Regulaminu okres§lajacego wysokos¢
i szczegotowe warunki przyznawania nauczycielom niektorych dodatkoéw, szczegdtowe warunki obliczania
i wyplacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe oraz za godziny doraznych zastepstw (Dz. Urz. Woj.
Kuj.-Pom. poz. 4384 oraz 72024 r. poz. 1826): ,wysokos¢ dodatku motywacyjnego dla nauczyciela,
uwzgledniajac poziom spetnienia warunkdw, o ktorych mowa w § 5, ustala dyrektor, a w stosunku do dyrektora
organ prowadzacy”. Ponadto, zgodnie z zapisem § 6 ust. 2 ww. regulaminu ,,dodatek motywacyjny moze by¢
przyznany w wysokosci od 1 do 35% wynagrodzenia zasadniczego”.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):
Nie dotyczy.
4. Uzasadnienie merytoryczne:

Wysokos¢ dodatku motywacyjnego dyrektora szkoty/placéwki zostata przyznana na podstawie regulaminu
okreslajacego wysokos$¢ 1 szczegblowe warunki przyznawania nauczycielom dodatkéw: za wystuge lat,
motywacyjnego, funkcyjnego iza warunki pracy, szczegdtowy sposob obliczania wynagradzania za godziny
ponadwymiarowe i za godziny doraznych zastepstw oraz innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku pracy,
ktory stanowi zatgcznik do uchwaty Nr LIX/807/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
26 czerwca 2023 r. w sprawie Regulaminu okreslajacego wysoko$¢ iszczegdlowe warunki przyznawania
nauczycielom niektérych dodatkoéw, szczegdtowe warunki obliczania i wyplacania wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe oraz za godziny doraznych zastepstw. Biorgc pod uwage, § 51§ 6 Regulaminu, dyrektorzy
szkot i1 placowek o$wiatowych sporzadzaja samoocene zawierajaca szczegdtowe warunki przyznania dodatku
motywacyjnego.

Zgodnie zpowyzszymi warunkami, przyznaje si¢ dodatek motywacyjny dyrektorom w nastgpujacej
wysokosci:

1) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy — 35% wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy racjonalnie
gospodaruje $Srodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowej. Dzialalno$¢ Dyrektora
charakteryzuje si¢ wysoka skutecznoscia, spojnoscia strategiczng oraz znaczacym wplywem na jakos$¢ pracy
placéwki. Podejmowane przez Dyrektora dzialania tacza funkcje lidera organizacyjnego zrola inicjatora
innowacji pedagogicznych (np.: realizacja programu UNICEF ABS Anty-Bullying dla Szkét — Razem przeciw
przemocy) iedukacyjnych (np. konferencja Edukacja zdrowotna w szkole). Pod kierownictwem Dyrektora
nieprzerwanie rozwijana jest baza dydaktyczno-wychowawcza i szkoleniowa poprzez inicjowanie
oraz wspieranie nowoczesnych form doskonalenia nauczycieli. Dyrektor aktywnie inspiruje $rodowisko
o$wiatowe do refleksji nad wyzwaniami wspotczesnej edukacji, w tym nad odpowiedzialnym wykorzystaniem
nowych technologii, sztucznej inteligencji oraz edukacji STEAM (cykl filméw z zakresu Al, m.in.: W pulapce
Al; Nauczanie/uczenie si¢ w erze Al). Dziatania te realizowane sg zarowno w formie konferencji i szkolen
o0 zasiggu wojewodzkim (np. Analiza i interpretacja wynikoOw egzaminu dsmoklasisty z matematyki i jezyka
polskiego), jak ipoprzez trwale zasoby edukacyjne udostgpniane w przestrzeni cyfrowej placowki (np.
artykuty, scenariusze zaje¢ na stronie WWW placoéwki). Pod kierownictwem Dyrektora placowka wspodtpracuje
z instytucjami samorzadowymi, rzadowymi i edukacyjnymi, czego efektem jest udzial placowki w projektach
0 znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym, wtym w obszarze edukacji dwujezycznej, doradztwa
zawodowego oraz uczenia si¢ przez cale zycie. Dyrektor pelni aktywna role ekspercka ikoordynacyjna
w zespotach wojewddzkich (np. w Wojewddzkim Zespole Koordynacji). Dyrektor konsekwentnie dba
o wysoka jakos¢ pracy zespolu, inicjujac dziatania sprzyjajace podnoszeniu kompetencji pracownikow,
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budowaniu wspotpracy oraz wizerunku placowki jako nowoczesnego centrum wsparcia edukacji. Widoczna
jest rowniez skuteczna promocja dziatan jednostki w mediach oraz aktywne zaangazowanie w zycie srodowiska
lokalnego i edukacyjnego. Catoksztatt podejmowanych dziatan potwierdza, ze Dyrektor realizuje swoje
obowigzki zduzym zaangazowaniem, inicjatywa iodpowiedzialnoscig, osiagajac wymierne efekty
organizacyjne, edukacyjne i wizerunkowe.

2) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu — 35% wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu racjonalnie
gospodaruje s$rodkami finansowymi jednostki oraz przestrzega dyscypliny budzetowej. Dzieki swojemu
zaangazowaniu Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu realizuje liczne
dziatania ukierunkowane na podnoszenie jakosci pracy Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli
w Toruniu oraz rozwoj systemu doskonalenia nauczycieli w wojewodztwie. Dyrektor osobiscie zorganizowat
1 przeprowadzit formy doskonalenia zawodowego, w tym konferencje, wydarzenie edukacyjne, seminarium,
kurs kwalifikacyjny oraz osiem szkolen rad pedagogicznych, odpowiadajac na aktualne potrzeby szkot
i placowek oswiatowych. Pod kierownictwem Dyrektora placowka pelni funkcje¢ jedynego w wojewddztwie
koordynatora programow Szkota i Przedszkole Promujace Zdrowie realizowanych we wspotpracy z Osrodkiem
Rozwoju Edukacji w Warszawie. Z sukcesem kontynuowana jest realizacja projektow wspotfinansowanych
ze srodkow zewnetrznych, w tym projektu Krajowego Planu Odbudowy ,,Zbudowanie systemu koordynacji
1 monitorowania regionalnych dzialan na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia
si¢ przez cale zycie” oraz projektu ,,Klucz do uczenia 3.0”. Dyrektor wykazal si¢ wysoka sprawnoscia
zarzadcza, realizujagc program Kompleksowego Wspomagania Szkot i Przedszkoli w trzech placowkach
oraz organizujac konferencje wojewddzkie, wydarzenia edukacyjne i konkursy o zasiggu regionalnym m.in.:
»Wojewddzki Konkurs Interdyscyplinarny o Wielkich Polakach” i ,,Kujawsko-Pomorski Festiwal Projektéw
Edukacyjnych”. Aktywnie rozwijat wspotprace z Kuratorium O$wiaty, instytucjami o§wiatowymi i partnerami
spotecznymi. Dzigki racjonalnemu gospodarowaniu srodkami finansowymi, Dyrektor doposazyt placowke
w sprzet i srodki dydaktyczne o znacznej warto$ci. Kierowanie Centrum ma charakter systemowy, nowoczesny
i efektywny, z wyraznym ukierunkowaniem na jakos¢ oferty edukacyjnej oraz rozwdj kadry.

3) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku — 35% wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku racjonalnie
gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowej. Pod kierownictwem
Dyrektora Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtloctawku uwzglednia zatozenia polityki
oswiatowe] panstwa iSamorzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Dzigki sprawnemu zarzadzaniu
Dyrektora od 1 wrzesnia 2025 roku placowka zrealizowata oferte kursow, warsztatow, seminariow, konferencji
iszkolen oraz sieci wspoOlpracy isamoksztalcenia, w ktorych wziglo udzial 1946 nauczycieli. Dzigki
zaangazowaniu Dyrektora placowki we wspotpracy z Departamentem Edukacji Urzedu Marszatkowskiego
Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu realizuje 2 kluczowe projekty: 1. Zbudowanie systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia si¢ przez cale zycie, w tym uczenia si¢ dorostych, w ramach ktérego zrealizowano konferencje —
Ksztatcenie zawodowe wobec wyzwan na dzi§ ijutro, Sieci wspotpracy dyrektorow inauczycieli ds.
ksztatcenia i doradztwa zawodowego oraz Forum wspoélpracy nauczycieli i pracodawcoéw na rzecz ksztalcenia
zawodowego, 2. Klucz do uczenia 3.0, inicjatywa wspierajaca podniesienie poziomu ksztalcenia oraz rozwoj
kompetencji kluczowych ucznidéw poprzez innowacyjne metody nauczania matematyki oraz jezyka
angielskiego w klasach VII i VIII szkoty podstawowej (od wrzesnia 2025 przeprowadzono 101 obserwacji
zaje¢ z matematyki). Dzieki dziataniom Dyrektora w placowce odbyto si¢ seminarium pt. ,,Cyfrowa Szkota: Al
W nauczaniu matematyki i przedmiotow S$cistych”, ktore zainicjowato nawigzanie wspotpracy z Wydzialem
Matematyki i Informatyki oraz Wydzialem Fizyki, Astronomii iInformatyki Stosowanej Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Cyklicznie realizowane sg przedsiewzigcia, ksztaltujace kompetencje
migdzykulturowe, stuzace budowaniu relacji spotecznych, wspdtpracy i osigganiu celow, w ramach ktorych
odbyta si¢ konferencja Komunikacja miedzykulturowa — spoteczno$¢ romska oraz seminarium hybrydowe
Zachowa¢ Pamie¢ — obchody Migdzynarodowego Dnia Pamigci o Ofiarach Holokaustu. Duzym
zainteresowaniem wsrod nauczycieli cieszg si¢ organizowane przez wydzialy biblioteki pedagogicznej otwarte
zajecia edukacyjne ilekcje biblioteczne z zakresu edukacji czytelniczo-medialnej dla nauczycieli (57)
iuczniow (383) réznych typow szkot iplacowek. Dzigki wsparciu Dyrektora przygotowano do dziatania
pracowni¢ przedmiotdéw matematyczno-przyrodniczych, zorganizowano pracowni¢ PASCO: nastgpila
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inwentaryzacja sprzetu, sprawdzenie kompletnosci i kalibracja czujnikow, opracowanie scenariuszy zajec,
przygotowanie elektronicznej bazy czujnikoéw oraz wzbogacenie zasobow wydzialow bibliotecznych
w zakresie nauk Scistych, a takze doposazenie pracowni w dodatkowe narzedzia dydaktyczne: gry planszowe
i roboty edukacyjne. Pod kierownictwem Dyrektora biblioteka organizuje wystawy o roznorodnej tematyce
(53) m.in: Narodowe Czytanie, Noc Bibliotek, upowszechnia przyktady dobrych praktyk w Sieci wspotpracy
1 samoksztatcenia nauczycieli bibliotekarzy, wspomaga nauczycieli bibliotekarzy szkolnych w zakresie
organizacji 1izarzadzania bibliotekg szkolna, wzmacnia ich kompetencje cyfrowe i informacyjne.
Pod kierownictwem Dyrektora placowka na co dzien wspotpracuje na rzecz srodowiska lokalnego z wieloma
instytucjami, szkotami, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i uczelniami wyzszymi.

4) Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszezy — 35%
wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewoddzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy
prowadzi racjonalng i efektywnag gospodarke $rodkami oraz przestrzega dyscypliny finansowej. Skutecznie
zarzadza catoksztaltem dzialalno$ci biblioteki, zapewniajac realizacj¢ zadan statutowych w zakresie
gromadzenia, udostgpniania iopracowania zbioréw zgodnie zwytycznymi Biblioteki Narodowe;j,
co bezposrednio przetozylo si¢ na wzbogacenie bazy o blisko 1000 jednostek inwentarzowych. Pod
kierownictwem Dyrektora biblioteki wdrozyla innowacje pedagogiczne, m.in.: ,,O czym szumi Brda”
i,,Wedrowki w $wiat wartosci z Janem Pawlem II”, czym istotnie wplyneta na popularyzacje edukacji
regionalnej i wartosci patriotycznych wsérdéd uczniow. Dzieki zaangazowaniu Dyrektora, w ramach projektu
Akademii Czytania Bajek placowka otrzymala prestizowg Nagrode Specjalng Fundacji ,,Cata Polska czyta

dzieciom”. Dyrektor nadzorowal zajgcia edukacyjne, m.in.: ,Bezpieczny Internet”, ,,Wszystko,
co najwazniejsze, czyli poczytajmy i porozmawiajmy o wartosciach”, ,,Jest hejt i jest anty hejt” oraz ,,W naszej
klasie wspotpraca leczy samotno$¢” — zajecia zrealizowane z Fundacjg Zaczytani.org, ,,Biblioteka petna

pomystow — projektujemy wiasng gre planszowa”. Dzigki zaangazowaniu Dyrektora biblioteka uruchomita
platform¢ LEGIMI oraz brata udziat w konsorcjum IBUK LIBRA i projekcje ,Kultura w zasiegu 3.0,
zwigkszajacych dostepnos¢ e-zasobow dla mieszkancoéw regionu. Dyrektor wykazuje si¢ wysoka efektywno$cia
finansowg poprzez wygenerowanie oszczednosci oraz skutecznie pozyskuje srodki pozabudzetowych i dary.
Dyrektor sprawuje merytoryczny nadzor nad procesem wspomagania szkot i placowek, koordynuje prace sieci
wspoOlpracy oraz inicjuje opracowanie specjalistycznych zestawien bibliograficznych wspierajacych priorytety
polityki o$wiatowej panstwa na lata 2025-2026, m.in.: ,,Zdrowie psychiczne” — w zwiazku z ogloszeniem
przez Sejm RP roku 2025 Rokiem Edukacji Zdrowotnej i Profilaktyki, ,,Zdrowe odzywianie”,
»Wielokulturowos¢ i miedzykulturowos$¢”, ,,Przemoc wobec uczniow”, ,,Przemoc réwiesnicza”, ,,Prawa
cztowieka”. Dzigki zaangazowaniu Dyrektora biblioteka uzyskata Certyfikat Placéwki Przyjaznej Osobom
Niepetnosprawnym oraz nawigzata systematycznej wspotpracy z Polskim Zwigzkiem Niewidomych, Fundacja
Szansa czy KPSOSW nr 1 im. Braille’a w Bydgoszczy. Skutecznie zarzadza zasobami ludzkimi, motywujac
zespot do podnoszenia kwalifikacji. Dyrektor stale podnosi swoje kwalifikacje zawodowe, czego dowodem jest
udziat w miedzynarodowym seminarium ,,Zarzadzanie zbiorami bibliotecznymi w Hiszpanii” oraz szkoleniach
z zakresu wykorzystania sztucznej inteligencji Al w edukacji, standardow ochrony matoletnich i aktualizacji
prawa oswiatowego. Pod kierownictwem Dyrektora placowka organizowala konkursy pod patronatami
Marszaltka  Wojewodztwa  Kujawsko-Pomorskiego 1 Kujawsko-Pomorskiego  Kuratora  O$wiaty
oraz koordynowata wazne wydarzenia, takie jak: Jubileusz 40-lecia Muzeum O$wiaty. Dzigki swojemu
zaangazowaniu Dyrektor buduje partnerstwa lokalne (z muzeami, bibliotekami, uczelniami) i mi¢gdzynarodowe,
np. z Goethe-Institut, co pozwolilo na stworzenie oferty edukacyjnej, ktora przyciagneta na zajecia do placéwki
Tacznie ponad 7500 uczestnikow.

5) Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu — 25%
wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu
racjonalnie gospodaruje s$rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowej. Pod
kierownictwem Dyrektora biblioteka wspiera nauczycieli w ich pracy i doskonaleniu, gromadzac, opracowujac
iudostepniajgc przydatng literaturg, atakze organizujac wydarzenia edukacyjne. Ponadto, zorganizowala
seminarium online: ,,Wsparcie dzieci i mlodziezy w trudnych sytuacjach zyciowych: zapobieganie przemocy
irozwigzywanie konfliktow droga mediacji”. Wydarzenie to spotkalo si¢ zduzym zainteresowaniem
nauczycieli, podobnie jak wyktady online dotyczace dobrostanu uczniéw: ,,Jak rozmawiac, zeby wspierac?
O sztuce towarzyszenia rodzicom w trudnych momentach” i, Naduzywanie nowych mediéw — przyczyny,
skutki oraz wspieranie dobrostanu cyfrowego dzieci imlodziezy”. Dzigki zaangazowaniu Dyrektora
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nauczyciele skorzystali z organizowanych przez Biblioteke warsztatow, umozliwiajacych poznanie podstaw
i zaawansowanych funkcji popularnych narzedzi cyfrowych (Canva, Genialny, LearningApps czy Padlet),
a takze korzystania z tradycyjnego narzedzia edukacyjnego, jakim jest teatrzyk kamishibai. Walory teatrzyka
i wartosciowej lektury wykorzystywane byly na lekcjach bibliotecznych, w czasie ktorych promowany byt
zdrowy tryb zycia i zyczliwo$¢ wobec innych, a takze prezentowane byly zagadnienia z zakresu m.in. ekologii
1 historii. Pod kierownictwem Dyrektora biblioteka popularyzuje sylwetki i dorobek Patronow Roku, m.in.
poprzez organizacje wykladow online (,,PowieSci-panoramy Wtladystawa St. Reymonta w nowych
interpretacjach” i ,,Sladami Stefana Zeromskiego. Literacka podroz przez Polske i Europe™) i przygotowywanie
poswieconych im zestawien bibliograficznych. Dyrektor kontynuuje wspotprace z regionalnymi placowkami
doskonalenia nauczycieli — wraz z Torunskim Os$rodkiem Doradztwa Metodycznego 1 Doskonalenia
Nauczycieli prowadzi sieci wspotpracy i samoksztalcenia, a takze przygotowata obchody Dnia Przedszkolaka.
Razem z Kujawsko-Pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy zorganizowata ,Konferencje
metodyczng online dla nauczycieli wychowania fizycznego”, be¢daca odpowiedzia na nowg podstawe
programowa ksztalcenia ogdlnego w zakresie wychowania fizycznego. Pod nadzorem Dyrektora biblioteki
kontynuowata rowniez wspotprace z KPCEN w Toruniu — m.in. zredakcja dwumiesigcznika ,,UczMy”,
a takze poprzez wspolna organizacje wydarzen edukacyjnych. Dzieki zaangazowaniu Dyrektora biblioteki
zorganizowala wykltady wystawy i wydarzenia integrujgce lokalng spoleczno$¢ z lokalnymi organizacjami,
takimi jak np.: Fundacja Doktora Liszcza, Fundacja Uwolni¢ Dzieci od Traumy, Stowarzyszenie Moc Mam
i Okreg Torunski Polskiego Zwigzku Filatelistow.

6) Dyrektor Zespotu Szkét nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mlodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszczy —
35% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Zespotu Szkot nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mlodziezy Przewlekle Chorej
w Bydgoszczy prowadzi skuteczng polityke kadrowa zgodnie =z obowigzujacymi przepisami prawa
oraz sprawnie zarzadza finansami placowki, a dzigki wspoétpracy z instytucjami, fundacjami oraz darczyncami
dba o wiasciwe gospodarowanie $rodkami budzetowymi. Pod kierownictwem Dyrektora szkola posiada
warunki do realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych dostosowanych do mozliwosci
i potrzeb ucznidow z chorobami przewleklymi, wspierajac jednoczesnie priorytety MEN, Kuratora Os$wiaty
oraz Samorzadu Wojewddztwa. Dyrektor inicjuje dziatania tworcze wsrod nauczycieli, czego efektem sa
innowacje pedagogiczne (,,Moc ukryta w Bajkowozie...”, , Turlam, moéwie, opowiadam”, ,,Kulturalna
Bydgoszcz™) oraz liczne projekty caloroczne i edukacyjne o zrdéznicowanej tematyce. Z inicjatywy Dyrektora
szkota uczestniczy w ogdlnopolskich programach i akcjach (,,BohaterON”, , Narodowe Czytanie”, ,,Tydzien
Szczesdcia w Szkole”, ,,.Szkota do hymnu”, ,,Akademia Rummikuba”, ,,Mtode Glowy”, ,,Myszki Podrozniczki”)
oraz w programach rzadowych, m.in. Narodowym Programie Rozwoju Czytelnictwa. Dyrektor wykazuje si¢
duza skutecznos$ciag w pozyskiwaniu $rodkow pozabudzetowych i wyposazenia dydaktycznego, m.in.
od Fundacji Orange, Fundacji Urtica Dzieciom, MotoMikotajow, CANPAK, Zakladu Karnego iinnych
partnerdw, co znaczaco wzbogacito baze szkoly is$wietlic na oddziatach szpitalnych. Jednoczesnie, dba
o promocj¢ placowki w $rodowisku lokalnym oraz wspolprace zinstytucjami, szkotami, fundacjami
i stowarzyszeniami, co wplywa na rozwodj ucznidow oraz integracj¢ Srodowiska. Dyrektor wspiera rozwoj
zawodowy kadry poprzez organizacj¢ konferencji, szkolen i warsztatow, w tym ogdlnopolskiej konferencji
,»Edukacja w cieniu choroby. Wsparcie ucznia i nauczyciela w sytuacjach trudnych”, w ktorej udzial wzicto
150 nauczycieli z catej Polski. Pod kierownictwem Dyrektora nauczyciele podnosza kwalifikacje, uzyskuja
stopnie awansu zawodowego 1ilicznie uczestnicza w formach doskonalenia. Dyrektor rozwija swoje
kompetencje poprzez udzial w konferencjach i szkoleniach specjalistycznych. Wysokie zaangazowanie
Dyrektora przejawialo si¢ takze w organizacji spotkan edukacyjnych z przedstawicielami réznych zawodow
iinstytucji, tworcami teatralnymi i studentami, co przyczynialo si¢ do poszerzania horyzontéw uczniow
i wzbogacania procesu dydaktycznego.

7) Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu —
25% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego
w Inowroctawiu racjonalnie gospodaruje srodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowe;.
Jako Dyrektor konsekwentnie buduje wysoka jakos¢ ksztatcenia zawodowego, czego potwierdzeniem sg bardzo
dobre wyniki egzaminéw koncowych oraz wysokie kompetencje absolwentow. Realizujac projekt ,,Medyczne
Mosty”, umozliwia sluchaczom odbywanie praktyk zawodowych w szpitalach i sanatoriach, gdzie pod okiem
doswiadczonych specjalistow zdobywaja realne doswiadczenie i pewnos¢ zawodowsg. Systematycznie wdraza
innowacje pedagogiczne, takie jak ,,Odkrywamy, uczymy si¢, doswiadczamy”, ktore podczas praktyk
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w ztobkach oraz wspotpracy ze Szkota Rodzenia ,,Medius” i Fundacja Sensuo pozwalaja stuchaczkom uczy¢
sie¢ poprzez dziatanie. Dzigki zaangazowaniu wzbogaca baze dydaktyczna szkoty, modernizuje i unowocze$nia
sale lekcyjne oraz pracownie zawodowe, tworzac bezpieczne i nowoczesne warunki do nauki. Szczegolng wage
przyktada do zdrowia psychicznego calej spolecznos$ci szkolnej, inicjujac 1irealizujac konkretne
przedsiewziecia, takie jak Swiatowy Dzien Zdrowia Psychicznego . Zdrowie psychiczne w sytuacjach
kryzysowych”, Narodowy Dzien Swiadomos$ci Stresu ,.Zadbaj o siebie”, warsztaty ,,Pewnos¢ siebie
w zawodach medycznych” oraz dziatania profilaktyczne w ramach Tygodnia Przeciwdziatania Przemocy
Roéwiesniczej. Pod kierownictwem Dyrektora szkota nalezy do Sieci Szkot Promujacych Zdrowie i realizuje
systematyczne dzialania na rzecz zdrowia fizycznego, psychicznego i spotecznego, m.in. kampanie
swiadomosciowe, zajegcia relaksacyjne, akcje charytatywne oraz inicjatywy wzmacniajagce dobrostan catej
spotecznosci szkolnej. Dyrektor dba o to, aby szkota byta miejscem, w ktorym stuchacze czujg si¢ zauwazeni,
wystuchani i objeci realnym wsparciem. Aktywnie wiacza szkote w dzialania spoleczne i miedzypokoleniowe,
m.in. poprzez wspotprace z Miejska Radg Senioréw w ramach projektu ,,Razem dla zdrowia, aktywnosci
i empatii”, ktory rozwija empati¢ i odpowiedzialno$¢ spoteczng przysziego personelu medycznego. Dyrektor
angazuje stuchaczy w wydarzenia branzowe, takie jak final konkursu ,,Poznaj Tajniki Masazu” w Rawiczu,
traktujac je jako przestrzen wymiany do$wiadczen migdzy szkotami medycznymi i inspiracje do dalszego
rozwoju. Dyrektor wspiera nauczycieli i pracownikow szkoty w dbatosci o dobrostan psychiczny, organizujac
szkolenia i warsztaty z zakresu komunikacji wspierajacej, pracy w sytuacjach kryzysowych oraz budowania
odpornosci psychicznej. Pod kierownictwem Dyrektora szkota rozwija oferte kurséw i szkolen zawodowych,
takich jak: Rodzaje stomii i pielggnowanie pacjenta ze stomig, Profilaktyka ileczenie odlezyn, Masaz
poprzeczny w praktyce masazysty i fizjoterapeuty, Karmienie — zywienie dojelitowe, metody i techniki,
Terapia dzieci w zakresie integracji sensorycznej, Opieka nad pacjentem zcukrzyca z elementami
insulinoterapii i dietetyki, Masaz Kobido, Plastrowanie dynamiczne w praktyce masazysty i fizjoterapeuty,
Stawianie baniek, Pobieranie krwi systemami prozniowymi, Fizjoterapeutyczne aspekty pielggnacji dziecka.

8) Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu — 25%
wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego
w Toruniu racjonalnie gospodaruje Srodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowe;.
Z najwickszg starannos$cia dba o odpowiednie warunki do realizacji zaje¢ dla nauczycieli i stuchaczy. Szkota
zdobyla pierwsze miejsce w Plebiscycie Najlepsza Szkota w Toruniu w 2025 roku organizowanym
przez Gazete Pomorska. Pod kierownictwem Dyrektora centrum jest os§rodkiem egzaminacyjnym OKE Gdansk
ze 100% zdawalnoscia egzamindw. Wsparcie ze strony organu prowadzacego Samorzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego i Departamentu Edukacji Urz¢edu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu pozwolilo na realizacj¢ zamierzonych dziatan na rzecz Centrum m.in.: wspOlpraca
z przedszkolami, szkotami podstawowymi i szkotami $rednimi w Toruniu i w regionie w ramach szkolnego
programu profilaktyki ipromocji zdrowia, przeprowadzono zajecia w ramach lekcji wychowawczych
oraz przekazano materialy edukacje dla dzieci, nauczycieli oraz pracownikow. Wspodlpraca z dziatem
administracyjnym, gospodarczym, jak réwniez wsparcie zwiazkow zawodowych doprowadzita
do uaktualnienia obowigzujacej dokumentacji. Dzigki wsparciu Dyrektora nauczyciele i pracownicy
administracji podnoszg swoje kwalifikacje (szkolenia, kursy, studia podyplomowe, opieka nad stazystami
i praktykantami). W ramach doskonalenia zawodowego Dyrektor bral udzial w konferencjach i licznych
szkoleniach oraz w programach profilaktycznych i promujacych zdrowie. Dyrektor wspotpracuje z instytucjami
zewnetrznymi, w ktorych shuchacze odbywaja praktyki zawodowe (Wspodtpraca z PSSE w Toruniu, MZK
oraz WOMP w Toruniu). Dzigki zaangazowaniu Dyrektora szkota nawigzuje wspolprace z podmiotami
zewnetrznymi wspierajacymi szkole w promocji i sponsorowaniu nagrod dla stuchaczy (firma Eko-Tur, A-Z
Centrum Rozwoju Edukacji oraz AIM Centrum Edukacyjne). Dyrektor promuje centrum w $srodowisku
lokalnym wzbogacanie bazy dydaktycznej w nowoczesny i profesjonalny sprzet (Profilaktyka jamy ustnej,
pielegnacji osob przewlekle chorych czy masaz otwarty dla spolecznosci lokalnej). Pod nadzorem Dyrektora
na terenie szkoty odbywaja sie¢ prace remontowe (parking, remont dachu, elewacji zewngtrznej, zaadoptowanie
pomieszczen poprzez przygotowanie sal dydaktycznych, remont sal dydaktycznych, parter i pierwsze pigtro,
pomieszczenia gospodarcze). Dzieki zaangazowaniu Dyrektora w centrum zostaly utworzone dwa nowe
kierunki (Podolog oraz Technik sterylizacji medycznej) oraz wyposazone w niezbedny do nauki sprzet.

9) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza Korczaka
w Toruniu — 35% wynagrodzenia zasadniczego;
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Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im.
Janusza Korczaka w Toruniu racjonalnie gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki oraz przestrzega
dyscypliny budzetowej. W ramach sprawnego, bezpiecznego izgodnego z prawem zarzadzania placowka
Dyrektor zorganizowal szereg szkolen dla pracownikow. Z inicjatywy Dyrektora os$rodek ponownie
zorganizowal obchody Dnia Patrona, w ramach ktoérych zostal zorganizowany konkurs plastyczny, wystep
wychowankdéw pt. ,,Ballada o Starym doktorze”, festyn, kreatywne warsztaty oraz prezentacje majace na celu
propagowanie mysli i idei korczakowskich. W swojej codziennej pracy Dyrektor Osrodka skupia si¢ rOwniez
na zwigkszeniu motywacji i zaangazowaniu zespotu pracownikow poprzez podejmowanie szeregu dziatan
integracyjnych co przektada si¢ na efektywniejsza realizacje zadan na rzecz ucznidow z niepelnosprawnos$ciami,
np. spotkania, warsztaty, organizacja uroczystej rady pedagogicznej czy spotkanie wigilijne. W ramach
doskonalenia zawodowego Dyrektor brat udzial w wielu konferencjach, szkoleniach itp. XIX Kongres
Zarzadzania O$wiata w Zakopanem, Konferencja ,Jezyk, Mozg, Relacja — Spotkanie Swiatow Autyzmu
1 Afazji” w Poznaniu czy Konferencja dotyczaca budowy skoordynowanego systemu pomocy specjalistycznej,
a takze prowadzit szkolenia dla Dyrektorow z woj. kujawsko-pomorskiego, dla Rodzicéw w ramach Klubu
Afazja ,Jak przetrwa¢ w tych trudnych czasach”. Dyrektor promuje role sportu jako narzgdzia ksztattowania
charakteru, wytrwalo$ci 1wartosci zyciowych inicjujac oraz umozliwiajac uczniom, pomimo ich
niepetnosprawnosci, udziat w zawodach i olimpiadach sportowych na terenie catego kraju m.in. udziat ucznia
w Mistrzostwach Swiata w pitce halowej w Hiszpanii, w Projekcie Olimpiad Specjalnych ,,Rozwijamy
skrzydta” w ramach umowy z PFRON - Piknik integracyjny ,,Badz fit” czy ,,Bieg solny”. Dyrektor dba
o ksztattowanie postaw szacunku wobec ojczyzny, jej historii, kultury i symboli narodowych oraz o tozsamos$¢
narodowa. Dzigki zaangazowaniu zainspirowata uczniow do udziatu w wielu akcjach, np. BohaterON, udziat
w seminarium po$wigconym doktorowi Bednarzowi, zokazji 86.rocznicy Zbrodni Pomorskiej, ,,Szkota
do hymnu” czy ,,Dzien Niepodlegtosci”. W ramach akcji wolontariackich Dyrektor buduje wrazliwo$¢ uczniéw
na potrzeby innych oraz pokazuje mtodym ludziom jak wiele dobra mozna wnie$¢ poprzez bezinteresowne
dziatania, np. Szlachetna paczka, WOSP, Gora Grosza, Paczuszka dla staruszka, wolontariat w DPS-ach, ,,Paka
dla zwierzaka”. Pod kierownictwem Dyrektora placowka organizuje cykliczne spotkania w ramach Klubu
dla dzieci z afazja, Klubu Autystycznie-sympatycznie”, ,,Punktu Wsparcia Rodziny”, ktore integrujg cale
rodziny oraz stwarzajg szans¢ na realne wsparcie ich codziennego zycia. Pod kierownictwem Dyrektora
w osrodku prowadzony jest bezptatny punkt konsultacyjno-diagnostyczny, ktory umozliwia rodzicom
uzyskanie rzetelnej diagnozy, konsultacji i wskazéwek do dalszej pracy bez barier finansowych co sprzyja
wyrownywaniu szans edukacyjnych oraz zapobieganiu poglebianiu si¢ probleméw rozwojowych dzieci.

10) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Os$rodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 dla Dzieci
i Mlodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy — 30% wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
nr 1 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. L. Braille’a w Bydgoszczy racjonalnie
gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowej oraz wykazuje szczegdlng
dbatos¢ o wielokierunkowy, wszechstronny rozwdj osrodka. Kreatywnie i wzorcowo koordynuje dziatania
podejmowane na rzecz placowki. Zainspirowala i wspotrealizuje z nauczycielami konferencje i projekty m.in.:
Konferencja KP SOSW ,,Réwne szanse — rézne drogi”, ,,Wybor szkoty w kontekscie indywidualnych potrzeb
ucznia”, Seminarium zorganizowane w ramach zadania zleconego Akademii Pedagogiki Specjalnej im. Marii
Grzegorzewskiej przez Ministra Edukacji ,,SKRINING Rozwoju Matego Dziecka (SKRM), czyli ocena
funkcjonalna w przedszkolu”, ,,Od aktywnos$ci do samodzielnosci” — IV Edycja, ,,Kultura malowana
dotykiem — rozwoj zainteresowan kulturalnych dzieci imlodziezy niewidomej istabo widzacej”. Dzigki
zaangazowaniu Dyrektora osrodek zaangazowany jest w Projekt flagowy UNESCO ,,Dzien Réznorodnosci
Krajow Swiata” Projekt ASPnet. Pod kierownictwem Dyrektora osrodek realizuje 3 rok zadania
z Europejskiego Korpusu Solidarnosci, po wcze$niejszym uzyskaniu Europejskiej Odznaki Jakosci 2019 rok;
programu Komisji Europejskiej, 3 wolontariuszy projektu Ukraina, W. Brytania, Holandia. Efektywnie
prowadzi polityke kadrowa osrodka, zapewniajac zaspokojenie potrzeb, ambicji i aspiracji zawodowych
jednoczes$nie realizujac cele izadania placowki. Z inspiracji Dyrektora placéwka wdraza iewaluuje
12 innowacji pedagogicznych, tj. ,.Bezpieczny bohater”, ,Preorientacja zawodowa na kazdym etapie
edukacyjnym”, przekladajace si¢ na wysokie wyniki osiagane przez uczniéw na egzaminach, sukces w procesie
rewalidacji. Dyrektor realizuje model placoéwki otwartej na potrzeby $rodowiska, np. szkolenia z zakresu
tyflopedagogiki dla pracownikow samorzaddéw terytorialnych, uczelni wyzszych i szkot masowych. Dyrektor
mobilizuje swoich nauczycieli i wychowankéw do udziatlu w licznych turniejach, przegladach i konkursach
wiedzy, sportowych. Uczniowie osiagaja bardzo wysokie wyniki, np. uczen szkoty branzowej finalista
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ogolnopolskiego konkursu zawodowego. Dyrektor regularnie podnosi swoje kwalifikacje zawodowe
oraz motywuje nauczycieli do ksztalcenia ustawicznego, zgodnie z potrzebami placowki. Nauczyciele ksztatca
wybrane kompetencje kluczowe swoich ucznidw, wdrazaja ocenianie ksztaltujace. Motywuje nauczycieli
do dzielenia si¢ wiedza iumiejetnosciami, upowszechniania oraz wdrazania przyktady dobrych praktyk,
np. metoda superwizji czy coaching i tutoring w pracy z uczniem, czy ,,mosty wiedzy”. Angazuje si¢ w zadania
na rzecz srodowiska, np. promocja pasji oséb z niepetnosprawnosciami, cztonek Kapituty Plebiscyty ,,Kobieta
z Pasja”.

11) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Os$rodka Szkolno-Wychowawczego nr 2 dla Dzieci
i Mlodziezy Stabo Slyszacej i Niestyszacej im. gen. Stanistawa Maczka Bydgoszczy — 30% wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor sprawujac swoja funkcje w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym nr 2 dla Dzieci i Mlodziezy Stabo Styszacej i Nieslyszacej im. gen. Stanistawa Maczka
w Bydgoszczy racjonalnie gospodaruje §rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowe;.
Wykonujac od wielu lat funkcje Dyrektora Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-
Wychowawczego nr 2 w Bydgoszczy, z duzym zaangazowaniem i odpowiedzialno$cig kieruje powierzong
placowka. Skutecznie zapewnia bezpieczne i przyjazne warunki nauki oraz pracy uczniom i pracownikom
Osrodka. Dzigki zaangazowaniu Dyrektora dziatania organizacyjne inadzorcze realnie wplywaja
na podniesienie poziomu bezpieczenstwa oraz jakosci funkcjonowania placowki. Inicjuje i wspiera liczne
dzialania prozdrowotne, edukacyjne i wychowawcze sprzyjajace harmonijnemu rozwojowi psychofizycznemu
uczniow (stypendium Prezesa Rady Ministrow dla ucznia technikum oraz wyréznienie w konkursie ,,Pigkno
z odzysku-Eko styl”). Dzigki sprawnemu zarzadzaniu Dyrektora os$rodek organizuje liczne konkursy
iolimpiady m.in.: ,,Miedzynarodowy Dzien Ghluchego”, ,,V Festiwal Panien Wodnych”, udzial w akcji
,Kujawsko-Pomorska Ggsina na $w. Marcina”. Dyrektor szczegdlng wage przyklada do rozwoju
nowoczesnych kompetencji oraz cyfryzacji procesu edukacyjnego. Aktywnie wspoétpracuje z instytucjami
i organizacjami zewnetrznymi przeciwdziatajac wykluczeniu spotecznemu o0sob z niepelnosprawnosciami
(Medal Pro Bono Polonie dla Dyrektora wrgczony przez szefa Urzedu ds. Kombatantow i Osob
Represjonowanych — Pana Ministra Lecha Parell). Dyrektor z zaangazowaniem motywuje kadre pedagogiczna
do podnoszenia kwalifikacji zawodowych irozwoju kompetencji specjalistycznych. Dziatania Dyrektora
przektadaja si¢ na sukcesy uczniow w sferze dydaktycznej, artystycznej isportowej. Kierowana
przez Dyrektora placowka rozwija si¢ w sposob wielokierunkowy i stabilny.

12) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Bydgoszczy — 35%
wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Bydgoszczy
racjonalnie gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowej. Dyrektor
sprawuje nadzor nad organizacjg procesu dydaktyczno-wychowawczego uczniow oraz wspiera dziatania
nauczycieli i wychowawcow w zakresie awansu zawodowego irozwoju osobistego. Pod kierownictwem
Dyrektora Centrum kontynuuje program wychowawczo-profilaktyczny, edukacyjny Okregowej Inspekcji
Pracy, bierze udziat w projekcie ,,Bezpieczna szkola”. W swoich dziataniach kieruje si¢ dobrem uczniow
oraz troska o ich zdrowie i dobre samopoczucie, w zwigzku z czym angazuje si¢ w zapewnienie jak najlepszych
warunkéw do nauki ipobytu mtodocianych. Dyrektor systematycznie wspolpracuje z centrami, szkotami
Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy w zakresie koordynacji doksztatlcania mtodocianych pracownikow,
a takze z Policja i Straza Miejska w zakresie bezpieczenstwa i profilaktyki. Dzigki swojemu zaangazowaniu
aktywuje uczniéw do udziatlu w zajeciach sportowych, zacheca do dbania o okoliczne miejsca pochowku,
a takze do udzialu w akcji sprzatanie z okazji Dnia Ziemi. Dyrektor Centrum wspoétpracuje ze Stowarzyszeniem
»Waleczne Serca” iRada Osiedla oraz zurzedami pracy w celu promocji Kwalifikacyjnych Kursow
Zawodowych wérdd ucznidow oraz spotecznosci lokalnej. Dyrektor dba o wyposazenie Centrum poprzez zakup
wyposazenia sali egzaminacyjnej, materiatow dydaktycznych do biblioteki oraz doposazenie jednostki w sprzet
iniezbedne narzedzia. Dyrektor sprawujac nadzor pedagogiczny stale podnosi kwalifikacje swoje
oraz wspotpracownikow biorgc udzial w licznych szkoleniach wtasnych i Rady Pedagogicznej (m.in. IV
Wojewoddzka Konferencja dla Doradcéw Zawodowych). Dyrektor wspotpracuje z biurem projektowym
1 Wydziatem Inwestycji w zakresie rozbudowy i przebudowy budynkéw internatu.

13) Dyrektor Zespotu Szkot Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorych i Niepelnosprawnych
nr 1 w Ciechocinku — 30% wynagrodzenia zasadniczego;
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Uzasadnienie: Dyrektor Zespotu Szkét Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorych
i Niepelnosprawnych nr 1 w Ciechocinku racjonalnie gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki
oraz przestrzega dyscypliny budzetowej. Realizujac obowigzki Dyrektora w Zespole Szkoét Specjalnych
dla Dzieci 1 Mtodziezy Przewlekle Chorych i Niepetnosprawnych nr 1 organizowano prace Zespotu
Dydaktycznego 1 SZPZW w Ciechocinku, na oddzialach dziecigcych Wojewodzkiego  Szpitala
Specjalistycznego we Wtoctawku oraz w oddziale szkoty w Calodobowym Mtodziezowym Oddziale Leczenia
Uzaleznien w Toruniu. Pod kierownictwem Dyrektora we wspolpracy z KPCEN w Toruniu szkota
kontynuowata dzialania w celu spelnienia wymogoéw utrzymania przez szkote certyfikatu Szkoty Promujacej
Zdrowie. Pod kierownictwem Dyrektora szkota wzigta udziat w obchodach Tygodnia Przemocy Roéwie$nicze;j,
Ogodlnopolskiej akcji Narodowe Czytanie, Szkota do hymnu, w kampanii spotecznej ,,Ja nie widz¢ Ciebie, Ty
zobacz Mnie” oraz 10 edycji Ogolnopolskiej kampanii BohaterON — Kartka dla powstanca, przygotowujac
zotrzymanych od fundacji materialdow plastycznych 60 kartek. Dzieki zaangazowaniu Dyrektora
oraz wspotpracy nauczycieli z Grupg Hamelin we Wtoctawku, wydawnictwem Adam Marszalek z Torunia,
PortaArt z Poznania, Fabryka cukierniczg Kopernik S.A. oraz lokalnymi przedsi¢biorcami pozyskano nagrody
ksigzkowe oraz gry edukacyjne, maskotki, stodycze na nagrody w konkurach oraz dekoracje bozonarodzeniowe
dla szkoly. W ramach wspotpracy z Urzedem Miejskim w Ciechocinku szkota wzieta udzial w II Konferencji
,\Wspoélnie Przeciw Przemocy na rzecz bezpieczenstwa dzieci”, w Miejskich obchodach Swigta Niepodlegtosci.
Wspoélnie z Miejska Biblioteka Publiczng zorganizowano Dzien Gier Planszowych. Dzigki zaangazowaniu
Dyrektora uczniowie wzi¢li udzial w bezptatnej wycieczce do JuraParku w Solcu Kujawskim. Dyrektor stale
wspotpracuje z Dyrektorem WOTUIW 1 Kierownikiem CMOLU oraz personelem medycznym w WSS
we Wioctawku. Wspiera rodzicow uczniow przebywajacych na leczeniu odwykowym Catodobowym
Mtodziezowym Oddziale Leczenia Uzaleznieh w Toruniu w prostowaniu sytuacji szkolnej dzieci
w porozumieniu ze szkotg macierzystg. Dyrektor angazuje si¢ w dzialania nauczycieli poczatkujacych
w zakresie przygotowania do zawodu nauczyciela. Dzi¢ki zaangazowaniu Dyrektora wraz z pracownikami
administracji wzigt udzial w szkoleniach stacjonarnych oraz on-line w zwiazku z przystapieniem szkoty
do EZD RP. Dyrektor sprawuje nadzér nad bezpieczenstwem organizacji procesu dydaktyczno-
wychowawczego zarowno uczniow, jak i nauczycieli. Inspiruje i zache¢ca nauczycieli do udzialu w projektach
edukacyjnych profilaktycznych.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Podjecie niniejszej uchwaty skutkuje wyptatg dodatku motywacyjnego dyrektorom szkot iplacéwek
oswiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w okresie od dnia
1 marca 2026 r. do dnia 31 sierpnia 2026 .
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