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Zatacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 93/2025
Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 6 pazdziernika 2025 roku

KARTA PROCESU

1.00.00/11 PLANOWANIE STRATEGICZNE

1. Departament Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej PR
2. Departament Koordynacji Projektow Unijnych i Inwestycji KP
3. Gabinet Marszatka GM
4. Departament Finanséw FK
5. Departament Organizacyjny OR
6. Departament Infrastruktury Drogowej ID
7. Departament Transportu TR
8. Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego KN
9. Departament Edukacji EK
10. Departament Promocji PS
11. Departament Sportu i Turystyki ST
12. Departament Rolnictwa i Geodezji RW
13. Departament Rozwoju Gospodarczego RG
14. Departament Wspodtpracy Zagranicznej Dz
15. Departament Wdrazania Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza WR
16. Departament Spraw Spotecznych SN
17. Departament Zdrowia ZD
18. Departament Srodowiska SG
19. Departament Zarzadzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza FE
20. Departament Cyfryzacji CA
21. Departament Rozwoju Obszarow Wiejskich WS
. fpaa [ imieinaswisko [ Podpis |  Symbol |
Opracowata 19.09.2025 r. Magdalena Okulewicz P/A

Zaakceptowat | 19.09.2025r. Marek Smoczyk PSZ)
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& Nr edycji: ~ 1.00.00/11
NAZWA Planowanie strategiczne
PROCESU giczne.
Istota / cel Planowanie i realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
procesu we wspotpracy z partnerami spotecznymi, gospodarczymi i prywatnymi, zgodnie
z oczekiwaniami mieszkancéw regionu i srodowisk lokalnych oraz z poszanowaniem warunkéw
ochrony srodowiska.
Liderami procesu sg dyrektorzy departamentéw w zakresie swojego dziatania.
Szczegoétowy zakres realizowanych zadan zostat okreslony w Regulaminie organizacyjnym
Urzedu Marszatkowskiego oraz w regulaminach wewnetrznych poszczegéinych
departamentow.
Zakres WEJSCIE ETAP WYJSCIE
Planowanie Zatozenia polityczne Planowanie strategii Strategia rozwoju

strategiczne.

i metodologiczne, Zrédta
informacji i danych

= Dokumenty planistyczne
poziomu krajowego
i europejskiego.

= Programy polityczne.

= Opracowania analityczne.

= Dane statystyczne.

* Prognozy i trendy.

= Projekty i postulaty
partnerow spotecznych,
gospodarczych i
samorzadowych.

= Akty normatywne
zewnetrzne.

rozwoju.

= Specyfikacja
uwarunkowan rozwoiju.

= Projekcja Strategii.

= Konsultacje spoteczne.

= Uzgodnienia
instytucjonalne.

= Uprzednia ewaluacja
skutecznosci i
efektywnosci realizacji
strategii.

= Strategiczna ocena
oddziatywania na
srodowisko.

= Opisy uzgodnien.

wojewodztwa.

= Dokument strategii.

= Sprawozdanie z przebiegu i
wynikéw konsultacji.

= Raport ewaluacyjny.

= Prognoza oddziatywania na
srodowisko.

= Raport z oceny
oddziatywania na
srodowisko.

= Raport z konsultacji
spotecznych.

= Akty normatywne wtasne.

Planowanie

operacyjne.

Zatozenia metodologiczne,
zrédta informaciji i danych

e Zatozenia planu realizacji
ustalen Strategii

=  Dokumenty
wewnetrzne, regulaminy

Planowanie dokumentéw
programowych.

= prowadzenie konsultacji
z podmiotami
wskazanymi do realizacji

* monitoring realizacji

* nadzér

Dokumenty programowe

= Plan realizacji ustalen
Strategii Rozwoju
Wojewddztwa

= Raporty z realizacji strategii i
planu ustalen

= Analizy

ZAKRES UStUG GENEROWANYCH PRZEZ PROCES [wynik procesu]

DEPARTAMENT PLANOWANIA ROZWOJU | WSPO£PRACY REGIONALNEJ

LIDER 1: KOORDYNATOR REALIZACJI STRATEGII - DYREKTOR DEPARTAMENTU PLANOWANIA

ROZWOJU | WSPOLPRACY REGIONALNE)J
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1. Realizacja zadan zwigzanych z monitorowaniem, ewaluacjg i badaniem sytuacji spoteczno-gospodarczej
wojewddztwa na potrzeby zarzadzania strategicznego.

2. Opracowanie projektu strategii rozwoju wojewoédztwa i przeprowadzenie jego uzgodnien.

3. Wosparcie departamentéw w zakresie przygotowywania programéw rozwoju zgodnych ze strategia
rozwoju wojewodztwa.

4. Monitorowanie postepoéw realizacji ustalen strategii rozwoju wojewoddztwa w $cistej wspotpracy z innymi
departamentami i jednostkami organizacyjnymi wojewoédztwa.

5. Nadzér nad KPBPPiR w zakresie przygotowania projektu planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa.

DEPARTAMENT KOORDYNACJI PROJEKTOW UNIJNYCH | INWESTYCJI

LIDER 2: DYREKTOR DEPARTAMENTU KOORDYNACJI PROJEKTOW UNIJNYCH | INWESTYCJI

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

GABINET MARSZALKA

LIDER 3: DYREKTOR GABINETU MARSZAtKA

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Planowanie i koordynowanie przedsiewzie¢ zwigzanych z wydarzeniami spoteczno-gospodarczymi.

3. Planowanie oraz zabezpieczenie organizacyjnych warunkéw udziatu Marszatka Wojewddztwa w
przedsiewzieciach zwigzanych z realizacjg polityki rozwoju.

4. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT FINANSOW

LIDER 4: DYREKTOR DEPARTAMENTU FINANSOW

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.
Opracowywanie projektu budzetu Wojewddztwa wraz z harmonogramem realizacji zadan.

Prowadzenie ksiegowosci i obstugi windykacyjnej Urzedu.

Obstuga finansowo-ksiegowa w zakresie realizacji programow i projektéw.

Sktadanie kontrasygnaty przy czynnosciach prawnych, z ktérych wynikajg zobowiazania prawne.
Sprawowanie nadzoru finansowego i monitorowanie dochodéw i wydatkéw.

Opracowywanie wieloletniej prognozy finansowej i prognozy dtugu.

Sporzadzanie rocznych sprawozdan finansowych.

Nk WN

DEPARTAMENT ORGANIZACYJNY

LIDER 5: DYREKTOR DEAPRTAMENTU ORGANIZACYJNEGO

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Organizowanie procesu przygotowywania przez departamenty projektéw aktéw prawnych organéw
Samorzadu Wojewdédztwa i Marszatka.

3. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT INFRASTRUKTURY DROGOWEJ

LIDER 6: DYREKTOR DEPARTAMENTU INFRASTRUKTURY DROGOWEJ
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1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Sporzadzanie programéw wojewddzkich rozwoju sieci drég wojewddzkich i ich modernizacji

3. Sporzadzanie ocen skutkow realizacji programoéw rozwoju przygotowywanych przez departament.

4. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT TRANSPORTU

LIDER 7: DYREKTOR DEPARTAMENTU TRANSPORTU

1.

2.
3.

Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.
Sporzadzanie ocen skutkéw realizacji programéw rozwoju przygotowywanych przez departament.
Sporzadzanie informacji/raportow z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT KULTURY | DZIEDZICTWA NARODOWEGO

LIDER 8: DYREKTOR DEPARTAMENTU KULTURY | DZIEDZICTWA NARODOWEGO

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych,
pokrywajacych sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji
ustalen Strategii.

2. Prowadzenie spraw zwigzanych z pielegnowaniem polskosci, rozwojem i ksztattowaniem swiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej mieszkancéw Wojewddztwa.

3. Opracowywanie projektow programow dotyczacych rozwoju kultury i ochrony dziedzictwa narodowego.

4. Inicjowanie dziatan na rzecz ochrony krajobrazu kulturowego, wspieranie rozwoju i promociji szlakéw
dziedzictwa kulturowego.

5. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT EDUKACII

LIDER 9: DYREKTOR DEPARTAMENTU EDUKACIJI

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Podejmowanie dziatan na rzecz wypracowania nowych rozwigzan organizacyjno-prawnych sprzyjajgcych
realizowaniu zadan w zakresie polityki edukacyjnej;

3. Planowanie zadan edukacyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa, a w szczegdlno$ci z ustaw:
a) systemie o$wiaty,
b) Prawo o$wiatowe,
c) Karta Nauczyciela.
we wspbtpracy z Ministerstwem Edukacji Narodowej, innymi ministerstwami, Kuratorium Oswiaty,
Jednostkami Samorzadu Terytorialnego, Wojewddzkim Urzedem Pracy i innymi instytucjami;

4. Przedstawianie Informacji o stanie realizacji zadan oswiatowych Sejmikowi Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, zgodnie z prawem o$wiatowym.

5. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadann Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT PROMOCIJI

LIDER 10: DYREKTOR DEPARTAMENTU PROMOCIJI

1.

2.

Realizowanie strategii rozwoju wojewodztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych,
pokrywajacych sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji
ustalen Strategii.

Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie

denartamentowi andnowiedzialnemii za realizacie ctratecii

LIDER 11: DYREKTOR DEPARTAMENTU SPORTU | TURYSTYKI
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Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.
Sporzadzanie informacji/raportow z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT ROLNICTWA | GEODEZJI

LIDER 12: DYREKTOR DEPARTAMENTU ROLNICTWA | GEODEZJI

1.

NouprobN

Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.
Sporzadzanie programéw rozwoju rolnictwa i sektora gospodarki zywnosciowe;.

Monitorowanie i analizy dotyczace rozwoju i modernizacji terenéw wiejskich.

Udziat w ksztattowaniu polityki i kierunkéw rozwoiju rolnictwa.

Inicjowanie dziatan na rzecz organizacji i rozwoju rynkéw rolnych.

Prowadzenie spraw w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT ROZWOJU GOSPODARCZEGO

LIDER 13: DYREKTOR DEPARTAMENTU ROZWOJU GOSPODARCZEGO

1.

2.
3.
4.

Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.
Sporzadzanie programu w zakresie rozwoju gospodarczego.

Sporzadzanie raportu z programu rozwoju gospodarczego.

Sporzadzanie informacji do raportu z realizacji strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie zadan
departamentu i ich udostepnianie departamentowi odpowiedzialnemu za koordynowanie wdrazania

DEPARTAMENT WSPOLPRACY ZAGRANICZNE)

LIDER 14: DYREKTOR DEPARTAMENTU WSPOLPRACY ZAGRANICZNE)

1.

2.
3.
4.

Realizowanie strategii rozwoju wojewodztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.
Realizacja i aktualizacja priorytetéw wspotpracy zagranicznej wojewédztwa.

Koordynacja realizacji zadan wynikajgcych z podpisanych porozumien o wspétpracy zagranicznej.
Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT WDRAZANIA FUNDUSZY EUROPEJSKICH DLA KUJAW | POMORZA

LIDER 15: DYREKTOR DEPARTAMENTU WDRAZANIA FUNDUSZY EUROPEJSKICH DLA KUJAW |

1.

2.

3.

4,

Realizowanie strategii rozwoju wojewodztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych,
pokrywajacych sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji
ustalen Strategii.

Udziat w przygotowaniu instrumentow (instrukcji wykonawczych) dla poprawnego formalnego wdrazania
regionalnego programu operacyjnego w zakresie EFRR.

Wspdtpraca przy opracowywaniu projektow programow rozwoju (w odniesieniu do systeméw ich
realizacji).

Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie

danartamantani adnawiadzialnamis za raalizacia cteataaii

DEPARTAMENT SPRAW SPOLECZNYCH

LIDER 16: DYREKTOR DEPARTAMENTU SPRAW SPOLECZNYCH
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1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkdw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Koordynacja wspotpracy w zakresie polityki spotecznej, prorodzinnej, rynku pracy i zdrowia oraz dziatan na
rzecz oséb niepetnosprawnych, pomiedzy jednostkami samorzadowymi oraz organizacjami pozarzgdowymi
i innymi podmiotami wskazanymi w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.

3. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT ZDROWIA

LIDER 17: DYREKTOR DEPARTAMENTU ZDROWIA

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Koordynacja wspotpracy w zakresie zdrowia.

3. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT SRODOWISKA

LIDER 18: DYREKTOR DEPARTAMENTU SRODOWISKA.

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych,
pokrywajacych sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi, wpisanych w SRW i w Planie realizacji
ustalen Strategii.

2. Opracowywanie i aktualizacja programu ochrony S$rodowiska i planu gospodarki odpadami
dla wojewddztwa oraz monitorowanie zadan realizowanych w tym zakresie.

3. Wspodtpraca w zakresie opracowywania i realizacji strategii rozwoju Wojewddztwa, opracowywanie
programow i koncepcji zrbwnowazonego rozwoju w zakresie ochrony srodowiska, zasobéw przyrody,
reintrodukcji gatunkow, zwiekszania zadrzewien oraz edukacji ekologiczne;j.

4. Sporzadzanie informacji/raportow z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu
i ich udostepnianie departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT ZARZADZANIA FUNDUSZAMI EUROPEJSKIMI DLA KUJAW | POMORZA

LIDER 19: DYREKTOR DEPARTAMENTU ZARZADZANIA FUNDUSZAMI EUROPEJSKIMI DLA KUJAW |
POMORZA

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Petnienie przez Departament funkcji Instytucji Zarzadzajacej dla:

Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020;

Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027.

Sporzadzanie informacji/raportow z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie

departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

w

DEPARTAMENT CYFRYZACIJI

LIDER 20: DYREKTOR DEPARTAMENTU CYFRYZACJI

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewddztwa w zakresie kierunkéw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.

DEPARTAMENT ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

LIDER 21: DYREKTOR DEPARTAMENTU ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH

1. Realizowanie strategii rozwoju wojewoddztwa w zakresie kierunkdw dziatan strategicznych, pokrywajacych
sie ze sferg zadan przypisanych departamentowi wpisanych w SRW i w Planie realizacji ustalen Strategii.

2. Sporzadzanie informacji/raportéw z realizacji Strategii w zakresie zadan Departamentu i ich udostepnianie
departamentowi odpowiedzialnemu za realizacje strategii.
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ZAPISY ZWIAZANE Z PROCESEM
MIEJSCE OKRES
NAZWA PRZECHOWYWANIA PRZECHOWYWANIA ODPOWIADA
= Strategia Rozwoju = Departament e Zgodnie z instrukcja =  Pracownik -
Wojewddztwa. Planowania Rozwoju i kancelaryjng zgodnie z zakresem
= Monitoring realizacji Wspotpracy Regionalnej czynnosci.
strategii.

= Konsultacje
spoteczne /raport.

= Ocena oddziatywania
na $rodowisko
/raport.

= Ewaluacja ex-ante
/raport.

= Archiwum Zaktadowe.

= Zgodnie z instrukcja
kancelaryjng

= Pracownik do
ktérego
obowigzkéw nalezy
prowadzenie
archiwum
zaktadowego.

DOKUMENTY ZWIAZANE Z PROCESEM/KRYTERIA ZGODNOSCI

DOTYCZY ZAKRESU

Lp.

Wyszczegdblnienie

1. Ustawa o samorzadzie wojewédztwa.

Wszystkie
Departamenty

2. Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Departament
Planowania Rozwoju i
Wspbtpracy
Regionalnej i
Departamenty
Zwigzane

inne

3. Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Departament
Planowania Rozwoju i
Wspbtpracy
Regionalnej i
Departamenty

inne

Ustawa o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale

4. | spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz ocenach oddziatywania na

$rodowisko.

Departament
Planowania Rozwoju i
Wspbtpracy
Regionalnej i
Departamenty
Zwigzane

inne

5. Ustawa Prawo ochrony $rodowiska.

Departament
Srodowiska

i inne departamenty
zZwiagzane

6. | Statut Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Wszystkie
Departamenty
. L, . . Wszystkie
7. Uchwaty Sejmiku Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departamenty
L, . . Wszystkie
8. | Uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Departamenty
Inne akty normatywne, ustawy kompetencyjne zwigzane z zakresem | Wszystkie

wykonywanych zadan.

Departamenty




