
UCHWAŁA NR 100/4656/26 
ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO 

z dnia 1 kwietnia 2026 r. 

w sprawie przyjęcia aktualizacji Wieloletniego planu działań dla programu Fundusze Europejskie 
dla Kujaw i Pomorza 2021–2027 

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 12 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadań 
finansowanych ze środków europejskich w perspektywie finansowej 2021–2027 (Dz. U. z 2025 r. poz. 1733 
i 1844), art. 72 ust. 1 rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 
24 czerwca 2021 r. ustanawiającego wspólne przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, Funduszu Spójności, Funduszu na rzecz 
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, 
a także przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, 
Funduszu Bezpieczeństwa Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarządzania 
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str. 159, z późn. zm.1)) oraz art. 41 ust. 2 pkt 4 
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (Dz. U. z 2025 r. poz. 581 i 1535 oraz z 2026 r. 
poz. 252), uchwala się, co następuje: 

§ 1. Przyjmuje się Wieloletni plan działań dla programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 
2021–2027, stanowiący załącznik do niniejszej uchwały. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Marszałkowi Województwa Kujawsko-Pomorskiego. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

 
1) Zmiany wymienionego rozporządzenia zostały ogłoszone w Dz. Urz. UE L 261 z 22.07.2021, str. 58, Dz. Urz. UE L 

241 z 19.09.2022, str. 16, Dz. Urz. UE L 275 z 25.10.2022, str. 23, Dz. Urz. UE L 63 z 28.02.2023, str. 1, Dz. Urz. UE L 
130 z 16.05.2023, str. 1, Dz. Urz. UE L 795 z 29.02.2024, str. 1, Dz. UE L 1351 z 22.05.2024, str. 1 oraz Dz. UE L 
2190 z 24.10.2025, str. 1 
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Wstęp 

Celem Wieloletniego planu działań dla programu FEdKP 2021-2027 (WPD) jest 

określenie poziomów kontraktacji oraz księgowania wydatków do Komisji Europejskiej 

w latach 2023 - 2030 niezbędnych do pełnego wdrożenia programu. Zostały one 

określone w formie celów rocznych dla programu oraz odrębnie dla Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu Społecznego Plus 

(EFS +) w podziale na instytucje odpowiedzialne za jego wdrożenie. 

WPD przygotowany został na podstawie materiałów planistycznych w zakresie 

kontraktacji i księgowania wydatków przesłanych przez Departament Wdrażania 

FEdKP, Instytucję Pośredniczącą – ZIT BydOF i Instytucję Pośredniczącą - WUP. 

WPD podlega corocznej aktualizacji. 

 

I. Założenia realizacji planu w latach 2023-2030 na poziomie programu 

Założenia kontraktacji 

Do wyliczeń alokacji programu, podczas aktualizacji WPD w roku 2026, przyjęto kurs 

1€ = 4,22631 co dało alokację w wysokości 7.759.936.186,71 PLN. Kontraktacja  

w latach 2023-2025 została uzupełniona zgodnie ze stanem na koniec każdego roku 

kalendarzowego. Na obecnym etapie szacowania kontraktacji wartość dotychczas 

podpisanych umów w ramach EFS+ nie uwzględnia pomniejszeń wynikających  

z końcowych rozliczeń projektów (tj. z wniosków o płatność końcową). Natomiast 

wartość dotychczas podpisanych umów w ramach EFRR uwzględnia pomniejszenia 

wynikające z wniosków o płatność końcową. Założenia wartości kontraktacji na lata 

2026-2029 zostały przygotowane na podstawie informacji uzyskanych przez 

poszczególne instytucje wdrażające program i wyliczone tak aby zakończyć proces 

kontraktowania dostępnej alokacji w 2029 r. 

 

 

 

 

 

 
1 Kurs EBC z dnia 30 grudnia 2025 r. 
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Tabela 1. Planowana kontraktacja narastająco w oparciu o wkład UE w ramach 

programu FEdKP 2021-2027 

Rok 
 

Planowany % kontraktacji 
Planowana kwota dofinasowania UE 

w PLN 

2021  0% 0  

2022  0% 0  

2023  15,7% 1 221 211 194  

2024  41,8% 3 243 674 170  

2025  63,7% 4 946 383 881  

2026  81,6% 6 334 274 182  

2027  91,9% 7 131 710 002  

2028  97,2% 7 541 995 782  

2029  100,0% 7 759 936 187  

Wykres 1. Planowany % kontraktacji w ramach programu FEdKP 2021-2027  

do roku 2029  

 

Założenia księgowania wydatków  

Kwoty księgowania wydatków w latach 2024-2025 zostały uzupełnione w PLN i EUR 

po kursach z poszczególnych deklaracji składanych do Komisji Europejskiej bez 

pomniejszeń wynikających z Rocznego zestawienia wydatków. Natomiast dla roku 

2026 i 2027 przyjęto wartości prognoz księgowania wydatków jakie Wydział 

Certyfikacji FEdKP przekazał w styczniu br. do Komisji Europejskiej za pośrednictwem 

systemu SFC2021. Prognoza na 2026 r. widnieje na poziomie 29,27% alokacji, 

natomiast na rok 2027 powinna osiągnąć poziom 47,43% alokacji.  
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Pozostałe założenia dotyczące księgowania przez IZ wydatków w latach 2028-2030 

zostały przygotowane na podstawie informacji/szacunków uzyskanych od 

poszczególnych instytucji wdrażających program. 

Tabela 2. Planowane księgowanie wydatków narastająco w oparciu o zadeklarowane 

wydatki kwalifikowalne do KE w ramach programu FEdKP 2021-2027 

Rok 

Planowany % 

księgowania 

wydatków 

Planowana kwota 

dofinasowania UE w EUR 

Planowana kwota 

dofinasowania UE w PLN 

2021 0,0% 0  0  

2022 0,0% 0  0  

2023 0,0% 0  0  

2024 5,3%   96 810 247    417 094 668  

2025 14,8% 271 847 607  1 160 669 797  

2026 29,3% 537 357 868  2 282 795 813  

2027 47,4% 870 907 685  3 692 477 407  

2028 67,0% 1 231 559 551  5 216 700 389 

2029 87,3% 1 603 538 020  6 788 792 989  

2030 100% 1 836 106 331  7 771 696 444  

Wykres 2. Planowany % księgowania wydatków w ramach programu FEdKP  

do roku 2030 
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II. Szczegółowy plan działań programu FEdKP 2021-2027 dla roku 2026  

w podziale na fundusze i instytucje 

Przyjęto, że: 

1) kontraktacja w 2026 r. wyniesie 1.387.890.301 PLN, tj. 17,9%, a narastająco  

na koniec 2026 roku będzie wynosiła 81,6% alokacji programu. 

Tabela 3. Plan kontraktacji w 2026 r. do osiągnięcia przez poszczególne instytucje 

odpowiedzialne za wdrażanie programu (w PLN). 

Lp. Instytucja ROK 2026 w PLN 

1. IP WUP (EFS+) 88 470 872 

2. IP ZIT BydOF, w tym: 110 558 467 

  EFRR 88 531 255 

  EFS+ 22 027 212 

3. IZ FEdKP, w tym: 1 188 860 962 

  EFRR 1 095 003 016 

  EFS+ 93 857 946 

  RAZEM 1 387 890 301 

2) księgowanie wydatków w 2026 r. wyniesie 265.510.261 EUR, tj. 14,5%,  

a na koniec 2026 roku będzie wynosiła 29,3%. 

Tabela 4. Księgowanie wydatków w 2026 r. do osiągnięcia przez poszczególne 

instytucje odpowiedzialne za wdrażanie programu (w PLN i w EUR) 

Lp. Instytucja ROK 2026 w PLN ROK 2026 w EUR  

1. IP WUP (EFS+) 73 950 000 17 497 575  

2. IP ZIT BydOF, w tym: 115 000 000 27 210 562  

  EFRR 100 000 000 23 661 358  

  EFS+ 15 000 000 3 549 204  

3. IZ FEdKP, w tym: 933 176 016 220 802 124  

  EFRR 724 359 808 171 393 372  

  EFS+ 208 816 208 49 408 752  

  RAZEM 1 122 126 016 265 510 261  
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III. Zagrożenia w realizacji planu i środki zaradcze 

Lp. Zagrożenia Środki zaradcze Departament / 
instytucja 
odpowiedzialna 

1. Kumulacja naborów i terminów 
zakończenia naborów w 
podobnym czasie, przesunięcia 
terminów rozpoczęcia i 
zakończenia naborów 
 – ograniczona wydolność 
kadrowa.    

Podjęcie kroków w celu 

zaplanowania oceny 

złożonych projektów 

umożliwiając sprostanie 

temu wyzwaniu 

(tymczasowe przesunięcia 

pracowników do oceny). 

Przedstawienie Zarządowi 

Województwa propozycji 

zmiany zapisów 

dokumentów, które 

umożliwią przesunięcie ww. 

terminu – rozwiązanie 

uzależnione od decyzji 

Zarządu związanej z 

wprowadzeniem rozwiązań 

zaradczych. 

Staranna konstrukcja 

harmonogramów naborów – 

unikanie nadmiernej 

kumulacji zakończenia 

naborów, w tym w 

newralgicznych okresach np. 

okres urlopowy, wakacyjny. 

DZ FEdKP 
DW FEdKP 
 

2. Małe zainteresowanie 

ogłaszanymi naborami. Brak 

gotowości do przystąpienia do 

naborów. 

Spotkania, szkolenia 

tematyczne, warsztaty 

skierowane do 

potencjalnych 

wnioskodawców, z 

zakresów, które sprawiają 

największe trudności 

obejmujące, m.in. 

omówienie spełnienia 

kryteriów szczegółowych/ 

specyficznych dla danego 

naboru, technicznego 

wypełniania wniosku w 

systemie CST, odpowiedzi 

na najczęściej zadawane 

pytania przez 

DZ FEdKP 
DW FEdKP 
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Lp. Zagrożenia Środki zaradcze Departament / 
instytucja 
odpowiedzialna 

Wnioskodawców na etapie 

aplikowania o środki. 

3. Błędy popełniane na etapie 
składania wniosków o 
dofinasowanie,  
- niska jakość wniosków, która 

wpływa na wydłużenie 

procedury oceny wniosków, 

dodatkowe wyjaśnienia, 

rozstrzyganie spraw 

szczególnie skomplikowanych 

itp., a także może skutkować 

negatywną oceną wniosku. 

Szkolenia/spotkania 
warsztatowe z 
potencjalnymi 
wnioskodawcami celem 
podniesienia jakości 
składanych projektów. 

W trakcie omawiania celu i 

zakresu naborów należy 

uwzględnić w agendzie 

spotkań przekazywanie 

informacji na temat 

najczęściej popełnianych 

błędów i przekazania 

informacji o dobrych 

praktykach, warunkach, 

które należy spełnić, aby 

uniknąć sytuacji 

wpływających na negatywną 

ocenę projektu. 

Staranne i szczegółowe 
przygotowanie 
dokumentacji dotyczącej 
naboru wniosków. 

Umieszczanie interpretacji 
kryteriów pod ogłoszeniami 
naborów na stronie 
internetowej. 

 
 

DZ FEdKP 
DW FEdKP 
 

4. Przekładanie terminów 

ogłaszania naborów z 

niekonkurencyjnym sposobem 

wyboru projektów, 

spowodowane brakiem 

gotowości do składania 

projektów własnych. 

Zwiększenie tempa 

wdrażania projektów 

własnych, m.in. poprzez 

stosowanie kryterium 

weryfikującego maksymalny 

okres realizacji projektu. 

Udzielenie wsparcia 

potencjalnym 

wnioskodawcom w 

przypadku kwestii 

budzących wątpliwości, aby 

DZ FEdKP 
DW FEdKP 
DKPUiI 
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Lp. Zagrożenia Środki zaradcze Departament / 
instytucja 
odpowiedzialna 

pomóc im w przygotowaniu 

projektów i zwiększyć 

gotowość do składania 

wniosków/ realizacji 

projektów. 

5. Przedłużający się czas realizacji 

projektów przez inwestorów/ 

beneficjentów wpływający na 

rozliczanie wniosków o 

płatność i zrealizowania 

założeń związanych z 

osiągnięciem określonych 

poziomów księgowania. 

Zmiany w zakładanych 

terminach realizacji 

poszczególnych etapów 

projektów, tj. zmiany w cyklu 

życia projektu w porównaniu 

do wstępnie przyjętego w 

harmonogramie inwestycji, w 

szczególności odnosząc się do 

projektów 

wysokonakładowych i z 

wieloletnim horyzontem 

czasowym. 

Bieżące monitorowanie 

postępów realizacji 

projektów względem 

założonych we wnioskach 

terminów zakończenia 

poszczególnych etapów 

inwestycji, realizacji zadań. 

Szczególna waga, do 

przestrzegania terminowej 

realizacji zadań, powinna być 

przykładana do wszystkich 

projektów własnych oraz do 

wszystkich projektów o 

znacznej wartości (np. w 

EFRR powyżej 10 mln, a w 

EFS powyżej 5 mln PLN). 

Informowanie beneficjentów 
o konieczności terminowej 
realizacji projektów, 
zwłaszcza w kontekście 
zasady n+3 

Wsparcie merytoryczne 
Beneficjenta. Utrzymanie 
dobrego kontaktu z 
Beneficjentem (opiekun). 
Przypominanie o 
konieczności 
systematycznego rozliczenia 
projektu. 
Wydłużanie terminu 
realizacji projektów tylko w 
sytuacjach niezbędnych/ 
krytycznych. 
  

DW FEdKP 
IP 
DKPUiI 

6. Brak ekspertów dziedzinowych 
do oceny projektów. 
 

Możliwość  korzystania z  
ekspertów branżowych, 
specjalistów ds. pomocy 
publicznej, analizy 

DW FEdKP 
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Lp. Zagrożenia Środki zaradcze Departament / 
instytucja 
odpowiedzialna 

finansowo-ekonomicznej 
wpisanych na listę 
ministerialną. 

7. Opóźnienia w ocenie 
wniosków o płatność,  
weryfikacji postępowań PZP. 
 
 

Bieżące instruowanie 
beneficjentów w zakresie 
przygotowywania 
poprawnej dokumentacji. 

DW FEdKP 

IP 

8. Ryzyko przekazania deklaracji 
wydatków w czasie 
uniemożliwiającym 
księgowanie w oczekiwanym 
okresie (zbyt krótki termin na 
weryfikację danych). 

Przygotowanie i przekazanie  
dokumentów z 
odpowiednim 
wyprzedzeniem, 
uwzględniając możliwość 
przekazywania wniosków o 
płatność do KE  6 razy w 
roku, tj. w terminach do: 28 
lutego, 31 maja, 31 lipca, 31 
października, 30 listopada 
oraz 31 grudnia. 

DW FEdKP 

DZ FEdKP 

IP  

IC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Przygotował: 

Departament  Zarządzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza 
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Uzasadnienie 

1. Przedmiot regulacji: 

Przyjęcie aktualizacji Wieloletniego planu działań dla programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 
2021–2027. 

2. Omówienie podstawy prawnej: 

W świetle art. 41 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (Dz. U. z 2025 r. 
poz. 581, z późn. zm.) do zadań zarządu województwa należy w szczególności przygotowanie regionalnych 
programów operacyjnych. Przy czym, art. 8 ust. 1 pkt 2, ust. 2 pkt 12 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. 
o zasadach realizacji zadań finansowanych ze środków europejskich w perspektywie finansowej 2021–2027 
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1733, z późn. zm.), wskazuje, że instytucją zarządzającą w przypadku regionalnego 
programu operacyjnego jest zarząd województwa i do jego zadań należy m.in. monitorowanie postępów 
realizacji programu. 

Natomiast, art. 72 ust. 1 rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2021/1060 z dnia 
24 czerwca 2021 r. ustanawiającego wspólne przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, Funduszu Spójności, Funduszu na rzecz 
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, 
a także przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, 
Funduszu Bezpieczeństwa Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarządzania 
Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, str.159, z późn. zm.), zobowiązuje instytucję 
zarządzającą do zarządzania programem. 

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Opinia prawna pozytywna. 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 

Niniejszą uchwałą przyjmuje się aktualizację Wieloletniego planu działań dla programu Fundusze 
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021–2027, którego celem jest określenie poziomów kontraktacji 
oraz księgowania wydatków do 2030 roku, niezbędnych do utrzymania optymalnego tempa wdrażania 
programu FEdKP 2021–2027 i wykonania zasady n+3/n+2, tj. zobowiązania rozliczania funduszy UE, zgodnie 
z zapisami Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 (art. 105). W przedmiotowym 
dokumencie wskazane zostały założenia przyjęte do określenia tych poziomów oraz szczegółowy plan działań 
na rok 2026 w podziale na fundusze i instytucje. W Wieloletnim planie działań dla programu Fundusze 
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021–2027 zidentyfikowano zagrożenia w realizacji planu oraz środki 
zaradcze, służące minimalizacji zagrożeniom i pozwalające osiągnąć założone cele. 

5. Ocena skutków regulacji: 

Wieloletni plan działań będzie służył do monitorowania tempa kontraktacji i księgowania wydatków 
programu FEdKP 2021–2027 do 2030 roku oraz podejmowania działań zaradczych mających prowadzić 
do wykonania określonych w Planie celów.  
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