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NAJWAZNIEJSZE INFORMACIJE | DZIALANIA

Spadek liczby oséb
pracujacych

Wiecej podmiotéow
gospodarczych ogétem,
ale takze podmiotéw

Z zawieszong
dziatalnoscia

Mniejsza liczba
mieszkancow regionu
i proces starzenia sie
spoteczenstwa

Wzrost poziomu
bezrobocia
rejestrowanego

Terytorialne
zroéznicowanie
bezrobocia

2025 ROK

We wrzesniu 2025 roku w regionie pracowato 746,2 tys.
0s6b (roczny spadek o 4348 o0sbb, 0,6%). Mieszkancy
wojewoddztwa najczesciej pracowali w przetwoérstwie
przemystowym (20,8%) oraz handlu i naprawie pojazdéw
samochodowych (14,9%). Wskaznik zatrudnienia oséb

w wieku 20-64 lata wynidst w IV kwartale 2025 roku 78,2%.

W grudniu 2025 roku w rejestrze REGON byto 234,5 tys.
podmiotéw — 1,9% wiecej niz rok wczesniej. W ciggu roku
wzrosta réwniez liczba podmiotéw z zawieszong
dziatalnoscig. W koricu 2025 roku 34,9 tys. (14,9%,

w 2024 roku — 14,4%) podmiotéw miato zawieszong
dziatalnos¢.

W 2024 roku liczba mieszkarncéw wojewddztwa wyniosta
mniej niz 2 mln oséb. W ciggu roku liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym zmalata o 8,4 tys., 0séb w wieku
produkcyjnym o 10,2 tys., a 0séb w wieku poprodukcyjnym
wzrosta o 7,1 tys. Z prognoz GUS wynika, ze w 2060 roku
osoby w wieku produkcyjnym bedg stanowié mniej niz
potowe ludnosci wojewddztwa.

W grudniu 2025 roku zarejestrowanych pozostawato

59 310 bezrobotnych. Byto to 0 4,0 tys. 0séb (7,2%) wiecej niz
przed rokiem. W tym samym czasie stopa bezrobocia
rejestrowanego wyniosta 7,8% i byta wyzsza od krajowej
02,1 p.p. W ciggu roku wskaznik ten wzrést 0 0,5 p.p.

(w kraju 00,6 p.p.).

Stopa bezrobocia nizsza od $redniej wojewddzkiej
wystepowata w Bydgoszczy (2,5%) i Toruniu (3,9%) oraz
powiatach: bydgoskim (3,4%), swieckim (6,9%) i brodnickim
(7,5%). Najwyzszg stope bezrobocia rejestrowanego
odnotowano dla powiatéw zlokalizowanych w potudniowo-
wschodniej czesci wojewddztwa: lipnowskiego (14,3%),
wtoctawskiego (14,6%) oraz radziejowskiego (15,2%).
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Struktura bezrobotnych
pod wzgledem cech
spoteczno-
demograficznych

Wozrost liczby mtodych
bezrobotnych oraz
bezrobotnych
zwolnionych z przyczyn
dotyczacych zaktadu
pracy i spadek
bezrobotnych rodzicéw

Spadek liczby wolnych
miejsc pracy

Spadek liczby
zaktywizowanych przez
powiatowe urzedy

pracy

Obecnosé
cudzoziemcow

(w tym obywateli
Ukrainy) na regionalnym
rynku pracy
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W konicu grudnia 2025 roku wiekszos¢ bezrobotnych
stanowity kobiety (53,7% ogdtu), wséréd ktdrych 30,7% to
osoby, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka.
Ponad potowe zarejestrowanych stanowig osoby dtugotrwale
bezrobotne —52,0%. W wojewddztwie utrzymuje sie wysoki
udziat bezrobotnych bez wyksztatcenia sredniego (57,8%,

w Polsce 50,6%).

Piaty rok z rzedu wzrosta populacja mtodych bezrobotnych
(do 25 roku zycia). W konicu 2025 roku zarejestrowanych byto
8629 bezrobotnych do 25 roku zycia, 9,8% wiecej niz rok
wczesniej. Liczba bezrobotnych zwolnionych z przyczyn
dotyczacych zaktadu pracy — 2177 oséb — wzrosta w ciggu
roku o 14,9%. Zmniejszyfa sie grupa bezrobotnych rodzicéw
majacych dziecko do 6 roku zycia oraz kobiet, ktére nie
podjety pracy po urodzeniu dziecka. Osoby posiadajace co
najmniej jedno dziecko do 6 roku zycia — 9086 osdb, to 15,3%
ogotu bezrobotnych, a kobiety, ktdre nie powrdcity na rynek
pracy po urodzeniu dziecka (9599 kobiet) to 16,2%
bezrobotnych.

W 2025 roku zgtoszonych zostato 35 145 wolnych miejsc
pracy i miejsc aktywizacji zawodowej — 0 21,3% mniej niz
w 2024 roku. Spadek ten dotyczyt przede wszystkim
niesubsydiowanych miejsc pracy. W ciggu roku zmalata tez
liczba subsydiowanych miejsc pracy oraz miejsc aktywizacji
zawodowe;.

W ramach pozazatrudnieniowych form pomocy i zatrudnienia
subsydiowanego zaktywizowano 14 772 osoby bezrobotne

(0 1485 0sdb, tj. 9,1% mniej niz w 2024 roku). Najczestsza
forma pomocy byty staze, ktére w 2025 roku rozpoczeto
4594 osoby (31,1% zaktywizowanych). Jako zatrudnienie
subsydiowane najchetniej podejmowane byty roboty
publiczne (2347 osdb — 15,9% zaktywizowanych).

W 2025 roku na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego wydano 61 688 dokumentdw umozliwiajgcych
prace cudzoziemcom spoza obszaru UE, EOG lub Szwajcarii.
Wiekszosc¢ (65,0%) dokumentéw dotyczyta obywateli
Ukrainy. Cudzoziemcow zatrudniano przede wszystkim jako:
pracownikéw wykonujacych prace proste (32,5%) oraz
robotnikow przemystowych i rzemiesinikéw (32,5%).



Zgodnie z danymi ZUS w koricu grudnia 2025 roku
obowigzkowemu ubezpieczeniu emerytalnemu i rentowemu
na Kujawach i Pomorzu podlegato 40,6 tys. cudzoziemcow.

WUP w Toruniu petni zadania Instytucji Posredniczacej dla
programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027 (FEdKP) w obszarze dotyczgcym Priorytetu 8 ,Fundusze
europejskie na wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji

i wigczenia spotecznego”. W 2025 roku w ramach
realizowanego programu:

= Dziatanie 8.1 Podniesienie aktywnosci zawodowej
klientow publicznych stuzb zatrudnienia — wsparciem
objetych zostato 3960 osdb bezrobotnych;

Wsparcie w ramach = Dziatanie 8.2 Wsparcie indywidualnej i kompleksowej
Funduszy Europejskich aktywizacji zawodowo-edukacyjnej osob mfodych
dla Kujaw i Pomorza realizowane przez OHP — pomocg objeto 121 oséb
2021-2027 mtodych od 15 roku zycia;

= Dziatanie 8.3 Wsparcie osdb pracujgcych znajdujgcych
sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy — wspartych
zostato 928 osdb;

= Dziatanie 8.5 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych —
z ustug rozwojowych skorzystato 3829 pracownikéw
i 656 przedsiebiorcow;

= Dziatanie 8.7 Dziatania w zakresie wzmocnienia
potencjatu partnerdow spotecznych — wsparciem objeto
3 organizacje spotfeczne.

= Projekt Kierunek — Rozwdj. Celem projektu jest
podwyzszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych
0sob dorostych mieszkajgcych, pracujgcych lub uczgcych
sie na terenie wojewoddztwa, ktdre z wiasnej inicjatywy
zdecyduja sie skorzysta¢ z proponowanego im wsparcia.
Catkowita wartos¢ projektu w 2025 roku zwiekszona
zostata do 123,9 min zt. W 2025 roku udziat w projekcie
rozpoczeto 2168 osdb.

Projekty witasne WUP
w Toruniu

= Projekt Kierunek — Integracja. Celem projektu jest
wsparcie integracji zawodowej cudzoziemcéw na
kujawsko-pomorskim rynku pracy. Catkowita wartos¢
projektu to 5,1 min zt. W 2025 roku wsparciem objeto
198 cudzoziemcdow.
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Informacja
i poradnictwo
zawodowe

Opiniowanie kierunkéw
ksztatcenia w szkotach
ponadpodstawowych

Koordynacja systemow
zabezpieczenia
spotecznego

Funduszu
Gwarantowanych
Swiadczen
Pracowniczych
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= Projekt Kierunek — Zawdd. Celem projektu jest
zbudowanie podstaw rozwigzan systemowych
niezbednych do realizacji celéw doradztwa
zawodowego. W 2025 r. w ramach realizacji projektu
wyposazono 110 szkét w nowoczesne narzedzia
doradcze i sprzet IT.

W 2025 roku informacjg i poradnictwem zawodowym

w formie indywidualnej, jak i grupowej objeto 19,0 tys.
klientow. Doradcy zawodowi wspierali rGwniez szkolne
systemy doradztwa zawodowego oraz $wiadczyli pomoc
osobom zamierzajgcym podja¢ dziatalnos$¢ gospodarczg,

a takze pracowali z osobami zagrozonymi wykluczeniem
spotecznym. Prowadzone byty tez szkolenia dla pracownikéw
powiatowych urzedéw pracy.

Wojewddzka Rada Rynku Pracy w Toruniu (na podstawie

informacji przygotowanych przez WUP) wydata 130 opinii
nt. utworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach

zawodowych.

W ramach realizacji zadan z zakresu koordynacji systemow
zabezpieczenia spotecznego w 2025 roku WUP w Toruniu
wydat 1276 decyzji o przyznaniu lub odmowie przyznania
prawa do zasitku dla bezrobotnych w Polsce. Wptyneto takze
1221 zapytan o potwierdzenie przebytych okreséw
zatrudnienia/ubezpieczenia na terenie panstw cztonkowskich
UE, EOG i Szwajcarii oraz 564 dokumenty uprawniajgce

do transferu zasitku z innych panistw cztonkowskich.

Celem Funduszu Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych
jest zaspokajanie roszczen pracowniczych w razie
niewyptacalno$ci pracodawcy. W 2025 roku przyjeto wnioski
o wyptate Swiadczen dla 1243 oséb na kwote 16,0 min zt.



Spadek zatrudnienia

i wzrost wynagrodzenia
w sektorze
przedsiebiorstw

Wiecej rejestracji niz
wyrejestrowan osob
bezrobotnych

Skala bezrobocia
rejestrowanego

Mniej wolnych miejsc
pracy i aktywizacji
zawodowej niz rok
wczesniej

Srodki Funduszu Pracy

Wykaz zawodéw
refundowanych
mtodocianych
pracownikow

2026 ROK

W lutym 2026 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w sektorze przedsiebiorstw nastgpit roczny spadek
przecietnego zatrudnienia. W sektorze tym byto 242,9 tys.
etatow (o 1,5% mniej niz w analogicznym okresie 2025 roku).
Wzrosto przecietne wynagrodzenie brutto, ktdre wyniosto
7870,64 zt (wzrost 0 5,6%, 11. miejsce w kraju).

W styczniu i lutym 2026 roku w powiatowych urzedach pracy
wojewoddztwa zarejestrowato sie 14 004 bezrobotnych. Byto
to 0 1099 osdéb (7,3%) mniej niz w pierwszych miesigcach
2025 roku. W tym samym czasie z ewidencji wytgczono

10 083 bezrobotnych (14,0% mniej niz w 2025 roku).

Z aktywnych form pomocy skorzystato 781 osdb, t;j.

63,4% mniej niz w analogicznym okresie 2025 roku.

W konicu lutego 2026 roku na Kujawach i Pomorzu
zarejestrowanych pozostawato 63 231 bezrobotnych. Byto to
07,7% (4518 os6b) wiecej niz przed rokiemio 1,6%

(1025 os6b) wiecej niz przed miesigcem. W tym samym
czasie stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie
wynosita 8,3% i byta 0 2,2 p.p. wyzsza niz w kraju.

W pierwszych dwdoch miesigcach 2026 roku powiatowe
urzedy pracy z terenu wojewddztwa pozyskaty 3759 wolnych
miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej. Byto to 56,9%
mniej niz rok wczesniej. Spadek dotyczyt zaréwno miejsc
pracy niesubsydiowanej jak i subsydiowane]j oraz miejsc
aktywizacji zawodowej.

W 2026 roku wojewddztwo kujawsko-pomorskie na
finansowanie form pomocy realizowanych przez powiatowe
urzedy pracy dysponuje srodkami Funduszu Pracy w kwocie
134,7 min zt. Roczny spadek o0 32,4%.

Przygotowana zostata propozycja wykazu zawodéw,

w ktérych za przygotowanie zawodowe mtodocianych
pracownikéw Ochotnicze Hufce Pracy mogg dokonywac
refundacji. Propozycja wykazu, zawierajgca 146 zawoddw,
zostata pozytywnie zaopiniowana przez Wojewddzkg Rade
Rynku Pracy w Toruniu.
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Zadania Instytucji
Posredniczacej

w ramach

FEdKP 2021-2027

Projekty witasne WUP
w Toruniu realizowane
w ramach FEdKP
2021-2027
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W koricu marca 2026 roku trwata realizacja 57 projektow:

= 25 wybranych w sposéb niekonkurencyjny o tgcznej
wartosci 123,2 min zt,

= 32 wybranych w sposdb konkurencyjny o tgcznej
wartosci 99,3 min zt.

W Ili lll kwartale 2026 roku rozpocznie sie realizacja
7 projektéw o tgcznej wartosci 44,3 min zt skierowanych
do oséb mtodych.

= Projekt Kierunek — Rozwdj. W 2026 roku odbyty sie
dwa kolejne nabory dla 0séb zainteresowanych
udziatem w projekcie: 2 marca (dedykowany osobom
z niepetnosprawnosciami — limit 150 oséb) oraz
16 marca (limit 2000 osdb).

= Projekt Kierunek — Integracja. Realizowane byly zajecia
z jezyka polskiego. Rozpoczeto cykl spotkan grupowych
dla uczestnikéw projektu dotyczacy najwazniejszych
zmian w zakresie pobytu w Polsce i dostepu do
Swiadczen obywateli Ukrainy.

W lutym br. Instytucja Zarzadzajgca FEAKP 2021-2027

podjeta decyzje o przedtuzeniu okresu realizacji projektu

do 31.12.2026 roku oraz zwiekszeniu: liczby oséb
objetych wsparciem do 350 i liczby stazy zawodowych.

= Projekt Kierunek — Zawdd. Rozpoczeto rekrutacje
nauczycieli i uczniéw do udziatu w projekcie. W marcu,
w szkotach, rozpoczety sie zajecia grupowe prowadzone
przez doradcéw zawodowych WUP w Toruniu.



1. CHARAKTERYSTYKA ZMIAN NA RYNKU PRACY -
W 2025 ROKU

1.1. SYTUACJA GOSPODARCZA - PODSTAWOWE DANE!

Kujawsko-pomorskie jest wojewddztwem Srednio rozwinietym gospodarczo. Wartos¢
wytworzonych w wojewdédztwie débr i ustug (Produkt Krajowy Brutto) w 2024 roku wyniosta
153,8 mld zt (wedtug wstepnych szacunkéw GUS), co stanowito 4,2% PKB Polski (8. miejsce
wsrod wojewddztw). W ciggu roku PKB w regionie wzrést w cenach biezacych o 7,2%

(w Polsce 0 7,0%). W przeliczeniu na jednego mieszkarica PKB osiggnat wartos¢ 78,5 tys. zt —
80,7% sredniej krajowej (9. miejsce wsrdd wojewddztw).

W 2025 roku na rynku pracy widoczne byto dalsze wyhamowanie zatrudnienia i nowych
rekrutacji. Wzrosta tez liczba bezrobotnych. Pomimo to ogélna sytuacja na rynku pracy

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pozostaje stabilna. Pracodawcy, obcigzeni rosngcymi
kosztami dziatalno$ci oraz niepewnoscig gospodarczg, w wiekszosci nie przewidujg redukcji
obecnego personelu, a w czesci branz dostrzegalne sg trwate braki kadrowe.

Zgodnie z danymi w koricu wrzesnia 2025 roku w wojewddztwie
Spadek liczby kujawsko-pomorskim w gospodarce narodowej pracowato 746 245 os6b?,
pracujacych co stanowito 4,9% pracujgcych w kraju. W odniesieniu do wrzesnia

ubiegtego roku liczba ta zmniejszyta sie o 4348 oséb, tj. 0,6%
(w kraju spadek o0 0,04%).

Pracujacy w gospodarce narodowej Wsrdd pracujacych przewazali mezczyzni,

% 43,2 lata — $rednia wieku ktdrzy stanowili 53,9% tej populaciji.
% 53,9% — mezczyzni W analizowanym okresie liczba

< 79,6% — pracownicy najemni : .
°=P ynaj pracujacych mezczyzn zmalata o0 0,8%,

20,2% — pracujacy na witasny rachunek ] o )
i pomagajacy cztonkowie rodziny a kobiet 0 0,3%. Ponad 3/4 pracujacych

5,5% — emeryci i rencisci to pracownicy najemni (79,6%,
3,7% - osoby z niepetnosprawnosciami w Polsce — 78,7%).

Najwiecej osob w wojewddztwie, jak i kraju, zatrudnionych byto w przetwdrstwie
przemystowym oraz handlu i naprawie pojazdéw samochodowych. W regionie rzadziej niz
w kraju pracowano w dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (4,1%, wobec 5,6%
w kraju), a takze informacji i komunikacji (2,0%, w Polsce 3,6%). W ciggu roku, w liczbach

1Z wyfaczeniem danych o liczbie bezrobotnych rozdziat zostat przygotowany na podstawie danych z Banku
Danych Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl). Zrédtem danych o bezrobociu rejestrowanym byto Sprawozdanie
MRPiPS-01 o rynku pracy.

2 Dane o pracujacych z uwzglednieniem podmiotéw matych (zatrudniajgcych do 9 oséb). Dane GUS
opracowane z wykorzystaniem zrédet administracyjnych: Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych oraz Ministerstwa Finanséw. Dane nie obejmujg pracujgcych na podstawie
umow cywilnoprawnych.
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bezwzglednych, najwiecej pracujgcych ubyto w handlu i naprawie pojazdéw samochodowych
(3718 0s6b, 3,2% mniej).

Wykres 1. Struktura (%) pracujacych w gospodarce narodowej w Polsce
i wojewodztwie kujawsko-pomorskim we wrzesniu 2025 roku wedtug sekcji PKD

kujawsko-
pomorskie

M Przetwdrstwo przemystowe

H Handel; naprawa pojazdéw samochodowych

B Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo

m Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
Edukacja
Budownictwo

B Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

B Transport i gospodarka magazynowa

B Pozostate sekcje

Zrédto: Jak wyzej.

W porédwnaniu z wrzesniem 2024 roku liczba pracujgcych zwiekszyta sie przede wszystkim w:
wytwarzaniu i zaopatrywaniu w energie elektryczna, gaz, pare wodng i goragcg wode (7,4%,
347 os6b wiecej) oraz administrowaniu i dzielnos$ci wspierajacej (3,4%, 859 oséb wiecej)

i edukacji (wzrost o0 3,0% 1732 osoby).

Dodatkowo wytacznie na podstawie umowy zlecenie lub umoéw pokrewnych we wrzesniu
2025 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pracowato 64,0 tys. oséb.3

Na spadek liczby pracujgcych wskazujg takze dane z sektora przedsiebiorstw®. Przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w grudniu
2025 roku uksztattowato sie na poziomie 243,9 tys. etatéw. W porédwnaniu z rokiem
wczesniejszym przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw zmniejszyto sie

0 1,5% (przed rokiem spadek o 1,9%).

Przecietne wynagrodzenie na Kujawach i Pomorzu we wrzesniu 2025 roku wyniosto

7877,68 z1°. Stanowito to 91,1% $redniego wynagrodzenia w kraju i lokowato wojewddztwo
na 13. miejscu. Widoczne byty réznice w wysokosci wynagrodzenia ze wzgledu na pteé.
Mezczyzni zarabiali 8183,02 zt i byto to 0 639,09 zt (8,5%) wiecej niz kobiety. Najwyzsze

3 Wykonujacy prace na podstawie uméw zlecenia i pokrewnych w Polsce w marcu 2025 r., GUS.
4 Dotyczy podmiotéw gospodarczych sektora przedsiebiorstw, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.

5 Rozktad wynagrodzeri w gospodarce narodowej we wrzesniu 2025 r., GUS.
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wynagrodzenie otrzymywali mieszkancy podregionu bydgosko-torunskiego 8487,07 zt —
ponad 1000 zt wiecej niz w pozostatych podregionach, w ktérych srednie wynagrodzenie
wynosito od 7508,55 zt w podregionie grudzigdzkim do 7671,74 zt w podregionie
wioctawskim. Jednak potowa pracujacych otrzymywata wynagrodzenie nie wyzsze

niz 6758,86 zt (mediana wynagrodzenia).

W konicu 2025 roku na terenie wojewddztwa kujawsko-
Wszrost liczby podmiotow pomorskiego dziatalnos$é gospodarcza prowadzito 234,5 tys.
gospodarczych ogotem o 1,9% podmiotéw (nie liczac 0s6b prowadzacych indywidualne

gospodarstwo rolne). Byto to 4,3% podmiotéw w kraju (tak

samo jak rok wczesniej). W ciggu roku liczba podmiotéw gospodarki narodowej,
zarejestrowanych w REGON wzrosta w wojewddztwie o 4,4 tys. jednostek — 1,9% (w kraju
wzrost 0 2,6%).

Najwiecej podmiotdw dziatato w: handlu i naprawach pojazdéw samochodowych

(43,6 tys. podmiotéw, roczny spadek o 2,8%), budownictwie (35,5 tys. podmiotéw,

wzrost o0 2,6%), dziatalnosci profesjonalnej, naukowej i technicznej (21,0 tys., wzrost o 3,5%)
oraz przetworstwie przemystowym (19,0 tys. podmiotéw, wzrost 0 0,2%). W ciggu roku
ponadprzecietnie zwiekszyta sie liczba podmiotdw dziatajgcych w zakresie ustug
administrowania i dziatalnosci wspierajacej (8,9 tys. podmiotéw, o 12,6% wiecej niz

w grudniu 2024 roku).

Zdecydowang wiekszos$¢ dziatajgcych na terenie wojewddztwa podmiotédw stanowity
jednostki o przewidywanej liczbie pracujacych do 9 oséb — 96,6%, firmy mate

(10-49 pracownikéw) — 2,7%, srednie (50-249 pracownikéw) — 0,6%, a duze (250 i wiecej
pracownikéw) — 0,1% podmiotéw w wojewddztwie. Blisko trzy czwarte podmiotow
(72,2%, w kraju 70,8%) to osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza.

Pomimo ogdlnego wzrostu liczby podmiotow gospodarczych
Wzrost liczby podmiotow wzrosta rowniez liczba podmiotéw z zawieszong dziatalnoscia.
z zawieszong dziatalnoscig 0 5,7% W grudniu 2025 roku 14,9% (34,9 tys.) podmiotéw miato
zawieszong dziatalno$é. W ciagu roku liczba ta wzrosta o0 5,7%.

W Polsce wzrost ten byt poréwnywalny i wyniost 4,7%.

W kontekscie zagospodarowania dostepnego potencjatu ludzkiego istotna jest analiza
wynikéw prowadzonego przez GUS Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
Zgodnie z nimi udziat pracujacych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku 15-89 lat (wskaznik
zatrudnienia) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w IV kwartale 2025 roku wyniést 55,9%
(w Polsce 57,1%). W ciggu roku wskaznik ten zmniejszyt sie 0 1,0 p.p. (w kraju wzrost

00,3 p.p.).

Zgodnie z ogdlnokrajowymi tendencjami, rowniez w wojewddztwie, widoczne jest
zréznicowanie wartosci wskaznika zatrudnienia ze wzgledu na pte¢. W przypadku kobiet
wyniost on 49,0% (1,9 p.p. mniej niz w kraju), a mezczyzn 63,3% (0,6 p.p. mniej niz w kraju).
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Warto zauwazy¢, ze w ciggu roku wskaznik zatrudnienia mezczyzn zmniejszyt sie 0 1,4 p.p.,
a kobiet 0 0,8 p.p.

W populacji oséb w wieku 20-64 lata wskaznik zatrudnienia w wojewddztwie wynosit 78,2%.
Byto to 0 1,2 p.p. mniej niz w Polsce, ale 0 1,9 p.p. wiecej niz srednia dla UE27.

Wskaznik zatrudnienia oséb mtodych (15-24 lata) w regionie w IV kwartale 2025 roku
wyniost 34,0%. Byto to 0 6,1 p.p. wiecej niz w Polsce, ale 0 0,2 p.p. mniej niz srednia dla
UE27. Wskaznik zatrudnienia oséb starszych (55-64 lata) w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim w IV kwartale 2025 roku miat wartos¢ 62,7% i byt o 1,5 p.p. nizszy niz przecietnie
w Polsce. Wskaznik ten odbiegat od sredniej dla krajéw UE27, ktdra wynosita 66,8%.

W IV kwartale 2025 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pozostawato 659 tys. oséb
biernych zawodowo, ktére stanowity 41,7% ogdlnej liczby ludnosci wojewddztwa w wieku
15-89 lat (rok wczesniej 40,8%). Wiekszo$¢ osdb biernych zawodowo to kobiety — 60,7%

(w Polsce 60,0%). Ponad 2/3 (68,2%, w Polsce 67,8%) biernych zawodowo to osoby w wieku
55-89 lat. Jako najczestszg przyczyne biernosci zawodowej oséb w wieku 15-74 lata,

w 2024 roku, w regionie podawano emeryture (43,4% wskazan). W dalszej kolejnosci
wskazywano na nauke i uzupetnianie kwalifikacji (17,3%), chorobe i niepetnosprawnos¢
(10,7%) oraz obowigzki rodzinne i zwigzane z prowadzeniem domu (4,7%).

Wykres 2. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w wieku 15-89 lat w wojewodztwie
kujawsko-pomorskim w IV kwartale 2025 roku (w %)

Kobiety 49,0 2,4 48,6
M Pracujgcy M Bezrobotni Bierni zawodowo

Zrédto: opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Wptyw na rynek pracy majg zachodzgce zmiany demograficzne. W wojewddztwie, podobnie
jak w catym kraju, postepuje proces starzenia sie spoteczenstwa. Sukcesywnie zmniejsza sie
liczba i udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym, a wzrasta odsetek osdb

w wieku poprodukcyjnym®.

6 Wiek przedprodukcyjny — 0 do 17 lat, wiek produkcyjny — od 18 lat do wieku emerytalnego (dla kobiet — 60 lat,
dla mezczyzn — 65 lat), wiek poprodukcyjny — powyzej wieku emerytalnego.
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W 2024 roku region zamieszkiwato 1984,5 tys. 0séb (5,3% ludnosci w kraju
— 10. miejsce). W ciggu roku liczba ludnosci w wojewddztwie zmniejszyta
mieszkanicow mniej sie 0 11,5 tys. 0s6b, przy czym spadek ten, podobnie jak w latach
wczesniejszych, dotyczyt przede wszystkim osdb w wieku produkcyjnym
(mniej 0 10,2 tys. 0séb) i przedprodukcyjnym (8,4 tys. mniej). W tym samym czasie liczba
0s6b w wieku poprodukcyjnym wzrosta o 7,1 tys. oséb. W ciggu 10 lat na regionalnym rynku
pracy ubyto 115,3 tys. oséb w wieku produkcyjnym, tj. 11,9% (w Polsce spadek o0 9,0%).

11,5 tys.

Z prognoz Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze do 2060 roku liczba mieszkarncéw
regionu zmniejszy sie o 444,6 tys. oséb. Zmianie ulegng takze proporcje demograficzne
miedzy miastami — Grudzigdz prawdopodobnie stanie sie wiekszy od Wtoctawka, cho¢ oba
osrodki beda liczyty jedynie 62—63 tys. mieszkancéw, a wiec mniej niz obecnie Inowroctaw
(67 tys.).

Cztery powiaty — radziejowski, rypinski, sepolenski oraz wabrzeski — bedg miaty mniej niz
30 tys. mieszkancéw. Dla poréwnania, w 2024 roku najmniejszy z nich, powiat wabrzeski,
liczyt 32 tys. oséb. Osoby w wieku produkcyjnym beda stanowi¢ mniej niz potowe ludnosci
regionu, a na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadac bedzie 75,8 oséb w wieku
poprodukcyjnym (wobec 41,5 w 2024 roku).

Wykres 3. Ludno$¢ wedtug funkcjonalnych grup wieku w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2024-2060

2060 14,6% 48,6% 36,8%
225 288 747 693 566 878
2024 17,8% 58,1% 24,1%
352 427 1153 093 478 959

® przedprodukcyjny m produkcyjny poprodukcyjny

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

1.2. BEZROBOCIE REJESTROWANE | AKTYWIZACJA OSOB BEZROBOTNYCH?

W 2025 roku w PUP zarejestrowato sie 79 666 bezrobotnych.
Rejestracje spadek o 3,6% Byto to 0 2956 o0sdb, czyli 3,6% mniej niz rok wczesniej.
Wyrejestrowania spadek o 7,3% Zdecydowang wiekszos¢ stanowity osoby, ktdre rejestrowaty

sie po raz kolejny — 78,3%. W poréwnaniu z 2024 rokiem liczba

rejestrujgcych sie po raz kolejny zmniejszyta sie 0 6,9%, a wrosta liczba oséb rejestrujgcych
sie po raz pierwszy — 17 274 osoby, tj. wzrost o 10,7%. Wyraznie spadfa liczba rejestrujgcych
sie kobiet (0 5,6%). Liczba rejestrujacych sie mezczyzn zmniejszyta sie o 1,4%.

7 Podrozdziat zostat przygotowany na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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W tym samym czasie z ewidencji wytgczonych zostato 75 689 osdb. Liczba
wyrejestrowanych spadta o 5976 o0sdéb (7,3%). Podjecie pracy pozostato najczestszym
powodem wytgczen osdb bezrobotnych — 46 902 osoby, 62,0% ogdtu wyrejestrowan
(rok wczesniej 56,3%).

W tym samym czasie powiatowe urzedy pracy z terenu wojewddztwa
35,1 tys. wolnych miejsc kujawsko-pomorskiego pozyskaty 35 145 wolnych miejsc pracy
21,3% mniej i miejsc aktywizacji zawodowej. Zdecydowana wiekszos¢ wolnych

miejsc (67,0%) dotyczyta zatrudnienia niesubsydiowanego.

W stosunku do 2024 roku liczba zgtoszonych miejsc zmniejszyta sie 0 21,3%, tj. 9 513 miejsc.
Spadek ten dotyczyt zaréwno niesubsydiowanych miejsc pracy®, subsydiowanych miejsc
pracy oraz miejsc aktywizacji zawodowej, ktérych liczba w ciggu roku zmniejszyta sie
odpowiednio o: 24,9%, 13,5% oraz 12,1%. W kraju spadek wolnych miejsc byt
dynamiczniejszy i wyniost 37,9%.

Tabela 1. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej zgtoszone w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2024/25

2025r.

Wyszczegdlnienie zmiana do 2024 r.
%

Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej razem 44 658 35145 -9513 -21,3
miejsca zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej 37 815 29 133 -8 682 -23,0
% subsydiowane 6 463 5590 -873 -13,5
~ |niesubsydiowane 31352 23543 -7 809 -24,9
miejsca aktywizacji zawodowe;j 6 843 6012 -831 -12,1
gﬂ staze 5561 4931 -630 -11,3
~ | prace spotecznie uzyteczne 1280 1081 -199 -15,5
dla 0sdb z niepetnosprawnosciami 1228 1395 167 13,6

Zrédto: Jak wyzej.

Dostepne w powiatowych urzedach pracy wolne miejsca pracy i aktywizacji zawodowej
przeznaczone byty gtéwnie dla robotnikéw przemystowych i rzemiesinikdw (25,2%).°

8 Mniejsza liczba zgtaszanych miejsc pracy niesubsydiowanej cze$ciowo wynika ze zmiany przepiséw prawnych
i likwidacji od czerwca 2025 roku procedury testu rynku pracy zwigzanej z zatrudnianiem cudzoziemcéw na
podstawie zezwolen na prace, przez co miejsca pracy skierowane do cudzoziemcdw nie sg zgtaszane do
powiatowych urzeddw pracy.

9 W statystyce rynku pracy wykorzystywana jest klasyfikacja zawodéw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy
(Dz.U.2025.1534).
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Wykres 4. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 2025 roku wedtug wielkich grup zawodéw

Robotnicy przemystowi i rzemiesinicy _ 8 854
Pracownicy wykonujacy prace proste _ 6474
Pracownicy ustug i sprzedawcy _ 6463
Pracownicy biurowi _ 4174
Specjalisci _ 2956
Technicy i inny $redni personel _ 2947
Operatorzyi/lljs:dnz'fr’:zy maszyn _ 2741

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy I 249
Przedstawiciele wtadz publicznych,

wyzsi urzednicy i kierownicy

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie: ,Bezrobotni oraz wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej
wedtug zawodow i specjalnosci”, Zatgcznik 1 do Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku.

W okresie I-lll kwartat 2025 roku na portalach rekrutacyjnych opublikowanych zostato

84 948 ofert pracy. Byto to 0 3,4% mniej niz w tym samym okresie w 2024 roku. Branze,
ktore w 2025 roku utrzymywaty sie w czotéwce pod wzgledem najwiekszej liczby ofert pracy
to: Inzynieria, Logistyka / Transport oraz Produkcja/Rzemiosto.

Mniejsza liczba nowych rejestracji i dostepnych miejsc pracy
14,8 tys. zaktywizowanych spowodowata, ze powiatowe urzedy pracy zaktywizowaty mniej
9,1% mniej 0s6b. Z réznych form aktywizacji zawodowej wspieranych

ze srodkéw Funduszu Pracy w 2025 roku zostato

14 772 bezrobotnych, a wskaznik aktywizacji liczony jako stosunek liczby oséb
podejmujacych udziat w aktywnych formach pomocy do liczby oséb nowozarejestrowanych
wyniost 18,5% (rok wczesniej — 19,7%). W porédwnaniu z 2024 rokiem liczba podejmujacych
aktywne formy pomocy zmniejszyta sie o 1485 osdb (9,1%).

Najczesciej stosowang formg pomocy dla oséb bezrobotnych w 2025 roku, podobnie jak
w latach wczesniejszych, byty staze, ktdre rozpoczeto 4594 bezrobotnych. Osoby te
stanowity 31,1% ogdtu zaktywizowanych za posrednictwem powiatowych urzeddw pracy.

Roboty publiczne rozpoczety 2347 osoby (15,9% zaktywizowanych). Ponad 1,5 tys. oséb
podjeto takze: prace interwencyjne oraz zatrudnianie w ramach refundacji kosztéw
zatrudnienia bezrobotnego.
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Wykres 5. Formy aktywizacji bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w 2025 roku (w liczbach i %)

480; 3,2%
Pozostate formy aktywizacji

1045;7,1%
Szkolenia

4594;31,1%
1243;8,4%

Prace spotecznie
uzyteczne

1390; 9,4%
Podjecia
dziatalnosci
gospodarczej

2347;15,9%
Roboty publiczne

1600; 10,8% 2073; 14,0%

Praca w ramach refundacji Prace intrewencyjne
kosztéw zatrudnienia

bezrobotnego

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Formy pomocy byty zréznicowanie w zaleznosci od potrzeb oséb bezrobotnych. Mtodzi
bezrobotni (do 30 roku zycia) aktywizowani byli przede wszystkim w ramach stazy (46,2%)
pozwalajgcych naby¢ doswiadczenie zawodowe. Ze stazy zdecydowanie czesciej korzystaty
kobiety. Mezczyzni czesciej niz kobiety podejmowali prace w zamach refundacji zatrudnienia.
Bezrobotni powyzej 50 roku zycia korzystali gtéwnie z robét publicznych (30,2%
zaktywizowanych). Dtugotrwale bezrobotni (25,5%) oraz osoby powyzej 50 roku zycia
(21,2%) czesciej niz inne grupy podejmowali prace spotecznie uzyteczne.

Pomimo wzrostu liczby osdb zarejestrowanych w urzedach pracy,
4,0 tys. bezrobotnych poziom bezrobocia nie wskazuje na znaczace pogorszenie sytuacji
wiecej na rynku pracy. W koncu 2025 roku zarejestrowanych byto

59 310 bezrobotnych, tj. 7,2% wiecej niz rok wczesdniej (w kraju wzrost
0 12,9%). Wzrost liczby bezrobotnych w regionie, jak i kraju jest wynikiem zaréwno
trudniejszej sytuacji na rynku pracy, jak i zmian legislacyjnych.®

10 W czerwcu 2025 roku wprowadzona zostata ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktéra zmienita
optyke dziatania powiatowych urzeddéw pracy, ktadgc wiekszy nacisk na prace z osobg bezrobotng
i ograniczenie mozliwosci wytgczania z ewidencji bezrobotnych m.in. z powodu niepotwierdzenia gotowosci
do pracy, co miato bezposredni wptyw na wzrost liczby bezrobotnych.
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W ciggu roku poziom bezrobocia rejestrowanego zwiekszyt sie we wszystkich
wojewoddztwach w kraju. W regionie wzrost liczby bezrobotnych byt jednym z najnizszych
w kraju. Sredni wzrost liczby bezrobotnych w kraju wyniést 12,9%.

Wykres 6. Bezrobotni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2015/25.
Stan w kornicu roku

120000 -

107 255 r 30,0
98 522

80 000 73482 - 20,0

61861
56484 54376 55333 52310

A
14,7 ' - 100
'_l 3,7 r 0o
7

40 000

-8,1 -8,
-10,9 7

-40 000 - CUE - 10,0

-15,6 -

-17,2 15,8

-80 000 - - -20,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

N Liczba bezrobotnych Zmiana (w %) do poprzedniego okresu

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Zwiekszenie liczby bezrobotnych i spadek liczby pracujacych spowodowato wzrost stopy
bezrobocia rejestrowanego, definiowanej jako udziat oséb bezrobotnych wsrdd oséb
aktywnych zawodowo, ktéora w grudniu 2025 roku wyniosta 7,8% i byta wyzsza od krajowej
0 2,1 p.p. W ciaggu roku stopa bezrobocia rejestrowanego wzrosta w regionie 0 0,5 p.p.

(w kraju wzrost 0,6%). W koncu grudnia 2025 roku wojewédztwo kujawsko-pomorskie
zajmowato 12. miejsce pod wzgledem stopy bezrobocia i 9. pod wzgledem liczby
zarejestrowanych.

Stopa bezrobocia liczona w ramach Badan Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)

przyjmuje nizsze wartosci i w IV kwartale 2025 roku wyniosta dla wojewddztwa 4,1%

(0,9 p.p. wiecej niz w kraju).* W tym samym czasie stopa bezrobocia dla krajow UE27
wyniosta 5,9%.

Poziom bezrobocia rejestrowanego jest zréznicowany pomiedzy powiatami wojewddztwa
i zalezy od sytuacji gospodarczej, jak i liczby ludnosci. Najwiecej bezrobotnych byto w
powiecie inowroctawskim (6543 osoby), a najmniej w powiecie wabrzeskim (1224 osoby).

Podobnie jak w latach wczesniejszych najwyzszg stope bezrobocia rejestrowanego
odnotowano dla powiatéw potozonych w potudniowo-wschodniej cze$ci wojewddztwa:
lipnowskiego (14,3%), wtoctawskiego (14,6%) oraz radziejowskiego (15,2%). W regionie

117 uwagi na réznice metodologiczne w obliczaniu stopy bezrobocia rejestrowanego i wedtug BAEL wskazniki te
sg nieporownywalne. W badaniach BAEL przypisanie osoby do grupy bezrobotnych lub pracujgcych odbywa
sie na podstawie deklaracji uczestnika badania. Za osobe pracujgcg uznawane sg osoby, ktére w tygodniu
badania wykonywaty przez co najmniej 1 godzine jakgkolwiek prace przynoszgcq dochdd lub zarobek.
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stopa bezrobocia nizsza od sredniej wojewddzkiej utrzymywata sie w dwdch miastach
na prawach powiatu — Bydgoszczy (2,5%) i Toruniu (3,9%) oraz w powiatach ziemskich:
bydgoskim (3,4%), Swieckim (6,9%) i brodnickim (7,5%).

Mapa 1. Stopa bezrobocia i bezrobotni w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w koncu grudnia 2025 roku wedtug powiatow

Bydgoszcz — 2,5%, 3,9 tys.
Grudzigdz — 10,1%, 3,2 tys.
e Torun-—3,9%, 3,5 tys.
tucholski Wtoctawek — 9,5%, 4,0 tys.
11,2% Swiecki
1,8tys. 6,9%
2,3 tys.

grudzigdzki

11,1%

sepolenski N 1,6 tys.

11,2%

LS. bydgoski c::f;:/mskl wabrzeski L

3,4% 1270 11,1% brodnicki
1,5 tys. 2,1tys. 1,2 tys, 7,5%

torunski 2,1 tys.
8,7% golubsko-
nakielski s e
10,4% T e
o a’ 1,9 tys. 10,6%
1,5 tys.
2nifski inowroctawski aleksandrowski lipnowski
10,4% 11,9% a3
2,3 tys. 6,5 tys. T
mogilenski » ‘ ‘
10,0% radziejowski
Stopa bezrobocia 1,6 tys.
wtoctawski
= 109% Il 14.6%

4,1 tys.

7,0% - 10,9%

< 70%

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy oraz danych GUS.
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Wazrost liczby bezrobotnych, w odniesieniu do korica 2024 r., wystgpit w 22 powiatach,

z czego najwiekszy w powiecie aleksandrowskim (o 17,2%) oraz Toruniu (wzrost o 18,3%).
Liczba bezrobotnych zmniejszyta sie jedynie w powiecie wabrzeskim (1,2% mniej). Zmiana
liczebnosci bezrobotnych w poszczegdlnych powiatach moze czesciowo wynikaé ze zmian
legislacyjnych. Zgodnie z wprowadzong z dniem 1 czerwca 2025 r. ustawg o rynku pracy

i stuzbach zatrudnienia, bezrobotny ma mozliwos¢ rejestrowania sie w powiatowym urzedzie
pracy wiasciwym ze wzgledu na miejsce zamieszkania, a nie jak wczeéniej miejsce
zameldowania. Podobna sytuacja dotyczyta zmian w poziomie stopy bezrobocia
rejestrowanego.

Wykres 7. Zmiana liczby i stopy bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w okresie grudzien 2024/25 roku wedtug powiatéow

Torun
aleksandrowski
zninski
brodnicki
Wihoctawek
inowroctawski
Bydgoszcz
lipnowski
kujawsko-pomorskie
Swiecki

rypinski
Grudzigdz
chetminski
golubsko-dobrzyniski
wtoctawski
torunski
mogilenski
bydgoski
tucholski
nakielski
sepolenski
radziejowski
grudzigdzki
wabrzeski

0,6
16
11
0,7
1,0
1,2
0,2
1,0
o5
0,4
0,6
0,5
0,6
0,5
0,6
0,4
0,4
0,1
0,3
0,2
0,1
0,1
0,0
0,0

M Zmiana liczby bezrobotnych (w%) Zmiana stopy bezrobocia (w p.p.)
Zrédto: Jak wyzej.

W koncu 2025 roku wiekszos¢ bezrobotnych stanowity kobiety. Przy czym ich udziat w ogdle
bezrobotnych zmniejszyt sie 0 2,5 p.p. (z 56,2% w koncu grudnia 2024 roku do

53,7% w koricu 2025 roku). Znaczny odsetek bezrobotnych kobiet — 30,7% — to osoby, ktére
nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka. Ponad potowa to osoby dtugotrwale
bezrobotne (52,0%) oraz legitymujgce sie wyksztatceniem nie wyzszym niz zasadnicze
zawodowe/branzowe | stopnia (57,8%). Niski poziom wyksztatcenia wsréd bezrobotnych

z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest pochodng struktury wyksztatcenia
ludnosci. Z danych BAEL wynika, ze w IV kwartale 2025 roku wojewddztwo zajmowato 14.
miejsce w kraju pod wzgledem udziatu oséb bez wyksztatcenia Sredniego. W grupie osdb

w wieku 15-64 lata wyksztatcenia Sredniego nie miato 35,4% ludnosci (wobec 30,3%

w Polsce).
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Potowa zarejestrowanych (49,6%) to osoby pomiedzy 30 a 50 rokiem zycia. Osoby do 30 roku
zycia stanowity 25,4%, a osoby starsze (50+) 25,0% bezrobotnych. Na wsi mieszkato

47,2% ogbtu bezrobotnych. Byto to 0 5,1 p.p. wiecej niz wynikatoby to ze struktury ludnosci
wojewddztwa wedtug miejsca zamieszania (w 2024 roku 42,1% ludnosci wojewddztwa
mieszkato na wsi).

W odniesieniu do grudnia 2024 roku wzrostfa przede wszystkim

Bezrobotni rodzice dziecka

do 6 1.3 populacja bezrobotnych zwolnionych z przyczyn dotyczacych

spadek o 4,2% zaktadu pracy. Wyraznie zwiekszyta sie takze liczebnos$¢ grupy
)’ (o]

bezrobotnych z niepetnosprawnos$ciami. Zjawisko to wigzato sie

.. z koniecznoscig odnowienia orzeczen okresowych, ktdére przestaty
Zwolnieni z przyczyn

obowigzywac wraz z koricem przepiséw covidowych. Po raz kolejny

dotyczacych zaktadu pracy
wzrost o 14,9%

zmniejszyta sie natomiast grupa bezrobotnych rodzicow majgcych

dziecko do 6 roku zycia.

Wykres 8. Wybrane kategorie bezrobotnych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim
w koncu 2025 roku

Bez wyksztatcenia $redniego _ 34279 7,4
kobiety | 51 864 24
Dtugotrwale bezrobotni _ 30861 6,5
zamieszkali na wsi || N o7 o-: 3,2
Bez kwalifikacji zawodowych _ 23180 8,6
Do 30 roku zycia [N 15077 6,7
Powyzej 50 roku zycia [ AN - 547 8,1
Bez doswiadczenia zawodowego | NN 11093 71
zatrjc(i)r?i:r:?e; E?Li;;iepn?SJEZecka I o 59 -26
z prawem do zasitku || NI o 210 -0,3
el P
Do 25 roku zycia _ 8629 9,8
Z niepetnosprawnosciami - 2574 14,7

W okresie do 12 miesiecy
od dnia ukoriczenia nauki - 2420

Zwolnieni z przyczyn
dot. zaktadu pracy M 2177 14,9

7,4

M Liczba bezrobotnych w koricu grudnia 2025 r. Zmiana do grudnia 2024 roku (w%)
Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
W koncu 2025 roku odsetek oséb w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy byt w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim wyzszy niz srednia dla catego kraju. Najwieksza rdznica

w strukturze dotyczyta oséb bez wyksztatcenia sredniego, ktérych udziat w wojewddztwie byt
0 7,1 p.p. wyzszy niz w kraju, bezrobotnych bez kwalifikacji zawodowych (6,4 p.p. wiecej).
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W wojewddztwie nizszy niz w kraju pozostaje odsetek bezrobotnych powyzej 50 roku zycia
(1,4 p.p. mniej) oraz bezrobotnych z niepetnosprawnosciami (1,8 p.p. mniej).

Wykres 9. Udziat (w %) wybranych kategorii bezrobotnych w wojewoédztwie
kujawsko-pomorskim i Polsce w koricu 2025 roku

Bez wyksztatcenia sredniego 57,8

Kobiety 53,7

Dtugotrwale bezrobotni 52,0

Zamieszkali na wsi 47,2

Bez kwalifikacji zawodowych 39,1

Do 30 roku zycia 25,4

Powyzej 50 roku zycia 25,0

Bez doswiadczenia zawodowego 18,7

Kobiety, ktére nie podjety 16,2
zatrudnienia po urodzeniu dziecka
Z prawem do zasitku 15,5

Posiadajgcy co najmniej 15,3
jedno dziecko do 6 roku zycia
Do 25 roku zycia 14,5

Z niepetnosprawnosciami 4,3

W okresie do 12 miesiecy a1 W Udziat (%) w ogdle bezrobotnych w kujawsko-pomorskim

od dnia ukoriczenia nauki Udziat (%) w ogéle bezrobotnych w Polsce
Zwolnieni z przyczyn 3,7
dot. zaktadu pracv

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy, dane dla Polski pobrane
ze strony publicznych stuzb zatrudnienia (http://www.psz.praca.gov.pl, zaktadka Statystyki i analizy).

W 2025 roku zmniejszyta sie liczba 0sdb przewidzianych do zwolnienia w ramach zgtoszen
zwolnien grupowych. W wojewdédztwie kujawsko-pomorskim zaktady pracy 20 razy zgtaszaty
zamiar zwolnier grupowych.? Zgtoszenia dotyczyty 1245 os6b (w roku wczesniejszym
odpowiednio: 22 zgtoszenia i 2093 osoby). Przedsiebiorcy dokonujgcy zgtoszen najczesciej
prowadzili dziatalno$¢ w zakresie przetwoérstwa przemystowego (14 zgtoszenr na 1020 oséb —
81,9%). Ostatecznie zwolnione zostaty 1633 osoby, w tym 719 osdb w ramach zgtoszen
dokonanych w 2024 roku. Byto to o 559 osdb, 52,0% wiecej niz w 2024 roku. Zrealizowane
zgtoszenia dotyczyty przede wszystkim przetwdrstwa przemystowego — 1421 osdb. Najwiecej
0sob zwolnionych zostato w Bydgoszczy (326 0sdb) i powiecie wioctawskim (629 oséb).

12 7wolnienia grupowe to szczegdlny tryb rozwigzania uméw o prace przez pracodawce zatrudniajgcego
co najmniej 20 osdb, z przyczyn niedotyczacych pracownikéw (np. likwidacja stanowisk, restrukturyzacja),
obejmujacy w okresie 30 dni okreslong liczbe osdb (w zaleznosci od wielkosci firmy: 10 pracownikéw, gdy
pracodawca zatrudnia mniej niz 100 pracownikéw; 10% pracownikéw, gdy pracodawca zatrudnia od 100
do 299 pracownikéw; 30 pracownikdéw, gdy pracodawca zatrudnia co najmniej 300 pracownikdw). Procedura
wymaga konsultacji ze zwigzkami zawodowymi oraz wyptacenia odprawy i powiadomienia powiatowego
urzedu pracy.
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W koncu 2025 roku w trakcie realizacji byto 5 zgtoszen zwolnien, dotyczacych 83 oséb
(rok wczesniej byto to 7 zgtoszen na 750 osdb).

Wzrosta réwniez liczba oséb rejestrujgcych sie w powiatowych urzedach pracy z przyczyn
dotyczacych zaktadu pracy. W 2025 roku w powiatowych urzedach pracy zarejestrowato sie
3339 o0s6b zwolnionych z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy. W ciggu roku liczba nowych
rejestracji w tej grupie wzrosta o 18,5% (przy ogdlnym spadku nowych rejestracji o 3,6%).

1.3. CUDZOZIEMCY NA REGIONALNYM RYNKU PRACY

Zatrudnianie obywateli panistw trzecich w Polsce reguluje ustawa o promocji zatrudnienia
i instytucjach rynku pracy oraz rozporzadzenia wykonawcze. Podmiot powierzajacy prace

cudzoziemcowi spoza obszaru UE, EOG lub Szwajcarii musi uzyska¢ odpowiedni dokument
uprawniajgcy cudzoziemca do pracy na terenie Polski.

Grafika 1. Dokumenty uprawniajace cudzoziemcow spoza obszaru UE, EOG lub Szwajcarii
do pracy na terenie Polski

Oswiadczenie wpis Starosty (PUP)

0 powierzeniu Armenia, Biatorus, Gruzja, na wniosek pracodawcy,
pracy Motdawia i Ukraina okres zatrudnienia

cudzoziemcowi

do 24 miesiecy

Zezwolenie
na prace
cudzoziemca

decyzja Wojewody na wniosek

cudzoziemcy spoza UE, EOG

lub Szwajcarii pracodawcy,

okres zatrudnienia do 3 lat

Zezwolehie cudzoziemcy spoza '!JE, EOG zezwolgme Starosty (PUP)
lub Szwajcarii; na wniosek pracodawcy,
na prace sezonowa A e
dzozi praca w rolnictwie oraz okres zatrudnienia do 9 m-cy
AehardiEie: zakwaterowaniu i gastronomii w ciggu roku

Powiadomienie

o podjeciu pracy pracodawca przekazuje

obywatele Ukrainy

przez obywatela informacje do PUP

Ukrainy*

* Forma wprowadzona na mocy ustawy z dnia 12 marca 2022 roku o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku
z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa.

Zrédto: WUP w Toruniu.

W latach 2014-2021 liczba cudzoziemcéw na regionalnym rynku pracy sukcesywnie
wzrastata. W 2022 i 2023 roku liczba wydanych dokumentdw zmniejszata sie. Miato to
zwigzek ze zmianami legislacyjnymi wydtuzajgcymi okres obowigzywania dokumentéw

z uwagi m.in. na rosngce problemy kadrowe pracodawcéw. Utatwienie obywatelom Ukrainy
dostepu do polskiego rynku pracy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego kraju
wptyneto natomiast na zmiane struktury wydawanych dokumentdw.
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W 2025 roku na Kujawach i Pomorzu wydanych zostato 61 688 dokumentow
umozliwiajacych cudzoziemcom prace (3,8% dokumentéw wydanych w Polsce). W ciggu
roku liczba wydanych dokumentéw zmniejszyta sie 0 3,8% (w Polsce 8,1% mniej). Wiekszos¢
wszystkich dokumentéw — 34 517 (56,0%) — stanowity zgtoszenia podjec pracy przez
obywatela Ukrainy. Powiatowe urzedy pracy wpisaty do ewidencji 14 194 oswiadczenia

0 powierzeniu pracy cudzoziemcowi oraz 265 zezwolen na prace sezonowg. Wojewoda
Kujawsko-Pomorski wydat 12 712 zezwolen na prace.

Ponad potowa wydanych dokumentéw dotyczyta pracy mezczyzn —57,0%. Jedynie zgtoszenia
podjec pracy przez obywateli Ukrainy czesciej odnosity sie do kobiet —53,9%.

Wykres 10. Cudzoziemcy na rynku pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim

w latach 2015/25
117 661
111203
100 777
95327 —
— 89653
76 255
64777 64128 61688
53789
33151 I
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Oswiadczenia wpisane do ewidencji = Zezwolenia na prace B Zezwolenia na prace sezonowa M Zgtoszenie podjecia pracy przez obywatela Ukrainy

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie danych z Centralnego Systemu Analityczno-Raportowego (CeSAR).

Na regionalnym rynku pracy przewazali obywatele Ukrainy (65,0%, w 2024 roku 66,2%). Dos¢
licznie reprezentowani byli takze obywatele Biatorusi i Gruzji.

Wykres 11. Dokumenty dotyczace podjecia pracy (w %) wydane cudzoziemcom
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2025 roku wedtug narodowosci

Pozostafe 9,7%
Uzbeklstan 1, 7/

F|I|p|ny 2,7%

i 0,
Mofdawm 3,0% ‘ Ukraina 65,0%
Kolumbla 3,1% /
Indie 3, 3‘V

Gruzja 4,2% —
Biatorus 7,3% /

Zrédto: Jak wyzej.
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Poszukiwani byli najczesciej pracownicy wykonujacy prace proste oraz robotnicy
przemystowi i rzemieslnicy — po 32,5%.

Woykres 12. Struktura (w %) zatrudnienia cudzoziemcéw wedtug grup zawodow

przez ob. Ukrainy b ! ¢ ¢ !
Os$wiadczenia o powierzeniu pracy - 12,1 i

® Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy ® Pracownicy wykonujacy prace proste m Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen

Pracownicy biurowi ® Pracownicy ustug i sprzedawcy m Pozostate
Zrédto: Jak wyzej.

Liczba wydanych dokumentéw zawyza obraz faktycznego

40,6 tys. cudzoziemcow

i ) _ zatrudnienia. Wynika to z faktu, ze jeden pracownik moze
podlegajgcych ubezpieczeniu . ) , . . .
kilkukrotnie otrzymaé zezwolenie, a cze$s¢ wydanych zgod

emerytalnemu i rentowemu L .
w ogdle nie zostaje wykorzystana.

Z danych publikowanych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)*3 wynika, ze w koricu
grudnia 2025 roku liczba cudzoziemcéw podlegajacych obowigzkowemu ubezpieczeniu
emerytalnemu i rentowemu wyniosta w wojewddztwie 40 621 oséb (3,2% ubezpieczonych
w kraju). W ciggu roku liczba ta wzrosta o0 11,1% (w Polsce wzrost o 8,0%). Ponad 2/3 (69,1%)
ubezpieczonych cudzoziemcédw w regionie to obywatele Ukrainy. W poréwnaniu do

2024 roku udziat ten zmniejszyt sie 0 1,7 p.p. Kolejna z narodowosci — obywatele Biatorusi —
stanowili 7,3% ubezpieczonych.

W koncu grudnia w powiatowych urzedach pracy zarejestrowanych pozostawato 590
cudzoziemcow, ktérzy stanowili 1,0% bezrobotnych i poszukujgcych pracy. Zdecydowana
wiekszosc¢ zarejestrowanych cudzoziemcoéw to obywatele Ukrainy —79,5% (469 oséb, w tym
82,7% to kobiety).

13 https://psz.zus.pl/kategorie/ubezpieczeni/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe
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2. GROWNE PRZEDSIEWZIECIA REALIZOWANE -
NA RZECZ RYNKU PRACY W 2025 ROKU
W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu wykonuje zadania samorzadu
% wojewddztwa w zakresie regionalnej polityki rynku pracy oraz rozwoju
o () [ J zasobdw ludzkich na podstawie ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia
'.‘ z dnia 20 marca 2025 roku wprowadzonej z dniem 1 czerwca 2025 roku.
Podstawe realizacji zadan w zakresie zabezpieczania roszczen pracowniczych w przypadku
upadtosci lub niewyptacalnosci firm, stanowi ustawa o ochronie roszczen pracowniczych

w razie niewyptacalnosci pracodawcy z dnia 13 lipca 2006 roku.

2.1. USLUGI SWIADCZONE BEZPOSREDNIO NA RZECZ OSOB
POSZUKUJACYCH ZATRUDNIENIA

9 B, 6585 SarE s W 2025 roku z ustug Centréw Poradnictwa Zawodowego WUP

e T e (w Bydgoszczy, Toruniu i Wioctawku) skorzystaty 18 983 osoby.

Odbiorcami wsparcia byli w szczegélnosci: bezrobotni, pracujacy,

zawodowego

uczniowie szkét ponadpodstawowych oraz studenci i absolwenci.

WUP w Toruniu organizowat lub wspdétorganizowat szereg wydarzen majacych na celu
promocje zatrudnienia. W pazdzierniku WUP w Toruniu we wspétpracy z PUP dla Miasta
Torunia zorganizowat Il Kujawsko-Pomorskie Targi Pracy, w ktérych udziat wzieto

800 uczestnikéw. Ogdlnopolski Tydzien Kariery pod hastem przewodnim ,,Sita relacji w erze
samotnosci” byt okazjg do przeprowadzenia dziatan dedykowanych mtodziezy szkolnej,
studentom i osobom w kryzysie bezdomnosci (w zajeciach uczestniczyto 878 oséb).

W ramach Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczosci, w ktérym uczestniczyto 470 oséb
promowano $Swiadomy rozwadj przedsiebiorczosci i podejmowanie biznesowych inicjatyw.

W 2025 roku w ramach sieci EURES przyjeto do rozpowszechnienia 326 ofert pracy z krajow
UE/EFTA, w ramach ktorych zgtoszono 1642 wolne miejsca pracy. W ciggu roku, liczba
udostepnionych ofert pracy zmalata, ale liczba dostepnych wakatéw wzrosta (oferty spadek
0 6,6%, wakaty wzrost o0 5,8%).

Kontynuowana byta wspétpraca z jednostkami oswiatowymi.
Wsparcie szkolnych systemow v y potp J y

Uczniom stojgcym przed wyborem zawodu i kierunku

doradztwa zawodowego

ksztatcenia dedykowane byty zajecia dotyczace planowania
i wspotpraca z uczelniami z ! ykow yty zajeci yczace p wani

przysztosci zawodowej. W ramach wspétpracy ze szkotami
z regionu przeprowadzono 301 spotkan, w ktérych udziat wzieto 4552 uczniow.

Maijac na celu racjonalizacje decyzji zawodowych uczniéw oraz oséb bezrobotnych,
przygotowano nowe wersje oraz aktualizowano opisy sytuacji na rynku pracy dla
392 zawodow. Opisy te wykorzystywane byty réwniez do przygotowania informacji dla
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Wojewaddzkiej Rady Rynku Pracy, ktéra wydawata opinie na temat zgodnosci z potrzebami
rynku pracy planowanych kierunkdéw ksztatcenia. W 2025 roku WRRP wydata 130 opinii
nt. utworzenia nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach ponadpodstawowych z regionu,
z czego 128 opinii pozytywnych i 2 negatywne.

Prowadzono dziatania informacyjno-szkoleniowe dla pracownikéw PUP, ktérych celem byt
rozwdj wiedzy i kompetencji oraz metody pracy z klientem (w 10 szkoleniach uczestniczyto
141 pracownikéw PUP z regionu, a takze 17 doradcéw zawodowych z wojewddztwa
zachodniopomorskiego). W ramach wspotpracy z powiatowymi urzedami pracy, w 2025 roku
przeprowadzono 51 grupowych porad zawodowych dla 384 zarejestrowanych oséb
bezrobotnych i poszukujgcych pracy.

Koordynacja systemdéw zabezpieczenia spotecznego to unijn
Koordynacja Systemoéw yhacja sy P P g iny

mechanizm, ktéry gwarantuje, ze osoby przemieszczajgce sie

Zabezpieczenia Spotecznego

miedzy krajami UE/EFTA nie tracg swoich praw do swiadczen.

WUP w Toruniu wydat 1 276 decyzji o przyznaniu lub odmowie przyznania prawa do zasitku
dla bezrobotnych w Polsce na zasadach koordynacji systemow zabezpieczenia
spotecznego. Osobom ubiegajacym sie o prawo do zasitku w innym panstwie
cztonkowskim wydano 84 formularze potwierdzajgce przebyte okresy
ubezpieczenia/zatrudnienia w Polsce. Liczba zapytan o wydanie dokumentu
poswiadczajgcego przebyte okresy zatrudnienia/ubezpieczenia na terenie panstw
cztonkowskich UE, EOG i Szwajcarii — wyniosta 1221.

W poréwnaniu z rokiem 2024 wzrosta liczba transferéw zasitku nabytego za granica
(gtéwnie z Holandii i z Niemiec) do Polski. W 2025 roku do WUP w Toruniu wptynety

564 dokumenty uprawniajace do transferu zasitku z innych panstw cztonkowskich UE i EOG
(w 2024 roku —489).

Ustalenie prawa do swiadczen z tytutu bezrobocia nastepuje kazdorazowo w oparciu

o wymiane informacji pomiedzy instytucjami wtasciwymi i facznikowymi panstw
cztonkowskich, a takze w oparciu o statg wspétprace ze wszystkimi powiatowymi urzedami
pracy wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego.

W ramach realizacji zadan okreslonych w ustawie o ochronie roszczen

Fundusz Gwarantowanych pracowniczych w razie niewyptacalnosci pracodawcy w 2025 roku do

Swiadczen Pracowniczych

Urzedu wptyneto 179 wnioskéw indywidualnych oraz 37 wykazéw

zbiorczych i uzupetniajgcych (od 51 pracodawcéw). Wnioski indywidualne oraz wykazy
zbiorcze i uzupetniajgce obejmowaty $wiadczenia z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych dla 1243 oséb (rok wczesniej 1555 oséb) na kwote wnioskowang 16,0 min zt.

W analizowanym roku dokonano wyptat Swiadczen niezaspokojonych przez

39 niewyptacalnych pracodawcéw w kwocie 16,9 min zt. Kwota ta obejmowata wyptaty dla
1265 osdb. Wyptacone z Funduszu Swiadczenia podlegajg zwrotowi. W wyniku dziatan
windykacyjnych odzyskano 1,0 min zt.
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Osoby zainteresowane zdobyciem nowych kwalifikacji, poszukujgce
konkretnych szkole mogty skorzystaé z prowadzonego Rejestru Instytucji
Szkoleniowych (RIS). W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku 2025
aktywnych byto 736 instytucji szkoleniowych (o 7 wiecej niz rok wczesniej).

Prowadzony byt tez rejestr podmiotow prowadzacych agencje zatrudnienia. W koricu
grudnia 2025 roku na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego aktualny wpis

do Krajowego Rejestru Agencji Zatrudnienia (KRAZ) posiadato 371 agencji zatrudnienia
(o 2 wiecej niz w 2024 roku). W 2025 roku przeprowadzono 33 kontrole w agencjach
zatrudnienia. Dodatkowo wobec podmiotdéw Swiadczgcych ustugi pracy tymczasowej
posiadajgcych zalegtosci z tytutu nieptacenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne,
ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczer

Pracowniczych wszczeto 64 postepowania w sprawie wykreslenia z rejestru agencji
zatrudnienia. W 29 przypadkach postepowania zakonczyty sie wykresleniem z rejestru.

Dziatania informacyjne

Potencjalnym projektodawcom i beneficjentom udzielane byty
informacje oraz organizowano spotkania dotyczgce mozliwosci

wykorzystania, a takze prawidtowej realizacji projektéw
wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza.

Partnerom dziatajgcym w obszarze rynku pracy i edukacji oraz mediom udostepniono
szereg informacji i publikacji charakteryzujgcych regionalny rynek pracy. Zrealizowane
zostaty tez 2 badania dotyczgce: zapotrzebowania na zawody oraz zapotrzebowanie na
kwalifikacje i umiejetnosci poszukiwane przez pracodawcow.

W 2025 roku odswiezono formute konkursu dla uczniéw VIl i VIII klas szkét podstawowych
majacych siedzibe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Konkurs ,,Nakreceni na kariere”
miat na celu rozwijanie $wiadomosci zawodowej wsréd miodziezy poprzez wspodtprace

i kreatywng forme zadan. Uczniowie, w trzyosobowych zespotach pod opiekg merytoryczna
nauczyciela badz doradcy zawodowego z ich szkoty, przygotowali film oraz infografike
dotyczace przysztych wyboréw zawodowych. W konkursie wzieto udziat 237 uczniéw oraz
39 koordynatoréw z 38 szkét podstawowych z regionu.

Przeprowadzony byt takze konkurs dla szkolnych doradcéw zawodowych ,,Zawodowo
inspiruje” Do konkursu zaproszono doradcéw zawodowych, realizujgcych zajecia dla ucznidw
szkoét podstawowych lub ponadpodstawowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Konkurs zrealizowano w ramach projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji i
monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYZSzego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” finansowanego ze
Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO). Uczestnicy konkursu
zobowigzani byli do realizacji i przedstawienia m.in. jednego dziatania z nizej wymienionych
kategorii konkursowych:

=  kategoria | - Lekcja z pomystem;
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=  kategoria Il - Przystanek pracodawca;
= kategoria lll - Drogowskazy dla rodzicow.

Nagrodzono 4 prace konkursowe. Gtéwnymi nagrodami byty praktyczne warsztaty
edukacyjne z obszaru doradztwa zawodowego dla uczniéw, laureatéw konkursu, a takze
udziat w prestizowych warsztatach dla doradcéw zawodowych z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi doradczych.

2.2. ZADANIA INSTYTUCJI POSREDNICZACEJ W RAMACH PROGRAMU
FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW | POMORZA (FEdKP)

Na podstawie Porozumienia pomiedzy Wojewdédztwem Kujawsko-Pomorskim

a Wojewédzkim Urzedem Pracy w Toruniu w sprawie powierzenia instytucji posredniczacej
zadan zwigzanych z realizacjg Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, WUP
w Toruniu realizuje zadania Instytucji PoSredniczacej (IP) w ramach Priorytetu 8. Fundusze
Europejskie na wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji i wigczenia spoftecznego, w ramach
nastepujacych dziatan:

= Dziatania 8.1 Podniesienie aktywnosci zawodowej klientéw publicznych stuzb
zatrudnienia;

= Dziatania 8.2 Wsparcie indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowo-
edukacyjnej oséb mtodych realizowane przez OHP;

= Dziatania 8.3 Wsparcie 0sdb pracujgcych znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy;

= Dziatania 8.4 Mtodzi-aktywni potencjatem regionalnego rynku pracy;
= Dziatania 8.5 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych;
= Dziatania 8.6 Wsparcie w obszarze adaptacyjnosci;

= Dziatania 8.7 Dziatania w zakresie wzmocnienia potencjatu partnerow
spotecznych.

Kwota srodkoéw przeznaczona na finansowanie projektéw w ramach wyzej wymienionych
dziatan FEdKP wynosi 126,2 min Euro, w tym na:

= projekty wybierane w sposdb niekonkurencyjny — 83,5 min Euro,
= projekty wybierane w sposéb konkurencyjny — 42,7 min Euro.

WUP w Toruniu w 2025 roku prowadzit dziatania zwigzane z biezgca realizacjg zadan
Instytucji Posredniczgcej FEAKP, w tym z wyborem projektdw do dofinansowania, ich
monitorowaniem i rozliczaniem.
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2.2.1. PODNIESIENIE AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ KLIENTOW
PUBLICZNYCH StUZB ZATRUDNIENIA (DZIALANIE 8.1)

W 2025 roku realizowano 20 projektéw powiatowych urzedéw pracy

=960lbecrobotnydh wybranych do dofinansowania w sposdb niekonkurencyjny, w ramach

objetych wsparciem

Il naboru ogtoszonego w 2024 roku.

Okres realizacji projektow to styczen 2025 — czerwiec 2026 roku. Wartos¢ realizowanego
wsparcia — 64,4 min zt.

Oferowane wsparcie dopasowane jest do indywidualnych potrzeb uczestnikéw, zgodnie
z instrumentami i ustugami rynku pracy wynikajgcymi z ustawy o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, z wytgczeniem robdt publicznych, polegajace m.in. na:

= pomocy w aktywnym poszukiwaniu pracy (posrednictwo pracy, doradztwo
zawodowe);

= pomocy w nabywaniu oraz podnoszeniu kwalifikacji oraz podnoszeniu i rozwijaniu
kompetencji (szkolenia);

= wsparciu w zdobyciu doswiadczenia zawodowego (prace interwencyjne, doposazenie
i wyposazenie stanowiska pracy, staze);

= wsparciu w rozpoczeciu wtasnej dziatalnosci gospodarczej (dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej oraz szkolenia umozliwiajgce uzyskanie wiedzy
i umiejetnosci niezbednych do podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej).

Projekty realizowane w ramach Dziatania 8.1 FEdKP skierowane s3g do klientéw powiatowych
urzedow, w szczegdlnosci do osdb znajdujacych sie w trudnej sytuacji na rynku pracy, w tym:

= 0s6b powyzej 50 roku zycia;

= kobiet;

= 0s6b mtodych w wieku 18-29 lat;

= 0s6b z niepetnosprawnosciami;

= 0s6b o niskich kwalifikacjach i/lub kompetencjach;
= 0s6b dtugotrwale bezrobotnych.

Aby zapewni¢ wysokg skutecznos¢ dziatan, projekty realizowane w ramach Dziatania 8.1
zaktadajg efektywnos$¢ zatrudnieniowg na poziomie min. 65%.

W ciggu roku w ramach Dziafaniu 8.1:

= wsparciem z zakresu aktywizacji zawodowej objeto 3960 oséb bezrobotnych;
= zatwierdzono 98 wnioskéw o ptatnosé na kwote 59,0 min zt.

W IV kwartale 2025 roku przeprowadzono Ill nabdr dla projektéw niekonkurencyjnych PUP,
w efekcie ktérego podpisano 20 umoéw o dofinansowanie projektéw powiatowych urzedéw
pracy. Wartos¢ podpisanych umoéw to 57,5 min zt. Termin realizacji obejmuje okres od
stycznia 2026 roku do marca 2027 roku.
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2.2.2. WSPARCIE INDYWIDUALNEJ | KOMPLEKSOWEJ AKTYWIZACJI
ZAWODOWO-EDUKACYJNEJ OSOB MLODYCH REALIZOWANE
PRZEZ OHP (DZIALANIE 8.2)

W ramach dziatania realizowano projekt wybrany do dofinansowania w sposéb
niekonkurencyjny, w ramach | naboru ogtoszonego w 2023 roku. Wartos¢ projektu to
3,2 min zt, a okres jego realizacji to wrzesien 2023 roku — marzec 2026 roku.

Wsparcie w projekcie skierowane jest do oséb mtodych, w wieku
121 oséb mtodych od 15. z. powyzej 15 roku zycia, kwalifikujacych sie do wsparcia przez
objetych wsparciem Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Komende Ochotniczych Hufcow

Pracy w Toruniu.

Projekt oferuje wsparcie indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej
podopiecznych OHP, w tym:

= poradnictwo zawodowe;

= wsparcie psychologiczne;

= szkolenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji potrzebnych do wykonywania
danego zawodu;

= kursy o charakterze zawodowym;

= kursy komputerowe;

= zajecia wyréwnujgce zalegtosci edukacyjne.

Aby zapewni¢ wysoka skutecznos¢ dziatan, projekt zaktada realizacje wskaznika: Liczba osob,
ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu — na poziomie minimum 30%.

W okresie sprawozdawczym w Dziataniu 8.2:

= objeto wsparciem 121 oséb mtodych od 15 roku zycia;
= zatwierdzono 3 wnioski o ptatno$é na kwote 0,4 min zt.

W | kwartale 2025 roku podpisano umowe o dofinansowanie projektu wybranego do
dofinansowania w sposéb niekonkurencyjny w ramach drugiego naboru ogtoszonego

w 2024 roku. Warto$é podpisanej umowy to 3,6 min zt. Okres realizacji: styczen 2026 roku —
grudzien 2027 roku.

2.2.3. WSPARCIE OSOB PRACUJACYCH ZNAJDUJACYCH SIE
W NIEKORZYSTNEJ SYTUACJI NA RYNKU PRACY (DZIALANIE 8.3)

, ) ) W 2025 roku realizowano 15 projektéw wybranych do

928 0séb w niekorzystnej ] ) ) ] .

y dofinansowania w sposéb konkurencyjny. taczna wartosc¢
sytuacji na rynku pracy . o . L
realizowanych projektéw to 32,1 min zt. Okres ich realizacji:

objetych wsparciem

czerwiec 2024 roku — wrzesien 2028 roku.
Wsparcie udzielane w projektach stuzy poprawie sytuacji na rynku pracy osob:

= zatrudnionych na umowach krétkoterminowych;
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= pracujacych w ramach uméw cywilnoprawnych;
= tzw. ubogich pracujacych;

= 0s6b z niepetnosprawnosciami;

= 0s6b odchodzacych z rolnictwa.

Uczestnicy projektow moga korzystac ze wsparcia w postaci m.in.:

= doradztwa zawodowego wraz z opracowaniem i wdrozeniem indywidualnych
plandéw dziatan;

= posrednictwa pracy;

= dziatan ukierunkowanych na rozwijanie kwalifikacji i kompetencji poprzez m.in.
organizacje szkolen, specjalistycznych kurséw, finansowanie studiéow
podyplomowych, studiéw uzupetniajacych (uzupetnienie kwalifikacji poprzez
finansowanie nauki na studiach niestacjonarnych);

= dziatan ukierunkowanych na nabywanie doswiadczenia zawodowego;
» dodatkéw/grantéw relokacyjnych;

= dziatan ukierunkowanych na tworzenie miejsc pracy, w tym refundacji czesci kosztéw
wynagrodzenia oraz pokrycia kosztéw utworzenia miejsca pracy (wsparcie moze by¢
skierowane wytacznie do 0sdb z niepetnosprawnosciami);

= dziatan majacych na celu niwelowanie barier jakie napotykajg osoby z
niepetnosprawnosciami w zakresie zdobycia i utrzymania zatrudnienia, m.in. poprzez
finansowanie pracy asystenta osoby niepetnosprawnej, ktérego praca spetnia
standardy wyznaczone dla takiej ustugi i dostosowanie stanowiska pracy do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami.

W okresie sprawozdawczym w Dziataniu 8.3:

= objeto wsparciem 928 0sdb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy;
= zatwierdzono 57 wnioskdw o pfatnos¢ na kwote 6,5 min zt.

2.2.4. MEODZI-AKTYWNI POTENCJALEM REGIONALNEGO RYNKU PRACY
(DZIALANIE 8.4)

W Il kwartale 2025 roku ogtoszono nabér na projekty wybierane w sposdb konkurencyjny,
ktérego warto$é dofinansowania wynosi 38,7 min zt.

W postepowaniu tym przewidziano wsparcie dla oséb mtodych, w wieku 18-29 lat (biernych
zawodowo, zatrudnionych na umowach krétkoterminowych, pracujgcych w ramach uméw
cywilno-prawnych, ubogich pracujacych), zamieszkujgcych, pracujgcych lub uczgcych sie na
terenie wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego.

Dziatania realizowane w projektach ukierunkowane beda na wsparcie oséb mtodych
obejmujgce m.in. dziatania majace na celu zwiekszenie mozliwosci trwatego zatrudnienia,
w szczegolnosci poprzez zastosowanie form aktywizacji zawodowej, dostosowanych do
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zdiagnozowanych potrzeb, w tym: wysokiej jakosci doradztwa zawodowego, posrednictwa
pracy, programow stazowych, praktyk lub subsydiowanego zatrudnienia oraz doposazenia
stanowiska pracy.

2.2.5. WSPARCIE DOSTEPU DO UStUG ROZWOJOWYCH (DZIALANIE 8.5)

Realizowano projekt wybrany do dofinansowania w sposéb niekonkurencyjny. Wartosé
projektu to 54,1 mlIn zt z okresem realizacji lipiec 2023 rok — grudzien 2027 rok. Realizatorem
projektu jest Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

o Projekt polega na finansowaniu i upowszechnianiu ustug
3829 pracownikow ) ) .
rozwojowych — szkolen, doradztwa, studiow podyplomowych

i 656 przedsiebiorcow

i ; dostepnych w Bazie Ustug Rozwojowych prowadzonej przez Polska
objetych wsparciem

Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci. Celem projektu jest wzrost
konkurencyjnosci firm w regionie oraz poprawa stabilnosci zatrudnienia na lokalnym rynku
pracy poprzez wzmochienie potencjatu przedsiebiorcéw i ich pracownikéw z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego.

Projekt skierowany jest do:

= pracownikéw, zgodne z oczekiwaniami i zdiagnozowanymi potrzebami
przedsiebiorstw/pracodawcéw;

= wtascicieli i kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw/pracodawcow;

= przedsiebiorstw/pracodawcéw — wspomagajac proces zmiany danej organizacji,
w tym przeksztatcenia profilu dziatalnosci, czy optymalizacji proceséw zarzadzania.

W projekcie mogg bra¢ udziat zaréwno mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa (w tym
spotdzielnie i przedsiebiorstwa spoteczne), jak rdwniez duze przedsiebiorstwa, czy podmioty
inne niz przedsiebiorstwa, z obszaru wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W 2025 roku w Dziataniu 8.5:

= wsparciem objeto 3829 pracownikdéw i 656 przedsiebiorstw z sektora mikro, matych,
srednich oraz duzych przedsiebiorstw, a takze innych podmiotdw;

= zatwierdzono 5 wnioskdw o ptatnos¢ na kwote 18,5 min zt.
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2.2.6. DZIALANIA W OBSZARZE ADAPTACYJNOSCI (DZIALANIE 8.6)

Realizowano 8 projektéw wybranych do dofinansowania w trybie konkurencyjnym,
w ramach dwdch nabordéw ogtoszonych w 2024 roku.

Potowa projektéw odnosi sie do wsparcia outplacementowego. Wartos¢ 4 realizowanych
projektéw to 15 min zt z okresem realizacji mieszczgcym sie od sierpnia 2025 roku do
wrzesnia 2028 roku.

Pozostate projekty dotyczg wsparcia w zakresie adaptacji Srodowiska pracy oraz
wprowadzanie elastycznych form zatrudnienia. Wartos$é projektéw wybranych do
dofinansowania wyniosta 6 min zt, z okresem realizacji mieszczgcym sie od wrzesnia
2025 roku do marca 2028 roku.

2.2.7. DZIALANIA W ZAKRESIE WZMOCNIENIA POTENCJALU
PARTNEROW SPOLECZNYCH (DZIALANIE 8.7)

) ) Realizowano 3 projekty wybrane do dofinansowania w ramach
Wsparciem objete L. _— .
naboru ogtoszonego w 2023 roku. Wartos¢ projektéw wyniosta

organizacje spoteczne

2,6 min zt z okresem realizacji: lipiec 2023 roku — luty 2027 roku.
Wsparcie w projektach moze by¢ skierowane do:

=  organizacji partneréw spotecznych posiadajgcych siedzibe, jednostke organizacyjng
(filie lub oddziat) na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

= uzupetniajgco — do ich cztonkdéw oraz przedstawicieli, ktdrzy sg osobami pracujgcymi
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Wsparcie zaktada budowanie zdolnosci partneréw spotecznych poprzez m.in.:

=  zastosowanie dziatan wzmacniajgcych ich potencjat w zakresie podnoszenia
kwalifikacji/kompetencji kadr m.in. poprzez szkolenia, kursy, warsztaty, konferencje;

= zastosowanie dziatarh wzmacniajgcych potencjat techniczny i organizacyjny poprzez
m.in. doradztwo, ustugi prawne, zakup sprzetu i wyposazenia umozliwiajgcego lepszg
komunikacje i wymiane informacji;

= wzmochienie wspodfpracy w dialogu spotecznym poprzez rozwdj sieciowania
partnerdw spotecznych;

= rozwijanie forum badan i analiz.
W okresie sprawozdawczym w Dziataniu 8.7:

=  wsparciem objeto 3 organizacje partneréw spotecznych;
= zatwierdzono 12 wnioskdw o ptatnos¢ na kwote 0,9 min zt.
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2.3.  PROJEKTY WEASNE WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY W TORUNIU

2.3.1. KIERUNEK - ROZWO)

- W 2025 roku Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu kontynuowat
KiERUNEK DN . : o g
® realizacje projektu pn. ,Kierunek — Rozwéj”, dofinansowanego

ROZWOJ IRV

i Pomorza na lata 2021-2027. Z uwagi na duze zainteresowanie wsparciem Zarzad

ze Srodkoéw EFS+ w ramach Funduszy Europejskich dla Kujaw

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku podjat decyzje o wydtuzeniu okresu
realizacji projektu do korica 2028 roku. Catkowitg wartos¢ projektu zostata zwiekszona
do 123,9 miIn zt, z tego dofinansowanie z Unii Europejskiej: 105,3 min zi.

Celem projektu jest podwyzszenie kompetenc;ji i kwalifikacji

2,2 tys. 0s6b objeto doradztwem

zawodowych 0sdb dorostych mieszkajgcych, pracujgcych lub
edukacyjno-zawodowym

uczacych sie na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Wsparciem zostanie objetych co najmniej 13 532 oséb, ktdre z wtasnej inicjatywy zdecydujg
sie skorzystac, z dostepnej w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR), oferty ustug rozwojowych.
Uczestnicy projektu mogli skorzystac z bonu na ustuge rozwojowg (szkolenie, kurs, studia
podyplomowe) w maksymalnej kwocie 6,4 tys. zt (w tym 10% wktadu wtasnego). Wsparcie
w zakresie dofinansowania ustugi rozwojowej jest poprzedzone ustugy doradztwa
edukacyjno-zawodowego, ktorej celem jest identyfikacja zasobédw wtasnych, umiejetnosci
oraz brakéow kwalifikacji/kompetencji, a takze wyznaczania okreslonego celu rozwoju
zawodowego.

W celu zapewnienia réwnego dostepu do projektu wszystkim mieszkancom wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego utrzymano dziatalno$é punktéw obstugi klienta, znajdujacych sie
w 5 miastach prezydenckich (Bydgoszczy, Toruniu, Wioctawku, Grudzigdzu, Inowroctawiu).

W 2025 roku:

= przeprowadzono 4 rekrutacje uczestnikéw projektu, w ramach ktérych do projektu
zarejestrowato sie 1480 osdb;

= 2168 0sdb objeto ustugg doradztwa edukacyjno-zawodowego;

=  podpisano 2221 uméw o dofinansowanie z uczestnikami projektu na kwote
13,2 min zt sporzagdzono 566 anekséw na kwote 144,3 tys. zi;

= 2611 osbb zapisato sie na ustugi rozwojowe w BUR (szkolenia, kursy, studia
podyplomowe);

= udziat w ustugach rozwojowych zakorczyto 2529 oséb.

Realizacja projektu ,Kierunek - Rozwdj” to nie tylko wsparcie szkoleniowe, lecz takze realny
wptyw na wzrost Swiadomosci spotecznej w zakresie uczenia sie przez cate zycie (LLL -
Lifelong Learning). WUP w Toruniu konsekwentnie rozwija te idee poprzez szeroko zakrojone
dziatania informacyjno-promocyjne: dialog z interesariuszami rynku pracy i edukacji,
obecnos$¢ podczas wydarzen oraz statg komunikacje w mediach spotecznosciowych i na
stronie projektu.
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Rownolegle prowadzone s3 dziatania zachecajgce ustugodawcow zarejestrowanych w Bazie
Ustug Rozwojowych do podpisywania uméw ramowych®* z WUP w Toruniu. W efekcie, od
poczatku realizacji projektu do korica 2025 roku podpisano 699 uméw ramowych, z czego
208 uméw w 2025 roku.

W okresie sprawozdawczym ztozono 4 wnioski o ptatnos¢ na kwote 16,0 min zi, ktére zostaty
zatwierdzone przez Instytucje Zarzadzajgcg FEdKP.

2.3.2. KIERUNEK - INTEGRACJA

KIERUNEK W 2025 roku kontynuowano realizacje projektu wtasnego

INTEGRACJA -" pn. ,Kierunek — Integracja”, dofinansowanego ze srodkow

EFS+ w ramach Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza
na lata 2021-2027. Catkowita wartosc¢ projektu to 5,1 min z, z czego dofinansowanie z Unii
Europejskiej — 4,4 min zt. Okres realizacji projektu: 1 pazdziernika 2023 roku — 30 czerwca
2026 roku.

Celem projektu jest wsparcie integracji zawodowe] cudzoziemcdw na kujawsko-pomorskim
rynku pracy. Projekt jest skierowany do dorostych obywateli paristw trzecich, ktorzy legalnie
przebywajg w Polsce oraz mieszkajg, pracuja lub uczg sie w regionie.

198 cudzoziemcow Projekt oferuje szerokie wsparcie, w tym: doradztwo zawodowe, pomoc

w aktywnym poszukiwaniu pracy, nauke jezyka polskiego, kursy i szkolenia

objetych wsparciem

zawodowe, asyste miedzykulturowa, wsparcie psychologiczne i prawne,
spotkania tematyczne z ekspertami, spotkania integracyjne.

W 2025 roku:

=  podpisano 198 uméw uczestnictwa w projekcie,

= 129 0sdb skorzystato z porady prawnej,

= 156 uczestnikdw rozpoczeto udziat w szkoleniach,

= 13 0s6b skierowano na staz zawodowy,

= 63 osoby uczestniczyty w spotkaniach z psychologiem,

= zorganizowano 3 spotkania informacyjno-szkoleniowe pn. Zmiany w procedurze
zatrudniania cudzoziemcow w 2025 roku — nowe prawo migracyjne — aspekty
praktyczne, w ktérych udziat wzieto 261 osdb,

= wyemitowano 7 odcinkéw audycji telewizyjnej pokazujgcych codzienne zycie
cudzoziemcow w regionie.

Z projektu korzysta takze otoczenie cudzoziemcédw — pracodawcy i instytucje, majacy
siedzibe/jednostke organizacyjng na terenie wojewddztwa, dla ktérych przewidziano

14 Zawarcie umowy ramowej z Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu daje ustugodawcy mozliwo$é realizacji ustug
rozwojowych bonami elektronicznymi w ramach projektu , Kierunek — Rozwéj”.

Strona | 35



spotkania informacyjno-szkoleniowe, warsztaty i webinaria dotyczgce zasad pobytu
i zatrudniania cudzoziemcéw w Polsce oraz komunikacji miedzykulturowe;j.

W okresie sprawozdawczym ztozono 4 wnioski o ptatnos¢ na kwote 1,4 min zt, ktore zostaty
zatwierdzone przez Instytucje Zarzadzajgcg FEdKP.

2.3.3. KIERUNEK - ZAWOD

W 2025 roku rozpoczeta sie realizacja trzeciego projektu
KlERU':IEK -. wtasnego WUP w Toruniu pt. ,Kierunek — Zawdd”. Projekt
ZAWOD - ' dofinansowany ze srodkéw EFS+ w ramach Funduszy
Europejskich dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027. Catkowita wartos¢ projektu to
5,2 min zt, z czego dofinansowanie z Unii Europejskiej — 4,4 min zt. Okres realizacji projektu:
1 maja 2025 roku do 30 wrzesnia 2027 roku.

Celem projektu jest zbudowanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim podstaw rozwigzan
systemowych niezbednych do realizacji celéw doradztwa zawodowego, w tym racjonalizacji
decyzji zawodowych mtodziezy. Projekt ma kluczowe znaczenie dla realizacji celéw Strategii
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 r. — Strategia Przyspieszenia 2030+

w zakresie podnoszenia skutecznosci ksztatcenia oraz zwiekszenia integracji szkolnictwa

z rynkiem pracy. Projekt realizowany jest w partnerstwie z 52 jednostkami samorzadu
terytorialnego. Partnerzy projektu odpowiadajg za realizacje przydzielonych im zadan, w tym
za wsparcie procesu rekrutacji uczestnikdw oraz wspoétprace przy organizacji i realizacji zajeé
w szkotach. W lutym odbyta sie konferencja inaugurujgca powstanie partnerstwa,

a informacja o wydarzeniu zostata upowszechniona w mediach ogdélnopolskich i lokalnych.

Projekt jest skierowany do:

= 110 szkdt publicznych ksztatcenia ogdlnego, z wytgczeniem szkét ksztatcenia
specjalnego i dla dorostych;

= 120 szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcéw, pedagogow;

= 6000 ucznidw szkét podstawowych i licedw ogdlnoksztatcgcych, w szczegdlnosci
w niekorzystnej sytuacji.

W ramach projektu realizowane sg nastepujgce dziatania:

= wyposazenie 110 szkét w nowoczesne narzedzia dydaktyczne,

= przeszkolenie 120 szkolnych doradcéw zawodowych/wychowawcéw/pedagogdw
w zakresie wykorzystania nowych narzedzi dydaktycznych do pracy z uczennicami
i uczniami,

= organizacja webinaridw nt. regionalnego rynku pracy, jego potrzeb i wymagan,

= organizacja webinariow dedykowanych rodzicom/opiekunom,

= realizacja zajec grupowych z doradcami zawodowymi Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu dla 6000 uczennic i uczniow,
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= realizacja zaje¢ grupowych ze szkolnym doradcg
zawodowym/wychowawcga/pedagogiem dla 6000 uczennic i uczniéw,

» indywidualne badanie sktonnosci zawodowych 6000 uczennic i uczniéw,

» indywidualne konsultacje dla 600 uczennic i uczniéw.

W 2025 r. w ramach realizacji projektu wyposazono 110 szkét w nowoczesne narzedzia
doradcze i sprzet IT. Szkotom udostepniono oprogramowanie opracowane przez WUP

w Rzeszowie w ramach projektu pt. Widze siebie w tym zawodzie! Nowoczesne technologie
w poradnictwie zawodowym. Oprogramowanie zawiera 45 filméw zawodoznawczych

i 7 specjalistycznych aplikacji, ktore zostang wykorzystane na zakupionych w projekcie
okularach VR.

W 2025 roku ztozono 3 wnioski o ptatnos¢: jeden wniosek zaliczkowy oraz dwa wnioski
sprawozdawcze.
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3. FUNDUSZU PRACY W 2025 ROKU

W 2025 roku wojewddztwo kujawsko-pomorskie na realizacje programow aktywizacyjnych
dla oséb bezrobotnych i podnoszenie kwalifikacji dysponowato srodkami Funduszu Pracy
w kwocie 248,9 min zt. Byto to 0 5,2% wiecej niz rok wczesniej. Zwiekszyty sie naktady na
zadania niewspotfinansowane z EFS+ realizowane przez samorzgdy powiatéw (wzrost o 19,9
min zt — 17,3%) oraz wsparcie z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (wzrost 0 6,4 min zt —
33,4%). Zmniejszyta sie kwota Srodkéw na zadania wspétfinansowane z EFS+ (spadek o 1,0
min zt — 1,6%), a takze kwota srodkdéw przyznanych z rezerwy ministra ds. pracy (mniej o
12,9 min zt —35,1%).

3.1. WYDATKI FUNDUSZU PRACY

Wydatki Funduszu Pracy w wojewddztwie kujawsko-
245,7 min zt na programy aktywne pomorskim w 2025 roku wyniosty 494,5 min zt i byty
231,6 miIn zt na zasitki i Swiadczenia 0 7,5% wyzisze niz rok wczesniej. W poréwnaniu

z 2024 rokiem wzrést udziat wydatkow na zasitki
i Swiadczenia dla oséb bezrobotnych, a zmniejszyt na programy aktywne.

W strukturze wydatkéw na aktywizacje zawodowg widac wyrazne priorytety. Najwieksze
wsparcie trafito do oséb mtodych do 30. roku zycia — przeznaczono na ten cel az 84,6 min zt
(34,4%). Istotne srodki skierowano réwniez do oséb dtugotrwale bezrobotnych tj. 47,9 min zt
(19,5%) oraz osdéb powyzej 50. roku zycia, na ktorych aktywizacje wydatkowano 33,9 min zt
(13,8%).

Tabela 2. Struktura wydatkéw Funduszu Pracy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim
w latach 2024/25

2024 r. 2025rr.

Wyszczegdlnienie udziat udziat zmiana do 2024 r.

w min zt w % w min zt w % o W%
Wydatki ogétem 460,0 100,0 494,5 100,0 34,5 7,5
zasitki i $wiadczenia 204,7 44,5 231,6 46,8 26,9 13,1
w tym zasitki dla bezrobotnych 186,1 40,4 209,7 42,4 23,7 12,7
aktywne formy przeciwdziatania bezrobociu 239,2 52,0 245,7 49,7 6,4 2,7
pozostate wydatki 16,0 3,5 17,2 3,5 1,2 7,5

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-02 o przychodach i wydatkach Funduszu Pracy.

Najwiecej sSrodkdéw wykorzystano na realizacje stazy — 56,2 min zt (22,9% wydatkdéw na
aktywizacje zawodowg). Wysoki udziat stanowity takze koszty: dofinansowania podje¢
dziatalnosci gospodarczej (45,2 min zt), robét publicznych (38,9 min) oraz refundacji
wyposazenia i doposazenia stanowiska pracy (37,8 min zi).
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Wykres 13. Struktura (w %) wydatkéw Funduszu Pracy na aktywizacje zawodowa
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w 2025 roku

7,4%

Pozostate formy pomocy

10,4% 22,?%
Krajowy Fundusz Staze
Szkoleniowy

9,8%
Prace interwencyjne

18,4%
Dofinansowanie podejmowania
dziatalnosci gospodarczej

15,4%
Refundacja kosztéw wyposazenia i
doposazenia stanowiska pracy

15,8%
Roboty publiczne

Zrédto: Jak wyizej.

Srodki KFS przeznaczone byty na finansowanie ksztatcenia ustawicznego zgodnie z przyjetymi
priorytetami ministra wtasciwego ds. pracy. W 2025 roku o dofinansowanie mogt ubiegac sie
kazdy pracodawca, ktéry zatrudniat co najmniej jednego pracownika na umowe o prace.
Kwota mozliwa do uzyskania na wsparcie jednej osoby nie mogta przekroczy¢

300% przecietnego wynagrodzenia. W regionie podpisano z pracodawcami 2155 umoéw

na kwote 25,3 min zt. wsparciem objeto 11 670 oséb.
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4. SYTUACJA NA RYNKU PRACY
W PIERWSZYCH MIESIACACH 2026 ROKU

41. SYTUACJA GOSPODARCZA?®>

W lutym 2026 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim przecietne
zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 242,9 tys. etatow.®

Spadek przecietnego

zatrudnienia w sektorze

P 5 Byto to 0 1,5% mniej niz w analogicznym okresie 2025 roku (rok
przedsiebiorstw o0 1,5%

wczesniej spadek 0 2,2%), ale 0 0,1% wiecej niz przed miesigcem.
Wykres 14. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw (w tys. etatow)

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2020/26
265,0
260,0
255,0
250,0

245,0

240,0

235,0

Lole Ve XX e veE XX e Ve IXXn e veE IXXn T neveE XX T e vE XX T

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Zrédto: WUP w Toruniu na postawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Pracujacy w sektorze przedsiebiorstw skupieni byli gtdwnie w przetwdrstwie przemystowym
(117,6 tys. etatow, roczny spadek o 1,4%), handlu; naprawach pojazdéw samochodowych
(44,0 tys. etatéw, spadek o 1,5%), budownictwie (18,4 tys. etatéw, spadek o 4,7%) oraz
transporcie i gospodarce magazynowej (18,1 tys. etatéw, 0,4% wiecej niz rok wczesniej).
Najsilniejszy spadek przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw dotyczyt,
podobnie jak rok wczesniej, informacji i komunikacji (4,2 tys. etatow, spadek o 13,4%).

W skali roku przecietne zatrudnienie wzrosto przede wszystkim w zakwaterowaniu

i gastronomii (4,3 tys. etatéw, o 3,9% wiecej).

W omawianym sektorze wzrosto przecietne wynagrodzenie brutto, ktére w lutym 2026 roku
wyniosto 7870,64 zt (wzrost o 5,6%, rok wczesniej wzrost o 7,1%). Pomimo odnotowanego
wzrostu przecietne wynagrodzenie w wojewddztwie stanowito ono 86,2% sredniego
wynagrodzenia w kraju (11. miejsce w kraju).

15 Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w lutym 2025 roku,
Urzad Statystyczny w Bydgoszczy.
16 Dotyczy podmiotdw gospodarczych sektora przedsiebiorstw o liczbie pracujacych 10 oséb i wiecej.
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4.2. ZMIANA W POZIOMIE BEZROBOCIA REJESTROWANEGO

W styczniu i lutym 2026 roku w powiatowych urzedach pracy
zarejestrowato sie 14 004 bezrobotnych. Byto to 1099 oséb (7,3%) mniej
niz w analogicznym okresie 2025 roku. Osoby zgtaszajace sie

Wiecej rejestracji niz

wyrejestrowan oséb

bezrobotnych

do rejestracji po raz pierwszy stanowity 20,1% tej populacji (rok
wczesniej 18,8%).

W tym samym czasie z rejestréw PUP w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wytaczono
10 083 bezrobotnych (1640 0sdb, tj. 14,0% mniej niz w tym samym okresie 2025 roku).

Podjecia pracy — 6286 osob — stanowity 62,3% ogdtu wytaczen (rok wczesniej byto to
odpowiednio: 6655 0sdb i 56,8%). Zatrudnienie niesubsydiowane podjeto 5680 osdb
bezrobotnych (o 3,2% wiecej niz w tym samym okresie roku wczesniejszego).

e Zatrudnienie subsydiowane rozpoczeto 426 oséb (o 56,3% mniej
0s6
niz w I-11 2025 roku). W ramach zatrudnienia subsydiowanego bezrobotni

zaktywizowanych

SR gtownie podejmowali prace interwencyjne (167 osdb) oraz roboty
przez

publiczne (139 osdb).

Pozazatrudnieniowe formy aktywizacji rozpoczeto 355 o0sdb (rok wczesniej 1158 oséb).
Staze podjety 232 osoby, prace spotecznie uzyteczne 105 oséb, a szkolenia 17 oséb. Z dziatan
w zakresie reorientacji spotecznej — nowej formy pomocy wprowadzonej ustawg o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia — skorzystata 1 osoba.

Obserwowany spadek liczby aktywizowanych zwigzany jest z mniejszg dostepnoscig srodkow
Funduszu Pracy przyznanych na ten cel na 2026 rok.’

W koncu lutego 2026 roku w podstawowych formach aktywizacji uczestniczyto 5479 oséb
bezrobotnych, w tym:

= 2104 osoby pracowaty w ramach refundacji kosztow wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy,

= 1294 osoby prowadzity subsydiowang dziatalno$é gospodarcza,

= 1024 osoby pracowaty w ramach prac interwencyjnych,

= 567 bezrobotnych odbywato staze,

= 238 oséb pracowato w ramach robét publicznych,

= 138 oséb odbywato prace spotecznie uzyteczne,

= 46 0séb zatrudnionych byto w ramach dofinansowania wynagrodzenia
za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego powyzej 50 roku,

= 37 bezrobotnych uczestniczyto szkoleniach,

= 31 osbéb pracowato w ramach zwrotu kosztdw poniesionych na wynagrodzenia,
nagrody oraz sktadki na ubezpieczenia spoteczne.

17 Wiecej informacji na ten temat w podrozdziale 5.1 Fundusz Pracy i Europejski Fundusz Spoteczny Plus
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W pierwszych dwdch miesigcach 2026 roku do powiatowych urzedow
pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zgtoszono 3759 wolnych

Spadek zgtoszonych

wolnych miejsc pracy

i aktywizacji miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej (o 4966 miejsc,

tj. 56,9% mniej niz rok wczesniej). Wiekszos¢ zgtoszonych miejsc
dotyczyta zatrudnienia niesubsydiowanego — 61,4%.

Tabela 3. Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w styczniu i lutym 2026 roku

o 12025 . Hll 2026
Wyszczegolnienie zmiana do 2025 r.
%
Wolne miejsca pracy i miejsca aktywizacji zawodowej razem 8725 3759 -4 966 -56,9
miejsca zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej 6 454 2948 -3506 -54,3
% subsydiowane 1175 640 -535 -45,5
~ |niesubsydiowane 5279 2308 22971 -56,3
miejsca aktywizacji zawodowej 2271 811 -1460 -64,3
gn staze 1693 566 -1127 -66,6
~ | prace spotecznie uzyteczne 578 245 -333 -57,6
dla 0sdb z niepetnosprawnosciami 284 88 -196 -69,0

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.

Do korica lutego 2026 roku na terenie wojewdédztwa dokonano 3 zgtoszen zwolnien
grupowych, dotyczacych 172 oséb. Zgtoszenia zwolnien pochodzity z podmiotow
prowadzgcych dziatalnos¢ w przetwoérstwie przemystowym. Najwieksze ze zgtoszen
(na 114 oséb) dokonane zostato w Bydgoszczy. Zwolnionych zostato 213 oséb (w tym
83 osoby w ramach zgtoszen z 2025 roku). W koncu lutego 2026 roku aktualne byty

2 zgtoszenia zwolnien dotyczgce 21 osdb. W koncu lutego 2025 roku aktualnych byto
9 zgtoszen zwolnien dotyczgcych 775 osob.

. Ostatecznie w koncu lutego 2026 roku w wojewddztwie
Wzrost liczby
kujawsko-pomorskim zarejestrowanych pozostawato

63 231 bezrobotnych. Byto to 0 7,7% (4518 osdb) wiecej niz przed

rokiem i o 1,6% (1025 osdb) mniej niz przed miesigcem.

zarejestrowanych

bezrobotnych

Wykres 15. Liczba bezrobotnych w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim w koncu miesigca

62206 63231
58713 57163 55312 54403 54838 56672 57981 57932 58117 58460 59310
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2
Zrédto: Jak wyzej.
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Najwiecej zarejestrowanych byto w powiatach inowroctawskim (6964 osoby) oraz
wtoctawskim (4297 oséb). Mniej niz 1600 zarejestrowanych pozostawato w powiatach:
bydgoskim, sepoleriskim i wabrzeskim.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wynosita 8,6%
i byta 0 2,2 p.p. wyzsza niz w kraju. W odniesieniu do lutego 2025 roku w regionie wskaznik
ten wzrést 0 0,5 p.p., a w kraju 0 0,6 p.p.

Zmiany zachodzace w strukturze wiekowej ludnosci wojewdédztwa sprawiajg, ze pomimo
odczuwalnego przez pracodawcow spowolnienia gospodarczego, w niektérych branzach

w dalszym ciggu bedg problemy z pozyskaniem osdb chetnych do pracy. Jak wynika

z badania Barometr zawodéw'® w 2026 roku w wiekszos$ci grup zawoddw sytuacja na rynku
pracy bedzie stabilna (86,9% grup zawoddw ocenionych zostato jako zrdwnowazone na
rynku pracy). Na regionalnym rynku pracy w dalszym ciggu brakowa¢ bedzie pracownikow
w branzach: medyczno-opiekunczej, transportowo-spedycyjno-logistycznej, produkcyjno-
przemystowej, edukacyjnej oraz budowlanej. Przewidywany jest réwniez deficyt elektrykéw
i energetykéw oraz samodzielnych ksiegowych, a takze policjantéw.

Niemniej jednak po trzyletniej przerwie, w prognozie ponownie pojawity sie zawody
nadwyzkowe. Nadpodaz spodziewana jest na stanowiskach administracyjnych i biurowych
nie wymagajacych wyzszego wyksztatcenia i specjalistycznej wiedzy. W handlu spada
zapotrzebowania na sprzedawcow i kasjerow z powodu wprowadzania kas
samoobstugowych. Mniejsza liczba rekrutacji widoczna jest takze w branzy IT.

Z prowadzonego badania wynika, ze rynek pracy ewoluuje pod wptywem zmian
demograficznych, a takze rosngcego znaczenia automatyzacji i wykorzystania sztucznej
inteligencji. Zmiany te, cho¢ w réznym zakresie, dostrzegalne sg we wszystkich branzach
gospodarki. Coraz wazniejsza staje sie wiec biegtos¢ w obstudze narzedzi cyfrowych,
elastycznosc¢ oraz gotowos¢ do ciggtego uczenia sie (lifelong learning).

4.3. CUDZOZIEMCY NA REGIONALNYM RYNKU PRACY

W ciggu dwdch pierwszych miesiecy 2026 roku na terenie wojewddztwa wydane zostaty
7974 dokumenty umozliwiajace cudzoziemcom prace. Byto to 0 26,5% mniej niz rok
wczesniej. Zatrudniano przede wszystkim obywateli Ukrainy (85%). Dominujgcg forma byty
zgtoszenia podjecia pracy przez obywateli tego panstwa.

18 Barometr zawoddw 2026. Raport podsumowujgcy badanie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,
WUP w Toruniu.
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https://wuptorun.praca.gov.pl/publikacje-dotyczace-rynku-pracy

Wykres 16. Cudzoziemcy na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
w styczniu i lutym 2025/26 roku

8 000
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31
: ] L m
Zgtoszenia podjec pracy Oswiadczenia Zezwolenia na prace Zezwolenia na prace
przez ob. Ukrainy 0 powierzeniu pracy sezonowg

Zrédto: WUP w Toruniu na podstawie danych z Centralnego Systemu Analityczno-Raportowego (CeSAR).

Spadek liczby wydawanych dokumentéw uprawniajgcych cudzoziemcéw do pracy w Polsce
w styczniu i lutym 2026 roku wynika prawdopodobnie ze wzrostu kosztéw zwigzanych ze
sktadaniem wnioskéw oraz zmian proceduralnych, w tym wprowadzenia obowigzkowej
formy elektronicznej. Optaty za zezwolenia na prace oraz oswiadczenia o powierzeniu pracy
od grudnia 2025 roku wzrosty czterokrotnie®® (Srednio ze 100 do 400 zt). Wprowadzenie
whioskoéw elektronicznych wymusito konicznos¢ kompletnosci dokumentacji juz na etapie
sktadania wniosku, co skutkuje czestszym odrzucaniem aplikacji zawierajgcych btedy lub
braki formalne. Dodatkowo w przypadku zezwolen na prace wprowadzano weryfikacje
kwalifikacji zawodowych cudzoziemca.

1% Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie wysokosci
optat w zwigzku z wnioskiem o wydanie zezwolenia na prace oraz w zwigzku z o$wiadczeniem o powierzeniu
pracy cudzoziemcowi.
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5. NAJWAZNIEJSZE DZIALANIA W PIERWSZYCH -
MIESIACACH 2026 ROKU

5.1. FUNDUSZ PRACY | EUROPEJSKI FUNDUSZ SPOLECZNY PLUS

L, , W 2026 roku wojewddztwo kujawsko-pomorskie na finansowanie
32,4% mniej srodkdéw na ] )
form pomocy realizowanych przez powiatowe urzedy pracy
dysponuje srodkami Funduszu Pracy w kwocie 134,7 min zi.
W pordéwnaniu z 2025 rokiem jest to spadek o 32,4%. Kwota ta zawiera srodki przyznane
przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w listopadzie 2024 roku, bez

$rodkéw rezerwy Funduszu.?° Zmniejszone zostaty réwniez srodki Krajowego Funduszu

aktywizacje zawodowa

Szkoleniowego — 19,6% mnie;.

Wykres 17. Srodki Funduszu Pracy na programy aktywizacji zawodowej w wojewdédztwie
kujawsko-pomorskim w latach 2022-2026 (w min zi)

1,2
2025 134,9 64,4 H 25,7
2023 “ 63’2 m 18’7
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2026 76,8 57,9

o

m Srodki na finasowanie zadan niewspétfinasowanych z EFS/EFS+
Srodki na finansowanie projektéw wspétfinansowanych z EFS/EFS+
m Dodatkowe $rodki pozyskane z rezerwy ministra wiasciwego ds. pracy

® Krajowy Fundusz Szkoleniowy

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie zawiadomien ministra wiasciwego ds. pracy.

Przyznane wojewddztwu $rodki Funduszu Pracy podzielone zostaty zgodnie z kryteriami
przyjetymi przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 27 pazdziernika
2025 roku, uchwatg nr XVI1/260/25 w sprawie okreslenia kryteriéw ustalania kwot srodkow
Funduszu Pracy na finansowanie form pomocy i finansowanie zadan fakultatywnych

20 W lutym br. Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki spotecznej ogtosito | nabdr wnioskéw na rezerwe FP dla
powiatow, ktdre nie majg aktualnie srodkdw na nowe dziatania aktywizacyjne poza EFS+, bo przyznane
dotychczas srodki pozwalajg jedynie na pokrycie zobowigzan przechodzacych na 2026 rok, jak réwniez do
powiatowych urzedéw pracy, ktére majg ograniczone srodki na nowe dziatania aktywizacyjne poza EFS+.
W ramach naboru srodki otrzymaty: Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta Torunia (227,1 tys. zt) oraz
Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu Torunskiego (1,0 min zt).
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realizowanych przez powiaty w 2026 roku. Projekt kryteridéw zostat przygotowany przez
WUP w Toruniu.

52. WYKAZ ZAWODOW, W KTORYCH ZA PRZYGOTOWANIE ZAWODOWE
MEODOCIANYCH PRACOWNIKOW MOZE BYC DOKONYWANA
REFUNDACJA

Zgodnie z zapisami ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia Samorzad Wojewddztwa
zobligowany jest aby corocznie okreslaé i ogtasza¢ w wojewddzkim dzienniku urzedowym

do 30 kwietnia, wykaz zawoddw, w ktdrych za przygotowanie zawodowe mtodocianych
pracownikdw, zatrudnionych na podstawie umowy o prace, moze byc¢ dokonywana
refundacja poniesionych przez pracodawce kosztow wynagrodzen i sktadek na ubezpieczenia
spoteczne.

Propozycja ww. wykazu zawoddw, zostata opracowana przez WUP

LD LT na podstawie klasyfikacji zawodow i specjalnosci na potrzeby rynku

proponowanych

pracy oraz klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa branzowego. Wykaz

do refundacii . . . i
zawodoéw uwzglednia zapotrzebowanie na pracownikéw w zawodach

szkolnictwa branzowego ustalonych w prognozie zapotrzebowania na pracownikow

w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy?! oraz

w zawodach rzemieslniczych, w ktérych prowadzone jest ksztatcenie u pracodawcéow
rzemieslnikdw. Propozycja wykazu zawoddw zawierajgca 146 zawoddw (tak samo jak rok
wczesniej) przestana zostata do konsultacji szerokiemu gronu partneréw. Wykaz zostat
pozytywnie zaopiniowany przez Wojewddzka Rade Rynku Pracy w Toruniu. Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dni 1 kwietnia 2026 roku podjat w tej sprawie
uchwate nr 100/4651/26. Uchwata Zarzadu opublikowana zostanie w Dzienniku Urzedowym
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

5.3. WDRAZANIE FUNDUSZY EUROPEJSKICH DLA KUJAW | POMORZA
NA LATA 2021-2027

»  Dziatanie 8.1 ,Podniesienie aktywnosci zawodowej klientéw publicznych stuzb
zatrudnienia”

W 2026 roku realizowane bedg 22 projekty powiatowych urzeddéw pracy, wybrane do
dofinansowania w sposéb niekonkurencyjny, w ramach Il naboru ogtoszonego w 2025 roku
oraz Il naboru ogtoszonego w 2024 roku.

Projekty powiatowych urzeddéw pracy sg skierowane do klientéw powiatowych urzedéow
pracy wojewoédztwa kujawsko-pomorskiego, nalezgcych w szczegdlnosci do: oséb

2L Prognoze ogtosit Minister Edukacji Narodowej w drodze obwieszczenia z dnia 22 stycznia
2026 roku.
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Z niepetnosprawnosciami, oséb w wieku powyzej 50 roku zycia, oséb dtugotrwale
bezrobotnych, oséb mtodych, kobiet, 0sdb z niskimi kwalifikacjami i/lub kompetencjami.

W projektach udzielane bedzie wsparcie dopasowane do indywidualnych potrzeb, zgodnie
z formami pomocy wynikajgcymi z ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia,

z wyfaczeniem roboét publicznych. Szkolenia realizowane w projektach bedg prowadzity do
uzyskania kwalifikacji lub nabycia kompetencji potwierdzonych odpowiednim dokumentem
(np. certyfikatem). Uzyskanie kwalifikacji lub kompetencji bedzie musiato by¢ kazdorazowo
weryfikowane poprzez przeprowadzenie odpowiedniego ich sprawdzenia (np. w formie
egzaminu). W celu zapewnienia wysokiej skutecznosci dziatan, projekty realizowane

w ramach Dziatania 8.1 muszg zapewniac realizacje wskaznika: Liczba oséb pracujacych,
tacznie z prowadzgcymi dziatalno$é na wtasny rachunek, po opuszczeniu programu — co
najmniej na poziomie 65%.

> Dziatanie 8.2 ,Wsparcie indywidualnej i kompleksowej aktywizacji
zawodowo-edukacyjnej oséb mtodych”

Do korica marca 2026 roku trwa realizacja projektu wybranego do dofinansowania w sposdb
niekonkurencyjny, w ramach | naboru ogtoszonego w 2023 roku. Od stycznia 2026 roku
rozpoczeta sie realizacja nowego projektu wybranego w ramach Il naboru ogtoszonego

w 2024 roku. Wsparcie w projekcie skierowane jest do oséb mtodych, w wieku od 15 roku
zycia, kwalifikujgcych sie do wsparcia przez Kujawsko-Pomorskg Wojewddzkg Komende
Ochotniczych Hufcéw Pracy w Toruniu.

W celu zapewnienia wysokiej skutecznosci dziatan, projekty zaktadajg realizacje wskaznika:
Liczba oséb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu — minimum 30%.

> Dziatanie 8.3 ,,Wsparcie 0s6b pracujacych znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji
na rynku pracy”

W 2026 roku realizowanych bedzie 14 projektéw wybranych do dofinansowania w sposéb
konkurencyjny w ramach | naboru ogtoszonego w 2023 roku.

Uczestnicy projektéw bedg mogli skorzystac z kompleksowego wsparcia obejmujgcego

doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy, rozwdj kwalifikacji poprzez szkolenia i studia,
zdobywanie doswiadczenia zawodowego, dziatania zwiekszajgce mobilnos$¢ oraz wsparcie
w tworzeniu i dostosowaniu miejsc pracy, szczegdlnie dla oséb z niepetnosprawnosciami.

> Dziatanie 8.4 ,,Miodzi-aktywni potencjatem regionalnego rynku pracy”

W marcu 2026 roku podpisano 7 uméw o dofinansowanie projektéw wytonionych w sposéb
konkurencyjny o tacznej kwocie 44,3 min zt. Projekty te bedg realizowane do marca

2029 roku. W realizowanych projektach wsparciem zostanie objetych co najmniej 1010 oséb
mtodych.
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Wsparcie w projektach otrzymajg osoby mtode do 29 roku zycia (osoby bierne zawodowo,
zatrudnione na umowach krétkoterminowych, pracujgce w ramach uméw cywilnoprawnych
oraz tzw. ubogie pracujgce, ktérych wynagrodzenie nie przekracza ptacy minimalnej).
Projekty w ramach Dziatania 8.4 majg charakter prozatrudnieniowy, uwzgledniajg dziatania,
ktorych efektem bedzie podjecie stabilnej i trwatej pracy przez mtodych mieszkancow
regionu. Z uwagi na specyfike grupy docelowej, bardzo wazne bedzie indywidualne podejscie
i duza elastyczno$é — zaréwno w stosunku do uczestnikéw projektu jak i ich potencjalnych
pracodawcow.

Fundamentem skutecznej aktywizacji zawodowej mtodziezy w regionie jest rzetelna
diagnoza potencjatu uczestnikéw oraz precyzyjne dopasowanie ofert pracy. Kluczowym
narzedziem w tym procesie bedzie Elastyczny Plan Zatrudnienia, opracowywany przy
wsparciu doradcy zawodowego i posrednika pracy. Uwzglednienie potrzeb zaréwno
kandydata, jak i pracodawcy pozwala stworzy¢ warunki do trwatego zatrudnienia, co ma
kluczowe znaczenie dla zatrzymania mtodych talentéw w wojewddztwie.

» Dziatanie 8.5, Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych”

W 2026 roku kontynuowana bedzie realizacja projektu wybranego do dofinansowania
w sposdb niekonkurencyjny, w ramach | naboru ogtoszonego w 2023 roku.

Celem projektu jest wspieranie rozwoju firm oraz pracownikéw z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Projekt umozliwia dofinansowanie szkolen, doradztwa i studiéw dostepnych
w Bazie Ustug Rozwojowych. Dzieki temu firmy mogg lepiej dostosowac sie do zmian,
rozwija¢ kompetencje kadry i zwiekszac swojg konkurencyjnosc.

»  Dziatanie 8.6 ,,Wsparcie w obszarze adaptacyjnosci”

W 2026 roku realizowanych bedzie 8 projektéw wybranych do dofinansowania w sposéb
konkurencyjny w ramach naboréw ogtoszonych w 2024 roku. Cztery z nich dotyczy wsparcia
outplacementowego, a cztery wsparcia w zakresie adaptacji sSrodowiska pracy oraz
wprowadzanie elastycznych form zatrudnienia.

»  Dziatanie 8.7 ,Dziatania w zakresie wzmocnienia potencjatu partneréw spotecznych”

W 2026 roku kontynuowana bedzie realizacja 3 projektow wybranych do dofinansowania
w sposdb konkurencyjny, w ramach | naboru ogtoszonego w 2023 roku.

5.4. PROJEKTY WEASNE WOJEWODZKIEGO URZEDU PRACY W TORUNIU
5.4.1. KIERUNEK - ROZWQ)

-\ W pierwszych miesigcach 2026 roku odbyty sie dwa kolejne
KIERUNEK . . . L
® nabory dla oséb zainteresowanych udziatem w projekcie: 2 marca

ROZWOJ IRV

oraz 16 marca (limit 2000 oséb).

(dedykowany osobom z niepetnosprawnosciami — limit 150 oséb)
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W celu wspierania jakosci ustug rozwojowych realizowanych w Bazie Ustug Rozwojowych
(BUR) oraz wzmacniania wspoétpracy z podmiotami szkoleniowymi zorganizowano spotkania
branzowe dla ustugodawcow: w Bydgoszczy (4 marca) oraz we Wtoctawku (25 marca).
Podczas spotkart oméwiono m.in. zasady funkcjonowania BUR, przygotowywania kart ustug
oraz mozliwosci wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w ich opracowywaniu.
Réwnolegle prowadzono dziatania informacyjne zachecajgce ustugodawcéw do
podpisywania umow ramowych z WUP w Toruniu. W | kwartale 2026 r. zawarto 7 takich
umow, a facznie od poczatku realizacji projektu — 702.

Prowadzono réwniez dziatania promujgce idee uczenia sie przez cate zycie (LLL), w tym cykl
artykutéw ,,Rozwojownik”, materiaty inspirujgce do planowania wtasnego rozwoju
zawodowego pn. ,,SamoRozwéj z usmiechem” oraz cykl wywiadéw ,,Rozmowy o Rozwoju”.

W ramach biezgcej obstugi uczestnikdw utrzymano dziatalnos¢ punktéw obstugi klienta

w pieciu miastach prezydenckich wojewédztwa (Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek, Grudzigdz,
Inowroctaw), w ktérych mieszkancy moga uzyskaé informacje o projekcie oraz skorzystac

z bezptatnego doradztwa edukacyjno-zawodowego. Dodatkowo w siedzibie WUP w Toruniu
funkcjonuje Biuro Obstugi Klienta wspierajgce uczestnikdéw w trakcie korzystania z ustug
rozwojowych w BUR.

5.4.2. KIERUNEK - INTEGRACJA

W 2026 roku kontynuowano dziatania na rzecz uczestnikéw
KIERUNEK B¢ projektu. Przygotowywane s3 szkolenia zawodowe (kurs

INTEGRACJA . ' projektowania wnetrz czy szkolenie z zakresu nowoczesnych

technik usuwania wgniecenn samochodowych). Realizowane
byty zajecia z jezyka polskiego na réznych poziomach zaawansowania. Nauka odbywa sie
w formie zajec grupowych oraz konsultacji indywidualnych. Zajecia sg prowadzone przez
zatrudnionych przez WUP asystentdw ds. wsparcia jezykowego. Odbywajg sie stacjonarnie
w oddziatach w Bydgoszczy, Toruniu i we Wtoctawku, a takze on-line. Zajecia cieszg sie
duzym zainteresowaniem uczestnikdw, w szczegdlnosci nauka przygotowujaca do
egzamindéw panstwowych. tacznie z nauki jezyka polskiego skorzystato 161 uczestnikéw
projektu.

W lutym 2026 roku rozpoczeto cykl spotkan grupowych dla uczestnikéw projektu dotyczgcy
najwazniejszych zmian w zakresie pobytu w Polsce i dostepu do swiadczen obywateli
Ukrainy. Spotkania prowadzone byly przez radce prawnego. Omdwiono najwazniejsze zasady
ubiegania sie o nowag karte pobytu dla obywateli Ukrainy (karta CUKR), proces sktadania
wniosku oraz prawa i obowigzki wynikajgce z posiadania karty.

W lutym br. Instytucja Zarzadzajgca FEKP 2021-2027 podjeta decyzje o przedtuzeniu okresu
realizacji projektu do 31.12.2026 roku oraz zwiekszeniu: liczby oséb objetych wsparciem do
350 i liczby stazy zawodowych.

Od marca prowadzona jest rekrutacja nowych uczestnikdw projektu.
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W marcu pozytywng ocene przeszedt takze wniosek o dofinansowanie projektu , Kierunek —
Integracja Il”, co daje szanse na kontynuacje wsparcia dla cudzoziemcéw w ramach kolejnej
edycji projektu (planowany okres realizacji: 1.01.2027 roku - 31.07.2028 roku).

5.4.3. KIERUNEK - ZAWOD

W styczniu i lutym 2026 roku zorganizowano cztery
KIERUNEK '.

ZAWOD RV

realizacji projektu. Etap ten obejmowat wyposazenie szkét objetych wsparciem

konferencje prasowe w Bydgoszczy, Wtoctawku, Grudzigdzu
i Toruniu, podczas ktérych podsumowano pierwszy etap

w nowoczesne narzedzia doradcze oraz sprzet informatyczny, ktdre bedg wykorzystywane
w dalszych dziataniach projektowych.

W lutym rozpoczeto rekrutacje nauczycieli i uczniéw do udziatu w projekcie. Zrekrutowani
nauczyciele w marcu wzieli udziat w dwudniowych szkoleniach pn. ,,Doskonalenie
kompetencji w zakresie wykorzystania narzedzi dydaktycznych w realizacji doradztwa
zawodowego w szkole podstawowej/liceum ogdlnoksztatcgcym”. W pieciu szkoleniach
udziat wzieto 59 nauczycieli ze szkét objetych wsparciem.

Po ukonczonym szkoleniu nauczyciele bedg prowadzi¢ w swoich placéwkach dodatkowe
zajecia grupowe z zakresu doradztwa zawodowego, wykorzystujgc nowoczesne narzedzia
doradcze.

Réwnolegle, od poczatku marca, w szkotach odbywaijg sie takze zajecia grupowe prowadzone
przez doradcéw zawodowych WUP w Toruniu. Zaplanowano 44 dwugodzinne spotkania,
w ktérych udziat wezmie ponad 600 ucznidw.
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WAZNE INFORMACJE | PUBLIKACJE
DOTYCZACE REGIONALNEGO RYNKU PRACY

Informacje te dostepne sg na nastepujgcych stronach internetowych:
v’ sytuacja gospodarcza i spoteczna w Polsce i wojewddztwie kujawsko-pomorskim:

https://stat.gov.pl/

https://bydgoszcz.stat.gov.pl/

v/ sytuacja na rynku pracy w Polsce i wojewédztwie kujawsko-pomorskim:

https://psz.praca.gov.pl/rynek-pracy/statystyki-i-analizy

https://wuptorun.praca.gov.pl/biuletyny-informacyjne

v’ analizy i publikacje Wojewé6dzkiego Urzedu Pracy w Toruniu:

http://wuptorun.praca.gov.pl/publikacje-dotyczace-rynku-pracy

4 programy operacyjne zwigzane z rynkiem pracy wdrazane przez WUP w Toruniu:

http://wuptorun.praca.gov.pl/europejski-fundusz-spoleczny

4 plan dziatania WUP oraz sprawozdanie z dziatalnosci WUP w Toruniu:

http://wup.torun.ibip.pl/public/

v wykaz zawodéw, w ktérych za przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikéw moze
by¢ dokonywana refundacja:

http://wuptorun.praca.gov.pl/wykaz-zawodow-refundowanych

v’ informacja lokalna o zawodach:

http://wuptorun.praca.gov.pl/informacja-lokalna-o-zawodach
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ANEKS STATYSTYCZNY

6 D.p
Ludnosé - stan w dniu 31.12.2024 roku

Liczba mieszkancow 37 489 087 1984479 5,3%

Udziat os6b zamieszkatych na wsi 40,6% 42,1% 15

Udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym 18,0% 17,8% -0,2

Udziat oséb w wieku produkcyjnym 58,2% 58,1% -0,1

Udziat oséb w wieku poprodukcyjnym 23,8% 24,1% 0,4

Aktywnos$¢ ekonomiczna 0$6b w wieku 15-89 lat - IV kwartat 2025 roku

Wspdtczynnik aktywnosci zawodowej 59,0% 58,3% -0,7

Wskaznik zatrudnienia ogotem 57,1% 55,9% -1,2
kobiety 50,9% 49,0% -1,9
mezczyzni 63,9% 63,3% -0,6

Pracujacy i wynagrodzenia w gospodarce narodowej - wrzesien 2025 roku
Pracujgcy ogétem 15101989 746 245 4,9%
Przecietne misieczne wynagrodzenie brutto (w zi) 8 650,94 7 877,68 91,1%
Podmioty gospodarcze

Podmioty gospodarcze (stan w dniu 31.12.2025r.) 5442 880 234 467 4,3%

Udziat oséb fizycznych prowadzacych dziatanosé

gospodarcza (Ztan\\//v d:iu 31.126.122)/25 r.) 70,8% 72,2% 14

Liczba podmiotéw na 10 tys. ludnosci (2024 r.) 1415 1159 X

Bezrobocie rejestrowane - stan w dniu 31.12.2025 roku

Stopa bezrobocia 5,7% 7,8% 2,1

Liczba bezrobotnych 887 865 59 310 6,7%

Udziat w ogdle bezrobotnych
kobiety 49,6% 53,7% 4,1
I:;bl:f?clj,zttr:)ized:lizggdje’fy zatrudnienia 12.3% 16,2% 39
zamieszkali na wsi 44,1% 47,2% 3,1
z prawem do zasitku 14,1% 15,5% 14
zwolnieni z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy 4,3% 3,7% -0,6
osoby bez wyksztatcenia Sredniego 50,7% 57,8% 7,1
bez kwalifikacji 33,0% 39,1% 6,1
dtugotrwale bezrobotni 47,7% 52,0% 43
do 30 roku zycia 24,5% 25,4% 0,9
do 25 roku zycia 13,7% 14,5% 0,8
powyzej 50 roku zycia 26,4% 25,0% -1,4
Z niepetnosprawnosciami 6,1% 4,3% -1,8

* dla danych liczbowych udziat w Polsce wyrazony w %, dla danych % réznica do Polski w punktach procentowych.

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS (www.stat.gov.pl).
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WYKRES 1. ZMIANA LICZBY PRACUJACYCH GOSPODARCE NARODOWEIJ (w %)
W OKRESIE WRZESIEN 2024-WRZESIEN 2025 WEDtUG WOJEWODZTW

MAZOWIECKIE
POMORSKIE
MALOPOLSKIE
DOLNOSLASKIE
WIELKOPOLSKIE

POLSKA
ZACHODNIOPOMORSKIE
PODKARPACKIE

LUBUSKIE

OPOLSKIE

PODLASKIE

+tODZKIE
WARMINSKO-MAZURSKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE
LUBELSKIE

SLASKIE

SWIETOKRZYSKIE

-1,5

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Danych z Banku Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start).

WYKRES 2. PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWEJ W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
NA TLE POLSKI W LATACH 2015-2025. STAN W KONCU ROKU

240000 - 230060 234467 _ 30,00

224470

215723 219607
209 750
L 203548

J00000 | 193470 194099 195717 197657

160000 -

120000 -

80000 -

4,51

40000 -

- 18,00

16,00

- 14,00

- 12,00

- 10,00

liczba podmiotéow
udziat w Polsce w %

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. wojewddztwo kujawsko-pomorskie udziat w Polsce (w%)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Danych z Banku Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start)
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Bezrobotni zarejestrowani w okresie 82 622 79 666 -2 956 -3,6
po raz pierwszy 15 607 17 274 1667 10,7
po raz kolejny 67 015 62 392 -4 623 -6,9
po pracach interwencyjnych 59 46 -13 -22,0

E po robotach publicznych 843 377 -466 -55,3

; po stazu 5133 4109 -1024 -19,9
po odbyciu przygotowania zawodowego dorostych 3 2 -1 -33,3
po szkoleniu 1349 1037 -312 -23,1
po pracach spotecznie uzytecznych 1105 989 -116 -10,5

Osoby wytaczone z ewidencji bezrobotnych 81 665 75 689 -5 976 -7,3
podjecia pracy 46 547 46 902 355 0,8

niesubsydiowanej 38 086 39012 926 2,4
§ podjecie dziatalnosci gospodarczej 1472 1423 -49 -3,3
2 | pracy sezonowej 1971 1612 -359 -18,2
subsydiowanej 8461 7 890 -571 -6,7
prac interwencyjnych 1976 2073 97 4,9
robét publicznych 2764 2347 -417 -15,1
podjecia dziatalnosci gospodarczej 1357 1390 33 2,4
w tym w ramach bonu na zasiedlenie 7 7 0 0,0
go podje?ia pracy w.rar.nach refundacji 1842 1 600 242 13,1
~ kosztéw zatrudnienia bezrobotnego
go podjecia pracy poza m!ejscem zamieszkania 329 303 26 79
~ |W ramach bonu na zasiedlenie
< podjecia pracy w ramach swiadczenia aktywizacyjnego 0 0 0
§ podjecia pracy w ramach grantu na teleprace 0 0 0
g_‘ podjecia pracy w ramach dofinansowania wynagrodzenia
; za zatrudnienie skierowanego bezrobotnego 33 47 14 42,4
?gn powyzej 50 roku zycia
™ inne 159 130 -29 -18,2
rozpoczecia szkolenia 1323 1045 -278 -21,0
w tym w ramach bonu na ksztatcenie ustawiczne 34 36 2 5,9
rozpoczecia stazu 5086 4594 -492 -9,7
rozpoczecia pracy spotecznie uzytecznej 1387 1243 -144 -10,4
odmovx./y be.z.uzasadnlor)ej p.rzyczyny przyjecia propozycji 1570 1387 183 117
odpowiedniej pracy lub innej formy pomocy
niepotwierdzenia gotowosci do pracy 13623 8956 -4 667 -34,3
dobrowolnej rezygnacji ze statusu bezrobotnego 4104 3451 -653 -15,9
podjecia nauki 191 222 31 16,2
osiagniecia wieku emerytalnego 1162 1240 78 6,7
nabycia praw emerytalnych lub rentowych 414 454 40 9,7
nabycia praw do $wiadczenia przedemerytalnego 371 409 38 10,2
innych 5 885 5786 -99 -1,7

Bezrobotni w koricu okresu sprawozdawczego 55333 59 310 3977 7,2

w tym zarejestrowani po raz pierwszy 8431 10 168 1737 20,6

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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TABELA 3. STRUKTURA BEZROBOTNYCH W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
W LATACH 2024/25 WEDLUG CECH SPOtECZNO-DEMOGRAFICZNYCH

Bezrobotni
Wyszczegdlnienie 2024 r. 2025 r.
osoby udziat (w %) osoby udziat (w %)
Bezrobotni ogétem 55333 100,0 59 310 100,0
1. Bezrobotni wedtug wieku (w latach)
18-24 7 860 14,2 8629 14,5
25-34 13 305 24,0 13 653 23,0
35-44 14 276 25,8 15 307 25,8
45-54 11 865 21,4 13 229 22,3
55-59 5275 9,5 5 645 9,5
60 lat i wiecej 2752 5,0 2 847 4,8
2. Bezrobotni wedtug wyksztatcenia
-wyzsze 5111 9,2 5519 9,3
-policealne i srednie zawodowe 11 568 20,9 12 222 20,6
-$rednie ogdlnoksztatcace 6735 12,2 7 290 12,3
-zasadnicze zawodowe/branzowe | stopnia 14 966 27,0 15967 26,9
-gimnazjalne i ponizej 16 953 30,6 18 312 30,9
3. Bezrobotni wedtug czasu pozostawania bez pracy
(w miesigcach)
do1l 5159 9,3 4751 8,0
1-3 10 277 18,6 10 451 17,6
3-6 8277 15,0 9173 15,5
6-12 9210 16,6 10 569 17,8
12-24 9061 16,4 9 854 16,6
pow. 24 13 349 24,1 14 512 24,5
4. Bezrobotni wedtug stazu pracy (w latach)
do 1 roku 11 370 20,5 12 725 21,5
1-5 15 608 28,2 16 403 27,7
5-10 9586 17,3 10 089 17,0
10-20 7942 14,4 8443 14,2
20-30 3421 6,2 3683 6,2
30i wiecej 1128 2,0 1211 2,0
bez stazu 6278 11,3 6 756 11,4

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy.
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WYKRES 3. ZMIANA LICZBY | STOPY BEZROBOCIA W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
W OKRESIE GRUDZIEN 2024/25 ROKU WEDtUG WOJEWODZTW

LUBUSKIE 28,0 1,2
SLASKIE 0,8
WIELKOPOLSKIE 0,6
tODZKIE 0,9
POMORSKIE 0,7
DOLNOSLASKIE 0,7
MALOPOLSKIE 0,6
ZACHODNIOPOMORSKIE 0,9
POLSKA 0,6
WARMINSKO-MAZURSKIE 0,9
SWIETOKRZYSKIE 0,8
LUBELSKIE 0,7
OPOLSKIE 8,7 0,5
MAZOWIECKIE 8,4 0,3
KUJAWSKO-POMORSKIE 7,2 0,5
PODKARPACKIE 7,0 0,6
PODLASKIE 6,7 0,4
B Zmiana liczby bezrobotnych (w %) Zmiana stopy bezrobocia (w p.p.)

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie Danych z Banku Danych Lokalnych GUS (https://bdl.stat.gov.pl/BDL/start)

WYKRES 4. BEZROBOTNI PODEJMUJACY UCZESTNICTWO W FORMACH AKTYWNYCH
WEDLUG WOJEWODZTW W 2025 ROKU

mazowieckie | 24 735
matopoLskie | 17377
wietkopoLskie - | 16 587
pookarpAckie [ 15 688
staskie [, 15 458
kulawsko-pomvorskie [N - 772
tuseLskie [ 14611
pownostaskie [ 13626
pomorskie [ 13 036
toozkie [, 12 887
warMiNsko-mMAzurskiE [N 10315
zacHooNiopomorskie [N 10108
swigtokrzyskie [N o374
rooLaskE [ 7 245
opoiskie [N 6 149
wususkie [ ¢ os:
0 4000 8000 12 000 16 000 20000 24000

Zrédto: opracowanie wtasne WUP w Toruniu na podstawie danych ze strony www.psz.praca.gov.pl
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WYKRES 5. WOLNE MIEJSCA PRACY | MIEJSCA AKTYWIZACJI ZAWODOWEJ
ZGtOSZONE W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM W LATACH 2016/26

100 000 -

90000 -

80000 -

70000 -

61404
60000 | 97980
66 059
50000 -
55814 e
4
40000 - > 909
37959 33519
30000 - 31352
23543
20000 -
32 639 33985
PEREL]
10000 19 935
19225 /1 366 16 108 13 300 M | oo, BEELE] 451
0 - —
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I-11 2026
® subsydiowane niesubsydiowane

Zrédto: Opracowanie wtasne WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy

WYKRES 6. ZGOSZENIA | ZWOLNIENIA GRUPOWE W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM

W LATACH 2016/26
2093
2100
1800 -
1633
1500 +
1330
1 245]
1200 4
1064 1074
894 928
900 -+
600 597 614 644 611 609
600 - 482 534
455 458
426 392
300 -
I 172 213
0 : l
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 I-11 2026
Osoby zgtoszone do zwolnienia B Osoby zwolnione

Zrédto: Opracowanie wtasne WUP w Toruniu na podstawie Sprawozdania MRPiPS-01 o rynku pracy
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WYKRES 7. STOPA BEZROBOCIA (W %) W IV KWARTALE 2025 ROKU WEDtUG BADANIA
AKTYWNOSCI EKONOMICZNEJ LUDNOSCI (BAEL)

LuBELsKIE | 4,8

KUJAWSKO-POMORsKIE | 4,1
WARMINskO-MAZURSKIE - I 4,0
PoDLASKIE | 3,8
powNosLAsKE I 3,7
PODKARPACKIE | 3,6
toozkie I 3,6
swigTokrzyskiE - [ 3,3
poLska I 3,2
Mazowieckie I 3,0
zacHopNIopoMoRsKIE - I 2,8
wieLkopoLskiE [ 2,8
opoLskie I 2,8
Staskie I 2,6
MatopoLskiE I 2,6
POMORsKIE I 2,4
LUBUSKIE  x
0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 35 4,0 4,5

x - brak informacji, koniecznos¢ zachowania tajemnicy statystycznej lub wypetnienie pozycji jest niemozliwe albo niecelowe (zrédto: GUS BDL)
Zrédto: opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych ze strony www.psz.praca.gov.pl

WYKRES 8. ZHARMONIZOWANA STOPA BEZROBOCIA (W%)
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ (EUROSTAT) W STYCZNIU 2026 ROKU

Finlandia I 9,9
Hiszpania I 9.8
Szwecja I 8,0
Francja I 7,7
Grecja I ———— 7,7
Dania I 7,5
Luksemburg I 6,9
totwa I 6,9
Litwa I 6,4
Belgia I 6,4
Estonia I 6,3
Rumunia I 6,0
UE 58
Stowacja I 56
Portugalia I 5.6
Austria I 5 6
Wiochy I 5,1
Irlandia I 4,6
Wegry II——— 4.5
Chorwacja I 4,5
Cypr I 4.2
Holandia I 4.0
Niemcy I 4.0
Stowenia I 39
Malta I 3 4
Czechy I 3,2
Polska 3,1
Butgaria I 3,1

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0

Zrédto: Opracowanie WUP w Toruniu na podstawie danych EUROSTATU (ostatnia aktualizacja Eurostatu: 24.03.2026 r.)
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MAPA 1. STOPA BEZROBOCIA W LUTYM 2026 ROKU WEDtUG WOJEWODZTW
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MAPA 2. STOPA BEZROBOCIA W WOJEOWDZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM
W LUTYM 2026 ROKU WEDtUG POWIATOW
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