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Whprowadzenie

Analiza ryzyka w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu jest elementem systemu kontroli zarzadczej i Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia, majagcym na celu identyfikacje zagrozen mogacych wptywad
na realizacje zadan publicznych oraz ograniczenie skutkéw niepozadanych zdarzen.
~ Zarzadzanie ryzykiem powinno zwiekszac efektywnos$¢ dziatan, poprawiaé jakos¢ ustug
-~oraz zapewniac zgodnos¢ z procedurami wewnetrznymi i przepisami prawa.

Zgodnie z Zarzadzeniem. Nr 101/2023 Marszatka Wojewébdztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2023 roku, kontrola zarzadcza w UM WK-P
- ma zapewniaé w szczegdlnosci: zgodno$é dziatat z przepisami prawa, efektywnosé
- iskutecznos¢ realizowanych celdw i zadan, wiarygodnosé sprawozdari, ochrone
zasobow i informacji, przestrzeganie zasad etycznego postepowania, skuteczny
- przeptyw informacji oraz zarzadzanie ryzykiem poprzez odpowiednie mechanizmy
kontrolne i ograniczanie skutkéw niekorzystnych zdarzen.

Zarzadzeniem Nr 87/2022 Marszatka Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
4 pazdziernika 2022 roku, zmienionym kolejnymi zarzadzeniamil, zostata zatwierdzona
dokumentacja SZJ; obejmujaca procedure ,Zarzgdzanie ryzykiem', kidra okresla zasady
_identyfikacji, oceny, monitorowania i dokumentowania ryzyka w komdrkach
organizacyjnych UM WK-P, w tym: okreslanie celéw strategicznych i operacyjnych,
identyfikacje obszaréw podatnych na ryzyko, szacowanie zagrozen i nastepstw, wybér
oraz wdrozenie srodkéw modyfikujacych ryzyko. '

‘Procedura ,Zarzqdzania ryzykiem” obejmuje wszystkie komérki organizacyjne
UM WK-P, z wyjatkiem obszaréw podlegajacych odrebnym regulacjom RPO WK-P
oraz bezpieczenstwa informacji realizowanego przez Inspektora Ochrony Danych.?
W komérkach organizacyjnych UM WK-P podlegajacych dwutorowej regulacji, ryzyka
sg dokumentowane zaréwno wedtug procedury ,Zarzgdzania ryzykiem” jak i odrebnych
wymagan RPO WK-P/FEdKP.

Analiza ryzyka za 2025 rok zostata opracowana na podstawie dokumentéw
wynikajacych z procedury ,Zarzadzanie ryzykiem”, w tym Centralnego Rejestru Ryzyk,
.. Arkuszy -oceny i przegladu ryzyka, Zbiorczego sprawozdania z realizacji celow
..operacyjnych oraz Sprawozdania z analizy ryzyka za 2024 rok.

L Nr 7/2024 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia & lutego 2024 roku oraz Nr 93/2025
Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pormorskiego z dnia 6 paZzdziernika 2025 roku.

2 stanowiaca zatacznik nr 11 do zarzadzenia nr 87/2022 Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
. 4 pazdziernika 2022 roku zmienionego zarzadzeniami Nr 7/2024 Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 8 lutego 2024 roku oraz Nr 93/2025 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pormorskiego z dnia 6 padziernika
2025 roku,

3 Analiza z tego obszaru przekazywana jest na Przeglad Systemu Zarzadzania do Administratora Systemu.
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l. WYZNACZANIE | MONITOROWANIE CELOW OPERACYJNYCH W KOMORKACH
ORGANIZACYJNYCH UM WK-P.

Zgodnie z procedura ,Zarzqdzanie ryzykiem” okreslong w zataczniku nr 11
do zarzadzenia nr 87/2022, dyrektorzy departamentéw uwzgledniajac cele
strategiczne ! powinni ustala¢ cele operacyjne na dany rok. Wyznaczanie celow
oraz ich pomiar nalezy dokonywac zgodnie z formularzem Zasady wyznaczania i mierniki
celéw, stanowigcym zatacznik do ww. procedury. Do kazdego okreélonego celu
operacyjnego nalezy wyznacza¢ miernik jego realizacji. Informacje o wykonaniu celow
operacyjnych dyrektorzy departamentéw przekazujg do PSZJ na potrzeby przegladu
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia za rok poprzedni, na formularzu
,Sprawozdanie z realizacji celéw operacyjnych”, stanowiacym zatacznik do ww.
procedury.

Dyrektorzy departamentéw UM WK-P, analogicznie jak w latach poprzednich, okreslili
cele operacyjne oraz mierniki ich wykonania na 2025 rok. Cele operacyjne odnosity sie
do zadan wskazanych w RO UM WK-P.

Na zakres wyznaczonych celéw operacyjnych wptyw miaty zmiany w RO UM WK-P
wprowadzone w 2025 roku, obejmujace m.in. wyodrebnienie w strukturze
organizacyjnej UM WK-P Departamentu Spraw Spotecznych oraz Departamentu
Zdrowia, utworzenie Departamentu Bezpieczenstwa i Budowania Odpornosci
Spotecznej, a takze ujecie w Departamencie Rozwoju Obszaréw Wiejskich zadan
Wydziatu Koordynacji RLKS. W zwiazku z powyzszymi zmianami, zgodnie z procedurg
,Zarzgdzanie ryzykiem”, dokonano odpowiednich aktualizacji celéw operacyjnych oraz
przypisanych im miernikéw. Liczba celéw operacyjnych ustalonych w komérkach
organizacyjnych UM WK-P w latach 2018-2025 zostata przedstawiona na Wykresie
nri.

Wykres Nr 1. Liczba celéw operacyjnych ustalonych w UM WK-P w latach 2018-2025.

Liczba cel6w operacyjnych ustalonych w UM WK-P
w latach 2018-2025

Liczba celow operacyjnych na 2018 .
Liczba celow operacyjnych na 2019 .
Liczba celéw operacyjnych na 2020,
Liczba celow operacyjnych na 2021 r.
Liczba celéw operacyjnych na 2022 r.
Liczba celow operacyjnych na 2023 r.
Liczba celéw operacyjnych na 2024 r.

Liczba celow operacyjnych na 2025 r. 195
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1 Zgodnie z procedura Zarzqdzanie ryzykiem cele strategiczne sa wyznaczane i przekazywane do departamentow
przez Marszatka Wojewddztwa lub Sekretarza kazdego roku na rok nastepny. Dyrektorzy departamentéw
aktualizuja liste celéw strategicznych, w realizacji ktérych beda uczestniczyc.
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Dane statystyczne dotyczace liczby wyznaczonych celéw operacyjnych w UM WK-P
w latach 2018-2025 generalnie wskazujg na trend rosngcy, pomimo niewielkich wahan.
Lata 2019, 2020 i 2022 cechuje stabilno$¢ na poziomie 142 celéw. Najwigksze zmiany
widoczne byty w pierwszych i ostatnich latach analizowanego okresu (w 2018 roku:
134, w 2021 roku: 139, w 2023 roku: 141, w 2024 roku: 146, w 2025 roku: 195).

W 2025 roku komorki organizacyjne UM WK-P wyznaczyty najwieksza liczbe celow
operacyjnych. Liczba zaplanowanych izrealizowanych celéw operacyjnych i ich
miernikbw w komorkach organizacyjnych UM WK-P w 2025 roku zostata
przedstawiona na Wykresie Nr 2.

Whvykres Nr 2. Liczba realizacji celéw operacyjnych i miernikdéw celéw operacyjnych
w UM WK-P w 2025 roku.

Liczba realizacji celéw operacyjnych i miernikow celéw
operacyjnych w UM WK-P w 2025 roku
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Wyniki analizy Sprawozdan z realizacji celéw operacyjnych za 2025 rok, przekazanych
przez dyrektoréw departamentéw do PSZJ, wskazuja, ze z wyznaczonych 195 celow
operacyjnych osiggnieto 187, co stanowi 96% ich realizacji.

Nalezy zaznaczy¢, ze cele operacyjne zostaty opomiarowane zaréwno jednym,
jak i kilkoma miernikami. Do 195 celéw operacyjnych okreslono tacznie 262 mierniki,
z ktorych osiggnieto 252, co stanowi 96% ich realizacji.

Whyniki analizy celéw, przeprowadzonej w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych
UM WK-P wskazuja, ze:
- w 27 komoérkach organizacyjnych UM WK-P (KS, GM, FK, OZ, OR, CA, EK, ID,
KP, KN, PR, PS, RW, RG, WS, ST, SN, SG, TR, DZ, ZW, FE, ZD, BS, AW, CRP, BRP) cele
operacyjne zostaty osiagniete (w zbiorze zawarte zostaty réwniez cele osiagniete
z potrzebg doskonalenia);
- w 6 komorkach organizacyjnych UM WK-P cele operacyjne nie zostaty osiggniete
lub czesciowo zostaty osiggniete, tj.:
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> EK: 1 cel nieosiaghiety {cel opomiarowany 1 miernikiem, ktéry nie zostat
osiagnigty);
> RG: 1 cel nieosiagniety (cel opomiarowany 1 miernikiem, kidry nie zostat
osiagnigty);
» WS: 1 cel czedciowo osiagniety (cel opomiarowany 2 miernikami, z ktérych jeden
nie zostat osiagniety) oraz 1 cel cze$ciowo osiagniety (cel opomiarowany
3 miernikami, z ktérych dwa nie zostaty osiagnigte);
3 ST::1-cel nieosiagniety (cel opomiarowany 2 miernikiem, ktore nie zosta’ry
* osiagniete) oraz 1 cel nieosiagniety {cel opomiarowany 1 miernikiem, ktéry nie
zostat osiggniety);
- % SN: 1-cel nieosiagniety (cel opomiarowany 1 mierikiem, ktéry nie zostat
osiagniety);
> SG: 1 cel meomagmety (cel opomlarowany 1 miernikiem, ktory nie zostat
osiggniety).
Liczba celéw operacyjnych osiggnietych i nieosiagnietych/czesciowo osiagnietych
w komorkach organizacyjinych UM WK-P w 2025 roku zostata przedstawmna
na Wykresie Nr 3. :

--Zaznaczy¢.nalezy, ze cel operacyjny zakwalifikowany jako czedciowo zrealizowany
to-cel, ktéry zostat opomiarowany wiecej niz jednym miernikiem. Nie wszystkie mierniki
_celu -operacyjnego zostaly osiagniete. Jakosciowe informacje w zakresie
nieosiagnietych/czesciowo osiagnietych celéw operacyjnych w kontekscie zatozonych
_.miernikéw oraz zdiagnozowanych ryzyk w 2025 roku zostalty przedstawione
w Tabeli Nr 1.



Wykres Nr 3. llosciowa struktura wykonania celéw operacyjnych przez komorki

orgamzacyjne UM WK-P w 2025 roku.
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Tabela Nr 1. Zestawienie niezrealizowanych lub czesciowo zrealizowanych cel6w operacyjnych przez departamenty w 2025 roku.

Wykonanie wskaznika

T

=

= i

L.p. Cel operacyjny Opis wskaznika (mierniki celu) Opis przewidywanego'ry.zyka w :’“2" ?‘3 'é §

stosunku do wskaZnika © SN o

28| %

§| 6% | ¢

x

1 2 3 4 5 6 7

Departament Edukacji
Podwyzszenie standardu | Liczba pracowni ksztatcenia zawodowego, w | 1) Przedtuzajace sie procedury

infrastruktury  dydaktycznej w | ktérych nastapito podwyzszenie standardow |  przetargowe dotyczace PZP.
wyniku modernizacji bazy ksztatcenia (modernizacja pomieszczeﬁ)' 2) Brak srodkdow finansowych.

1 |edukacyine] jednostki podlegte] 3)3) Brak realizacji postanowien 4 0 0%
Samorzadowi Wojewaddztwa umowy z wykonawca robot
(WEIN; Biuro Projektow modernizacyjno-budowlanych.

Edukacyjnych).

Departament Rozwoju Gospodarczego
Akredytacja ustug instytucji | Liczba ustug $wiadczonych przez |0B, ktdre | Niezrealizowanie wszystkich
otoczenia biznesu oraz wsparcie dla | uzyskaty akredytacje na poziomie | zatozonych na 2026 rok zadan

2 o . : 4 0 0%
przedsiebiorstw na zakup | regionalnym. projektowych.
akredytowanych ustug doradczych.

Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Zapewnienie skutecznej i | Procent zakofczonych spraw (zmiana | 1) Ryzyko naduzycia finansowego, w
efektywnej realizacji zadan | umowy, odmowa, pozostawienie bez tym ryzyko korupcji.

3 instytucji poéredniczacej, | rozpatrzenia,) w ramach PO RiM dla|2) Brak niezbednych i poprawnych 100% 0% 0%
wynikajacych z Programu | Priorytetu IV, dla wszystkich operacji dokumentow do dokonania oceny, ’ ° °
Operacyjnego ,Rybactwa i Morze" | objetych okresem zwiazania celem powzigte koniecznosé zasiegania opinii
(PO RiM) na lata 2014-2020 oraz | do konca Il kwartatu 2025 r. podmiotu brak

trzeciego,

Stopien realizacji celu

doskonalenia




ustawy z dnia 10 lipca 2015 roku o | Procent zrealizowanych kontroli ex post w niezbednych i poprawnych
wspieraniu zrownowazonego | zakresie PO RiM na lata 2014-2020. dokumentow do wykonania kontroli.
rozwoju sektora rybackiego z 3) Rozwigzanie umowy przez | 100% 100% 100%
udziatem Europejskiego Funduszu beneficjenta.
Morskiego i Rybackiego.
Zapewnienie skutecznej i| Procent zakonczonych spraw (umowa,|1) Brak dostepu i  niewtasciwa
efektywnej realizacji zadan | zmiana umowy, odmowa, pozostawienie bez funkcjonalnosc Systemu
powierzonych Samorzadowi | rozpatrzenia) w ramach czesci zadan Teleinformatycznego CST 2021, i
Wojewoddztwa Kujawsko- | zwigzanych z realizacjg inwestycji w ramach bedacego  jedynym  narzedziem | 100% | 64,66% | 64,66% |
Pomorskiego w ramach umowy w | Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania przyznawania, kontroli i wyptaty
sprawie powierzenia czesci zadan | Odpornosci dla wnioskéw ztozonych w IV pomocy w ramach KPO.
zwigzanych z realizacja inwestycji | kwartale 2024 r, oraz w 2025 r. 2) Zbyt mate okresowe zasoby
w ramach Krajowego Planu|Procent wystawionych zlecen ptatnosci w kadrowe.
Odbudowy i Zwiekszania | stosunku do ztozonych wnioskéw o ptatnosé | 3) Uwzglednienie do wsparcia kosztéw
Odpornosci. w ramach czesSci zadan zwiagzanych z niekwalifikowalnych.
realizacja inwestycji w ramach Krajowego |4) Brak niezbednych i poprawnych
Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornoséci,| dokumentéw do dokonania oceny, | 100% 0% 0%
tj.. wszystkich wnioskéw, ztozonych w IV | przedtuzenie procesu oceny ze
kwartale 2024 oraz | i Il kwartale 2025 r.,| wzgledu na procedury odwotawcze,
ktérych weryfikacja, zgodnie z procedura, koniecznosé zasiegania opinii
zostanie zakorniczona w 2025 r. podmiotu trzeciego, brak
Procent zrealizowanych kontroli na miejscuw |  niezbednych i poprawnych
ramach Krajowego Planu Odbudowy i dokumentéw do Wykonania kontroli,
Zwiekszania Odpornosci wydfuzone procedury,
nieterminowos¢ oceny WOPP i
WOP. 100% 0% 0%
5) Rozwigzanie umowy przez
beneficjenta.
6) Zmieniajagca sie sytuacja prawna,
polityczna i spoteczno-gospodarcza.
Departament Sportu i Turystyki
Wsparcie rozwoju turystyki w | llos¢ stworzonych narzedzi. Brak srodkdw finansowych na realizacje
wojewddztwie kujawsko- celu, nieterminowa realizacja projektu, | 4-5 0 0
pomarskim; wzrost pozycji realizacja projektu w ograniczonym
zajmowanej przez wojewodztwo | llos¢ raportdw. stopniu, wstrzymanie bad? odstapienie
kujawsko-pomorskie wsrod od realizacji. 5 0 0
najczesciej odwiedzanych
wojewoédztw  w  Polsce; wazrost




rozpoznawalnosci wsrod
mieszkancow regionu i Polski marki
turystycznej ,Konstelacje dobrych

miejsc”.

(Zadanie: Utworzenie narzedzia do

badan ruchu turystycznego

wojewddztwa kujawsko-

pomorskiega).

Powstanie nowaczesnej | % wnioskow ktdre spetnity wymogi formalne | Niewystarczajaca ilos¢ $rodkow
infrastruktury sportowej, | i otrzymaty dofinansowanie. finansowych na realizacje celu, brak
modernizacja  istniejacej  bazy ogfoszenia otwartego konkursu ofert,

sportowej, zapewnienie warunkow
do uprawiania sportu w miejscach
nieposiadajacych odpowiedniej

brak uméw na dofinansowanie zadan.

infrastruktury sportowej, poprawa 1?)?yy 8 20%
stanu  zdrowia  mieszkancéw °
wojewodztwa, rozwdj sportu i
kultury fizycznej w spoteczenstwie,
zapewnienie optymalnych
warunkéw do prowadzenia zajec
wychowania fizycznego.
Departament Spraw Spotecznych
Opracowanie i uchwalenie | Uchwalenie "Wieloletniego programu | Niepodjecie uchwaty w  sprawie
"Wieloletniego programu | wspotpracy  samorzadu  wojewddztwa | programu.
wspdtpracy samorzadu | kujawsko-pomorskiego z  organizacjami 1 0 0
wojewddztwa kujawsko- | pozarzadowymi na lata 2026-2030.
pomorskiego z  organizacjami
pozarzadowymi na lata 2026-2030.
Departament Srodowiska
Zapewnienie adekwatnoéci | Procent  wydanych  opinii/decyzji  w | 1) Czeste zmiany stanu prawnego.
regulacji dziatalnosci gospodarczej | ustawowych terminach. 2) Czasochtonnos$¢  przygotowywania
do aktualnego stanu prawnego. decyzji administracyjnych.
3) Nieterminowe wydawanie decyzji,
4) Niedobory kadrowe, 0-99% | 440

5) Niedostateczna ilos¢ szkolen
podnoszacych kwalifikacje
pracownikéw oraz nowoprzyjetych

pracownikéw.

99,77% (&
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Il.  IDENTYFIKACJA, ANALIZA, MONITOROWANIE | PRZEGLAD RYZYKA W KOMORKACH
ORGANIZACYJNYCH UM WK-P.

Zgodnie z procedura Zarzqdzanie ryzykiem Dyrektorzy departamentow UM WK-P
w Arkuszu oceny i przegladu ryzyka stanowigcym zatacznik do niniejszej procedury
wyznaczajac cele operacyjne, dokonuja identyfikacji i analizy ryzyka kazdego roku.
Dyrektorzy departamentéw dokonuja analizy ryzyka biorac pod uwage kryteria oceny
ryzyka zamieszczone w zatgczniku do niniejszej procedury - Instrukcje oceny ryzyka.

W mysl niniejszej procedury ryzyka, ktore w wyniku oceny otrzymajq wartosc o poziomie
istotnosci:

- 4 i mniej punktéw mozna uznac¢ za ryzyka akceptowalne nie wymagajace
szczegolnej uwagi i nadzoru (I poziom istotnosci);

- 5 - 15 punktéw (tacznie z wartosciami brzegowymi) nalezy uznaé za ryzyka,
ktore wymagajg ciagtego sprawdzania, nadzorowania i krytycznego obserwowania
przez wiascicieli ryzyk. Ryzyka te nie wymagaja wprowadzenia dodatkowych
mechanizmow kontrolnych (Il poziom istotnosci);

- 16 sa ryzykami krytycznymi i podlegaja wpisaniu do Centralnego Rejestru Ryzyk
prowadzonego przez Administratora. Ryzyka te wymagaja wprowadzenia dodatkowych
mechanizmow kontrolnych (lll poziom istotnosci).

Wszystkie ryzyka podlegaja przegladowi i analizie raz w roku za poprzedni rok
kalendarzowy.

Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych w komodrkach organizacyjnych
UM WK-P w latach 2018-2025 zostata przedstawiona na Wykresie Nr 4.

Wykres Nr 4. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych w UM WK-P
w latach 2018-2025.
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Dane statystyczne dotyczace liczby zidentyfikowanych ryzyk w UM WK-P w latach
2018-2025 generalnie wskazujg na trend rosnacy (w 2018 roku: 222, w 2019 roku:
293, w 2020 roku: 311, w 2021 roku: 309, w 2023 roku: 323), z wyjatkiem ich spadku
w latach 2022 i 2024 (w 2022 roku: 290, w 2024 roku: 283, w 2025 roku: 382).
Najwyzszy poziom zidentyfikowanych przez komorki organizacyjne UM WK-P ryzyk
wystapit w 2023 roku (323 ryzyka) i 2025 roku (382 ryzyka). Udziat
_ zmaterializowanych ryzyk w zidentyfikowanych ryzykach na przestrzeni lat 2018-2025
~ oscylowat na poziomie 12%-19%. W przypadku zdarzeri zmaterializowanych w latach
"2018-2020 wystapita relatywna ich stabilno$¢ - materializacja ryzyka ksztattowata sig
na poziomie okoto 40 zdarzen (w 2018 roku: 18%, w latach 2019-2020: 13%). Wzrost

materializacji ryzyk wystapit w latach 2021-2023, gdzie ich wartos¢ oscylowata . -

--na poziomie 50-62 zdarzen (w 2021 roku: 18%, w 2022 roku: 17%, w 2023 roku: 19%).
W latach 2024-2025 nastapit spadek materializacji ryzyka, jego wartos¢ w 2024 roku
wyniosta 46 zdarzen i stanowita 16% udziat ogdlnej liczby ryzyk zidentyfikowanych,
- aw 2025 roku wyniosta 44 zdarzen i stanowita 12% udziat ogdlnej liczby ryzyk
zidentyfikowanych. '

Szczegbdtowe informacje przedstawiajace liczbe zidentyfikowanych
i zmaterializowanych ryzyk na I, Il, lll poziomie istotnosci w UM WK-P w latach
- 2018-2025 zostaty zaprezentowane w Tabeli Nr 2 oraz Wykresach Nr 5, 6i 7.

| Tabela Nr 2. lloéciowa i udziatowa struktura ryzyka w podzlale na poziomy istotnosci w- UM WK-
w latach 2018-2025,
Kategorie __ Okres objety badaniem {lata 2018- 2025)
g : 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
'Llczba ZIdentyflkowanych :
Ogoiem 222 293 311 308 290 323 283 | 382
Poziom istotnosci] - - 95 89 105 103 95 99 . | 91 153
"Poziom istotnosci ll 125 203 206 205 192 223 192 223
Poziom lstotnosm ] 2 1 0 1 3 1 0 6
Liczba o © I B
'zmatenallzow 1yeh ryzyK
_ Ogétem 40 37 40 54 50 62 46 44
| Poziom istotnosci | 9 11 7 9 9 9 6 6
Poziom istotnosci Il 29 25 33 44 41 53 40 32
Poz:om lstotnoéci 1] 2 1 0 1 0 0 0 6
‘Udziat:;
1 zmaterializow, tyzyle
Ogoétem 18% 13% 13% 18% 17% 19% 16% 12%
Poziom istotnosci | 9% 12% 7% 9% 9% 9% 7% 4%
Poziom istotnosci Il 23% 12% 16% 21% 21% 24% 21% 14%
Poziom istotnodci ! 100% | 100% 0% 100% 0% 0% 0% 100%

Wyniki analizy wskazujq, Ze na przestrzeni lat 2018-2025 ogdolem liczba
zidentyfikowanych ryzyk oscylowata w przedziale 222-382, z najwyiszq wartosciq
w 2023 roku (323 ryzyka) i 2025 roku (382 ryzyka).

Najmniejsza liczba ryzyk- zidentyfkowana zostata na | i Il poziomie istotnosdci,
nalezacych do grup ryzyk najmniej istotnych i krytycznych,, tj.:

- liczba zidentyfikowanych ryzyk na | poziomie istotnosci (892-153), stanowita
udziat 30-43%. Z wyjatkiem 2018 roku oraz 2025 roku ich udziat w poszczegdinych
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latach ksztattowat sie na podobnym poziomie (w 2018 roku: 43%, w 2019 roku: 30%,
w 2020 roku: 34%, w latach 2021 i 2022: 33%, w 2023 roku: 31%, w 2024 roku: 32%,
w 2025 roku: 40%);
- liczba zidentyfikowanych ryzyk na lll poziomie istotnosci (0-6), stanowita udziat
0-2%. Z wyijatkiem 2018 i 2022 roku (1%) oraz 2025 (2%) ich udziat w poszczegdlnych
fatach 2019-2021, 2023-2024 ksztattowat sie na poziomie 0%.
Najwiekszg liczbe ryzyk zidentyfikowano na il poziomie istotnosci (125-223),
- przy-udziale utrzymujacym sie na stabilnym poziomie okoto 60-70%. Z wyjatkiem
-2018-roku (56%) oraz 2025 roku (58%), w pozostatych latach wartosci te ksztattowaty
sie nastepujaco: 2019 - 69%, 2020 - 66%, 2021 - 67%, 2022 - 66%, 2023 - 69%,
2024 - 68%. ,

Wyniki - analizy wskazujq, Ze na przestrzeni lat 2018-2025 ogétem liczba
zmaterializowanych ryzyk oscylowata w przedziole 37-62, z najwyiszg wartoscig
w 2023 roku {62 ryzyka).

Materializacja ryzyk | poziomu istotnoéci, nalezacych do grupy ryzyk najmniej istotnych
_oscylowata w przedziale 6-11 rocznie, osiagajgc najwyzsza wartos¢ w 2019 roku

{11 ryzyk). Ich udziat w ogblngj liczbie zmaterializowanych ryzyk wynosit od 4% do 12%

{w 2018 roku: 9%, w 2019 roku: 12%, w 2020 i 2024 roku: 7%, w latach 2021-2023:
9%, w 2025 roku: 4%).

Najwiecej materializacji ryzyk dotyczyto Il poziomu istotnosci (25-53 przypadki
rocznie): Udziat-tej grupy byt najwyzszy w 2023 roku (24%) i zblizony do poziomu
7 2018 roku (23%), najnizszy natomiast w 2019 roku {12%) oraz w 2025 roku {14%).
W 2020 roku wynidst 16%, a w latach 2021, 2022, 2024 utrzymywat sie na tym samym
poziomie 21%. ' , '

Ryzyka 1il poziomu istotnosci, uznawane za najistotniejsze (krytyczne), miaty
marginalne znaczenie - od 0 do 6 przypadkéw rocznie. Ich materializacja wystapita
jedynie w latach 2018-2019, 2021 oraz 2025, osiagajac wowczas udziat 100%;
w pozostatych latach (2020, 2022-2024) nie odnotowano ich materializacii.

Dane te wskazuja, ze gtéwne zrédto probleméw operacyjnych stanowia ryzyka li
poziomu istotnosci, dla ktorych nalezy zintensyfikowa¢ dziatania prewencyjne. Obecna
procedura zarzadzania ryzykiem przewiduje natomiast podejmowanie dziatan

- ograniczajgcych wytacznie dla ryzyk krytycznych (Il poziomu istotnosci).

Liczba zidentyfikowanych~ i zmaterializowanych ryzyk na I-lll poziomie istotnosci
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w latach
2018-2025 zostata przedstawiona na Wykresach Nr 5,6 7.
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Wykres Nr 5. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych na | poziomie
istotnosci w UM WK-P w latach 2018-2025.

Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych
na | poziomie istotnosci w UM WK-P w latch 2018-2025
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Wykres Nr 6. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych na Il poziomie
istotnosci w UM WK-P w latach 2018-2025.

Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych
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Wykres Nr 7. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych na Ill poziomie
istotnosci w UM WK-P w latach 2018-2025.

Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych
na lll poziomie istotnosci w UM WK-P w latch 2018-2025
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Wyniki procesu oceny i przegladu ryzyka za 2025 rok udokumentowanego
przez dyrektorow departamentéw w Arkuszu oceny i przeglgdu ryzyka wskazuja,
ze w 2025 roku komorki organizacyjne UM WK-P zidentyfikowaty tacznie 382 ryzyka,
z ktorych 44 ulegto materializacji, tj. poziom ich materializacji wynidst 12%. Wyniki
analizy ryzyka, przeprowadzonej w poszczegolnych komodrkach organizacyjnych UM
WK-P wskazuja, ze:

- w 16 komorkach organizacyjnych UM WK-P (GM, FK, OZ, OR, KP, PR, PS, RW,
RG, TR, DZ, ZW, ZD, BS, CRP, BRP) nie nastapita materializacja ryzyka;

- w 11 komdrkach organizacyjnych nastapita materializacja ryzyka, a jego udziat
zostat przedstawiony w Tabeli Nr 3.

Tabela Nr 3. Udziat % zmaterializowanych ryzyk w ogdlnej liczbie zidentyfikowanych ryzyk
w poszczegolnych komérkach organizacyjnych UM WK-P w 2025 roku.

Udziat % ryzyka Udziat % ryzyka Udziat % ryzyka Udziat % ryzyka
et zmaterializowanego zmaterializowanego zmaterializowanego | zmaterializowanego
hlo ey : w ogdlnej liczbie w ogdlnej liczbie w ogdlnej liczbie w ogdlnej liczbie

crgla:,rlncsg ::lv] zidentyfikowanego zidentyfikowanego zidentyfikowanego zidentyfikowanego
na | poziomie na Il poziomie na lll poziomie
istotnosci istotnosci istotnosci

KS 40% 40% 0% 0%

CA 37% 29% 42% 0%

EK 5% 0% 6% 0%

1D 29% 0% 36% 100%
KN 50% 0% 75% 0%

WS 48% 0% 56% 100%
ST 6% 6% 0% 0%

SN 3% 3% 0% 0%

SG 29% 0% 29% 0%

FE 100% 0% 100% 0%
AW 8% 0% 10% 0%
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Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych w komérkach organizacyjnych
UM WK-P w 2025 roku zostata przedstawiona w Wykresie Nr 8.

Szczegdtowe informacje w zakresie liczby zidentyfikowanych i zmaterializowanych
ryzyk na I, Il i Ill poziomie istotnosci w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych
UM WK-P w 2025 roku oraz przyczyny wystapienia ryzyk i podjete dziatania
przez kadre zarzadzajaca  zostalty przedstawione w dalszej tredci niniejszego
dokumentu. " '

16



Wykres Nr 8. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych w komodrkach
organizacyjnych UM WK-P w 2025 roku.
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Whyniki analizy ryzyka na | poziomie istotnosci wykazaty, ze w 2025 roku komérki
organizacyjne UM WK-P zidentyfikowaty facznie 153 ryzyka, z ktérych 6 ulegto
materializacji, co stanowi 4% wszystkich zidentyfikowanych ryzyk niniejszego poziomu
istotnosci.

W 23 komérkach organizacyjinych UM WK-P (GM, FK, OZ, OR, EK, ID, KP, KN, PR, PS5,
RW, RG, WS, SG, TR, DZ, ZW, FE, ZD, BS, AW, CRP, BRP) nie odnotowano
materializacji ryzyk.

‘Materializacja ryzyka - wystapita jedynie w czterech komédrkach organizacyjnych
UM WK-P, tj.:
e KS (poziom materializacji: 40%, 2 ryzyka),
o CA (poziom materializacji 29%, 2 ryzyka),
e ST {poziom materializacji 6%, 1 ryzyko),
o SN (poziom materializacji 3%, 1 ryzyko).

Materializacja dwdch ryzyk na niniejszym poziomie istotnosci w przypadku dwdéch
komorek organizacyjnych UM WK-P (ST i SN) miata wptyw na realizacje wyznaczonych
celow operacyjnych.

Liczba zidentyfikowanych i zmaterializowanych ryzyk na | poziomie istotnosci
w komorkach organizacyjnych UM WK-P w 2025 roku zostata przedstawiona -
na Wykresie Nr 9. Natomiast w Tabeli Nr 4 zaprezentowano przypadki materializacji

- ryzyk | poziomu istotnosci-w powigzaniu z celami i wyszczeg6lnieniem ich przyczyn

oraz dziatan nastepczych.
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Wykres Nr 9. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych na | poziomie

'istotnoéci w komorkach organizacyjnych UM WK-P w 2025 roku.
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wojewddztwa.

aktualizacjom.
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Wsparcie rozwoju
turystyki w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim;
wzrost pozycji zajmowanej
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kujawsko-pomaorskie
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wojewddztwa  kujawsko- w zakresie wspoipracy z | organizacjami  pozarzadowymi.
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przygotowaniem
materiatu i
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korficowego etapu prac
narok 2026r.
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Wyniki analizy ryzyka na Il poziomie istotnosci wykazaty, ze w 2025 roku komérki
organizacyjne UM WK-P zidentyfikowaty facznie 223 ryzyka, z ktérych 32 ulegio
materializacji, co stanowi 14% wszystkich zidentyfikowanych ryzyk niniejszego
poziomu istotnosci.

W 19 komérkach organizacyjnych UM WK-P (KS, GM, FK, OZ, OR, KP, PR, PS5, RW,
RG, ST, SN, TR, DZ, ZW, ZD, BS, CRP, BRP) nie odnotowano materializacji ryzyk.

- Materializacja ryzyka wystapita w 8 komérkach organizacyjnych UM WK-P, tj.:
o CA (poziom materializacji: 42%, 5 ryzyKk),

EK (poziom materializacji: 6%, 1 ryzyko),

ID (poziom materializacji: 36%, 5 ryzyk),

KN (poziom materializacji: 75%, 3 ryzyka),

WS (poziom materializacji: 56%, 10 ryzyk),

$G (poziom materializacji: 29%, 6 ryzyk),

FE (poziom materializacji: 100%, 1 ryzyko),

AW (poziom materializacji: 10%, 1 ryzyko).

Sposrod zmaterializowanych ryzyk tylko ¢ miato wptyw na realizacje celow
operacyjnych, w tym:

e 1 ryzylko w komdrce organizacyjnej EK,

e 3 ryzyka w komdrce organizacyjnej WS,

e 5 ryzyk w komérce organizacyjnej SG.

Liczba zidentyfikowanych i zmaterializowanych ryzyk na Il poziomie istotnosci
~w komorkach - organizacyjnych UM WK-P w 2025 roku zostata przedstawiona

* ~na Wykresie Nr-10. Natomiast w Tabeli Nr 5 zaprezentowano przypadki materializacji

‘ryzyk It poziomu istotnodci w-powigzaniu z celami i wyszczegolnieniem ich przyczyn
oraz dziatan nastepczych. '
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Wykres Nr 10. Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych na Il poziomie
istotnosci w komorkach organizacyjnych UM WK-P w 2025 roku.
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Tabela Nr 5. Przypadki materializacji ryzyk Il poziomu istotno$ci w powiazaniu z celami i wyszczegélnieniem ich przyczyn oraz dziatan nastepczych.

Realizacja celu lub celdw
wynikajgeych z dokumentdw
strategicznych, przypisanych
departamentowi:
Przygotowanie 1 realizacja
projektow w ramach
Funduszy Europejskich dla
Kujaw i Pomorza na lata
2021-2027.

Realizacja celu lub celdw
wynikajgcych z dokumentdw.
strategicznych, przypisanych
departamentowi:
Utrzymanie
projektdw
w  ramach

trwvatosci

Regionalnego
Programu Operacyjnego
Wojewddztwa  Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2014~
2020.

&

42%

NIE

Spietrzenle  prac

Koniecznosé

.| projektach. co

zwigzanych przygotowania | Zatrudnienie nowego
z poczatkiem nowej perspektywy | dokumentacji projektowe]. pracownika [ przesuniecia
unijnej. pracownikow migdzy biurami.
Brak ofert na nalezyte oszacowanie | Wykonawca plandw | Podpisanie aneksu
przedmiotu . zamowienia, | inwestycyjnych zgtosit koniecznosé | wydtuzajgcego termin
ha realizacje poszczegdlnych | wydhuzenia terminu przygotowania | realizacji umowy.
postepowart w ramach projektu - | dokumentdéw ze wzgledu na duzy
niewywiazanie sig wykonawcow | liczbe partnerdw projektdw.
z naletytego i terminowego
wykonania poszczegdinych
postepowan oraz brak
zainteresowania wykonawcow,
Duza liczba Partnerdw | Duze zainteresowanie | Przeprowadzenie  doktadnej
wprojekiach co  wigfe  sig | potencjalnych partneréw udziatem | analizy potrzeb partnerdw i
z wydtuzonym czasem | w projektach cyfrowych. wybranie  do projektdw
pozyskiwania Informacj partneréw, ktoérzy zglosili
idokumentacji finansowej od hajbardziej adekwatne
Partneréw projekidw. potrzeby.
Duza. liczba  Partneréw  w|Utrzymuje sie okres trwalodci | Partnerzy projektow otrzymali

wigZze sie z

wydtuzonym czasem pozyskiwania
informac]i i dokumentacji
finansowej  od Partneréw
projektow. '

projektoéw  realizowanych przez
Departament Cyfryzacii.

pismo

projektu

Pracownikdéw Departamentu
z partnerami

Cyiryzacji
Projektdw.

wskazujgce
do kontaktu w czasie trwatosci

staty

osoby

kontakt
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Realizacja celu lub celéw
wynikajacych z dokumentéw
strategicznych, przypisanych

Nieterminowe
dokumentu.

opracowanie

Przesunigcie  terminu  przyjecia
dokumentu na posiedzeniu Zarzadu
WK-P,

Podpisanie aneksu do umowy
z wykonawca.

departamentowi.

Utworzenie dokumentu:

Polityka cyfryzacji

wojewddztwa kujawsko-

pomarskiego,

PodwyzZszenie standardu Brak realizacji postanowieri umowy | Ujawnienie w  trakcie  prac | Stanowiskiem Zarzadu WK-P

infrastrukiury dydaktycznej
w wyniku modernizacji bazy

z wykonawcy robot
modernizacyjno - budowlanych.

naprawczych zleconych kolejnemu
wykonawcy

zatwierdzono protokét robot
dodatkowych, co skutkowato

EK edukacyjnej jednostki 6% TAK niezinwentaryzowanych usterek i| podpisaniem aneksu
podlegtej Samorzadowi nieprawidtowosci skutkujacych | z wykonaweca.
Wojewbdztwa. protokotem  koniecznosci  robét

dodatkowych.
Podstawowym celem Zagrozenie wynikajace z ruchu | Praca odbywa sie w warunkach | Stosowano érodki  ochrony
przedsiewziecia jest drogowego. pelnego natezenia ruchu | osobiste] oraz oznakowanie
realizacja dziatan drogowego. " |pojazdu. Praca odbywata
przediuzajacych 2Zywotnosd sie w 2 osobowych zespotach.
starym drzewom (pozydja Zagrozenta pogodowe. Przyczyna naturalna. Kontrolowano prognozy
VIl pkt nrlz za’ra_cznika nr2 pogody i dostosowywano
do Uchwaty Nr harmonogram wyjazdéw.
33/1554/24). Zagrozenia  biologi ~P dbywa si bszarach | Prowadzono kontrole osobi
D 36% NIE agrozenia iologiczne Praca odbywa si¢ w obszarach | Prowadzono kontroig oscbista
niebezpieczne zwierzeta  oraz | intensywnie zakrzewionych. i leczenie w przypadku
insekty. zachorowania,
Konflikt spoteczny. Praca odbywa sie przy granicy | Prowadzono diaiog
wiasnosci prywatne]. Z mieszkaricani.
Zagrozenia chemiczne - narazenie | Praca odbywz sie w okresie | Obserwowano stan upraw
na ekspozycje srodkami ochrony | wegetacji roslin uprawnych. oraz prowadzone w poblizu
roslin. ‘ prace. Odpowiednio
zachowywano ostroZnosé.
Realizacja zadania whasnego Brak wystarczajacych Srodkdw na | Przedtuzenie  terminu  realizacji | Wniosek o zwiekszenie
dotyczacego dziatalnosci realizacje zadan, zadania, roznice pomiedzy | wartosc] zadania.
kulturalnej poprzez kosztorysami a ztozonymi ofertami
KN udzielenie dotacjl na 75% NIE w ramach przetargdw.

dziatalnodé  wojewddzkich
instytucji kuttury.
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Rezlizacja zadania wiasnego
dotyczacego ochrony
zabytkow [ opieki nad
zabytkami.

Realizacia zadan
inwestycyinych
wynikajgcych ze Strategii
Rozwaju Wojewddziwa
Kujawsko-Pomorskiego.

Niezgodne z przepisami prawa |
umowami wykorzystanie srodkdw,
nieterminowe rozliczenie.

Nizsze niz w latach poprzednich
érodki unijne. Podmioty nie zawsze
stanowla  jednostki finansdw
publicznych, w  zwigzku Z
powyzszym nie znajg przepiséw dot.
sposchu wyboru wykonawcy.

Zhyt niskie Srodki na realizacje
zadan.

Przeditu?enie  terminu  realizacji
zadania, réznice pomiedzy
kosztorysami a ztozonymi ofertami
w ramach przetargow.

Wrniosek o
wartosci zadania.

zwiekszenie

WS

Zapewnienie skutecznej i
efektywnej reaiizacji zadaf
delegowanych Samorzadowl
Wojewddziwa  Kujawsko-
Pomorskiege w  ramach
Programu Rozwoju
Obszaréw Wiegjskich 2014-
2020, przez Agencje
ptatnicza na mocy umowy nr
02/2015_DDD - UMO2 =z
dnia 08.062015 r. =z
wytgczeniem zadan KSOW
oraz umowy nr 02/2023-
DDD-UM02 z  dnia
19.10.2023 r.

56%

10

NIE

Zbyt mate okresowe zasoby
kadrowe

Przyczyna nie zostata

zidentyfikowana.

Przesuniecia pracownikdéw
miedzy poszczegdinymi
biurami.

Brak niezbednych | poprawnych
dokumentdw do dckonania oceny,
przedfuzenie procesu oceny ze

wzgledu na procedury
odwotawcze, koniecznosé
zasiegania apinii podmiotu

trzeciego, brak niezbednych i
poprawnych  dokumentéw do
wykonania kontroli, - wydtuzone
procedury, nieterminowosé oceny
WOPP i WOP.

Nieodpowiedni poziom kompetencji

u osdb odpowiedzialnych za
realizacje projektow i
przygotowanie dokumentacji,

- Przygotowywanie dokumentdw
L»Na ostatnia chwile”

Indywidualne konsultacie

z Beneficjentami.

Rozwigzanie umowy przez | Niezgodna z umowg realizacia | Indywidualne konsultacje
beneficjenta. projektu. z Beneficjentami.

Zmieniajgca sie sytuacja prawna, | Przyczyna nie zostala

polityczna i spofeczno- | zidentyfikowana.

gospodarcza.

Naktadanie sie dziafan zwigzanych
z okresem programowania 2014-
2020 i po roku 2024,

Zakoficzenie PROW 2014-2020 w
12.2025,

- jednoczeénie wdrazanie PS WPR
na lata 2023-2027

- wdrazanie dziatah w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i
Zwigkszania Odpornoscl.

Przesuniecia pracownikéw
pomiedzy poszczegblnymi
biurami.
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Zapewnienie skutecznej i
efektywnej realizacji zadan
powierzonych Samorzadowi

Wojewbdztwa  Kujawsko-
Pomorskiego w  ramach
umowy w sprawie

Zbyt wmale okresowe zasoby

Przyczyna nie zostata | Przesuniecia pracownikdw
kadrowe, Zidentyfikowana. pomiadzy poszczegblnymi
_ . biurami.
Brak niezbednych i poprawnych | Przyczyna ~ nie zostata | Kontakt z innymi
dokumentéw do dokonanta oceny, | zidentyfikowana. wojewodztwami,

| przedtuzenie procesu oceny ze

uczestnictwo w spotkaniach

powierzenia czeSci zadan wzgledu na procedury on-line.
zwigzanych z  realizacja odwotawcze, koniecznosc
inwestycji w ramach TAK zasiegania opinii podmiotu
Krajowega Planu Odbudowy | trzeciego, brak niezbednych i
i Zwiekszania Odpornasci. poprawnych  dokumentéw do
1wykonania kontroli, wydhuZone
procedury, nieterminowosc oceny.
WOPP i WOP.
Zmieniajaca sie sytuacja prawna, | Zmiana regulamindw, wydtuzanie | Zaplanowanie | reorganizacja
polityczna i spoteczno- | terminu realizacji inwestycji B.3.1L.1. | pracy w kolejnym kwartale
gospodarcza.
Zapewnienie skutecznej i Brak jednolite] i jednoznacznej| Niespéinosc dokumentdw. Korespondencia z  Dep.
efektywne] realizacji zadan wyktadni prawa. Zarzadzaniz 1 WdrazZania
wynikajacych  z  umowy FEdKP tut. Urzedu.
planowanej do zawarcia w
zakresie Priorytetu 2.
Fundusze Europejskie dla NIE Zmieniajaca sie sytuacja prawng, | Zmiana wytycznych dotyczacych | Ziozenie wniosku 0
czystej energii i ochrony polityczna i spoteczno- | wkiadu wiasnege grantobiorcéw. dofinansowanie w ramach
zasohow Srodowiska gospodarcza, w tym koniecznosé drugiego naboru
regionu, Dziatania 02.09 pozyskania przez beneficjentéw niekonkurencyjnego.
Mata retencja i adaptacja do zghd, pozwolen, uzgodnieri od
zmian klimatu w regionie. grgandw zewnetrznych.
Zapewnienie adekwatnosci '| Czeste zmiany stanu prawnego. Zaktdcenie sprawnoscl realizacji | Wprowadzono karty
regulacji dziatalnosci — | zadart. -t weryfikacji/oceny wnioskéw o
gospodarczej do aktualnego Czasochtonnost przygotowywania : wydanie decyzji | procesu
stanu prawnego. decyzji administracyjnych. przygotowania decyzji, kidre
. Nieterminowe wydawanie decyzji. beda stanowity Slad rewizyjny.
SG 29% TAK

Niedobory kadrowe,

Niedostateczna  ilos¢  szkolefd
podnoszgcych kwalifikacje
pracownikéw oraz nowopizyjetych
pracownikow.
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Wzmocnienie edukacii Trudnosci w wytonieniu w ramach | Trudnosci w zatrudnieniu [ W parkach, ktérych
ekologicznej w  parkach naboru Edukatoréw w trzech | Edukatordw w Parkach | nie zatrudniono Edukatora ich
krajobrazowych parkach  krajobrazowych  waj. | Krajobrazowych. Potencjalne osoby | role przejeli  dotychczasowi
wojewddztwa kujawsko- NIE kujawsko-pomorskiego. ' albo nie zaliczaty pierwszego etapu | pracownicy parku
pomaorskiego. naboru- testu, albo po wylonieniu | Krajobrazowego.
nie podjety jednak pracy, albo
rezygnowaty po okresie prébnym.
Dostep do informacjii na Zrekrutowanie wystarczajacej | Mniejsza liczba ogtoszonych | Zaplanowanie i zrealizowanie
temat Funduszy liczby uczestnikow form | naboréw niz bylo to przewidywane. | wieksze] ilosci spotkan
Europejskich. szkoleniowych {spotkania informacyjnych, szkolefi
FE - 100% NIE informacyine, szkolenia, prelekcje) i prelekcji.
okreslonei w umowie z
Ministerstwem Funduszy 1 Polityki
Regionalne].
Sprawne  funkcjonowanie Bfedne wnioskowanie audytordw. | Biedy w komunikacii. Sprostowanie do
AW audytu wewnetrznego w 10% NIE sprawozdania.

JST.
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Wryniki analizy ryzyka na lll poziomie istotnosci ryzyka wskazaty, ze w 2025 roku
komérki organizacyjne UM WK-P zidentyfikowaly facznie 6 ryzyk, ktére ulegty
materializacji, co stanowi 100% wszystkich zidentyfikowanych i zmaterializowanych
ryzyk niniejszego poziomu istotnosci.

ldentyfikacja i materializacja ryzyka wystapita w dwdéch komérkach organizacyjnych
UM WK-P, tj.:

e |D (poziom materializacji: 100%, 2 ryzyka),

e WS (poziom materializacji 100%, 4 ryzyka).
Sposrod zmaterializowanych ryzyk tylko 1 miato wptyw na realizacje celu operacyjnego
w komarce organizacyjnej WS.

W odniesieniu do ryzyk zidentyfikowanych na lll poziomie istotnosci, czyli takich,
ktére w wyniku oceny otrzymajg wartos¢ o poziomie istotnosci 16 i powyzej nalezy
zaznaczyC, ze sa ryzykami krytycznymi. Ryzyka te podlegajg wpisaniu do CRR
prowadzonego przez Administratora i wymagaja wprowadzenia dodatkowych
mechanizmow kontrolnych.

Liczba ryzyk krytycznych w UM WK-P w latach 2018-2025 zostata przedstawiona
na Wykresie Nr 11. Natomiast w Tabeli Nr 6 zaprezentowano przypadki materializacji
ryzyk Il poziomu istotnosci w 2025 roku w powigzaniu z celami i wyszczegdlnieniem
ich przyczyn oraz dziatan nastepczych. Z przedstawionych danych wynika,
ze zidentyfikowane ryzyka krytyczne w latach 2018-2025 byty nieliczne i stanowity
niewielki udziat w ogdlnej liczbie zidentyfikowanych ryzyk Ryzyka krytyczne
w niniejszym okresie utrzymywaty sie na niskim poziomie 0-6 ryzyk tj.: w 2023 roku:
1 ryzyko, w 2022 roku: 3 ryzyka; w 2021 roku: 1 ryzyko, w 2020 i 2024 roku: brak
ryzyk, w 2019 roku: 1 ryzyko, w 2018 roku: 2 ryzyka, w 2025 roku: 6 ryzyk). Udziat
zmaterializowanych ryzyk na niniejszym poziomie istotnosci w UM WK-P w latach
2018 i 2019 oraz w 2021 i 2025 osiggnat warto$¢ 100%. Z kolei w latach 2022-2023
jego udziat byt zerowy.

Wykres Nr 11. Liczba ryzyk krytycznych okreslonych w UM WK-P w latach 2018-2025.

Liczba ryzyk zidentyfikowanych i zmaterializowanych
na lll poziomie istotnosci w UM WK-P w latch 2018-2025

6iaG
6
5
4
3

i G
2 Jrcty 1 1 1
0 Pt T

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

M liczba ryzyk zidentyfikowanych M liczba ryzyk zmaterializowanych
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Tabela Nr 6. Przypadki materializacji ryzyk lll poziomu istotnosci w powiazaniu z ceiémi i wyszczegoélnieniem ich przyczyn oraz dziatan nasfgpczych.

wylgezeniem zadan KSOW
oraz umowy nr 02/2023-
DDD-UMO02 z dnia
19.10.2023r.

Podstawowym celem Nieuzgadniane dziatania innych | Nieprofesjonalne Zgtaszano dziatania do
przedsiewziecia. jest jednostek  zewnetrznych | dziatania jednostek | odpowiednich stuZb.
reglizacja dziatari polegajace na nieprofesjonalnej | zewnetrznych.
przedtuzajgcych | ocenie drzew 1 ich wycince.

D - i o
Zywotnosc . starym 100% NIE Nieprofesjonalne dziatania innych | Nieprofesjonalne Zgtaszano dziatania do
drzewom (poqua VI pkt podmiotdw polegajace na blednej | dziatania - stuzb | odpowiednich stuzb. Edukowano.
nr 1 z zafacznika nr 2 do pielegnacji zieleni sanitamych
Uchwaty Nr 33/1554/24). ) ’
Zapewnienie skutecznej i Brak dostepu i niewlasciwa |Bigd systemu - na|Staty kontakt z ‘Wydziatem
efektywnej realizacji zadan funkcjonalnosé Centralnego | poziomie Lokalnych | Wsparcia Systemdw DDD
delegowanych Systemu Obstugi Beneficjentow, | Grup Dziatania. ARIMR, odpowiedzialnym
Samorzadowi bedacego jedynym narzedziem za techniczne wsparcie CSOB.
Wojewddztwa Kujawsko- przyznawania i wyptaty pomocy w
Pomorskiege w ramach ramach PS WPR 2023-2027.
Programu Rozwoju
Ohszaréw Wigjskich
2014-2020, przez Agencie
ptatnicza na mocy umoewy
nr 02/2015_DDD - UM02

WS z dnia 08.06.2015 r., z 100% NIE
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Zapewnienie skutecznej i
efektywnej realizacji zadan
powierzonych

Samorzadowi

Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w ramach
umowy w sprawie
powierzenia czesci zadah
zwigzanych z realizacja
inwestycji w -ramach
Krajowego Planu
Odbudowy i Zwigkszania
QOdpornosci.

Zapewnienie skuteczne] i
efektywnej realizacji zadari
wynikajacych z  umowy
planowanej do zawarcia w
zakresie  Priorytetu 2.
Fundusze Europejskie dla
czystej energii i ochrony
zasobdw Srodowiska
regionu, Dziatania 02.09
Mata retencja | adaptacja
do zmian klimatu w
vegionie.

Brak dostepu 1 niewtasciwa
funkcjonalnosé Systemu
Teleinformatycznego CST 2021,
bedacego jedynym narzedziem
przyznawania, kontroli i wyptaty
pomocy w ramach KPO.

Zawieszanie sie
systemu.

Staty kontakt =z instytucga
odpowiedzialng za udostepnienie
i funkcjonalnos¢ systemu CST
2021

TAK
Brak dokumentdw | Przyczyna nie zostata | Przekazanie propozyeji zapisow
NIE arganizacyjnych. zidentyfikowana. do dokumentdw,
Brak zasobow kadrowych | Przyczyna nie zostafa | Przesuniecia pracownikdw
wyspecjalizowanych w dziedzinie | zidentyfikowana. pomigdzy poszczegdinymi
hydrologii, itp. biurami.
NIE
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lll. Zarzadzanie ryzykiem w ramach IZ RPO WK-P 2014-2020 i FEdKP 2021-2027.
Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, jako Instytucja Zarzadzajaca
RPO WK-P 2014-2020 oraz jako Instytucja Zarzadzajaca FEdKP 2021-2027,
odpowiada za prawidtowa realizacje programu operacyjnego, w tym za proces
zarzadzania ryzykiem, poprzez zapewnienie skutecznie funkcjonujacego systemu
zarzadzania i kontroli zgodnego z zasadami wspdlnotowymi 1 krajowymi.”
Zgodnie z procedura Zarzadzanie ryzykiem® dla zarzadzania i wdrazania RPO WK-P
i FEAKP stosuje sie odrebne uregulowania. Analiza z tego obszaru za poprzedni rok
przekazywana jest na Przeglad Systemu Zarzadzania do Administratora systemu.
Analiza za 2025 rok zostata-w tym obszarze sporzadzona w dokumentach pn. Roczny
Raport dotyczqgcy zarzqdzania ryzykiem w obszarze RPO WK-P 2014-2020 (za rok 2025)
oraz pn. Roczny raport dotyczqcy zarzqdzania ryzykiem w obszarze FEdKP 2021-2027
" narok 2026. Dokumenty sporzadzono na podstawie formularzy analizy i oceny ryzyka,
opracowanych przez komérki organizacyjne Urzedu Marszatkowskiego zaangazowane
w realizacje RPO WK-P 2014-2020, zgodnie z Opisem Funkgji i Procedur Instytuc]i
- realizujacych RPO WK-P 2014-2020 oraz zaangazowane w realizacje FEAKP, zgodnie
z Opisem Systérhu Zarzadzania i Kontroli programu regionalnego FEAKP 2021-2027.
Roczny raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem w obszarze RPO WK-P 2014-2020
oraz Roczny raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem w obszarze FEdKP 2021-2027,
zawiera informacje niezbedne do rozpoznania wystepujacych ryzyk jak réwniez
do wyeliminowania potencjalnych ryzyk, ktore moga wystapi¢ w przysztosci. Roczne
‘Raporty wskazuja takze, czy zidentyfikowane ryzyko wystapito w systemie,
czy pozostaje tylko potencjalnym zagrozeniem dla systemu realizacji RPO WK-P
2014-2020 i FEdAKP 2021-2027.

Roczny Raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem w obszarze RPO WK-P 2014-2020
zarok 2025 zostat przyjety uchwaly Zarzadu WK-P.7 Niniejszy raport wymienia
mechanizmy kontrolne majace na celu catkowite wykluczenie lub znaczace
zminimalizowanie wystepowania potencjalnych ryzyk w obszarze zarzadzania
i wdrazania RPO WK-P 2014-2020. W zwiazku z zamknieciem w 2026 roku RPO
WK-P 2014-2020 przyjety dokument jest ostatnig wersja raportu sktadana w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020. o

Roczny Raport dotyczacy zarzadzania ryzykiem w obszarze Funduszy Europejskich
dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 na rok 2026 zostat przyjety uchwata Zarzadu WK-P8
Niniejszy raport wymienia mechanizmy kontrolne majace na celu catkowite
wykluczenie lub znaczace zminimalizowanie wystepowania potencjalnych ryzyk
w obszarze zarzadzania i wdrazania FEAKP 2021-2027.

5 ha podstawie art. 68 ust, 2 pkt 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2025 r, poz.
1483 z pdin. zm.) oraz na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 4 i 4a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
wajewddztwa (Dz. U. z 2025 r. z pdin. zm.).

6 stanowlaca zatacznik nr 11 do Zarzadzenia Nr 87/2022 Marszalka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
4 pazdziernika 2022 r, w sprawie zatwierdzenia w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego z wymaganiami normy PN-EN 150 9001:2015-10 1 kontroli
zarzadczej, zmienlonego Zarzadzeniami Nr 7/2024 z dnia 8 lutego 2024 r. oraz Nr 93/2025 z dnia 6 pazdziernika
2025,

7 Nr 94/4358/26 z dnia 19 lutego 2026 r. w sprawie przyjecia Rocznego raportu dotyczacego zarzadzania ryzykiem
w obszarze Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 za rok
2025.

8 Nr 94/4357/26 z dnia 19 lutego 2026 r. w sprawie przyjecia Rocznego raportu dotyczacego zarzadzania ryzykiem
w obszarze Funduszy Europejskich dla Kujaw | Pomarza 2021-2027 na rok 2026.
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Instytucja Zarzadzajaca FEdKP wdrazajagc i utrzymujac odpowiednie systemy
zarzadzania ryzykiem, za pomoca komdrek odpowiedzialnych za realizacje FEAKP
2021-2027 spetnia szereg kluczowych wymagan krajowych i miedzynarodowych,
ktére potwierdzaja jej profesjonalizm oraz dazenie do sprawnej i efektywnej realizacji
FEdKP 2021-2027.

IV. Zarzadzanie ryzykiem w ramach bezpieczeristwa informaciji.

Zgodnie z procedura Zarzadzanie ryzykiem ° dla bezpieczefstwa informacii,
realizowanego przez Inspektora Ochrony Danych stosuje sie odrebne uregulowania.

Z otrzymanych informacji od Inspektora Ochrony Danych wynika, ze zarzadzanie
- ryzykiem w-obszarze bezpieczenistwa informacji w Urzedzie realizowane jest wedtug
- Procedury systemu zarzadzania jakoscia pn. zarzadzanie ryzykiem w ramach
“zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia, co zostato wskazane w § 21 Polityki
zarzqdzania incydentami i monitorowania systemu zarzqdzania bezpieczeristwem informacji
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu (PZIM)
stanowiace] zatacznik nr 6 do zarzadzenia Nr 68/2021 Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 1 pazdziernika 2021 roku. Wykaz ryzyk w obszarze
przetwarzania i ochrony danych osobowych stanowi zatacznik nr 2 do przedmiotowego
dokumentu. '

Zarzadzeniem Nr 32/2024 Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
9 lipca 2024 r. zmieniajgcym zarzadzenie w sprawie wdrozenia dokumentacji systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji w UM WK-P wprowadzono korekte
do dokumentacji systemu zarzadzania bezpieczeristwem informacji. _

W obszarze bezpieczenstwa informacji i danych osobowych w 2025 rokuy,
nie zidentyfikowano incydentéw skutkujacych naruszeniem danych osobowych.
Odnotowano 6 incydentéw - w obszarze cyberbezpieczenstwa, w tym 3 zostaty
. zgtoszone  do CERT, 19 Charakter oraz ocena incydentéw przeprowadzona zostata
- zgodnie z wewnetrznymi procedurami bezpieczeristwa informacii.

W systemie ochrony danych osobowych nie odnotowano skarg. W obszarze
bezpieczenstwa informacji obecnie przygotowuje sie zmiane do dokumentacji systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji w celu dostosowania funkcjonowania Urzedu
do przepiséw krajowych powstajacych dot. wdrozenia w ramach wdrozZenia dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2555 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
srodkdw na rzecz wysokiego wspdlnego poziomu cyberbezpieczenstwa na terytorium
Unii, zmieniajgca rozporzadzenie (UE) nr 910/2014 i dyrektywe (UE) 2018/1972
oraz uchylajgca dyrektywe (UE) 2016/1148 (dyrektywa NIS 2) (Dz. Urz. UE L 333
z 27.12.2022 str. 80), zwana ,dyrektywa NIS 2" oraz ustawy z dnia 23 stycznia 2026 r.
o zmianie ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa oraz niektérych innych
ustaw {Dz. U, z 2026 1., poz. 252).

Zarzadzanie ryzykiem w obszarze bezpieczenstwa informacji jest procesem ciagtym
i dotyczy wszystkich systemow przetwarzania danych osobowych, ktére podlegajg
statemu monitorowaniu.

? stanowiacq zatgcznik nr 11 do Zarzadzenia Nr 87/2022 Marszalka Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego 2 dnia
4 paidziernika 2022 r. w sprawie zatwierdzenia w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
~ zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia zgodnego z wymaganiami normy PN-EN SO 9001:2015-10 i kontroli
zarzadczej, zmienionego Zarzadzeniami Nr 7/2024 z dnia 8 lutego 2024 roku oraz Nr 93/2025 z dnia 6 paZdziernika
2025,

10 incydent 7 dnia 06.05.2025 r.; incydent z dnia 30.06.2025 r.; incydent z dnia 16.09.2025 r.
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V. Podsumowanie.

W 2025 roku w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w Toruniu zidentyfikowano tacznie 382 ryzyka, z ktorych 44 ulegly materializaciji,
co stanowi 12% ogétu. Najwieksza cze$¢ ryzyk (223) dotyczyta Il poziomu istotnosci,
ktory obejmuje zagrozenia wymagajace biezacego monitorowania i nadzoru
przez wiascicieli ryzyk, spoérod nich 32 przypadki ulegty materializacji (14%). Ryzyka
te miaty gtéwnie charakter operacyjny i byty systematycznie minimalizowane poprzez
stosowane mechanizmy kontrolne, co pozwolito ograniczy¢ ich wptyw na realizacje
celow Urzedu. Sposréd 195 wyznaczonych celéw operacyjnych osiagnieto 187 (96%),
a sposréd 262 przypisanych do nich miernikow osiagnieto 252 (96%). Jedynie 12 ryzyk
przyczynito sie do nieosiagniecia 5 celéw operacyjnych, co wskazuje, ze wigkszos¢
zidentyfikowanych zagrozen byta skutecznie neutralizowana.

Analiza trendéw z lat 2018-2025 wskazuje na systematyczny wzrost liczby
identyfikowanych ryzyk przy jednoczesnie stabilnym poziomie ich materializacji,
co moze S$wiadczy¢ o skutecznosci funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych.
Zarzadzanie ryzykiem obejmowato takze obszary szczegdlne, takie jak wdrazanie
programéw finansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej oraz bezpieczenstwo
informacji i ochrone danych osobowych. W 2025 roku nie odnotowano incydentow
naruszajacych bezpieczeristwo danych osobowych, natomiast zarejestrowano
6 zdarzen w obszarze cyberbezpieczenstwa, ktére nie wptynety na bezpieczenstwo
danych i zostaty odpowiednio zgtoszone do zespotu CERT.

Wyniki przeprowadzonej analizy potwierdzajg, ze system zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w  Toruniu
skutecznie wspiera realizacje zadan publicznych, zapewniajac efektywne i terminowe
osiaganie celéw operacyjnych. Dalsze doskonalenie systemu powinno koncentrowac
sie na biezacym monitorowaniu ryzyk Il poziomu istotnosci, rozwoju narzedzi
wspierajacych proces zarzadzania ryzykiem, systematycznej ocenie adekwatnosci
wdrozonych mechanizméw kontrolnych oraz podnoszeniu kompetencji pracownikéw
i budowaniu $éwiadomosci odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem w realizowanych
procesach.

Sporzadzita: 13.03.2026 r.

Magdalena Okulewicz
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