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KUJAWY .
POMORZE

e powierzchnia
- 17 971 km2 (10 miejsce)
e liczba ludnosci (2024) -
- 1 984 479 (10 miejsce)
e liczba gmin - 144
- 88 wiegjskich
- 39 miejsko-wiejskich
- 17 miejskich
e liczba powiatow - 23
- liczba powiatéw ziemskich - 19
- liczba miast na prawach powiatu - 4 Se e
e liczba miast (2025) - 56 . nakielski
e najwieksze miasta pod wzgledem |
liczby ludnosci (2024)
1. Bydgoszcz - 324 043
2. Torun - 193 717
3. Wtoctawek - 99 474 X
4. Grudziadz - 87 696 A
5. Inowroctaw - 66 543 N
e liczba miejscowosci (2024) g
- 3613 (6,8% sumy krajowej)
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ROZDZIAL |
WPROWADZENIE

PODSTAWA PRAWNA | METODYKA PRAC NAD RAPORTEM O STANIE
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO W 2025 R.

Raport o stanie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2025 r. (dalej: Raport o stanie wojewddztwa lub Raport) jest
kolejng edycjg opracowania, ktérego koniecznosé przygotowania wynika z art. 34a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o
samorzadzie wojewddztwa. Zgodnie z jej zapisami, Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (dalej: Zarzad
Wojewddztwa), co roku do dnia 31 maja ma obowigzek przedstawienia Sejmikowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(dalej: Sejmik Wojewddztwa) raport o stanie wojewddztwa. Opracowanie to stanowi podsumowanie dziatalnosci Zarzadu
Wojewddztwa w roku ubiegtym?, a w szczegélnosci obejmuje realizacje polityk, programéw, strategii, uchwat Sejmiku
Wojewddztwa oraz budzetu obywatelskiego?. Szczegétowy zakres Raportu o stanie wojewddztwa okreéla uchwata nr
111/74/19 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 lutego 2019 r.

Obowigzek ustawowy sporzadzania raportu o stanie wojewddztwa pojawit sie za sprawg zmian w ustawie o samorzadzie
wojewddztwa, ktore zaczety obowigzywac od 2019 r. Poczgwszy od roku 2020 postanowiono o wtgczeniu do raportu o
stanie wojewddztwa, takze raportu z realizacji strategii rozwoju wojewddztwa (wynikajgcego z przyjetego systemu
monitorowania Planu Modernizacji 2020+, a nastepnie Strategii Przyspieszenia 2030+). Zakres raportu monitorujacego
realizacje strategii jest w znacznej mierze tozsamy z zakresem raportu o stanie wojewddztwa, co uzasadnia ich fgczne
przedstawienie.

Raport o stanie wojewddztwa opracowano w dominujgcej mierze w oparciu o: dane z departamentdw i jednostek
organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu oraz petnomocnikéw
Marszatka i Zarzgdu Wojewddztwa, a takze uchwaty Sejmiku i Zarzadu Wojewddztwa. Pomocnicze znaczenie miaty dane
statystyczne pochodzace z GUS.

Dla uzyskania kompletnej informacji o procesach rozwojowych, ktére miaty miejsce w wojewddztwie w 2025 r. i byty
powodowane bezposrednio lub posrednio dziatalnoscig Zarzagdu Wojewddztwa zasadne jest takze zapoznanie sie z
dokumentem pt. Sprawozdanie z wykonania budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego za 2025 rok (dalej:
Sprawozdanie). Sprawozdanie oraz Raport o stanie wojewddztwa sg analizami dopetniajgcymi sie, poniewaz odnoszg sie do
réznych aspektow tych samych zagadnien, a dodatkowo ze wzgledu na specyfike kazdego z tych dokumentéw, ktada
akcenty na inne zagadnienia i poruszajg takze kwestie dodatkowe, niepodejmowane w drugim. Sprawozdanie jest
sporzadzane corocznie, na podstawie ustawy o finansach publicznych i corocznie jest przedstawiane na sesji Sejmiku
Wojewddztwa. Jest dokumentem niezwykle szczegétowym, odnoszgcym sie do wszystkich pozycji klasyfikacji budzetowej, a
wiec wyjasniajgcym wszystkie dochody i wydatki budzetu Wojewddztwa w kazdej z konkretnych dziedzin. Sprawozdanie
skupia sie na wielkosci dochodéw/wydatkéw, strukturze ich pochodzenia (zrédta finansowania), stopniu realizacji
zaktadanych plandéw, jednoczes$nie wyjasniajgc podstawy prawne uzyskania i wydatkowania srodkoéw, jak tez
przedstawiajgc efekty wydatkowania srodkéw. Nalezy tez podkresli¢, ze Sprawozdanie jest opracowaniem catosciowym i
kompletnym - odnoszacym sie do wszystkich sfer funkcjonowania Samorzadu Wojewddztwa w aspektach finansowania
tego funkcjonowania. Raport o stanie wojewddztwa jest natomiast opracowaniem ukierunkowanym na pokazanie efektow
dziatalnosci Zarzadu Wojewddztwa w postaci wystagpienia konkretnych korzysci rozwojowych (efekty przedstawione w
formie wymiernej - np. jako zrealizowane dziatania, powstate zagospodarowanie, osiggniete wskazniki, wydarzenia, ktére
miaty miejsce itp.) lub uruchomienie, czy tez kontynuacje proceséw majgcych na celu ich wystgpienie (analiza uchwat
podejmowanych przez Zarzagd Wojewddztwa inicjujacych dziatania, analiza stanu realizacji dokumentéw programowych i
strategicznych). Nie skupia sie na kwestiach finansowych (sg one przytaczane tylko tam, gdzie sg niezbedne dla ukazania

skali prowadzonych dziatan), ale na skutkach prowadzonej dziatalnosci. Raport wskazuje takze podstawy dziatan
realizowanych przez Zarzad Wojewoddztwa (wynikajacych z uchwat Sejmiku Wojewddztwa). Co bardzo wazne - wiele dziatan
przedstawionych w Raporcie nie znajduje odzwierciedlenia w Sprawozdaniu, poniewaz nie powodowato konkretnych
skutkéw dla budzetu. Zasadnicza cze$¢ Raportu (rozdziat 4) przedstawia te procesy rozwojowe i ich efekty w sposéb
mozliwie popularny, tatwy do zrozumienia dla odbiorcy nieposiadajgcego specjalistycznego przygotowania, w odniesieniu
do pieciu celow Strategii Przyspieszenia 2030+. W pewnym uogdlnieniu mozna bowiem stwierdzi¢, ze catos¢
podejmowanych decyzji, stuzacych rozwojowi wojewddztwa oraz zapewnieniu sprawnosci jego funkcjonowania, jest
podporzadkowana realizacji ustalen Strategii Przyspieszenia 2030+, a wiec przedstawienie prac Zarzadu Wojewddztwa w
ujeciu celéw gtdwnych, pozwala na przejrzyste przedstawienie dziatan podejmowanych na rzecz realizacji Strategii
Przyspieszenia 2030+. Z tego tez powodu Raport nie powiela informacji zawartych w Sprawozdaniu. Zatem odbiorca
zainteresowany informacjg o pracach Zarzagdu Wojewddztwa na rzecz rozwoju Wojewddztwa, przedstawiong w bardziej
ogoblny i przystepny sposéb, powinien traktowac Raport jako podstawowe zrédto informacji. Natomiast dla odbiorcow
wymagajacych informacji kompletnej i bardzo szczegétowej, niezbedne jest dopetnienie Raportu lekturg Spraw ozdania.
Nalezy pamietad, ze zastosowane w obydwu analizach metody przedstawiania wynikéw (klasyfikacja budzetowa w
Sprawozdaniu i cele Strategii Przyspieszenia 2030+ w Raporcie) stanowig catkowicie odmienne ptaszczyzny odniesienia i nie
mozna zapewnic catkowitej spdjnosci pomiedzy obydwoma opracowaniami.

Jednoczesdnie nalezy podkresli¢ raz jeszcze, ze wbhrew tytutowi, celem Raportu jest przedstawienie pracy Zarzadu
Wojewddztwa, a nie ocena stanu rozwoju Wojewddztwa w danym roku. Obydwa zagadnienia sg regulowane w przepisach -
ktére $cisle okreslajg zarowno tak sprecyzowany zakres Raportu i jak i nieadekwatny do jego zawartosci tytut.

OPIS UWARUNKOWAN SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH DZIALALNOSCI
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO- POMORSKIEGO W 2025 R.

Rozwéj wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, podobnie jak wszystkich jednostek samorzgdu terytorialnego, ksztattowany i
realizowany jest w okreslonym kontekscie spoteczno-gospodarczym, wyznaczanym przez procesy o charakterze krajowym,
europejskim i globalnym. S3 one uwarunkowaniami zewnetrznymi dla programowania polityki rozwoju i jej realizacji
(biezgcego zarzadzania). Maja tez zréznicowany charakter co do wektora oddziatywania (sprzyjaja lub nie sprzyjaja
rozwojowi danej jednostki), zasiegu oddziatywania (majg charakter powszechny lub tylko w sposdb specyficzny dotycza
wybranych jednostek) oraz trwatosci oddziatywania (mogg wptywac na zmiane charakteru rozwoju tylko przez krotki okres
—a wiec na dziatania biezgce, moga by¢ na tyle trwate, Zze wymuszajg zmiany w programowaniu sredniookresowym lub tez
moga oddziatywacd trwale — zmieniajgc pewne fundamentalne zatozenia rozwoju). Sg to czynniki o charakterze lokalnym lub
regionalnym, na ktére nie mamy wptywu i mozna je jedynie uwzglednia¢ w biezacych lub dtugofalowy ch dziataniach
samorzaddw. Ponizej przedstawiono wybrane — najwazniejsze zagadnienia ksztattujagce mozliwosci rozwoju w roku 2024.

Analizujgc zmiany podstawowych wskaznikow spoteczno-gospodarczych w roku 2024 i ich stan na koniec tego roku (a wiec
w przededniu rozpoczecia roku 2025, bedgcego przedmiotem niniejszego raportu), nalezy zauwazy¢, ze byt to kolejny rok
dobrego rozwoju, aczkolwiek niektére wskazniki zanotowaty spadki. PKB wzrést ze 143,1 do 153,8 mld zt, WDB® wzrosta z
129,2 do 136,8 mld zt, dochody wtasne Wojewddztwa zanotowaty wzrost z 731,6 do 897,9 min zt, zwiekszyta sie liczba
zarejestrowanych podmiotow w rejestrze REGON (z 224,5 do 230,1 tys.). Efektem starzenia sie spoteczenistwa (malejaca
liczba oséb w wieku produkcyjnym) jest spadek liczby pracujacych (z 754,4 do 749,6 tys.), a ogdlnie gorsza koniunktura w
przemysle (ale takze zmiana struktury gospodarki regionu w kierunku zmniejszania sie roli przemystu) skutkowata
spadkiem produkcji sprzedanej przemystu (z 98,6 do 91,9 mld zt), naktaddéw na dziatalno$é B+R (z 1225,7 do 1162,1 min zi)
oraz by¢ moze przetozyta sie na wzrost bezrobocia (BAEL z 3,8 ma 4,1%, rejestrowane z 7,1 na 7,3%, cho¢ tu nalezy
zauwazy¢, ze wskazniki dla poprzedniego roku przyjety wyjatkowo korzystne wartosci, a stope bezrobocia w 2024 nalezato
wciaz uznac za bardzo korzystng). Znaczaco zwiekszyty sie wielkos¢ produkcji (z 4442,8 do 4983,9 GWh) i udziat konsumpcji
energii ze zrédet odnawialnych —w 2024 roku produkcja z oze pokrywata prawie 60% catej konsumpcji energii elektrycznej.
Rok 2024 byt kolejnym, gdy poprawiaty sie podstawowe wskazniki spoteczne — udziat dzieci objetych wychowaniem

W tym miejscu warto wyjasnic, ze nazwa opracowania ,raport o stanie wojewddztwa”, okreslona w ust. 1 art. 34a ustawy o samorzadzie wojewddztwa, nie jest adekwatna do zakresu opracowania, okreslonego w ust. 2 tego samego artykutu, ktéry wskazuje, ze raport o stanie wojewddztwa ,,obejmuje podsumowanie
dziatalnosci zarzadu wojewddztwa w roku poprzednim”. Pomimo wiec, ze nazwa opracowania ,raport o stanie wojewddztwa” zastosowana w ustawie sugeruje, ze dokument powinien odnosi¢ sie do stanu rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa w roku poprzednim, to okreslenie zakresu opracowania jako
»podsumowanie dziatalnosci zarzgdu wojewddztwa” jednoznacznie wskazuje na jego zakres merytoryczny, czyli przedstawienie realizacji zadan zarzagdu wojewddztwa w roku poprzednim.

2 W wojewddztwie kujawsko-pomorskim, z poziomu samorzadu wojewddztwa, nie jest realizowany instrument budzetu obywatelskiego.

3 Wartos¢ dodana brutto
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

przedszkolnym wzrdst z 88,5% do 90,3%, udziat dzieci objetych opieka ztobkowa z 17,4 do 20,0%, liczba senioréw objetych
opieka domowag ulegta wiecej niz podwojeniu, udziat korzystajgcych z pomocy spotecznej zmniejszyt sie z 2,9 do 2,4%.
Niestety konsekwencjg ogdlnego ubytku ludnosci jest takze spadek liczby ludnosci z wyzszym wyksztatceniem —z 387 do
385 tys. 0s6b. Analiza wybranych, najwazniejszych wskaznikéw prowadzi do wniosku, ze w przededniu analizowanego w
Raporcie roku 2025, Wojewddztwo cechowato sie nieco pogarszajaca sie sytuacjg gospodarczg, ale korzystnymi
wskaznikami rozwoju spotecznego. W zakresie wielu kluczowych wskaznikow, stan notowany 31.X11.2024 byt najlepszy w
dotychczasowej historii Wojewddztwa.

W polityce swiatowej miato miejsce kilka istotnych wydarzen ksztattujgcych kontekst rozwoju polskich wojewdédztw.

Przede wszystkim podkresli¢ nalezy narastajgcy stan niestabilnosci. Z poczatkiem roku urzad Prezydenta Stanéow
Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej objat Donald Trump, a podejmowane przez niego decyzje dotyczace handlu
miedzynarodowego (cta), roszczenia terytorialne oraz podwazanie jednosci NATO, jak tez zmiekczanie polityki wzgledem
Rosji, w jeszcze wiekszym stopniu uswiadomity zagrozenia i ryzyka wynikajgce z uzaleznien miedzynarodowych (praktycznie
na kazdej ptaszczyznie tych uzaleznien — poczawszy od bezpieczenstwa po zaopatrzenie w podstawowe dobra) ale
jednoczesnie wprowadzity do powszechnej Swiadomosci potrzebe duzo wiekszej samodzielnosci.

Rok 2025 byt tez kolejnym (czwartym) rokiem wojny w Ukrainie i nie tylko nie przynidst przetomu, ale w wielu aspektach
mozna wrecz mowic o eskalacji. Wzrosta liczba naruszen polskiej przestrzeni, co wptyneto na budowanie poczucia
zagrozenia militarnego. Podobnie jak w roku 2024, wojna w Ukrainie nie wptywata juz w zauwazalny sposdb na dziatania
regiondw w aspektach zabezpieczenia zdrowia, zycia lub potrzeb uchodZcéw wojennych — juz w 2024 roku nabraty one
charakteru dziatan rutynowych, wtgczonych do standardowego planu prac instytucji. W 2025 roku trwata wojna w Strefie
Gazy oraz miaty miejsce ataki Izraela oraz USA na cele wojskowe w Iranie.

W polityce krajowej, przektadajacej sie na warunki rozwoju wojewddztw, w roku 2025 w jeszcze wiekszym stopniu
ktadziono nacisk na kwestie: bezpieczenstwa militarnego (rozwdj sektora zbrojeniowego i zastosowan dual use),
budowania odpornosci w szerokim wymiarze (ale jednak z naciskiem na zabezpieczenie mieszkaricéw na wypadek napasci
militarnej), transformacji energetycznej (nie tyle ukierunkowanej na kwestie ochrony srodowiska, co byto wczesniej
gtéwnym wektorem zmian, co na zabezpieczanie pewnosci dostaw energii oraz obnizanie ich kosztéw) oraz
reindustrializacji (ktora ma by¢ nie tylko odpowiedziag na zagrozenia zwigzane z uzaleznieniem od importu towardw ale
takze dzwignia dla rozwoju technologicznego i innowacyjnosci UE). Stosunkowo tagodne (nieco chtodniejsze niz w
poprzednich latach) lato oraz $niezna i mrozna zima 2025/2026 obnizyty natomiast zainteresowanie medidw i
intensywnos$¢ publicznego dyskursu w temacie dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu (wobec braku skoordynowanej
polityki krajowej, to gtéwnie aktywnos¢é medidow stymuluje zainteresowanie tym tematem). Postepujace starzenie
spoteczenstwa wzmacnia zainteresowanie polityka senioralng oraz obawami o depopulacje catych kategorii obszaréw
(tereny wiejskie, mate i Srednie miasta) powodowang nie tylko przyczynami naturalnymi ale takze odptywem ludnosci
mtodej. W 2025 roku czesciej, niz wczesniej poruszano takze kwestie wykluczen komunikacyjnych —a dyskusje te byty
prowokowane postepem w realizacji Kolei Duzych Predkosci (tzw. ,Y” taczacy Warszawe, Port Polska, t6dz z Poznaniem i
Wroctawiem) oraz rosnacg liczbg nowoczesnego, niskoemisyjnego taboru w transporcie publicznym. Wszystkie wskazane
powyzej trendy byty jednak znane juz wczesniej — nie wprowadzaja one nowej jakosci do kierunkéw polityki rozwoju, cho¢
obserwuje sie powszechny wzrost zaangazowania sektora publicznego, ale takze komercyjnego oraz rosngca akceptacje
spoteczng na rzecz realizacji wszystkich tych potrzeb.

Zapowiedz finalizacji umowy o wolnym handlu pomiedzy Unig Europejska a Mercosur, w koncu roku 2025 wywotata
protesty przede wszystkim srodowisk rolniczych, obawiajgcych sie o konkurencyjnosé polskiego rolnictwa, ale takze
podnoszacych niepewnos¢ jakosci produktdw rolnych, ktdrym na mocy umowy utatwia sie naptyw na rynki europejskie
(umowe podpisano w styczniu 2026 r.). Ze wzgledu na niewspdtmiernie wysokie znaczenie rolnictwa w rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, wszystkie zewnetrzne uwarunkowania jego ksztattowania majg bardzo duze
znaczenie dla sytuacji spoteczno-gospodarczej naszego regionu. Srodowiska rolnicze (oprdcz sektora transportowego) w
najwiekszym stopniu podnosza tez kwestie obcigzen zwigzanych z realizacjg Europejskiego Zielonego tadu. O potrzebie
jego weryfikacji w 2025 roku méwiono juz powszechnie. Kwestie rozwoju rolnictwa oraz bezpieczenstwa zywnosciowego
naleza do najczesciej podejmowanych przez Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego podczas jego dziatalnosci w
Europejskim Komitecie Regiondw. We wczesniejszych latach Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki byt sprawozdawca
(autorem) opinii Europejskiego Komitetu Regiondow dotyczacych bezpieczenstwa zywnosciowego oraz przysztosci Wspdlnej
Polityki Rolnej po roku 2027. Jesli uwzgledni sie fakt, ze opinie EKR sg przekazywane trzem najwazniejszym unijnym

4 W momencie pisania tego tekstu —w marcu 2026 roku, Strategia Rozwoju Polski do 2035 roku nie zostata wcigz formalnie przyjeta. Funkcjonuje jako projekt.

instytucjom stanowigcym — Radzie Europejskiej, Parlamentowi Europejskiemu i Komisji Europejskiej, oznacza to, ze
Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego miat bezposredni wptyw na ksztattowanie ram prawa unijnego, w
dziedzinach tak fundamentalnych zaréwno dla przysztosci Unii Europejskiej, ale takze konkurencyjnosci Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, jak produkcja rolna, rozwéj obszaréw wiejskich i bezpieczenstwo zywnosciowe. Na poczatku 2025
roku Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki zostat jednogtosnie wybrany na przewodniczagcego Komisji Zasobow
Naturalnych (NAT) w Europejskim Komitecie Regiondow, co nie tylko stanowi docenienie dotychczasowej aktywnosci, ale
przede wszystkim znaczagco wzmacnia mandat do prowadzenia dalszych skutecznych dziatah w tym obszarze.

Wiosna 2025 roku to okres kampanii prezydenckiej oraz dwdéch tur wyboréw Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej. Wynik
tych wyboréw ma stosunkowo najmniejszy wptyw na ksztattowanie polityki regionalnej, aczkolwiek bardzo istotnym
skutkiem wyboru Karola Nawrockiego byta zmiana polityki w zakresie rozwoju energetyki odnawialnej, w tym zwtaszcza
zablokowanie liberalizacji zasad lokalizacji energetyki wiatrowej. W proponowanym pierwotnie ksztatcie zmiany te miatyby
negatywny wptyw na jakosc zycia mieszkancow, zwtaszcza w Wojewoddztwie Kujawsko-Pomorskim cechujacym sie bardzo
duzym rozproszeniem zabudowy mieszkaniowej. Specyfika przestrzeni wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, gdzie znaczna
czes¢ powierzchni zajmuja gleby o wysokiej przydatnosci dla rolnictwa, znaczng cze$¢ zajmujg obszary o duzej wartosci
przyrodniczej i kulturowej, a sie¢ osadnicza jest bardzo rozproszona, a wiec niewiele jest lokalizacji wystarczajgco
oddalonych od zabudowan, powoduje, ze ,uwolnienie” energetyki odnawialnej, przy braku mozliwosci wptywu samorzadu
wojewddztwa na wybdr lokalizacji, miatoby rabunkowy charakter i doprowadzi do znaczacej degradacji nieodnawialnych
walordéw oraz obnizenia jakosci zycia i powstawania licznych konfliktéw. Zarzad Wojewddztwa wielokrotnie wykazywat
Swiadomos¢ potrzeby dziatan na rzecz ograniczania zmian klimatu, a rozwdéj energetyki odnawialnej jest wrecz postrzegany
jako jeden z waznych impulséw rozwojowych, ktdre sie wspiera, ale niekontrolowany rozwdéj oze moze by¢ przyczyna
licznych strat i problemoéw zaréwno spotecznych, jak i Srodowiskowych. W tym kontekscie trzeba wspomniec o
realizowanej reformie planowania przestrzennego — polegajacej na zastgpieniu studiéw uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gmin, planami ogdlnymi gmin. Postepy prac oraz obligo sporzadzenia nowych
dokumentéw w ustalonym terminie spowodowaty, ze w roku 2025 tworzenie planéw ogdlnych gmin zostato bardzo
zintensyfikowane. Reforma juz z zatozenia ograniczyta wptyw samorzaddw wojewddztw na ksztattowanie przestrzeni na
poziomie lokalnym, a dodatkowo pod koniec roku 2025 samorzady wojewddztw (podobnie jak szereg innych podmiotéw
publicznych) zostaty pozbawione kompetencji uzgadniajgcych projekty plandw ogdlnych — zastgpiono je wydawaniem
opinii. Oznacza to, ze szczegdlnie duza odpowiedzialno$¢ za ksztattowanie przestrzeni, w tym warunkéw zycia mieszkancéow
oraz konkurencyjnosci gospodarki, spoczywa obecnie na samorzgdach gminnych, cho¢ jako$é tworzonych dokumentéw
niestety wskazuje na czeste niedostrzeganie tego kluczowego dla powodzenia rozwoju gmin, faktu.

Zmiana wtadzy w Polsce jesienig 2023 roku w kolejnych miesigcach skutkowata rozpoczeciem prac nad rewizjg zatozen
rozwoju kraju. Przystgpiono do sporzadzania Koncepcji Rozwoju Kraju 2050 (zostata przyjeta w roku 2025) oraz
Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju 2035 (ktéra w roku 2025 zmienita nazwe na Strategia Rozwoju Polski do 2035
roku, i ktérg w roku 2025 doprowadzono do etapu konsultacji spotecznych), a takze Krajowej Strategii Rozwoju
Terytorialnego (w 2025 roku rozpoczeto prace). Sposdb ujecia danego regionu w planach krajowych jest podstawowym
uwarunkowaniem jego rozwoju. Niestety na poziomie regionu nie udato sie osiggna¢ konsensusu w zakresie sposobu
postrzegania osrodkow stotecznych, co finalnie (po konsultacjach miedzyresortowych) doprowadzito do ulokowania w
Strategii Rozwoju Polski obydwu stolic Wojewddztwa na niesatysfakcjonujacym poziomie w hierarchii krajowe;j sieci
osadniczej. Pozytywnym uwarunkowaniem jest awans w tej hierarchii miasta Grudzigdz. Niestety dokument ten jest
niekorzystny dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego takze w kilku innych aspektach, w tym zwtaszcza pod wzgledem
ulokowania regionu w sieciach transportowych najwyzszych rang. Pomimo aktywnego udziatu Zarzagdu Wojewddztwa w
procesie konsultacji dokumentu — nie zostaty one zmienione.* W roku 2025 dokonano takze pierwszych istotnych
przesgdzen dotyczacych ksztattu Polityki Spojnosci w perspektywie 2028-2034. Wynika z nich, ze rola i znaczenie regionéw
zostang ograniczone, a realne jest takze zauwazalne zmniejszenie skali Srodkéw, ktore beda przekazywane do dyspozycji
wtadz regionalnych. Oznaczac to bedzie redefinicje polityk rozwoju, wyboru priorytetow, ale takze ograniczenie rozwoju na
poziomie lokalnym, w duzym stopniu stymulowanym przez srodki europejskie znajdujace sie dotagd w dyspozy cji zarzgdow
wojewddztw.

Rok 2025 byt wiec okresem kontynuacji niekorzystnych trendéw, stanowigcych zewnetrzne uwarunkowania rozwoju
(identyfikowanych juz w roku 2024).
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Produkt krajowy brutto (mld zi)
153,8

93,5

2018

2024*

2018

Produkt krajowy brutto per capita
(tys. zt)

78,5

64,4

2024* 2018

(mld z4)

Produkcja sprzedana przemystu

91,9

2024

Produkcja sprzedana przemystu na
1 mieszkanca (tys. zi)

46,2

31,0

2018 2024

Wartos¢ dodana brutto (mld zt)

81,9

2018

136,8

2024*

2018

Naktady na dziatalnos¢ B+R (min zi)

1162,1

321,5

2024 2018

Dochody wtasne budzetu
Wojewodztwa (min zt)

897,9

L

2024

Podmioty w rejestrze REGON

(tys.) 230,1
197,7

:

2018 2024

Podmioty w rejestrze REGON
(na 10 tys. mieszkancow)

951

2018

1159

)

2024

749,2

2018

Liczba pracujgcych (tys.)
749.6 4,3

2024 2018

(%)

Stopa bezrobocia wg badania BAEL

4.1

2024

Stopa bezrobocia rejestrowanego (%)
8,8

T

:

2018 2024

Korzystajgcy z pomocy spotecznej

4,6

2018

(%)

2024

3311,2

2018

Produkcja energii elektrycznejz

OZE (GWh)

l
:

4 983,9

38,7

2024 2018

energii (%)

Udziat produkcji z OZE w zuzyciu

59,9

2024

Ludnosé z wyksztatceniem wyizszym

(tys.)

385

324

2018 2024

Liczba seniorow objetych opieka
3835

domowa

2018

2025

Dzieciobjete opieka ztobkowsg (%)
20,0

2018 2024

Dzieci objete wychowaniem
przedszkolnym (%)

90,3

79,2

2018

2024

*szacunki wstepne

Uchwalony

Zrédto: Opracowanie wiasne KPBPPIiR Oddziat w Bydgoszczy na podstawie danych BDL GUS dla Departamentu Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej
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ROZDZIAL I
OPIS REALIZACJI STRATEGII, PROGRAMOW | POLITYK

INFORMACJA O REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO DO 2030 ROKU - STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+

Raport o stanie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2025 r., jest pigtym raportem prezentujgcym informacje w zakresie
realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+,
przyjetej uchwatg nr XXVI11/399/20 Sejmiku Wojewddztwa z dnia 21 grudnia 2020 r.

Strategia Przyspieszenia 2030+ obejmuje wszystkie zagadnienia istotne dla rozwoju wojewddztwa, dlatego wdrazana jest
niezaleznie przez rézne podmioty - interesariuszy rozwoju wojewddztwa. Jednakze podmiotem w najwiekszym stopniu
odpowiedzialnym za realizacje jej ustalen jest Samorzad Wojewddztwa.

Celem nadrzednym Strategii Przyspieszenia 2030+ jest ,Jako$¢ zycia typowa dla wysokorozwinietych regionéw
europejskich”. Natomiast idea przewodnia Strategii Przyspieszenia 2030+ polega na zapewnieniu mozliwie jak najwyzszej
jakosci zycia mieszkancéw wojewddztwa w oparciu o filary rozwoju spotecznego, zrownowazonego rozwoju
gospodarczego, ksztattowania przestrzeni oraz sprawnego funkcjonowania systemow. W Strategii Przyspieszenia 2030+
sformutowanych zostato 5 celdw gtéwnych, w oparciu o ktdre zostata przygotowana zasadnicza cze$¢ niniejszego Raportu,
tj. rozdziat 4 ,Dziatania Zarzadu Wojewddztwa na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu”. W rozdziale tym
zaprezentowane zostaty prace Zarzadu Wojewddztwa w 2025 r., a tym samym informacje na temat dziatan prowadzonych
w obrebie poszczegdlnych celéw, a wiec na rzecz realizacji Strategii Przyspieszenia 2030+.

Ponadto sprawozdawanie z wdrazania Strategii Przyspieszenia 2030+ obejmuje informacje o zastosowanych instrumentach
polityki regionalnej, tj. m.in. o realizacji regionalnych dokumentéw programowych, polityki terytorialnej wojewddztwa
(zawartych w kolejnych podrozdziatach rozdziatu 2), planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa oraz o
postepie we wdrazaniu projektéw kluczowych, przyporzadkowanych do poszczegdlnych celéw gtéwnych, ktére
przedstawione zostaty w dalszej czesci tego podrozdziatu, a szczegétowo w zatgczniku nr 1 do niniejszego Raportu.

Nalezy podkresli¢, ze rok 2025 jest pigtym petnym rokiem obowigzywania Strategii Przyspieszenia 2030+. Zaktada sie tak
jak dotychczas, ze Strategia bedzie podlegata szczegétowemu i regularnemu monitorowaniu. Bedzie sie ono odbywato na
podstawie systemu okreslonego w Planie realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku - Strategii Przyspieszenia 2030+ (zwanym dalej Planem wdrozeniowym)®. Gtéwnym celem tego dokumentu jest
okreslenie zadan, ktére powinny by¢ wykonane na rzecz realizacji ustalen Strategii Przyspieszenia 2030+, podmiotéow
odpowiedzialnych za ich wykonanie, harmonogramu prac (uwzgledniajacego idee ,przyspieszenia”) oraz organizacje
procesu monitorowania efektéw podjetych dziatan.

System monitorowania realizacji Strategii Przyspieszenia 2030+ odbywa sie na dwéch poziomach:

e pierwszy poziom monitorowania - monitoring w zakresie wskaznikdw sytuacji spoteczno-gospodarczej ma na celu ocene
tempa realizacji dziatan, nie za$ efektéw prowadzonych dziatari. Ma forme corocznego raportu (tzw. Raport
wskaznikowy) - z uwagi na dostepnos$¢ danych statystycznych, raport za pigty rok realizacji ustalen Strategii
Przyspieszenia 2030+, tj. rok 2025, zaktada sie, ze zostanie przygotowany do konca | kwartatu 2027 r. W pierwszym
kwartale 2022 r. przygotowany zostat ,,Raport wskaznikowy zerowy”, odnoszacy sie do roku bezposrednio
poprzedzajacego pierwszy rok realizacji ustalen Strategii, czyli roku 2020°¢;

e drugi poziom monitorowania - monitoring w zakresie oceny stanu realizacji projektow kluczowych oraz pozostatych
ustalen Strategii Przyspieszenia 2030+ ma na celu prezentacje postepow w jej wdrazaniu, odnosi sie do stanu
zaawansowania realizacji projektdw kluczowych. Zatozono, ze bedzie miat on forme corocznego raportu, tzw. Raport z
bezposredniej realizacji ustalen Strategii.

W zwiazku z obowigzkiem ustawowym sporzadzenia niniejszego Raportu o stanie wojewddztwa, postanowiono, dla
unikniecia powtdrzen tych samych tresci w dwdch formalnie odrebnych raportach, ze w Raporcie o stanie wojewddztwa
przedstawiona bedzie informacja o stanie realizacji Strategii Przyspieszenia 2030+, a tym samym, wzorem lat ubiegtych,
zrezygnowano z opracowywania odrebnego Raportu z bezposredniej realizacji ustalen Strategii.

Cele i kierunki Strategii Przyspieszenia 2030+ zostaty sformutowane hierarchicznie, obejmujac catos¢ zaplanowanych
interwencji. Najnizszy poziom w strukturze ustalen stanowig projekty kluczowe, ktére zostaty pogrupowane wedtug celow
gtownych i co do zasady nie maja charakteru zamknietego, tzn. nie wyczerpujg catosci potrzeb rozwojowych regionu.

Cele i kierunki rozwoju wojewddztwa ujete w Strategii Przyspieszenia 2030+:

e 1 cel nadrzedny,

e 5 celdw gtéwnych,

e 28 celdw operacyjnych,
e 221 kierunkdw rozwoju,
e 134 projekty kluczowe.

Jako projekty kluczowe nalezy rozumie¢ przedsiewziecia, ktére zostaty uznane za niezbedne dla przyspieszenia rozwoju.
tacznie w Strategii Przyspieszenia 2030+ zidentyfikowano 134 projekty kluczowe, w tym:

e 94 realizowane samodzielnie przez Samorzad Wojewddztwa,

e 33 realizowane samodzielnie przez administracje rzadowa,

e 6 realizowanych wspdlnie przez Samorzagd Wojewddztwa i administracje rzagdowa,
e 1 projekt, ktérego realizator bedzie zalezny od przysztych ustalen.

Cele gtéwne Strategii Przyspieszenia 2030+

1. Skuteczna edukacja

2. Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo
3. Konkurencyjna gospodarka

4. Dostepna przestrzen i czyste sSrodowisko

5

Spdjne i bezpieczne wojewddztwo

Po pieciu petnych latach obowigzywania Strategii Przyspieszenia 2030+ w trakcie realizacji (etap Il i etap Ill) byto tgcznie 46
projektéw kluczowych, co stanowito 34,3% wszystkich wskazanych w dokumencie przedsiewzieé. Na uwage zastuguje
rowniez fakt, iz realizacja 20 projektéw kluczowych zostata juz zakoriczona. Na koniec 2025 r. w zakresie 21 przedsiewzieé
nie podjeto jeszcze zadnych dziatan. Nalezy podkreslié, ze 14 sposrdd 134 przedsiewzied, to tzw. projekty
wielokomponentowe, co oznacza, iz w ramach jednego projektu kluczowego realizowanych byto wiele odrebnych dziatan,
ktdre czesto byty na réznych etapach zaawansowania lub/i projekty te byty realizowane przez wiecej niz jeden podmiot.
Natomiast 6 projektow w 2025 r. nie byto realizowanych ze wzgledu m.in. na brak dostepnych zrédet finansowania.

Ocena realizacji projektéow kluczowych Strategii rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r.

Liczba projektow Procentowy udziat projektow
Etap zaawansowania prac nad projektami kluczowymi kluczowych na danym kluczowych na danym etapie
etapie realizacji realizacji
etap zero prace hie zostaty rozpoczete 21 15,7%
etap | prace w fazie przygotowawczej 27 20,2%
etap Il prace realizacyjne w fazie poczqtkowej 15 11,2%
etap Il prace realizacyjne w fazie zaawansowanej 31 23,1%
etap IV prace zostaty zakonczone 20 14,9%
wielokomponentowe 14 10,4%
w 2025 roku projekt nie byt realizowany 6 4,5%
tacznie 134 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej na podstawie informacji od podmiotéw monitorujgcych stan
realizacji projektéw kluczowych Strategii Przyspieszenia 2030+.

5 Przyjetym uchwatg Nr 42/1763/21 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 paZzdziernika 2021 r., zaktualizowanym uchwata Nr 18/945/24 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 wrzesnia 2024 r.

6 Raport byt prezentowany na sesji Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 27 czerwca 2022 r.
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Samorzgd Wojewddztwa ponosi szczegdlng odpowiedzialnos¢ za rozwdj regionu poprzez:

e kreowanie idei oraz koordynowanie dziatan rozwojowych,

e pozyskiwanie i dystrybuowanie srodkdw na realizowanie zadan, projektow oraz inwestycji w tym obszarze,
¢ inicjowanie dziatan na rzecz rozwoju zaréwno przez partnerdw, jak i podmioty podlegte,

e wspotprace z administracja rzgdowa.

W zwigzku z tym nalezy zwrdécié uwage, ze dokonujac oceny realizacji przez Zarzad Wojewddztwa w 2025 r. zawartych w
Strategii Przyspieszenia 2030+ celdw gtéwnych, niezbedne jest uwzglednienie nastepujacych jej uwarunkowan:

e kompleksowy charakter - obejmuje ogdt dziatalnosci, ktére sg niezbedne dla prawidtowego rozwoju wojewddztwa, w
tym zadania, za ktérych realizacje odpowiadaja inne podmioty, niz Samorzad Wojewddztwa. Rola Samorzadu
Wojewddztwa w tego typu dziataniach mogta polegac¢ gtdwnie na inicjowaniu lub ich lobbowaniu. W praktyce czesc z
wyznaczonych zadan wigzata sie $cisle z podziatem kompetencyjnym organdéw administracji publicznej (rzadowej i
samorzgdowej), co uniemozliwiato podjecie przez Samorzad Wojewddztwa posrednich dziatan,

e wieloletni charakter - ma charakter wieloletni i moze by¢ realizowana przez dekade. Oznacza to, ze rézne rodzaje
(kategorie) interwencji moga by¢ podejmowane w réznych okresach, a wiec fakt, ze takich aktywnosci nie wykazywano
w danym roku, za ktory sporzgdzany byt Raport nie musi oznacza¢, ze w tym zakresie nie zaplanowano zadnych dziatan
majacych na celu realizacje tej interwencji.

INFORMACIJA O REALIZACJI REGIONALNEGO PROGRAMU OPERACYINEGO
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO NA LATA 2014-2020
(stan na 31 grudnia 2025 r.)

W 2025 r. Instytucja Zarzadzajgca Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2014-2020, realizowata proces podsumowania i zamykania Programu:

e 7 lipca 2025 r. - ztozenie ostatecznego wniosku o ptatnos¢ dla EFS do Komisji Europejskiej (KE),
e 29lipca 2025 r. - ztozenie ostatecznego wniosku o ptatnos¢ dla EFRR do Komisji Europejskiej (KE),
* 30 grudnia 2025 r. - przekazanie dokumentéw zamkniecia Programu do Instytucji Audytowej:

o Rocznego zestawienia wydatkéw (zaakceptowanego przez Instytucje Certyfikujacg),

o Deklaracji Zarzadczej w roku obrachunkowym koriczagcym sie 30 czerwca 2024 r.,

o Sprawozdania koncowego z wdrazania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa

Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020,
o Opinii audytowej i sprawozdania z kontroli za ostatni rok obrachunkowy,

Dziatania te zostaty ostatecznie sfinalizowane na poczatku roku 2026:

e 12 stycznia 2026 r. - uchwata nr 89/4151/26 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie
przyjecia sprawozdania koficowego,

e 20.01.2026 r. - uchwata nr 1/2026 Komitetu Monitorujgcego zatwierdzajgca sprawozdanie koricowe,

* Do 15 lutego 2026 r. - przekazanie do KE dokumentéw zamkniecia, w tym Sprawozdania koricowego z
wdrazania Regionalnego Programu z wykorzystaniem Rozporzgdzenia STEP.

tacznie w Programie zrealizowano 3 328 umdéw o wartosci ogétem 2,9 mid EUR, w tym wktad UE to 2 mld EUR, z
czego 1 661 umow realizowanych byto na obszarach wiejskich o tacznej kwocie 920,9 min EUR, w tym

dofinansowaniu 625,8 min EUR.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 byt podstawowym instrumentem
zapewniajacym realizacje celéw Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do roku 2020 - Plan modernizacji
2020+, obowigzujacej dla perspektywy 2014-20207. Celem gtéwnym RPO WK-P 2014-2020 byto uczynienie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego konkurencyjnym i innowacyjnym regionem Europy. Cel ten jest nadal aktualny, pomimo wielu

pozytywnych zmian jakie zaszty w przestrzeni wojewddztwa, m.in. dzieki sSrodkom z funduszy europejskich i jest
kontynuowany w perspektywie 2021-2027 w dziataniach Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza.

Budzet RPO WK-P 2014-2020 wynosit blisko 1,93 mld EUR dofinansowania UE. W tacznej kwocie srodkow UE 16
regionalnych programdw operacyjnych w kraju, wynoszacej ponad 31,7 mld EUR, srodki na realizacje projektéw w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim stanowity 6%.

Rok 2025 byt czasem podsumowan i zamykania Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko -

Pomorskiego na lata 2014-2020, w ktérym uwzglednié nalezy podstawowe parametry jego realizacji:

e whnioski o dofinasowanie - w ramach naboréw ztozono 4 565 wnioskéw o dofinansowanie, z czego 4 146 zatwierdzono
po ocenie formalnej. Wartos¢ ogdtem zatwierdzonych wnioskéw wyniosta 3,3 mld EUR, a dofinansowanie UE 2,3 mid
EUR (120,9% alokacji),

e kontraktacja - podpisano 3 328 umdw o dofinansowanie o wartosci ogétem 2,9 mld EUR i dofinansowaniu UE 2 mld EUR
(106,1% alokacji),

e ptatnosci - zatwierdzono 24 647 wnioskdw o ptatnos¢ o wartosci ogétem 2,9 mld EUR i dofinansowaniu UE 2 mid EUR
(104,6% alokacji),

o certyfikacja - wydatki w deklaracjach zatwierdzonych przez KE wyniosty 2,0 mld EUR dofinansowania UE (102,3%
alokacji).

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 przynidst istotne efekty w

kluczowych obszarach rozwoju regionu, przyczyniajac sie do zwiekszenia konkurencyjnosci, poprawy jakosci zycia

mieszkaricow oraz realizacji celdow Strategii Europa 2020. Program obejmowat 13 Osi Priorytetowych, z ktérych kazda
odgrywata istotng role w rozwoju gospodarczym, spotecznym i srodowiskowym wojewddztwa.

Struktura, budzet i wykonanie RPO WK-P na lata 2014-2020

udziat (%)
@tic|priarytetowe wartos$¢ wktadu w liczba wybrane efekty realizacji Programu
UE (EUR) alokacji | uméw wg osi priorytetowych
programu

6 845 wspartych przedsiebiorstw,

70 wspartych laboratoriéw badawczych
245 udostepnionych ustug publicznych on-
line o stopniu dojrzatosci co najmniej 3
3 960 wybudowanych jednostek
wytwarzania energii elektrycznej z OZE,
528 zmodernizowanych energetycznie
budynkdw, 60 zakupionych jednostek
taboru pasazerskiego

50 wspartych PSZOK, 91 379 os6b korzysta
z ulepszonego systemu oczyszczania
Sciekéw, 618 jednostek stuzb ratowniczych
doposazono w sprzet

0O$ 1 Wzmocnienie innowacyjnosci

. S . 363 267 282 18,82% 426
i konkurencyjnosci gospodarki

0Os$ 2 Cyfrowy region 50120422 2,60% 4

Os 3 Efektywnosé energetyczna

. . L - 259 172 015 13,43% 572
i gospodarka niskoemisyjna w regionie

O$ 4 Region przyjazny Srodowisku 117 184 016 6,07% 197

202,98 km drég w wojewddztwie
przebudowano lub zmodernizowano

0O$ 5 Spéjnos¢ wewnetrzna

. . . 214 470 229 11,11% 51
i dostepnosc zewnetrzna regionu

66 wspartych podmiotéw leczniczych, 188
333751 585 17,29% 473 | jednostek organizacyjnych systemu o$wiaty
otrzymato dofinansowanie
389 wspartych obiektéw infrastruktury na

Os 6 Solidarne spoteczenstwo
i konkurencyjne kadry

O$ 7 Rozwdj lokalny kierowany przez

.. 30118 043 1,56% 205 .
spotecznosc obszarach rewitalizowanych
Os$ 13 Wspieranie kryzysowych
dziatan naprawczych w kontekscie
pandemii COVID-19 i jej skutkow
spotecznych oraz przygotowanie do 26 436 076 1,37% 25 2 zakupione jednostki taboru kolejowego

ekologicznej i cyfrowej odbudowy
gospodarki zwiekszajacej jej
odpornos¢ (REACT UE)
tacznie - Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego (EFRR)

1394 519 668 72,26% | 1953

37 383 bezrobotnych otrzymato wsparcie,
4 166 utworzonych miejsc opieki nad
dzie¢mi w wieku do lat 3

Os$ 8 Aktywni na rynku pracy 163 538 599 8,47% 398

721 grudnia 2020 r. Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat uchwatg nr XXVI11/399/20 Strategie rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, ktérej cele s z jednej strony kontynuacjg dotychczas przyjetych dziatan, a z drugiej stanowig nowe, aktualne wyzwania,

bedace odpowiedzig na zmieniajacyg sie rzeczywisto$¢ w wojewddztwie.
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udziat (%)
L wartos¢ wktadu w liczba wybrane efekty realizacji Programu
Osie priorytetowe UE (EUR) alokacji | uméw wg osi priorytetowych
programu

11 543 osoby zagrozone ubdstwem lub
0% 9 Solidarne spoteczeristwo 157 602 266 817% | 402 | Wykluczeniem spotecznym wsparto, 1176
podmiotéw ekonomii spotecznej otrzymato

dofinansowanie
615 szkot otrzymato doposazanie dla
pracowni przedmiotowych, 7 680 oséb o
niskich kwalifikacjach wsparto,

, . . 5 4 198 miejsc wychowania przedszkolnego
O$ 10 Innowacyjna edukacja 114 645 747 5,94% 434 zostato dofinansowanych, 14 700 uczniow
szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego

uczestniczyto w stazach i praktykach u
pracodawcéw
0Os$ 11 Rozwdj lokalny klrelrowany 28 646 173 1,48% 125 22 159 osdb ;agrozonych ubdstwem lub
przez spotecznosé wykluczeniem spotecznym wsparto
5 254 uczestnikéw szkolen dla instytucji,
16 498 uczestnikow szkolen dla
0O$ 12 Pomoc techniczna 71023 910 3,68% 16 beneficjentéw, 7,5 min odwiedzin portalu
informacyjnego/ serwisu internetowego
dot. funduszy europejskich
tacznie - Europejski Fundusz 535 456 695 27.74% | 1375
Spoteczny (EFS)
tacznie - EFRR+EFS 1929976 363 | 100,00% | 3328

Zrédto: Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 przyjety przez Komisje Europejska Decyzja Wykonawcza
Komisji nr C(2023) 8009 z dnia 17 listopada 2023 r. - wersja 14.0 z 18 lipca 2024 r., Sprawozdanie koricowe z wdrazania Regionalnego Programu

Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko- Pomorskiego na lata 2014-2020

Konczaca sie perspektywa finansowa 2014-2020 byta wyjatkowo trudna, ze wzgledu na niemozliwe do przewidzenia
wczesniej trudnosci, takie jak epidemia COVID-19 czy agresja Federacji Rosyjskiej w Ukrainie oraz konsekwencje tych

zdarzen (w szczegdlnosci szok podazowy wywotany zaktdceniem tancuchéw dostaw, szok popytowy w wyniku obnizenia
popytu konsumpcyjnego, a takze ograniczenie plandéw inwestycyjnych pod wptywem niepewnosci oraz skutki ograniczenia

ptynnosci przedsiebiorstw, szczegdlnie konsekwencje odnotowano dla projektéw infrastrukturalnych, zaréwno pod
wzgledem dostepnosci i kosztéw surowcow, jak i dostepnosci sity roboczej).

Efekty rzeczowe i wskazniki RPO WK-P 2014-2020 na podstawie 5 celow Strategii Europa 2020

wartos¢ efektu/

nazwa efektu/wskaznika

wartos¢ efektu/
wskaznika

nazwa efektu/wskaznika

7 190 739,49 EUR

Inwestycje prywatne uzupetniajace wsparcie publiczne w projekty w zakresie innowac;ji lub badan i rozwoju

15 Liczba nowych i ulepszonych ustug swiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu
266 Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktéw nowych na rynku
239 Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktéw nowych dla firmy

3. Energia i klimat

137 092,83 ton
ekwiwalentu CO2

Szacowany roczny spadek emisji gazéw cieplarnianych

528

Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw

1176

Liczba gospodarstw domowych z lepsza klasg zuzycia energii

1580 102,5 MWh/rok

Zmniejszenie rocznego zuzycia energii pierwotnej w budynkach publicznych

wskaznika
1. Zatrudnienie

71798 Liczba os6b bezrobotnych, w tym dtugotrwale bezrobotnych, objetych wsparciem w programie
6837 Liczba osob, ktdére otrzymaty bezzwrotne srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej w programie
6 617 Liczba przedsiebiorstw, ktore otrzymaty wsparcie
36 840 Liczba os6b pracujacych, tacznie z prowadzacymi dziatalno$¢ na wtasny rachunek, po opuszczeniu programu
7 181 Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkéw na podjecie dziatalnosci gospodarczej
5341 Liczba osdb, ktére powrdcity na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem/ wychowaniem dziecka lub

utrzymaty zatrudnienie po opuszczeniu programu

2. Badania i rozwoéj
27 Liczba przedsiebiorstw wspotpracujacych z osrodkami

3960 Liczba wybudowanych jednostek wytwarzania energii z OZE
952 Liczba przebudowanych punktéw oswietleniowych
39,16 MW Dodatkowa zdolnos$¢ wytwarzania energii ze Zzrédet odnawialnych
4. Edukacja
188 Liczba wspartych obiektow infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu oswiaty
Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowego doposazonych w programie w sprzet i materiaty
349 . R .
dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia zawodowego
14 700 Liczba uczniow szkot i placowek ksztatcenia zawodowego uczestniczacych w stazach i praktykach
u pracodawcy
1906 Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktérzy uzyskali
kwalifikacje lub nabyli kompetencje po opuszczeniu programu
15028 Liczba osob, ktore uzyskaty kwalifikacje w ramach pozaszkolnych form ksztatcenia
5. Ubéstwo i wykluczenie spoteczne
33702 Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie
24 469 Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w programie
37 410 Liczba 0sdb z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie
1176 Liczba podmiotéw ekonomii spotecznej objetych wsparciem
60 193 Liczba oséb o niskich kwalifikacjach objetych wsparciem w programie
1770 Liczba oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami zdrowotnymi
W programie
36 268 Liczba 0sdb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi
Swiadczonymi w interesie ogdlnym w programie
922 Liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach spotecznych

134,69 EPC (ekwiwalent
petnego czasu pracy)

Liczba naukowcow pracujacych w ulepszonych obiektach infrastruktury badawczej

239

Liczba przedsiebiorstw objetych wsparciem w celu wprowadzenia produktéw nowych dla firmy

15

Liczba przedsiebiorstw korzystajacych z zaawansowanych ustug (nowych i/lub ulepszonych) swiadczonych
przez instytucje otoczenia biznesu

Uchwalony

Zrédto: opracowanie na podstawie sprawozdania koricowego z realizacji Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 byt Scisle powigzany z unijng

lata 2014-2020 przyjetego uchwatg nr 1/2026 Komitetu Monitorujgcego z dn. 20.01.2026 r.

Strategig Europa 2020 i znaczaco przyczynit sie do realizacji jej celéw obejmujacych inteligentny, zrdwnowazony i
sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu rozwdj. Program skutecznie odpowiadat na lokalne wyzwania regionu, tgczac
interwencje w obszarze edukacji, rynku pracy i Srodowiska z dziataniami wspierajgcymi przedsiebiorczos¢ i innowacje.
Dzieki temu osiggnieto postepy w kluczowych wskaznikach Strategii Europa 2020, przyczyniajac sie do bardziej
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zrownowazonego i inkluzyjnego rozwoju regionu.

Podsumowujac realizacje RPO WK-P na lata 2014-2020 warto w tym miejscu pokazac ostateczne efekty rzeczowe i
wskazniki realizujgce cele Strategii Europa 2020, ktdre zostaty ujete w pie¢ nadrzednych celéw, do jakich Europa ma dazy¢.

Potwierdzeniem wysokiej skutecznosci programu sg wyniki przeprowadzonych badan ewaluacyjnych dla RPO WK-P na lata
2014-20208 wskazujace na poprawe jakosci zycia mieszkancéw, rozwdéj gospodarczy i spoteczny regionu oraz na wzrost
efektywnosci energetycznej i cyfryzacji. Cele Programu osiggnieto dzieki dobrze ukierunkowanym dziataniom wspierajacym
innowacyjnosé, cyfryzacje, zréwnowazony rozwdj oraz aktywizacje spoteczno-zawodowa. Kluczowym czynnikiem byta
efektywna alokacja $rodkéw, szczegdlnie w obszarach wspierajacych MSP, gospodarke niskoemisyjng i transport. Projekty
dotyczace obszaru cyfryzacji usprawnity dostep do e-ustug, a inwestycje w odnawialne Zzrédta energii i modernizacje
infrastruktury znaczaco przyczynity sie do osiggniecia celéw srodowiskowych. Programy aktywizacji zawodowej i rozwadj
ustug spotecznych poprawity sytuacje oséb wykluczonych. Elastycznos¢ w dostosowywaniu dziatan do zmieniajgcych sie
potrzeb, zwtaszcza w kontekscie pandemii COVID-19, rowniez odegrata istotng role. Skuteczne zarzgdzanie, wspétpraca
miedzysektorowa oraz realizacja projektow odpowiadajgcych na lokalne potrzeby byty kluczowymi czynnikami sukcesu.

INFORMACIJA O REALIZACJI PROGRAMU FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA KUJAW
| POMORZA 2021-2027 (FEDKP 2021-2027)
(stan na 31 grudnia 2025 r.)

Program Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (FEdKP) zostat zatwierdzony decyzjg wykonawcza Komisji
Europejskiej 7 grudnia 2022 r. [CCI 2021PL16FFPR0O02]°.

Struktura i budzet FEdKP 2021-2027

Cele Polityki Spéjnosci na . Wartos¢ wktadu UE Udziat (%) w alokacji
lata 2021-2027 il s (EUR) Programl
Cel 1: Bardziej 1. Fundusze Europejskie na rzecz wzrostu innowacyjnosci
konkurencyjna i - FUNAUSz€ EUTOPEJSKIE ha rzecz Wzrostu INNowacyjnosc 198 127 627 10,79%
. . i konkurencyjnosci regionu
inteligentna Europa
2. Fundusze Europejskie dla czystej energii i ochrony
Cel 2: Bardziej przyjazna zasobow $rodowiska regionu 376 296 248 20,49%
dla srodowiska
niskoemisyjna Europa 3. Fundusze Europejskie na zr.éwnowaiony transport 128 297 351 6.99%
miejski ’
Cel 3: Lepiej potaczona | 4. Fundusze Europejsklg na rzecz spojnosci i dostepnosci 202 161 056 11,01%
Europa komunikacyjnej regionu
Cel 5: Europa _bllzej 5. Fundusze EuroperklPT na wzmacnianie potencjatow 129 460 467 7.05%
obywateli endogenicznych regionu
Cel 4: Europa o . . .
silniejszym wymiarze 6. Fundusze Europejskie na rzecz zwigkszenia 239217 788 13,03%
dostepnosci regionalnej infrastruktury dla mieszkancow
spotecznym
9. Pomoc Techniczna (EFRR) 52 926 847 2,88%
tacznie - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) 1326487 384 72,24%
Cel 4: Europa o 7. Fundusze Europejskie na rozwoj lokalny 51 602 730 2,81%
silniejszym wymiarze 8. Fundusze Europejskie na wsparcie w obszarze rynku o
spotecznym pracy, edukacji i wtaczenia spotecznego 437364088 23,82%
10. Pomoc Techniczna (EFS+) 20 652 129 1,12%
tacznie - Europejski Fundusz Spoteczny (EFS+) 509 618 947 27,76%
tacznie - EFRR + EFS+ 1836 106 331 100%

Zrédto: Szczegdtowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 przyjety Uchwatg Nr 85/4000/25 Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 15 grudnia 2025 r.

Gtéwnym celem programu jest wzmocnienie i efektywne wykorzystanie potencjatu gospodarczego i spotecznego regionu,
sprzyjanie zintegrowanemu, zrdwnowazonemu i inteligentnemu rozwojowi wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
ukierunkowanemu na wysokg jakosc¢ zycia i bezpieczenstwo jego mieszkancow. Zostanie to osiggniete poprzez interwencje
obejmujgce 5 celdw polityki spdjnosci w ramach 10 priorytetéw: 7 priorytetéw (1 - 6 oraz 9) wspéitfinansowanych z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) oraz priorytetdw 7 i 8 oraz 10, wspoétfinansowanych z Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS+).

Budzet programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027% w przeliczeniu na PLN wg kursu EUR ustalonego
przez Europejski Bank Centralny z dnia 30 grudnia 2025 r. (4,2263) wynosi okoto 7,8 mld PLN (7 759 936 187 PLN),w tym:

e ponad 5,6 mld PLN (5 606 133 631 PLN) z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), (72,2% alokacji w
Programie),

e ponad 2,1 mld PLN (2 153 802 556 PLN) z Europejskiego Funduszu Spotecznego+ (EFS+), (27,8% alokacji w
Programie).

W tacznej kwocie srodkéw europejskich przeznaczonych na wspdétfinansowanie 16 Programéw we wszystkich
wojewddztwach w kraju, wynoszacej ponad 141,7 mld PLN, srodki przeznaczone na realizacje projektéw w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim stanowig 5,4%. Wartos$¢ wktadu UE w Programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza w
przeliczeniu na mieszkarica'! wojewédztwa kujawsko-pomorskiego wynosi 928,5 EUR (3 924 PLN). Najwiecej $rodkéw
europejskich w perspektywie 2021-2027 przeznaczono do wykorzystania w nastepujgcych obszarach wsparcia:
infrastruktura i ustugi dla mieszkarncédw (35,4%), srodowisko i energetyka (28,7%) oraz konkurencyjna i inteligentna
gospodarka (11,1%). Za realizacje FEAKP 2021-2027 odpowiedzialna jest Instytucja Zarzadzajaca i dwie instytucje
posredniczgce (WUP oraz ZIT BydOF), dla ktérych wydzielono dedykowang alokacje na realizacje projektow (stanowi
odpowiednio 5,8% i 5,7%, tacznie 11,5% alokacji FEdKP 2021-2027).

Dziatania w Programie Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, zrealizowane do korica 2025 r., tj. w trzecim
roku jego dziatania:

e W 2025 r. Komitet Monitorujgcy (KM) zbierat sie 5 razy, w trakcie posiedzen przyjeto 83 pakiety kryteriow wyboru
projektdw. KM zbierat sie tgcznie 17 razy (pierwszy raz 10 marca 2023 r.) na posiedzeniach, a w ramach swoich prac
przyjat 308 pakietéw kryteridw wyboru projektdw, dzieki ktdrym mozna byto ogtasza¢ nabory na projekty
wspotfinasowane z funduszy europejskich regionalnego programu.

e W 2025 r. skutecznie ogtoszono 93 nabory wnioskdw o dofinansowanie (71 w trybie konkurencyjnym, 22 w trybie
niekonkurencyjnym), w tym 80 wspotfinansowanych z EFRR i 13 ze srodkéw EFS+. Budzet UE ogtoszonych i
realizowanych naborédw wyniést ponad 2,32 mld PLN. Ponadto 9 naboréw uniewazniono.

Ogtoszono tacznie 289 naboréw o dofinansowanie (202 w trybie konkurencyjnym, 87 w trybie niekonkurencyjnym), w
tym 216 wspotfinansowanych z EFRR i 73 ze sSrodkdw EFS+. Do korica 2025 r. uniewazniono 16 naboréw (12 nabory
konkurencyjne i 4 nabory niekonkurencyjne w EFRR), 265 nabordéw (91,7% wszystkich) zostato zakoriczonych, w tym
193 w ramach EFRR i 72 naboréw w ramach EFS+. Kolejne 8 nabordw nie zostato zakoriczonych (wszystkie 8 ze
Srodkéw EFRR). Wsrdd 56 naboréow o charakterze ciggtym, wszystkie zostaty juz zakoriczone. Budzet ogtoszonych i
realizowanych naboréw wynidst ponad 8,88 mld PLN (7,08 mld PLN z EFRR i 1,80 mlIn PLN z EFS+), co stanowi tacznie
114,5% srodkéw europejskich dostepnych w Programie.

e W 2025 r. ztozono 695 wnioskdw o dofinansowanie projektéw o wartosci ponad 2,2 mld PLN (572 w ramach EFRR o
wartosci 1,8 mld PLN i 123 w ramach EFS+ o wartosci 0,4 mld PLN).

Dotychczas ztozono 1 564 wnioski o dofinansowanie projektéw o wartosci dofinansowania w wysokosci 7,46 mld PLN
(890 w ramach EFRR o wartosci 5,32 mld PLN oraz 674 w ramach EFS+ o wartosci dofinansowania ponad 2,13 mld
PLN).

e W 2025 r. zatwierdzono do dofinansowania 490 wnioskéw o wartosci dofinansowania blisko 1,66 mld PLN (w EFRR 369

8 w tym m.in. Ewaluacja ex-post Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, Raport Koricowy — Openfield, 2024, https://funduszeue.kujawsko-pomorskie.pl/raporty/ewaluacja-ex-post-regionalnego-programu-
operacyjnego-wojewodztwa-kujawsko-pomorskiego-na-lata-2014-2020/

9 Decyzjg Komisji Europejskiej nr C(2025)5609 z dnia 5 sierpnia 2025 r. zostata przyjeta czwarta wersja programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Zmiana programu podyktowana jest przeglagdem srédokresowym.
10 Szczegotowy Opis Priorytetéw Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 przyjety Uchwatg Nr 85/4000/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 15 grudnia 2025 .

11 Liczba ludnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wg stanu na 30 czerwca 2025 r. = 1 977 5370s6b
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

whnioskédw o wartosci 1,24 mld PLN, w EFS+ 121 wnioskdw o wartosci ponad 0,42 mld PLN).

Do dofinansowania zatwierdzono 1 094 wnioskow o wartosci dofinansowania w wysokosci blisko 6,17 mld PLN (w
EFRR 595 wnioskéw o wartosci wktadu UE 4,40 mld PLN, w EFS+ 499 wnioskéw o wartosci blisko 1,77 mld PLN).

e W 2025 r. podpisano 522 umowy o dofinansowanie projektéw (344 z EFRR i 178 z EFS+) na kwote ponad 1,79 mld PLN,
w tym prawie 1,28 mld PLN z EFRR i 0,51 mld PLN z EFS+.

tacznie w programie podpisano 985 umow o dofinansowanie projektéw (497 z EFRR i 488 z EFS+) na kwote okoto 4,95
mld PLN unijnego dofinansowania, w tym prawie 3,35 mld PLN z EFRR i 1,60 mld PLN z EFS+, kontraktujac tym samym
63,7% alokacji programu. Instytucje posredniczace w Programie (WUP w Toruniu i ZIT BydOF) podpisaty odpowiednio:
89 umoéw na kwote 312,49 min PLN zawarte w ramach 11 nabordéw zrealizowanych przez IP WUP, 78 umdéw na kwote
328,83 min PLN w ramach 29 naboroéw zrealizowanych przez IP ZIT BydOF, co stanowi odpowiednio: 68,9 % alokacji
przeznaczonej na projekty w IP WUP i 74,8% alokacji przeznaczonej dla IP ZIT BydOF w Programie.

e  Poziom kontraktacji Srodkéw w Programie w 2025 r. wzrdst o0 22,3 p. proc. (z poziomu 41,4% do 63,7%).

e W 2025 r. ztozono 2 165 wnioskéw o ptatnos¢ (517 w EFRR i 1 648 w EFS+) o tacznej wartosci wktadu UE wynoszacego
756,95 min PLN (438,79 mIn PLN w EFRR i 318,16 mIn PLN w EFS+).

W ramach Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 ztozono 2 891 wnioskdw o ptatnoéé¢? (617
w EFRR i 2 274 w EFS+). tgczna wartos¢ wktadu UE we wszystkich zatwierdzonych wnioskach o ptatnos$¢ wyniosta 1,01
mld PLN (wykorzystujac 13,02% alokacji programu).

e 59 realizowanych projektéw zostato zakwalifikowanych jako ogdlnowojewddzkie, tj. realizowane na terenie catego
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, bez wskazania powiatu i gminy jako miejsca realizacji - kwota dofinansowania
UE w tych projektach to ponad 1,794 mld PLN, co stanowi blisko 36,3% dotychczasowej kontraktacji (23 projekty w
EFRR i 36 projektow w EFS+) i ponad 23,1% alokacji w Programie. Wedtug stanu na 31. grudnia 2025 r. dla projektéw
ogodlnowojewddzkich ztozono tgcznie 280 wnioskdw o ptatnosé o wartosci wktadu UE wynoszacego 222,4 min PLN.

e Do 31 grudnia 2025 r. kwota przekazanych i zatwierdzonych wnioskéw o ksiegowanie wydatkéw do Komisji
Europejskiej wyniosta 271 847 607 EUR, tj. 1 148 909 540 PLN (169 145 567 EUR, tj. 714 859 911 PLN w EFRR i 102 702
039 EUR, tj. 434 049 629 PLN w EFS+), co stanowi 14,81% alokacji Programu.

7456 629 316
1564
6167 767 825

1094 985 4946 383 881
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Postep w realizacji FEAKP 2021-2027 do 31 grudnia 2025 r. (bez naboréw uniewaznionych)

Zestawienie podstawowych informacji dotyczacych realizacji FEAKP 2021-2027 (dane w 2024 i 2025 r. podane sa narastajaco)

Wyszczegdlnienie 2023 2024 2025
KRYTERIA
Pakiety opracowanych i zatwierdzonych kryteriéw wyboru 117 (77 - EFRR, 225 (164 - EFRR, 308 (230 - EFRR,
projektow 40 - EFS+) 61 - EFS+) 78 - EFS+)
NABORY

Wyszczegolnienie 2023 2024 2025
Ogtoszone nabory, w tym: 90 191 289
EFRR 51 131 216
EFS+ 39 60 73
Liczba naboréw uniewaznionych 2 (EFRR) 7 (EFRR) 16 (15E'F§E$R’ -
Nabory (skuteczne) ogtoszone przez DW FEdKP 74 152 233
Nabory (skuteczne) ogtoszone przez IP ZIT BydOF 9 23 29
Nabory (skuteczne) ogtoszone przez IP WUP 5 9 11
WNIOSKI
Liczba wszystkich ztozonych wnioskéw o dofinansowanie, 237 (61 - EFRR, 869 (318 - EFRR, 1564 (890 - EFRR,
176 - EFS+) 60 - EFS+) 674 - EFS+)

Warto$¢ dofinansowania w ztozonych wnioskach [w min PLN]

2 020,92 min PLN

5244,9 min PLN

7 456,6 min PLN

Liczba wnioskéw zatwierdzonych do dofinasowania

58 (20 - EFRR, 38
- EFS+)

604 (226 - EFRR,
378 - EFS+)

1094 (595 - EFRR,
499 - EFS+)

Warto$¢ dofinansowania we wnioskach zatwierdzonych [w min
PLN]

1 340,5 min PLN

4 509,6 min PLN

6 167,8 mid PLN

Liczba i warto$¢ dofinansowania [mIn PLN] we wnioskach
zatwierdzonych przez DW FEdKP

25 wnioskow,
1095,9 min PLN

496 wnioskow,
4080,9 min PLN

927 whnioskow,
5471,6 min PLN

Liczba i warto$¢ dofinansowania [mIn PLN] we wnioskach
zatwierdzonych przez IP ZIT BydOF

9 wnioskow, 94,7
min PLN

49 wnioskow,
187,8 min PLN

78 wnioskoéw,
341,7 min PLN

Liczba i warto$¢ dofinansowania [mIn PLN] we wnioskach
zatwierdzonych przez IP WUP

24 wnioski, 149,9
min PLN

59 wnioskéw,
240,8 min PLN

89 wnioskow,
354,5 min PLN

UMOWY

Liczba podpisanych umow

47 (13 - EFRR, 34
- EFS+)

463 (153 - EFRR,
310 - EFS+)

985 (497 - EFRR,
488 - EFS+)

Wktad UE w podpisanych umowach [w min PLN]

1221,2 min PLN

3 243,7 min PLN

4 946,4 min PLN

Liczba i wartos¢ wktadu UE [mIn PLN] podpisanych przez DW

18 umow,

357 umow,

818 umow,

FEdKP 1 003,4 min PLN 2 855,3 min PLN 4 305,1 min PLN
Liczba i warto$¢ wktadu UE [mIn PLN] podpisanych przez IP ZIT 7 umoéw, 89,4 min 47 umow, 178,7 78 umédw, 328,8
BydOF PLN min PLN min PLN
. . .. . 22 umowy, 128,4 59 uméw, 209,5 89 umédw, 312,5
Liczba i warto$¢ wktadu UE [mIn PLN] podpisanych przez IP WUP min PLN min PLN min PLN
Liczba i wktad UE (w min PLN) w umowach rozwigzanych 0 6 umovF\)/Lﬁﬁ;?Q min | 9 umovxF/;LE;lS52,6 min
Liczba projektéw ogdlnowojewddzkich 14(6-EFRR,8 - | 44(16 - EFRR, 28 - | 59(23 - EFRR, 36 -
prol & ! EFS+) EFS+) EFS+)
Kwota dofinansowania UE [w min PLN] w projektach 9040 minPLN | 14979 minPLN | 1793,9 min PLN
ogoélnowojewddzkich
Liczba zakonczonych projektow 0 0 85
Kwota dofinansowania UE [w mIn PLN] w zakonczonych projektach 0,0 min PLN 0,0 min PLN 274,6 min PLN
KONTRAKTACJA
% kontraktacji (podpisane umowy), w tym: 15,3% 41,4% 63,7%
EFRR 17,2% 37,1% 59,7%
EFS+ 10,4% 52,6% 74,2%
KSIEGOWANIE WYDATKOW (CERTYFIKACJA)
% certyfikacji programu (wydatkéw wnioskowanych do KE) 0% 527% 14,81%

12 0gdlna liczba wnioskéw o ptatnosé rowniez z niefinansowymi (jednakze bez wnioskéw do projektow rozwigzanych)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEAKP 2021-2027 oraz Centralnego Systemu Teleinformatycznego SL 2021 - stan na 31 grudnia 2025 r.

2 Sposrod wszystkich umoéw rozwigzanych — 6 projektéw o wartosci dofinansowania w wysokosci 829,2 min PLN dotyczy uméw podpisanych w ramach instrumentéw finansowych, ktére nastepnie ponownie zakontraktowano.
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Ponizej zaprezentowano liste wybranych obowigzkowych wskaznikdw produktu i rezultatu dla trzech obszaréw — srodowiska i
energetyki, infrastruktury i ustug dla mieszkaricoéw oraz potencjatéw endogenicznych regionu w programie FEdKP 2021-2027. Lista
zawiera wyselekcjonowane mierniki z osiggnietymi juz znaczgco wartosciami, ktdre mozna zaprezentowac po zaledwie 2,5 roku (tj.
od daty pierwszego naboru) wdrazania programu. Mierniki te zwigzane sg z kluczowymi zagadnieniami istotnymi dla rozwoju
wojewddztwa tj. budowanie odpornosci w obliczu katastrof naturalnych, wspieranie ustug spotecznych czy rozwdj waloréw
kulturowych regionu. Wraz z postepujaca kontraktacjg oraz naptywem wnioskow o ptatnosc rozliczajacych projekty oraz ich efekty,
lista prezentowanych obszaréw i wskaznikéw bedzie ulega¢ zmianie.

Woybrane obowigzkowe wskazniki produktu i rezultatu z wartoscia osiggnieta w FEAKP 2021-2027 (wg stanu na 31 grudnia
2025 r. - na podstawie danych CST2021)

Obszar Nazwa wskaznika Jedr!ostka V\.Iartt.)sc
miary osiagnieta
Liczba jednostek stuzb ratowniczych doposazonych w sprzet do
. i . . - . szt. 46
prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkéw katastrof
Liczba zakupionych wozéw pozarniczych wyposazonych w sprzet do szt 35

prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania skutkéw katastrof

Inwestycje w nowe lub zmodernizowane systemy monitorowania,
gotowosci, ostrzegania i reagowania w kontekscie klesk zywiotowych i PLN
katastrof w przypadku klesk zywiotowych

Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze srodkéw ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z klimatem (oprécz powodzi lub osoby 1057
niekontrolowanych pozaréw)

Ludnos$¢ przytaczona do udoskonalonych zbiorowych systeméw
zaopatrzenia w wode

Liczba oséb pracujacych, tacznie z prowadzacymi dziatalnos$c na wtasny
rachunek, po opuszczeniu programu

Liczba osob, ktére uzyskaty zielone kwalifikacje po opuszczeniu programu osoby 173
Liczba uczniéw szkot i placowek systemu oswiaty prowadzacych

Srodowisko i

19 713 869
energetyka

osoby 6 469

osoby 9594

ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem sl st
Liczba osob, ktére uzyskaty kwalifikacje cyfrowe po opuszczeniu programu | osoby 259
Liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach spotecznych szt. 308
Infrastruktura | Liczba oséb, ktérych sytuacja spoteczna ulegta poprawie po opuszczeniu el 242
ustugidla | PrOgramu___ —
mieszkaricow | Liczba osc?b objetych ustugami w zakresie wspierania rodziny i pieczy el 8196
zastepczej
Liczba o§ob objetych ustugami swiadczonymi w spotecznosci lokalnej w sl 4850
programie
P9ngnosc klas w nowych lub zmodernizowanych placéwkach sl 1225
o$wiatowych
Eg;?;taol\l\,cjgﬁ uzytkownikéw nowych lub zmodernizowanych placowek e e 1224
Esicezgazgfgevao:g;/jtkown|kow nowych lub zmodernizowanych placéwek e 51410
Liczba zabytkéw ruchomych objetych wsparciem szt. 61
Potencjaty Liczba zabytkéw nieruchomych objetych wsparciem szt. 96
endogt.enlczne Liczba instytucji kultury objetych wsparciem szt. 14
regionu - , - - - - p
I\;\llzét;zscci)g:qb odwiedzajacych obiekty kulturalne i turystyczne objete odwiedzajacy/rok 230 900

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie FEdKP 2021-2027 oraz Centralnego Systemu Teleinformatycznego SL 2021 - stan na 31 grudnia 2025 .

INFORMACIJA O POLITYCE TERYTORIALNEJ WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO NA LATA 2021-2027 ORAZ ROZWOJU LOKALNYM Z UDZIALEM
LOKALNEJ SPOLECZNOSCI
(stan na 31 grudnia 2025 r.)

Idea polityki terytorialnej realizowana w okresie programowania 2014-2020 przyniosta wymierne korzysci spoteczno-
gospodarcze dla catego obszaru wojewddztwa oraz pozwolita wykreowac partnerski model wspdtpracy jednostek
samorzadu terytorialnego. Dlatego Zarzad Wojewddztwa zadecydowat o kontynuowaniu dotychczasowego podejscia w

okresie programowania 2021-2027. Przyjeto, ze polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego realizowana
bedzie na 5 poziomach, zgodnie z ustaleniami Strategii Przyspieszenia 2030+.

Ponadto w nowej perspektywie finansowej, w ramach tworzonej Polityki terytorialnej Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego na lata 2021-2027, Zarzad Wojewddztwa podjat decyzje o skierowaniu dodatkowego wsparcia dla obszarow
charakteryzujacych sie trudna sytuacjg spoteczno-gospodarcza. Takie podejscie wynika z potrzeby przetamania szczegdlnej
sytuacji problemowej obszaréw wskazanych w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030, gdzie wyrdzniono obszary
strategicznej interwencji na poziomie krajowym jak miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze oraz obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg. Odnosi sie to takze do obszaru strategicznej interwencji, wyréznionego na poziomie
regionalnym jak obszar gmin wykazujgcych negatywna sytuacje spoteczno-gospodarcza, wskazanego w Strategii
Przyspieszenia 2030+.

W roku 2025 r. kontynuowano prace zwigzane z wdrazaniem Polityki Terytorialnej, tj. gtéwnie w zakresie opiniowania
strategii terytorialnych Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT)/Innych Instrumentéw Terytorialnych (11T) dla
Obszaréw Prowadzenia Polityki Terytorialnej (OPPT), organizacji spotkan z Partnerstwami ZIT/OPPT oraz aktualizacji
kryteriéw wyboru projektéw.

W dniu 20 stycznia 2025 r. przyjeto uchwaty w sprawie zaopiniowania przez Instytucje Zarzgdzajgcg programem Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 dla:

e  Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Inowroctawia,

e  Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Swiecia w zakresie mozliwosci finansowania
strategii Innego Instrumentu Terytorialnego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021 -
2027 (FEJKP 2021-2027).

W lutym 2025 r. przyjeto uchwaty: w sprawie zaopiniowania przez Instytucje Zarzadzajaca programem Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027:

e  Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Grudzigdza w zakresie mozliwosci finansowania
strategii IIT w ramach programu FEdKP 2021-2027 (10 lutego 2025 r.),

. Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Rypina w zakresie mozliwosci finansowania
strategii IIT w ramach programu FEdKP 2021-2027 (24 lutego 2025 r.). Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze
wydanie pozytywnej opinii dla Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Rypin zakonczyto
proces przyjmowania wszystkich strategii ZIT/OPPT w wojewddztwie, umozliwiajgc wszystkim partnerstwom
podpisywanie uméw o dofinansowanie, wyptacanie srodkdéw i realizacje zatozonych wskaznikéw,

e pierwszej aktualizacji Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Znina (24 lutego 2025 r.)
w zakresie mozliwosci finansowania strategii IIT w ramach programu FEdKP 2021-2027 .

Ponadto w dniach 12-24 lutego 2025 r. odbyty sie spotkania ze wszystkimi Partnerstwami ZIT/OPPT. W ich trakcie
omawiano obecny stan wdrazania projektdw oraz zagrozen zwigzanych z ich realizacja.

W dniu 9 maja 2025 r. do wszystkich wojewddzkich partnerstw ZIT i OPPT wystosowano pismo Marszatka Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w sprawie realizacji zatozen Polityki Terytorialnej w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim. W
niniejszym pismie zwrécono przede wszystkim uwage na koniecznosé zintensyfikowania prac w zakresie realizacji zatozen
Polityki Terytorialnej. W zwigzku z tym faktem, do odwotania wstrzymano proces aneksowania Porozumien Terytorialnych.

Z kolei w dniu 19 maja 2025 r. podjeto uchwate w sprawie zaopiniowania przez Instytucje Zarzgdzajgcg programem
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 drugiej aktualizacji Strategii Terytorialnej Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Wtoctawka w zakresie mozliwosci finansowania strategii ZIT w ramach programu FEdKP 2021-2027.

We wrzesniu 2025 r. kontynuowano proces aktualizacji strategii terytorialnych podejmujgc uchwaty w sprawie
zaopiniowania przez Instytucje Zarzadzajaca programem Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027:

e pierwszej aktualizacji Strategii Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Grudzigdza w zakresie mozliwosci finansowania
strategii ZIT (1 wrzesnia 2025 r.),

e trzeciej aktualizacji Strategii Terytorialnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wtoctawka w zakresie mozliwosci
finansowania strategii ZIT (22 wrzes$nia 2025 r.),

e pierwszej aktualizacji Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Swiecia w zakresie mozliwosci
finansowania strategii IIT.
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W dniu 6 pazdziernika 2025 r. podjeto uchwaty w sprawie zaopiniowania przez Instytucje Zarzadzajaca programem
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 dla nastepujacych strategii:

e pierwszej aktualizacji Strategii Terytorialnej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Inowroctawia w zakresie mozliwosci
finansowania strategii ZIT,

e pierwszej aktualizacji Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Wabrzezna w zakresie
mozliwosci finansowania strategii IIT.

Ponadto w dniu 23 pazdziernika 2025 r. na posiedzeniu Komisji Polityki Regionalnej, Rozwoju Wojewddztwa i Infrastruktury
Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przedstawiono prezentacje dotyczaca stanu realizacji Polityki Terytorialnej
w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

W dniu 3 listopada 2025 r. Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat stanowisko w sprawie zagospodarowania
srodkéw uwolnionych w wyniku wdrazania projektow realizowanych w formule instrumentéw terytorialnych
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) oraz Innych Instrumentdw Terytorialnych (IIT).

Nastepnie, w dniu 12 listopada 2025 r. podjeto uchwate w sprawie zaopiniowania przez Instytucje Zarzadzajaca
programem Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 pierwszej aktualizacji Strategii Terytorialnej Obszaru
Prowadzenia Polityki Terytorialnej Brodnica w zakresie mozliwosci finansowania strategii IIT.

W dniu 24 listopada 2025 r. podczas XVIII sesji Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przedstawiono prezentacje
dotyczaca postepdw w realizacji programu regionalnego FEdKP 2021-2027, z uwzglednieniem stanu realizacji Polityki
Terytorialnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Ponadto tego samego dnia tj. 24 listopada 2025 r. Zarzad
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat stanowisko w sprawie dziatan objetych planami naprawczymi w ramach
Polityki Terytorialnej Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

W grudniu 2025 r. zaktualizowano pierwsze kryteria wyboru projektdw dla dziatan, w ktérych planowane jest ogtoszenie
naboréw w 2026 r. Ponadto przyjeto uchwaty w sprawie zaopiniowania przez Instytucje Zarzadzajgcg programem Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza:

e pierwszej aktualizacji Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia (1
grudnia 2025 r.),
e pierwszej aktualizacji Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Inowroctawia (15 grudnia 2025

r.),
e pierwszej aktualizacji Strategii Terytorialnej Obszaru Prowadzenia Polityki Terytorialnej Radziejowa (29 grudnia 2025 r.).

Podsumowujgc, w 2025 r. Biuro ds. Polityki Terytorialnej i Potencjatow Endogenicznych ocenito i pozytywnie zaopiniowato
15 strategii terytorialnych ZIT/IIT dla OPPT — 4 ztozone pierwotnie i 11 aktualizacji.

Ponadto w dniach 12-19 grudnia 2025 r. odbyty sie spotkania ze wszystkimi Partnerstwami ZIT/OPPT. W ich trakcie
omawiano dziatania planowane w ramach realizacji plandw naprawczych, wskazanych w stanowisku Zarzgdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 listopada 2025 r.

W roku 2025 opracowano Strategie Innego Instrumentu Terytorialnego (I1T) Kujawsko-Pomorskie Uzdrowiska. W marcu
dokument uzyskat pozytywna opinie Instytucji Zarzadzajgcej FEdKP, natomiast w pazdzierniku tego samego roku zostat

zaktualizowany. taczna kwota dofinansowania ze srodkéw FEJKP projektéw ujetych w Strategii IIT Kujawsko-Pomorskie
Uzdrowiska to 23 094 573 euro.

W ramach Dziatania 5.5 Wsparcie rozwoju uzdrowisk ogtoszono dwa nabory wnioskdw o dofinansowanie:

e nabdr nr FEKP.05.05-1Z2.00-208/25, prowadzony w terminie od 29.04.2025 do 27.06.2025 r.
e nabdr nr FEKP.05.05-12.00-248/25, prowadzony w terminie od 29.10.2025 do 08.12.2025 .

W ramach wskazanych naboréw ztozono pie¢ projektéow znajdujgcych sie na Liscie projektow podstawowych Strategii, w
tym:

e ,Modernizacja basenu odkrytego w Inowroctawiu” - beneficjent Miasto Inowroctaw; umowa o dofinansowanie zostata
podpisana 30.12.2025 r., a rozpoczecie realizacji projektu zaplanowano na kwiecien 2026 r.;

e ,Rewitalizacja Parku Zdrojowego w Uzdrowisku Wieniec-Zdrdj” - beneficjent Gmina Brzes$¢ Kujawski; wniosek zostat
wybrany do dofinansowania;

e ,Rewitalizacja Parku Zdrojowego w Ciechocinku - Il etap” - beneficjent Miasto Ciechocinek; wniosek znajduje sie na
etapie oceny;

e ,Rewitalizacja czesci Parku Tezniowego w Ciechocinku” - beneficjent Miasto Ciechocinek; wniosek znajduje sie na etapie
oceny;

e ,Rozbudowa i modernizacja Pijalni Wéd - Palmiarni "Inowroctawianka” - beneficjent Miasto Inowroctaw; wniosek nie
zostat wybrany do dofinansowania (ocena negatywna).

Podpisano jedng umowe o dofinansowanie na kwote 24 051 852,71, natomiast trzy wnioski pozostajg na etapie ocenie; ich
taczna wartos¢ dofinansowania z funduszy wynosi 24 924 767,66 zt.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w Wykazie programodw rewitalizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w perspektywie
finansowej 2021-2027, obowigzujgcym jako zatacznik do Uchwaty Nr 57/2676/25 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego z dnia 2 czerwca 2025 r., ujetych byto pie¢ Gminnych Programdéw Rewitalizacji, opracowanych przez miasta
prezydenckie regionu: Bydgoszcz, Torun, Wtoctawek, Grudzigdz oraz Inowroctaw.

W 2025 r. przeprowadzono dwa nabory wnioskéw o dofinansowanie w ramach Dziatania FEKP.05.08 Rewitalizacja Miast
Prezydenckich, realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027:

e nabor nr FEKP.05.08-12.00-109/24 realizowany byt w terminie od 28.03.2024 r. do 28.03. 2025 r., w jego ramach ztozono
10 wnioskéw o dofinansowanie, z czego podpisano 9 umdw na taczng kwote dofinansowania 29 220 085,47 zt,
natomiast jeden wniosek nie uzyskat dofinansowania.

e nabor FEKP.05.08-12.00-249/25 realizowany byt w terminie od 5.11.2025 r. do 16.01.2026 r., ztozono w nim 6 wnioskow,
ktére pozostajg na etapie oceny na fgczng kwote dofinansowania 22 905 461,63 zt.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem realizacji projektu ,, Regiony Rewitalizacji Edycja 3.0”, prowadzonego we wspotpracy z
Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej. W ramach projektu zrealizowano w 2025 r. 18 form wsparcia obejmujgcych
szkolenia, konferencje oraz wizyty studyjne, w ktdrych udziat wzieto 352 przedstawicieli jednostek samorzadu
terytorialnego, z 62 gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W 2025 r. w ramach projektu rozpoczeto realizacje komponentu grantowego skierowanego do miast prezydenckich
regionu. Pierwszy nabdér wnioskow w komponencie grantowym ogtoszono w grudniu 2025 r., a do rozdysponowania
przeznaczono 3,6 min zt na realizacje matych projektow rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na dziatania spoteczne oraz
wzmachianie lokalnych proceséw rewitalizacji.

Informacja o realizacji Zatozen polityki terytorialnej wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027

Do korica 2025 r. w ramach instrumentu ZIT podpisano 264 umowy na tgczng kwote (wktad UE) 825 204 955,52 zt. (w tym
ZIT BydOF - 83 umowy na kwote dofinansowania UE - 351 828 064,79 zi, ZITy regionalne - 181 umdw na kwote
dofinansowania UE - 473 376 890,73 zt).

Natomiast w ramach instrumentu IIT dla OPPT podpisano 196 umoéw na kwote dofinansowania UE 281 776 830,73 zt.

Alokacja ogétem oraz liczba zawartych umoéw w ramach polityki terytorialnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w okresie
programowania 2021-2027

Poziom realizacji polityki A e e i ] Wartos¢ podpisanych uméw o Liczba zawartych uméw do konca
terytorialnej 2 Ja og dofinansowanie do korica 2025 r. [z1] 2025r.
ZIT 286 911 866 825 204 955,52 264
OPPT 129 476 458 281776 830,73 196

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Polityka terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Zatacznik do Uchwaty nr 50/2715/23 Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 grudnia 2023 r. z pdzn. zm.; str. 69, tabela: Podziat Srodkéw na Polityke Terytorialng Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w perspektywie 2021-2027; Podziat srodkéw na MOF/OPPT; dane Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Stan na
dzier:: 31 grudnia 2025 .

2Bez uwzglednienia umowy z KPFR IF 2021-2027

W ramach instrumentu IIT Kujawsko-Pomorskie Uzdrowiska w 2025 r. podpisano 1 umowe na kwote dofinansowania
24 051 852,71 zt.
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(1) poziom wojewddzki
Stoteczny Obszar Rozwojowy (obszar realizacji ,Polityki rozwoju potencjatu regionalnego miast stotecznych
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego”)
(1) poziom zwiazany z Bydgoszcza i Toruniem oraz obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie - Zintegrowane Inwestycje
Terytorialne Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych (ZIT MOF)
[ A - ZIT MOF Bydgoszczy, B - ZIT MOF Torunia
(I1) poziom zwigzany z miastami srednimi (Wtoctawek, Grudziadz, Inowroctaw) i obszarami powiazanymi z nimi funkcjonalnie
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(IV) poziom zwigzany z miastami powiatowymi i obszarami powigzanymi z nimi funkcjonalnie - obszarami prowadzenia
polityki terytorialnej (OPPT) - Inne Instrumenty Terytorialne (I1T)

ZZ gmina nalezaca do ZIT MOF ZZ gmina nalezaca do ZIT MOF

=== miasto na terenie ktérego projekty
Grudziadza i OPPT Swiecia Bydgoszczy i OPPT Nakta nad Notecia

reaizuje takze OPPT Inowroctawia

Zrédto: opracowanie wiasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Poziomy realizacji polityki terytorialnej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w okresie programowania 2021-2027
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Zestawienie projektow realizowanych w gminach uzdrowiskowych wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego w FEdKP 2021-2027
(wg stanu na 31 grudnia 2025 r. - na podstawie danych CST2021)

Gmina uzdrowiskowa L:-zz':;tzil:fzvovﬁi:};ha Wartos$¢ ogétem Wartosc¢ dofinansowania udziat (%) w ogélnej kwocie
proj We miej projektéw (PLN) UE (PLN) dofinansowania UE
realizacji
Ciechocinek 12 17 194 251 13457775 10,80%
Inowroctaw 34 141 121 945 101 000 073 81,06%
Brzes$¢ Kujawski 13 13 577 693 10 146 673 8,14%
tacznie 59 171 893 889 124 604 520 100,00%

Zrédto: Opracowanie Departamentu Zarzadzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza
W ramach Gminnych Programéw Rewitalizacji w 2025 r. podpisano 9 umdw na kwote dofinansowania 29 220 085,47 zt.

W ramach instrumentu RLKS w 2025 r. Lokalne Grupy Dziatania podpisaty 25 umow grantowych w zakresie projektéw
realizowanych ze srodkéw EFS+ na kwote 44 600 672,86 PLN w nastepujacych dziataniach:

e Dziatanie: FEKP.07.01 Przetamywanie stereotypow zwigzanych z ptcig,

e Dziatanie: FEKP.07.02 Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalnga,
e Dziatanie: FEKP.07.03 Aktywizacja edukacyjna osdb dorostych,

e Dziatanie: FEKP.07.04 Wspieranie integracji spoteczne;.

W 2025 r. Lokalne Grupy Dziatania rozpoczety proces aneksowania umoéw grantowych w zakresie projektéw realizowanych
ze $rodkéw EFS+ w wyniku:

e zmiany podejscia Komisji Europejskiej do wktadu wtasnego w projektach grantowych realizowanych w RLKS. W zwigzku z
uznaniem wktadu wtasnego wnoszonego przez grantobiorcow jako wydatku niekwalifikowalnego, Zarzagd Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego podjat uchwaty, zgodnie z ktédrymi ten wktad zostanie sfinansowany ze srodkédw budzetu panstwa
na podstawie kontraktu programowego;

e odblokowania przez Komisje Europejskg kwoty elastycznosci, ktéra w ramach RLKS w catosci byta zablokowana w
dziataniu FEKP.07.04 Wspieranie integracji spotecznej.

Ponadto w 2025 r. Lokalne Grupy Dziatania ogtosity:

* 63 nabory wnioskdéw w ramach EFS+ na taczng kwote 74 798 553,59 zt,
« 44 nabory w ramach programu Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 na taczng kwote
86 373 093,13 zt.

INFORMACJA O REALIZACJI POZOSTALYCH REGIONALNYCH DOKUMENTOW
PROGRAMOWYCH SAMORZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Kazdego roku Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego posiada i realizuje ok. 40 dokumentéw, bedacych podstawa
prowadzenia polityki rozwoju. Sg to Strategia rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia
Przyspieszenia 2030+ oraz regionalne dokumenty programowe, przez ktére nalezy rozumiec strategie, programy, plany,
priorytety, polityki, ktdrych sporzadzenie wynika z przepisdw prawa, a takze dokumenty nieobligatoryjne, ktérych
przygotowanie wynikato z okreslonych potrzeb, lub ktdére zostaty opracowane jako niezbedne dla realizacji celéw
strategicznych wojewddztwa, czyli jako kluczowe dla realizacji Strategii Przyspieszenia 2030+. Wsrdd tych opracowan
znajduja sie dokumenty kilkuletnie, dokumenty nieokreslone horyzontem czasowym, a takze dokumenty przygotowywane
corocznie — niektore w danym roku koriczg obowigzywania lub sg przyjmowane. To wyjasnia zmienno$¢ liczby
dokumentow. Nalezy podkresli¢ bardzo indywidualny charakter kazdego z tych dokumentdw — niektére z nich maja
charakter niemalze szczegdétowych plandéw dziatan, inne maja charakter niezwykle szczegétowy i dotycza bardzo
wyspecjalizowanych dziedzin.

W zatgczniku nr 2 przedstawiono szczegdétowe zestawienie regionalnych dokumentéw programowych kluczowych dla
realizacji Strategii Przyspieszenia 2030+. Sg to dokumenty, ktérych konieczno$¢ sporzadzenia zostata imiennie wskazana w
Strategii Przyspieszenia 2030+ i stanowig one ,rozwiniecie” jej ustalen w okreslonych obszarach tematycznych. Warto
zauwazy¢, ze w roku 2025 zaawansowane prace zarowno w zakresie tych dokumentéw, ktére dotad nie zostaty
opracowane/przyjete, jak tez w zakresie realizacji juz przyjetych dokumentoéw.

Ponizej przedstawiono wykaz dokumentdédw innego rodzaju, ktére w 2025 roku obowigzywaty i byty realizowane. W
niniejszym Raporcie, w opisach dziatan Zarzadu Wojewddztwa, jest przedstawiona charakterystyka prowadzonych dziatan

w ramach realizacji ustalen tych dokumentow.

Lp. Nazwa dokumentu Akt przyjmujacy
, Ku1aw§ko-pomorsk| program | Uchwata Nr LIX/808/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca
wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i . . . . . .
.. . ; - 2023 r. w sprawie Kujawsko-Pomorskiego Programu Wyréwnywania Szans Edukacyjnych
1 mtodziezy oraz wspierania edukacji . . : . " . T .
. .o . Dzieci i Mtodziezy oraz Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy na lata 2023-
uzdolnionych dzieci i mtodziezy na lata 2029
2023-2029
Program opieki nad zabytkami Uchwata Nr XI1/199/25 Sejmiku Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 maja
2 wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego na 2025 r. w sprawie przyjecia "Programu Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa Kujawsko-
lata 2025-2028 Pomorskiego na lata 2025-2028"
3 Plan ochrony Krajenskiego Parku Rozporzadzenie nr 8 Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 maja 2009 r. w sprawie
Krajobrazowego ustanowienia planu ochrony dla Krajenskiego Parku Krajobrazowego
4 Plan ochrony Tucholskiego Parku Rozporzadzenie nr 2 Wojewody Kujawsko-Pomorskiego z dnia 10 kwietnia 2009 r. w
Krajobrazowego sprawie ustanowienia planu ochrony dla Tucholskiego Parku Krajobrazowego
Program Qchrony powietrza w zakresie pytu Uchwata Nr LIX/804/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca
zawieszonego PM10, PM2,5 oraz X L. R . K
5 . : 2023 r. w sprawie okreslenia programu ochrony powietrza w zakresie pytu zawieszonego
benzo(a)pirenu dla strefy kujawsko- . . o .
. L PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu dla strefy kujawsko-pomorskiej-aktualizacja
pomorskiej - aktualizacja
Program Qchrony powietrza w zakresie pytu Uchwata Nr LIX/806/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca
zawieszonego PM10, PM2,5 oraz X L. R . K
6 . . 2023 r. w sprawie okreslenia programu ochrony powietrza w zakresie pytu zawieszonego
benzo(a)pirenu dla strefy aglomeracja . . L
o PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu dla strefy aglomeracja bydgoska-aktualizacja
bydgoska - aktualizacja
Program Qchrony powietrza w zakresie pytu Uchwata Nr LIX/805/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca
zawieszonego PM10, PM2,5 oraz . L. R . R
7 . . . 2023 r. w sprawie okreslenia programu ochrony powietrza w zakresie pytu zawieszonego
benzo(a)pirenu dla strefy miasto Torun - . . . S
S PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu dla strefy miasto Torun-aktualizacja
aktualizacja
Program Qchrony powietrza w zakresie pytu Uchwata Nr LIX/803/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca
zawieszonego PM10, PM2,5 oraz . L. R . R
8 . . 2023 r. w sprawie okreslenia programu ochrony powietrza w zakresie pytu zawieszonego
benzo(a)pirenu dla strefy miasto . . .
o PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu dla strefy miasto Wtoctawek-aktualizacja
Whtoctawek - aktualizacja
Program ochrony srodowiska przed Uchwata Nr 111/72/24 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 czerwca
9 hatasem dla wojewddztwa kujawsko- 2024 r. w sprawie okreslenia programu ochrony srodowiska przed hatasem dla
pomorskiego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
Plan gospodarki odpadami wojewd6dztwa Uchwata Nr XVI1/253/25 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29
10 | kujawsko-pomorskiego na lata 2023-2028 wrzesnia 2025 r. w sprawie "Planu gospodarki odpadami wojewddztwa kujawsko-
z perspektywa na lata 2029-2034 pomorskiego na lata 2023-2028 z perspektywa na lata 2029-2034"
Wojewddzki program doskonalenia kadr Uchwata Nr 365/2000 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 20 marca
11 pomocy spotecznej wojewddztwa 2000 r. w sprawie wojewddzkiego programu doskonalenia kadr pomocy spotecznej
kujawsko-pomorskiego "Profesja" wojewddztwa kujawsko-pomorskiego "PROFESJA"
Uchwata Nr 1/39/21 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 13 stycznia
2021 r. w sprawie przyjecia ,Wojewddzkiego programu przeciwdziatania przemocy w
Wojewddzki program przeciwdziatania rodzinie dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021 - 2026”
12 przemocy domowej dla wojewddztwa Uchwata nr 28/1373/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 20
kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2026 listopada 2024 r. zmieniajaca uchwate w sprawie przyjecia ,Wojewddzkiego programu
przeciwdziatania przemocy w rodzinie dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata
2021 - 2026"
Program dziatania na rzecz osoéb z Uchwata Nr 24/997/21 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22 czerwca
13 niepetnosprawnosciami dla Wojewddztwa | 2021 r. w sprawie przyjecia programu wojewddzkiego pt. ,Program dziatania na rzecz oséb
Kujawsko-Pomorskiego do 2030 r. - Réwne z niepetnosprawnosciami dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 r. - Réwne
Szanse 2030+ Szanse 2030+”
WOJEWOd.Zkl program profilaktyki i Uchwata Nr XLIII/574/22 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 marca
rozwigzywania probleméw alkoholowych . T e o . .
. - . - 2022 r. w sprawie przyjecia "Wojewddzkiego programu profilaktyki i rozwigzywania
14 oraz przeciwdziatania narkomanii w i . . . - T . .
L . . . problemoéw alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii w wojewddztwie kujawsko-
wojewodztwie kujawsko-pomorskim 2022- R N
pomorskim na lata 2022-2025
2025
Kujawsko-pomorski program wspierania Uchwata Nr 50/2005/22 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 21 grudnia
15 rodziny na lata 2023-2028 ,Rodzina jest 2022 r. w sprawie przyjecia programu wojewddzkiego pt. ,Kujawsko-pomorski Program
najwazniejsza” Wspierania Rodziny na lata 2023-2028 Rodzina jest najwazniejsza”
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Lp. Nazwa dokumentu Akt przyjmujacy

Program wspétpracy Samorzadu
16 Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z
organizacjami pozarzadowymi na rok 2025

Uchwata NrVI1/141/24 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
28 pazdziernika 2024 r. w sprawie Programu wspoétpracy Samorzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarzadowymi na rok 2025

Uchwata Nr 37/1747/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 15 stycznia
2025 r. w sprawie przyjecia do realizacji w 2025 r. programu polityki zdrowotnej pn.
,Program profilaktyki zakazen pneumokokowych dla oséb dorostych z wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego”

Program profilaktyki zakazen
17 pneumokokowych dla oséb dorostych z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Kujawsko-pomorski program badan Uchwata nr 38/1758/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 20 stycznia
18 przesiewowych w kierunku tetniaka aorty 2025 r. w sprawie przyjecia do realizacji w 2025 r. programu polityki zdrowotnej pn.
brzusznej »Kujawsko-Pomorski Program Badan Przesiewowych w Kierunku Tetniaka Aorty Brzusznej”

Program zapobiegania upadkom dla
19 senioréw w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim

Uchwata nr 39/1800/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 stycznia
2025 r. w sprawie przyjecia do realizacji w 2025 r. programu polityki zdrowotnej pn.
,Program zapobiegania upadkom dla senioréw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”

Program Ochrony Zdrowia Psychicznego Uchwata Nr 13/647/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dn. 27 marca
20 dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2024 r. w sprawie przyjecia ,Programu Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Wojewddztwa
na lata 2024-2030 Kujawsko-Pomorskiego na lata 2024-2030"

Uchwata Nr 409/2000 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 czerwca
2000 r. w sprawie przyjecia ,Priorytetow Wspodtpracy Zagranicznej Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego”

Priorytety wspotpracy zagranicznej

21 Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

INFORMACIJA O REALIZACJI KONTRAKTU TERYTORIALNEGO
DLA WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Kontrakt Terytorialny dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (dalej: Kontrakt) zostat zawarty pomiedzy Wojewddztwem
Kujawsko-Pomorskim, reprezentowanym przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-pomorskiego i Ministrem Infrastruktury i
Rozwoju w dniu 13 listopada 2014 r.

W dniu 5 sierpnia 2015 r. zostat uzupetniony o Aneks nr 1, w ktérym uregulowane zostaty wysokos¢, sposdb i warunki
dofinansowania RPO WKP. W dniu 30 maja 2017 r. zostat podpisany Aneks nr 2, ktérym wprowadzono m.in. nowe
przedsiewziecia w obszarze kultury i energetyki, a takze zmieniono formute zatgcznika 1b do Kontraktu oraz tryb i sposéb
jego uzgadniania. W dniu 8 lipca 2020 r. podpisano Aneks nr 3, w ktérym wprowadzono m.in. zmiany w systemie
finansowania projektow EFS ze srodkéw Funduszu Pracy — (zaktualizowanie Zatacznika nr 2c), a takze dostosowano
wartosci srodkéw pochodzacych z EFS w zakresie pomocy technicznej do zmian wynikajgcych z renegocjacji RPO z Komisjg
Europejska (wprowadzenie Zatgcznika nr 6), jak rowniez potgczono koperty na projekty rewitalizacyjne oraz inne projekty
finansowane z EFRR w zakresie srodkéw budzetu panstwa na wktad krajowy. W dniu 29 wrzesnia 2021 r. zawarty zostat
Aneks nr 4, w ktérym dostosowano srodki Funduszu Pracy do faktycznie wydanych decyzji limitowych w ramach
podstawowych form wsparcia oraz dodatkowego limitu Funduszu Pracy z rezerwy ministra wtasciwego do spraw pracy na
finansowanie nowych form wsparcia wprowadzonych ustawg z dn. 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chordéb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych. Zmiana wprowadzana Aneksem nr 5, podpisanym 15 czerwca 2022 r. podyktowana byta decyzja
Komisji Europejskiej KR nr C(2021) 8528 z dnia 25 listopada 2021 r., przyznajgca dodatkowe srodki dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w ramach | transzy mechanizmu REACT-EU. 4 stycznia 2023 r. zostat zawarty Aneks nr 6 wynikajacy
z decyzji Komisji Europejskiej Nr C(2022)5014) z dnia 11 lipca 2022 r. przyznajgca dodatkowe Srodki dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w ramach Il transzy mechanizmu REACT-EU.

Rok 2025 byt jedenastym rokiem realizacji Kontraktu Terytorialnego dla wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego. Ogdlna
liczba przedsiewzie¢ wskazanych w art. 6 Kontraktu wynosi 65, niektore z nich zawieraja po kilka projektéw sktadowych. 32
przedsiewziecia przypisane s3 stronie samorzadowej, a 33 stronie rzagdowej.

W 2025 r. wiekszos$¢ przedsiewzieé wpisanych do Kontraktu zostata zrealizowana badz znajdowata sie w trakcie realizacji.
Wiecej szczegdtdw z realizacji przedsiewzie¢ Kontraktu Terytorialnego za rok poprzedni jest prezentowanych w corocznych
sprawozdaniach, ktére strona rzgdowa przygotowuje we wspdtudziale strony samorzagdowej do konca czerwca danego

roku, a nastepnie Zarzad Wojewddztwa przekazuje w terminie do korica lipca Sejmikowi Wojewddztwa, zgodnie z art. 14r
ust. 5 ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 198).

INFORMACIJA O STANIE PRAC NAD KONTRAKTEM PROGRAMOWYM
DLA WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

Kontrakt Programowy dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zostat zawarty 31 sierpnia2022 r. pomiedzy Zarzagdem
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego a Ministrem Funduszy i Polityki Regionalnej. Przedmiotem Kontraktu Programowego
jest okreslenie kierunkéw i warunkéw dofinansowania programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027
(dalej: FEAKP 2021-2027) oraz przedsiewzie¢ priorytetowych wskazanych w zat. nr 10.

W dniu 14 czerwca 2023 r. zostat podpisany Aneks nr 1 do Kontraktu Programowego, w ktdrym okreslono wysokos¢
srodkéw z budzetu panstwa stanowigcych uzupetnienie do sSrodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (dalej:
EFRR) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus (dalej: EFS+) oraz podziat srodkéw Funduszu Pracy z przeznaczeniem
na realizacje projektéw wybieranych w sposéb niekonkurencyjny, wspétfinansowany z EFS+, a realizowanych przez
powiatowe urzedy pracy w ramach programu FEdKP 2021-2027.

W roku 2025 prowadzona byta korespondencja z Ministerstwem Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie zatgcznika nr 32
Algorytm przeliczania Srodkéw EFRR, EFS+ oraz zatgcznika nr 35 Algorytm przeliczania srodkéw budzetu panstwa w
odniesieniu do $rodkéw pochodzacych z EFRR i EFS+ do Kontraktu Programowego dla Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego®.

W trakcie przygotowania jest Aneks nr 2 do Kontraktu Programowego zwigzany z przesunieciem srodkéw z budzetu
panstwa z puli srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na pule srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus.

INFORMACJA O DZIAtANIACH NA RZECZ OBSZAROW STRATEGICZNE)
INTERWENCII

W Strategii Przyspieszenia 2030+ wskazane zostaty Obszary Strategicznej Interwencji, wobec ktérych Samorzad
Wojewddztwa prowadzi polityke rozwoju, adekwatng do problemdéw danego obszaru, ktére byty podstawa do objecia go
interwencja.

Na poziomie wojewddzkim zidentyfikowano nastepujgce Obszary Strategicznej Interwencji:

e miejski obszar funkcjonalny Bydgoszczy,

¢ miejski obszar funkcjonalny Torunia,

e miejski obszar funkcjonalny Wtoctawka,

e miejski obszar funkcjonalny Grudziadza,

e miejski obszar funkcjonalny Inowroctawia,

e 0S| gmin wykazujgcych negatywnga sytuacje spoteczno-gospodarczy,

* OSl obszarow cechujacych sie skrajnym niedoborem wody dla rolnictwa,
e OSl obszaréw peryferyjnosci transportowej.

Sposdb operacjonalizacji poszczegdlnych Obszaréw Strategicznej Interwenciji.

Dziatania realizujace polityke samorzadu
OSI wobec OSI (odpowiedz na problem
bedacy podstawa identyfikacji OSI)

Stan prac nad Podmiot

dokumentem odpowiedzialny Harmonogram realizacji

MOF Bydgoszczy Dziatania zostaty okreslone w Dokument Departament Zgodnie

MOF Torunia dokumencie Polityka terytorialna zostat przyjety i Zarzadzania z FEdKP 2021-2027
MOF Wioctawka wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego jest realizowany Funduszami
i Europejskimi dla
MOF Grudziagdza

Kujaw i Pomorza

14 Ostatecznie, w dniu 21 stycznia 2026 r. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat uchwate Nr 90/4183/26 zmieniajacg uchwate w sprawie przyjecia Kontraktu Programowego dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz udzielenia
upowaznienia przedstawicielom Zarzagdu Wojewddztwa do zawarcia Kontraktu Programowego dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Uchwata dotyczy uzgodnienia brzmienia zatgcznikéw nr 32 Algorytm przeliczania srodkéw EFRR, EFS+ i nr 35
Algorytm przeliczania $Srodkéw budzetu panstwa w odniesieniu do srodkéw pochodzacych z EFRR i EFS+ do Kontraktu Programowego.
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Dziatania realizujace polityke samorzadu oraz poprzez publikacje elektroniczng na stronie Biuletynu Informacji Publicznej (BIP).
.. Stan prac nad Podmiot -
oSl wobec OSI (odpowiedz na problem dokumentem AR A Harmonogram realizacji
bedacy podstawa identyfikacji OSI) Kluczowe informacje o posiedzeniach Zarzadu Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego VII kadencji w 2025 r
MOF Inowroctawia i )
OSI gmin Zwiekszona alokacja w dokumencie Dokument Departament Zgodnie e
wykazujacych Polityka terytorialna wojewodztwa zostat przyjety i Zarzadzania z FEdKP 2021-2027 e 2442 podjete uchwaty, w tym 430 uchwat wynikajgcych z realizacji uchwat Sejmiku Wojewddztwa
negatywna sytuacje kujawsko-pomorskiego jest realizowany Funduszami
spoteczno- Europejskimi dla
gospodarcza Kujaw i Pomorza
OSI obszaréw Sposdb realizacji potrzeb/przetamania etap projektowy Dep. Rolnictwa i Zgodnie z ustaleniami DZIALANIA ZARZADU WOJ EWODZTWA W 2025 R_ W ZAKRES'E
cechujacych sie sytuacji problemowej bedzie wynikac z Geodezji Programu rozwoju retencji .
skrajnym Programu rozwoju retenciji dla celéw dla celéw rolniczych i WYKONYWAN'A UCHWAI'_ SEJM'KU WO] EWODZTWA
niedoborem wody rolniczych i sSrodowiskowych w Srodowiskowych
dla rolnictwa wojewoddztwie kujawsko-pomorskim w wojewoddztwie kujawsko-
pomorskim Jednym z podstawowych zadan Zarzadu Wojewddztwa jest wykonywanie uchwat Sejmiku Wojewddztwa. W 2025 r. tacznie
OSl obszaréw Sposéb realizacji potrzeb/przetamania Dokument Dep. Transportu Zgodnie z ustaleniami Planu odbyty sie 52 posiedzenia, w trakcie ktérych przyjeto 2 442 uchwaty, z czego 430 uchwat wynikato z realizacji uchwat
peryferyjnosci sytuacji problemowej wynika z Planu zostat przyjety i zréwnowazonego rozwoju Sejmiku Wojewddztwa.
transportowej zréwnowazonego rozwoju transportu jest realizowany transportu publicznego
publicznego wojewddztwa kujawsko- wojewddztwa kujawsko- W toku prac Zarzadu Wojewd6dztwa 14 uchwat zostato uchylonych, w tym 4 wynikajace z realizacji uchwat Sejmiku
pomorskiego pomorskiego

Wojewddztwa. Tym samym 426 uchwat Zarzagdu Wojewddztwa podjetych w 2025 r., o statusie obowigzujagcym

Zrédto: Opracowanie wiasne. . K i
i zmienionym, dotyczyto dziatan podjetych przez ten organ jako realizacje uchwat Sejmiku Wojewddztwa zaréwno z 2025 r.

W stosunku do powyzszych OSI polityka rozwoju prowadzona jest dwuetapowo. W pierwszej kolejnosci opracowywane sg jak i z lat wczesniejszych. Taka realizacja wynika przede wszystkim z charakteru uchwat wieloletnich, ktére zapewniajg
dokumenty operacjonalizujace dziatania, natomiast drugim etapem bedzie realizacja ustalen wynikajacych z tej utrzymanie ciggtosci proceséw rozwojowych, zgodne z dtugoterminowym horyzontem czasowym programu Fundusze
operacjonalizacji. W 2025 r. dla OSI posiadajgcych przyjete podstawy formalne, trwaty dziatania zwigzane z ich realizacjg - Europejskie dla Kujaw i Pomorza, strategii rozwoju wojewddztwa, ciggtosci przedsiewzieé inwestycyjnych, a takze

sg one szczegétowo opisane w rdéznych czesciach niniejszego Raportu. Trwaty prace nad przygotowaniem dokumentu dla nieprzerwanego funkcjonowania obiektdw i urzadzen infrastruktury publiczne;j.

OSl zwigzanego z niedoborem wody (szczegdty takze sa opisane w Raporcie). Niezaleznie od braku ukoriczonego

dokumentu, dodatkowo w tym zakresie podejmowano starania na rzecz uznania obszaru suszy rolniczej w potudniowej Zarzad Wojewddztwa VIl kadencji podjat 426 uchwat, wynikajacych z uchwat Sejmiku Wojewddztwa, w nastepujacych

i H 15.
czesci wojewddztwa za obszar strategicznej interwencji poziomu krajowego w sporzgdzanej Strategii Rozwoju Polski do dziedzinach®:

2035 roku. Niestety postulat ten nie zyskat zrozumienia i nie zostat bezposrednio uwzgledniony w dokumencie. Zarzad e budzet — 17 uchwat, ktdre dotyczyty zagadnien finansowo-organizacyjnych:
Wojewddztwa promuje takze koncepcje nawodnienia Kujaw wodg z Wisty, pn. ,Woda dla Kujaw -zywnos¢ dla Polski”, w o budzetu Wojewddztwa na rok 2025;

ktdrej sporzadzeniu w 2021 r. miat znaczgcy udziat. Opracowanie to wcigz zachowuje aktualno$¢ w warstwie koncepcyjnej, o ustalen planéw finansowych;

a kolejne lata zachodzacych zmian klimatu podkreslajg zasadnos¢ jej realizacji. Konkretne dziatania na rzecz ograniczania o projektu uchwaty budzetowe]j oraz zadan budzetowych na 2026 rok;

suszy rolniczej byty prowadzone w ramach realizacji matej retenc;ji. « edukacja i wychowanie — 44 uchwaty, ktére dotyczyly m.in.:

o organizacji konkursu , Kujawsko-Pomorski Top Lider Edukacji”;
ROZDZIAI: "I o sktadu osobowego Kujawsko-Pomorskiej Rady Oswiatowej oraz Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji;
=4 o powotania Komisji ds. nagréd Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dla nauczycieli szkot i placowek
INFORMACJA O PRACY ZARZADU WOJ EWODZTWA oswiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;
o raportu z realizacji ,Kujawsko-Pomorskiego Programu Wyréwnywania Szans Edukacyjnych Dzieci i Mfodziezy oraz

Zarzad wojewodztwa jako jeden z dwoch organdw stanowigcych samorzadu wojewddztwa, sprawuje funkcje organu Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy na lata 2023-2029” za lata 2023-2024;

wykonawczego, powotanego do realizacji zadan przypisanych samorzgdowi wojewddztwa, z wytgczeniem tych o stypendidw, organizacji konkurséw dla dzieci i mtodziezy;

zastrzezonych dla sejmiku wojewddztwa badZ? wojewédzkich jednostek organizacyjnych. Wykonywanie tych obowigzkéw o spraw inwestycyjnych i organizacyjno-finansowych jednostek organizacyjnych zajmujacych sie edukacja, wychowaniem i
odbywa sie przy wsparciu: urzedu marszatkowskiego, wojewddzkich samorzgdowych jednostek organizacyjnych lub ksztatceniem;

wojewodzkich oséb prawnych. e infrastruktura drogowa — 21 uchwat, ktdre dotyczyty m. in.:

W sktadzie Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 r. w czasie trwania VIl kadencji znajdowali sie: o zadan w ramach programéw: , Drogi wojewddzkie — Modernizacja drég”, ,Modernizacja drég kluczowych

Regionalnego Planu Transportowego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027”, ,Przygotowanie
e Piotr Catbecki - Marszatek Wojewddztwa - Przewodniczacy Zarzgdu Wojewddztwa & & P & ) ! & ve

e Zbigniew Ostrowski - Wicemarszatek Wojewddztwa
e Aneta Jedrzejewska - Wicemarszatek Wojewddztwa
e Dariusz Kurzawa - Cztonek Zarzadu Wojewddztwa

¢ Marek Wojtkowski - Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa.

i realizacja zadan w ramach Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég” oraz ,,Drogowa Inicjatywa Samorzadowa”;
o wyrazenia woli uczestnictwa Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w projekcie SMOOTY, w ramach Programu
Interreg Europa;

e kultura i ochrona dziedzictwa narodowego — 144 uchwaty, ktére dotyczyty m.in.:

o zasad udzielania dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach wpisanych

Dziatalnos¢ organdéw wojewddztwa jest jawna. Obywatele majg dostep do informacji dotyczacych podjetych dziatar oraz do rejestru zabytkéw potozonych na obszarze Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego;
realizacji zadan publicznych. Zarzad przekazuje mieszkaicom wojewddztwa informacje o planowanych kierunkach polityki o organizacji konkurséw;
spotecznej i gospodarczej, budzecie i wydatkowaniu srodkéw budzetowych oraz realizacji zadan publicznych za o wskazania kandydatéw do sktadu Rady Programowej przy Kujawsko-Pomorskim Centrum Dziedzictwa w Toruniu;

posrednictwem tablicy ogtoszen Urzedu Marszatkowskiego, Dziennika Urzedowego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

1 Liczba uchwat zakwalifikowanych do konkretnego obszaru tematycznego nie odzwierciedla ich znaczenia w procesie rozwoju wojewddztwa, dlatego nie moze stanowi¢ kluczowego kryterium przy analizie przedstawionych danych, istotnym
zapoznanie sie z ich trescig i zmianami jakie niosg dla danego dziatania.

Strona 17 z 180

Uchwalony Strona 18



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

o przyznania stypendiéw osobom zajmujacym sie twdrczoscig artystyczna, upowszechnianiem kultury i opieka nad
zabytkami;

o statutdw: Muzeum Archeologicznego w Biskupinie, Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa w Toruniu oraz
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej — Ksigznicy Kopernikanskiej w Toruniu;

o spraw inwestycyjnych i koordynujgco-finansowych jednostek organizacyjnych wojewdédztwa w obszarze kultury, w
tym: budowy, rozbudowy, modernizacji czy dostosowania obiektéw do funkcji kulturalnych;

ochrona srodowiska — 20 uchwat, ktére dotyczyty m.in.:

o wyrazenia woli uczestnictwa Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w projekcie ENLIA, w ramach Programu Interreg
Europa;

o projektu ,Realizacja funkcji Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie”;

o konkursu dot. ekologii i ochrony zwierzat oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego pod nazwa ,,Poprawa kondycji i
warunkdéw sanitarnych rodzin pszczelich”;

o konsultacji ustalen i zakazéw wynikajacych z potrzeb ochrony dla Krajeriskiego Parku Krajobrazowego, Sliwickiego
Obszaru Chronionego Krajobrazu, Obszaru Chronionego Krajobrazu Jezioro Skepskie oraz Obszaru Chronionego
Krajobrazu Strefy Krawedziowej Doliny Wisty;

o regulamindw organizacyjnych: Brodnickiego Parku Krajobrazowego, Nadgoplanskiego Parku Tysigclecia, Wdeckiego
Parku Krajobrazowego, Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego, Gérzniensko-Lidzbarskiego Parku
Krajobrazowego w Gdrznie oraz Tucholskiego Parku Krajobrazowego;

o spraw inwestycyjnych i organizacyjno-finansowych w obszarze ochrony $rodowiska;

sport i turystyka — 39 uchwat, ktére dotyczyty m.in.:

o realizacji projektow zwigzanych z organizacjg wydarzen sportowych, szkoleniem kadry wojewddzkiej mtodzikow i
juniorow mtodszych oraz dzieci i mtodziezy w klubach sportowych;

o realizacji zadan publicznych zwigzanych z rozwojem i promocjg turystyki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim;

o stypendiéw sportowych dla dzieci i mtodziezy za wysokie wyniki sportowe w miedzynarodowym lub krajowym
wspodtzawodnictwie sportowym osiggniete w 2024 r.;

o przyznania nagréd dla oséb fizycznych za osiggniete wyniki i osiggniecia sportowe w 2024 r.;

o naboru wnioskdéw i ofert w konkursach dot. tworzenia warunkdw sprzyjajacych rozwojowi sportu, w tym zadan
inwestycyjnych polegajgcych na budowie infrastruktury sportowej;

o spraw organizacyjnych zwigzanych z ogtoszeniem otwartych konkurséw ofert na wykonywanie zadan publicznych,
zwigzanych z realizacjg zadan Samorzadu Wojewddztwa z zakresu kultury fizycznej i sportu oraz turystyki i
krajoznawstwa;

o przyznania nagréd medaliscie, uczestnikom oraz trenerowi medalisty XXV Letnich Igrzysk Gtuchych — Tokio 2025;

o realizacji projektdw zwigzanych z upowszechnianiem sportu wéréd dzieci i mtodziezy, promocji sportu i aktywnego
stylu zycia oraz osigganie wyzszych wynikéw sportowych przez zawodnikéow klubdw sportowych dziatajgcych na
terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w tym w zakresie lekkiej atletyki, nauki ptywania, kolarstwa czy jazdy
na tyzwach;

opieka spoteczna i inne sprawy spoteczne nieujete w innych dziedzinach — 60 uchwat, ktére dotyczyty m.in.:

o przyjecia projektu Polityki Senioralnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

o wyrazenia woli uczestnictwa Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego w projekcie CAPABLE, w ramach Programu Interreg Europa;

o przyznania wsparcia finansowego na realizacje zadan majacych na celu udzielenie pomocy obywatelom Ukrainy;

o wspotpracy samorzagdu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z organizacjami pozarzadowymi;

o realizacji programu ,Wspieranie rodzin w petnieniu funkcji rodzicielskich — Il edycja”;

o konkursu ,Najlepszy Terapeuta Zajeciowy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego” oraz ,Rodzynki z pozarzaddwki”;

o zatwierdzenia planu dziatan na rok 2025 , Kujawsko-Pomorskiego Programu Wspierania Rodziny na lata 2023-2028";
o regulaminu organizacyjnego Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu;

o zadan publicznych w ramach inicjatywy lokalnej w 2024 roku;

o komisji konkursowych, plandw, sprawozdan i harmonogramdw realizacji w wojewddztwie programodw dot. dzieci i

mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym, oséb z niepetnosprawnosciami, przeciwdziatania przemocy,
przeciwdziatania uzaleznieniom, wspierania aktywizacji i integracji spotecznej senioréw czy opieki nad osobami
przewlekle chorymi;

o realizacji programow na rzecz osob z niepetnosprawnosciami;

o spraw inwestycyjnych i organizacyjno-finansowych w obszarze spraw spotecznych;

zdrowie — 53 uchwaty, ktére dotyczyty m.in.:

o spraw organizacyjno-finansowych wojewddzkich jednostek organizacyjnych zwigzanych z promocja
i ochrong zdrowia, zwigzanych z zatwierdzeniem rozbudowy obiektdow, zakupu sprzetu medycznego czy rozwojem
Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej;

o dofinansowania robét budowlanych dotyczacych obiektdw leczniczych i stuzacych rehabilitacji, w zwigzku
z potrzebami oséb z niepetnosprawnosciami;

sprawy formalne i inne — 28 uchwat, ktére dotyczyty m.in.:

o przyjecia raportu pn. Monitoring zmian stanu rozwoju wojewodztwa kujawsko-pomorskiego za rok 2023 (Raport
wskaznikowy);

o zapewnienia funkcjonowania kontroli zarzadczej w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim, jako jednostce samorzadu
terytorialnego;

o zakupu i darowizny nieruchomosci;

o przyjecia informacji o stanie mienia Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

o spraw inwestycyjnych i organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego i jednostek organizacyjnych wojewodztwa.

INFORMACJA O UCHWALACH SEJMIKU WOJEWODZTWA PODJETYCH W ROKU
2025 R. POWIERZONYCH DO REALIZACJI ZARZADOWI WOJEWODZTWA ORAZ
MARSZAtKOWI WOJEWODZTWA

Trwa VIl kadencja Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktdra rozpoczeta sie w maju 2024 roku i bedzie trwaé do
2029 roku. Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 r. odbyt 11 sesji (w tym jedna uroczysta z okazji Swieta
wojewddztwa), na ktérych podjeto tacznie 131 uchwat. Jedna uchwata zostata uchylona, pozostate majg status
obowiazujgcych.

130 uchwat podjetych do realizacji przez Sejmik Wojewddztwa w 2025 r. zostato powierzonych do wykonania®:

Zarzagdowi Wojewddztwa — 93 uchwaty;

Marszatkowi Wojewddztwa — 7 uchwat;

Marszatkowi Wojewddztwa i Przewodniczgcej Sejmiku Wojewddztwa — 1 uchwata;
Przewodniczgcej Sejmiku Wojewddztwa — 14 uchwat;

Wiceprzewodniczgcej Sejmiku Wojewddztwa — 1 uchwata;

Przewodniczgcemu Rady instytucji lub organu — 8 uchwat;

wtasciwemu dyrektorowi jednostki — 5 uchwat;

Komisji Rewizyjnej — 1 uchwata.

Zadania powierzone przez Sejmik Wojewoddztwa w 2025 r. Zarzagdowi Wojewddztwa oraz Marszatkowi Wojewddztwa (100
uchwat) odnosity sie do zagadnien:

gospodarki finansowej — 14 uchwat, ktdére dotyczyty:

o budzetu wojewddztwa na rok 2025 i 2026;

o wieloletniej prognozy finansowej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2025-2042 oraz 2026-2047;

o ustalenia trybu prac nad projektem uchwaty budzetowej;

edukacji i ksztatcenia — 6 uchwat, ktore dotyczyty:

o programu stypendialnego ,,Prymus Pomorza i Kujaw Plus” na lata szkolne 2024/2025 i 2025/2026;

o powotania Kujawsko-Pomorskiej Rady Oswiatowej;

o statutdow Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku, Bydgoszczy i Toruniu;

o zmiany nazwy Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu oraz nadania mu nowego statutu
(nowa nazwa: Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji);

transportu zbiorowego i drég publicznych — 17 uchwat, ktdre dotyczyty:

o ustug oraz stawek dotacji w zakresie publicznego transportu zbiorowego;

o przystankdw komunikacyjnych, ktérych wtascicielem jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie;

o powierzenia zarzgdzania odcinkdw drog wojewddzkich o numerach 241, 554, 563, 569;

16 W przypadku 19 uchwat, w tresci nie wskazano wprost jednostki, ktérej powierzono wykonanie zapiséw uchwaty. Wykonanie rozpatrzono zgodnie z ich wtasciwoscig rzeczowa.
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

pozbawienia odcinka drogi publicznej 256 na terenie miasta Bydgoszczy kategorii drogi wojewddzkiej;
udzielenia pomocy finansowej na dofinansowanie przebudowy drég powiatowych;
zmian statutu Zarzadu Drog Wojewodzkich w Bydgoszczy;

e kultury i ochrony dziedzictwa narodowego — 12 uchwat, ktére dotyczyty:

O O O O

przyjecia Programu Opieki nad Zabytkami Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2025-2028;

udzielenia 200 dotacji celowych na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach;
dotacji celowych na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach;

udzielenia pomocy finansowej na zachowanie obiektéw zabytkowych, upowszechnienie kultury, prowadzenie
dziatalnosci kulturalnej i utrzymanie wysokiego poziomu artystycznego projektéw realizowanych w wojewddztwie;
zmian statutéw: Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej — Ksigznicy Kopernikanskiej w Toruniu, Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Dziedzictwa w Toruniu, Muzeum Archeologicznego w Biskupinie;

e ochrony srodowiska — 13 uchwat, ktdre dotyczyty:

[e]

uchwalenia Planu gospodarki odpadami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2023-2028 z perspektywa na
lata 2029-2034;

dofinansowania zadan zwigzanych z biezagcym utrzymaniem urzgdzen melioracji wodnych;

utrzymania wtasciwego stanu srodowiska przyrodniczego oraz ochrony krajobrazu, zgodnie z zasada
zrownowazonego rozwoju poprzez wprowadzenie uzasadnionych zmian w funkcjonowaniu: Obszaru Chronionego
Krajobrazu Strefy Krawedziowej Doliny Wisty, Sliwickiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, Obszaru Chronionego
Krajobrazu Jezioro Skepskie, Krajerskiego Parku Krajobrazowego oraz Wdeckiego Parku Krajobrazowego;

sportu — 12 uchwat, ktére dotyczyty:

Uchwalenia Programu Rozwoju Bazy Sportowej w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim EDYCJA 2025;

pomocy finansowej kierowanej do jednostek samorzadu terytorialnego na realizacje zamierzen sportowych —
budowy boisk i hal sportowych, zadan inwestycyjnych realizowanych

w ramach ,Kujawsko-Pomorskiej Matej Infrastruktury Sportowej — Edycja 2025” oraz modernizacji obiektéw
sportowych na potrzeby realizacji Halowych Mistrzostw Swiata w Lekkoatletyce Kujawy Pomorze 2026;

e pomocy spotecznej — 8 uchwat, ktére dotyczyty m.in.:

o

o

[¢]

[e]

darowizny nieruchomosci na rzecz gminy z przeznaczeniem na cele zwigzane z wykonywaniem zadan witasnych, w
zakresie pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zaktadow opiekunczych;

przyjecia statutu Urzedu Pracy w Toruniu;

programu wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami pozarzagdowymi na rok 2026;
spraw inwestycyjnych i organizacyjno-finansowych w obszarze spraw spotecznych;

e promocji i ochrony zdrowia — 8 uchwat, ktére dotyczyty:

[¢]

odrzucenia stanowiska Prezydium Zarzgdu Regionu Bydgoskiego NSZZ ,Solidarnos¢” dotyczgcego zaopiniowania
projektu uchwaty dot. potgczenia samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej;

powotan i zmian w sktadach osobowych rad spotecznych w podmiotach leczniczych niebedacych przedsiebiorcami;
udzielenia pomocy finansowej w formie dotacji celowej z przeznaczeniem na zadanie ,Inwestycja w infrastrukture
umozliwiajacg prowadzenie terapii CAR-T w Specjalistycznym Szpitalu Miejskim im. Mikotaja Kopernika w Toruniu”;

e spraw formalnych — 10 uchwat, ktére dotyczyty m.in.:

o
o

[¢]

Uchwalony

nadania Odznaki Honorowej za Zastugi dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Magdalenie tubienskiej;
wystgpienia z Kujawsko-Pomorskiego Samorzgdowego Stowarzyszenia ,, Europa Kujaw i Pomorza”;

powierzenia Wojewddztwu Pomorskiemu na lata 2026-2028 realizacje zadan dotyczacych rewitalizacji i promogji
srodlgdowej planowanej drogi wodnej E70 na odcinku potozonym na terenie wojewddztwa kujawsko -pomorskiego;

o

spraw inwestycyjnych i organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego i jednostek organizacyjnych wojewddztwa.

Istotnym dziataniem Sejmiku Wojewddztwa w 2025 r. byto rowniez sformutowanie 8 stanowisk i 3 apeli, ktére podjeto jako
inicjatywy na rzecz dbania o wspédtprace, rowng konkurencje i zrownowazony rozwdj dla regiondw, jako dziatania
wynikajace z troski o interes publiczny i bezpieczenstwo Panstwa, ale rdwniez w celu uczczenia i docenienia waznych dla
regionu osob i wydarzen?'’.

W 2025 r. 17 z 93 uchwat Sejmiku Wojewddztwa powierzonych do realizacji Zarzagdowi Wojewddztwa zostato ogtoszonych
w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Uchwaty zlecone do realizacji Marszatkowi Wojewédztwa
nie wymagaty publikacji w tym dzienniku.

ROZDZIAL IV
DZIAtANIA ZARZADU WOJEWODZTWA NA RZECZ ROZWOJU
SPOLECZNO-GOSPODARCZEGO REGIONU

DZIALANIA NA RZECZ REALIZACJI CELU GLOWNEGO: SKUTECZNA EDUKACJA

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w obszarze edukacji w 2025 r.:

Ok. 1 500 dzieci z niepetnosprawnosciami zostato objetych profesjonalnym wsparciem w szkotach specjalnych
prowadzonych przez Samorzad Wojewddztwa, w roku szkolnym 2024/2025;

Ok. 1 900 zdolnych uczniéw z wojewddztwa uzyskato wsparcie Samorzadu Wojewddztwa, w formie stypendidw na
realizacje potrzeb edukacyjnych. Wsparcie udzielane byto w ramach 4 programéw stypendialnych skierowanych dla
uczniow szkoét podstawowych i ponadpodstawowych: ,Prymus Pomorza i Kujaw 117, ,,Zawodowe Talenty Kujaw i
Pomorza”, ,Prymus Pomorza i Kujaw Plus”, program dla uczniéow dziennych licedw i technikow prowadzonych przez
powiaty, w ramach wspdtpracy Samorzadu Wojewddztwa z samorzgdowymi jednostkami powiatowymi;

1 669 dzieci oraz 309 przedstawicieli kadry wychowania przedszkolnego uczestniczyto w projekcie ,Dwujezyczne
przedszkolaki Kujaw i Pomorza”, dzieki ktéremu w wojewddztwie wdrazany jest program powszechnej
dwujezycznosci. W ramach ww. projektu program dwujezycznosci zostat wdrozony w 31 placéwkach wychowania
przedszkolnego z 18 powiatéw i 2 miast na prawach powiatu. Planuje sie kontynuacje w kolejnych 70 przedszkolach;

1 300 ucznidw, z regionalnych szkét podstawowych z terenéw zmarginalizowanych, odbyto dodatkowe zajecia

z j. angielskiego i matematyki, zrealizowane w projekcie ,Klucz do uczenia 3.0”. Dzieki tym zajeciom pogtebili wiedze
i mieli szanse osiggnac lepsze wyniki na egzaminie dsmoklasisty;

Kujawsko-Pomorskie Centra Edukacji Nauczycieli prowadzone przez Samorzad Wojewddztwa, w roku szkolnym
2024/2025, zrealizowaty przeszto 900 réznych form doskonalenia nauczycieli, przyczyniajac sie do podniesienia
kwalifikacji i kompetencji nauczycieli w regionie;

v Stanowiska i apele Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjete w 2025 r.:
- apel Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 kwietnia 2025 r. w sprawie konkursu na projekty strategiczne w zakresie inwestycji zwigzanych z onkologig;
- apel Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 wrzesnia 2025 r. w sprawie odrzucenia umowy o wolnym handlu miedzy Unig Europejskg a paristwami MERCOSUR;
- apel Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 grudnia 2025 r. w sprawie uwzglednienia w projekcie drogi Via Pomerania wschodniej obwodnicy Bydgoszczy;
- stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 marca 2025 r. w sprawie koniecznosci rozwigzania sytuacji problemowej zaktadu Qemetica Soda Polska S.A. w Janikowie;
- stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 kwietnia 2025 r. w sprawie uczczenia 1000. rocznicy koronacji Bolestawa Chrobrego i Mieszka Il;
- stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 wrzesnia 2025 r. w sprawie poparcia inicjatywy utworzenia Politechniki Wtoctawskiej;
- stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 wrzesnia 2025 r. w sprawie likwidacji siedziby oddziatu Urzedu Dozoru Technicznego w Bydgoszczy;
- stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 pazdziernika 2025 r. w sprawie uczczenia pamieci Wincentego Witosa w 80. rocznice jego $mierci;
- stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 listopada 2025 r. w sprawie ustanowienia roku 2026 Rokiem Ludzi Filmu z Kujaw i Pomorza;

- stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 listopada 2025 r. w sprawie ustanowienia roku 2026 Rokiem NSZZ Rolnikéw Indywidualnych "Solidarnos¢" oraz Bydgoskiego Marca 81' w wojewddztwie kujawsko-pomorskim;

- stanowisko Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 grudnia 2025 r. w sprawie celowosci rozbudowy podziemnych magazynéw paliw na Kujawach.
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e W ramach reaktywacji Klubu Odkrywcow Historii Regionu podjeto szerokg wspodtprace z organizacjami
pozarzagdowymi, uczelniami wyzszymi, nauczycielami, jednostkami podlegtymi. Zorganizowano 7 spotkan
sieciujgcych, w tym interdyscyplinarng konferencje dla 300 uczestnikéw, uruchomiono strone internetowa
kohr.kujawsko-pomorskie.pl, co znaczaco wzmocnito lokalng aktywnos¢ edukacyjng i popularyzacje wiedzy o historii
regionu;

e W 2025 roku Samorzad Wojewddztwa wspart 25 szkot i instytucji publicznych w regionie oraz ufundowat 431 nagréd
w konkursach szkolnych, skutecznie motywujac uczniéw, promujac ich talenty i wzmacniajac pozycje i prestiz regionu
w obszarze edukacji.

1. KOMPETENCJE SAMORZADU WOJEWODZTWA

Samorzgd Wojewddztwa posiada ustawowe kompetencje do wykonywania zadan oswiatowych w dziedzinie edukacji
poprzez zapewnienie ksztatcenia, wychowania i opieki, w tym ksztatcenia specjalnego oraz profilaktyki spotecznej

w szkotach, placowkach doskonalenia nauczycieli. Do zadan wtasnych wojewddztwa w zakresie edukacji nalezy zaktadanie
oraz prowadzenie publicznych placéwek doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych, okreslonego rodzaju szkot

i placéwek oraz placowek ksztatcenia ustawicznego i centréow ksztatcenia zawodowego, o znaczeniu regionalnym lub
ponadregionalnym.

Samorzad Wojewddztwa realizuje réwniez szereg dziatan majacych na celu podnoszenie poziomu wyksztatcenia obywateli.
Zadaniem Samorzadu Wojewddztwa jest ksztattowanie i prowadzenie polityki edukacyjnej, naukowej i kulturalnej,
wspieranie rozwoju kultury regionalnej oraz upowszechnianie wiedzy o regionie i jego dziedzictwie.

2. INFORMACIJA O PODMIOTACH REALIZUJACYCH ZADANIA

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego realizuje zadania w obszarze ,skuteczna edukacja” poprzez dziatalnos¢
Departamentu Edukacji w Urzedzie Marszatkowskim, Kujawsko-Pomorskiej Akademii Innowacji oraz nastepujacych szkot
i placéwek oswiatowych, dla ktérych Samorzagd Wojewddztwa jest organem prowadzgcym:

e Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu

e Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy

e Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu

e Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku

¢ Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Bydgoszczy

¢ Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu

e Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej
im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy

e Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej
im. gen. Stanistawa Maczka w Bydgoszczy

¢ Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu

¢ Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu

e Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy

e Zespot Szkdt nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszczy

e Zespot Szkoét Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorych i Niepetnosprawnych nr 1 w Ciechocinku.

Realizacje zadan w obszarze edukacji wspiera pan Czestaw Ficner — petnomocnik ds. edukacji innowacyjnej, powotany przez
Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego w dniu 2 stycznia 2024 r.

3. OPIS PROWADZONYCH DZIAtAN/REALIZOWANYCH ZADAN

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego realizuje dziatania edukacyjne, projekty edukacyjne oraz inne inicjatywy
wynikajgce ze Strategii Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz z nastepujgcych dokumentéw operacyjnych:
e Polityki Edukacyjnej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;
e Kujawsko-Pomorskiego Programu Wyréwnywania Szans Edukacyjnych Dzieci i Mtodziezy oraz Wspierania Edukacji
Uzdolnionych Dzieci i Mtodziezy na lata 2023-2029.
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W roku 2025 Zarzagd Wojewddztwa realizowat nastepujace projekty edukacyjne:

,Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza” to projekt finansowany z Programu regionalnego Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Realizowany jest w latach 2024-2026 przez Departament Edukacji, a jego wartos¢
wynosi 5 232 500 zt. Projekt polega na wdrozeniu programu dwujezycznosci w 31 przedszkolach regionu.

Innowacyjnosc¢ projektu polega na nauce j. angielskiego podczas zabawy i w réznych sytuacjach zycia codziennego, przez
nauczycieli wychowania przedszkolnego, nieposiadajacych kwalifikacji jezykowych. Jest to mozliwe dzieki
kompleksowemu wsparciu metodycznemu i dydaktycznemu nauczycieli, zrealizowanemu w projekcie. W 2025 roku
zrealizowano ok. 1 500 godzin zaje¢ dydaktycznych. Kontynuowano comiesieczne spotkania sieci wspotpracy dla
nauczycieli uczestniczacych w projekcie. W 2025 roku zwiekszono liczbe oddziatéw przedszkolnych objetych wsparciem z
67 do 73, doposazajgc dodatkowe oddziaty w sprzet multimedialny, licencje oraz pomoce dydaktyczne. Zrealizowano
146 wyjazdéw edukacyjnych, ktdre uzupetnity program edukacyjny projektu;

Gala stypendystow w auli UMK, 2 czerwca 2025, fot. Szymon Zdziebto

,Prymus Pomorza i Kujaw Il” oraz ,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza” to projekty stypendialne Zarzadu
Wojewddztwa, wspierajgce zdolnych ucznidow klas VI-VIII szkét podstawowych oraz uczniow szkét ponadpodstawowych z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Projekty finansowane sg z Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027. taczna wartos¢ projektow w latach 2023-2026 wynosi 18 673 500 zt. W 2025 roku, w
projekcie ,,Prymus Pomorza i Kujaw Il”, skierowanym do uczniéw w ramach ksztatcenia ogdlnego, przyznano i wyptacono
1119 stypendiéw na rok szkolny 2024/2025 oraz przeprowadzono rekrutacje do naboru na rok szkolny 2025/2026. W
naborze wptyneto 1588 wnioskow. W projekcie realizowanym dla uczniow szkét branzowych i technikéw ,,Zawodowe
Talenty Kujaw i Pomorza” przyznano i wyptacono 520 stypendiéw na rok szkolny 2024/2025 oraz przeprowadzono
rekrutacje do naboru na kolejny rok szkolny, w ramach ktdrego wptyneto 1240 wnioskow.

,Prymus Pomorza i Kujaw Plus” to program stypendialny finansowany ze srodkéw budzetu wojewddztwa, w ktdrym
przyznano i wyptacono 165 stypendiow na rok szkolny 2024/2025, o wartosci 528 000 zt.

,Klucz do uczenia 3.0” to projekt finansowany z Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027. Realizowany jest w latach 2024-2027 przez Departament Edukacji, a jego wartos¢ wynosi 5 879 079 zt.
Projekt skierowany jest do uczniow klas 7 i 8 szkét podstawowych z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Dzieki
jego realizacji ok. 2,4 tys. ucznidw z 50 szkdt w wojewddztwie ma szanse podnies¢ swoje umiejetnosci z jezyka
angielskiego i matematyki. Jest to mozliwe dzieki objeciu wsparciem réwniez 125 nauczycieli uczacych tych
przedmiotdw oraz realizacji zaje¢ podnoszacych kompetencje miekkie ucznidw (np.: umiejetnosé efektywnej nauki). W
roku szkolnym 2024/2025 zrealizowano zajecia dodatkowe dla ok. 1 300 uczniéw, w tym ok. 1 200 godzin dydaktycznych
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z jezyka angielskiego i ok. 1 200 godzin dydaktycznych z matematyki. Przeprowadzono 18 spotkan on-line z
nauczycielami w ramach sieci wspotpracy i wzajemnego uczenia sie oraz konsultacje z nauczycielami w szkotach.
»Kierunek — Zawdéd” — projekt skierowany do szkét, uczniéw oraz doradcédw zawodowych, realizowany przez Wojewddzki
Urzad Pracy w Toruniu - informacja o projekcie zawarta zostata w rozdziale dotyczgcym rynku pracy.

»Kierunek — Rozwdj” — projekt skierowany do oséb dorostych chcgcych sie szkoli¢ i uczyé zgodnie z ideg Lifelong

Learning, realizowany przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu - informacja o projekcie zawarta zostata w rozdziale

dotyczacym rynku pracy.

»Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” to projekt, ktéry Samorzad Wojewddztwa

realizuje ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. W roku 2025 zrealizowane zostaty

nastepujgce dziatania:

o odbyty sie 3 posiedzenia Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji;

o kontynuowano przygotowywanie i udostepnianie programéw audiowizualnych ,Przed siebie”. Ich celem jest
wsparcie doradztwa zawodowego i utatwienie mtodym dostepu do aktualnej wiedzy o zawodach i rynku pracy,
poprzez nowoczesne formy przekazu. Seria e-audycji prezentuje inspirujgce historie mieszkancow regionu oraz
praktyczne wskazéwki zwigzane z rozwojem zawodowym. W roku 2025 roku wyprodukowano 134 filmy gtéwne;
134 zapowiedzi i 134 rolki. E-audycje sg publikowane na youtubie, Instagramie, facebooku i tik-toku.

o Na youtubie e-audycje wyswietlono przeszto 350 tys. razy;

o na terenie szkdt, przy ktdrych zlokalizowane sg astrobazy, przeprowadzono zajecia z astrofotografii, warsztaty
»Mtody Odkrywca”, zajecia ,Ale kosmos!” oraz ,,Miedzypokoleniowe spotkania z gwiazdami”. Samorzad
Wojewddztwa dzieki takim dziataniom zacheca mtodych do wyboru Sciezek nauki i kariery zwigzanych z naukami
scistymi i przyrodniczymi. tacznie odbyto sie ponad 3,5 tys. godzin zajec¢, prowadzonych przez doswiadczonych
edukatoréw z zakresu astronomii i nauk Scistych;

o 230 placéwek edukacyjnych otrzymato zestawy materiatdw edukacyjnych dla najmtodszych, o tematyce
ekonomicznej. Byty to materiaty dydaktyczne w wersji elektronicznej oraz szkolenia online dla nauczycieli (po 5
przedszkoli i 5 szkét podstawowych z kazdego powiatu w wojewddztwie). Realizacja dziatan dotyczacych edukacji
ekonomicznej stanowi kontynuacje wspoétpracy Samorzadu Wojewddztwa ze Zwigzkiem Bankéw Polskich oraz
Fundacjg Warszawski Instytut Bankowosci, realizowanej na mocy porozumienia z 20 listopada 2024 roku;

o realizowany jest kompleksowy program wspierajgcy osoby na réznych etapach drogi do prowadzenia wtasnego
biznesu: ,,Rozwijanie umiejetnosci, kompetencji i wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci oraz przygotowanie do
zatozenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”. Dziatania obejmuja trzy moduty: zajecia edukacyjne dla uczniow,
konsultacje dla oséb planujgcych zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg oraz mentoring dla studentéw i mtodych
wtascicieli firm;

o przeprowadzono 6 dwudniowych konferencji dla nauczycieli:

v'19-20.03.2025r. ,Uczenie sie przez cate zycie jako kompetencja przysztosci” w Turznie; organizator: Kujawsko-
Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu (105 uczestnikow);

v’ 24-25.04.2025r. ,Ksztatcenie zawodowe wobec wyzwan dzi$ i jutro. Edukacja w cyfrowym wymiarze” we
Wtoctawku, organizator: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku (80 uczestnikow);

v’ 22-23.05.2025r. ,Zawdd pasjg czy pasja zawodem Madry wybdr gwarancjg sukcesu na rynku pracy” w
Karbdowku, organizator: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy (75 uczestnikow).

v’ 25-26.09.2025r. ,Wspdtczesna edukacja a kompetencje przysztosci. Czego oczekuje rynek pracy?” w Bydgoszczy,
organizator: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy (100 uczestnikdw);

v’ 23-24.10.2025r. ,Uczenie sie przez cate zycie jako kompetencja przysztosci” w Wabrzeznie, organizator:
Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu (104 uczestnikéw);

v’ 27-28.11.2025r. ,Ksztatcenie zawodowe wobec wyzwan dzi$ i jutro. Edukacja w cyfrowym wymiarze” we
Wtoctawku, organizator: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku (100 uczestnikow).

o 419 ucznidw szkdt z wojewddztwa wzieto udziat w wizytach zawodoznawczych, w 12 regionalnych
przedsiebiorstwach. Celem tych wizyt byto przyblizenie mtodym ludziom mozliwosci rozwoju zawodowego jakie
stwarza praca w branzy przetwdrstwa tworzyw sztucznych oraz produkcji form narzedziowych, tj. w sektorach, ktére
szczegblnie dynamicznie rozwijajg sie w regionie;

o Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku organizuje sie¢ wspotpracy dyrektorow
i nauczycieli ds. ksztatcenia i doradztwa zawodowego oraz Forum wspdtpracy nauczycieli i pracodawcow na rzecz
ksztatcenia zawodowego, ktdrych celem jest wzmocnienie wspdtpracy miedzy dyrektorami, nauczycielami szkét
zawodowych i pracodawcami. Dziatania te majg na celu nie tylko integracje srodowiska edukacyjnego, ale réwniez
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rozwdj kompetencji zawodowych uczestnikdw oraz wymiane doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia
zawodowego. W 2025 roku odbyty sie 2 spotkania, 2 szkolenia i 2 wizyty studyjne dla uczestnikéw tych gremiow.

Zajecia z astrofotografii, fot. Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji

Szkoty i placowki osSwiatowe, dla ktérych Samorzad Wojewddztwa jest organem prowadzacym, organizujg i uczestniczg w
realizacji licznych dziatan edukacyjnych w regionie:

Biblioteki pedagogiczne s3 placowkami oswiatowymi stuzgcymi wspieraniu procesu ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli, a takze wspieraniu dziatalnosci szkét w tym bibliotek szkolnych oraz innych placéwek, wchodzacych w sktad
systemu oswiaty w Polsce. Do ich gtéwnych zadan nalezy m.in.: gromadzenie, opracowywanie, ochrona,
przechowywanie i udostepnianie uzytkownikom materiatdw bibliotecznych, jak réwniez organizowanie i prowadzenie
wspomagania szkoét, placéwek i bibliotek szkolnych; prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej oraz
inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej. Misjg bibliotek pedagogicznych jest zaspokajanie potrzeb
biblioteczno-informacyjnych, przede wszystkim ksztatcacych sie i doskonalgcych nauczycieli oraz studentéw
przygotowujacych sie do zawodu pedagoga.

o Wielkos¢ ksiegozbioru jakim dysponowaty, w roku szkolnym 2024/2025, wojewddzkie biblioteki pedagogiczne w
Toruniu i Bydgoszczy oraz wydziat biblioteczny funkcjonujgcy przy Kujawsko—Pomorskim Centrum Edukacji
Nauczycieli we Wtoctawku, to tgcznie 397 777 wolumindw. Liczba wypozyczen i udostepnien zbioréw wyniosta
przeszto 94,5 tys.

o Biblioteki pedagogiczne jak co roku braty aktywny udziat w réznego rodzaju akcjach, projektach i konferencjach.
Aktywnie promowaty czytelnictwo wsréd oséb z réznych grup wiekowych. Placéwki angazowaty sie w ,Narodowe
Czytanie”, ,Noc Bibliotek” czy ,Tydzien Bibliotek”. Chetnie wspotpracowaty tez ze srodowiskami lokalnymi. Ponadto
biblioteki organizowaty i prowadzity wspomaganie szkét i placdwek w realizacji zadan dydaktycznych,
wychowawczych i opiekuriczych. Bardzo duzym zainteresowaniem ws$rdd nauczycieli cieszyty sie zajecia edukacyjne,
lekcje biblioteczne oraz projekty skierowane do uczniéw. Bardzo wazny obszar dziatalnosci obejmuje inspirowanie i
promowanie edukacji czytelniczej i medialnej, a takze prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i bibliograficzne;.

o Jednym z wydziatow Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Bydgoszczy jest Muzeum Oswiaty, funkcjonujace od
1992 r. Do zadan muzeum nalezy m.in.: organizowanie wystaw statych i czasowych; publikowanie informatordéw, prac
popularnonaukowych i opracowan metodycznych; realizacja zadan dydaktyczno-wychowawczych: prowadzenie zajeé
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wynikajacych z programdéw nauczania, przyblizanie historii i tradycji zawodu nauczyciela, upowszechnianie historii
oswiaty regionu bydgoskiego. Muzeum gromadzi archiwalia (spuscizne nauczycieli dokumentujacg ich zawodowg i
pozazawodowg dziatalnos¢, materiaty ukazujgce droge ksztatcenia i doskonalenia zawodowego, zespoty
szczgtkowych akt szkot i placowek oswiatowych); muzealia (wyposazenie ucznia i nauczyciela, sprzet szkolny, pomoce
naukowe) oraz zbiory biblioteczne (podreczniki, lektury szkolne, literature z zakresu pedagogiki, psychologii,
dydaktyki i metodyki, czasopisma i wycinki prasowe o tematyce oswiatowej, fotografie). W zajeciach muzealnych, w
roku szkolnym 2024/2025 wzieto udziat 11 426 uczestnikdw.

KRAJOWY Rreczpospolita
2 Ban

KSZTALCENIE ZAWODOWE
WOBEC WYZWAN NA DZIS | JUTRO

Konferencja dot. ksztatcenia zawodowego, 27-28 listopada 2025 r., fot. KPCEN Wtoctawek

W Toruniu, Bydgoszczy i we Wtoctawku dziatajg wojewodzkie centra edukacji nauczycieli. Do ich gtéwnych zadan nalezy
organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz dyrektoréw szkot i placéwek, gromadzenie

i udostepnianie informacji o formach ksztatcenia, doksztatcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli dostepnych

w wojewddztwie, a takze realizowanie zadan edukacyjnych wynikajacych z podstawowych kierunkdw polityki oSwiatowej
panstwa, priorytetdw Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty, a takze Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy zrealizowato 372 form doskonalenia nauczycieli, w
ramach ktérych objeto wsparciem ponad 10 400 nauczycieli.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu zrealizowato 256 form doskonalenia nauczycieli, w ramach
ktérych objeto wsparciem ponad 7 500 nauczycieli.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku w 2025 r. zrealizowato 320 form doskonalenia, w ktérych
przeszkolono ponad 6 500 nauczycieli.

Zajecia byty prowadzone na terenie placowek oraz w szkotach. Do najczesciej prowadzonych form doskonalenia nalezaty:
szkolenia rad pedagogicznych, konferencje, seminaria, warsztaty/szkolenia. Pozostate formy to: kursy doskonalace, kursy
nadajgce uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, sieci wspotpracy i samoksztatcenie nauczycieli.

e Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Bydgoszczy
o Centrum organizuje turnusy doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw w zakresie danego zawodu
i wspotpracuje ze szkotami i pracodawcami. W roku 2025 przeszkolonych zostato 1659 uczniéw;
o Zapewnia zakwaterowanie, wyzywienie i opieke wychowawczg dla ucznidow spoza Bydgoszczy w internacie oraz
wtasciwych warunkow do nauki, rozwijania zainteresowan i uzdolnien mtodocianych;
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o

o

Organizuje ksztatcenie dla dorostych (KKZ- kwalifikacyjne kursy zawodowe) w zawodach takich jak elektryk, kucharz,
cukiernik, piekarz, fryzjer czy tez przetwdrca miesa oraz realizuje zajecia dydaktyczne niezbedne do uzyskania
pozytywnych wynikéw w egzaminach potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie;

W roku 2025 kwalifikacyjne kursy zawodowe ukoriczyto 46 oséb, natomiast 48 oséb rozpoczeto ksztatcenie.

Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka w Toruniu

o

Realizowat dziatalno$¢ statutowa w obszarach wychowawczym, edukacyjnym, profilaktycznym i terapeutycznym,
zapewniajac wychowankom wszechstronny rozwdéj zgodny z ich mozliwosciami psychofizycznymi. Dziatania
obejmowaty zaréwno proces dydaktyczny, jak i catodobowg opieke, wsparcie specjalistyczne oraz przygotowanie do
samodzielnego funkcjonowania spotecznego i zawodowego;

Realizowat zadania edukacyjne poprzez zréznicowang oferte ksztatcenia dostosowang do potrzeb i mozliwosci
psychofizycznych uczniéw i wychowankdéw. tacznie opieka i edukacja w 2025 roku objeto: 35 dzieci w przedszkolu
specjalnym, 50 dzieci w Zespole Wczesnego Wspomagania Rozwoju, 176 uczniéw w szkole podstawowej, 140
uczniéw w branzowej szkole | stopnia, 12 uczniéw w szkole przysposabiajacego do pracy;

Osrodek w 2025 r. prowadzit zajecia rewalidacyjne, specjalistyczne i terapeutyczne, ukierunkowane na korygowanie
i kompensowanie zaburzonych funkcji oraz stymulacje polisensoryczng;

Osrodek prowadzi Punkt Diagnostyczno-Konsultacyjny, w ktérym bezptatnie oceniany jest rozwdj dzieci do 6 roku
zycia oraz prowadzi nieodptatnie Klub dla Rodzin Dzieci z Afazjg oraz Klub dla Rodzin Dzieci ze Spektrum Autyzmu
,Autystycznie Sympatycznie”.

Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej
im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy

o

Placowka realizuje zadania statutowe w zakresie ksztatcenia, wychowania, opieki oraz rewalidacji dzieci i mtodziezy
z niepetnosprawnoscia wzroku, autyzmem, w tym z niepetnosprawnosciami sprzezonymi;

W roku szkolnym 2024/2025 szkota prowadzita dziatalno$é dydaktyczno-wychowawczg i opiekuriczg dla ok. 490
ucznidw na wszystkich etapach ksztatcenia, realizujgc indywidualne programy edukacyjno-terapeutyczne dla
wszystkich wychowankow posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Obszary dziatan placéwki
to: wczesne wspomaganie rozwoju dziecka; szkota podstawowa z oddziatami przedszkolnymi; liceum
ogdlnoksztatcace, technikum, szkota branzowa | stopnia, szkota branzowa Il stopnia, szkota policealna, szkota
przysposabiajgca do pracy.

Placéwka prowadzita ksztatcenie na 62 oddziatach szkolnych, 22 ucznidw realizowato zajecia rewalidacyjno-
wychowawcze; 12 ucznidéw objetych byto nauczaniem indywidualnym na wszystkich etapach edukacyjnych; 17 grup
wychowawczych opieki dziennej w Osrodku.

Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej
im. generata Stanistawa Maczka w Bydgoszczy

o

Placowka dla dzieci z niepetnosprawnosciami, w szczegdlnosci dostosowana dla uczniéw niestyszacych

i stabostyszgcych, a takze z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, ktore z powodu swojej niepetnosprawnosci nie
mogg uczeszcza¢ do szkoty w miejscu zamieszkania. Uczniowie uczeszczajgcy do Osrodka posiadajg réznego typu
niepetnosprawnosci: ruchowe, niedostuch lub stabe styszenie, niedowidzgcy, autyzm w tym réwniez z zespotem
Aspergera, niepetnosprawnos¢ intelektualna w stopniu lekkim, umiarkowanym badz znacznym;

W roku szkolnym 2024/2025 r. placéwka prowadzita ksztatcenie na 48 oddziatach; edukacjg objeto ok. 250 ucznidw;
29 dzieci uczestniczyto w zajeciach wczesnego wspomagania rozwoju; 14 dzieci zostato objetych indywidualnym
nauczaniem.

Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu

o

Realizujac ksztatcenie placéwka zapewnia przygotowanie do wykonywania zawodéw medyczno-spotecznych oraz
zdobywanie kwalifikacji zgodnych z potrzebami rynku pracy, m.in. na kierunkach opiekun medyczny, technik
elektroradiolog, opiekunka dziecieca.

W 2025 r. status absolwenta uzyskato 96 stuchaczy;

Rozwdj kompetencji zawodowych obejmuje zaréwno zajecia teoretyczne, jak i praktyki realizowane we wspétpracy
z okoto 20 instytucjami, takimi jak szpitale, domy pomocy spotecznej, ztobki miejskie, sanatoria i inne, gdzie
stuchacze uczg sie wykonywania przysztego zawodu w naturalnych warunkach pracy.
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¢ Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu

o Prowadzi ksztatcenie na kierunkach: technik dentystyczny, technik elektroradiolog, technik farmaceuta, opiekun
medyczny, technik masazysta, terapeuta zajeciowy, technik ustug kosmetycznych oraz higienistka stomatologiczna.
o W roku 2025 status absolwenta uzyskato 126 stuchaczy.

e Zespo6t Szkdt nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mfodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszczy
o Obejmuje zajeciami dydaktycznymi i wychowawczymi dzieci i mtodziez przebywajacg na leczeniu w 3 bydgoskich
szpitalach, na wszystkich poziomach edukacyjnych; w zajeciach przedszkolnych uczestniczyto 31 przedszkolakdw,
w szkole podstawowej - 80 ucznidw, w liceum ogdlnoksztatcgcym - 53 ucznidéw, w pozalekcyjnych zajeciach
wychowawczych - 183 wychowankodw.

e Zespot Szkdt Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorych i Niepetnosprawnych nr 1 w Ciechocinku

o Dziata w 3 podmiotach leczniczych we Wtoctawku, Ciechocinku i Toruniu (Czerniewicach) obejmujgc pacjentéw
nauczaniem i opiekg wychowawczg;

o Srednio miesiecznie obejmowata zajeciami dydaktycznymi 39 ucznidw - pacjentéw Szpitala Uzdrowiskowego nr 3
im. dra Markiewicza w Ciechocinku, 23 ucznidw - pacjentéw Catodobowego Mtodziezowego Oddziatu Leczenia
Uzaleznien w Toruniu oraz 16 wychowankow - pacjentéw Oddziatéw dzieciecych Wojewddzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wtoctawku, 36 wychowankdéw — pacjentéw Szpitala Uzdrowiskowego nr 3 im dra Markiewicza
w Ciechocinku i 32 wychowankoéw - pacjentéw Catodobowego Mtodziezowego Oddziatu Leczenia Uzaleznien w
Toruniu (razem 62 uczniéw i 84 wychowankéw).

Samorzad Wojewddztwa prowadzi rowniez dziatania i projekty inwestycyjne, ktére majg charakter edukacyjno-kulturalny
i sg realizowane przez Kujawsko-Pomorskg Akademie Innowacji. Zadania te zostaty opisane w rozdziale dotyczacym kultury.

ZORGANIZOWANE WYDARZENIA, KONFERENCJE, SEMINARIA, KONKURSY, UROCZYSTOSCI
e Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego byt organizatorem nastepujacych
wydarzen:

o Wojewddzkie Obchody Dnia Edukacji Narodowej - wydarzenie zorganizowane przez Marszatka Wojewddztwa Piotra
Catbeckiego, odbyto sie 10 pazdziernika 2025 r. w Kujawsko-Pomorskim Teatrze Muzycznym w Toruniu. Podczas
Wojewddzkich Obchoddw Dnia Edukacji Narodowej zostaty wreczone nagrody w Konkursach ,, Kujawsko-Pomorski
Lider Edukacji” oraz , Kujawsko-Pomorski Top Lider Edukacji”. Wreczono réwniez nagrody Zarzagdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz nagrode Specjalng Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

o Forum ,Region Kujawsko-Pomorski w przesztosci i dzis. Dziedzictwo krolow”. Wydarzenie zostato zorganizowane
przez Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego przy wspdétudziale Wydziatu Nauk Historycznych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Odbyto sie w Toruniu, 17 pazdziernika 2025 r. W forum uczestniczyto ponad 200
uczniow oraz okoto 45 nauczycieli. Forum ma na celu wspiera¢ edukacje regionalng i integrowa¢ srodowisko
nauczycieli i regionalistow. Duzym urozmaiceniem wydarzenia byt udziat wystawcow, ktdrzy poza prezentacjg swoje;j
gtownej dziatalnosci, prowadzili zajecia warsztatowe cieszgce sie ogromnym zainteresowaniem ws$réd uczniow.

o Wsrdd wystawcow znalazty sie: Kujawsko-Pomorskie Centra Edukacji Nauczycieli, Wojewddzkie Biblioteki
Pedagogiczne; Muzeum Solca im. ksiecia Przemystawa w Solcu Kujawskim, Czernikowskie Stowarzyszenie ,Czyz —
Nie”, Muzeum w Brodnicy, Muzeum Ziemi KrajeAskiej w Nakle, Muzeum Ziemi Patuckiej w Zninie i Instytut Filmowy
Unistawskiego Towarzystwa Historycznego. Swoja wystawe zaprezentowata takze Ksigznica Kopernikanska w Toruniu.

o XVIl edycja Wojewddzkiego Konkursu im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej ,Oni tworzyli naszg historie”, w ktérym
udziat wzieto 69 uczestnikow. Konkurs zorganizowany przy wspétudziale Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof.
Elzbiety Zawackiej w Toruniu, Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy, Fundacji Generat Elzbiety Zawackiej, Archiwum
i Muzeum Pomorskiego AK oraz Wojskowej Stuzby Polek w Toruniu. Gala wreczenia nagréd odbyta sie w Toruniu,
dnia 23 maja 2025 r. Aby uwieczni¢ prace laureatéw, zostaty one wydane w formie papierowej i elektronicznej
publikacji;

o ,Historia w kadrze” - konkurs na film historyczny, w ktérym zadaniem uczniéw byto uwiecznienie miejsca, osoby lub
wydarzenia zwigzanego z historig lokalng. 12 grudnia 2025 r. odbyta sie gala wreczenia nagréd w konkursie. Posréd
60 zgtoszonych prac filmowych, nagrodzono 6 prac, w dwdch kategoriach.
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Forum ,,Region Kujawsko-Pomorski w przesztosci i dzis. Dziedzictwo krélow”, 17 pazdziernika 2025 r., fot. Departament Edukacji

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy organizuje wydarzenia cieszgce sie duzym
zainteresowaniem nauczycieli. Najwazniejsze z nich:

o 26 lutego 2025 r. odbyta sie kolejna edycja Swiatowego Tygodnia Mézgu, w ktérym uczestniczyto 1570 nauczycieli
(w tym 1000 — portal YouTube);

o 10 wrzesnia 2025 r. - konferencja ,Edukacja zdrowotna w szkole” to forum wymiany wiedzy i doswiadczen w zakresie
edukacji zdrowotnej. Zaprezentowane tresci i dyskusja potwierdzity, ze edukacja zdrowotna w szkole odgrywa
kluczowgq role w ksztattowaniu kompetencji spotecznych, prozdrowotnych i wychowawczych uczniéw. W konferencji
wzieto udziat 166 uczestnikéw;

o 25-26 wrzesnia 2025 r. odbyta sie konferencja ,Wspdtczesna edukacja a kompetencje przysztosci. Czego oczekuje
rynek pracy?” Konferencja obejmowata 10 wyktadéw oraz debate pt. ,Czy rozwdj kompetencji przysztosci musi
oznacza¢ odejscie od podstawy klasycznej edukacji?” dla ponad 100 uczestnikdw;

o 30 wrzesnia 2025 r. - konferencja ,Razem przeciw przemocy - budujemy bezpieczng przyszto$¢” objeta serie
wyktadow dla 250 uczestnikow.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu organizuje konferencje i konkursy dla nauczycieli.

Najwazniejsze z nich:

o 2 czerwca 2025 r. - konkurs na dziatania edukacyjne ,Wokét historii regionu”. Celem konkursu byto aktywne
witgczenie do edukacji szkolnej historii regionu, zwiekszenie aktywnych dziatan nauczycieli w promocje historii
lokalnej oraz przyblizanie jej uczniom. Wydarzenie zrealizowano we wspdtpracy z Kujawsko-Pomorskim Centrum
Dziedzictwa w Toruniu - 50 uczestnikéw.

o Konferencja pt. ,Uczenie sie przez cate zycie jako kompetencja przysztosci" odbyta sie w dniach 23-24 pazdziernika
2025 roku. Celem konferencji byto upowszechnienie doniesien badawczych i raportéw o kompetencjach przysztosci
oraz popularyzacja réznych sposobow uczenia sie i nauczania - 104 uczestnikow;

o 18 listopada 2025 r. - Il edycja konferencji ,STEAM i Al w edukacji” zorganizowana w partnerstwie z Uniwersytetem
WSB Merito w Toruniu. Celem byto praktyczne zgtebienie innowacyjnego Swiata integrujgcy nauke, technologie,
inzynierie, sztuke i matematyke (STEAM) z przetomowymi mozliwosciami sztucznej inteligencji (Al) - 186
uczestnikow;

o 2 grudnia 2025 r. - konferencja "GrajMy, UczMy, InspirujMy!" skierowana do nauczycieli szkét podstawowych

szukajgcych pomystéw na angazujgce i kreatywne lekcje - 74 uczestnikdw;

Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku organizuje wydarzenia dla nauczycieli. Najwazniejsze

z nich:

o Konferencja ,Edukacja w cyfrowym wymiarze. Ksztatcenie zawodowe wobec wyzwan dzis i jutro odbyta sie w dniach
24-25 kwietnia 2025 r. Wydarzenie koncentrowato sie na roli technologii cyfrowych w nowoczesnym ksztatceniu
zawodowym. Uczestnicy analizowali aktualne trendy, potrzeby rynku pracy oraz wyzwania stojgce przed szkotami
branzowymi — zgromadzito 174 uczestnikéw;

o Sie¢ wspotpracy dyrektorow i nauczycieli ds. ksztatcenia zawodowego. Odbyty sie 3 spotkania w dniach: 24 lutego
2025 r., 30 maja 2025 r. oraz 29 wrzes$nia2025 r. Sieé stanowi przestrzen do regularnej wymiany doswiadczen miedzy
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dyrektorami i nauczycielami odpowiedzialnymi za ksztatcenie oraz doradztwo zawodowe. Uczestnicy wspodlnie
analizowali problemy, dzielili sie dobrymi praktykami i wypracowywali rozwigzania odpowiadajgce potrzebom
uczniow. Dziatania sieci sprzyjaty podnoszeniu jakosci wsparcia edukacyjno-zawodowego w szkotach — 121
uczestnikdw;

o Konferencja cykliczna ,,Komunikacja miedzykulturowa — spotecznos¢ romska” odbywa sie w ramach
Miedzynarodowego Dnia Tolerancji w dniu 14 listopada 2025 r. — zgromadzita 181 uczestnikow;

o 27-28 listopada 2025 r. - Ksztatcenie zawodowe wobec wyzwan dzis i jutro. Wydarzenie zgromadzito wybitnych
przedstawicieli Swiata edukacji oraz instytucji wspierajacych rozwdj zawodowy, wymiane doswiadczen,
nawigzywanie kontaktdw oraz wspdlne poszukiwanie rozwigzan, ktére pozwolity jeszcze lepiej integrowaé edukacje z
potrzebami rynku pracy. Celem spotkania byto wskazanie kierunkdw rozwoju edukacji, odpowiadajacej realnym
potrzebom spotecznym i gospodarczym, w tym ksztatcenia zawodowego oraz stosowania nowo czesnych technologii
w edukacji. W konferencji wzieto udziat 100 uczestnikéw.

e Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej
im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy byt organizatorem nastepujgcych wydarzen:
o 26 marca 2025 . - Il Ogdlnopolski Konkurs Gastronomiczny ,,Gotuj z Braille’'m”. Ogdlnopolski konkurs
gastronomiczny skierowany do ucznidw szkét branzowych w zawodzie kucharz. W konkursie uczestniczyto 6 szkét
specjalnych, w tym 4 osrodki specjalne dla uczniéw z dysfunkcja wzroku;

o 8 kwietnia 2025 r. - VIl Ogdlnopolski konkurs ,Teoria i praktyka masazu”. Ogdlnopolski konkurs zawodowy skierowany

do ucznidéw technikdéw i szkot policealnych ksztatcgcych w zawodzie technik masazysta. Uczniowie i stuchacze z 6
szkot masazu uczestniczyli w czesci teoretycznej i praktycznej konkursu (tacznie 42 uczestnikow).

o Xll Edycja Kampanii Spotecznej ,,Ja nie widze Ciebie, Ty zobacz mnie”. Przedsiewziecie o zasiegu ogdlnopolskim
podejmowane na rzecz integracji osob, u ktérych wystepuja problemy wzrokowe, ze srodowiskiem ludzi widzgcych.
To cykl zaje¢ edukacyjno-informacyjnych odbywajgcych sie w terminie: 7 pazdziernika - 20 grudnia 2025 r., w ktérych
udziat wzieto 42 tys. oséb — ucznidw z 245 placéwek, nauczycieli, rodzicdw, mieszkancéw srodowiska lokalnego;

o 27 listopada 2025 r. - konferencja ,Réwne szanse - rozne drogi. Wybodr szkoty w kontekscie indywidualnych potrzeb
ucznia”. Skierowana do pracownikéw poradni psychologiczno-pedagogicznych z catej Polski, w celu przyblizenia
specjalistycznej edukacji i pomocy psychologicznej pedagogicznej oraz rewalidacji prowadzonej w naszej placéwce
w Swietle najefektywniejszej sciezki ksztatcenia dostosowanej do mozliwosci ucznia o specjalnych potrzebach
edukacyjnych, w szczegdlnosci z dysfunkcjg wzroku (54 uczestnikow);

e Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu byto organizatorem
nastepujacych wydarzen:

o 6 grudnia 2025 r. - Konferencja naukowo-szkoleniowa ,, Komunikacja jako most porozumienia — od teorii do praktyki”,
poswiecona rdwnowadze psychicznej oraz roli komunikacji w zawodach medycznych i pomocowych. Program
obejmowat zagadnienia zwigzane z sitg wewnetrzng pomagajgcych, wptywem jezyka na rzeczywistos¢ oraz
komunikacjg opartg na trosce, nadziei i prawdzie w pracy z pacjentem — 190 uczestnikéw;

o Interdyscyplinarny cykl spotkan edukacyjnych ,Porozmawiajmy o...”. Cykl stanowi platforme do pogtebiania wiedzy,
ksztattowania postaw oraz integracji stuchaczy réznych kierunkdéw ksztatcenia. Spotkania organizowane byty z okazji
waznych dni tematycznych —tacznie 380 uczestnikdw, 6 spotkan: 19 stycznia 2025 r. Ogdlnopolski Dzien
Transplantacji pod hastem "Transplantacja jestem na TAK!" (50 uczestnikow); 14 marca 2025 r. "Zabawa- pierwszy
nauczyciel mézgu"- warsztaty z okazji Tygodnia Mozgu (43 osoby); 11 maja 2025 r. Miedzynarodowy Dzien Rodziny -
warsztaty samobadania piersi, jader - ,Maty nawyk, wielka réznica" (48 uczestnikdw); 21 wrzesnia 2025 r. Wrzesien
Swiatowy Miesigc Choroby Alzheimera" Zapytaj o demencje, zapytaj o chorobe Alzheimera" (72 osoby); Tydzier
Przeciwdziatania Przemocy Réwiesniczej: 2 pazdziernika 2025 r. spotkanie z asp.szt. Izabellg Drobniecka, Oficerem
Prasowym Komendanta Powiatowego Policji w Inowroctawiu (60 stuchaczy) i 4 pazdziernika 2025 r. spotkanie z
Maciejem Kluczykiem - pedagogiem, psychologiem i pracownikiem Terenowego Komitetu Ochrony Praw Dziecka w
Inowroctawiu (47 oséb); 14 listopada 2025 r. Ogdlnopolski Dzien Seniora pt. "Zrozumie¢ seniora" (60 stuchaczy).

4. NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE PRZEZ ZARZAD WOJEWODZTWA

e Zarzadzeniem Nr 90/25 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 pazdziernika 2025 r. w sprawie
rozstrzygniecia Konkursu ,Kujawsko-Pomorski Lider Edukacji” w 2025 roku przyznano tytut ,Kujawsko-Pomorskiego
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Uchwalony

Lidera Edukacji” oraz 17 réwnorzednych wyrdznien. Celem konkursu jest promowanie i uhonorowanie dziatalnosci
nauczycieli, wychowawcow i innych pracownikow pedagogicznych wyrdzniajgcych sie w pracy dydaktycznej,
wychowawczej i opiekunczej;

Zarzadzeniem Nr 91/25 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 pazdziernika 2025 r. w sprawie
rozstrzygniecia Konkursu ,Kujawsko-Pomorski Top Lider Edukacji” w 2025 roku przyznano tytut ,Kujawsko-
Pomorskiego Top Lidera Edukacji”. Tytut Top Lidera miat na celu uhonorowanie jednego z ubiegtorocznych
nagrodzonych w konkursie ,, Kujawsko-Pomorski Lider Edukacji”, uzyskujacego szczegdlne osiggniecia w pracy, z okazji
X edycji konkursu;

W 2025 roku uchwatg Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nr 75/3517/25 z dnia 6 pazdziernika 2025 r.
przyznano 26 nagrdéd Zarzagdu Wojewddztwa dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach oswiatowych, dla
ktérych organem prowadzacym jest Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Sposrdd nauczycieli zatrudnionych w jednostkach oswiatowych dla ktérych Samorzad Wojewddztwa jest organem
prowadzacym 5 osdb otrzymato wyrdznienie w konkursie Kujawsko-Pomorski Lider Edukacji; 2 nauczycieli otrzymato
Nagrode Ministra Edukacji Narodowej, 6 nauczycieli otrzymato Nagrode Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty;

10 nauczycieli otrzymato Medal Komisji Edukacji Narodowej i 23 nauczycieli otrzymato Medale za Dtugoletnig Stuzbe.
tacznie z nagrodami Zarzadu Wojewddztwa, pracownicy podlegtych jednostek otrzymali 72 nagrody.

5. FUNKCJONOWANIE GREMIOW | CIAt KONSULTACYJNO-DORADCZYCH

Kujawsko-Pomorska Rada Oswiatowa

Kujawsko-Pomorska Rada Oswiatowa zostata powotana 20 sierpnia 2021 r, przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego. W sktad Rady wchodzga: Pan Piotr Catbecki Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego; Pani Elzbieta
Piniewska Przewodniczgca Sejmiku Wojewddztwa; trzech Radnych Wojewddztwa: Pan Stawomir Kopys$¢, Pan Dariusz
Kurzawa oraz Pan Marek Gralik; Pan Marek Wojtkowski Cztonek Zarzadu Wojewddztwa; Pani Martyna Makowska radna
Mtodziezowego Sejmiku Wojewddztwa; po jednym przedstawicielu: Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy, Konwentu
Powiatéw Wojewddztwa, Konwentu Prezydentéw Wojewddztwa, Konwentu Wéjtdw Wojewddztwa, Konwentu
Burmistrzow Wojewddztwa, zwigzku zawodowego NSZZ ,Solidarnosé”, zwigzku zawodowego Forum Zwigzkéw
Zawodowych, zwigzku zawodowego Ogdlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Departamentu Edukacji
Urzedu Marszatkowskiego; 5 oséb posiadajgcych znaczacy dorobek w zakresie edukacji oraz Czestaw Ficner -
Petnomocnik ds. edukacji innowacyjnej.

W 2025 r. odbyto sie jedno posiedzenie Kujawsko-Pomorskiej Rady Oswiatowej —w dniu 28 maja 2025 r. Na spotkaniu
podjeto 5 tematdw: opiniowanie raportu z realizacji Polityki edukacyjnej wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego za rok
2024, prezentacja i omdéwienie badan ewaluacyjnych i analiz: ,,Badania stypendystow wojewddzkich programow
stypendialnych pod katem wyboru Sciezki dalszej nauki oraz zawodu w okresie 2016-2023”, badania ,Ksztatcenie
ponadpodstawowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i absolwenci szkét wyzszych” oraz ,,Analizy dopasowania
oferty zawodowej szkét ponadpodstawowych do zapotrzebowania rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”
oraz prezentacja dziatalnosci Klubow Mtodziezowych oraz Lokalnych Osrodkéw Wiedzy i Edukacji (LOWE) wspieranych
przez Lokalne Grupy Dziatania, ze sSrodkéw Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021 -
2027.

Wojewddzki Zespdt Koordynacyjny, wspierajacy wdrazanie, koordynacje i monitorowanie Zintegrowanej Strategii

Umiejetnosci 2030 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (WZK)

Na potrzeby projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” pow otany zostat
Wojewddzki Zespdt Koordynacji (WZK), ktéry jest organem doradczo — opiniujagcym Zarzgdu Wojewddztwa, w zakresie
wspierania polityki edukacyjnej. Zadania Zespotu obejmujg m.in. wspieranie dziatan w zakresie doradztwa zawodowego
dla uczniow, studentdéw oraz oséb dorostych, promocje ksztatcenia zawodowego oraz idei uczenia sie przez cate zycie.
W sktad WZK wchodza przedstawiciele pieciu filarow: oswiaty, gospodarki, zarzadzania strategicznego, funduszy
europejskich i dialogu spotecznego.

W 2025 roku odbyty sie 3 spotkania Zespotu. Przedmiotem obrad byto monitorowanie realizacji ww. projektu;
prezentacja i analiza badan realizowanych w obszarze edukacji; prezentacja i oméwienie planowanych zmian prawnych
dotyczacych funkcjonowania wojewdédzkich zespotéw koordynacji; zapoznanie sie z dziatalnoscig edukacyjng instytucji,
ktérych przedstawiciele wchodzg w sktad zespotu; zapoznanie sie z dziatalnoscig branzowych centréw umiejetnosci,
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dziatajacych w wojewddztwie. W 2025 r. na posiedzeniach zespotu gosciliSmy przedstawicieli Ministerstwa Edukacji oraz
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przedstawicieli WZK z wojewddztwa warminsko-mazurskiego. Cztonkowie zespotu uczestniczyli rowniez w wizycie
studyjnej w Zespole Szkét w Gronowie.

Posiedzenie Wojewddzkiego Zespotu Koordynacji, fot. Departament Edukacji

DZIALANIA NA RZECZ REALIZACJI CELU GROWNEGO: ZDROWE, AKTYWNE
| ZAMOZNE SPOLECZENSTWO

POLITYKA SPOLECZNA

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach polityki spotecznej w
2025 r.:

Uchwalony

ok. 4 800 osbéb wspartych w ramach projektu ,,Rodzina w Centrum - etap I”

ponad 300 os6b (dzieci i mtodziez niedostosowana spotecznie) objeto kompleksowym wsparciem, w tym zajeciami
usamodzielniajgcymi oraz zwiekszajagcymi rozwdj kompetencji spotecznych, poznawczych i zawodowych

catodobowe wsparcie dla 54 0sdb z niepetnosprawnosciami z Ukrainy
319 osdb podniosto kwalifikacje w zakresie Swiadczenia ustug opieki dtugoterminowej w srodowisku lokalnym
ponad 21 min zt na dofinansowanie kosztéw dziatania 10 Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej

ponad 6 min zt przeznaczone na roboty budowlane majace na celu dostosowanie obiektow stuzacych rehabilitacji do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami

prawie 1 tys. porad oraz konsultacji prawnych i psychologicznych udzielonych w ramach ,Kujawsko-Pomorskiej
Niebieskiej Linii”
31 doméw dziennego pobytu dziatajgcych w ramach projektu pn. ,Kujawsko-Pomorska Sie¢ Dziennych Domdéw

Pomocy” (prawie 1280 oséb objetych wsparciem)

ponad 5 min zt przeznaczone na wsparcie instytucjonalne organizacji pozarzagdowych

1. KOMPETENCJE SAMORZADU WOJEWODZTWA

Polityka spoteczna dotyczy bardzo szerokiego zakresu dziatan, ktére sg realizowane przez liczne przedsiewziecia, niekiedy
o pozornie niewielkim oddziatywaniu, mierzonym liczbg beneficjentdw, ale zazwyczaj bardzo precyzyjnie ukierunkowanych
do srodowisk potrzebujacych tej interwencji. Cecha charakterystyczng interwencji w tej dziedzinie jest przede wszystkim
bardzo duza liczba dziatan o charakterze nieinwestycyjnym. Takie dziatania sg zwigzane ze $wiadczeniem zréznicowanej
pomocy, zaréwno przez instytucje statutowo zajmujace sie polityka spoteczng, jak tez duzg liczbe partnerdw, ktérym
powierza sie te zadania, dzieki czemu mozliwy jest znacznie bardziej bezposredni kontakt z beneficjentami. Realizatorami
zadan z zakresu polityki spotecznej w imieniu Zarzagdu Wojewddztwa w 2025 r. byty: Regionalny Osrodek Polityki
Spotecznej w Toruniu (ROPS), Departament Spraw Spotecznych Urzedu Marszatkowskiego (DSS): Wydziat Integracji Osdb
Niepetnosprawnych, Wydziat Polityki Spotecznej/Biuro Wsparcia Rodziny, Przeciwdziatania Przemocy i Uzaleznieniom oraz
Wydziat Spoteczeristwa Obywatelskiego, Rozwoju Lokalnego i Ekonomii Spotecznej/Biuro Ustug Spotecznych i Wsparcia
Srodowiskowego/Biuro Wspétpracy z Organizacjami Pozarzagdowymi/ Biuro Realizacji Projektéw Spotecznych.

2. REALIZOWANE ZADANIA

Waznym przedsiewzieciem w kontekscie uspdjnienia dziatarh w obszarze polityki spotecznej wojewddztwa jest projekt pn.
,Koordynacja spdjnej polityki spotecznej Kujaw i Pomorza”, ktérego realizacje rozpoczeto w 2024 r. (realizuje on 3 projekty
Strategii Przyspieszenia 2030+: 209 Koordynacja rozwoju ustug spotecznych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, 208
Koordynacja rozwoju ekonomii spotecznej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i 207 Obserwatorium Pomocy i Integracji
Spotecznej). Projekt ma na celu wypracowanie mechanizmdw sprawniejszej koordynacji polityki wtgczenia spotecznego

i lepszego przeptywu informacji pomiedzy réznymi podmiotami wewnatrz wojewddztwa oraz Ministrem ds. zabezpieczenia
spotecznego i rodziny. Docelowo ma rowniez zapewnic standaryzacje realizowanych dziatan. W ramach projektu
prowadzone s dwie grupy zadan:

¢ koordynowanie dziatan w zakresie polityki spotecznej w regionie, obejmujace w szczegdlnosci prowadzenie badan i
analiz w zakresie wybranych obszaréw pomocy spotecznej, a takze podejmowanie dziatan wspierajacych rozwdj
ekonomii spotecznej;

e wdrazanie dziatan na rzecz rozwoju polityki spotecznej w regionie obejmujace:

o 6 szkolen specjalistycznych w zakresie realizacji dziatan na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym dla kadr Centrow Ustug Spotecznych i przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego
(wynikajacych z rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia 30 marca 2020 r. w sprawie szkolen dla pracownikow
centrum ustug spotecznych) - liczba uczestnikdéw: 142 osoby,

o 24 szkolenia - szkolenia tematyczne dla kadry zarzgdzajgcej oraz planujacej i organizujgcej ustugi spoteczne,
instytucji oraz jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej, systemu wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, a takze
podmiotdw ekonomii spotecznej z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - liczba uczestnikéw: 598 osdb,

o specjalizacje |'i Il stopnia w zawodzie pracownika socjalnego, liczba uczestnikdw: 51 osdb,

o  warsztaty, doradztwo, superwizja, coaching dla kadry podmiotéw realizujacych dziatania z zakresu polityki
spotecznej na poziomie lokalnym i regionalnym - liczba uczestnikéw: 451 osdb,

o spotkania sieci Osrodkdéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej, Warsztatow Terapii Zajeciowej, Zaktadow Aktywnosci
Zawodowej i Podmiotdw Ekonomii Spotecznej,

o  wizyty studyjne krajowe - ,dobre praktyki” dla jednostek samorzadu terytorialnego, Centrow Ustug Spotecznych,
Podmiotéw Ekonomii Spotecznej, Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej - 7 wizyt, liczba uczestnikow 153 osoby,

o panel dyskusyjny pt.: ,Wyzwania i mozliwosci rozwoju mieszkan ze wsparciem — godnos¢, bezpieczenstwo,
samodzielnos$¢”, w ramach Miedzynarodowego Forum Gospodarczego - Welconomy Forum in Torun w dniu 4
marca 2025 r. w Toruniu - liczba uczestnikdw: 100 osdb,

o Kujawsko-Pomorskie Mistrzostwa Menedzerskie. Turniej Przedsiebiorczosci Spotecznej — konkurs dla mtodziezy
szkot ponadpodstawowych w obszarze ekonomii spotecznej z elementami edukacyjnymi,

o 15. Kujawsko-Pomorskie Forum Ekonomii Spotecznej w dniu 21 pazdziernika 2025 r. w Toruniu - liczba uczestnikéw:
200 osobb,

o 10. Kujawsko-Pomorskie Forum Polityki Spotecznej w dniach 12-13 listopada 2025 r. w Toruniu - liczba
uczestnikdw: 200 osdb.

Opracowano Ocene Zasobow Pomocy Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego za rok 2024. Raport zawierat
szczegotowe informacje dotyczace sytuacji demograficznej regionu oraz analize trenddw obejmujgcych okres ostatnich 5
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lat wraz z opisem poszczegdlnych grup korzystajacych ze wsparcia, a takze rekomendacje dotyczace najwazniejszych

kierunkéw rozwoju polityki spotecznej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Raport zaprezentowany zostat Radnym

Wojewddztwa m.in. na sesji Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 23 czerwca 2025 r.

Zarzad Wojewddztwa w ramach dziatan z obszaru pomocy spotecznej, kontynuowat dziatania skierowane do obywateli
Ukrainy. W 2025 r. stanowili oni grupe docelowa dla zadania pn. ,Pomoc obywatelom Ukrainy”. Zadanie dotyczyto
nastepujgcych przedsiewziec:

[e]

»Miedzynarodowy Dom Spotkan' — zadanie realizowane w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 .,
od 1 lipca 2025 r. do 30 wrzes$nia 2025 r., od 1 pazdziernika 2025 r. do 15 grudnia 2025 r.,

W ramach zadania zorganizowano m.in.:

- Punkt Informacyjno-Doradczy w Toruniu przy ul. Wola Zamkowa 12A oferujgcy swiadczenie ustug dla

obywateli Ukrainy;

- warsztaty wychowawcze i terapeutyczne dla dzieci i mtodziezy ukrainskiej w kazdej grupie wiekowej oraz dla
0so6b dorostych,

- warsztaty adaptacyjno-kulturowe dla dzieci i mtodziezy ukrainskiej.

- zajecia o charakterze terapeutycznym skierowane do dzieci i mtodziezy ukrainskiej,

- zajecia o charakterze aktywizacyjnym skierowane do mtodziezy ukrainskiej,

,Kujawsko-Pomorski Dzien Integracji z Ukraing - piknik rozpoczynajgcy wakacje" w dniu 4 lipca 2024 r.,
warsztaty Swigteczne pn. ,Blizej siebie” - Mikotajki dla dzieci i mtodziezy polskiej i ukrainskiej w dniach 4 i 5
grudnia 2025 .,

Swietlica Ukraifiska w Bydgoszczy — zadanie realizowane w okresie od 1 stycznia 2025 r. do 30 czerwca 2025 r.,
od 1 lipca 2025 r. do 30 wrzesnia 2025 r., od 1 pazdziernika 2025 r. do 15 grudnia 2025 .,

W ramach zadania zorganizowano m.in.:

- zajecia o charakterze terapeutycznym skierowane do dzieci i mtodziezy ukrainskiej w kazdej grupie wiekowej
oraz dla oséb dorostych,

- zajecia o charakterze aktywizacyjnym skierowane do mtodziezy ukraifiskiej oraz dla oséb dorostych,

- warsztaty adaptacyjno-kulturowe dla dzieci i mtodziezy ukrainskiej w kazdej grupie wiekowej oraz dla oséb
dorostych,

- zajecia edukacyjne obejmujgce nauke podstaw jezyka polskiego (na poziomie Al, B1) oraz w zakresie
stownictwa specjalistycznego) dla dzieci i mtodziezy oraz dorostych obywateli Ukrainy.

Wsparciem objeto tgcznie ponad 3000 oséb (kwota dofinansowania prawie 1,4 min zt).

Zakwaterowanie i zapewnienie odpowiednich warunkéw socjalno-bytowych uchodZzcom z Ukrainy w Punkcie
opieki dla 0séb z niepetnosprawnosciami z Ukrainy, mieszczgcym sie przy ul. Marii Sktodowskiej-Curie 27/29
w Toruniu. Punkt opieki funkcjonuje od 14 marca 2022 r. i przebywa w nim grupa 54 oséb niesamodzielnych,
wymagajacych ciggtego wsparcia i catodobowej opieki, w wieku od 11 do 38 lat. W ramach wsparcia
zorganizowano: zakwaterowanie i catodzienne wyzywienie, catodobowe ustugi opiekuricze i pielegniarskie
oraz wsparcie terapeutyczne dostosowane do rodzajéow niepetnosprawnosci.

Dziatania na rzecz rodziny

Zarzad Wojewddztwa podejmuje wiele réznorodnych dziatan w obszarze polityki spotecznej. Skupiajg sie one m.in. na
szeroko rozumianym wsparciu rodziny. W 2025 r. dziatania w tym zakresie obejmowaty realizacje wieloaspektowych
projektow, konkurséw oraz wydarzen o charakterze edukacyjno-informacyjnym, tj.:

e Projekt ,Rodzina w centrum - etap

Ill

. Dziatania realizowane w ramach projektu majg za zadanie wspiera¢ i wzmacniac

naturalne srodowiska rodzinne borykajgce sie z problemami opiekuriczo-wychowawczymi. Oferta wsparcia jest szeroka,
specjalistyczna i dostepna dla wszystkich rodzin w wojewddztwie poprzez funkcjonowanie w kazdym powiecie Centrum
Wspierania Rodzin. W 2025 r. wsparcie to obejmowato miedzy innymi:

o

Uchwalony

specjalistyczne poradnictwo psychologiczne, pedagogiczne, logopedyczne, psychiatryczne, mediacje rodzinne,

terapie rodzinne, superwizje rodzin, grupy wsparcia, warsztaty dla rodzin, zajecia animacyjne, warsztaty dla

dzieci i mtodziezy w tym socjoterapeutyczne, zajecia profilaktyczne, potkolonie, zajecia wyréownujace braki
szkolne/korepetycje, warsztaty dla dzieci i mtodziezy, grupy dla mtodziezy, dofinansowanie najmu, pobyty
terapeutyczne, turnusy dla dzieci, spotkania sSwiadomosciowe, grupy wsparcia, kursy i szkolenia podnoszace
kompetencje opiekundw zajmujacych sie dzie¢mi - czesto ze szczegdlnymi potrzebami (wsparciem objeto ok. o
4,8 tys. 0sob),
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) pilotaz kompleksowego wsparcia usamodzielnienia wychowankdw pieczy zastepczej w trzech powiatach,
aleksandrowskim, tucholskim i wtoctawskim (wsparciem objeto 12 dzieci),
o partnerstwo w projekcie z Fundacjg na Rzecz Rozwoju Dzieci Niepetnosprawnych ,Daj szanse”, w ramach

ktérego prowadzone byty dziatania diagnostyczno-terapeutyczne, w tym w obszarze FASD - Spektrum
Ptodowych Zaburzen Alkoholowych - przeprowadzono 77 diagnoz oraz 60 terapii,

o poradnictwo psychiatryczne, dla mieszkarncéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, realizowane stacjonarnie
w Toruniu oraz w formach mobilnych — 300 oséb/ 500 porad,

o profilaktyke kryzysow i wypalenia rodzicielskiego poprzez pobyty wytchnieniowe, wspierajace zdrowie
psychiczne i zdolnos¢ do petnienia funkcji opiekuriczych - 92 rodzicéw zastepczych oraz biologicznych,

o warsztaty dla dzieci ,Moje emocje”, ukierunkowane na rozwéj kompetencji emocjonalnych, samoswiadomosci
oraz umiejetnosci radzenia sobie ze stresem i trudnymi emocjami - ponad 1 200 dzieci,

o terapie rodzinng, skoncentrowang na poprawie relacji, komunikacji i wzajemnego zrozumienia w rodzinach
doswiadczajgcych kryzyséw i trudnosci opiekunczo-wychowawczych — dla ponad 1 100 oséb,

o grupy wsparcia dla rodzicdw, w tym rodzicow dzieci ze specjalnymi potrzebami - 160 spotkan z udziatem

ponad 420 osdb.

Gala Rodzicielstwa zastepczego, 18 czerwca 2025 r., fot. Radostaw Kowalski

Projekt ,Trampolina 4 - etap 1”. W ramach projektu na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego powstanie
zintegrowany system dziatan wspierajgcych dzieci i mtodziez, objete na podstawie prawomocnego orzeczenia sadu
opieka, kuratelg lub nadzorem wynikajgcym z ograniczenia wtadzy rodzicielskiej oraz wobec ktérych zastosowano
Srodki przeciwdziatania demoralizacji nieletnich i dopuszczania sie przez nich czyndw karalnych. Ma na celu poprawe
dostepu do ustug dla dzieci i mtodziezy majgcych problemy w zakresie prawidtowego funkcjonowania w
spoteczenstwie. W 2025 roku wsparcie skierowane byto do dzieci i mtodziezy (liczba nowych uczestnikéw: 161 oséb
w 10 Mtodziezowych Centrach). Narastajgco od poczatku projektu 322 odbiorcéw, w tym 309 osdéb skorzystato ze
wsparcia w 2025 r., ktére obejmowato:

- zajecia podnoszace kompetencje w zakresie usamodzielnienia i prawidtowego funkcjonowania w spoteczenstwie
w tym kompetencje spoteczne, poznawcze, zwigzane z informacjg i wiedzga, zajecia edukacyjne, doradztwo
zawodowe,

- inne formy pracy wychowawczej, resocjalizacyjnej i socjoterapeutycznej tj. zajecia sportowe, alternatywne formy
socjoterapeutyczne, wyjscia profilaktyczno-wychowawcze, obdz profilaktyczno-terapeutyczny, wolontariat,

- kursy zawodowe dla 24 uczestnikdw zakoriczone zdobyciem kwalifikacji lub kompetencji.

projekt ,Wykluczenie nie ma MOWy! - etap |I”. W ramach projektu powstanie zintegrowany system dziatan
wspierajgcych dzieci i mtodziez, przebywajgcych obecnie w placéwkach o charakterze wychowawczym,
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resocjalizacyjnym i socjoterapeutycznym. Projekt nakierowany jest na deinstytucjonalizacje procesow resocjalizacyjnych
i socjoterapeutycznych poprzez prowadzenie dziatan zmierzajacych do usamodzielnienia wychowankdw i umozliwienia
im prawidtowego funkcjonowania poza placowka zamknietg. Kompleksowe wsparcie skierowane byto do:

o wychowankéw MOW/MOS - liczba uczestnikéw: 149 oséb i obejmowato:

- wsparcie psychologiczne i psychiatryczne,

- zajecia podnoszace kompetencje w zakresie usamodzielnienia i prawidtowego funkcjonowania w spoteczenstwie,

- kursy zawodowe dla 78 wychowankéw (ukoriczone zdobyciem kwalifikacji),

- program Mieszkan Treningowych: utworzenie 6 miejsc w mieszkaniach treningowych (w treningu
dtugoterminowym wzieto udziat 13 oséb, w treningach krétkoterminowych 11 oséb). W ramach programu
zapewniono kompleksowe wsparcie tj. mieszkanie treningowe i asystenta usamodzielnienia,

o otoczenia mtodziezy, tj. pracownikdw MOW/MOS oraz animatoréw i kadry Programu Mieszkan Treningowych -
liczba uczestnikéw 50 osdb.

konkurs ofert nr 6/2025 pod nazwg: ,Wspieranie zajec¢ rozwojowych dla dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem
spotecznym”. W ramach konkursu zrealizowano szereg dziatan ukierunkowanych na poszerzanie wiedzy oraz
zainteresowan dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze wzgledu na trudnga sytuacje zyciowg,
zmierzajacych do ich uspotecznienia i przygotowujgcych do funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie.
Zrealizowano m.in. zajecia edukacyjno-rozwojowe, rekreacyjno-sportowe, warsztaty, zajecia muzyczne, teatralne,
plastyczne oraz wycieczki edukacyjno-integracyjne z edukacjg z zakresu ekologii i zdrowego stylu zycia. Na realizacje
zadan w ramach konkursu przeznaczona zostata kwota ponad 260 tys. zt. Wsparcie otrzymato 26 organizacji. Ponadto w
ramach trybu uproszczonego, na ktéry przeznaczona zostata kwota prawie 40 tys. zt, dofinansowanie otrzymato 5
organizacji. Wsparcie skierowane zostato do ponad 1,5 tys. dzieci i mtodziezy zagrozonych wykluczeniem spotecznym ze
wzgledu na trudng sytuacje zyciowa.

Wreczenie nagréd w konkursie ,,M6j ojciec-jak dobrze by¢ razem!”, 17 czerwca 2025 r., fot. Szymon Zdziebto

konkurs ofert nr 7/2025 pn.: ,Wspieranie prac wychowawczych z dzie¢mi i mtodziezg realizowanych przez organizacje
mtodziezowe”. W ramach konkursu zrealizowano dziatania ukierunkowane na uspotecznienie oraz integracje dzieci

i mtodziezy, poszerzanie ich wiedzy i zainteresowan, krzewienie postaw patriotycznych oraz przygotowujace dzieci i
mtodziez do funkcjonowania w nowoczesnym spoteczenstwie. Realizowano m.in. wyjazdy integracyjne, rajdy, biwaki,
obozy, ztazy, zajecia edukacyjno-uspoteczniajgce z elementami rywalizacji sportowej i programy wychowawcze. Na
realizacje zadan w ramach konkursu przeznaczona zostata kwota 300 tys. zt. Dofinansowanie otrzymato 13 organizacji.
Wsparcie skierowane zostato do 3 255 oséb.

konkurs ofert nr 14/2025 i 33/2025 pn.: ,Wspieranie rodzin w wypetnianiu funkcji rodzicielskich”. Na realizacje zadan w
ramach dwodch edycji konkursu przeznaczono prawie 350 tys. zt. W ramach konkurséw zrealizowano 11 projektow,

wszystkie dziatania stuzyty wzmacnianiu potencjatu rodziny, rozwojowi i umiejetnosci wychowawczych i rodzicielskich
poprzez m.in. organizacje spotkan, szkolen, warsztatéw czy oddziatywan terapeutycznych. Wsparcie otrzymato 1361
0s6b.

e konkurs ofert nr 1/2025 pn. ,, Prowadzenie niepublicznych osrodkéw adopcyjnych w wojewddztwie kujawsko -pomorskim
na lata 2025-2029”. Koszt zadania zrealizowanego w 2025 r. wynidst ponad 670 tys. zt. W ramach konkursu:
przeszkolono 41 kandydatéw na rodzicow adopcyjnych i 27 kandydatow do petnienia funkcji rodziny zastepczej
niezawodowej, prowadzono poradnictwo — 978 razy, udzielono wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
w postepowaniu postadopcyjnym — 191 razy oraz przysposobiono 36 dzieci.

e Konkurs pn. ,Mdéj ojciec - dobrze byé razem” na prace pisemng na temat pozytywnej roli ojca w relacji z dzieckiem.
Skierowany do dzieci i mtodziezy w wieku 13-20 lat. Na konkurs w 2025 r. wptynety prace autorstwa 120 ucznidw.
Nagrody przyznane zostaty w dwéch kategoriach: ,szkoty podstawowe” oraz ,szkoty ponadpodstawowe”. Zgodnie
z regulaminem konkursu nagrody przyznano réwniez nauczycielom, pod opiekg ktérych powstawaty nagrodzone prace.
tacznie przyznano 12 nagrdod w formie kart upominkowych na tagczng wartosé ponad 7 tys. zt., a ich uroczyste wreczenie
odbyto sie 17 czerwca 2025 r. w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu.

Przeciwdziatanie przemocy

W 2025 r. Zarzagd Wojewddztwa realizowat rowniez przedsiewziecia w zakresie przeciwdziatania przemocy, ktére
obejmowaty:

e zadania wynikajgce z ,Wojewddzkiego programu przeciwdziatania przemocy w rodzinie dla wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego na lata 2021-2026":

o konkurs ofert nr 18/2025 pn.: , Przeciwdziatanie przemocy domowej” - dofinansowanie na kwote prawie 40 tys. zt
przyznano 5 organizacjom na realizacje projektéw z zakresu wsparcia dzieci i mtodziezy w obszarach
przeciwdziatania przemocy domowej. Zadania obejmowaty dziatania profilaktyczne, edukacyjne, zwiekszajgce
Swiadomos$¢ dzieci i mtodziezy w zakresie rozpoznawania réznych form przemocy ktére byty uzupetnione
wspodtpraca z rodzicami i szkotami,

o kontynuacja projektu Kujawsko-Pomorska Niebieska Linia - wspétfinansowanie realizacji zadania przez samorzady
gminne. W 2025 r. w projekcie uczestniczyto 139 gmin, a taczna kwota srodkéw pozyskanych w wyniku
porozumienia z gminami wyniosta ponad 78 tys. zt. W ramach zadania udzielono tacznie 965 porad (informacji,
porad prawnych oraz porad i konsultacji psychologicznych), a 5 spraw prowadzonych byto przez kancelarie
adwokacka w ramach zastepstwa procesowego przed sgdami powszechnymi.

o 3 edycje szkolen pn. ,Przeciwdziatanie przemocy domowej”, szkolenie dla kuratoréw zawodowych oraz kuratoréw
spotecznych — Procedura , Niebieskie Karty” jako narzedzie przeciwdziatania przemocy domowej”

o szkolenia dla cztonkéw gminnych zespotdw interdyscyplinarnych (ZI) i grup diagnostyczno-pomocowych
pn. ,Przeciwdziatanie przemocy domowej” - zrealizowano 10 edycji szkolen oraz szkolenie pn. ,Przeciwdziatanie
przemocy domowej - interwencja, pomoc, profilaktyka” - zrealizowano 3 edycje szkolenia w formule on-line, liczba
uczestnikéw: 790 osoéb. Przedstawiciele ZI spotkali sie takze podczas ,,Forum dla cztonkéw ZI” — liczba uczestnikéw:
150 osdb, skorzystali oni réwniez z prowadzonych konsultacji telefonicznych — udzielono 145 porad i konsultacji,

o szkolenie pt. ,,Przemoc domowa w pracy sedziego - konteksty psychologiczne” skierowane do sedziéw w zwigzku z
kluczowg rolg w zapewnieniu ochrony osobom doznajgcym przemocy, egzekwowaniu przepisow prawa oraz
ksztattowaniu standarddw postepowania wobec 0s6b stosujgcych przemoc — liczba uczestnikdw: 18 osoéb ze
srodowiska sedziowskiego,

o superwizja dla konsultantow Kujawsko-Pomorskiej Niebieskiej Linii (KPNL) — skorzystato 5 konsultantéw,

o cykl pieciu warsztatow profilaktycznych dotyczacych wypalenia zawodowego z elementami superwizji,
skierowanych do funkcjonariuszy Policji — liczba uczestnikdw: 76 funkcjonariuszy policji,

o materiat edukacyjny w formie webinarium pn. ,Przemoc wobec dzieci — jak mogg pomdc pracownicy stuzby
zdrowia” - materiat w formie wideo zostat przekazany do Kujawsko-Pomorskiej Okregowej Izby Lekarskiej w
Toruniu oraz do Okregowych Izb Pielegniarek i Potoznych celem dystrybucji,

o seminarium pt.: ,Administracja publiczna wobec zjawiska przemocy domowej — analiza dostepnych narzedzi
oddziatywan” — skierowane do Powiatowych Centréw Pomocy Rodzinie — odbyto sie 13 maja 2025 r. w Toruniu,

o realizacja Programu Ostonowego pn. ,Wspieranie jednostek samorzadu terytorialnego w tworzeniu systemu
przeciwdziatania przemocy domowej jako przemocy ze wzgledu na pte¢” — uzyskano dofinansowanie w kwocie
ponad 89 tys zt. na realizacje projektu ,Bezpieczne Dziecinstwo — Partnerstwo na Rzecz Zdrowia Psychicznego i
Bezpieczenstwa Rodzin”,
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o kontynuacja wspdtpracy z UMK w Toruniu w realizacji zadania pn. ,Monitorowanie zjawiska oraz przeciwdziatanie
niekorzystnym wptywom alternatywnych ruchoéw religijnych i parareligijnych na zycie mieszkancéw W K-P” - dyzury
specjalisty ds. sekt dla mieszkaricow wojewddztwa i porady w zakresie uwiktania i przemocy stosowanej przez
sekty wobec cztonkdw rodzin. W 2025 r. udzielono 45 konsultacji i porad, odbyto sie réwniez XVII Toruriskie
Sympozjum poswiecone Alternatywnym Ruchom Religijnym i Religiom (13 listopada 2025 r. w Toruniu). W
sympozjum wzieto udziat stacjonarnie ok. 200 uczestnikdw, a transmisje obejrzato ok. 1500 oséb,

o konferencja zorganizowana przez Samorzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Fundacje Pracownia
Dialogu poswiecona tematyce sprawiedliwosci naprawczej i mediacji rowiesniczej w szkotach pt. ,,Sprawiedliwos¢
Naprawcza i Mediacja Rowiesnicza w Szkole. Czy 1+1 moze réwnad sie 3?” odbyta sie 25 wrzesnia 2025 r. w Wyiszej
Szkole Gospodarki w Bydgoszczy — liczba uczestnikow ok 100 osdb.

cykl czterech szkolen dla pracownikdw pomocy spotecznej pn. ,,Praca z klientem sprawiajgcym trudnosci oraz
bezpieczenstwo pracownika socjalnego”, liczba uczestnikdw: 96 osdb,

cykl szkolen dla pracownikéw pomocy spotecznej pn. ,Skierowanie do domu pomocy spotecznej i umieszczenie w DPS.
Ustalenie optaty dla mieszkarica oraz zwolnienie z optaty za pobyt” - liczba uczestnikdw: 100 oséb,

cykl 5-ciu szkolen dla pracownikéw pomocy spotecznej pn. , Dialog motywujgcy — skuteczna praca z oporem i budowanie
gotowosci do zmiany” - liczba uczestnikéw: 114 oséb reprezentujgcych 39 osrodkéw pomocy spotecznej z regionu,
konferencja ,Miedzy Minecraftem, Netflixem a TikTokiem - jak nie zgubi¢ dziecka w cyfrowym Swiecie” — odbyta sie

11 wrzesnia 2025 r. w Toruniu - liczba uczestnikéw: 103 osoby, transmisje on-line obejrzato ok. 400 osdb,

konferencja ,Troistos¢ wiezi — pneuma, psyche, soma. Regulacja ku relacji” dla przedstawicieli osrodkéw adopcyjnych
oraz rodzin zastepczych, odbyta sie 19 listopada 2025 r. w Toruniu, liczba uczestnikéw: 140 osdb,

,Marsz Mocy Mam”, odbyt sie 20 wrzesnia 2025 r. w Toruniu. Barwny pochdd, w ktorym uczestniczyty zardwno mamy

z dzie¢mi, jak i zaangazowani ojcowie wspierajgcy swoje rodziny, przeszedt ulicami miasta, a jego zwiericzeniem byt
piknik. Podczas wydarzenia, w ktorym wzieto udziat ok. 250 osdb, uczestniczacy mieli okazje porozmawiaé ze
specjalistami, takimi jak fizjoterapeuta, neurologopeda, potozna czy trener personalny,

projekt pn. ,Oblicza Rodziny — twdrczo, radosnie, wspdlnie”. Warsztaty przyczynity sie do wzmocnienia wiezi rodzinnych,
integracji mieszkarnicéw oraz rozwoju kreatywnosci - liczba uczestnikdw: 71 oséb - dorostych i dzieci.

o szkolenie pn. ,Nowa klasyfikacja ICD-11 i jej znaczenie dla psychoterapii uzaleznien”. Przeszkolono terapeutéw
(Torun, Bydgoszcz) w zakresie nowych standarddw i kryteriéw diagnostycznych wynikajacych z uzywania substancji
psychoaktywnych - taczna liczba uczestnikdw: 73 osoby,
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Szkolenie pn. ,Nowa klasyfikacja ICD-11 i jej znaczenie dla psychoterapii uzaleznien” 28-29 kwietnia 2025 r. , fot. Szymon Zdziebto

o szkolenie pn. ,Wspdlne kroki w cyberswiecie”. Przeszkolono nauczycieli i psychologdéw pracujgcych w szkotach

podstawowych z dzie¢mi uczgcymi sie w trzecich klasach w 5 miastach (Wtoctawku, Toruniu, Grudzigdzu, Bydgoszczy,
Inowroctawiu) - liczba uczestnikdéw: 114 oséb,

Profilaktyka uzaleznien

Istotng czgscig prowadzonej przez Zarzad Wojewddztwa polityki spotecznej jest profilaktyka uzaleznier. W 2025 r. o szkolenie pn. ,Uzaleznienia dzieci i mtodziezy — charakterystyka nowych zjawisk. Zachowania ryzykowne uczniéw
podejmowano wiele dziatar majacych na celu zapobieganie i rozwigzywanie problemoéw z uzaleznieniami, w tym: zwigzane z uzywaniem substancji psychoaktywnych. Wczesna interwencja i przeciwdziatanie” skierowane do
e zadania zrealizowane w ramach ,Wojewddzkiego programu profilaktyki i rozwigzywania probleméw alkoholowych oraz pedagogdw i pielegniarek w 3 miastach (Torun, Bydgoszcz, Wtoctawek) nabyto kompetencje w zakresie

przeciwdziatania narkomanii w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na lata 2022-2025":

o konkurs ofert nr 3/2025 pn. ,, Rozwigzywanie problemoéw alkoholowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”.
Celem konkursu byto przeciwdziatanie patologiom spotecznym zwigzanym z uzywaniem alkoholu, wzmocnienie
czynnikéw chroniacych i redukcja czynnikdéw ryzyka dotyczgcych uzywania alkoholu (szczegdlnie przez mtodziez),
przeciwdziatanie inicjacji w zakresie réoznych zachowan ryzykownych, podniesienie jakosci programow
profilaktycznych, zapobieganie rozwojowi uzaleznien od alkoholu, promocja postaw prozdrowotnych wspieranie
rodzin w rozwigzywaniu problemoéw zwigzanych z uzywaniem alkoholu oraz ograniczanie wystepowania uzaleznien
behawioralnych wsrdd dzieci, mtodziezy oraz oséb dorostych. Na realizacje zadan w ramach konkursu przeznaczono
260 tys. zt. W ramach konkursu zrealizowano 19 projektéw, a wsparcie otrzymato ponad 14,5 tys. oséb.
konkurs ofert nr 4/2025 pn. ,Przeciwdziatanie narkomanii w wojewddztwie kujawsko-pomorskim". Celem konkursu
byto zapobieganie, ograniczenie zachowan ryzykownych zwigzanych z uzywaniem substancji psychoaktywnych
szczegdlnie przez mtodziez, podniesienie jakosci programdw profilaktycznych, zapobieganie rozwojowi uzaleznien od
substancji psychoaktywnych, promocje postaw prozdrowotnych, wspieranie rodzin w rozwigzywaniu problemoéw
zwigzanych z uzywaniem narkotykéw oraz ograniczanie wystepowania uzaleznier behawioralnych wsrdd dzieci i
mtodziezy. Na realizacje zadarh w ramach konkursu przeznaczono 350 tys. zt. W ramach konkursu zrealizowano 24
projekty, a wsparcie otrzymato ok 10 tys. oséb.

o konkurs ofert nr 5/2025 pn. ,Aktywizacja srodowisk wiejskich w zakresie rozwigzywania problemoéw alkoholowych
i narkomanii”. Celem konkursu byto wzmocnienie czynnikéw chronigcych i redukcja czynnikéw ryzyka dotyczgcych
uzywania substancji psychoaktywnych szczegdlnie przez mtodziez, przeciwdziatanie inicjacji w zakresie réznych
zachowan ryzykownych, podniesienie jakosci programoéw profilaktycznych i promocji zdrowia psychicznego,
zapobieganie rozwojowi uzaleznien od substancji psychoaktywnych. Na realizacje zadan w ramach konkursu
przeznaczono 70 tys. zt. W ramach konkursu zrealizowano 8 projektow, a wsparcie otrzymato ponad 1,7 tys. osdb.

rozpoznawania nowych substancji psychoaktywnych (NSP) i pracy metodg FreD, (taczna liczba uczestnikow: 89 osdb),

o narada z przedstawicielami gmin odpowiedzialnymi za realizacje gminnych programéw profilaktyki i rozwigzywania
problemdéw alkoholowych oraz przeciwdziatania narkomanii — tgczna liczba uczestnikéw: 74 osoby,

o Szkolenie pn. ,Policjant wobec uzaleznienia — interwencja, pomoc i wsparcie dla 0oséb uzaleznionych i ich rodzin”
funkcjonariuszy policji w Bydgoszczy przeszkolono z zakresu skutecznych interwencji i wsparcia rodzin dotknietych
problemem uzaleznien - liczba uczestnikéw: 49 osdb,

o Szkolenie pn. ,Sprawdzam i chronie - alkohol tylko dla 18+". Przeszkolono 30 sprzedawcéw napojéw alkoholowych
w Toruniu, promujac odpowiedzialng sprzedaz alkoholu i asertywnga kontrole petnoletnosci nabywcéw.

e Wsparcie Wojewddzkiego Osrodka Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu - dofinansowano superwizje dla
pracownikéw lecznictwa odwykowego z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - 150 godz. dla 45 terapeutéw z 5
placéwek dziatajacych w ramach 4 podmiotéw leczniczych.

e Xll edycja programu profilaktycznego ,Sztuka Wyboru” - zrealizowano dziatania edukacyjne skierowane do mtodziezy
w wieku 13-20 lat z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Kluczowym elementem projektu byt konkurs ,Plakat!
Akcja! Reakcja!”, w ramach ktdrego powstato 127 prac przygotowanych przez uczniow z 23 szkét. Wykonano materiaty
poligraficzne z nadrukiem dwdch zwycieskich prac powstatych w ramach konkursu graficznego , Plakat! Akcja! Reakcja
poprzedniej, X! edycji ,,Sztuki Wyboru”.

Wsparcie sektora pozarzagdowego

Zarzad Wojewddztwa co roku prowadzi szereg dziatan na rzecz wzrostu potencjatu organizacji pozarzagdowych
w wojewddztwie. W 2025 r. dziatania w tym zakresie obejmowaty:
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przygotowanie i koordynacje procedur konkursowych i postepowania w sprawie ogtaszania otwartych konkurow ofert
dla organizacji pozarzadowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

eksperckie doradztwo z zakresu prawa, rachunkowosci i zarzadzania finansami w organizacjach pozarzagdowych

(z konsultacji prawnych skorzystato 11 organizacji, natomiast z konsultacji z rachunkowosci 11 podmiotéw),
przeprowadzenie kampanii ,1,5% dla naszego regionu”, promujacej idee przekazywania 1,5% podatku na rzecz
organizacji pozytku publicznego. W 2025 r. (rozliczenie za 2024 rok) podatnicy w liczbie 789 tys. przekazali na rzecz
organizacji pozytku publicznego ponad 92 min zt, co stanowi ponad pieciokrotny wzrost przekazanego podatku w
poréwnaniu do 2010 r. tj. pierwszego roku kampanii,

konkurs ofert nr 12/2025 pod nazwa: ,Zorganizowanie i przeprowadzenie bloku szkoleniowo-doradczego, skierowanego
do organizacji pozarzagdowych”. Dofinansowanie w kwocie 30 tys. zt przekazano organizacji, ktéra przeprowadzita 15
szkolen tematycznych dla przedstawicieli 11l sektora, wsparcie w formie doradztwa indywidualnego i grupowego, a takze
trzy spotkania informacyjne dotyczace obstugi systemu ,Witkac”. Z tego rodzaju wsparcia skorzystato kilkadziesiat
organizacji z wojewddztwa,

konkurs ofert nr 13/2025 pod nazwga ,Dofinansowanie wktadu wtasnego do projektéw finansowanych z funduszy
zewnetrznych”. Konkurs polegat na przyznaniu dotacji ze srodkdw Samorzadu Wojewddztwa na wktad wtasny organizacji
do projektédw o charakterze regionalnym i ponadregionalnym, dofinansowanych ze zrédet zewnetrznych. W konkursie na
realizacje 7 projektéw dofinansowanie otrzymato 7 organizacji pozarzadowych na kwote 57 tys. zt,

konkurs ofert nr 23/2025, ktéry miat na celu organizacje i przeprowadzenie przez podmiot pozarzgdowy wydarzenia pn.
Forum Organizacji Pozarzagdowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, najwiekszej konferencji skierowanej do
organizacji pozarzadowych w regionie. Na realizacje zadania przekazano dotacje w wysokosci 30 tys. zt. W Forum
uczestniczyto 125 oséb — reprezentantéw organizacji pozarzagdowych i samorzadéw z catego wojewddztwa,

realizacja projektu pn. ,Rozwdj NGO sitg Pomorza i Kujaw”. W ramach projektu przeprowadzono szkolenia dla 132 osdb,
doradztwo dla 85 0s6b oraz zorganizowano seminarium pt. ,Energia spoteczna — NGO jako motor rozwoju Kujaw

i Pomorza”, ktére przygotowane zostato przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Kobiet GINEKA w dniu 16 pazdziernika
2025 r. w Park Hotel w Bydgoszczy. W seminarium brato udziat 13 uczestnikdw projektu oraz zaproszeni goscie. Celem
projektu jest wzmocnienie potencjatu ludzkiego, organizacyjno-technicznego i funkcjonalnego organizacji
pozarzadowych. Na realizacje dziatan projektowych, ktérych kontynuacja zaplanowana jest na kolejne lata, przewidziano
ponad 5 min zt, Z tych srodkdw ponad 3,3 min zt zostanie przeznaczone na sfinansowanie indywidualnych planéw
rozwoju przygotowanych przez organizacje pozarzadowe, ktdre skorzystaty z wczesniej organizowanych form wsparcia.
powotanie zespotu ds. opracowania ,Wieloletniego programu wspdtpracy Samorzagdu Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego z organizacjami pozarzgdowymi na lata 2026-2030. Zespét podczas kilku posiedzen opracowat projekt
dokumentu, ktéry przewidziano do uchwalenia w pierwszym kwartale 2026 r.

przygotowanie Programu wspoétpracy samorzadu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z organizacjami pozarzagdowymi
na rok 2026 uchwalonego przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w listopadzie 2025 .,

wspotpraca z Sejmikiem Organizacji Pozarzgdowych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktory w 2025 r. spotykat sie 2
razy. Sejmik jest reprezentacjg organizacji pozarzgdowych z wiekszosci powiatéw wojewddztwa kujawsko -pomorskiego.
Podczas posiedzen rozmawiano na tematy zwigzane z problemami organizacji pozarzagdowych dziatajacych w
wojewddztwie. W spotkaniach uczestniczyto kazdorazowo od kilkunastu do kilkudziesieciu oséb. Przedstawiciele
Sejmiku uczestniczyli takze w wielu uroczystosciach organizowanych w regionie,

udziat w pracach Konwentu Wojewddzkich Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego - dobrowolnego porozumienia
zrzeszajgcego przedstawicieli 16 wojewddzkich rad z catej Polski. Celem Konwentu jest tworzenie ptaszczyzny
wspotpracy i wymiany informacji dla cztonkéw wojewddzkich Rad Dziatalnosci Pozytku Publicznego, wyrazania
wspdlnych opinii w sprawach istotnych dla funkcjonowania Rad, a takze w zakresie wspdtpracy administracji publicznej

i organizacji pozarzagdowych.

state wsparcie merytoryczne udzielane organizacjom pozarzgdowym przez pracownikow Departamentu Spraw
Spotecznych. Departament prowadzi portal internetowy skierowany do organizacji pozarzgdowych ngo.kujawsko -
pomorskie.pl oraz baze organizacji pozarzgdowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W trybie catorocznym
przesytany jest rowniez newsletter do organizacji pozarzadowych. W miare dostepnosci organizacje pozarzagdowe mogty
takze korzystac¢ z bedacych w zasobach Samorzadu Wojewddztwa sal konferencyjnych i sprzetu multimedialnego na
potrzeby wtasnych i wspotorganizowanych wydarzen. Departament pomagat rowniez w promocji dziatalnosci NGO -séw
oraz w rekrutacji uczestnikéw do projektow realizowanych przez organizacje pozarzadowe,

wspotprace w ramach realizacji instrumentu ,,Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc¢”, ktéra ma na celu
wspotprace z Lokalnymi Grupami Dziatania realizujgcymi swoje zadania na terenie wojewddztwa kujawsko -pomorskiego,
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konsultowanie z organizacjami pozarzgdowymi projektéw aktéw normatywnych w dziedzinach dotyczacych dziatalnosci
statutowej organizacji (skonsultowano 7 dokumentow), tworzenie wspdlnych zespotéw konsultacyjnych, konsultacje
form i metod wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa z organizacjami pozarzadowymi.

Wyréwnywanie poziomu 2Zycia 0séb z niepetnosprawnosciami

Wazinym obszarem dziatalnosci Zarzagdu Wojewddztwa jest takze realizacja zadan zwigzanych z rozwigzywaniem
problemoéw niepetnosprawnych mieszkancéw regionu, dostepnosci do specjalistycznych ustug rehabilitacji spotecznej
i zawodowej oraz wyréwnywania poziomu zycia oséb z niepetnosprawnosciami. W 2025 r. dziatania w tym zakresie
obejmowaty:

dofinansowanie kosztodw dziatania 10 Zaktadéw Aktywnosci Zawodowej (w miejscowosciach: Biate Btota, Drzonowo,
Przyjezierze, Bydgoszcz, Brodnica, Radziejow, Tuchola, Wabrzezno, Wtoctawek, Torun). Na dzien 31 grudnia 2025 .
zatrudnionych w nich byto 640 oséb, w tym 483 0sdb z orzeczonym znacznym badz umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci (kwota dofinansowania: ok 22 mln zt, w tym ponad 21 min zt ze $Srodkéw PFRON bedacych

w dyspozycji Samorzagdu Wojewddztwa oraz ok 800 tys zt ze Srodkéw budzetu wojewddztwa),

przeprowadzenie 3 otwartych konkursow ofert (konkurs nr 15/2025, konkurs 17/2025 i konkurs 28/2025) oraz 2
naboréw w trybie uproszczonym, na podstawie ktérych 41 organizacji pozarzgdowych i fundacji zrealizowato 54 projekty
dotyczace:

o rehabilitacji oséb niepetnosprawnych w réznych typach placéwek (9 zadan),

o szkolen, kurséw, warsztatéw, grup srodowiskowego wsparcia oraz zespotéw aktywnosci spotecznej dla oséb
niepetnosprawnych - aktywizujgcych zawodowo i spotecznie te osoby (4 zadania),

o szkolen, kursdw i warsztatdw dla cztonkdw rodzin oséb niepetnosprawnych, opiekunéw, kadry i wolontariuszy
bezposrednio zaangazowanych w proces rehabilitacji (3 zadania),

) zajec grupowych i indywidualnych (21 zadan),

o lokalnych, regionalnych i ogélnopolskich imprez kulturalnych, sportowych, turystycznych i rekreacyjnych dla
0sOb niepetnosprawnych wspierajgcych ich aktywnosé w tych dziedzinach (7 zadan),

o kampanii informacyjnych na rzecz integracji oséb niepetnosprawnych i przeciwdziataniu ich dyskryminacji

(2 zadania),

o opracowywania lub wydawania publikacji, wydawnictw ciggtych oraz wydawnictw zwartych, stanowigcych
zamknietg catos$¢, w tym na nosnikach elektromagnetycznych i elektronicznych (5 zadan),

o ustug wspierajgcych, ktére majg na celu umozliwienie lub wspomaganie niezaleznego zycia oséb

niepetnosprawnych, w szczegdlnosci ustug asystencji osobistej (2 zadania).

Wsparciem objeto tgcznie ponad 1000 oséb, w tym 833 osoby z niepetnosprawnosciami, z czego ponad 5% stanowity
dzieci i mtodziez do lat 16 (kwota dofinansowania: ponad 1,5 min zt w tym ponad 1,3 min zt ze srodkéw PFRON
bedacych w dyspozycji Samorzadu Wojewddztwa i 150 tys. zt ze Srodkdw budzetu wojewddztwa).

dofinansowanie robét budowlanych w obiektach stuzgcych rehabilitacji w zwigzku z potrzebami oséb
niepetnosprawnych. Prace te dotyczyty m.in.:
- budowy niepublicznego osrodka rehabilitacyjnego w Bydgoszczy,
- przebudowy, rozbudowy i termomodernizacji Domu Pomocy Spotecznej w Piotrkowie Kujawskim,
- remontu tazienek i montazu klimatyzacji indywidualnej w Domu Pomocy Spotecznej w Bozenkowie,
- wymiany dZzwigu osobowego w Domu Pomocy Spotecznej w Koronowie i Nakle nad Notecig,
- remontu tazienki w Domu Pomocy Spotecznej w Wabrzeinie,
- przebudowy budynku Zespotu Szkét w Wabrzeznie na siedzibe Centrum Pomocy Rodzinie i Centrum Wsparcia
Rodziny,
- remontu i adaptacji na potrzeby Dziennego Domu Pomocy w Papowie Torunskim,
- Budowy Wspomaganej Spotecznosci Mieszkaniowej w Toruniu,
- adaptacji budynku bytej szkoty w Oséwce na potrzeby Dziennego Domu Pomocy — Dziennego Domu Pobytu
Seniora,
- montazu windy wraz z pracami dodatkowymi oraz adaptacji pomieszczen na potrzeby Domu Dziennej Pomocy
w Bydgoszczy.
Wsparciem objeto tgcznie 11 podmiotdw z powiatédw: Miasto Bydgoszcz, Miasto Torun, bydgoskiego, nakielskiego,
radziejowskiego, torunskiego i wabrzeskiego (kwota dofinansowania: ponad 6,3 min zt).
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Adaptacji budynku bytej szkoty w Oséwce na potrzeby Dziennego Domu Pomocy — Dziennego Domu Pobytu Seniora, fot. Gmina
Czernikowo.

dofinansowanie wydarzen o zasiegu wojewddzkim promujgcych osoby z niepetnosprawnosciami jako osoby aktywne
zaréwno w zyciu spotecznym, jak i zawodowym w ramach dziatania: Wyréwnywania Szans Oséb z
Niepetnosprawnosciami. Wsparto m.in.:

o 2 audycje telewizyjne wyemitowane w TVP Bydgoszcz pn. ,Wspdlna sprawa” - tematy przewodnie: , Czy
wspdlny rynek pracy daje osobom z niepetnosprawnosciami mozliwos¢ realizacji ich zawodowych plandéw i
marzen? Na jaka pomoc mogg liczy¢é? Na czym polega rehabilitacja zawodowa i spoteczna?”, ,,Autyzm —
diagnoza i wsparcie”,

o VIl Bal Oséb Niepetnosprawnych wspétorganizowany z Fundacja ,,Swiatto” w dniu 1 lutego 2025 r. w Toruniu -
liczba uczestnikow: 200 osdb z niepetnosprawnosciami,

o recital Katarzyny Zak z okazji Swiatowego Dnia Swiadomosci Autyzmu w dniu 2 kwietnia 2025 r. w Toruniu -
wspdtorganizowany z Polskg Fundacja Pomocy Osobom Autystycznym Autyzm w Toruniu - liczba uczestnikdéw:
300 osodb,

o obéz sportowy w Murzasichlu w dniach 12-28 sierpnia 2025 r. wspétorganizowany z Wtoctawskim
Stowarzyszeniem Niepetnosprawnych - liczba uczestnikdw: 37 osdb niepetnosprawnych w wieku senioralnym,

o DOWN-UP! Z PKL bariery zostawiamy na dole! projekt realizowany we wspdtpracy z Chrzescijanskim

Stowarzyszeniem Dobroczynnym Oddziat Terenowy w Bydgoszczy w dniach 22-27 sierpnia 2025 r. - liczba
uczestnikdw: 7 rodzin dzieci z Zespotem Downa - 27 osdb,

o VIl Przeglad Teatralny Osdb Niepetnosprawnych w Brodnicy wspétorganizowany z Brodnickim Centrum Caritas
im. Bpa Jana Chrapka w dniu 23 wrzesnia 2025 r. - liczba uczestnikow: 197 oséb, w tym 155 osoby z
niepetnosprawnosciami,

o Mobilna Stacja Kosmiczna wydarzenie wspdtorganizowane ze Stowarzyszeniem Pomocy Dzieciom i Osobom
Niepetnosprawnym , Dla Ciebie” w Brzesciu Kujawskim w dniu 12 wrze$nia 2025 r. - liczba uczestnikéw: 33
dzieci, w tym 20 dzieci z niepetnosprawnosciami,

o XXVII Ogdlnopolski Przeglad Twdrczosci Artystycznej Niepetnosprawnych OPTAN 2025 w dniach 15-18 wrzesnia
2025 r. w Grudzigdzu wspotorganizowany z Brodnickim Centrum Caritas im. ks. Biskupa Jana Chrapka w
Grudzigdzu - liczba uczestnikow: 60 oséb z niepetnosprawnosciami oraz 21 opiekundw,

) koncert charytatywny ,,Gtosy dla hospicjum” w Filharmonii Pomorskiej w dniu 11 pazdziernika 2025 r. na mocy
porozumienia ze Stowarzyszeniem im. Sue Ryder w Solcu Kujawskim - liczba uczestnikéw: 700 oséb, w tym 50
0s6b z niepetnosprawnosciami,

o XV Festiwal widzacych duszg ,Muzyka otwiera oczy” zorganizowany we wspétpracy z Fundacja Swiattownia —
Kultura bez Barier z Bydgoszczy. Festiwal odbyt sie w dniach 11-12 pazdziernika 2025 r. - liczba uczestnikow: 16
0s0b z niepetnosprawnosciami),

o spotkanie wigilijne dla cztonkéw Stowarzyszenia Centrum Rehabilitacji im. ks. Biskupa Jana Chrapka w
Grudzigdzu - liczba uczestnikow: 65 oséb, w tym 44 osoby z niepetnosprawnosciami.
o XXXVI i XXXVII wystawe rekodzieta artystycznego pn. ,,My tez potrafimy” w dniach 10 kwietnia i 8 grudnia

2025 r. w Toruniu - liczba uczestnikéw: 100 oséb w wystawie Wielkanocnej oraz 106 oséb w wystawie
Bozonarodzeniowej,

o wspdtorganizacje Swigt Bozego Narodzenia dla dzieci i mtodziezy z niepetnosprawnoéciami w Domach Pomocy
Spotecznej w Chetmnie, Grabiu i Kamieniu Krajeriskim - liczba uczestnikdw: 139 dzieci i mtodziezy do 24 roku
Zycia,

W zorganizowanych wydarzeniach udziat wzieto tgcznie 1 706 osdéb (wysokos¢ dofinansowania ze srodkéw budzetu
wojewddztwa to niespetna 200 tys. zt).

Wsparcie osob w kryzysie bezdomnosci

Grupa otrzymujaca wsparcie w ramach prowadzonej w regionie polityki spotecznej sg rowniez osoby w kryzysie
bezdomnosci. W 2025 r. dziatania Zarzagdu Wojewddztwa na rzecz oséb w kryzysie bezdomnosci obejmowaty:

e opracowanie w formie elektronicznej: ,Informatora o miejscach udzielania pomocy osobom w kryzysie bezdomnosci”.
Druk i przekazanie plakatéw, ulotek do ok. 400 podmiotéw s$wiadczgacych pomoc osobom w kryzysie bezdomnosci, m.in.
szpitali, zaktadow karnych, aresztéw sledczych, parafii, osrodkdw terapii odwykowej, komend policji i strazy miejskiej
oraz na dworce PKP/PKS,

e kampanie Swiadomosciowa pn. ,Jak pomaga¢” — plakaty w komunikacji miejskiej. Plakaty rozwieszone zostaty w grudniu
2025 r. w 158 autobusach i tramwajach na terenie Bydgoszczy, Torunia, Grudzigdza, Inowroctawia i Wtoctawka,

e organizacje wigilii dla os6b w kryzysie bezdomnosci. Podczas spotkania wigilijnego Marszatek Wojewddztwa Piotr
Catbecki spotkat sie z podopiecznymi placéwek i organizacji dziatajacych w naszym wojewddztwie, ktére udzielaja
wsparcia osobom w kryzysie bezdomnosci.

3. ROZWOJ KADR

Kluczowe dla skutecznego rozwigzywania problemdéw spotecznych, a co za tym idzie prawidtowej realizacji polityki
spotecznej s3 odpowiednie zasoby kadr (pod wzgledem liczebnosci i posiadanych kwalifikacji). W zwigzku z tym Zarzad
Wojewddztwa prowadzi szeroki zakres dziatan zwigzanych z promocja, ksztatceniem i doskonaleniem zawodowym
pracownikéw sektora ustug spotecznych. Poza zadaniami wskazywanymi w oméwionych wczesniej projektach (tj. licznymi
szkoleniami i konferencjami dla kadr) w 2025 r. przeprowadzono takze:

Ill

e Realizacje projektu , Opieka dtugoterminowa - ksztatcenie kadr Etap I”. Celem projektu jest upowszechnianie
i promowanie zawoddw pomocowych oraz podnoszenie ich prestizu. Realizowane sg m.in. rézne formy szkolen dla kadr
niemedycznych oraz oséb zainteresowanych pracg w zawodzie opiekuriczym (w tym opiekundéw faktycznych
/domowych), uruchomiono Platforme edukacyjno-szkoleniowa ,Swiadomy opiekun”. Planowane jest utworzenie
Regionalnego Centrum Wsparcia Opieki Dtugoterminowej. Najwazniejsze efekty osiaggniete w 2025 roku:

o liczba osob, ktdre wziety udziat w formach szkoleniowych z zakresu ustug opieki dtugoterminowej
Swiadczonych w spotecznosci lokalnej - 319 oséb,

o liczba opiekundéw faktycznych/nieformalnych objetych wsparciem w programie - 5 0sdéb,

o liczba 0s6b z niepetnosprawnosciami objetych wsparciem w programie - 15 oséb,

) liczba 0sob z krajow trzecich objetych wsparciem w programie - 30 oséb,

o liczba 0s6b obcego pochodzenia objetych wsparciem w programie - 30 oséb.
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Woystawa rekodzieta oséb z niepetnosprawnosciami ,,My tez potrafimy”, 8 grudnia 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Dziatania w ramach Wojewddzkiego Programu Doskonalenia Kadr Pomocy Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego "Profesja". Celem projektu sg szkolenia dla kadr pomocy spotecznej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Zorganizowano 4 szkolenia dla pracownikéw domdéw pomocy spotecznej - liczba uczestnikéw: 80 oséb.

Konferencja pn. ,Nowe horyzonty”. W dniu 25 marca 2025 r. odbyta sie konferencja pt. ,Nowe horyzonty” dla kadry
placéwek opiekunczo-wychowawczych oraz powiatowych centréw pomocy rodzinie. Celem konferencji byto
zaprezentowanie innowacyjnych metod i narzedzi pracy z usamodzielnianymi wychowankami pieczy zastepczej.

To wstep do pilotazu, w zakresie przygotowania i wdrozenia w trzech placéwkach opiekuriczo-wychowawczych

z wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego, modelu usamodzielniania wychowankdéw pieczy zastepczej, ktérego realizacje
rozpoczeto we wspodtpracy z Fundacjg Samodzielni Robinsonowie.

Konferencja ,,Mtodzi cyfrowi. Wspdtczesne zagrozenia dla pokolen Z i Alfa”. W dniu 1 kwietnia 2025 r. w ramach projektu
,Trampolina 4 — etap |” oraz ,Wykluczenie nie ma MOWY” zorganizowano konferencje, ktérej gtdwnym celem spotkania
byta edukacja mtodziezy w zakresie cyfrowego bezpieczenstwa oraz budowanie Swiadomosci o zagrozeniach, ktére
wystepujg w rzeczywistosci nowych technologii — liczba uczestnikdw: 200 oséb.

Regionalna Gala Opieki Dtugoterminowej. W dniu 27 maja 2025 r., w Hotelu Filmar w Toruniu zorganizowano Regionalng
Gale Opieki Dtugoterminowej, ktéra miata charakter konferencyjny i stanowita platforme do wymiany doswiadczen,
prezentacji dobrych praktyk oraz refleksji nad wyzwaniami i kierunkami rozwoju opieki dtugoterminowej

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Program wydarzenia obejmowat wystgpienia ekspertdw oraz panel dyskusyjny
,Wyzwania w opiece dtugoterminowej” — liczba uczestnikow: 150 oséb. Gala odbyta sie pod honorowym patronatem
Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego oraz Przewodniczgcej Sejmiku Elzbiety Piniewskie;j.

Kujawsko-Pomorskie Dni Rodzicielstwa Zastepczego. W dniu 18 czerwca 2025 r. w ramach Dni Rodzicielstwa
Zastepczego, odbyta sie konferencja pn. ,Rodzic na zastepstwo, mito$é na zawsze”, podczas ktdérej poruszano kwestie
zwigzane z funkcjonowaniem rodzin zastepczych. W konferencji wzieto udziat 150 oséb. Uhonorowane zostaty rodziny
zastepcze z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, z najdtuzszym (20-letnim i wiecej) stazem w sprawowaniu rodzinnej
pieczy zastepczej nad dzie¢mi. Uhonorowano 13 rodzin, ktdre otrzymaty okolicznosciowe grawery z podziekowaniem za
wieloletnie sprawowanie pieczy zastepczej, sygnowane przez Przewodniczgcg Sejmiku Elzbiete Piniewska oraz Marszatka
Wojewddztwa Piotra Catbeckiego.

Konferencja pn. ,Jak madrze towarzyszy¢ i wspomagac rodzine”. W dniu 24 czerwca 2025 r. zorganizowano konferencje,
ktérej celem przewodnim byto przedstawienie gtéwnych zatozen programu ,,odzyskac dziecko”, ktéry zaktada
wzmocnienie kompetencji pracownikdw instytucji pomocy spotecznej m.in. asystentédw rodzin, pracownikdéw socjalnych
w pracy z rodzinami, ktdre maja motywacje, aby odzyskaé swoje dzieci z placowek czy rodzin zastepczych lub utrzymac
je w bezpiecznych domach — liczba uczestnikéw: 150 osdb.

e 15 Kujawsko-Pomorskie Forum Ekonomii Spotecznej. W dniu 21 pazdziernika 2025 r. w Centrum Kulturalno-
Kongresowym Jordanki w Toruniu odbyto sie 15. Kujawsko-Pomorskie Forum Ekonomii Spotecznej. To najwieksze
w regionie wydarzenie poswiecone tematyce ekonomii spotecznej, corocznie rowniez wzbogacone o miedzynarodowg
wymiane doswiadczen dzieki udziatowi zagranicznych gosci. Jego gtéwnym celem jest promocja ekonomii spotecznej
Uczestnicy mieli mozliwos¢ zapoznania sie z przyktadami dobrych praktyk w zakresie wspierania ekonomii spotecznej
realizowanych przez podmioty zagraniczne z Portugalii i Rumunii. Podmiotom ekonomii spotecznej z naszego regionu,
ktorych wyroby lub swiadczone ustugi odznaczajg sie wysokg jakoscig, wreczone zostaty certyfikaty Znaku Promocyjnego
Ekonomii Spotecznej ,Zakup Prospoteczny” — liczba uczestnikdw: 200 oséb. Honorowy patronat nad wydarzeniem objat
Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki oraz Przewodniczaca Sejmiku Wojewddztwa Elzbieta Piniewska.

e 10. Kujawsko-Pomorskie Forum Polityki Spotecznej. W dniach 12-13 listopada 2025 r. w Toruniu odbyto sie 10.
Kujawsko-Pomorskie Forum Polityki Spotecznej. Tematem przewodnim Forum byt , Dobrostan kadry jako warunek
skutecznej pomocy”. W programie przewidziano m.in. prezentacje planowanych zmian w ustawie o pomocy spotecznej
oraz bloki warsztatowe poswiecone tematom: ,Jak przeksztatca¢ wyzwania w mozliwosci i przyjmowac zmiany
z optymizmem”, ,,Mocne strony, mocne serce — talenty w pracy socjalnej — warsztat o cichej odwadze, ktéra nie trafia na
nagtowki, a zmienia czyjes$ jutro” oraz ,Spokdj, opanowanie i koncentracja”. Drugi dzien obrad praktycznie w catosci
poswiecony zostat wsparciu dla kadry. Zorganizowano wyktady: ,,Mindfulness — Trening Redukcji Stresu”, ,,Kadra —
najwazniejsze ogniwo w tancuchu pomagania”, ,Wsparcie dla pomagajgcych — Karty troski” czy tez ,Jak sie
komunikowaé, aby sie zrozumiec” — liczba uczestnikéw: ponad 200 oséb. Honorowy patronat nad wydarzeniem objat
Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki.

e Panel dyskusyjny pt. ,Wyzwania i mozliwosci rozwoju mieszkan ze wsparciem — godnos$¢, bezpieczenstwo,
samodzielno$¢” w ramach XXXII Miedzynarodowego Forum Gospodarczego — Welconomy Forum in Toruni — liczba
uczestnikéw: 50 oséb.

e ,Kujawsko-Pomorskie Mistrzostwa Menedzerskie. Turniej Przedsiebiorczosci Spotecznej” — konkurs dla mtodziezy szkoét
ponadpodstawowych w obszarze ekonomii spotecznej z elementami edukacyjnymi. W konkursie rywalizowato 77
trzyosobowych zespotow (liczba uczestnikdw z nauczycielami opiekunami — 231 oséb) z 41 szkét wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Honorowy patronat nad wydarzeniem objeta Przewodniczgca Sejmiku Wojewddztwa Elzbieta
Piniewska oraz Kujawsko-Pomorski Kurator Oswiaty Grazyna Dziedzic.

4. NAGRODY | WYROZNIENIA

Zarzad Wojewddztwa promuje najciekawsze i najbardziej wartosciowe inicjatywy w dziedzinie pomocy spotecznej,
nowatorskie podejscie oraz rzetelnos$¢ i ofiarnos¢ pracownikéw, a takze wolontariuszy placowek opieki spotecznej poprzez
wreczenie Nagrody Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego dla oséb wyrdzniajacych sie w dziatalnosci pomocy
spotecznej , Stalowy Aniot”. W 2025 r. odbyta sie XIX edycja konkursu, w ramach ktorej Zarzad Wojewddztwa przyznat 12
nagrod, w tym 9 indywidualnych i 3 w kategorii zespot. Gala wreczenia nagrdd odbyta sie 8 grudnia 2025 r. w Kujawsko-
Pomorskim Teatrze Muzycznym w Toruniu. Pula nagréd w konkursie wyniosta 45 tys. zt.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego promuje i nagradza takze organizacje pozarzgdowe, ktdre realizujac lokalne,
innowacyjne inicjatywy spoteczne, buduja pozytywny wizerunek sektora obywatelskiego, wspierajg rozwéj spotecznosci
lokalnych, poprawiajg jakos$¢ zycia mieszkaricow oraz stanowig inspiracje dobrych praktyk dla innych podmiotéw Il
sektora. W 2025 r. odbyta sie XVIII edycja konkursu o nagrode Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na
najlepsze inicjatywy spoteczne realizowane przez organizacje pozarzgdowe pn. ,,Rodzynki z pozarzagddéwki” w ramach ktérej
przyznano 8 rownorzednych nagréd finansowych —tgcznie 40 tys. zt. wraz z tytutem ,,Rodzynki z pozarzaddwki”,

3 wyrdznienia i jedng nagrode specjalng Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

w wysokosci 5 tys. zt. Gala wreczenia nagrdéd, w ktdrej udziat wzieto ok 50 oséb odbyta sie w dniu 26 wrzes$nia 2025 r.

w toruniskim Mtynie Kultury.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nagradza rowniez zaangazowanie terapeutow w prace z osobami

z niepetnosprawnosciami. Konkurs ,,Najlepszy terapeuta zajeciowy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” ma na celu
wyrdznienie i docenienie terapeutow zajeciowych, ktérzy poprzez swoje zaangazowanie w prace z osobami

z niepetnosprawnosciami, stosowanie innowacyjnych metod w pracy terapeutycznej oraz zachowanie wysokich
standardéw etyczno-zawodowych osiggajg ponadprzecietne rezultaty. Do VII edycji konkursu zrealizowanej w 2025 r.
zgtoszonych zostato 15 wnioskéw. Zarzad Wojewoddztwa przyznat nagrode za catoksztatt pracy zawodowej jednemu
laureatowi. Uroczyste wreczenie nagrody nastapito 27 pazdziernika 2025 r.
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Wreczenie nagrody w konkursie ,,Najlepszy terapeuta zajeciowy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, 27 pazdziernika 2025 r.,

fot. Mikotaj K
Gala wreczenia nagréd ,,Stalowy Aniot”, 8 grudnia 2025 r., fot. Andrzej Goinski ot. Mikotaj Kuras

Gala Pracownika Socjalnego Kujaw i Pomorza - laureaci, 25 listopada 2025 r., fot Radostaw Kowalski
Gala wreczenia nagrdd ,,Rodzynki z Pozarzadowki”, 26 wrzesnia 2025 r., fot. Andrzej Goinski

W 2025 r. podmioty dziatajace w obszarze polityki spotecznej docenione zostaty takze innymi nagrodami i wyrdznieniami
Marszatka Wojewddztwa, w tym:

e Gala ,Pracownik Socjalny Kujaw i Pomorza”. Podczas gali rozstrzygnieto konkurs Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego ,,Pracownik Socjalny Kujaw i Pomorza”. Laureaci konkursu otrzymali nagrody pieniezne oraz
okolicznosciowe statuetki i listy gratulacyjne. W wydarzeniu udziat wzigt Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki oraz
Radna Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Przewodniczgca Komisji Pracy, Pomocy Spotecznej
i Bezpieczenstwa Ewa Kozanecka. W Gali wzieto udziat 140 oséb.
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e Znak Promocyjny Ekonomii Spotecznej ,, Zakup Prospoteczny” - 12 wyrdznien (Dawbud Sp. z 0.0. Non Profit z Piotrkowa
Kujawskiego, Stowarzyszenie ,,ECCE HOMO w Strzelnie”, Blott Sp. z 0.0. Non Profit z Inowroctawia, Fundacja Dobry
Pomyst z Wioctawka, Fundacja Centrum Terapii i Rozwoju Integris z Sokotowa k. Golubia-Dobrzynia, Fundacja Niesiemy
Dobro z Brzozia, Fundacja Bonadomus z Obér k. Zbdjna, Fundacja Blizej z Golubia-Dobrzynia, Fundacja Studio M6 z
Torunia, Fundacja Wolna Wista z Torunia, Cypisek Non Profit Sp. z 0.0. z Aleksandrowa Kujawskiego, Fundacja
Wspieramy Kulture SztukArt z Torunia).

5. ORGANY KONSULTACYJNO-DORADCZE MARSZAtKA WOJEWODZTWA

Organy konsultacyjno-doradcze Marszatka Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego, odgrywaja istotng role w procesie
ksztattowania i realizacji polityk regionalnych. Stanowiag one platforme dialogu pomiedzy administracjg samorzadowa a
przedstawicielami organizacji pozarzagdowych i srodowisk spotecznych, umozliwiajac uwzglednianie réznorodnych potrzeb
mieszkancéw regionu. Dzieki ich funkcjonowaniu Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego moze podejmowac decyzje
bardziej adekwatne i odpowiadajgce na realne wyzwania spoteczne. Istotnym elementem ich skutecznego funkcjonowania
jest takze udziat przedstawicieli Zarzagdu Wojewddztwa w posiedzeniach ww. ciat oraz w organizowanych przez nie badz
organizowanych wspdlnie z Samorzagdem Wojewddztwa przedsiewzieciach. Bezposrednia obecnos¢ przedstawicieli zarzadu
sprzyja lepszemu przeptywowi informacji, wzmacnia range podejmowanych tematéw oraz umozliwia szybsze reagowanie
na zgtaszane potrzeby i rekomendacje.

W 2025 r. aktywng dziatalnos$¢ w zakresie zadan zwigzanych z polityka spoteczng prowadzity funkcjonujace przy Marszatku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego organy konsultacyjno-doradcze, w tym:

e Wojewddzka Spoteczna Rada ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktéra odbyta w 2025 r. 4 posiedzenia, w tym jedno
z udziatem przedstawicieli Powiatowych Spotecznych Rad ds. Oséb Niepetnosprawnych z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Posiedzenia odbyty sie 25 marca, 10, czerwca, 9 wrzesnia i 6 listopada 2025 roku.
Cztonkowie Rady aktywnie wspodtpracowali z organizacjami pozarzagdowymi dziatajgcymi na rzecz oséb
z niepetnosprawnosciami, m.in. zapoznajac sie z dobrymi praktykami oraz ofertg ustug spotecznych, rehabilitacyjnych
i edukacyjnych. Podczas posiedzen omawiano problemy, potrzeby i wyzwania w obszarze dziatan na rzecz oséb
z niepetnosprawnosciami w regionie, a takze dyskutowano i analizowano zagadnienia zwigzane z ustalaniem poziomu
potrzeb wsparcia dla 0séb z niepetnosprawnosciami w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Rada opiniowata rowniez projekty uchwat w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z realizacji wojewddzkiego programu
pn. ,Program dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawnosciami dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do 2030 r. -
Réwne Szanse 2030+” za 2024 r.; wyrazenia zgody na zawarcie uméw na okres dtuzszy niz jeden rok budzetowy na
dofinansowanie robét budowlanych dotyczgcych obiektéw stuzgcych rehabilitacji, w zwigzku z potrzebami oséb
niepetnosprawnych, z wyjatkiem rozbidrki tych obiektodw (wraz ze zmianami); okreslenia zadan Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego finansowanych ze srodkéw Paristwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych planowanych w 2026 r.;

e Kujawsko-Pomorska Rada Kobiet, ktéra odbyta w 2025 r. 7 posiedzen, a ponadto aktywnie uczestniczyta w licznych
konferencjach, spotkaniach i panelach dyskusyjnych. Posiedzenia odbyty sie 14 stycznia, 11 lutego, 11 marca, 17
czerwca, 23 wrzesnia, 18 pazdziernika i 9 grudnia 2025 roku. Wsrdd inicjatyw znalazty sie m.in.:

o uczestnictwo w IV Regionalnym Kongresem Kobiet,

o spotkanie i wymiana doswiadczen z Olsztyriskg Radg Kobiet,

o pokazy filmu ,Jutro bedzie nasze” w kilkunastu miejscowosciach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
o matronat nad konferencjg TEDxTorunWomen — , Autentyczna”,

o wsparcie zbidrki ,,dla Ignasia” chorujgcego na dystrofie miesniowg Duchenne’a.

e Rada Dziatalnosci Pozytku Publicznego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktora odbyta w 2025 r. 2 posiedzenia (28
stycznia i 29 pazdziernika 2025 roku). Podczas posiedzert omawiane byty najwazniejsze sprawy zwigzane z dziatalnoscia
Il sektora w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Rada opiniowata rowniez nastepujgce dokumenty:

o sprawozdanie z realizacji ,Programu 7Wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z
Organizacjami Pozarzgdowymi za rok 2024”;

o czesciowe sprawozdanie z wieloletniego programu wspoétpracy Samorzagdu Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego z organizacjami pozarzagdowymi na lata 2021-2025 - za rok 2024;

o projekt Programu Wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z Organizacjami

Pozarzgdowymi na rok 2026;

Przedstawiciele Rady uczestniczyli w pracach ,,Zespotu ds. opracowania projektu Wieloletniego programu wspodtpracy
Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2026-2030”. Cztonkowie Rady uczestniczyli takze w wielu
uroczystosciach organizowanych w regionie, a takze w Forum Organizacji Pozarzagdowych Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego i gali wreczenia nagréd w konkursie o nagrode Marszatka Wojewddztwa pn. ,,Rodzynki z pozarzaddéwki”.
e Rada Konsultacyjna ds. Ochrony Konsumentéw przy Marszatku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w 2025 r. , ktdra
odbyta 3 posiedzenia (2 kwietnia, 19 wrzesnia i 4 grudnia 2025 roku), w tym uroczyste wreczenie podziekowan dla
ustepujacych cztonkdw | kadencji i nominacji dla cztonkéw Il kadencji Rady, podczas ktérych omdwiono nastepujace

tematy:
o edukacja konsumencka w zakresie cyberprzestepczosci,
o bezpieczne korzystanie ze stron bankowych oraz zagrozenia zwigzany z korzystaniem z bankowosci
internetowej,
o umowy jednostronne zawierane z konsumentami,
o formutowania klauzul umownych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

W trakcie trwania posiedzen przedstawione zostaty takze raporty z dziatalnosci biur miejskich rzecznikéw konsumentow

z Torunia i Bydgoszczy.

Regionalny Komitet Rozwoju Ekonomii Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (RKRES) jest ciatem doradczym,
do zadan ktdrego, zgodnie z ustawg o ekonomii spotecznej, nalezy przedstawianie opinii o regionalnym programie rozwoju
na rzecz ekonomii spotecznej oraz projektach uchwat organéw samorzadu wojewddztwa dotyczacych funkcjonowania
podmiotdw ekonomii spotecznej oraz zapoznawanie sie z efektami realizacji regionalnego programu rozwoju na rzecz
ekonomii spotecznej oraz przedstawianie opinii w tym zakresie. W sktad RKRES wchodzg 22 osoby, a jego kadencja trwa
3 lata. Cztonkowie RKRES obiegowo konsultowali kryteria na konkurs dotyczgcy Osrodkow Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w ramach Programu regionalnego FEdKP 2021-2027, a cztonkowie grupy roboczej RKRES ds. ustug spotecznych brali udziat
w konsultacjach projektu ,Regionalnego planu rozwoju ustug spotecznych i deinstytucjonalizacji dla Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2026-2028".

6. DZIALANIA INWESTYCYJNE

W zwigzku z rozszerzeniem zakresu i ilosci realizowanych zadan Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu
przeprowadzit rdwniez prace inwestycyjne polegajace na:

e Zakupach inwestycyjnych tj: zaprojektowaniu i wdrozeniu nowoczesnej strony internetowej, spetniajacej aktualne
standardy funkcjonalne, technologiczne i dostepnosciowe, zakup licencji Oracle wraz z ustugg wdrozenia oraz zakup
pieca gazowego do kottowni,

e Przebudowie i remoncie budynkéw przy ulicy Sktodowskiej-Curie 27/29 w Toruniu na potrzeby powstania Regionalnego
Centrum Wsparcia i Opieki dla Osdb z Niepetnosprawnosciami. Wyremontowane budynki sg dostosowane dla 0séb z
niepetnosprawnoscia, zgodnie ze standardami dostepnosci (okres realizacji od stycznia 2024 r. do kwietnia 2025 r.).

W 2025 r. Regionalny Osrodek Zréwnowazonego Rozwoju sp. z 0.0., we wspotpracy z gminami i miastami, zrealizowat prace
remontowe w 9 nowo utworzonych Dziennych Domach Pomocy na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Zrealizowane inwestycje miaty na celu dostosowanie obiektow do potrzeb osdb starszych oraz oséb

z niepetnosprawnosciami, poprzez stworzenie bezpiecznej, funkcjonalnej i dostepnej infrastruktury, odpowiadajgcej na
potrzeby podopiecznych placéwek. Prace obejmowaty m.in. dostosowanie przestrzeni uzytkowych do obowigzujgcych
standardow dostepnosci, bezpieczedstwa i komfortu uzytkownikdw.

Natomiast w ramach realizacji projektu kluczowego Strategii Przyspieszenia 2030+, tj. projektu 210 Regionalny klaster
ustug spotecznych i zdrowotnych w Chetmnie, w 2025 r. sfinalizowano pozwolenie na budowe — decyzja Starosty
Chetminskiego Nr 64/2025 z dnia 28 marca 2025 r., ktére uzyskato prawomocnos$é. Przeprowadzono procedure wyboru
projektu do dofinansowania w trybie niekonkurencyjnym (nabér: FEKP. .06.08-12.00-199/25). Podpisano umowe

o dofinansowanie projektu. Przeprowadzono procedure przetargowa nr T1.271.8.2025.PD. Dnia 30 grudnia 2025 r. wybrano
najkorzystniejszg oferte. Obecnie trwa procedura odwotawcza przed Krajowa lzbg Odwotawczg — odwotanie ztozyt jeden z
odrzuconych oferentéw.
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Zrédto: opracowanie wtasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej na podstawie danych BDL GUS oraz prognozy liczby ludnosci na
lata 2023-2060

POLITYKA SENIORALNA

W 2025 r., w zakresie poprawy jakosci zycia osdb starszych, realizowano projekt Kujawsko-Pomorska Teleopieka Etap I. To
wazna inicjatywa realizowana w ramach Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027,
ktorej celem jest realne wsparcie i poprawa bezpieczenstwa mieszkancéw naszego regionu potrzebujgcych wsparcia w
codziennym zyciu. Zadania w ramach projektu realizuje Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu, w partnerstwie
z Wojewddzka Stacjg Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy, Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu, Fundacja
Ekspert-Kujawy z Inowroctawia oraz 87 samorzagdami gminnymi z wojewédztwa kujawsko-pomorskiego. Dzieki temu pomoc
mogta dotrze¢ do osdb potrzebujgcych wsparcia w réznych czesciach naszego regionu. Gtownym celem projektu jest
zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych i zdrowotnych swiadczonych w miejscu zamieszkania. Szczegdlny nacisk
potozono na rozwdj pomocy sasiedzkiej oraz wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan, takich jak teleopieka i telemedycyna.
Projekt skierowany jest do osob, ktére z powodu wieku, stanu zdrowia lub niepetnosprawnosci potrzebuja wsparcia w
codziennym funkcjonowaniu. W 2025 r. w ramach projektu realizowano nastepujace dziatania:

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzagd Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach polityki senioralnej w
2025r.:

przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dokumentu ,Polityka Senioralna Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego”

87 samorzaddw gminnych zaangazowanych w projekt Kujawsko-Pomorska Teleopieka Etap |
ponad 3,8 tys. oséb objetych catodobowym wsparciem w postaci teleopieki domowej (,,bransoletki zycia”)

ponad 1000 oséb korzystajacych z pomocy sgsiedzkiej

ustugi pomocy sasiedzkiej, ktore obejmowaty codzienne wsparcie w zaspokajaniu podstawowych potrzeb, m.in. pomoc
w zakupach i przygotowywaniu positkdw, zatatwianiu spraw urzedowych, wizytach lekarskich oraz towarzyszenie w
codziennych aktywnosciach. Istotnym elementem byta szybka reakcja w przypadku nagtego pogorszenia stanu zdrowia,
w tym powiadamianie rodziny i stuzb medycznych. Wsparcia udzielali przeszkoleni sgsiedzi, znajomi oraz opiekunowie.
Pomoca objeto 1 020 osdb, realizujgc tacznie 95 000 godzin wsparcia.

ustugi teleopieki stanowity drugi istotny filar kompleksowego wsparcia (,,bransoletka zycia”). Uczestnicy projektu zostali
wyposazeni w mobilne urzadzenia nadgarstkowe umozliwiajgce catodobowe przestanie sygnatu alarmowego SOS do
Kujawsko-Pomorskiego Telecentrum w Toruniu, obstugiwanego 24/7 przez ratownikdéw medycznych. Teleopieka objeto
3835 0s6b, odnotowano 14 305 zgtoszen, z czego 499 wymagato interwencji, w tym 164 przypadki z koniecznoscia
wezwania stuzb ratunkowych, 136 zgtoszen zakonczonych powiadomieniem sieci, a 199 zakoriczyto sie udzieleniem
specjalistycznej porady.

ustugi pogtebionej analizy stanu zdrowia, ktére obejmowaty dziatania z zakresu wczesnej diagnostyki choréb
neurodegeneracyjnych, w tym badania rezonansem magnetycznym, umozliwiajace wczesne rozpoznanie m.in. choroby
Parkinsona i Alzheimera, a tym samym stworzenie realnych mozliwosci spowolnienia rozwoju choroby oraz poprawy
jakosci zycia uczestnikow. Zadanie zostato powierzone Uniwersytetowi Mikotaja Kopernika w Toruniu, a wsparciem
objeto 73 osoby.

ponad 70 osdb korzystajacych z dziatan wspierajacych wczesng diagnostyke choréb neurodegeneracyjnych

200 tys. zt przeznaczonych na wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej seniorow (prawie 1,2 tys. oséb objetych
wsparciem)

300 tys. zt przeznaczonych na wsparcie dziatan z zakresu opieki nad osobami przewlekle chorymi (370 osdb objetych
wsparciem)

fanpage OtepieNIE - stanowiacy zrédto informacji o chorobach otepiennych dla senioréw i ich opiekundw.

31 domow dziennego pobytu dziatajagcych w ramach projektu ,,ujawsko-Pomorska Sie¢ Dziennych Domdéw Pomocy”
(prawie 1280 oséb objetych wsparciem)

Wedtug danych Banku Danych Lokalnych GUS, na dzier 30 czerwca 2025 r. wojewddztwo kujawsko-pomorskie
zamieszkiwato ok. 418-419 tys. oséb w wieku 65 lat i wiecej, co potwierdza utrzymujacy sie trend wzrostu liczby senioréw
o ok. 10 tys. rocznie. Prognozy GUS wskazujg, ze w 2030 r. liczba ta wzrosnie do prawie 444 tysiecy (23% ludnosci regionu),
a w 2040 r. osiggnie prawie 470 tysiecy (26% ludnosci regionu). Zarzad Wojewddztwa przyktada duzg wage do realizacji
dziatan adresowanych do seniorédw. Od wielu lat prowadzi programy wsparcia dla oséb starszych i ich rodzin, na ktére
sktadajg sie miedzy innymi: domy dziennego pobytu, kluby seniora, centra ustug srodowiskowych, wsparcie
psychogeriatryczne, szczepienia przeciw zakazeniom pneumokokowym, badania profilaktyczne, srodki dla organizacji

T D ] ] o ) Zarzad Wojewddztwa, w trosce o podwyzszanie komfortu zycia senioréw corocznie dedykuje w budzecie wojewddztwa
pozarzgdowych na realizacje projektéw adresowanych do oséb starszych, a takze szkolenia jezykowe i komputerowe.

srodki finansowe dla tej grupy mieszkancéw. W 2025 r. srodki te przeznaczone zostaty na realizacje zadan w ramach:

tys. 0s6b PROGNOZA e konkursu ofert nr 8/2025 pn.: ,Wspieranie aktywizacji i integracji spotecznej senioréw”. Konkursem objeto dziatania
cmm~NN T — 3. g- w dwdch obszarach: warsztaty i inne inicjatywy majgce na celu integracje oséb starszych z mtodszym pokoleniem
RSP S S S
500,0 - IEN ;' ;- ﬁ“ 2‘ g‘ X = Q & & r@ 2 2 3 (dzieé¢mi i mtodziezg) oraz dziatania majace na celu wspieranie aktywnosci spotecznej oséb starszych. Realizowano m.in.
o iy < <
4500 - O e} g- ® § g Q GISSTTYYY zajecia aktywizacyjne, w tym miedzypokoleniowe, warsztaty rekodzielnicze, teatralne, kulinarne, wikliniarskie,
) - N
Y P"’:’_- rf‘: % N g f ogrodnicze, wyrobu ceramiki, konkursy artystyczne, spotkania literackie, muzyczne, spotkania z dietetykiem, lekarzem,
400,0 - - 2. g‘ﬁ S o porady prawne oraz zajecia sportowe, wycieczki, pikniki, zajecia komputerowe. Na realizacje wybranych projektéw w
o _
350.0 - - g_ ~Z RO [ 2025 r. przyznano dofinansowanie w wysokosci ok. 160 tys. zt w trybie konkursowym (20 umoéw) oraz kolejne 40 tys. zt
) N O M
on N 0O g_ g_ g. Q‘ P PAE C? M w ramach trybu uproszczonego (5 umow). tacznie wsparciem zostato objetych ok 1 200 osdb,
N i
300,0 ‘ﬁ EN-? g 3 g C_\' M e konkursu ofert nr 9/2025 pn.: ,Wsparcie dziatan z zakresu opieki nad osobami przewlekle chorymi”. Konkursem objeto
2500 \m A A BN I dwa rodzaje dziatan wspierajgcych: dla oséb przewlekle chorych oraz dla opiekundéw i rodzin oséb przewlekle chorych.
Realizowano m.in. opieke wytchnieniowg oraz warsztaty dla rodzin i opiekundw oséb przewlekle chorych, zakup sprzetu
200,0 specjalistycznego, srodkdw higienicznych i opatrunkowych stuzgcych poprawie warunkdw opieki nad osobami chorymi,
1500 - przeprowadzono zajecia indywidualne z psychoterapeutg. Na realizacje wybranych projektéw w 2025 r. przyznano
dofinansowanie w wysokos$ci 300 tys. zt (17 umdw). tacznie wsparciem zostato objetych 370 osdb.
100,0 -
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Liczba oséb w wieku 65 lat i wiecej w wojewddztwie kujawsko pomorskim (w latach 2005-2024 stan, w latach 2025-2040 prognoza)
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W 2025 r. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu realizowat takze inne zadania w obszarze polityki senioralnej
tj.:

opracowanie i przedtozenie Zarzagdowi Wojewddztwa dokumentu pn. ,Polityka Senioralna Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego”. Dokument ten jest jednym z 26 regionalnych dokumentéw programowych ujetych w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 — Strategia Przyspieszenia 2030+. Polityka Senioralna Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego jest dokumentem, ktéry odpowiada na wyzwanie przemian demograficznych, jakie zachodzg w
wojewddztwie. W dokumencie okreslono cele, kierunki oraz dziatania zmierzajgce do zapewnienia godnego i aktywnego
zycia seniorom (link do dokumentu: https://www.rops.torun.pl/pliki/wiadomosci/2026/20260115_przyjecie/uz-7-25-86-
4061.pdf)

prowadzenie fanpage’a OtepieNIE na portalu spotecznosciowym FB, ktorego celem jest zwiekszenie Swiadomosci
spoteczenstwa nt. choroby otepiennej (przygotowywanie oraz udostepnienie informacji).

Dom Dziennego Pobytu Czarny Brynsk, fot. materiaty wtasne Departamentu Spraw Spotecznych

Projekt pn. ,Kujawsko-Pomorska Sie¢ dziennych Doméw Pomocy” realizowany jest od 27 grudnia 2023 r. do 26 grudnia
2026 r. Liderem jest Regionalny Osrodek Zréwnowazonego Rozwoju Sp. z 0.0., ktéry wdraza przedsiewziecie we wspodtpracy
z 34 partnerami. Spétka w ramach swojej dziatalnosci statutowej realizuje zadania w zakresie wsparcia oséb starszych, oséb
wymagajacych wzmozonej opieki oraz oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Jej dziatania majg na celu m.in.:
wyréwnywanie szans osdb potrzebujgcych wsparcia, przeciwdziatanie dyskryminacji réznych grup spotecznych, jak réwniez

poprawe dostepu do ustug opiekuriczych nad osobami niesamodzielnymi, w tym seniorami oraz osobami
Z niepetnosprawnosciami.

W 2025 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim funkcjonowato 31 Dziennych Domdéw Pomocy (DDP) zainicjowanych
przez Regionalny Osrodek Zrdwnowazonego Rozwoju sp. z 0.0. Otwarto 9 nowych placéwek, zlokalizowanych we
Whtoctawku, Sosnéwce, Chetmnie, Bierzgtowie, Cekcynie, Kikole, Oséwce, Toruniu oraz w Grudzigdzu.

DDP s3 skierowane do oséb wymagajacych wsparcia w codziennym funkcjonowaniu ze wzgledu na wiek, stan zdrowia
lub niepetnosprawnosé, ktére maja trudnosci w wykonywaniu przynajmniej jednej podstawowej czynnosci dnia
codziennego, przy czym ich stan zdrowia nie stanowi przeszkody w uczestnictwie w zajeciach. Placowki zapewniajg
szeroki zakres ustug specjalistycznych, w tym wsparcie rehabilitantéw, psychologoéw, pielegniarek, kosmetyczek oraz
fryzjeréw. Uczestnicy maja rowniez dostep do zajec¢ rozwojowych, manualnych i kreatywnych, takich jak silwoterapia,
muzykoterapia, biblioterapia czy terapia reminiscencyjna. W Dziennych Domach Pomocy organizowane s3 takze wyjscia
i wyjazdy kulturalno-edukacyjne, w tym seanse filmowe, spektakle teatralne, wizyty w muzeach oraz zajecia rekreacyjne
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i sportowe (np. kregle, basen, koncerty). Dziatania te przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia senioréow, zwiekszenia
dostepnosci ustug i wzmocnienia lokalnej sieci wsparcia. W 2025 r. z ustug DDP skorzystato 1277 podopiecznych.

e Regionalny Osrodek Zrownowazonego Rozwoju sp. z 0.0. zapewnia biezgce funkcjonowanie Dziennych Doméw Pomocy
poprzez organizacje i finansowanie ustug opiekunéw oraz specjalistéw w kazdej z placowek. W ramach realizowanych
zadan podopieczni majg zapewniony dostep do rehabilitacji, wsparcia psychologicznego i pielegniarskiego, a takze
mozliwo$¢ udziatu w zorganizowanych wyjazdach edukacyjno-kulturalnych. Prowadzone dziatania majg na celu
utrzymanie sprawnosci psychofizycznej senioréow, przeciwdziatanie ich wykluczeniu spotecznemu oraz poprawe jakosci
zycia uczestnikdw Dziennych Doméw Pomocy.

Warto podkresli¢, ze od 2014 r. przy Marszatku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego aktywnie dziata Wojewddzka Rada
ds. Polityki Senioralnej (od roku 2024 r. - Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Rada Seniorédw). W 2025 r. odbyty sie

4 posiedzenia Rady i spotkanie optatkowe. Posiedzenia odbyty sie 9 stycznia, 3 kwietnia, 17-18 wrzesnia (posiedzenie
dwudniowe) i 26 listopada 2025 roku. Tematami spotkan byty m.in.:

e zasady przyznawania bonu senioralnego,

* przeciwdziatanie oszustwom,

e dostepnosc opieki geriatrycznej oraz funkcjonowania projektu “Kujawsko-Pomorska Teleopieka”,

e bezpieczne korzystanie z Internetu i bankowosci elektronicznej,

e udziat w projekcji przygotowanych przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego edukacyjnych
materiatéw filmowych, dotyczgcych oszustw w sieci.

Rada uczestniczyta takze w wydarzeniach o charakterze edukacyjnym i integracyjnym, w tym m.in. w obchodach

zorganizowanego przez Departament Spraw Spotecznych Dnia Babci i Dziadka, Europejskim Festiwalu Mtodych Twércow

oraz uroczystosciach Dnia Sybiraka. We wrzes$niu 2025 r. w ramach wymiany doswiadczen i dobrych praktyk odbyto sie

wspodlne spotkanie z Toruiskg Rada Senioréw.

a

AU ﬁwsko-pm,n orska I

pPieka

Kujawsko-Pomorskie Telecentrum, fot. tukasz Kowalski

stacjonarnym, 57,6 tys. zabiegdw wykonanych w szpitalach oraz 500 tys. zabiegdw sanatoryjnych, 3,6 tys. t6zek
szpitalnych,

3 kontynuowane programy profilaktyki zdrowotnej skierowane do senioréw (m.in. ponad 2 tys. oséb zaszczepionych
przeciwko pneumokokom, prawie 3,2 tys. oséb korzystajacych z edukacji zdrowotnej),

25 dofinansowanych zadan z zakresu ochrony i promocji zdrowia oraz ochrony zdrowia psychicznego realizowanych
przez organizacje pozytku publicznego,

rozpoczecie realizacji projektu EBI IV — zadania inwestycyjnego w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im.
btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku,

realizacja rozbudowy Wojewddzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr. J6zefa Bednarza w Swieciu o nowa
siedzibe Centrum Zdrowia Psychicznego oraz Centrum Terapii Ogrodnictwem,

rozpoczecie budowy Osrodka Diagnostyki Narzagdowej przy Wojewddzkim Szpitalu Dzieciecym im. J. Brudzirskiego
w Bydgoszczy,

uruchomienie w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. L. Rydygiera w Toruniu: Centrum Endoskopii, lgdowiska,
utworzenie Pracowni Patologii Molekularnej, rozpoczecie budowy budynku zespotu poradni specjalistycznych oraz
modernizacji i remontu Oddziatu Klinicznego Psychiatrii Mtodziezy w Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym im. L.
Rydygiera w Toruniu,

rekordowa w skali kraju liczba zabiegéw w asyscie robotéw chirurgicznych (1 187 w 2025 r.) w Centrum Onkologii im.
prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy,

potaczenie: Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Bydgoszczy i Wojewddzkiego Osrodka Medycyny Pracy

z siedzibg we Wtoctawku z Wojewddzkim Osrodkiem Medycyny Pracy w Toruniu wraz ze zmiang nazwy
Wojewodzkiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu na Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu

- dla podkreslenia zakresu dziatania jednostki na terenie catego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

1. KOMPETENCJE SAMORZADU WOJEWODZTWA

Do

zadan Samorzadu Wojewddztwa z zakresu ochrony zdrowia nalezy w szczegdlnosci:

ustanowienie sieci regionalnych szpitali wielospecjalistycznych,

poprawianie dostepnosci do lecznictwa ogdlnego i specjalistycznego,

stwarzanie warunkow dostepu do wysokospecjalistycznego lecznictwa ambulatoryjnego,

uchwalanie planu zabezpieczenia specjalistycznego lecznictwa ambulatoryjnego na obszarze wojewddztwa,
planowanie polityki ksztatcenia w zawodach w ochronie zdrowia,

inicjowanie i prowadzenie dziatan zwigzanych z promocjg zdrowia,

wspotdziatanie z innymi podmiotami dziatajagcymi na rzecz ochrony zdrowia na obszarze wojewddztwa.

Samorzad Wojewddztwa jest organem prowadzgcym dla nastepujacych Samodzielnych Publicznych Zaktadéw Opieki
Zdrowotne;j:

PROMOCIJA | OCHRONA ZDROWIA

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz promocji i ochrony
zdrowia w 2025 r.:

e zapewnienie w podmiotach leczniczych prowadzonych przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie kompleksowej
opieki medycznej —w 2025 r.: prawie 1,3 mln udzielonych porad, ponad 200 tys. oséb leczonych w trybie

Uchwalony
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Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy,

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy,

Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu,

Sanatorium Uzdrowiskowe ,Przy Tezni” im. dr Jézefa Krzyminskiego s.p.z.0.z. w Inowroctawiu,
Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy,

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy,

Wojewodzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspdtuzaleznienia w Toruniu,

Wojewodzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy,

Wojewodzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. T. Browicza w Bydgoszczy,

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku,
Wojewddzki Szpital Zdrowia Psychicznego im. dr. Jézefa Bednarza w Swieciu,

Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu.
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2. DZIAtANIA W OBSZARZE PROFILAKTYKI | PROMOCIJI ZDROWIA

Zarzagd Wojewddztwa kontynuowat w 2025 r. realizacje 3 programéw polityki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw
budzetu Wojewddztwa na taczng kwote 774,2 tys. zt:

e ,Program profilaktyki zakazen pneumokokowych dla oséb dorostych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” skierowany
do oséb powyzej 65 roku zycia obejmujgcy szczepienia przeciwko pneumokokom oraz dziatania informacyjno-
edukacyjne.

e ,Program zapobiegania upadkom dla seniorow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” skierowany do oséb po 60 roku
zycia majacy na celu: zmniejszenie liczby upadkdw i urazéw, poprawe sprawnosci fizycznej oraz wyksztatcenie nawykow
systematycznych ¢wiczen fizycznych, zwiekszenie wiedzy na temat wptywu aktywnosci fizycznej na zdrowie, zwiekszenie
liczby treneréw przygotowanych do pracy z seniorami.

e ,Kujawsko-pomorski program badan przesiewowych w kierunku tetniaka aorty brzusznej” skierowany do mezczyzn
w wieku 65-74 lata obejmujacy badanie USG aorty brzusznej oraz edukacje indywidualng pacjentéw.

W 2025 r. w ramach tych programdw z badan profilaktycznych skorzystato 550 osdb, ze szczepien - 2 057, z bezposredniej
edukacji zdrowotnej — 3 191, w ¢wiczeniach fizycznych uczestniczyto 948 senioréw. W konkursach wybrano tgcznie

55 podmiotdéw leczniczych realizujgcych zadania w ramach ww. projektdw, do wspdtpracy zaangazowano 56 jednostek
samorzadu terytorialnego z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

»Program zapobiegania upadkom dla senioréw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” — powiat chetminski,
fot. Joanna Dolecka

Ponadto w 2025 roku kontynuowano ,,Program Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego
na lata 2024-2030”. Realizowano zadania w zakresie: promocji i profilaktyki zdrowia psychicznego dorostych oraz dzieci

i mtodziezy, upowszechnienia zréznicowanych form pomocy i oparcia spotecznego, aktywizacji zawodowej i spotecznej
0s6b z zaburzeniami psychicznymi, skoordynowania dostepnych form opieki i wsparcia. W realizacje programu, z racji
szerokiego zakresu wymaganych interwencji, oprocz Departamentu Zdrowia zaangazowane byty takze: Departament Spraw
Spotecznych, placowki ochrony zdrowia, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu (ROPS), Wojewddzki Urzad
Pracy w Toruniu (WUP) oraz organizacje pozarzgdowe. W 2025 r. przeprowadzono szereg wynikajacych z programu dziatan
m.in. otwarty konkurs ofert pn. ,,Ochrona zdrowia psychicznego”, zaktualizowanie i udostepnienie przewodnika
informujgcego o dostepnych formach opieki zdrowotnej, pomocy spotecznej i aktywizacji zawodowej dla osdb

z zaburzeniami psychicznymi, finansowanie zadan, tj. rehabilitacja, szkolenia, kursy, zajecia grupowe i indywidualne

dla 0s6b z zaburzeniami psychicznymi, dofinansowanie kosztéw dziatania 10 zaktadéw aktywnosci zawodowej,
zatrudniajgcych m.in. osoby z zaburzeniami psychicznymi, w ramach projektéw ROPS-u: prowadzenie fanpage’a OtepieNIE,
organizacja konferencji, warsztatdw, grup wsparcia, poradnictwa psychologicznego i psychiatrycznego oraz pobytéw
,wytchnieniowych” dla rodzicow zastepczych i biologicznych.

Zarzad Wojewddztwa organizuje, finansuje lub wspoétfinansuje réznorodne dziatania na rzecz ochrony zdrowia

oraz wydarzenia/kampanie o charakterze promocyjnym lub informacyjno-edukacyjnym w tym obszarze. Dotyczg one
istotnych problemdéw zdrowotnych mieszkancow regionu i skierowane sg zaréwno do oséb dorostych, jak i dzieci
oraz mtodziezy.

W 2025 r. dziatania te obejmowaty:

e Konkurs ofert nr 10/2025 pn. ,Ochrona i promocja zdrowia”. Konkursem objeto dziatania majgce na celu: zwiekszenie
wiedzy wsréd dzieci i mtodziezy w zakresie przeciwdziatania szkodliwym czynnikom wptywajacym negatywnie
na zdrowie oraz ksztattujgce wtasciwe zachowania w sytuacjach zagrozenia zdrowia i zycia drugiego cztowieka;
umacnianie zdrowia i zapobieganie najwiekszym problemom zdrowotnym wsrdd oséb dorostych oraz organizacja
konferencji naukowych w obszarze zdrowia publicznego. Na realizacje wybranych projektéw w 2025 r. wykorzystano
dofinansowanie w wysokosci prawie 130 tys. zt (liczba uczestnikdw: 4 525 osdb). Zadania realizowato 14 organizacji
pozytku publicznego.

e Konkurs ofert nr 16/2025 pn. ,Ochrona zdrowia psychicznego”. Konkursem objeto dziatania majgce na celu:
promowanie zdrowia psychicznego, ksztattowanie postawy zrozumienia i akceptacji oraz przeciwdziatania dyskryminacji
wobec 0séb z zaburzeniami psychicznymi, ksztattowanie ws$réd dzieci i mtodziezy umiejetnosci radzenia sobie
w sytuacjach zagrazajacych ich zdrowiu psychicznemu. Na realizacje wybranych projektéw w 2025 r. wykorzystano
dofinansowanie w wysokosci 116,8 tys. zt (liczba uczestnikdw: 1 697 oséb). Zadania realizowato 11 organizacji pozytku
publicznego.

e ,Kujawsko-Pomorskie Dziata z GLOWA” to kontynuacja kampanii rozpoczetej w 2022 r. skupiajacej sie na profilaktyce
i promocji zdrowia psychicznego mtodych ludzi, w ramach ktérej zorganizowano konkurs plastyczny pn. ,Zdrowie
psychiczne - wyraz je artystycznie”. Konkurs skierowany byt do uczniéw klas 6-8 szkét podstawowych. Nadestano tgcznie
203 prace z 55 szkét. Wytoniono 3 laureatéw oraz przyznano 5 wyrdznien (w ich szkotach przeprowadzone zostaty
warsztaty z zakresu radzenia sobie z emocjami i stresem, budowania poczucia wtasnej wartosci, probleméw w relacjach
interpersonalnych). Wreczenie nagrod potaczone zostato z lekcjg samorzagdowa ,w pigutce” przeprowadzong
przez pracownika Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego (poniesione koszty: 16,4 tys. zt).

e ,Zeby jak malowane!”. Konkurs plastyczny zorganizowany w odpowiedzi na pogtebiajgce sie problemy ze zdrowiem jamy
ustnej wsrdd dzieci, skierowany do grup przedszkolnych (dzieci w wieku 4-5 lat). Na drugg edycje nadestano tacznie
49 prac. Wytoniono 3 laureatdw oraz przyznano 4 wyrdznienia. Wreczeniu nagrod towarzyszyt spektakl pt. , Literkowo”
wystawiony przez aktoréw Teatru ,Baj Pomorski” w Toruniu. Przedstawienie obejrzato prawie 250 przedszkolakéw
(poniesione koszty: 13 tys. zt).

e decyzja Zarzadu Wojewddztwa sfinansowano kampanie edukacyjna pn. ,,Ster na ptodnos$¢”, ktorej organizatorem byto
Nowe Zycie Centrum Troski o Ptodnoé¢ w Bydgoszczy. Projekt dotyczyt waznych dla zdrowia rozrodczego zagadnien,
tj. dojrzewanie, endometrioza, premenopauza, problemy z ptodnoscig. W ramach kampanii: przygotowano 3 cykle
webinariow on-line (tgcznie 21 webinardw,, 6 700 wyswietlen), przeprowadzono 16 indywidualnych kurséw
umiejetnosci prowadzenia obserwacji wg Modelu Creightona (tacznie 66 spotkan), 4 spotkania edukacyjne skierowane
do 32 dziewczynek w wieku 8-12 lat oraz ich mam/opiekunek, 2 spotkania edukacyjne skierowane do 16 chtopcéw
w wieku 8-12 lat i ich ojcow/opiekundw, przygotowano ksigzeczki edukacyjne, kosmetyczki dla dziewczat wyposazone
w $rodki higieniczne, plakaty, prezentacje oraz 7 filméw o charakterze informacyjno-edukacyjnym (finansowanie
projektu ze Srodkdw Wojewddztwa: 65 tys. zt).

e zainicjowang przez Zarzagd Wojewddztwa organizacje wraz z Fundacjg DKMS Dni Dawcy Szpiku. W dwdch lokalizacjach
Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu w dniach 8-9 stycznia 2025 r. facznie zarejestrowato sie 36 pracownikéw
- potencjalnych dawcow szpiku.

Ponadto na stronie internetowej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego www.kujawsko-pomorskie.pl w zaktadce ,,Zdrowie”

przez caty rok, sukcesywnie publikowane byty artykuty przyblizajace specyfike istotnych zagadnien zwigzanych ze zdrowiem
oraz promujgce wtasciwy styl zycia i wskazujace mozliwosci rozwigzywania probleméw zdrowotnych. Podczas waznych dni
dla promocji zdrowia zamieszczane byty informacje traktujgce o danym schorzeniu (m.in. Miedzynarodowy Dzie Walki

z Rakiem, Europejski Dzieri Walki z Czerniakiem, Swiatowy Dziert Mézgu, Swiatowy Dziers Rzucania Palenia, itp.), tacznie
prawie 30 publikacji.
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Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy:

Uroczyste rozdanie nagréd w czwartej edycji konkursu plastycznego ,,Zdrowie psychiczne - wyraz je artystycznie”, 4 listopada 2025 r.,
fot. Szymon Zdziebto

W 2025 r. Zarzad Wojewddztwa byt takze organizatorem /wspdtorganizatorem /wspétfinansujgcym innych wydarzen
z zakresu promocji i ochrony zdrowia:

¢ wydarzenia obejmujgce swojg tematykg problemy zdrowia psychicznego:

o ,Konferencja o zdrowiu psychicznym dzieci i mtodziezy” w dniach 10-11 lutego 2025 r. w Toruniu (liczba uczestnikéw: °
ponad 200 uczniéw i ponad 100 nauczycieli, rodzicéw, opiekundéw i wychowawcéw; wysokos¢ dofinansowania:
1,2 tys. z), *
o wydarzenie pn. ,Zdrowe poczatki — petna nadziei przysztos¢” zorganizowane w dniu 10 pazdziernika 2025 r.,
wraz z Wojewddzki Szpitalem Zespolonym im. L. Rydygiera w Toruniu w ramach obchodéw Swiatowego Dnia Zdrowia
Psychicznego (wartos¢ dofinansowania: 14,5 tys. zt),
o akcja pn. ,Tramwaj Zdrowia Psychicznego” organizowana wspdlnie z fundacjg Grow Space z Warszawy — mobilne
L]

punkty edukacyjno-informacyjne kursujgce w dniu 12 listopada 2025 r. w Bydgoszczy i w dniu 13 listopada 2025 r.
w Toruniu (wysokos$¢ dofinansowania: 6,7 tys. zt),
e wydarzenia obejmujgce swojg tematykga profilaktyke onkologiczng, leczenie onkologiczne, psychoonkologie

oraz medycyne paliatywna:

o XXIV Ogdlnopolska Konferencja Medycyny Paliatywnej HOSPICJUM 2025 oraz XXII Ogdlnopolskie Forum Onkologii
i Psychoonkologii w dniach 25-26 kwietnia 2025 r. w Toruniu (liczba uczestnikéw: 100 os6b; wysokos¢ dofinasowania:
10 tys. zt),

o konferencja pn. ,Nowoczesne leczenie, nowe standardy rehabilitacyjne i kompleksowa opieka nad pacjentem
hematologicznym” w dniach 26-27 kwietnia 2025 r. w Toruniu wspdtorganizowana ze Stowarzyszeniem Kierunek
Zdrowie w Toruniu (liczba uczestnikow: prawie 300 uczestnikdéw stacjonarnie i ponad 600 on-line; wysokos¢
dofinansowania: 50 tys. zt).

3. WYDARZENIA W OBSZARZE PROMOCII | OCHRONY ZDROWIA

Podmioty lecznicze prowadzone przez Wojewédztwo Kujawsko-Pomorskie w 2025 r. organizowaty lub wtgczaty sie *
w organizacje wydarzen z zakresu promocji i ochrony zdrowia oraz uroczystosci istotne dla opieki zdrowotnej

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Ich pracownicy reprezentowali takze region na krajowych i zagranicznych
wydarzeniach branzowych.
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organizacja akcji ,Profilaktyka nowotwordéw skéry w ramach Swiatowego Dnia Walki z Rakiem” w dniu 7 lutego
2025 r. z Kujawsko-Pomorskim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia w Bydgoszczy (z badan
dermatoskopowych skorzystato 48 osdb, z nauki samobadania piersi i jader — 32 osoby),

organizacja nastepujacych konferencji, sympozjow, warsztatow, itp.:

XI Sympozjum , Onkologia i Odzywanie” w dniu 14 lutego 2025 .,

warsztaty Sekcji Radiochirurgii Stereotaktycznej w dniu 31 marca 2025 .,

Il Kujawsko-Pomorska Interdyscyplinarna Konferencja ,Rak Ptuca” w dniach 11-12 kwietnia 2025 r.,
konferencja pn. ,,Opieka psychologiczna i duchowa pacjentéw onkologicznych” w dniu 23 maja 2025 .
spotkanie zatozycielskie Polskiego Towarzystwa Neuroonkologii w dniu 29 maja 2025 .,

11l Konferencja Onkologiczna — Postepy w Diagnostyce i Leczeniu Nowotwordw Kobiecych w dniu 7 czerwca 2025 .,
konferencja pn. ,,Rola i znaczenie lekarzy POZ w Krajowej Sieci Onkologicznej” w dniu 13 czerwca 2025 .,
,Jesienna Szkota Fizyki Medycznej” potgczona z obchodami jubileuszu 60-lecia Polskiego Towarzystwa Fizyki
Medycznej w dniu 2 pazdziernika 2025 .,

konferencja pn. ,Patologia Nowej Generacji” w dniach 10-11 pazdziernika 2025 r.,

O O O 0 0O 0O O O

o warsztaty Urologii Robotycznej w dniach 22-23 pazdziernika 2025 r.,

o konferencja naukowo-szkoleniowa pn. ,Nowoczesne technologie w racjonalnej antybiotykoterapii i kontroli zakazern”
w dniu 12 listopada 2025 .,

o XIV Konferencja ,,Rak Odbytnicy — czego jeszcze nie wiemy” w dniach 14-15 listopada 2025 r.,

o Il Kujawsko-Pomorskie Spotkanie Urologiczno-Onkologiczne w dniu 13 grudnia 2025 .,

organizacja uroczystosci nadania w dniu 16 pazdziernika 2025 r. Poliklinice Centrum imienia dr. Zbigniewa Pawtowicza,

dziatania realizowane przez Zaktad Profilaktyki i Promocji Zdrowia (10 akcji) oraz 50 wyjazdéw mammobusu

(40 miejscowosci w regionie, 2 140 przebadanych oséb),

uczestnictwo w akcji edukacyjno-profilaktycznej na pozegnanie wakacji w Grudzigdzu — Miasteczko Zdrowia w dniu

30 sierpnia 2025 r. (ponad 300 oséb skorzystato z badan i konsultacji),

wystgpienia pracownikow Centrum w postcastach edukacyjnych w ramach projektu , Sita KobieTy” oraz akcji ,#3Bieg

dla jaj” (takze wystawienie w dniu 9 listopada 2025 r. stoiska edukacyjno-informacyjnego m.in. z fantomami piersi

i jader),

umieszczanie na stronie internetowej, w social mediach oraz na terenie Centrum informacji dotyczgcych bezptatnych

krajowych programoéw zdrowotnych i akcji profilaktycznych,

intensywna wspoétpraca z mediami regionalnymi i lokalnym: TVP Bydgoszcz, Radio PiK, Gazeta Pomorska, Express

Bydgoski, Nowosci - Dziennik Torunski m.in. przez udziat pracownikéw Centrum w audycjach radiowych, programach

telewizyjnych np. ,,Na zdrowie” i podcastach poswieconych zdrowiu.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy:

wspotorganizacja przez pracownikéw Centrum nastepujacych wydarzen:

o Konferencja i Zjazd Anestezjologdw Wojska Polskiego” w dniach 4-6 wrzesnia 2025 .,
o ,XXI Konferencja Anestezjologiczna” w dniach 21-22 listopada 2025 .,

uczestnictwo pracownikéow Centrum w roli prelegentdw w wydarzeniach:

o ,Farmacja w Akcji: Jak walczy¢ z nowotworami” w dniu 10 lutego 2025 r.,

,14 Miedzynarodowe Sympozjum Alergii na Pokarmy” w dniach 14-15 marca 2025 .,
spotkanie Bydgoskiego Oddziatu PTCHP w dniu 25 kwietnia 2025 .,

LIl Kongres Immunologii Sanofi” w dniach 29-30 wrzesnia 2025 .,

O O O O

Xl Konferencja Osoba z niepetnosprawnoscia w zatrudnieniu — ,Przez sport do aktywizacji zawodowej” w dniu
25 wrzesnia 2025 r.,
o Medyczne Forum Seniora ,Zyjmy Dtuzej” w dniu 13 listopada 2025 r.,

przeprowadzenie badan spirometrycznych w ramach ,Dnia Zdrowia z Kujawsko-Pomorska KAS” w dniu 13 wrzesnia
2025 r. oraz akcji ,Razem dla Zdrowia” w dniu 27 wrzes$nia 2025 r. (ok. 1 000 uczestnikow).

Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu:

organizacja spotkania Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu i Polskiego Towarzystwa Medycyny
Pracy Oddziat Kujawsko-Pomorski w dniu 17 grudnia 2025 .

Sanatorium Uzdrowiskowe ,Przy Tezni” im. dr. J6zefa Krzyminskiego w Inowroctawiu s.p.z.0.z.:

Strona 39



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

e organizacja uroczystego nadania Sanatorium sztandaru w dniu 21 maja 2025 r. (liczba uczestnikdw: ok. 700 oséb).

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy:

e uczestnictwo pracownika Stacji jako prelegenta w konferencji pn. ,Udar — Nowy Poczatek” w dniu 29 pazdziernika
2025 r.

Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznier i Wspoétuzaleznienia w Toruniu:

e organizacja uroczystosci 35-lecia Oddziatu Odwykowego Catodobowego w Czerniewicach w dniu 4 pazdziernika 2025 r.
(liczba uczestnikéw: 200 osdéb).

Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy:

e uczestnictwo pracownikow Szpitala w roli prelegentéw w prestizowych spotkaniach i konferencjach:
o 5. dorocznym spotkaniu Polskiego Towarzystwa Onkologii i Hematologii Dzieciecej oraz Fundacji ,ZOBACZ MNIE”
w dniu 7 lipca 2025 r,,
o XIX Konferencji Naukowo-Szkoleniowej ,Wyzwania reumatologii dzieciecej” w dniach 9-11 pazdziernika 2025 .,
e organizacja wraz z Zespotem Szkét nr 33 w Bydgoszczy Dnia Bezpiecznego Internetu w dniu 11 lutego 2025 r.

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. T. Browicza w Bydgoszczy:

e udziat w akcjach profilaktycznych organizowanych przez Kujawsko-Pomorski Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu
Zdrowia:
o ,Panie Proszg Pandéw” w dniu 8 marca 2025 .,
o ,Polska na Tak” w dniu 30 sierpnia 2025 .,
o ,Dzien Zdrowia z Kujawsko-Pomorskg KAS” w dniu 13 wrzes$nia 2025 .,
o ,Razem dla Zdrowia” w dniu 27 wrzesnia 2025 .,

e udziat w edukacji mieszkaricéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach Medycznej Srody — ,MASLD
— najczestsza przewlekta choroba watroby na swiecie jako problem interdyscyplinarny” w dniu 9 kwietnia 2025 r.,

e organizacja uroczystego otwarcia zmodernizowanego budynku B w dniu 30 pazdziernika 2025 r., w ktérym uczestniczyli:
Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki oraz Wicemarszatek Wojewddztwa Zbigniew Ostrowski,

e organizacja wraz z Bydgoska Izbg Lekarskg konferencji ,,Problemy wspdtczesnego zakaznictwa” w dniu 18 listopada
2025 r.

e udziat pracownikéw Szpitala w roli ekspertow w tematyce szczepien ochronnych i aktualnej sytuacji epidemiologicznej
dotyczacej chordb zakaznych w audycjach przygotowywanych przez lokalne, regionalne i ogélnopolskie media,
tj. Telewizja Polska, TVN, Radio PiK, Gazeta Pomorska, Express Bydgoski, Nowosci - Dziennik Torunski, Gazeta Wyborcza.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku:

e udziat pracownikow Szpitala w misji medycznej w Etiopii - Polish Medical Team Helping Hand Ethiopia w dniach
20 lutego — 4 marca 2025 r.,
e organizacja nastepujacych akcji profilaktycznych:
o ,Dzieh Wzroku” w dniu 3 pazdziernika 2025 r. (badania wykorzystujace potencjat Al, liczba uczestnikdéw: 200 oséb),
o akcja bezptatnych badan USG piersi dla kobiet w wieku 18-35 lat w dniach 27-29 pazdziernika 2025 r. (liczba
uczestnikdw: 100 osdb),
o ,Dzien Serca” w dniu 23 listopada 2025 r. (spoczynkowe EKG i konsultacje kardiologiczne, liczba uczestnikow: 150
0s6b).

Wojewddzki Szpital Zdrowia Psychicznego im. dr. Jézefa Bednarza w Swieciu:

e organizacja wraz z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz partnerami nastepujgcych
wydarzen:
o Jubileusz 170-lecia istnienia szpitala w dniu 5 wrzesnia 2025 r., w ktédrym uczestniczyt Marszatek Wojewddztwa Piotr
Catbecki (liczba uczestnikdw: 450 osdb) oraz wydanie ksigzki ,,Wojewddzki Szpital Zdrowia Psychicznego
im. dr. J6zefa Bednarza w Swieciu — 170 lat historii 1855-2025",
IV Bieg Feniksa w dniu 14 wrzesnia 2025 r. (liczba uczestnikow: 200 osdb),
Konferencja ,Psychiatria Detencyjna IV” w dniu 16 pazdziernika 2025 r. (liczba uczestnikdw: 100 oséb),
Dzien otwarty dniu 19 pazdziernika 2025 r. w Centrum Zdrowia Psychicznego ,Empatia” dziatajagcym
przy Wojewddzkim Szpitalu Zdrowia Psychicznego im. J6zefa Bednarza w Swieciu,
o | Konferencja Naukowa ,Architektura i Medycyna” dniu 24 pazdziernika 2025 r. (liczba uczestnikéw: 100 osdb).

!ﬂ!ﬁf 1

Uroczysto$é z okazji 170-lecia Wojewédzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr. J6zefa Bednarza w Swieciu”, 5 wrzesnia 2025 r.,
fot. Andrzej Goinski

Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu:

Pracownicy Szpitala petnili role prelegentéw, wspétorganizatoréw, ekspertéw merytorycznych oraz prowadzacych konferencje,
seminaria, szkolenia i kursy. tacznie zaangazowani byli w ponad 80 wydarzert naukowych o charakterze zaréwno cyklicznym,
jak i jednorazowym, o zasiegu lokalnym, krajowym oraz miedzynarodowym adresowanych réwniez do mieszkaricéw Torunia, m.in.:
e organizacja lub wspoétorganizacja nastepujacych wydarzen:
o X Ogodlnopolskie Sympozjum i Warsztaty EUS & Endo live 2025 oraz Ill Warsztaty Endoskopii Panktreatobiliarnej
w dniach 9-10 maja 2025 r. z transmisjami na zywo zabiegdw, merytorycznymi sesjami, panelami ekspertéow
i wymiang doswiadczen w diagnostyce i terapii,
o bezptatne wyktady poswiecone ergonomii i profilaktyce béléw kregostupa w dniach 2-3 czerwca 2025 .,
o Dzien Otwarty (badania profilaktyczne i diagnostyczne —2 100, konsultacje medyczne — 1 220 i dziatania edukacyjne
dla mieszkarncéw — 580 oséb) w dniu 5 wrzesnia 2025 .,
o Dzien Solidarnosci z Osobami Chorujgcymi na Schizofrenie w dniu 9 wrzes$nia 2025 .,
o wizyta studyjna w ramach programu pod patronatem Banku Gospodarstwa Krajowego pn. ,Bezpieczny Szpital
Przysztosci” w dniu 17 wrzesnia 2025 .,
o spotkanie ordynatorskie ,Nowoczesne Centrum Endoskopii” w dniu 23 wrzes$nia 2025 .,
o Il Toruniskiego Spotkanie Kardio-Onkologiczne w dniu 25 pazdziernika 2025 r.,
o Lekarskie Spotkanie Kliniczne ,,HPB Endoscopic Innonations” w dniu 19 listopada 2025 .,
e uczestnictwo pracownikéw Szpitala w roli prelegentéw/szkolgcych w nastepujgcych wydarzeniach:
o ,XlIl Ogdlnopolskie Spotkanie Ginekologdéw i Potoznikow PTG” w dniu 21 lutego 2025 r.,
o darmowe warsztaty ,Piekne narodziny” w dniu 12 kwietnia 2025 r.,
o 67th ASH® Annula Meeting — globalne wydarzenie odbywajace sie w dniach 6-9 grudnia 2025 r., w ramach ktérego
pracownicy Szpitala zaprezentowali prace Polskiego Konsorcjum Szpiczakowego,
e organizacja w maju 2025 r. akcji pn. ,,Czasem rekawiczki, zawsze higiena rgk” propagujaca role higieny rak, a obejmujaca
konkursy w szkotach i przedszkolach,
e udziat pracownika Szpitala w akcji ,,Oczy Etiopii” — 9-dniowej misji w maju 2025 r., podczas ktérej wykonano
206 operacji za¢my i 36 jaglic.

Strona 39 z 180

Uchwalony

Strona 40



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

4. DZIALANIA WPLYWAJACE NA PODNIESIE JAKOSCI UStUG MEDYCZNYCH W REGIONIE

W 2025 r. w podmiotach leczniczych prowadzonych przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie realizowano szereg dziatan,
ktore przyczyniajg sie do podniesienia jakosci ustug medycznych. Wprowadzano nowoczesne metody leczenia, wdrazano
programy/projekty lecznicze i badawcze, podnoszono kwalifikacje personelu, dokonywano zmian organizacyjnych
poprawiajacych funkcjonowanie placéwek opieki zdrowotnej, itd.

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy:

e dokonano recertyfikacji Lung Cancer Center potwierdzajacej najwyzsze standardy w diagnostyce i leczeniu raka ptuca,
e przeprowadzono szkolenia dla personelu medycznego placdwek zakwalifikowanych do Krajowej Sieci Onkologicznej,

e prowadzono badania kliniczne dotyczace glejaka moézgu. To najwiekszy projekt finansowany w ramach konkursu
na niekomercyjne badania kliniczne w onkologii — zaréwno pod wzgledem kwoty, jak i skali planowanych dziatan
klinicznych i naukowych (dofinansowanie z Agencji Badan Medycznych to niemal 74 min zt),

¢ realizowano projekt RAPSTAR - pierwsze na Swiecie badania poréwnujgce skutecznos¢ dwdéch nowoczesnych metod
leczenia wczesnego raka nerki operacyjnego (grant z Agencji Badan Medycznych dla konsorcjum utworzonego
przez Gdanski Uniwersytet Medyczny i Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, w ktérym
pracujg réwniez specjalisci Centrum),

¢ realizowano nowatorski projekt Zaktadu Fizyki Medycznej Centrum oraz Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy (grant w wysokosci niemal 1 min zt z Narodowego Centrum Nauki).

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy:

e utworzono Kujawsko-Pomorskie Centrum Leczenia Spastycznosci, w sktad ktérego wchodzi Poradnia Rehabilitacyjna
z Leczeniem Spastycznosci.

Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu:

e potgczono: Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Bydgoszczy i Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy
z siedzibg we Wtoctawku z Wojewddzkim Osrodkiem Medycyny Pracy w Toruniu wraz ze zmiang nazwy Wojewddzkiego
Osrodka Medycyny Pracy w Toruniu na Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu - dla podkreslenia
zakresu dziatania jednostki na terenie catego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy:

e realizowano projekt ,Kujawsko-Pomorska Teleopieka - Etap 1”. Stacja zapewniata wsparcie medyczne w sytuacjach
zagrozenia zycia lub zdrowia, wykrytych poprzez system teleopieki - bransoletki monitorujace funkcje zyciowe
i aktywnos¢ seniorow.

Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspoétuzaleznienia w Toruniu (WOTUIW):

e realizowano ,Program pilotazowy w zakresie oddziatywan terapeutycznych skierowanych do dzieci i mtodziezy
problemowo korzystajgcych z nowych technologii cyfrowych oraz ich rodzin” finansowany w ramach umowy z
Narodowym Funduszem Zdrowia (liczba uczestnikdéw: 105 osdb).

e realizowano program ,AfterCare” - w sesjach terapeutycznych brali udziat absolwenci oddziatu, sesje dotyczyty
asertywnosci, ztosci, zapobieganiu nawrotom choroby, bezsilnosci itp. (liczba uczestnikow 183 osoby),

* realizowano program ,Osoba uzalezniona i jej bliscy”- sesje dla cztonkdw rodzin i bliskich pacjentéw oddziatu
odwykowego (liczba uczestnikow: 88 osdb),

e przeprowadzono szkolenia dla terapeutéw uzaleznien, psychologdéw oraz superwizje dla pracownikéw Osrodka (liczba
uczestnikéw: 56 osdéb),

e prowadzono dodatkowe zajecia z muzykoterapii dla pacjentéw (liczba uczestnikdw: 140 osdb),

e przeprowadzono superwizje dla oséb zajmujacych sie leczeniem uzaleznien w ramach ksztatcenia i podnoszenie
kwalifikacji oséb wykonujacych zawody medyczne (liczba uczestnikdw: 50 oséb; wysokos¢ dofinansowania: 30 tys. zt),

e realizowano projekt pn. ,Dbamy o zdrowie pracownikéw WOTUiIW”, w ramach ktérego zakupiono drobne ergonomiczne
wyposazenie biurowe a pracownicy brali udziat w zajeciach z psychologiem, fizjoterapeutg i dietetykiem
(dofinansowanie z ,,Programu regionalnego FEdKP 2021-2027").

Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy:

e przeprowadzono w dniu 16 czerwca 2025 r. pierwszego w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej zabiegu wszczepienia
inteligentnego implantu $limakowego Nucleus Nexa Cochlear przez zesp6t Oddziatu Otolaryngologii, Audiologii
i Foniatrii Dzieciecej,
e przeprowadzono w lipcu 2025 r. nowatorskiego zabiegu rekonstrukcji stawu rzepkowo-udowego, tzw. trocheoplastyki
przez specjalistéw z Oddziatu Chirurgii, Urologii i Ortopedii Dzieciecej,
e uczestniczono w prestizowych kursach i warsztatach:
o leczenie wad wrodzonych i deformacji kosci w Paley Orthopedic & Spine Institute na Florydzie w dniach 20-24
stycznia 2025 .,
o ,Robotyka w chirurgii endoskopowej i mikroskopowej ucha” w dniu 28 marca 2025 r.,
o zaawansowana diagnostyka uktadu przedsionkowego prowadzonych przez dr. Jacoba R. Brodsky-ego z Harvard
Medical School w dniach 15-17 maja 2025 r.,
e rozszerzono dziatalnosci Oddziatu Chirurgii Dzieciecej i zmieniono jego nazwe Oddziat Chirurgii, Urologii i Ortopedii
Dzieciecej.

Wojewaddzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku:

e wdrozono nowoczesne metody leczenia:

dialize watrobowa typu MARS,

mechaniczng trombektomie w zatorowosci ptucnej,

aterektomie orbitralng,

endoprotezoplastyke stawu barkowego,

matoinwazyjne leczenie tagodnego rozrostu prostaty metodg HoELP,

e rozpoczeto funkcjonowanie Poradni Anestezjologicznej,

e zwiekszono z 5 do 15 liczbe tézek na Oddziale Dermatologii,

e uczestniczono w kursach specjalistycznych (liczba uczestnikéw: 20 pielegniarek),

O O O O O

e uzyskano 5-letnig autoryzacje Narodowego Funduszu Zdrowia dotyczgcg jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwa
pacjenta,
e na Oddziale Okulistyki kolejny rok spetniono wymogi oddziatu wysokowolumenowego i wysokospecjalistycznego.

Wojewddzki Szpital Zdrowia Psychicznego im. dr. J6zefa Bednarza w Swieciu:

e utworzono Dziat Badan, Rozwoju i Innowacyjnosci, ktérego zadaniem jest pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, rozwdj
wspotpracy naukowej i biznesowej oraz wdrazanie nowoczesnych metod leczenia pacjentéw,

¢ kontynuowano projekt pn. ,Zdrowy Pracownik” w ramach ktérego pracownikom oferowane sg m.in. konsultacje
lekarskie, zabiegi fizjoterapeutyczne oraz wsparcie psychologiczne (okres realizacji 2024-2026, liczba uczestnikéw do tej
pory: 400 osdb, srodki z ,Programu regionalnego FEdKP 2021-2027": 1,2 min zt),

e wydano tomik poezji ,Wielogtosy” we wspodtpracy z pisarkg Margota Kot, pracownikami i pacjentami jako element
terapii,

e podpisano z Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy oraz Akademia Muzyczng im. Feliksa Nowowiejskiego
w Bydgoszczy umowy o wspotpracy w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej, badawczej oraz praktycznej.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu:

¢ wdrozono nowoczesne metody leczenia:
o matoinwazyjng metode niszczenia miesniakdw macicy tzw. RFA (stosujg tylko 2 osrodki w kraju),
o wszczepianie soczewki wewnatrzgatkowej RayOne EMV (jedyny szpital w wojewddztwie kujawsko-pomorskim),
o wszczepianie stymulatora uktadu bodzcoprzewodzacego serca,

e wykonano pierwszy zabieg zamkniecia okluderem przetrwatego otworu owalnego PFO (wrodzona wada serca).

3. INWESTYCJE W INFRASTRUKTURE ZDROWOTNA

W 2025 r. w podmiotach leczniczych prowadzonych przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie realizowane byty liczne
inwestycje i projekty majace na celu rozwdéj infrastruktury zdrowotnej. Przyczyniaja sie one do podniesienia standardu
ustug medycznych, dostepnosci leczenia oraz bezpieczenstwa systemow informatycznych podmiotéw leczniczych.

Inwestycje medyczne w szpitalach, dla ktérych organem zatozycielskim jest Samorzad Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego realizuje m.in. samorzgdowa spdétka celowa Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne sp. z 0.0. (KPIM).
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Projektem kontynuowanym w 2025 r. przez KPIM byto EBI Il — ,Program rozwoju stuzby zdrowia w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim I1” (okres realizacji projektu 2016-2026). Projekt ten wspiera wdrozenie dtugoterminowego planu
rozwoju infrastruktury stuzby zdrowia poprzez modernizacje, rozbudowe i wyposazenie 5 wojewd dzkich szpitali
(Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku, Wojewddzki Szpital
Zdrowia Psychicznego im. dr. Jézefa Bednarza w Swieciu, Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy,
Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. T. Browicza w Bydgoszczy oraz Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii
w Bydgoszczy). Docelowa wartos¢ projektu to ok. 446 min zt. Projekt jest wspierany przez Europejski Bank Inwestycyjny

w formie kredytu udzielonego KPIM sp. z 0.0. o wartosci 161,5 min zt. Pozostata czes¢ zostata pokryta przy udziale srodkow

z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020, jest wspotfinansowana
z ,Programu regionalnego FEdKP 2021-2027”, budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

oraz srodkéw witasnych szpitali. W ramach EBI Il w 2025 r. kontynuowano dziatania w Kujawsko -Pomorskim Centrum
Pulmonologii w Bydgoszczy:

¢ wykonano wiekszo$¢ (stan zaawansowania: 74%) robét budowlanych w ramach zadania ,Remont pomieszczen apteki
szpitalnej Kujawsko Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy”,

e wybrano dostawcow oraz podpisano z nimi umowy na dostawe wyposazenia wbudowanego i ruchomego dla Apteki
Szpitalnej Centrum.

W 2025 r. KPIM rozpoczat takze realizacje projektu EBI IV — ,,Program Opieki Zdrowotnej dla Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego EBI IV, na lata 2025-2028 w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym we Wtoctawku”. Projekt jest kontynuacja
inwestycji rozpoczetych w ramach projektu EBI Il i obejmuje nastepujgce zadania inwestycyjne w Wojewddzki Szpitalu
Specjalistycznym we Wtoctawku (WSS): budowa, przebudowa i rozbudowa budynkéw B4, B4a, budynkéw technicznych

i zagospodarowanie terenu, wyposazenie Szpitala w sprzet medyczny i niemedyczny ruchomy niezbedny do uzyskania
funkcjonalnosci nowobudowanego budynku, budowa parkingu wielopoziomowego. Docelowa wartos¢ projektu to ponad
349 mln zt. Projekt jest wspierany przez Europejski Bank Inwestycyjny w formie kredytu udzielonego KPIM sp. z 0.0.

o wartosci 297,5 min zt. Pozostata czes$¢ zostanie pokryta przy udziale srodkéw z ,,Programu regionalnego FEdKP
2021-2027” oraz srodkdéw wtasnych szpitala. W ramach EBI IV w 2025 r.:

e wykonano cze$¢ (stan zaawansowania: 41%) prac budowlanych w ramach zadania pn. ,,Podniesienie jakosci ustug
zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do ustug medycznych w Wojewddzkim Szpitalu Specjalistycznym im.
btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku (budowa, przebudowa i rozbudowa budynkéw B4, B4A,
budynkdéw technicznych i zagospodarowania terenu) - | Etap - Faza 2”,

* rozstrzygnieto postepowanie o zamdwienie publiczne na wybdér wykonawcy prac projektowych w ramach zadania
pn. ,,Budowa Parkingu Wielopoziomowego na potrzeby pacjentéw i odwiedzajgcych WSS we Wtoctawku”.

Ponadto spdtka Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne sp. z 0.0. w 2025 r. wraz z wojewddzkimi placowkami
medycznymi realizowata inne zadania m.in.:

e przygotowanie dokumentacji do wszczecia stosownych postepowan o zamdéwienia publiczne w ramach zadania pn.
»Podniesienie jakosci ustug zdrowotnych oraz zwiekszenie dostepu do ustug medycznych w Wojewddzkim Szpitalu
Specjalistycznym im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku poprzez utworzenie Zaktadu
Opiekunczo-Leczniczego”,

¢ dokonanie odbioru koricowego dokumentacji projektowej Etapu Il budowy Zespotu Poradni Specjalistycznych w Toruniu
przy ul. Sw. Jézefa 53-59,

* rozpoczecie realizacji zadania inwestycyjnego, w ramach ktérego wybudowany oraz wyposazony zostanie nowy obiekt
przy Wojewddzkim Szpitalu Zespolonym w Toruniu na potrzeby przeniesienia poradni udzielajgcych swiadczen
zdrowotnych w trybie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej oraz zakupiony zostanie sprzet i aparatura medyczna
dla innych jednostek swiadczgcych ustugi zdrowotne w trybie ambulatoryjnym i leczenia jednego dnia,
zlokalizowanych w istniejgcych budynkach. W 2025 r. rozpoczeto prace rozbiérkowe starego budynku oraz podjeto
prace nad utworzeniem dokumentacji przetargowej na wytonienie gtdwnego wykonawcy oraz dostawcéw sprzetu
i aparatury medycznej (okres realizacji: 2025-2029, wartos¢ catkowita zadania: prawie 78,9 min zt, srodki z ,,Programu
regionalnego FEdKP 2021-2027: 67 mlin zt, Srodki KPIM: 15,5 min zt),

e zakupienie systemu identyfikacji nerwéw w chirurgii endokrynologicznej do Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Pulmonologii w Bydgoszczy (wartos¢ zadania: 129,5 tys. zt),

e dokonanie odbioru koricowego robdt budowlanych zwigzanych z remontem pomieszczen Centralnej Sterylizatorni
w budynku ,,D” Kujawsko-Pomorskiego Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy.

il

Budowa Wojewddzkiego Szpitala Specjalistycznego we Wtoctawku, 9 pazdziernika 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Spétka Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne sp. z 0.0. w 2025 r. wspierata takze - jako petnomocnik - wojewddzkie placéwki
medyczne merytorycznie swoimi pracownikami w zakresie m.in. przeprowadzania postepowan o zamdwienia publiczne, nadzoru
nad robotami budowlanymi, ustugami i dostawami, odbioru obiektéw oraz rozliczenia inwestycji, weryfikacji dokumentacji
technicznej, organizacji przetargéow (bez udziatu finansowego) przy realizacji nastepujgcych projektéw:

+ budowa Centrum Zdrowia Psychicznego dla dorostych w Bydgoszczy (w 2025 r. ogtoszono stosowne zamdwienie
publiczne). Celem inwestycji jest poprawa dostepnosci i jakosci ustug zdrowotnych w zakresie opieki psychiatryczne;j
i psychologicznej, z naciskiem na wczesng interwencje, terapie ambulatoryjng oraz opieke sSrodowiskowa (okres
realizacji: 2025-2028, wartos¢ catkowita zadania: 27,1 min zt,

e budowa Osrodka Diagnostyki Narzagdowej przy Wojewddzkim Szpitalu Dzieciecym im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy:
w 2025 r. wykonano prace budowlane — od rozbiérki nawierzchni parkingu po wykonanie izolacji $cian zewnetrznych
parteru, wykonanie stropu 1 pietra, rozpoczecie $cian 1 pietra i stupdw zelbetonowych na wykonanym fragmencie
stropu oraz zwigzane z nimi prace sanitarne i elektryczne (okres realizacji 2025-2027; stan zaawansowanie rzeczowego
robét na grudzien 2025 r. — 2,3%, wartos¢ projektu: 83,9 min zi, $rodki z ,Programu regionalnego FEdKP 2021-2027":
59,7 min zt, pozyczka z Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Rozwoju: 14,6 min zt, srodki wtasne Szpitala),

e opracowanie dokumentacji projektowej dla nastepujgcych zadan: ,Budowa kompleksu sportowego wraz z infrastruktura
towarzyszacg dla Wojewddzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr. Jozefa Bednarza w Swieciu”, ,,Rozbudowa
i modernizacja zaplecza technicznego Wojewddzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr. J6zefa Bednarza w Swieciu
na cele terapii zajeciowe.”, ,,Rozbudowa i modernizacja budynku na cele Zaktadu Opieki Leczenia Psychiatrycznego przy
Wojewddzkim Szpitalu Zdrowia Psychicznego im. dr. Jézefa Bednarza w Swieciu”, ,Modernizacja i adaptacja poddasza
budynku nr 18 dla Wojewddzkiego Szpitala Zdrowia Psychicznego im. dr. Jézefa Bednarza w Swieciu”.

Podmioty lecznicze nadzorowane przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego realizowaty takze samodzielnie,
przy wsparciu finansowym ze $Srodkow unijnych, krajowych i regionalnych zadania inwestycyjne lub podjety w 2025 r.
dziatania przygotowawcze do realizacji tych przedsiewziec.

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy:

¢ uzyskano dofinansowanie (ogtoszono wyniki konkursu) w wysokosci 300 min z Funduszu Medycznego na realizacje
zadania pn. ,,Rozbudowa i modernizacja Zespotu Gtéwnego Centrum Onkologii w Bydgoszczy w zakresie dziatalnosci
podstawowej: diagnostyki i leczenia” (zakres zadania: budowa nowoczesnego, pieciokondygnacyjnego Centrum
Innowacyjnych Terapii Onkologicznych oraz modernizacja budynku gtéwnego, catkowita wartos¢ zadania: 450 min zt,
inwestycja ma by¢ wspétfinansowana z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz srodkéw wtasnych Centrum),
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e zakupiono i wdrozono biblioteke tasmowa oraz rozbudowano sprzet hardware o nowe przestrzenie dyskowe w ramach
projektu finansowanego ze sSrodkow KPO (okres realizacji: 2025-2026), co m.in. zwiekszyto bezpieczenstwo danych
oraz pozwolito na przechowywanie obrazéw z aparatéw diagnostycznych i przesytanie opiséw badan,

e zmodernizowano kottownie gazowo-olejowa (wartos¢ zadania: prawie 1,7 min zt),
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Rozpoczecie budowy w Wojewddzkim Szpitalu Dziecigcym im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy Osrodka Diagnostyki Narzadowej,
27 maja 2025 r., fot. Tomasz Czachorowski

e przebudowano pomieszczenia w budynku Diagnostyczno-Leczniczym na potrzeby Pracowni Bronchonawigacji (wartos¢
zadania: prawie 1,2 min zt),

e rozpoczeto nadbudowe istniejgcego Budynku Logistyki o dodatkowe pietro dla potrzeb administracyjno-biurowych (stan
zaawansowania: 72%, catkowita wartos¢ zadania: ponad 4,6 min zt),

e rozbudowano system wentylacji i klimatyzacji Ambulatorium Chemioterapii (wartos¢ zadania: prawie 850 tys. zt)

e przebudowano pomieszczenia Ambulatorium Chemioterapii w Centrum Diagnostyczno-Leczniczym we Wtoctawku,

e przebudowano pomieszczenia myjni kontenerdw w Dziale Centralnej Sterylizacji, prowadzono roboty budowlane
w branzy sanitarnej oraz biezgce remonty,

e zakupiono oraz uruchomiono nowy akcelerator TrueBeam (dofinansowanie Ministerstwo Zdrowia: 10 min zt),

e zakupiono, zainstalowano i uruchomiono mammograf mobilny w mammobusie oraz mammograf cyfrowy stacjonarny
w Zaktadzie Diagnostyki Obrazowej i Radiologii Interwencyjnej (wspétfinansowanie: Ministerstwo Zdrowia),

e dostarczono i zainstalowano: gammakamere SPECT-CT, aparat USG, 3 respiratory transportowych, system weryfikacji
stereotaktycznej do akceleratora, aparat ednoskopowy, myjnie kontenerowa, licznik czgstek w powietrzu,
3 cieplarki z wymuszonym obiegiem powietrza, aparat EKG, system identyfikacji nerwéw w chirurgii endokrynologicznej,
sprzet do diagnostyki genetycznej, konsole radiologiczng, aparaty do znieczulenia, system NICaS CS, procesor tkankowy,
systemy grzewcze, tor wizyjny, stoty operacyjne, diatermie, kolumne anestezjologiczng, aparat Auti Pure, system
monitorowania pacjentdw, sterylizator gazowy, tdzka pooperacyjne oraz elektryczne, wdzki do transportu pacjentow,
fantom do radioterapii, sprzet do rehabilitacji leczniczej oraz komore laminarna, 2 myjnie endoskopowe, system
Endoflex, lampy zabiegowe do Centrum Diagnostyczno-Leczniczego we Wtoctawku
i tréjwymiarowe obrazowanie powierzchni pacjenta dla Zaktadu Radioterapii we Wtoctawku.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy:

e zakupiono sprzet do diagnostyki patomorfologicznej - procesor tkankowy, 2 barwiarki, 2 mikrotomy, nakrywarke ($rodki
z Ministerstwa Zdrowia: ponad 1,3 min zt, Srodki Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego — ponad 145 tys. zt),

e otrzymano w ramach darowizny od Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy specjalistyczny sprzet o tacznej wartosci
prawie 1,5 min zt: spirometr przenosny, aparat do pomiaru FeNO dla dorostych z akumulatorem, 6 cykloergometréw

z pomiarem cisnienia i saturacji, 2 rotory przytézkowe, 5 respiratorow, 2 urzadzenia do drenazu autogenicznego
oraz zestaw diagnostyki pulmonologicznej.

Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu

e zakupiono i zintegrowano informatyczny system medyczny Przychodni w Bydgoszczy i Wtoctawku z Przychodnia
w Toruniu w ramach realizacji zadania pn. ,Integracja informatyczna i informacyjna Kujawsko-Pomorskiego Osrodka
Medycyny Pracy w Toruniu (wartos¢ zadania finansowanego ze srodkéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego: ponad
1,4 min zt),

e zakupiono 4 komputery oraz urzadzenie wielofunkcyjne dla Przychodni Rehabilitacyjnej w Toruniu w ramach projektu
,Rozwoj infrastruktury i ustug rehabilitacyjnych w Przychodni Rehabilitacyjnej WOMP w Toruniu (warto$¢ catkowita:
prawie 594 tys. zt, srodki z ,Programu regionalnego FEdKP 2021-2027": prawie 505 tys. zt, Srodki wtasne Osrodka:
ponad 89 tys. zt),

e zakupiono aparat USG i holtery EKG dla Poradni POZ w Przychodni Lekarskiej ,Patacyk” w Toruniu,

e zamontowano klimatyzacje w Przychodni Medycyny Pracy nr 1 oraz Przychodni Rehabilitacyjnej i Administracji
w Toruniu,

e zakupiono testery widzenia dla Przychodni Medycyny Pracy nr 1 w Toruniu, Przychodni Medycyny Pracy Nr 2
w Bydgoszczy i Przychodni Medycyny Pracy nr 3 we Wtoctawku,

e zamontowano instalacje fotowoltaiczng w Przychodni Medycyny Pracy nr 3 we Wtoctawku oraz instalacje alarmowa
w budynku Przychodni Medycyn Pracy nr 2 w Bydgoszczy.

Sanatorium Uzdrowiskowe ,Przy Tezni” im. dr Jézefa Krzyminskiego w Inowroctawiu s.p.z.0.z.:

e zakupiono agregat pragdotwadrczy oraz 9 sztuk sprzetu i aparatury medycznej (taczna wartos¢: ponad 570 tys. zt).

Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy:

e podpisano umowe partnerska z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie realizacji
projektu ,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0”. Celem zadania jest stworzenie infrastruktury technicznej i informatyczne;j
pozwalajace na wprowadzenie i rozwdj specjalistycznych e-ustug, proceséw i produktéw cyfrowych w ochronie zdrowia.

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy:

e zakupiono 2 najnowoczesniejsze ambulanse ratunkowe: typu C furgon oraz C w zabudowie kontenerowej, wartos¢
inwestycji: pierwszy ambulans - prawie 1,1 min zt, drugi ambulans — prawie 1,3 min zt (finansowane ze Srodkow
wtasnych),

e wyremontowano i zmodernizowano pomieszczenia uzytkowane przez zespoty Stacji — w Bydgoszczy, Dobrczu i Solcu
Kujawskim (wartos¢ inwestycji: prawie 73 tys. zt, finansowane ze $srodkdw wtasnych),

e uruchomiono nowy zespdt ratownictwa medycznego przy Bydgoskim Centrum Targowo-Wystawienniczym (ambulans
i budynek sfinansowano ze srodkéw wtasnych).

Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu:

e zrealizowano projekt inwestycyjny zwigzany z podniesieniem funkcjonalnosci Osrodka m.in. zakup i montaz urzadzen
wspierajgcy prace Osrodka, odtworzenie zaplecza gospodarczego (finansowanie: Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie),

e zrealizowano projekt zwigzany z opracowaniem dokumentacji na potrzeby budowy nowego budynku i modernizacji
starych budynkéw Oddziatu Odwykowego Dziennego (finansowanie: Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, srodki wtasne).

Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy:

e zakupiono nowoczesny monitor do pomiaréw hemodynamicznych w ramach projektu pn. ,Zakup sprzetu i aparatury
dla oddziatdw anestezjologii i intensywnej terapii z najwiekszg pediatryczng aktywnoscig donacyjng w 2024 r.”
(dofinansowanie z budzetu panstwa w ramach Narodowego Programu Transplantacyjnego w wysokosci: prawie
100 tys. zt),

e w ramach dofinansowanego z Funduszu Medycznego zadania pn. ,,Wsparcie innowacyjnych rozwigzan stuzacych
do udzielania Swiadczen opieki zdrowotnej w zakresie dofinansowania zakupu sprzetu medycznego do diagnostyki
i leczenia pacjentow pediatrycznych” zakupiono: aparat do elastografii watroby (catkowita wartos¢ zadania:

280,8 tys. zt, kwota dofinasowania: ponad 252,7 tys. zt, Srodki wtasne Szpitala: prawie 28,1 tys. zt), zestaw

do diagnostyki i leczenia zawrotéw gtowy u dzieci (catkowita warto$é zadania: 503,7 tys. zt, kwota dofinasowania:
ponad 453,3 tys. zt, srodki wtasne Szpitala: prawie 50,4 tys. zt), zestaw do neuroendoskopii pediatrycznej (catkowita
wartos¢ zadania: prawie 318,4 tys. zt, kwota dofinansowania 78,2 tys. zt, srodki wtasne Szpitala: prawie 240,2 tys. zt),
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e rozszerzono dziatalnosci Oddziatu Chirurgii Dzieciecej i zmieniono jego nazwe na Oddziat Chirurgii, Urologii i Ortopedii
Dzieciecej.

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. T. Browicza w Bydgoszczy:

e ogtoszono postepowanie na dostawe aparatu USG dla Wojewddzkiej Przychodni Dermatologicznej i Chordb Zakaznych
— to cze$¢ projektu dofinansowanego z ,Programu regionalnego FEdKP 2021-2027" (wartos¢ catkowita zadania: ponad
1 min zt, dofinansowanie: 500 tys. zt, Srodki wtasne: 552 tys. zt),

e podpisano umowe partnerska z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie realizacji
projektu ,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0”. Celem zadania jest stworzenie infrastruktury technicznej i informatycznej
pozwalajgce na wprowadzenie i rozwdj specjalistycznych e-ustug, proceséw i produktéw cyfrowych w ochronie zdrowia.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku:

e zakupiono sprzet medyczny do udzielania swiadczer onkologicznych (warto$é zadania wieloletniego: prawie 51,5 min zi,
srodki z Krajowego Planu Odbudowy: prawie 47,8 min zt, Srodki Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego: ponad 3,6 min zt,
srodki wtasne Szpitala: 25,4 tys. zt),

e ogtoszono postepowania przetargowe w ramach 3 projektéw:

o na zakup sprzetu do udzielania swiadczern w ramach ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (wartos$¢ zadania
wieloletniego: ponad 1 min zt, srodki z ,,Programu regionalnego FEdKP 2021-2027”: 500 tys. zt, Srodki Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego: 517,4 tys. zt, srodki wtasne Szpitala: prawie 10,8 tys. zt),

o na zakup sprzetu do udzielania $wiadczen rehabilitacyjnych (wartos¢ zadania wieloletniego: ponad 1 min zi, $rodki
z ,Programu regionalnego FEdKP 2021-2027: 850 tys. zt), sSrodki wtasne Szpitala: 210,5 tys. zt),

o na zakup sprzetu otolaryngologicznego (wartosc zadania wieloletniego: prawie 248,4 tys., Srodki Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego: ponad 247,2 tys. zt, Srodki wtasne Szpitala: niecate 1,2 tys. zt),

e zmodernizowano pomieszczenia Poradni Zdrowia Psychicznego mieszczace sie przy ul. Lunewil (finansowanie
ze $Srodkéw Fundacji TVN, koszt zadania: 760 tys. zt).

Wojewddzki Szpital Zdrowia Psychicznego im. dr. J6zefa Bednarza w Swieciu:

¢ realizowano inwestycje obejmujgcg rozbudowe Szpitala o nowa siedzibe Centrum Zdrowia Psychicznego, w ktérym
dziataé beda m.in. gabinety lekarskie, punkt pielegniarski, sale relaksacyjne i terapeutyczne, ogréd zimowy, gabinet
stomatologiczny, itd. W 2025 r. przeprowadzono prace przygotowawcze, roboty rozbiérkowe i demontazowe oraz roboty
budowlane w obrebie istniejgcych obiektéw (okres realizacji zadnia 2024-2026; stan zaawansowania rzeczowego roboét
na koniec 2025 r. w ramach zadania nr 1 — roboty ogdélnobudowlane i modernizacyjne — 35%, zadania nr 2 — roboty
instalacyjne — 77%, $rodki z ,,Programu regionalnego FEdKP 2021-2027": 30,6 mln zt, ze $rodkéw wtasnych szpitala: 5,4
min zt, Srodki Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego: 2,3 min zt),

e podpisano umowe partnerska z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie realizacji
projektu ,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0”. Celem zadania jest stworzenie infrastruktury technicznej i informatycznej
pozwalajace na wprowadzenie i rozwdj specjalistycznych e-ustug, proceséw i produktéw cyfrowych w ochronie zdrowia.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu:

e zawarto z Ministerstwem Zdrowia umowe o dofinansowanie zadania pn. ,Podniesienie standardu swiadczen
zdrowotnych na Oddziale Klinicznym Psychiatrii Mtodziezy — poprzez modernizacje i doposazenie” (dofinansowanie
z programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027: ponad 2,5 min zt),

e zakupiono i uruchomiono wielowarstwowy tomograf komputerowy w budynku Szpitala Specjalistycznego dla Dzieci
i Dorostych przy ul. Konstytucji 3 Maja wraz przeprowadzeniem niezbednych prac adaptacyjnych,

e doposazono dwie sale operacyjne $wiadczgce zabiegi endoskopowe w trybie hospitalizacji oraz przeprowadzono prace
adaptacyjne pomieszczen starego Bloku Operacyjnego (finansowane ze srodkéw wtasnych Szpitala),

e zakupiono USG stuzgce do badan diagnostycznych ptodéw na potrzeby swiadczen z zakresu terapii wewnatrzmacicznej
(finansowane srodkami budzetu panstwa),

e zakupiono sprzet wspomagajacy rehabilitacje lecznicza pacjentéw onkologicznych: urzagdzenia diagnostyczno -
terapeutyczne do rehabilitacji koriczyn gérnych, wanny do masazu wodno-wirowego, aparat do krioterapii miejscowej
(wartos¢ zadania: ponad 395 tys. zt, finansowanie z budzet panstwa: ponad 271 tys. zt, Srodki wtasne Szpitala: prawie
124 tys. zt),

e zakupiono i zainstalowano wysokospecjalistyczny skaner do badan z zakresu diagnostyki patomorfologicznej (wartos¢
zadania: ponad 1,4 min zt, finansowanie z budzetu panstwa: ponad 1,1 min zt, sSrodki wtasne Szpitala: prawie
290 tys. zt),

e zakupiono i zainstalowano analizator sktadu mleka kobiecego, zamrazarke oraz system znakowania probek
wraz z licencja i niezbednym sprzetem komputerowym na potrzeby dziatalnosci Banku Mleka Kobiecego (warto$é¢
zadania: ponad 302 tys. zi, finansowanie z budzet panstwa: 298,5 tys. zt, Srodki wtasne Szpitala: ponad 3,8 tys. zt),

e zakupiono i zainstalowano urzadzenia do monitorowania zawartosci wodoru i metanu w wydychanym powietrzu,
urzadzenia do planimetrii impedancyjnej oraz aparat do elastografii watroby na potrzeby diagnostyki dzieci
(wartosc¢ zadania: ponad 1,1 min zi, finansowanie z Funduszu Medycznego: ponad 670 tys. zt), Srodki wiasne Szpitala:
prawie 470 tys. zt),

e uruchomiono lgdowisko,

e otwarto sale pobytéw rodzinnych w Pododdziale Potoznictwa.

5. NAGRODY | WYROZNIENIA

Dzieki statemu rozwojowi placéwki medyczne prowadzone przez Wojewddztwo co roku zdobywajg nagrody, wyrdznienia
i wysokie lokaty w krajowych rankingach i plebiscytach. W 2025 r. do ich osiggnie¢ nalezaty:

Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy:

¢ | miejsce w konkursie na najlepszy abstrakt dla dr. Bartosza Skoniecznego, lek. Doriana Wisniewskiego oraz prof. dr. hab.
Wojciecha Zegarskiego za prace naukowa pt. ,Ocena przydatnosci techniki robotycznej w chirurgicznym leczeniu raka
odbytnicy — jednoosrodkowa analiza poréwnawcza wynikow klinicznych”;

¢ | miejsce w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w rankingu Fundacji Alivia ,,Pacjenci majg gtos”;

e czotowe miejsca w wojewddzkim finale Plebiscytu Medycznego HIPOKRATES 2025: | miejsce w kategorii Onkolog Roku
(dr hab. n. med. Krzysztof Koper), Il miejsce w kategorii Szpital Roku, I, Il i IX miejsce w kategorii Urolog Roku (Maciej
Tworkiewicz, Przemystaw Wisniewski, dr n. med. i n. o zdr. Barttomiej Matkowski), Ill miejsce w kategorii Chirurg Roku
(kukasz Marciniak);

e nagrody indywidulane dla pracownikéw Centrum Onkologii tj.:

o nagroda specjalna dla prof. dr. hab. Janusza Kowalewskiego w konkursie pn. ,Sukces Roku w Ochronie Zdrowia
Liderzy Medycyny” wydawnictwa ,Termedia, redakcji ,,Menadzera Zdrowia” i ,Kuriera Medycznego” oraz nagroda
w kategorii ,Wizjoner systemu ochrony zdrowia” w konkursie organizowanym przez redakcje WPROST oraz NewMed,

o w ogodlnopolskim finale Plebiscytu Medycznego HIPOKRATES 2025 IIl miejsce w kategorii Onkolog Roku dla dr. hab.
n. med. Krzysztofa Kopera oraz IV miejsce w kategorii Urolog Roku dla lek. Macieja Tworkiewicza,

o Nagrody Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w kategorii: nauka, badania naukowe, postep techniczny
(prof. dr hab. n. med. tukasz Szylberg) i kategorii: ochrona zdrowia (dr Janusz Winiecki, mgr Bogna Sobiech i prof. dr
hab. Roman Makarewicz).

Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy:

¢ nagrody indywidulane dla pracownikéw Centrum tj.:

o nagroda ,INNOWATORY WPROST” w kategorii ,0sobowos¢ Innowacji” dla dr n. med. Matgorzaty Czajkowskiej-
Malinowskiej w konkursie organizowanym przez redakcje tygodnika WPROST,

o Nagrode Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w kategorii: ochrona zdrowia dla dr n. med. Matgorzaty
Czajkowskiej-Malinowskiej,

o IV miejsce w wojewddzkim finale Plebiscytu Medycznego HIPOKRATES 2025 w kategorii Onkolog Roku
dla lek. Roberta Bakalarza,

o odznaczenie ,,ZtOTY CZEPEK” przyznawane przez Okregowg Izbe Pielegniarek i Potoznych w Bydgoszczy
(dla 3 pielegniarek: Matgorzaty Musolf, Krystyny tata oraz Haliny Lewandowskiej).

Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy:

e indywidualne odznaki honorowe: ,Za zastugi dla Ochrony Zdrowia” dla lekarzy z zespotéw ratownictwa medycznego:
Roberta Korwin-Piotrowskiego i Dariusza Radej oraz ,Ztoty Medal za Dtugoletnig Stuzbe” dla Roberta Korwin-
Piotrowskiego.
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Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. T. Browicza w Bydgoszczy:

¢ nagrody indywidualne dla dr n. med. Pawta Rajewskiego:

o Medal Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ,Unitas Durat Palatinatus Cuiaviano-Pomeraniensis”
za szczegdlne zastugi na rzecz Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i jego mieszkancéw w zakresie ochrony zdrowia,

o wyrdznienie nadane przez Kapitute Bydgoskich Autograféw w sktad, ktorej wchodza prezydent miasta Bydgoszczy,
rektorzy bydgoskich uczelni, dyrektorzy instytucji kultury i przedstawiciele organizacji spotecznych, za dziatalnosé
naukowgq, medyczng i edukacyjng,

o Il miejsce w plebiscycie organizowanym przez Polska Press Sp. z 0.0. dla najlepszego nauczyciela akademickiego
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki we Wtoctawku:

e czotowe miejsca w wojewddzkim finale Plebiscytu Medycznego HIPOKRATES 2025: Il miejsce w kategorii Szpital Roku,
Il miejsce w kategorii Ortopeda Roku dla lek. Bartosza Nowakowskiego i Il miejsce w kategorii Kardiolog Roku
dla lek. Michata Baranskiego.

Wojewddzki Szpital Zdrowia Psychicznego im. dr Jézefa Bednarza w Swieciu:

e wyrdznienie ogdlnopolskiego programu ,Symbol 2025” organizowanego przez PubliCity Media Group,
e certyfikat ,Lider Zaufania Pacjentéw” wraz z wyrdznieniem ,Ztoty Laur w obstudze pacjenta” przyznawane
przez Europejskie Centrum Badan nad Jakoscig sp. z 0.0.

Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu:

¢ |l miejsce w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w rankingu Onkofundacji Alivia ,,Pacjenci majg gtos” (w szczegdlnosci
za opieke personelu medycznego i przestrzeganie praw pacjenta),

¢ |l nagroda Prezesa Towarzystwa Chirurgdw Polskich w konkursie na najlepszy abstrakt naukowy w trakcie 72. Kongresu
Towarzystwa Chirurgdw Polskich (Warszawa, 22-25.10.2025) za prace ,Techniki matoinwazyjne w leczeniu wysokiej
niedroznosci przewodu pokarmowego”,

e |l nagroda Zarzadu Gtéwnego PTG-E podczas XXI Kongresu Polskiego Towarzystwa Gastroenterologii (Warszawa,
11-13.09.2025) za wtasng prace naukowg ,Bezposrednia endoskopowa nekrozektomia martwicy ograniczonej trzustki”,

e |l miejsce w konkursie pn. ,Zdrowa przysztos¢ - inspiracje 2025” w kategorii ,,Bezpieczenstwo i redukcja zdarzen
niepozgdanych” (za projekt ,Podniesienie stanu bezpieczeristwa pacjentow oraz ograniczenie rozprzestrzeniania sie
patogendw alarmowych poprzez wdrozenie metody spektroskopii w podczerwieni jako rutynowego narzedzia oceny
podobienistwa szczepéw w monitorowaniu zakazen szpitalnych w dochodzeniu szpitalnym”),

e wyrdznienie w konkursie pn. ,,Zdrowa przyszto$¢ - inspiracje 2025” w kategorii ,Innowacyjny szpital — zarzadzanie”
(za projekty: ,Jest Progres — Muzyka, ktéra leczy — Integracyjny projekt chéru pracownikéw Wojewddzkiego
Szpitala Zespolonego im. Ludwika Rydygiera w Toruniu” oraz ,,Kawiarnia w szpitalu — innowacyjne zarzgdzanie
z mysl3 o cztowieku”,

e wyrdznienie w konkursie pn. ,,Zdrowa przysztos¢ - inspiracje 2025” w kategorii ,Profilaktyka i popularyzacja zdrowego
stylu zycia” (za projekt ,Swiadoma mama — zdrowe dziecko. Promocja szczepien w cigzy”),

e Ztoty medal w rankingu #MaluchyNaBrzuchy 2025 - rankingu szpitali pod wzgledem przestrzegania prawa
do dwugodzinnego i nieprzerwanego kontaktu skéra do skéry po porodzie,

e uzyskanie certyfikatu ,Placéwki Przyjaznej Mamom Rh(-)".

DZIALALNOSC INSTYTUCJI KULTURY

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzagd Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach dziatalnosci
wojewodzkich instytucji kultury w 2025 r.:

e 160,7 mIn zt dotacji podmiotowych dla wojewddzkich instytucji kultury

e 1,8 min oséb korzystajgcych z oferty wojewddzkich instytucji kultury

e 1,5 mIn wypozyczonych jednostek z wojewddzkich bibliotek

e 232,8tys. 0sob odwiedzajacych wojewddzkie muzea
e 106,4 tys. melomandéw uczestniczacych w koncertach
e 40,6 tys. zdigitalizowanych obiektow

e 132 wystawy, w tym 52 wystawy muzealne

1. INSTYTUCJE KULTURY SAMORZADU WOJEWODZTWA

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego prowadzi nastepujace instytucje kultury:

e Filharmonie Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy,

e Galerie i Osrodek Plastycznej Twdrczosci Dziecka w Toruniu,

e Galerie Sztuki ,Wozownia” w Toruniu,

e Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny w Toruniu,

e Kujawsko-Pomorskie Centrum Dziedzictwa w Toruniu,

e Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu (Akademia Innowacji),
e Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury w Bydgoszczy,

e Muzeum Archeologiczne w Biskupinie,

¢ Muzeum Etnograficzne im. prof. Marii Znamierowskiej-Prifferowej w Toruniu,
e  Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku,

e Opere Nova w Bydgoszczy,

e Osrodek Chopinowski w Szafarni,

e Patac Lubostron w Lubostroniu,

e Teatr im. Wilama Horzycy w Toruniu,

e Wojewddzka Biblioteke Publiczng - Ksigznice Kopernikanska w Toruniu,

e Wojewddzka i Miejska Biblioteke Publiczng im. dr. Witolda Betzy w Bydgoszczy,
e  Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Toruniu.

2. DZIALALNOSC INSTYTUCII KULTURY

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego prowadzi i organizuje dziatalno$¢ kulturalng poprzez wyzej wymienione
wojewddzkie instytucje kultury. Petni rowniez role wspdtorganizatora dla torunskiej instytucji kultury - Centrum Sztuki
Wspodtczesnej ,Znaki Czasu”.

W roku 2025 r. na sfinansowanie dziatalnosci biezgcej w zakresie realizowanych przez wojewddzkie instytucje kultury
zadan statutowych przeznaczono tgcznie ponad 160,7 min zt.

Dzieki powyzszym srodkom wojewddzkie instytucje kultury mogty realizowac dziatalnos¢ statutowg, ktéra ma
wielowymiarowy wptyw na region. Wzbogacaja oferte artystyczna i kulturalno-edukacyjng, umozliwiajg mieszkaricom
kontakt z kulturg na wysokim poziomie, rozwijajg kompetencji kulturowe, wrazliwos¢ estetyczng odbiorcédw, wzmacniaja
wizerunek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jako przyjaznego kulturze i sztuce.

W 2025 r. wojewddzkie instytucje artystyczne byty organizatorami festiwali o charakterze miedzynarodowym

i ogdélnopolskim, ktére przyciggnety widzéw, nie tylko z regionu, ale takze z kraju. Na scenie Opery Nova zagoscity zespoty
z Ukrainy, Butgarii i Litwy oraz znakomity zespét baletowy La Compagnie Kafig z Francji. Podczas Miedzynarodowego
Festiwalu Teatralnego KONTAKT wystgpit Swiatowej stawy aktor John Malkovich. W Filharmonii Pomorskiej zaprezentowat
sie jeden z najwazniejszych zespotdw wokalnych na swiecie — The Tallis Scholars.

Instytucje realizowaty rowniez dziatania zwigzane ze wspotpracg miedzynarodowg z innymi europejskimi osrodkami

i instytucjami. Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Toruniu ramach Programu Kreatywna Europa realizowat

we wspotpracy z teatrem narodowym Teatro Stabile del Veneto z Wtoch i stowarzyszeniem Kulturanova z Serbii projekt,
ktérego celem byto wypracowanie innowacyjnych metod dla sztuk performatywnych - teatru, tanca, pantomimy. W 2025 r.
Filharmonia Pomorska w Bydgoszczy uroczyscie obchodzita jubileusz 30-lecia wspdtpracy z zespotem Singakademie
Frankfurt am Oder, wspodtorganizujgc dwa koncerty w siedzibach obydwu zespotow. Galeria i Osrodek Plastycznej
Tworczosci Dziecka w Toruniu po raz 24. byta organizatorem Miedzynarodowego Konkursu Biennale Grafiki Dzieci
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i Mtodziezy, w ramach ktérego naptynety prace konkursowe z 28 krajéw swiata. Osrodek Chopinowski w Szafarni podczas
Miedzynarodowego Konkursu Pianistycznego im. F. Chopina dla Dzieci i Mtodziezy stworzyt przestrzen

do miedzynarodowej twoérczej konkurencji mtodych pianistéw z catego Swiata. W 2025 r. goscili w dworku w Szafarni
mtodzi ludzie z m.in. Chin, Kanady, Standw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej, Australii i Ukrainy.

Instytucje kultury, prowadzone i wspdtprowadzone przez Samorzad Wojewddztwa, osiggnety w 2025 r. nastepujace
wskazniki dotyczace swojej dziatalnosci:

e Centrum Sztuki Wspdtczesnej ,Znaki Czasu” w Toruniu: przygotowato 17 wystaw czasowych w siedzibie instytucji
oraz 1 wystawe zagraniczng w ramach Festiwalu Grafiki Projektowej PLASTER w Meksyku, w ktdrych tacznie
uczestniczyto 98 002 osoby, z oferty Kina Centrum skorzystato 19 849 oséb, w dziataniach edukacyjnych udziat wzieto
18 285 oséb, kolekcja instytucji wzbogacita sie o 5 dziet sztuki, ogétem frekwencja — 158 404 osoby.

e Filharmonia Pomorska im. Ignacego Jana Paderewskiego w Bydgoszczy: zaprezentowata 87 koncertow
dla 72 446 stuchaczy, realizowata 1 064 koncerty szkolne i edukacyjne dla 119 416 mtodych odbiorcéw, tgcznie z oferty
instytucji skorzystato 208 162 osoby.

e  Galeria i Osrodek Plastycznej Tworczosci Dziecka w Toruniu: zorganizowata 24 wystawy czasowe, ktére zwiedzito
17 000 oséb, przeprowadzita 766 zajec i projektdw edukacyjnych i metodycznych dla 15 733 oséb, z oferty instytucji
skorzystato tacznie 38 575 o0sob.

e  Galeria Sztuki ,Wozownia” w Toruniu: przygotowata 30 wystaw, ktére obejrzato 8 302 osoby, przeprowadzita
38 wydarzen, w tym wyktaddw, warsztatow i oprowadzan kuratorskich, z ktérych skorzystato 1 743 osoby,
zorganizowata 2 konkursy wraz z wystawami pokonkursowymi (779 zgtoszen), frekwencja ogdétem wyniosta
15 082 osoby.

e  Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny: przygotowat 3 przedstawienia premierowe i wystawit tacznie 247 spektakli,
ktore obejrzato 44 520 widzdw, zorganizowat 94 koncerty dla 2 045 stuchaczy, taczna frekwencja wyniosta 49 895 osdb.

e  Kujawsko-Pomorskie Centrum Dziedzictwa w Toruniu: zrealizowato 3 projekty edukacyjne, wspdtorganizowato
4 koncerty, 2 konferencje, byto wydawca 6 publikacji, tacznie z oferty instytucji skorzystaty 13 672 osoby.

e  Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji (Akademia Innowacji): zrealizowato 6 projektéw kulturalno-
edukacyjnych dla 4 800 mtodych ludzi.

e  Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury w Bydgoszczy: zrealizowato 512 warsztatow i szkolen dla 1 909 uczestnikow,
w instytucji odbyto sie 67 wyktaddéw dla 963 odbiorcow i 32 spotkania literackie, w ktérych uczestniczyto 849 oséb,
tacznie z oferty Centrum skorzystato 22 210 odbiorcéw.

e Muzeum Archeologiczne w Biskupinie: rezerwat archeologiczny oraz 8 prezentowanych wystaw statych i czasowych
odwiedzito 196 286 osdb, zorganizowano 10 imprez i wydarzen upowszechnieniowych dla 57 047 uczestnikdw,

z 761 zaje¢ edukacyjnych przygotowanych przez instytucje skorzystato 18 116 osdb, taczna frekwencja wyniosta
338 083 osoby.

e Muzeum Etnograficzne im. prof. Marii Znamierowskiej-Prifferowej w Toruniu: state ekspozycje muzealne
oraz 2 wystawy czasowe zwiedzito 24 827 oséb, w 180 zajeciach edukacyjnych skierowanych do ucznidw i dorostych
udziat wzieto 3 176 oséb, w 135 wydarzeniach uczestniczyto 10 317 osdb, ogdtem frekwencja wyniosta 38 320 osdb.

e Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku: state ekspozycje muzealne oraz 16 wystaw czasowych
zwiedzito 11 707 osdb, przeprowadzono 497 zaje¢ edukacyjnych skierowanych do ucznidw i dorostych, w ktérych udziat
wzieto 10 962 osoby, zorganizowano 44 wydarzenia i imprezy o charakterze upowszechnieniowym dla 14 821
uczestnikéw, ogétem frekwencja wyniosta 37 490 oséb.

e Opera Nova w Bydgoszczy: przygotowata 3 przedstawienia premierowe (balet ,,Carmen” - G. Bizet/R. Szczedrin/

M. Alvarez, opere ,,Krdl Roger” - K. Szymanowski i spektakl muzyczny ,Podréz zimowa” - F. Schubert) i wystawita
tacznie 123 spektakle ktdre obejrzato 85 843 widzdw, ponadto zrealizowata 4 projekty artystyczno-edukacyjne dla
2 345 osdb, z oferty instytucji skorzystato 103 157 osdb.

e Osrodek Chopinowski w Szafarni: zorganizowat 64 koncerty dla 6 199 melomandw, przeprowadzit 126 audycji
muzycznych dla 1 999 stuchaczy, zrealizowat 5 konkurséw, w ktérych wziety udziat 154 osoby, ogétem frekwencja
wyniosta 12 257 osdb.

e  Patac Lubostron w Lubostroniu: zorganizowat 106 wydarzen kulturalnych dla 22 674 oséb, w tym 50 koncertow,
ktére miato mozliwo$¢ wystuchaé 12 450 osdb, tgcznie z oferty instytucji, w tym zwiedzania parku oraz oferty
gastronomicznej patacowej restauracji skorzystato 62 245 osdb.

e Teatr im. Wilama Horzycy w Toruniu: przygotowat 6 przedstawieri premierowych (,Horror/Mirror”, , Ksiezniczka
na opak wywrécona”, ,,Czarna reka, zsiadte mleko”, ,Dziewczyny z Alcatraz, ,Klgtwa”, ,Tchnienie”) i wystawit 292

Strona 45 z 180

Uchwalony

spektakle ktore obejrzato 45 256 widzdw, ponadto zrealizowat 130 wydarzen i projektow edukacyjnych, w ktérych
wzieto udziat 2 737 osdb, tacznie z oferty instytucji skorzystato 54 185 oséb.

Wojewaddzka Biblioteka Publiczna - Ksigznica Kopernikariska w Toruniu: zarejestrowata 27 398 uzytkownikdw,
wypozyczyta 251 672 odwiedzajagcym 638 175 jednostek, w wydarzeniach zorganizowanych przez instytucje (wystawy,
gry miejskie, konkursy literackie, konferencje, spotkania czytelnicze i autorskie) udziat wziety 74 902 osoby.
Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Betzy w Bydgoszczy: zarejestrowata 39 286 uzytkownikdw,
wypozyczyta 319 990 odwiedzajgcym 910 139 jednostek, z oferty kulturalnej instytucji (spotkania autorskie

i czytelnicze, prelekcje, konkursy, zajecia literackie, plastyczne, pokazy filméw) skorzystato 49 070 oséb.

Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Toruniu: przeprowadzit 780 warsztatow i szkolen, w ktérych uczestniczyto
1101 oséb, zorganizowat 28 koncertédw dla 7 737 melomandw, 6 konkurséw i przegladdw artystycznych

dla 180 uczestnikow, ogdtem frekwencja wyniosta 22 965 osob.

Otwarcie 29. Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego KONTAKT, 30 maja 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Wojewddzkie instytucje kultury w 2025 r. zorganizowaty nastepujgce wydarzenia:

XXXI Bydgoski Festiwal Operowy, 26 kwietnia - 11 maja 2025 r. — Bydgoszcz, liczba widzéw: 6 643 osoby, organizator:
Opera Nova w Bydgoszczy.

63. Bydgoski Festiwal Muzyczny, 12 wrzesnia - 5 pazdziernika 2025 r. — Bydgoszcz, liczba stuchaczy: 8 700 oséb,
organizator: Filharmonia Pomorska im. I. J. Paderewskiego w Bydgoszczy.

29. Miedzynarodowy Festiwal Teatralny KONTAKT, 30 maja - 6 czerwca 2025 r. — Torun, liczba widzéw: 6 192 osoby,
organizator: Teatr im. W. Horzycy w Toruniu.

Xl Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. Ignacego Jana Paderewskiego, 9 - 23 listopada 2025 r. — Bydgoszcz,
liczba uczestnikow konkursu: 51 z 15 panstw.; wspdtorganizatorzy: Filharmonia Pomorska im. |. Jana Paderewskiego w
Bydgoszczy, Towarzystwo Muzyczne im. I. J. Paderewskiego w Bydgoszczy, Akademia Muzyczna w Bydgoszczy.

32. Miedzynarodowy Konkurs Pianistyczny im. F. Chopina dla Dzieci i Mtodziezy w Szafarni, 21 - 25 maja 2025 .

— Szafarnia, liczba uczestnikéw konkursu: 53 mtodych pianistéw, organizator: Osrodek Chopinowski w Szafarni.

XXIV Miedzynarodowe Biennale Grafiki Dzieci i Mtodziezy, 18 pazdziernika 2025 r. (otwarcie wystawy pokonkursowej)
— Torun, liczba uczestnikdw konkursu: 4 249 osdb z 28 krajow, organizator: Galeria i Osrodek Plastycznej Twérczosci
Dziecka w Toruniu.

XXX Festyn Archeologiczny — Archeologia sztuk pieknych, 13 - 17 wrzesnia 2025 r. — Biskupin, liczba zwiedzajacych:
21 610 osdb, organizator: Muzeum Archeologiczne w Biskupinie.
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13. Triennale Matych Form Malarskich, 17 maja - 22 czerwca 2025 r. (wystawa pokonkursowa), liczba zgtoszonych prac:
529, organizator: Galeria Sztuki WOZOWNIA w Toruniu.

VI Ogédlnopolski Konkurs Poetycki im. Kazimierza Hoffmana o statuetke KOS-a 7 czerwca 2025 r. (gala wreczenia nagrod)
— Bydgoszcz, liczba zgtoszen: 253, organizator: Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury w Bydgoszczy.

XVII Ogélnopolski Konkurs Rzezbiarski dla Dzieci i Mtodziezy im. Stanistawa Zagajewskiego, 4 kwietnia 2025 r. (otwarcie
wystawy pokonkursowej) — Wtoctawek, liczba uczestnikow konkursu: 174 osoby,; wspotorganizatorzy: Muzeum Ziemi
Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku, Centrum Kultury Browar ,,B” we Wtoctawku.

Ogolnopolski Festiwal Premier i Debiutow ,Gwiazdozbidr Kryminalny” Kujawy i Pomorze 2025, 2 - 6 kwietnia 2025 .
(IV edycja), liczba uczestnikow: 4 173 osoby, organizator: Wojewddzka Biblioteka Publiczna — Ksigznica Kopernikanska
w Toruniu, wspotorganizator: Fundacja Kult Kultury.

XIV Festiwal Ksigzki Obrazkowej dla Dzieci — LiterObrazki, 19 - 24 maja 2025 r. — Bydgoszcz, liczba uczestnikéw:

2 444 osoby, liczba imprez — 38, organizator: Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. W. Betzy w Bydgoszczy.
V Ogédlnopolski Konkurs im. Wandy Dobaczewskiej ,,Na chwate storca”, 9 czerwca 2025 r. (rozstrzygniecie konkursu),
liczba prac konkursowych: 453, organizator: Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. W. Betzy w Bydgoszczy.
XV Ogdlnopolski Konkurs Malarski im. Teofila Ociepki, 28 czerwca - 3 sierpnia 2025 r. (wystawa prac konkursowych) —
Wtoctawek, liczba zgtoszonych prac: 200 w wykonaniu 117 twdrcow, organizator Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury
w Bydgoszczy.

Il Ogdlnopolski Festiwal Chéralny ,,0 ztotg kule Atlasa”, 7 czerwca 2025 r., liczba chéréw w konkursie: 10, organizator:
Patac Lubostron w Lubostroniu.

XXIX Konkurs Pojazdéw Konnych, 24 sierpnia 2025 r., liczba uczestnikow: 7 000 osdb, organizator: Patac Lubostron

w Lubostroniu.

11l Kujawsko-Pomorski Kongres Kultury, 22 - 23 pazdziernika 2025 r., liczba uczestnikdw: 250 uczestnikéw, organizator:
Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Toruniu.

| Ogdlnopolski Festiwal Filmowy Szklarnia, 28 lutego - 1 marca 2025 r., liczba uczestnikdéw: 375 osdb, organizator:
Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury w Toruniu.

Festiwal Mtodego Teatru, 12 - 14 wrzes$nia 2025 r., liczba uczestnikdw: 90 osdb, organizator: Wojewddzki Osrodek
Animacji Kultury w Toruniu.

Dziatalnos¢ Kujawsko-Pomorskiego Teatru Muzycznego w Toruniu:

W roku 2025 w Teatrze zorganizowano 290 wydarzen, w ktérych uczestniczyto ponad 50 tys. widzéw. Liderem wsréd
spektakli dla mtodszych widzow jest niezmiennie ,,Gra warta piernika, czyli Maurycy i kolednicy” (35 spektakli, ok. 5,2
tys. widzéw) oraz ,,Mikotajek” (32 spektakle, ok. 4,5 tys. widzow). Wsrod spektakli dla dorostych widzéw ogromnga
popularnoscia cieszyt sie musical ,Jesus Christ Superstar”, zrealizowany w formie teatru immersyjnego — nowatorskiej
formy teatralnej zacierajacej granice miedzy sceng a widownia, w ktérej widzowie stajg sie aktywnymi uczestnikami
wydarzen — i w formule silent disco (24 spektakle, 7,5 tys. widzow), takze ,Sluby panienskie” (22 spektakle, 3,1 tys.
widzow) oraz ,,Excentrycy” (15 spektakli, 2,2 tys. widzéw). W roku 2025 Teatr nadal rozwijat dziatalno$¢ wyjazdowa.
Musical ,,Friends. The unauthorized musical parody” zostat pokazany w 11 o$rodkach poza Toruniem, w tym w licznych
festiwalach i wydarzeniach goscinnych, m.in. na ,52. Jeleniogérskich Spotkaniach Teatralnych”, na Festiwalu ,,Czas na
Teatr” w Poznaniu, ,XIl Dniach Kultury Polskiej” w Wilnie. Teatr prezentowat swoje spektakle m.in. w Krakowie,
Warszawie, Gdansku, Wejherowie, Lublinie.

Premiery w Kujawsko-Pomorskim Teatrze Muzycznym w 2025 roku:

o ,Jesus Christ Superstar” — rez. Agnieszka Ptoszajska, premiera 4/5.04.2025 r.,
o ,Broadway nad Wistg” — rez. Jeremiasz Gzyl, premiera 5.07.2025 r.,
o ,By¢jak Barbra S.” —rez. Mariusz Babicki, premiera 5.09.2025 r.

Premiera musicalu ,Jesus Christ Superstar” (4/5.04.2025) byta najwazniejszym wydarzeniem sezonu. Teatr siegnat po
tytut o Swiatowej renomie, proponujgc widzom nowg formute odbioru — wydarzenie immersyjne, w systemie silent
disco. Ta realizacja pozwolita widzom na doswiadczenie odbioru spektaklu dotychczas niespotykane w polskich
realizacjach teatralnych. Byta to tez najdrozsza produkcja Teatru. Drugg premierg roku byt spektakl ,,Broadway nad
Wista” (5.07.2025) — fabularyzowana opowies¢ o musicalach powstatych od poczatku XXI wieku, ktore zostaty
uhonorowane prestizowg nagrody TONY. Dzi$ wiele z tych musicali zostato zapomnianych, ale w Swiadomosci widzéw
pozostaty piosenki. Spektakl to przekrojowe spojrzenie na ewolucje swiatowej sceny musicalowej, zaréwno w zakresie
tematyki, jak i formy. We wrzesniu odbyta sie premiera monodramu ,,By¢ jak Barbra S.” (5.09.2025) opartego na
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piosenkach legendy swiatowej sceny Barbry Streisand w wykonaniu Karoliny Arczewskiej. Tytut uzupetnit oferte Teatru o
propozycje skierowang do publicznosci poszukujgcej form kameralnych oraz repertuaru z pogranicza musicalu i piosenki
aktorskiej.

W maju 2025 odbyta sie IX edycja Ogdlnopolskiego Przegladu Dyplomoéw i Egzaminéw Muzycznych Wyzszych Szkot
Artystycznych ,PRZYGRYWKA” (20-24.05.2025 r.). Wydarzenie tradycyjnie odbywato sie w Klubie ,0d Nowa”.
»PRZYGRYWKA” 2025 byta intensywnym, pieciodniowym spotkaniem z muzycznymi spektaklami dyplomowymi

i egzaminacyjnymi mtodych artystek i artystdw. Zaprezentowano 12 spektakli przygotowanych przez osiem uczelni
artystycznych z pieciu miast. W tym czasie w Toruniu goscito blisko 180 uczestnikéw — studentow oraz tworcow — dla
ktorych udziat w wydarzeniu stanowit czesto pierwszg okazje do wystepu przed liczng publicznoscig i uznanymi
ekspertami w dziedzinie sztuki teatralnej. Spektakle obejrzato tagcznie ponad 3 000 widzdéw.

W 2025 roku Teatr kontynuowat cykl koncertowy ,Jazz w patacu” prezentujgc artystéw, ktdrzy dopiero rozpoczynajg
swojg obecnos¢ na scenie jazzowej jak i najwybitniejszych jej przedstawicieli. W$rdd nich znalazty sie takie m.in.
koncerty Marek Napiorkowski Sextet, Stawek Pezda Quartet czy swigteczna odstona cyklu ,, Have yourself a Marry Jazzy
Christmas” Asi Czajkowskiej i Bartka Staszkiewicza. W sumie zaprezentowano 22 koncerty.

W Galerii Proscenium odbyto sie pie¢ wystaw. Ich tematyka i formaty pozostaty réznorodne, tak, aby trafi¢ do jak
najszerszego kregu odbiorcéw. Byty to wystawy: ,Focus” Katarzyny Zawieruchy, ,Anamneza” - wystawa fotografii Solomii
Florkiv, ,Pomiedzy Storicem a Ksiezycem” Agaty JéZwiak oraz ,Giclées1/1” Andrzeja Rysifiskiego. Latem waznym
wydarzeniem byta wystawa ,,Magiczny sSwiat witrazu. Wystawa przekrojowa 1984-2025" torunskiego witrazownika
Stawomira Intka.

Dziatania promocyjne Teatru konsekwentnie opieraty sie na komunikacji w kanatach wtasnych (strona internetowa,
media spotecznosciowe) oraz na obecnosci w serwisach i mediach zewnetrznych. Obecnos¢ instytucji wzmacniaty m.in.
publikacje w portalach kulturalnych i branzowych zapowiadajace premiery oraz relacjonujace wydarzenia. Profil
Kujawsko-Pomorskiego Teatru Muzycznego w Toruniu na Instagramie zgromadzit niemal 5 tys. obserwujgcych. W 2025
roku opublikowano ponad 200 postédw oraz blisko 1 400 relacji. W roku 2025 intensywnie rozwijano réwniez dziatalnos¢
Teatru na platformie TikTok, co pozwolito na dotarcie do nowych grup odbiorcéw. W ciggu roku opublikowano 87
materiatéw wideo, ktére tgcznie wygenerowaty 68 tys. wyswietlen oraz ponad 5 tys. polubied. Najpo pularniejszy film
osiggnat ponad 16,4 tys. wyswietlen i 726 polubien. Tresci publikowane na Facebooku uzyskaty w 2025 roku taczny
zasieg przekraczajacy 4,1 min wyswietlen, a liczba obserwujacych fanpage zwiekszyta sie o ponad 2 tys. oséb do 12 tys.
odbiorcéw. Aktywnos¢ Teatru byta takze szeroko relacjonowana w mediach tradycyjnych o zasiegu regionalnym

i ogbélnopolskim, w tym w stacjach telewizyjnych (TV Torun, TVP3 Bydgoszcz, TVP2, Polsat, TVN), rozgtosniach radiowych
(Radio GRA, Radio PiK, RMF Classic, Melo Radio, Radio ESKA, Radio Sfera, Radio Nowy Swiat) oraz w prasie i portalach
internetowych, takich jak Nowosci, Gazeta Pomorska, OtoToruri, Onet, Toruri Nasze Miasto, Gazeta Swietojariska czy
Express Bydgoski. W dziatania promocyjne Teatru aktywnie wtaczali sie rowniez blogerzy i influencerzy, ktérzy coraz
liczniej uczestniczyli w premierach i wydarzeniach repertuarowych. Publikowane przez nich recenzje, posty i relacje
przyczyniaty sie do poszerzania grona odbiorcéw zainteresowanych teatrem muzycznym. Przy realizacji kluczowych
wydarzen sezonu prowadzono intensywne kampanie promocyjne w przestrzeni miejskiej. Informacje o dziatalnosci
Teatru pojawiaty sie m.in. na stupach ogtoszeniowych, na terenie dworca PKP Torun Gtdwny, na ekranach w miejskich
autobusach i tramwajach, a takze w zaprzyjaznionych instytucjach kultury, hotelach czy lokalach gastronomicznych.
Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny realizowat takze projekt KPO dla Kultury - wktady wtasne z przeznaczeniem na
pokrycie wktadu wtasnego w 2 projektach, ktére otrzymaty dofinansowanie z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia
Odpornosci (KPO) w ramach Inwestycji A2.5.1: Program wspierania dziatalnosci podmiotow Sektora kultury i
przemystow kreatywnych na rzecz stymulowania ich rozwoju. W ramach projektu Przestrzerh wymiany doswiadczen
teatralnych ze wsparcia udzielonego w kwocie 47 840,00 zt przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie zakupiono
stuchawki do silent disco w ilosci 370. Stuchawki zostaty wykorzystane w projekcie podczas finatowego wydarzenia —
Silent disco z udziatem aktordw i twércow spektaklu ,Jesus Christ Superstar”. W pdzniejszym czasie bedg
wykorzystywane podczas spektakli ww. tytutu (realizowanego w formule silent disco), co znacznie obnizy koszt realizacji
spektakli, wyeliminuje potrzebe ptatnego wypozyczania sprzetu od firm komercyjnych. W 2026 r. w ramach projektu
zorganizowana zostanie dwudniowa konferencja z udziatem przedstawicieli wszystkich teatrow muzycznych i operowych
w Polsce, a takze spotkanie z twércami spektaklu ,Jesus...” dla fanow spektaklu. W ramach projektu Rozwdj kompetencji
zawodowych realizatoréw swiatta Teatru Muzycznego w Toruniu ze wsparcia udzielonego w kwocie 38 240,00 zt przez
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie zakupiono 9 sztuk lamp scenicznych w technologii LED celem modernizacji lamp
zarowych. Wptywa to na obnizenie kosztéw realizowanych spektakli i komfort pracy realizatoréw $wiatta.
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W ramach promocji kultury Samorzad Wojewddztwa co roku organizuje réwniez wydarzenia, zrzeszajace mieszkancéw
regionu. Wiele z nich to imprezy cykliczne, przyciggajace tysigce widzow. Czesé z koncertdw transmitowana jest w telewizji
lub w internecie. Byty to m.in.:

Marszatkowski Koncert Noworoczny - odbyt sie 25 stycznia 2025 r. w Kujawsko-Pomorskiej Arenie Torun i emitowany byt
w Wirtualnej Polsce. W wydarzeniu uczestniczyto 6,5 tys. oséb. Na scenie zaprezentowata sie orkiestra Filharmonii
Pomorskiej oraz solisci, w tym m.in. Piotr Cugowski i Stawek Uniatowski.

Sylwestrowa Moc Przebojéw — koncert sylwestrowy prosto z torunskiej Starowki rozpoczat sie 31 grudnia 2025 r. 0 19.45
i emitowany byt w Telewizji Polsat. W wydarzeniu uczestniczyto blisko 20 tys. widzéw pod sceng oraz 3,3 min widzéw
przed telewizorami. Na scenie zaprezentowata sie plejada polskich i zagranicznych artystéw, w tym m.in. Beata i Bajm,
Golec uOrkiestra, Alicja Majewska, Lady Pank, Big Cyc, Skolim i Smolasty i gwiazda zespotu Modern Talking Thomas
Andres.

15. koncert dedykowany mamom pt. ,Nie ma jak u Mamy” - odbyt sie 29 maja 2025 r. w Kujawsko-Pomorskiej Arenie
Torun i emitowany byt w TV4. W wydarzeniu uczestniczyto 6,5 tys. osdb.

Festiwal Swiattoczuty - odbywat sie w Chetmnie w dniach 27-29 sierpnia 2025 r. To unikatowy festiwal $wiatta
przeksztatcajgcy nocng przestrzen miasta w galerie Swietlnych instalacji i projekcji, nadajgc zabytkom Chetmna zupetnie
nowy blask. Festiwal Swiattoczuty powstat z inspiracji popularnymi na $wiecie festiwalami $wiatta.

3. Festiwal Kosmos Sztuki - Festiwal odbywat sie w dniach 7-10 sierpnia 2025 r. W tym roku wsrdéd torunskich
przestrzeni, gdzie zagoscity festiwalowe wydarzenia znalazty sie: Dwoér Artusa, Centrum Kulturalno-Kongresowe
Jordanki, Muzeum Etnograficzne oraz Kosciot pw. Wniebowziecia NMP. Muzyka rozbrzmiewata réwniez na Bulwarze
Filadelfijskim oraz na Rynku Staromiejskim. Ideg przedsiewziecia jest przedstawienie artystéw i ich sztuki,
reprezentujgcych rézne dziedziny.

Festiwal Piosenki Autorskiej ,Cata Jaskrawos$¢” - koncert finatowy odbyt sie 12 wrzesnia 2025 r. w CKK Jordanki w
Toruniu. Festiwal poswiecony pamieci zwigzanego z Aleksandrowem Kujawskim Edwarda Stachury jest kontynuacja
odbywajgcego sie w latach 2012-2018 Festiwalu Stachura. Wydarzenie byto okazjg do propagowania twdrczosci
Edwarda Stachury, a takze promocji mtodych, utalentowanych piosenkarzy. W 2022 r. Festiwal zostat rozszerzony

o konkurs na najlepsze wykonanie piosenki autorskiej, ktdrego laureat nagradzany jest nagroda finansowg. Mtodzi
artysci z catej Polski tworzyli program koncertu konkursowego, pracujac z kadrg treneréw na warsztatach w Zamku
Bierzgtowskim. Muzycznej czesci towarzyszyty zajecia tworczego pisania, podczas ktorych mtodzi adepci pidra szlifowali
pisarskie i poetyckie talenty. Ubiegtorocznej edycji Festiwalu towarzyszyt réwniez koncert Bovskiej.

Bajkowe Spotkania na Zamku Bierzgtowskim — 6 wrzesnia 2025 r., festiwal skierowany dla catych rodzin, atrakcje dla
dzieci utrzymane w klimacie bajek, basni oraz legend

Festiwal Twdrczosci Niezapomnianych Artystow Polskich ,Pejzaz bez Ciebie” — koncert odbyt sie 24 pazdziernika 2025 r.
w Kujawsko-Pomorskiej Arenie Torun i emitowany byt na antenie telewizji Polsat na poczatku listopada. Festiwal odbywa
sie cyklicznie od 2005 r., a jego celem jest podtrzymywanie pamieci o twérczosci niezyjgcych juz gwiazd polskiej sceny
muzycznej. W 2025 r. artysci, m.in. Piotr i Krzysztof Cugowscy, Alicja Majewska czy Ania Wyszkoni zaspiewali przeboje
Romualda Lipki.

Koncert Wolnosci! - odbyt sie 16 listopada 2025 r. w Kujawsko-Pomorskiej Arenie Torun. Tematem przewodnim
muzycznego spotkania byta wolnos$¢ i jej rozne aspekty. Uczestniczyto w nim ok. 7 tys. oséb. Wystgpili m.in. Kwiat
Jabtoni, Kamil Bednarek, Paktofonika czy Justyna Steczkowska.

Dodatkowo Samorzad Wojewddztwa co roku wspiera wydarzenia kulturalne realizowane przez organizacje pozarzagdowe, czy
instytucje kultury. Wydarzenia te organizowane s3 na terenie catego wojewddztwa. W roku 2025 r. dofinansowano blisko
tysigc wydarzen kulturalnych. Wsrdd nich znalazty sie m.in.:

24. Walentynki Chetminskie, Chetmno, 13-16 lutego 2025 r., organizator: Chetminski Dom Kultury;

15. Ogdlnopolski Festiwal Poezji Spiewanej i Piosenki Aktorskiej ,Forma TY”, Znin, 22-23 lutego 2025 r, organizator:
Lokalna Grupa Dziatania - Patuki Wspdlna Sprawa;

XXII edycja projektu teatralnego Festiwalu Matych Form Teatralnych ,Arlekinada”, Inowroctaw, 28-29 marca 2025 .,
organizator: Kujawskie Centrum Kultury;

Palma Festiwal, Wtoctawek, 5 kwietnia 2025 r., organizator: Centrum Kultury Browar B;

14. Miedzynarodowy Festiwal Filméw Animowanych ANIMOCIJE, Bydgoszcz, 8-14 kwietnia 2025 r., organizator: Miejskie
Centrum Kultury w Bydgoszczy;
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Europejski Festiwal Mtodych Twércéw - Kujawy Pomorze 2025, Torun, 28-30 maja 2025 r., organizator: Europejskie
Centrum Wspodtpracy Mtodziezy;

Festiwal Fado, Grudzigdz, 27-28 czerwca 2025 r., organizator: Stowarzyszenie Fado;

Festiwal Jazzowy Wabjazzno, Wabrzezno, 6-10 sierpnia 2025 r., organizator: Stowarzyszenie Forma;

Festiwal Moc Kwiatow, Cekcyn, 29-31 sierpnia 2025 r., organizator: Gminny Osrodek Kultury w Cekcynie;

Festiwal Literacki Gwiazdozbiér Kryminalny, wydarzenia przez caty rok 2025, Torun, organizator: Ksigznica Kopernikanska

50-lecie Wojewddzkiego Osrodka Animacji Kultury w Toruniu, 13 maja 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Wydarzenia organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw, wsparte przez Samorzad Wojewddztwa:

32. Festiwal Muzyki i Sztuki Krajow Battyckich PROBALTICA 2025, 1 - 24 maja 2025 r., Torun, liczba odbiorcow: 4 000,
organizator: Fundacja Europejskiej Akademii Sztuki w Toruniu.

22. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Millennium Docs Against Gravity - Bydgoski ANEKS, 9 - 18 maja 2025 .,
Bydgoszcz, liczba widzéw: 1 650, organizator: Fundacja Sztuki "Art-House" w Bydgoszczy.

5. Wojewddzki Konkurs Chérow i Orkiestr o Puchar Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, 31 maja 2025 .,
Strzelno, liczba uczestnikdw: 800, organizator: Polski Zwigzek Chéréw i Orkiestr Oddziat Kujawsko — Pomorski.

34. Finat Turnieju Poezji Spiewanej 70. Ogdlnopolskiego Konkursu Recytatorskiego, 11 - 13 czerwca 2025 r., Wioctawek,
liczba uczestnikow: 700, organizator: Towarzystwo Kultury Teatralnej.

"FERWOR" - Miedzynarodowe Spotkania ze Sztukg Uliczng, 20 - 21 czerwca 2025 r., Bydgoszcz, liczba uczestnikow:

2 000, organizator: Fundacja Kultury Pozytywka.

Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Tofifest, 28 czerwca - 4 lipca 2025 r., Torun, liczba odbiorcéw: 22 000, organizator:
Fundacja Biuro Kultury w Toruniu.

18. Miedzynarodowy Festiwal Sztuki na Bilbordach Art Moves 2025, 1 wrzesnia - 5 pazdziernika 2025 r., Torun, liczba
artystow w ramach konkursu: 313, organizator: Fundacja Rusz w Toruniu.

Festiwal NADA, Fundacja Nie-Art, 5 - 6 wrzesnia 2025 r., Torun, liczba uczestnikéw: 4 301, organizator: Fundacja Nie-Art.
Festiwal Muzyki Wspdtczesnej i Sztuk Wizualnych - Mdzg Festival (edycja 21), 12 - 20 wrzesnia 2025 r., Bydgoszcz, liczba
uczestnikdw: 600, organizator: ,Mdzg Foundation- Fundacja Muzyki Wspdtczesnej i Form Interdyscyplinarnych”

w Bydgoszczy.

Ogodlnopolski Festiwal "Brodnicka Uczta Teatralna" 2025, 19-21 wrzes$nia 2025 r., Brodnica, liczba uczestnikdéw: 1 130,
organizator: Stowarzyszenie Przyjaciét Kultury i Sztuki "Bractwo".

18. Przeglad Twdrczosci Filmowej ,Pola i inni", 26 - 28 wrzesnia 2025 r., Lipno, liczba widzéw: 1 650, organizator:
Lipnowskie Towarzystwo Kulturalne im. Poli Negri.
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e 43, Ogdblnopolski Konkurs Chéréw A Capella Dzieci i Mtodziezy, 17 - 19 pazdziernika 2025 r., Bydgoszcz, liczba
uczestnikdw: 2 000, organizator: Stowarzyszenie Przyjaciét Patacu Mtodziezy w Bydgoszczy " Patac".

e 23, Bydgoszcz Jazz Festival - Miedzynarodowy Festival Jazzowy, 20 pazdziernika - 10 listopada 2025 r., liczba odbiorcow:
2 801, organizator: Stowarzyszenie Artystyczne Eljazz w Bydgoszczy.

e Bydgoska Scena Barokowa - VII edycja festiwalu, 4 - 15 listopada 2025 r., Bydgoszcz, liczba uczestnikéw: 900,
organizator: Stowarzyszenie Akademia Muzyki Dawnej.

e Festiwal Muzyki Kameralnej ,Muzyka u Zrédet", 7 - 16 listopada 2025 r., Bydgoszcz, liczba uczestnikéw: 1 500,
organizator: Fundacja Muzyka u Zrédet w Bydgoszczy.

MARSHAL
OF THE KUJAWY POMORZE REGION
FILM AWARD

W roku 2025 swoje jubileusze swietowaty Galeria Sztuki WOZOWNIA w Toruniu 75-lecie dziatalnosci i Wojewddzki Osrodek
Animacji Kultury w Toruniu 50-lecie dziatalnosci. Szczegdlnie swdj jubileusz zaakcentowat Wojewddzki Osrodek Animacji ERYK
Kultury, ktdry z tej okazji przygotowat film , Kolor w szarzyznie. P6t wieku WOAK-u” z udziatem bytych i obecnych jego
pracownikow, wystawe fotograficzng oraz dwa koncerty grup powigzanych z instytucjg (chor Copernicus, Orkiestra WOAK- KUI.M
u Vabank). actor

W 2025 r. Samorzad Wojewddztwa w ramach mecenatu wspierat indywidualng i zbiorowa aktywnos¢ kulturalna,
artystyczng i animatorskg wszystkich srodowisk twdrczych. Stypendium artystyczne Marszatka Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego otrzymato 28 osdb realizujgcych projekty w nastepujgcych dziedzinach: muzyka, plastyka, teatr, film, sztuki :
wizualne, literatura, upowszechnianie kultury, opieka nad zabytkami, fotografia, taniec. Wsrdd grona stypendystow n 2 e
w 2025 r. znalezli sie m.in.: Rafat Gorzycki — uznany perkusista, kompozytor z Bydgoszczy, Agnieszka Niezgoda — aktorka " ﬁ
teatralna i filmowa, Beata Mielcarek-Krzyzanowska — muzykolog, profesor na Akademii Muzycznej im. Feliksa > ”ﬁ
Nowowiejskiego w Bydgoszczy. Na powyzszy cel przeznaczono tgcznie kwote w wysokosci 200 tys. zt. e 28

Z okazji obchodéw swiat srodowiskowych (Miedzynarodowy Dzien Teatru, Dzien Bibliotekarza i Bibliotek, Miedzynarodowy 1ES =7 5
Dzien Muzyki, Miedzynarodowy Dzien Muzedw, Dzien Dziatacza Kultury) oraz jubileuszy (35-lecie Zespotu Kujawy Bachorne 2
Nowe, 20-lecie zespotu wokalnego ,Unistawianki”) wyrézniono nagrodami finansowymi zastuzonych pracownikéw
instytucji kultury oraz tworcéw i animatordw kultury z regionu. tacznie nagrody finansowe przyznano 79 osobom,
przeznaczajgc na ten cel 304 tys. zt.

Wreczenie Nagrody Filmowej Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego im. Poli Negri,
17 listopada 2025 r., fot. Szymon Zdziebto

W 2025 r. odbyta sie szdsta edycja ustanowionego przez Samorzad Wojewddztwa we wspotpracy z Oddziatem Kujawsko-
Marszatek Wojewdd Pomorskim Stowarzyszenia Muzealnikéw Polskich regionalnego konkursu Musejon - Kujawsko-Pomorskie Muzealne
Kujawsko-Pomorski Wydarzenie Roku, adresowanego do muzedw zlokalizowanych na terenie wojewd dztwa kujawsko-pomorskiego. Honorowga

FUNDUSZ FILMOWY

Piotr Catbecki statuetke Musejon, autorstwa Sebastiana Mikotajczaka, otrzymaty: w kategorii ,,Dziatalno$¢ naukowa i wydawnicza”
Muzeum Okregowe w Toruniu za projekt ,,Formy piernikarskie w polskich kolekcjach muzealnych. Projekt badawczy”,

w kategorii ,Edukacja i regionalizm” Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu za projekt NiedZzwiedZ. Honorowa
statuetka Musejon jury konkursowe wyrdznito Marie Pokrzywnicka - edukatorke muzealng, emerytowang kustosz Muzeum
Etnograficznego im. Marii Znamierowskiej-Prifferowej w Toruniu.

W roku 2025 kontynuowano projekt Funduszu Filmowego Kujawy Pomorze, pozwalajagcego na dofinansowanie produkcji
filmowych o zasiegu ogdlnopolskim i miedzynarodowym. W 2025 r. wsparto 7 produkgcji filmowych, a swoje premiery w
2025 r. miaty m.in.: ,Chopin, Chopin” w rez. Michata Kwiecinskiego, ,Flisak” w rez. Ryszarda Kruka, , Piernikowe serce” w
rez. Piotra Weresniaka. Ponadto w naszym regionie odbyty sie zdjecia do filméw: ,Droga rzadziej przemierzana” w rez.
Zuzy Grabowskiej, ,Narzeczony na niby 2” w rez. Bartka Prokopowicza, ,,Morderstwo w Filharmonii” w rez. Macieja Hydra.

Premiera filmu ,,Piernikowe serce”, 21 listopada 2025 r., fot. Szymon Zdziebto
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STYPENDIA MARSZALKA WOJEWODZTWA
.-l KUJAWSKO-POMORSKIEGO

W DZIEDZINIE TWORCZOSCI ARTYSTYCZNEJ,
UPOWSZECHNIANIA KULTURY
| OPIEKI NAD ZABYTKAMI

Gala wreczenia Stypendiow Marszatka Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Centrum Sztuki Wspétczesnej ,,Znaki Czasu” w Toruniu,
25 lutego 2025 r. fot. Andrzej Goinski

Statuetki Musejon, fot. Mikotaj Kuras

3. NAGRODY | WYROZNIENIA

Istotnym elementem podsumowujgcym dziatalnos¢ wojewddzkich instytucji kultury sg takze réznego rodzaju nagrody
i wyrdznienia przyznawane w niezaleznych rankingach, konkursach i plebiscytach:

e Bozena Olszewska i dr Justyna Stomska-Nowak, kustoszki z Muzeum Etnograficznego im. Marii Znamierowskiej-
Prifferowej w Toruniu zostaty uhonorowane Medalami ,Zastuzony Kulturze Gloria Artis”, odpowiednio srebrnym
i brgzowym.

e  Pawet Kruszelnicki otrzymat wyrdznienie za role Jacka Di Caprio w spektaklu ,Titanic” Teatru im. W. Horzycy w Toruniu

podczas 63. Rzeszowskich Spotkan Teatralnych.

e Justyna EIminowska otrzymata nagrode za scenografie przygotowang do spektaklu ,Titanic” podczas 63. Rzeszowskich

Spotkan Teatralnych.

e  Teatr im. Wilama Horzycy w Toruniu otrzymat nagrode Grand Prix konkursu ,KRYSZTALY PR” 2025 w kategorii Najlepsza

promocja/event instytucji kultury za dziatania promocyjne 28. edycji Miedzynarodowego Festiwalu Teatralnego
KONTAKT.

e (CSW ,Znaki Czasu” w Toruniu (instytucja wspotprowadzona) w rankingu tygodnika POLITYKA zajeto 5. miejsce
w kategorii Muzea i galerie publiczne.

e Wystawa - Bill Viola. Visions of Time/ Wizje Czasu zaprezentowana w CSW ,,Znaki Czasu” w rankingu tygodnika
POLITYKA zajeta 1. miejsce w kategorii wydarzen kulturalnych 2025 r. w Polsce i na $wiecie.

e W listopadzie 2025 r. produkcja Kujawsko-Pomorskiego Teatru Muzycznego ,Jesus Christ Superstar” odnotowata
sukcesy w 111 Ogoélnopolskim Plebiscycie Musicalowym - toruriska realizacja znalazta sie wsrdd laureatéw i zdobyta
tacznie osiem wyrdzinien, co potwierdzito jej mocng pozycje na tle najwiekszych premier w kraju. Ponadto przez
recenzentéw portalu Nasz Teatr, musical zostat uznany za najlepszy spektakl roku 2025, sposréd ponad 100 premier

W ramach wsparcia wydarzen kulturalnych w regionie Zarzagd Wojewddztwa przyznawat rowniez nagrody dla laureatéow
konkurséw. Wsrdd nich znalazty sie m.in.:

e 42. Maraton Piosenki Osobistej, Centrum Kultury w Swieciu - jeden z najstarszych polskich festiwali muzycznych.
Nagroda Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, przyznawana nieprzerwanie od 2015 roku jako Nagroda
Gtéwna Konkursu Piosenki Osobistej;

e Festiwal Muzyki Organowej i Choralnej, Akademia Muzyczna w Bydgoszczy - Grand Prix w Konkursie Zespotow

Chéralnych w ramach 1V Ogdlnopolskiego Festiwalu Muzyki Organowej i Chéralnej , Surrexit vere”. Festiwal ma na celu

propagowanie muzyki organowe;j i chéralnej muzyki sakralnej;

e Konkurs Dzieta Roku Annale 2023/2024, ZPAP — nagroda dla laureata. Konkurs ma ponad 50-letnig tradycje i jest mocno

wpisany w pejzaz oraz dorobek kulturalny naszego regionu;

¢ Najlepsza Ksigzka Regionalna Roku, Ksigznica Kopernikariska — Nagroda Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Piotra Catbeckiego dla laureata konkursu;
e Kryminalny Debiut Roku, Ksigznica Kopernikariska — Nagroda Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Piotra

Catbeckiego dla najlepszego debiutu kryminalnego w ramach festiwalu literackiego Gwiazdozbiér Kryminalny Kujaw i

Pomorza;

e Animator Roku, Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury — Nagroda Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dla

pracownikdw instytucji kultury, ktérzy wyrdzniajg sie innowacyjnym podejsciem do pracy.

4. ZADANIA INWESTYCYJNO-REMONTOWE

Samorzad Wojewddztwa, z uwagi na eksploatacje budynkow - siedzib wojewddzkich instytucji kultury, i czesto ich
zabytkowy charakter, systematycznie wspiera realizacje zadan inwestycyjnych i prac remontowych, ktére majg na celu

zapewnienie bezpieczenstwa ich uzytkownikom i pracownikom, dostosowanie infrastruktury do obowigzujacych przepiséw

technicznych i przeciwpozarowych, utrzymanie odpowiedniego standardu estetycznego i funkcjonalnego obiekt dw.
Ze srodkéw wojewoddztwa realizowane sg réwniez niezbedne zakupy wyposazenia.

W 2025 r. zrealizowano w powyzszym zakresie nastepujace dziatania:

e Galeriai Osrodek Plastycznej Twdrczosci Dziecka w Toruniu — wymieniono oswietlenie i zamontowano klimatyzacje
w zabytkowej siedzibie instytucji (200 tys. zt) oraz zakupiono nowy system ekspozycyjny do filii w Mtynie Kultury
(135,6 tys. zt).

e  Galeria Sztuki ,Wozownia” w Toruniu — zakupiono system nagtasniajacy oraz komputery na potrzeby administracji
galerii (30,8 tys. zt).

e  Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury w Bydgoszczy — zrealizowano prace zwigzane z adaptacjg pomieszczen
piwnicznych w siedzibie instytucji na potrzeby kulturalne (1,7 min zt), czesciowo wymieniono instalacje wodng
(39,2 tys. zt) oraz dokonano napraw piecéw do wypalania ceramiki (17,9 tys. zt).

e  Muzeum Archeologiczne w Biskupinie — zmodernizowano system wtamania i napadu w budynkach muzealnych
(48 tys. zt).
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Muzeum Etnograficzne im. prof. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu — dofinansowano zakup kolekcji sztuki
ludowej — 15 obrazéw malowanych na szkle (20 tys. zt), zrealizowano prace zwigzane z translokacjg zabytkowego
obiektu z miejscowosci Wielki Lubiert do Olenderskiego Parku Etnograficznego (332,1 tys. zt), dokonano naprawy
pokrycia dachowego na stodole z Wielkiego Wetcza, stanowigcej element ekspozycji Olenderskiego Parku
Etnograficznego (50 tys. zt), dokonano oceny stanu technicznego trzech spichlerzy, w ktérych mieszcza sie magazyny
zbioréw muzealnych (44,2 tys. zt).

Rozbudowa Opery Nova w Bydgoszczy (stan na 30 stycznia 2026 r.), fot. Tomasz Czachorowski

Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku — przeprowadzono prace modernizacyjne budynku - siedziby
Oddziatu Muzeum Zbiory Sztuki pod katem dostosowania go do zgodnosci z przepisami przeciwpozarowymi (898,4 tys. zt),
wymieniono instalacje elektryczng i oswietlenie w budynku spichlerza petnigcego role magazynu muzealnego (99,9 tys. zt),
wymieniono piec grzewczy w zagrodzie garncarza, zlokalizowanej na terenie skansenu w Ktdbce (39,5 tys. zt).

Opera Nova w Bydgoszczy — zmodernizowano cigg wentylacyjno-klimatyzacyjny sali kameralnej im. Felicji
Krysiewiczowej, usytuowanej w | kregu (57,8 tys. zt).

Osrodek Chopinowski w Szafarni — zakupiono i zamontowano platforme pionowa dla 0séb z niepetnosprawnosciami
(50 tys. zt), opracowano projekt wymiany stolarki okiennej i drzwiowej (20 tys. zt).

Patac Lubostron w Lubostroniu — przeprowadzono prace konserwatorskie podtég pomieszczen usytuowanych wokét
rotundy (43,4 tys. zt), rozpoczeto prace zwigzane z modernizacjg dachu i koputy patacu - dokumentacja (54,9 tys. zt)
oraz z uporzadkowaniem gospodarki wodno-$ciekowej na terenie zespotu patacowo-parkowego — dokumentacja
projektowa, uzyskanie pozwolen (307 tys. zt), opracowano dokumentacje techniczno-projektowg prac renowacyjnych
drzwi wewnetrznych i zewnetrznych frontowych zabytkowego patacu - 103 pary drzwi (23 tys. zt), ponadto zakupiono
karczownice (28 tys. zt) oraz komputery (20,4 tys. zt).

Teatr im. Wilama Horzycy w Toruniu — zakupiono 21 nowoczesnych systemdéw oswietleniowych wraz z urzgdzeniami
do sterowania na potrzeby Duzej sceny i Sceny na Zapleczu (280 tys. zt).

Wojewddzka Biblioteka Publiczna — Ksigznica Kopernikarnska w Toruniu - zakupiono i zamontowano system detekcji
zalania w magazynach ksigzek (149,5 tys. zt), zakupiono wyposazenie do pracowni konserwatorskiej (49,7 tys. zt)
oraz wyposazenie do nowo otwartej filii przy ul. Strzatowej 15 (409,4 tys. zt, w tym z budzetu Wojewddztwa

328,9 tys. zt, pozostata kwota zostata pokryta z budzetu Miasta Torunia), ponadto opracowano dokumentacje
konserwatorska i budowlang odwodnienia budynku Osrodka Czytelnictwa Chorych i Niepetnosprawnych (6 tys. zt),
dokonano zakupdw urzadzenia do rejestracji temperatury i wilgotnosci w magazynach zbioréw oraz zestawow
komputerowych (62,2 tys. zt).

Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Betzy w Bydgoszczy — zakupiono sprzet komputerowy
wraz z oprogramowaniem (158,1 tys. zt), zweryfikowano dokumentacje projektowa (85,6 tys. zt).

e  Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny

o Rozszerzenie funkcjonalnosci teatralno-koncertowej poprzez rozbudowe i doposazenie dawnego budynku Kinoteatru
Grunwald - w 2025 roku zabezpieczono gotycki mur ceglany przed negatywnymi wptywami czynnikéw
atmosferycznych. W pierwszej potowie roku zakupiono dziatke sgsiadujgca z terenem inwestycji. W wyniku tego
teren inwestycji zwiekszyt sie do 30 arow. W sierpniu zostat ogtoszony nabdr dla firm chetnych do stworzenia
nowego projektu siedziby Teatru Muzycznego w Toruniu. Wytoniono 4 firmy, ktére zaproszono do ztozenia ofert
wstepnych i koncepcji projektowej. Termin ztozenia koncepcji uptynat 16 stycznia 2026 roku. Z autorem najlepiej
ocenionej koncepcji zostanie podpisana umowa na zaprojektowanie wtasciwego budynku nowej siedziby Teatru
Muzycznego. Planowy termin podpisania umowy to | kwartat 2026 roku. Kwota: 1 179 823 zt.

o Przebudowa Patacu Dgmbskich —w 2025 roku Teatr podpisat umowe na opracowanie wielobranzowej dokumentacji
projektowej naprawy przedproza w Patacu Dambskich wraz z uzyskaniem decyzji administracyjnych niezbednych do
rozpoczecia i wykonania robot budowlanych. Z uwagi na czas zatozony w umowie z wykonawca projektu, potrzebny
na opracowanie i uzyskanie pozwolen administracyjnych — 8 miesiecy, nie byto mozliwosci realizacji zadania do korica
2025 roku. Przewiduje sie, ze wykonanie umowy nastapi w lutym 2026 r. Kwota: 90 tys. zi.

o Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny w Toruniu- Inwestycje - w toku inwestycji wykonano ekspertyze nosnosci stropu
oraz dokonano oceny grubosci istniejgcego parkietu w Sali Weneckie]. Zarzgdzajgca zadaniem KPIR Sp. z 0.0.
zarekomendowata zlecenie wykonania ekspertyzy catosci parkietu pod wzgledem przydatnosci do odrestaurowania i
ewentualnej naprawy najbardziej zniszczonych fragmentéw, w zwigzku z czym stwierdzono, ze obecne zadanie
jednoroczne nie moze zostac zrealizowane. By¢ moze zmieni sie charakter zadania —z wymiany parkietu na
odrestaurowanie obecnego parkietu. Kwota: 14,5 tys. zt.

W 2025 r. kontynuowane byty projekty inwestycyjne, ktdrych zakonczenie realizacji znaczgco przyczyni sie do powstania
nowoczesnej infrastruktury kultury, odpowiadajgcej na potrzeby wspdtczesnych odbiorcow, zwiekszajacej funkcjonalnosc
obiektow i mozliwosci dziatalnosci statutowej instytucji, sprzyjajacej rowniez wzrostowi uczestnictwa réznych grup
spotecznych w kulturze, w tym osdéb ze szczegdlnymi potrzebami.

g a.'.E,.xmﬁ-sﬁiiﬁ%;éﬁ:;:i:}ll’?‘ s .\, CATT
Rozbudowany budynek Ksigznicy Kopernikanskiej, fot. Szymon Zdziebto

e Rozbudowa i dostosowanie budynku Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej - Ksigznicy Kopernikanskiej w Toruniu
do nowych funkcji uzytkowych
W 2025 r. zostaty zakonczone prace budowlane i instalacyjne nowego skrzydta budynku biblioteki mieszczacego
czytelnie oraz biblioteke z petnym dostepem do ksiegozbioru z mediatekga, salami edukacyjnymi i salg audiowizualna.
Uzyskano wszelkie niezbedne pozwolenia, odbiory i protokoty zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie
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i odbiorem korncowym budynku (planowany odbidr | kwartat 2026 r.). Zakoriczono réwniez prace zwigzane z otoczeniem
budynku (parkingi, chodniki, tereny zielone, oswietlenie zewnetrzne i ogrodzenia) oraz wyposazeniem nowego obiektu
w meble i sprzet komputerowy.

e Rozbudowa Opery Nova w Bydgoszczy o IV kragg wraz z infrastrukturg parkingowg
Projekt obejmuje rozbudowe siedziby wojewddzkiej instytucji kultury o nowy obiekt, bedacy integralnym elementem
gmachu opery, ktory miesci¢ bedzie: sale kameralng z widownig dla 485 oséb; hol dla widzéw z zapleczem szatniowo-
sanitarnym, przestrzen wystawienniczg wielofunkcyjng, sale kinowa dla 205 widzéw. W ramach projektu zaplanowano
takze budowe dwupoziomowego garazu podziemnego. W 2025 r. kontynuowano roboty budowlane zwigzane z budowa
IV kregu (murarskie, tynkarskie, dekarskie), roboty sanitarne (montaz kanatéw wentylacji mechanicznej, montaz
instalacji kanalizacji sanitarnej, deszczowej oraz wody uzytkowej) oraz roboty elektryczne. Rozpoczeto rdwniez montaz
fasady aluminiowo-szklanej. W ramach prac zwigzanych z garazem wykonano izolacje dachu wraz z odwodnieniem
liniowym, montaz central wentylacji bytowej i pozarowej, kontynuacje iniekcji w celu uszczelnienia przeciekdw wody
przez ptyte fundamentowa. Na koniec 2025 r. osiggnieto w 95 % stan surowy zamkniety.

e Rozbudowa Filharmonii Pomorskiej im. I. J. Paderewskiego w Bydgoszczy
Celem projektu jest rozbudowa i kompleksowa modernizacja budynku Filharmonii Pomorskiej im. Ignacego Jana
Paderewskiego w Bydgoszczy, ktdra zaktada budowe nowej sali kameralnej dla 350 widzéw oraz budowe czesci
administracyjnej z zielong elewacjg. Zaplanowano takze budowe parkingéw podziemnych oraz system magazyndéw
instrumentéw i wyposazenia. W 2025 r. instytucja pozyskata dofinansowanie do projektu z Programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w wysokoséci 49 174 598,12 zt. Ponadto wszczeto
postepowanie przetargowe na wybdr generalnego wykonawcy.

KSZTALTOWANIE TOZSAMOSCI | POSTAW PATRIOTYCZNYCH

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach ksztattowania
tozsamosci i postaw patriotycznych w 2025 r.:

e 727 wydarzen objeto Patronatem Honorowym Marszatka Wojewddztwa,

e przyznano 205 medali Unitas Durat Palatinatus Cuiaviano-Pomeraniensis, w tym 99 w ramach akcji Réwiesnicy
Niepodlegtej,

e przeprowadzono 86 lekcji samorzgdowych,
e organizowano Swieta panstwowe we wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego,

e wspotpracowano z organizacjami skupiajgcymi kombatantow, osoby represjonowane oraz bytych zotnierzy
Wojska Polskiego.

Zarzad Wojewddztwa przywiazuje duzg wage do ksztattowania i utrwalania dziedzictwa patriotyczno-historycznego
regionu. Dziatania te prowadzone sg na réznych ptaszczyznach, wsrdd ktdrych nalezy podkresli¢ organizacje uroczystosci
zwigzanych z obchodami Swiat panstwowych i waznych lokalnych rocznic, a takze inicjatywy wtasne Zarzadu.

W 2025 r. byty to przede wszystkim:

e Wojewddzkie obchody Swieta Flagi Rzeczypospolitej Polskiej i 234. rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 Maja,
e Wreczenie Nagrody Mikotaja Kopernika Fides et Ratio,

* Przystanek JPII,

e Wojewddzkie obchody 81. rocznicy Wybuchu Powstania Warszawskiego,

e Nagrody Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego za rok 2024,

¢ Obchody Narodowego Dnia Pamieci Ofiar Niemieckiej Zbrodni Pomorskiej 1939,

e Wojewddzkie obchody Narodowego Swieta Niepodlegtosci,

e Kujawsko-Pomorskie Spotkanie Optatkowe,

¢ Nadania Medali Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Unitas Durat Palatinatus
e Cuiaviano-Pomeraniensis,

e Patronaty Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

e Kujawsko-Pomorskie Lekcje Samorzadowe.

W realizacji powyzszych wydarzen samorzad wspétdziatat z m.in. samorzadowymi instytucjami kultury wszystkich szczebli
z terenu wojewddztwa, organizacjami harcerskimi, organizacjami pozarzgdowymi czy szkotami, podejmujgc inicjatywy

o charakterze patriotycznym, ktére miaty na celu upamietnienie, a takze upowszechnienie wiedzy na temat wydarzen

i postaci zwigzanych z historig Polski oraz Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Wojewédzkie obchody Swieta Flagi Rzeczypospolitej Polskiej i 234. rocznicy uchwalenia Konstytucji 3 Maja

2i 3 maja 2025 r. Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie uczcito Dzien Flagi Rzeczypospolitej Polskiej i 234. rocznice
uchwalenia Konstytucji 3 Maja. Organizatorami obchoddw byt Samorzad Wojewddztwa, Wojewoda Kujawsko-Pomorski,
samorzady miejskie obu stolic regionu i Wojsko Polskie. W ramach torunskich obchodéw Dnia Flagi RP odbyta sie
uroczysto$é wojskowa przy Skwerze im. Oficerskiej Szkoty Marynarki Wojennej. Po uroczystosci z Bulwaru Filadelfijskiego
wystartowat rajd rowerowy ,Pod Biato-Czerwong”, ktéry zakonczyt sie piknikiem rodzinnym w Osadzie Letniej Barbarka. W
Bydgoszczy Dzien Flagi RP uczczono uroczystoscig patriotyczng na Starym Rynku.

W torunskich uroczystosciach 3 maja — ceremonii ztozenia kwiatéw pod tablicg pamigtkowg wmurowang w $ciane kosciota
Sw. Ducha, mszy $wietej w intencji Ojczyzny i oficjalnych wystapieniach, ktérym towarzyszyt ceremoniat wojskowy —
uczestniczyli parlamentarzysci, samorzadowcy, duchowni, przedstawiciele administracji pafnstwowej, dowddcy i zotnierze
Wojska Polskiego oraz reprezentacje sSrodowisk kombatanckich i pozarzgdowych, a takze licznie przybyli mieszkaricy miasta
i goszczacy w nim turysci.

Bydgoskie obchody rocznicy uchwalenia konstytucji rozpoczety sie uroczystg mszg swietg w intencji Ojczyzny w Katedrze
pw. sw. Marcina i Mikotaja, po ktérej odbyto sie spotkanie z udziatem parlamentarzystéw, samorzgdowcoéw,
przedstawicieli duchowienstwa, administracji panstwowej, Wojska Polskiego oraz mieszkarncéw miasta. W trakcie
uroczystosci patriotycznej zabrzmiat hymn, wystapita Orkiestra Wojskowa w Bydgoszczy.

Podczas wojewddzkich uroczystosci Zarzagd Wojewddztwa reprezentowali Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki,
Wicemarszatek Wojewddztwa Zbigniew Ostrowski.

Obchody Dnia Flagi RP i Swieta Narodowego 3 Maja odbyty sie takze m.in. we Wtoctawku (z udziatem Wicemarszatek
Wojewddztwa Anety Jedrzejewskiej i Cztonka Zarzadu Wojewoddztwa Marka Wojtkowskiego) i Inowroctawiu (z udziatem
Cztonka Zarzadu Wojewddztwa Dariusza Kurzawy). Wicemarszatek Wojewddztwa Aneta Jedrzejewska uczestniczyta tez w
uroczystosciach w Brzesciu Kujawskim, Bobrownikach i Wielgiem, a Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Marek Wojtkowski w
Lubrancu, Wielgiem i Radziejowie.

Nagroda Mikotaja Kopernika Fides et Ratio

3 czerwca w Toruniu odbyta sie uroczystos¢ wreczenia Nagrody Mikotaja Kopernika Fides et Ratio. To wyrdznienie
ustanowione w poprzednim roku przez Marszatka Wojewddztwa i nawigzujgce do dziedzictwa wielkiego torunskiego
astronoma oraz nauk patrona regionu $w. Jana Pawta Il. Laureatem Nagrody zostat prof. Joseph Halevi Horowitz Weiler,
wybitny amerykanski prawnik, specjalizujgcy sie m.in. w dziedzinie prawa miedzynarodowego i europejskiego, autor
ksigzek ttumaczonych na wiele jezykdéw, wyktadowca na New York University i na Harvardzie, rektor Europejskiego
Instytutu Uniwersyteckiego we Florencji. T uroczystoécig zainaugurowalismy Swieto Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego. Poprzedzit jg wyktad prof. Weilera pt. ,Kain i Abel: pierwsze morderstwo i narodziny prawa naturalnego”
wygtoszony w Auli UMK dla spotecznosci akademickiej. Przed wydarzeniem Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki,
Kardynat Grzegorz Rys (ubiegtoroczny laureat), prof. Weiler i prof. Andrzej Jamiotkowski (rektor UMK w latach 1993-1999 i
2005-2008) ztozyli kwiaty pod tablicg upamietniajgcg spotkanie s$w. Jana Pawta Il z ludZmi nauki 7 czerwca 1999 r.
Ceremonia wreczenia Nagrody miata natomiast miejsce w Sali Weneckiej Patacu Dgmbskich z udziatem Prezydenta
Bronistawa Komorowskiego, Premier Hanny Suchockiej, Biskupa toruiskiego nominata ks. Arkadiusza Okroja, Marszatka
Wojewddztwa Piotra Catbeckiego, Przewodniczgcej Sejmiku Wojewddztwa Elzbiety Piniewskiej, parlamentarzystow,
Radnych Wojewddztwa, przedstawicieli administracji rzadowej, stuzb mundurowych, $wiata nauki, kultury i gospodarki
oraz samorzgdow terytorialnych.
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Swieto -
Konstytucjt =

Wojewddzkie obchody Swieta Narodowego 3 Maja w Toruniu, fot. Mikotaj Kuras dla UMWKP
Przystanek JPII

W przestrzeni Europejskiego Centrum Wspdtpracy Mtodziezy przy Woli Zamkowej w Toruniu 12 czerwca odbyta sie kolejna
edycja organizowanym przez Samorzad Wojewddztwa i adresowanego do mtodych ludzi wydarzenia Przystanek JP2 ,Wiara,
dobro, kultura”. W tym roku w ramach wydarzenia odbyty sie panele z udziatem m.in. Jana Meli, Jerzego Goérskiego,
Patryka Galewskiego i rapera Michata Paxa Bukowskiego oraz warsztaty prowadzone przez Fundacje Nauka. To Lubie,
Laboratorium JP2 i Uniwersytecki Osrodek Wsparcia i Rozwoju Osobistego. W specjalnych strefach uczestnicy grali w
koszykowke, rywalizowali w zawodach sportowych i obserwowali niebo. Wieczorem odbyty sie koncerty zespotéw Sunrise

i Bryska. Przystanek JP2 , Wiara, dobro, kultura” odbyt sie w ramach Swieta Wojewddzt wa Kujawsko-Pomorskiego. ,, Byt
okazjg do dyskus;ji i refleksji, ale tez relaksu i dobrej zabawy. Punktem, podczas ktérego — w pedzie wspdtczesnosci, nattoku
mysli i zdarzen — mogliSmy na chwile zatrzymad sie, by skorzystaé z tego, co zostawit po sobie patron naszego
wojewddztwa sw. Jan Pawet II” — mdwit Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki, ktéry wspdlnie z Przewodniczacg Sejmiku
Wojewddztwa Elzbietg Piniewska wziagt udziat w wydarzeniu.

Wojewddzkie obchody 81. rocznicy Wybuchu Powstania Warszawskiego

Wojewddzkie obchody 81. rocznicy wybuchu Powstania Warszawskiego odbyty sie 1 sierpnia 2025 r. we Wtoctawku

i w Toruniu. Oprécz samorzagdu wojewddztwa organizatorami obchoddéw byli Wojewoda Kujawsko-Pomorski i Prezydent
Wioctawka (we Wtoctawku) oraz Prezydent Torunia, Dowddca Garnizonu Torun i Prezes Fundacji Generat Elzbiety
Zawackiej (w Toruniu). Po oficjalnych uroczystosciach w obu miastach organizatorzy zaprosili mieszkarncow do udziatu w
otwartych koncertach — we Wtoctawku w Teatrze Impresaryjnym wystgpita bydgoska Orkiestra Wojskowa, w Centrum
Kulturalno-Kongresowym Jordanki w Toruniu pianistka Lily Phee.

Zarzad Wojewddztwa reprezentowali Wicemarszatek Wojewddztwa Zbigniew Ostrowski (w Bydgoszczy), Wicemarszatek
Wojewddztwa Aneta Jedrzejewska i Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Marek Wojtkowski (we Wtoctawku) oraz Sekretarz
Wojewddztwa Marek Smoczyk (w Toruniu).

Dzien Pamiegci Ofiar Zagtady Os6b z Zaburzeniami Psychicznymi na terenach okupowanej Polski

29 wrzesnia w Urzedzie Marszatkowskim Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki, Wicemarszatek Wojewédztwa Zbigniew
Ostrowski, Przewodniczgca Sejmiku Elzbieta Piniewska oraz Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Marek Wojtkowski otworzyli
wystawe ,Zagtada chorych psychicznie podczas Il wojny Swiatowej w okupowanej Polsce. Poczatek ludobdjstwa”. Jedng z
pierwszych zbrodni ludobdjczych dokonanych przez Il Rzesze na ziemiach okupowanej Polski byta eksterminacja oséb z
zaburzeniami psychicznymi. W czasie piecioletniej okupacji nazisci zamordowali okoto 20 tysiecy polskich obywateli z
zaburzeniami psychicznymi. Ofiarami planowej eksterminacji byli m.in. pacjenci Zaktadu Psychiatrycznego w Swieciu. W

pazdzierniku 1939 roku, podczas trwajacej tydzien egzekucji na terenie zwirowni w Mniszku pod Swieciem, zamordowano
1 350 osdb, w tym 120 dzieci. W tym samym miejscu zginat takze dyrektor placowki, doktor Jézef Bednarz, ktory
zdecydowat sie podzieli¢ los swoich pacjentéw. 22 wrzesnia 2025 roku po raz pierwszy obchodzono Dzierh Pamieci Ofiar
Zagtady Oso6b z Zaburzeniami Psychicznymi na terenach okupowanej Polski (zostat on ustanowiony sejmowg uchwatg we
wrzeéniu 2024). W tym dniu w Wojewddzkim Szpitalu Zdrowia Psychicznego im. dr. J6zefa Bednarza w Swieciu, z udziatem
Wicemarszatka Wojewddztwa Zbigniewa Ostrowskiego odbyta sie uroczystos¢ upamietniajaca, ktérej czesciag byta
konferencja naukowa. Wydarzenie zostato zorganizowane przez Wydziat Pedagogiki UKW w Bydgoszczy oraz Wojewddzki
Szpital Zdrowia Psychicznego w Swieciu

Narodowy Dzieri Pamieci Powstania Warszawskiego obchody we Witoctawku, 1 sierpnia 2025 r., fot. Szymon Zdziebto/tarantoga dla
UMWKP

Narodowy Dzien Pamieci Ofiar Niemieckiej Zbrodni Pomorskiej 1939

2 pazdziernika, w rocznice urodzin dr. Jézefa Bednarza, dyrektora zaktadu psychiatrycznego w Swieciu zwanego
,Pomorskim Korczakiem”, obchodzimy Narodowy Dzien Pamieci Ofiar Niemieckiej Zbrodni Pomorskiej 1939. W dniu tym,
podczas wojewddzkich obchodéw w Parku Pamieci Ofiar Zbrodni Pomorskiej 1939 w Toruniu, hotd pomordowanym oddali
Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki, Przewodniczgca Sejmiku Wojewddztwa Elzbieta Piniewska, Wicemarszatek
Wojewddztwa Zbigniew Ostrowski i Radny Wojewddztwa Tadeusz Pogoda. W uroczystosci w Parku Pamieci wzieli rowniez
udziat Senator RP Ryszard Bober, dziatacz przedsierpniowej opozycji demokratycznej i Wicemarszatek Senatu RP VIII
kadencji Jan Wyrowinski, Wicewojewoda Michat Koniuch, zastepca dowddcy natowskiego Joint Force Training Center w
Bydgoszczy gen. Zoltan Barany, przedstawiciele samorzaddw, duchowienstwa i stuzb mundurowych, a takze harcerze i
mtodziez torunskich szkot.

Wojewddzkie obchody zostaty podzielone na dwie czesci. W Parku Pamieci harcerze Kujawsko-Pomorskiej Chorggwi ZHP
zaprezentowali inscenizacje ,, Nigdy wiecej”. Uroczystos¢ uswietnili tez muzycy Filharmonii Pomorskiej. Uczestnicy oddajac
hotd ofiarom wojny ztozyli przy pomniku znicze pamieci. W drugiej czesci obchoddéw rocznicowych zaproszeni goscie
zwiedzili w Urzedzie Marszatkowskim wystawe o zagtadzie oséb z zaburzeniami psychicznymi i wzieli udziat w panelu
dyskusyjnym poswieconym dyrektorowi zaktadu psychiatrycznego w Swieciu dr. Jézefowi Bednarzowi.

Zbrodnia pomorska to okreslenie szeregu aktdw eksterminacji bezposredniej dokonanych na ludnosci polskiej od
pierwszych dni wrzesnia 1939 r. do pierwszych miesiecy 1940 r. na obszarze blisko 400 miejscowosci potozonych w 21
powiatach przedwojennego wojewddztwa pomorskiego, gdzie Niemcy zamordowali 30 tysiecy Polakéw — robotnikéw,
rolnikdw, nauczycieli, inteligencji, duchownych i oséb z zaburzeniami psychicznymi.
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Inne obchody rocznicowe w tym takze uroczystosci przy Pomniku Zbrodni Pomorskiej:

e Wojewddzkie obchody rocznicy wybuchu Il wojny $wiatowej - 1 wrzesnia 2025 .
¢ Koleda dla Nieobecnych - 17 grudnia 2025 r.

Wojewdédzkie obchody Narodowego Swieta Niepodlegtosci

11 listopada 2025 roku w Toruniu i Bydgoszczy odbyty sie Wojewddzkie Obchody Narodowego Swieta Niepodlegtosci, na
ktore zaprosili mieszkancow regionu Marszatek Wojewoddztwa Piotr Catbecki, Wojewoda Kujawsko-Pomorski Michat
Sztybel, Prezydenci Bydgoszczy i Torunia oraz Dowddcy Garnizonéw wojskowych w obu stolicach wojewddztwa. Poza
oficjalnymi wydarzeniami w programie znalazty sie takze widowiska historyczne, pokazy i warsztaty. Ceremonie z udziatem
m.in. parlamentarzystéw, lokalnych samorzagdowcdw, przedstawicieli duchowienstwa, stuzb mundurowych, uczelni
wyzszych i harcerzy rozpoczety sie wczesnym przedpotudniem od ztozenia kwiatéw pod pomnikami i tablicami
upamietniajagcymi bohaterow walk o odzyskanie niepodlegtosci w 1918 roku i bohateréw pdzniejszej odbudowy panstwa
polskiego w dwudziestoleciu miedzywojennym. Uroczyste msze swiete w intencji Ojczyzny celebrowano w katedrze
bydgoskiej i kosciele sw. Katarzyny w Toruniu. Oficjalne uroczystosci patriotyczne odbyty sie na Rynku Staromiejskim w
Toruniu, gdzie obecny byt Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki i Starym Rynku w Bydgoszczy, gdzie obecny byt
Wicemarszatek Wojewddztwa Zbigniew Ostrowski.

Duzym zainteresowaniem mieszkancow cieszyty sie 11-listopadowe wydarzenia o charakterze piknikowym — inscenizacje
historyczne, warsztaty plastyczne, gry terenowe, wspdlne $piewanie, pokazy i gry terenowe — na Bulwarze Filadelfijskim
i w siedzibie Galerii i Osrodka Plastycznej Twdrczosci Dziecka w Toruniu oraz na bydgoskim Starym Rynku.

W przeddzierh obchoddw niepodlegtosciowych Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki tradycyjnie podjat uroczysta kolacja R
w podtoruniskim Przysieku osoby zastuzone dla Niepodlegtej. Zaproszeni zostali m.in. kombatanci i dziatacze opozycji
niepodlegtosciowej sprzed 1989 r., osoby odznaczone Medalem Marszatka Wojewddztwa Unitas Durat Palatinatus
Cuiaviano-Pomeraniensis oraz przedstawiciele Swiata kultury, stuzb mundurowych, uczelni wyzszych i harcerze. W kolacji
wziat takze udziat m.in. Wicepremier RP oraz Minister Spraw Zagranicznych Radostaw Sikorski.

Narodowe Swieto Niepodlegtosci obchody w Bydgoszczy, 11 listopada 2025 r., fot. Tomasz Czachorowski/eventphoto dla UMWKP
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XXV Gala Nagréd Marszatka, 30 wrzesnia 2025 r., fot. Szymon Zdziebto/tarantoga.pl dla UMWKP

Nagrody Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Narodowe Swieto Niepodlegtosci obchody w Toruniu, 11 listopada 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

30 wrzesnia 2025 r. w Centrum Kulturalno-Kongresowym Jordanki w Toruniu odbyta sie jubileuszowa XXV Gala Nagréd Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Podczas
uroczystosci prestizowe wyrdznienia odebrali tworcy i animatorzy najbardziej wartosciowych przedsiewzie¢ w trzynastu obszarach dziatalnosci publicznej, spotecznej

i gospodarczej za 2024 rok. Przyznano 23 nagrody i 54 wyréznienia oraz jedno wyréznienie specjalne. Nagrody przyznane zostaty w nastepujgcych dziedzinach: gospodarka;
fundusze unijne; rolnictwo i rozwdj obszaréw wiejskich; innowacyjne metody stosowane w zakresie rozwoju i promocji miast i obszaréw wiejskich; nauka, badania naukowe i
postep techniczny; edukacja; kultura; ochrona zdrowia; sport; ochrona srodowiska naturalnego; dziatalnos$é spoteczna i zaangazowanie na rzecz drugiego cztowieka; budowa
spoteczenstwa obywatelskiego; promocja wojewddztwa. Przyznano réwniez nagrody i wyrdznienie za catoksztatt dziatalnosci oraz wyrdznienie specjalne za nowa, istotng dla
rozwoju regionu inicjatywe. Wydarzeniu towarzyszyta oprawa muzyczna w wykonaniu m.in. Dzieciecego Chéru Filharmonii Pomorskiej w zwigzku z trwajacym Rokiem Dzieci i
Mtodziezy.
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Kujawsko-Pomorskie Spotkanie Optatkowe

W torunskim Centrum Kultury Dwor Artusa odbyto sie tradycyjne uroczyste bozonarodzeniowe spotkanie przedswiateczne,
na ktére zaprosili Przewodniczgca Sejmiku Wojewddztwa Elzbieta Piniewska, Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki oraz
Wojewoda Kujawsko-Pomorski Michat Sztybel. Gos¢mi honorowymi wydarzenia byli ordynariusz diecezji torunskiej

ks. biskup Arkadiusz Okroj, Przewodniczgca Rady Regionalnej Két Gospodyn Wiejskich Ewa tobaczewska, Proboszcz
torunskiej Parafii prawostawnej ks. mitrat Mikotaj Hajduczenia i Proboszcz Parafii ewangelicko-augsburskiej w Toruniu
ks. Michat Walukiewicz. W wydarzeniu udziat wzieli takze m.in. parlamentarzysci, przedstawiciele duchowienstwa oraz
instytucji spoteczenstwa obywatelskiego i samorzaddw terytorialnych z catego regionu. Zebrani wystuchali nagrania z
zyczeniami na Boze Narodzenie 2025 od stuletnich mieszkaricéw regionu (pp. Ireny Krazinskiej, Kunegundy Grudzien i
Wiestawa Piernikowskiego) uhonorowanych medalem Unitas Durat Palatinatus Cuiaviano-Pomeraniensis. Betlejemskie
Swiatto pokoju przekazali samorzgdowym wtadzom regionu harcerze Choragwi Kujawsko-Pomorskiej Zwigzku Harcerstwa
Polskiego. Oprawg artystyczng wydarzenia byt wystep Chéru Dzieciecego Filharmonii Pomorskiej pod dyrekcjg Marty

Trudzinskiej oraz pianisty Michata Litwy. Spotkaniu towarzyszyta wystawa tradycyjnych stotéw wigilijnych, przygotowanych

przez cztonkinie két gospodyn wiejskich.

Nadania Medali Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Unitas Durat Palatinatus Cuiaviano-Pomeraniensis

Najwyzszym odznaczeniem przyznawanym przez Samorzad Wojewddztwa jest Medal Marszatka Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego Unitas Durat Palatinatus Cuiaviano-Pomeraniensis. Wyrdznienie to funkcjonuje w dwéch wariantach:
medalem srebrnym honorowane sg osoby oraz instytucje w uznaniu zastug na rzecz Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
i jego mieszkancéw, z kolei medalem ztotym nagradzane sg osoby i instytucje za zastugi w zakresie walki o niepodlegtos¢
Rzeczypospolitej Polskiej i prawa cztowieka. W 2025 r. Marszatek Wojewddztwa przyznat 205 medali. Wsréd odznaczonych

znaleili sie tradycyjnie dziatacze opozycji antykomunistycznej z okresu PRL, ktdrzy zostali uhonorowani podczas corocznych

obchodéw rocznicy podpisania porozumien sierpniowych, organizowanych w Przysieku. Znaczng liczbe wyréznionych
stanowili przedstawiciele $wiata kultury i nauki, ktérzy zostali docenieni za swoje wybitne osiggniecia. W gronie
medalistéw nie mogto takze zabrakng¢ spotecznikéw i dziataczy réznego rodzaju organizacji samorzgdowych,
pozarzgdowych i charytatywnych. Szczegdlng grupe uhonorowanych stanowig osoby, ktére w 2025 roku ukonczyty setny
rok zycia. Akcja wyrdézniania 100-latkéw z Kujaw i Pomorza jest kontynuacjg zapoczatkowanej w 2018 r. inicjatywy
honorowania ,Réwiesnikdw Niepodlegtej”, Swiadkéw historii odrodzenia Polski po 1918 r. Powyzszy projekt spotkat sie

z niezwykle cieptym i pozytywnym odzewem ze strony najstarszych mieszkarnicéw naszego regionu oraz ich rodzin. Nestorzy

wyrdznieni Medalem Marszatka sg zapraszani na najwazniejsze wydarzenia regionalne, na ktérych czesto bywaja gos$émi
honorowymi, jako zywi Swiadkowie naszej historii.

Patronaty Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Patronat Honorowy oraz cztonkostwo Marszatka Wojewddztwa w Komitecie Honorowym jest wyréznieniem,
podkreslajgcym szczegdlny charakter wydarzen i inicjatyw. Wyrdznieniem tym obejmowane s3 najwazniejsze
przedsiewziecia o zasiegu lokalnym, regionalnym, ogélnopolskim oraz miedzynarodowym, ktdrych tematyka zbiezna jest z
zadaniami samorzadu wojewddztwa, badz inne wydarzenia o wysokiej randze i duzym znaczeniu dla promocji
wojewddztwa. W 2025 r. patronatem Marszatka objeto 727 wydarzen o charakterze spotecznym, sportowym, naukowym i
kulturalnym. Patronat Marszatka jest przyznawany rozmaitym inicjatywom, sposrdd ktdrych wiele przerodzito sie w
wydarzenia cykliczne o zasiegu znacznie wykraczajgcym poza zasieg wojewddztwa.

Kujawsko-Pomorskie Lekcje Samorzadowe

W 2025 r. kontynuowano inicjatywe Zarzagdu Wojewddztwa polegajgca na realizacji cyklicznych spotkan z dzieémi

i mtodziezg, ktdre dotyczg funkcjonowania samorzadu terytorialnego. Spotkania te sg odpowiedzig na rosngcg potrzebe
aktywnosci spotecznej mtodych ludzi i ich zaangazowanie w sprawy obywatelskie. Proponowane lekcje to zajecia
edukacyjne o charakterze warsztatowym, odbywajace sie w sali obrad Sejmiku Wojewddztwa w siedzibie Urzedu
Marszatkowskiego w Toruniu. Celem spotkan jest przyblizenie mtodym mieszkaricom Kujaw i Pomorza idei samorzgdnosci
terytorialnej i demokracji lokalnej oraz ksztattowanie postaw obywatelskich i tozsamosci regionalnej. Podczas zajec
uczniowie poznali zasady funkcjonowania Samorzadu Wojewddztwa, mogli spotkad sie z cztonkami Zarzagdu Wojewddztwa,
poszerzali wiedze o regionie, wydarzeniach i postaciach z nim zwigzanych, a takze zobaczyli miejsce, w ktérym sg
podejmowane najwazniejsze dla regionu decyzje. W 2025 r. w lekcjach wzieto udziat blisko 2 360 uczniow z 88 placéwek
edukacyjnych z wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego.

Swieto Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego

7 czerwca 2025 r. Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie obchodzito swoje swieto, ktore ustanowione zostato w 2008 r.
w rocznice papieskiej pielgrzymki na Kujawy i Pomorze. Papiez Jan Pawet Il dwukrotnie odwiedzat Region: 6 i 7 czerwca
1991 r. byt we Wtoctawku, a 7 czerwca 1999 r. przybyt z pielgrzymka do Bydgoszczy i Torunia. W 2017 r. wojewddztwo
kujawsko-pomorskie jako jedyny region na Swiecie zostato objete patronatem $w. Jana Pawta Il.

Wreczenie medalu Unitas Durat Palatinatus Cuiaviano-Pomeraniensis Pani Kunegundzie Grudzien, 3 listopada 2025 r.,
fot. Andrzej Goiriski/UMWKP
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i dostosowany do oczekiwan przedstawicieli wszystkich grup wiekowych, tak by jak najwiecej odbiorcéw mogto
uczestniczy¢ w wydarzeniach. Co istotne, kazdy z koncertdw sygnowany jest inng nazwa, nawigzujaca do tego co,
w danej miejscowosci jest wyjatkowe i wyrdzniajace:

e Koncert ,Pod Wspdélnym Niebem”, 7 czerwca 2025 r., Torun, z udziatem gwiazd, m.in. Kazik Staszewski, Natalia Kukulska,
Tatiana Okupnik, Ania Dabrowska, ok. 18 tys. uczestnikéw. W wydarzeniu uczestniczyt Marszatek Wojewddztwa Piotr
Catbecki.

e Fiesta Balonowa, 7-9 czerwca 2025 r., Torun.

e Koncert ,Fajansowe sny”, 8 czerwca 2025 r., Wtoctawek, z udziatem gwiazd, m.in. Ewa Bem, Stawek Uniatowski, Tymek,
Ania Rusowicz, ok. 5 tys. uczestnikow. W wydarzeniu uczestniczyt Cztonek Zarzagdu Wojewddztwa Marek Wojtkowski.

e Koncert ,Wyspa Kina”, 8 czerwca 2025 r., Bydgoszcz, z udziatem gwiazd, m.in. Kuba Badach, Matgorzata Ostrowska,
Anita Lipnicka, Kacper Andrzejewski, ok. 12 tys. uczestnikdw. W wydarzeniu uczestniczyt Wicemarszatek Wojewddztwa
Zbigniew Ostrowski.

e Koncert ,Przystan Wolnosci”, 14 czerwca 2025 r., Grudzigdz, udziat gwiazd, m.in. TEDE, Bovska, Czestaw Mozil, Mioush,
ok. 7 tys. uczestnikéw.

e Astrofestiwal, 14 czerwca 2025 r. Grudziadz.

e Koncert ,Na soli”, 15 czerwca 2025 r., Inowroctaw, z udziatem gwiazd, m.in. Natalia Nykiel, Reni Jusis, Viki Gabor,
Justyna Steczkowska, ok. 10 tys. uczestnikdw.

Ponadto 4 czerwca dla uczczenia oraz upamietnienia pierwszych czesciowo wolnych wyboréw w Dworze Artusa
w Toruniu odbyt sie juz po raz 21-ty koncert ,Pieciolinia Wolnosci”. Zaprezentowano utwory, ktore za sprawa
kompozytorédw z naszego regionu narodzity sie bez skrepowania i cenzury, zgodnie z zachowaniem artystycznej
swobody wypowiedzi.

W $rode 6 czerwca w tym samym miejscu zabrzmiaty pierwsze nuty ,,Pér Roku z Mistrzem”. Koncert realizowany byt
przez Filharmonie Pomorska tradycyjnie jako wydarzenie towarzyszace Swietu Wojewddztwa. Z do$wiadczong Capellg
Bydgostiensis oraz wybitnym skrzypkiem Krzysztofem Jakowiczem wystapili mtodzi solisci, uczniowie szkot
muzycznych, ktérzy wykonali najpopularniejsze dzieto Antonio Vivaldiego ,Cztery pory roku”.

F |

Swieto Wojewédztwa - Koncert ,,Pod Wspélnym Niebem” w Toruniu, 7 czerwca 2025 r., fot. Adrian Chmielewski

Swieto Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego to cykl wydarzen kulturalnych organizowanych przez Samorzad
Wojewddztwa w ramach kampanii spotecznej, odbywajgcej sie regularnie od roku 2008 r. w pierwszej potowie czerwca
w prezydenckich miastach wojewddztwa: Bydgoszczy, Grudzigdzu, Inowroctawiu, Toruniu i Wioctawku. Uczestnictwo
we wszystkich wydarzeniach jest bezptatne. Gtéwnym zatozeniem jest integracja mieszkarncéw regionu w ramach
wspodlnej zabawy. To radosne swietowanie i okazja do bycia razem, a takze ukazanie, jakimi walorami moze pochwali¢
sie kazde z miast. Zarzad Wojewddztwa czynnie uczestniczy w

Swieto Wojewddztwa - Koncert ,,Przystan Wolnosci ” w Grudzigdzu, 14 czerwca 2025 ., fot. Adrian Chmielewski

Wspoétpraca ze srodowiskami kombatanckimi i harcerskimi

Waznga czescig dziatalnosci Wojewddztwa jest takze wspieranie srodowisk kombatanckich i harcerskich. W 2025 r.
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego czynnie wspdtpracowat z ok. 30 organizacjami skupiajgcymi
kombatantéw, osoby represjonowane oraz bytych zotnierzy Wojska Polskiego, a takze organizacjami skupiajgcymi

Najwazniejszymi punktami programu kazdego roku sg koncerty, przyciagajace kazdorazowo kilkanascie tysiecy widzow.
Do udziatu w nich zapraszani sg czotowi wykonawcy polskiej sceny muzycznej. Dobdr wykonawcdw jest réznorodny
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bytych dziataczy opozycji demokratycznej, dziatajagcymi na terenie wojewddztwa. Wspétdziatat rdwniez z organizacjami
harcerskimi, podejmujac inicjatywy o charakterze patriotycznym, ktére miaty na celu upamietnienie, upowszechnienie
wiedzy na temat wydarzen i postaci zwigzanych z historig Polski i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wspdtpraca ta
polegata przede wszystkim na wspdlnym uczestnictwie w uroczystosciach patriotycznych oraz wsparciu organizacji pod
wzgledem rzeczowym, finansowym i organizacyjnym.

Do najwazniejszych wydarze w 2025 r., przy organizacji ktérych Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
bezposrednio wspierat Srodowiska kombatantow i oséb represjonowanych oraz bytych dziataczy opozycji
demokratycznej naleza:

e aktywny udziat zwigzkéw kombatanckich oraz sSrodowiska harcerskiego w uroczystosciach organizowanych przy Pomniku
Pamieci Ofiar Zbrodni Pomorskiej 1939 na przestrzeni catego roku, m.in. w obchodach 86. Rocznicy Zbrodni Pomorskiej,

e 85. rocznica zsytki Polakéw na Syberie przez NKWD - luty 2025 r,,

e Narodowy Dzien Pamieci ,Zotnierzy Wykletych” - marzec 2025 r.,

e 44, rocznica Wydarzen Bydgoskiego Marca - marzec 2025 .,

e Dzien Pamieci Ofiar Zbrodni Katynskiej - kwiecien 2025 .,

e 44, rocznica rejestracji NSZZ Rl ,Solidarnos¢” - maj 2025 .,

e 81.rocznica wybuchu Powstania Warszawskiego - sierpien 2025 .,

e 45, rocznica podpisania Porozumien Sierpniowych - sierpien 2025 .,

e 86.rocznica wybuchu Il wojny Swiatowej (Dzien Weterana) oraz Dzien Polskiego Paristwa Podziemnego - wrzesient 2025
r.,

e Dzien Sybiraka - wrzesien 2025 r.,

e 41.rocznica Smierci bt. ks. Jerzego Popietuszki - pazdziernik 2025 r.,

e 44, rocznica wprowadzenia stanu wojennego - grudzien 2025,

e Narodowy Dzien Zwycieskiego Powstania Wielkopolskiego - grudzien 2025 r.

Wsrdd innych wydarzen o charakterze patriotycznym w 2025 r. znalazty sie ciekawe projekty muzyczne:

e koncert ,Szukatem Was”, 30 maja 2025 r. (Bydgoszcz) - wydarzenie kulturalne dedykowane $w. Janowi Pawtowi Il w 20.
rocznice jego $mierci i 105. rocznice urodzin. Koncert promowat wartosci patriotyczne i solidarnos¢ spoteczng,
integrowat mieszkancow wojewddztwa oraz gosci z catej Polski, przyczyniajac sie do budowania wspdlnoty lokalne;j
i promocji regionu;

e Miejcie nadzieje — koncert piesni patriotycznych, 29 sierpnia 2025 r. (Przysiek) - koncert upamietniajgcy 45. rocznice
podpisania Porozumien Sierpniowych. Wydarzenie stuzyto pielegnowaniu pamieci historycznej, promocji kultury oraz
wzmacnianiu lokalnej tozsamosci. Stanowito przestrzen do integracji spotecznej i wspdlnego przezywania wartosci
patriotycznych;

e Wojewddzkie obchody Narodowego Dnia Pamieci Ofiar Zbrodni Pomorskiej 1939, 2 pazdziernika 2025 r. (Torun) -
uroczystos¢ patriotyczna przy Pomniku Pamieci Ofiar Zbrodni Pomorskiej 1939, z oprawa muzyczng Filharmonii
Pomorskiej im. I.J.Paderewskiego oraz artystycznym wystepem harcerzy Kujawsko-Pomorskiej Choraggwi ZHP.
Wydarzenie miato charakter edukacyjny i wspdélnotowy, wzmacniajgc Swiadomos¢ historyczng oraz tozsamos¢
regionalna;

e spektakl muzyczno-teatralny ,,Mito$¢ mi wszystko wyjasnita”, 19 pazdziernika 2025 r. (Grudzigdz) - wydarzenie
artystyczne oparte na poematach Karola Wojtyty, tgczace literature, muzyke i teatr. Projekt promowat dziedzictwo
kulturowe, wartosci patriotyczne i solidarnos¢ spoteczng, zwiekszajac dostep do kultury wysokiej oraz wzmacniajgc
tozsamosc regionalna.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego od wielu lat aktywnie wspdtpracuje z organizacjami harcerskimi
dziatajgcymi na terenie regionu. Harcerze sg od lat partnerami Samorzadu Wojewddztwa w zakresie dziatan
wychowawczych, edukacyjnych, spotecznych i patriotycznych. Ich postawa, oparta na zasadach stuzby,
odpowiedzialnosci i pracy na rzecz innych, doskonale wpisuje sie w misje wspdlnoty samorzagdowej oraz cele polityki
mtodziezowej wojewddztwa.

W roku 2025 Zarzad Wojewddztwa wspart nastepujace inicjatywy:

e XLIl Ogélnopolski Rajd Kopernikanski, 21-23 lutego 2025 r., Torun - wsparcie organizacji cyklicznego ogdlnopolskiego
wydarzenia harcerskiego, gromadzgcego ok. 800 uczestnikdw z catej Polski. Rajd promowat tradycje harcerskie,
aktywizacje mtodziezy oraz wojewddztwo kujawsko-pomorskie jako miejsce waznych inicjatyw spotecznych. Kwota: 125
tys. zt;

e Wyprawa harcerska ,Via Wicek”, 25 lipca-7 sierpnia 2025 r. - wsparcie wyprawy z okazji 80. rocznicy Smierci bt. ks.
Stefana Wincentego Frelichowskiego, potgczonej z udziatem w Jubileuszowych Swiatowych Dniach Mtodziezy w Rzymie.
Projekt miat wymiar duchowy, historyczny i promocyjny, wzmacniajgc rozpoznawalnos¢ wojewddztwa na arenie
miedzynarodowej. Kwota: 125 tys. zt;

e Realizacja inicjatyw edukacyjnych (,,Z busolg przez swiat”, ,Znam swdj znak”, ,Z apteczka na szlaku”) skierowanych do
dzieci i mfodziezy. Projekty rozwijaty kompetencje praktyczne, wiedze oraz wiezi spoteczne, obejmujac ok. tysigca
uczestnikdw i promujgc wojewddztwo. Kwota: 70 tys. zi;

e Kompleksowy remont historycznego budynku starej kuzni w Bydgoszczy, maj-listopad 2025 r. — remont budynku
nalezgcego do ZHR Okreg Kujawsko-Pomorski, istotnego dla lokalnego dziedzictwa kulturowego. Inwestycja umozliwita
adaptacje obiektu na cele spoteczne i kulturalne, w tym dziatalnos¢ Harcerskiej Grupy Rekonstrukcji Historycznych..
Kwota: 275 tys zt.
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Obchody 85. Rocznicy Zbrodni Pomorskiej w Toruniu, 2 pazdziernika 2025 r., fot. Szymon Zdziebto

Dodatkowym wydarzeniem artystycznym byt koncert ,Zawsze w gére!” ku pamieci bt. ks. Stefana Wincentego
Frelichowskiego — patrona kujawsko-pomorskich harcerzy - w 80. rocznice jego Smierci. Koncert zorganizowano 7 czerwca
2025 r. na scenie wodnej przy plazy miejskiej w Chetmzy — w wyjatkowej scenerii Jeziora Chetmzynskiego. Na scenie
zaprezentowali sie m.in. Roksana Wegiel i Janusz Radek. Artystom towarzyszyli harcerze, wykonujacy tradycyjne harcerskie
utwory.

Waznym punktem w ksztattowaniu tozsamosci mtodych ludzi byta tez druga edycja Przystanku JP2, ktérego
wspotorganizatorem byt Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Byto to catodniowe wydarzenie zwieniczone
koncertem gwiazdy mtodego pokolenia — Bryski. W programie znalazty sie panele poswiecone zagadnieniom wolnosci,
wiary i moralnosci. Gos¢mi specjalnymi byli triathlonista Jerzy Gorski oraz podrdznik Jan Mela. W przestrzeni Europejskiego
Centrum Wspotpracy Mtodziezy przy Woli Zamkowej w Toruniu przeprowadzone zostaty rowniez warsztaty psychologiczne,
sportowe czy naukowe. Z mtodzieza spotkat sie Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki, inicjator wydarzenia, ktory
wspierat mtodych ludzi w korzystaniu z bogatej oferty wydarzenia.
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Grafika rocznicowa, Rok Dzieci i Mtodziezy, aut. Monika Bojarska

Rok Dzieci i Mtodziezy, Rok Ludzi Nauki

Rok 2025 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim miat az dwa patronaty. Sejmik Wojewddztwa ogtosit rok 2025 Rokiem
Dzieci i Mtodziezy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Rokiem Ludzi Nauki z Kujaw i Pomorza.

Z tej okazji przygotowano okolicznosciowe logotypy w wersji statycznej i animowanej, dostepne réwniez w jezyku
angielskim. Na stronie internetowej Urzedu Marszatkowskiego powstaty specjalne zaktadki, w ktérych mozna byto znalez¢
informacje zwigzane z uroczystosciami (https://kujawsko-pomorskie.pl/tag/rok-dzieci-i-mlodziezy/ oraz https://kujawsko-
pomorskie.pl/tag/ludzie-nauki/). We wspotpracy z Kujawsko-Pomorskim Centrum Kultury w Bydgoszczy kontynuowane

byto réwniez prowadzenie kalendarium, zbierajgcego dane o wydarzeniach kulturalnych zwigzanych z Dzieci i Mtodziezy
oraz Rokiem Ludzi Nauki w wojewddztwie, organizowanych przez instytucje kulturalne w regionie
(https://kulturawzasiegu.pl).

Powstata specjalna grafika promujaca Rok Dzieci i Mtodziezy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz spoty filmowe
promujace Rok Ludzi Nauki z Kujaw i Pomorza.

Galeria Rusz stworzyta cykl prac graficznych z hastami nawigzujacymi do dzieci, mtodosci i dziecinstwa oraz odwagi
w odkrywaniu nowych rzeczy i nauki. Prace te zostaty wykorzystane w kampanii informacyjnej, prowadzonej w internecie
na stronach pomorska.pl, expressbydgoski.pl, nowosci.com.pl oraz w serwisie spotecznosciowym Facebook.

Z okazji inauguracji Roku Dzieci i Mtodziezy w Centrum Kulturalno-Kongresowym Jordanki w Toruniu z inicjatywy Marszatka
Wojewddztwa zorganizowano koncert dedykowany mtodym ludziom z regionu. Na scenie zaprezentowat sie Kamil
Bednarek.

Koncert Kamila Bednarka, 31 stycznia 2025 r., fot. Szymon Zdziebto

Dodatkowo Zarzagd Wojewddztwa wspierat inicjatywy podmiotdow zewnetrznych, zgodne z zatozeniami promocyjnymi
Roku Dzieci i Mtodziezy oraz Roku Ludzi Nauki. Wsréd nich znalazty sie m.in.:

e Konkurs Literacko-Artystyczny ,,Rok Ludzi Nauki. Dziedzictwo z Kujaw i Pomorza” organizowany przez Szkote
Podstawowg nr 16 w Toruniu. Zesztoroczna edycja konkursu zostata poswiecona postaciom swiata nauki zwigzanym
z naszym regionem - Ludwikowi Rydygierowi, Wandzie Szuman, Wilhelminie Iwanowskiej i Marianowi Rejewskiemu;

e konkurs miedzyszkolny ,,Maria Sktodowska-Curie — kobieta, ktdra zmienita $wiat” organizowany przez Szkote
Podstawowg Nr 34 im. Tony’ego Halika w Toruniu oraz Stacje Naukowg Polskiej Akademii Nauk w Rzymie.

e koncerty w domach dziecka na terenie wojewddztwa - koncerty miaty miejsce w dniach 18-26 kwietnia.

e Festiwal Twérczosci dla Dzieci i Mtodziezy ARTE! - druga edycja Festiwalu odbyta sie w dniach 4-6 kwietnia 2025 r.

e artySTARTY - inicjatywa edukacyjno-artystyczna Akademii Muzycznej w Bydgoszczy. Wydarzenie odbyto sie w dniach 10-
11 pazdziernika 2025 r;

e ,lato w Horzycy 2025” - warsztaty teatralne dla mtodziezy w wieku 12-18 lat organizowane w dniach 18-31 sierpnia
2025 r.

e Wakacje Muzyczne z Pasjg - muzyczny obdz dla dzieci i mtodziezy, rozwijajgcy umiejetnosci gry na instrumencie oraz
Spiew. Wydarzenie organizowane przez Pomorskie Towarzystwo Muzyczne;

e [X. edycja Konkursu Pianistycznego dla dzieci i mtodziezy - 12 kwietnia 2025 roku. Konkurs pod Honorowym Patronatem
Rafata Blechacza organizowany przez Nakielski Osrodek Kultury w Nakle nad Notecig.
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W 2025 r. wsrdd laureatéw konkursow wojewddzkich promowane byty tez komiksy poswiecone naukowcom z Kujaw
i Pomorza — Albertowi Michelsonowi, Marianowi Rejewskiemu czy Janowi Czochralskiemu.

Kujawsko-Pomorska Gesina na swietego Marcina

Jednym z priorytetdw promocyjnych Wojewddztwa jest coroczna kampania , Kujawsko-Pomorska gesina na swietego
Marcina”. Jadanie gesiny na Swietego Marcina oraz uczestnictwo w imprezach organizowanych i towarzyszacych
Narodowemu Swietu Niepodlegtosci stato sie w wojewddztwie bardzo popularne. Obecna nie tylko w Kujawsko-
Pomorskiem moda na gesine to jeden z najbardziej widocznych sukceséw promocyjnych wojewddztwa. Gtéwnga atrakcja

obchodéw jest festyn gesinowy, ktéry po raz kolejny odbyt sie w podtorunskim Przysieku 10-11 listopada 2025 r. Okoto 150

regionalnych wystawcow zaprezentowato swoje wyroby mieszkaricom wojewddztwa i nie tylko, poniewaz festyn cieszy sie

duzg popularnoscia rowniez wsréd mieszkancow innych rejondw kraju, ktérzy zjezdzaja do Przysieka specjalnie z tej okazji.

Do nabycia byty regionalne produkty, z gesiny i nie tylko, oraz rekodzieto. Osoby, ktérym nie udato sie dotrzec¢ na festyn,
mogty naby¢ tradycyjne produkty spozywcze poprzez platforme Wirtualny Ryneczek. Jednym z elementdw akcji, sg pokazy
kulinarne zakoriczone degustacjami, w wykonaniu znanych i cenionych kucharzy oraz gwiazd. W 2025 r. zaproszenie
Samorzgdu Wojewddztwa przyjeli Michel Moran, Piotr Lenart, Marieta Marecka i Sebastian Olma. Przygotowano réwniez
atrakcje dla najmtodszych, liczne animacje i warsztaty. Jednym z kluczowych punktéw programu jest konkurs na najlepsze
produkty z gesiny — laureaci otrzymuja nagrode Ztotego Potgeska.

Gesinowa akcja to takze liczne konkursy. Jak co roku mieszkancy regionu mogli wygra¢ gesie tuszki w konkursach
organizowanych przez lokalne i regionalne media. Rozdano ich 2025 szt. Kampanii towarzyszyty tez konkursy: plastyczny
dla najmtodszych pt. ,Ges sportowa”, rodzinny na relacje ze wspdlnego Swietowania przy daniach z gesiny oraz dla
dziennikarzy na najlepsze przepisy z wykorzystaniem gesiny. Do wygrania byta rowniez mozliwo$¢é uczestnictwa

w warsztatach kulinarnych z Michelem Moranem.
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Festyn Gesinowy, Przysiek, 10-11 listopada 2025 r., fot. Mikotaj Kuras
W ramach propagowania zdrowotnych waloréw miesa gesiego Samorzad Wojewddztwa wspiera podobne inicjatywy
organizowane na terenie wojewddztwa. Wsréd nich w roku 2025 znalazty sie festyny gesinowe organizowane we

Wtoctawku, Przecznie, Inowroctawiu czy Lubostroniu.

Dozynki

Corocznym waznym wydarzeniem ksztattujgcym tozsamosé regionalng i podtrzymujacym tradycje sg Dozynki Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego. W roku 2025 r. odbyty sie 31 sierpnia w Bydgoszczy (w Lesnym Parku Kultury i Wypoczynku w
Myslecinku) a ich wspétgospodarzem byto Miasto Bydgoszcz, Starostwo Powiatowe w Bydgoszczy oraz Diecezja Bydgoska.

Goscmi specjalnymi wydarzenia byli minister rolnictwa i rozwoju wsi Stefan Krajewski oraz ambasador Peru w Polsce Gloria
Lissette Nalvarte Simoni de Isasi, wiceprezydent Regionu Trnawskiego na Stowacji Jézsef Berényi i prof. Jim Mazurkiewicz

z Teksanskiego Uniwersytetu Rolniczego i Mechanicznego oraz reprezentacje miasta Bad Diirrenberg w niemieckiej
Saksonii-Anhalt i Kowienskiej Organizacji Turystycznej z Kowna na Litwie.

Poza czescig oficjalng, ktérg otwierat kolorowy korowdd dozynkowy i msza swieta polowa, na mieszkarncéw czekato wiele
atrakcji. Jednga z nich byt kiermasz produktéw regionalnych Wies Zywi miasto — na miejscu swoje wyroby zaprezentowato
ponad 60 wystawcow. Wsrdd nich znalazty sie takze stoiska z rekodzietem. Duzym zainteresowaniem cieszyta sie wystawa
maszyn rolniczych retro i wspotczesnych oraz przeglad kapel ludowych. Poza tym w programie znalazty sie tez warsztaty
tematyczne, prezentacja gingcych zawodow, pokaz mody oraz animacje i zabawy dla najmtodszych. Impreze zwiericzyt
koncert Andrzeja Piasecznego.

Marszatkowskiemu Swietu plonéw towarzyszyty jak zwykle konkursy adresowane do lokalnych spotecznosci — na
najpiekniejsze wience i najciekawiej zaaranzowane stoiska promocyjne, na najbardziej pomystowy witacz dozynkowy,
a takze na najsmaczniejszg potrawe dozynkowq W wydarzeniu uczestnlczyio ok. 45 tys. osob.

Dozynki Wojewddzkie, Bydgoszcz, 31 sierpnia 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Publikacje

W roku 2025 Samorzad Wojewddztwa kontynuowat serie wydawniczg komikséw poswieconych wybitym postaciom
zwigzanym z Kujawami i Pomorzem. Jest to projekt przyblizajagcy mtodym ludziom biogramy uznanych naukowcoéw, gwiazd
kina czy sportowcéw w sposob przystepny i interesujacy. Komiks jest wtasciwg formg promocji ich dokonan, poniewaz ten
gatunek literacki przezywa renesans i jest coraz bardziej popularny. W 2025 r. wydano komiks o Wilhelminie Iwanowskiej,
co wpisato sie w zatozenia Roku Ludzi Nauki z Kujaw i Pomorza. Publikacja zostata przygotowana w dwdch wersjach
jezykowych: polskiej i angielskiej, a jej twdrcami sg ponownie scenarzysta Maciej Jasinski oraz rysownik Jacek Michalski —
znany i ceniony duet bydgoskich twércow. Wszystkie komiksy zrealizowane na zlecenie Samorzagdu Wojewddztwa mozna
obejrzed i przeczyta¢ na profilu Urzedu Marszatkowskiego w serwisie Issuu - www.issuu.com/kujawsko-pomorskie.

1”7

Tradycyjnie z okazji Swieta Wojewddztwa wydany zostat Magazyn , Lubie tu by¢!”, gdzie ponownie zaprezentowano
sylwetki ludzi, zwigzanych z regionem, ktdrych pasje, inicjatywy i dokonania wyrdzniajg sie i zastugujg na uznanie.
Wydawnictwo miato 8 rozdziatéw i liczyto 68 stron, a wsréd przedstawionych tematow znalazty sie te poswiecone
dziataniom mtodziezy i naukowcom z regionu. Jak co roku ukazata sie tez publikacja skierowana do dzieci z serii ,Tu jest
super”. Tegoroczna edycja ksigzeczki miata podtytut ,Tu rosnie jedzenie i poswiecona byta zagadnieniom zwigzanym
produkcjg zywnosci i wartosciom odzywczym pokarméw. Tres¢ ksigzeczki wzbogacona byta o konkursy i zagadki dla dzieci.
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Publikacje mozna byto otrzymac¢ podczas wydarzen organizowanych przez samorzad wojewddztwa oraz wspieranych
z budzetu samorzadu oraz dotaczane do drukowanych egzemplarzy , Gazety Pomorskiej”, ,, Expresu Bydgoskiego”
i ,Nowosci”.

Nowg propozycjg w biblioteczce publikacji wydanych w 2025 r. przez Departament Promocji byt album fotograficzny
»Fryderyk Chopin byt na Kujawach i Pomorzu” Jadwigi i Marka Czarneckich. Publikacja (przygotowana w czterech wersjach
jezykowych) powstata, aby upamietnic i przyblizy¢ zwigzki Fryderyka Chopina z Kujawami i Pomorzem, czyli regionem,
ktory odegrat waing role w ksztattowaniu jego wrazliwosci muzycznej. To wtasnie tutaj mtody Chopin poznawat polska
wies, jej krajobraz, obyczaje oraz muzyke ludowa, ktdre pdzniej przetworzyt w swojej twdrczosci na uniwersalny jezyk
sztuki. Album jest wiec wizualng opowiescig o miejscach, dzwiekach i inspiracjach, z ktérych wyrastata jego muzyka.
Ogladanie tych zdjeé pozwala odbiorcy nie tylko lepiej zrozumie¢ zrédta chopinowskiej inspiracji, lecz takze odby¢
spokojna, refleksyjng podroz przez przestrzenie, ktore ksztattowaty polska kulture. Dodatkowa wartoscig albumu
papierowego jest jego uzupetnienie o album wirtualny ze zdjeciami. Rozwigzanie to tgczy tradycyjna forme prezentacji
fotografii z nowoczesnymi mozliwosciami cyfrowymi, umozliwiajgc wygodne ogladanie albumu réwniez w internecie.
Zwieksza to dostepnosé projektu, pozwala dotrze¢ do szerszego grona odbiorcéw oraz utatwia dzielenie sie fotografiami.
Potaczenie wersji papierowej i wirtualnej stanowi nowoczesne i funkcjonalne rozwigzanie, ktére podnosi atrakcyjnosé oraz
wartosc¢ catego albumu.

Kolejna propozycjg byt ,,Dykcjonarz kujawsko-pomorski” (t. 4). To zbidr biograméw oséb uhonorowanych ztotym Medalem
Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ustanowionym w roku 2009 i przyznawanym osobom fizycznym,
zastuzonym dla walki o niepodlegtosé Polski i prawa cztowieka.

Poza publikacjami wtasnymi Samorzad Wojewddztwa dofinansowuje takze wydawnictwa twércow z regionu. W roku 2025
byto ich ok. 30, a wsréd nich znalazta sie m.in. pierwsza biografia pochodzgcej z Torunia Heleny Grossdwny Helena
Grosséwna. Optymistkg by¢ Marka Tellera czy publikacja poswiecona gen. Elzbiecie Zawackiej Agentka Zo. Historia Elzbiety
Zawackiej, bohaterki drugiej wojny Swiatowej Clare Mulley.

Materiaty filmowe i spoty promocyjne wojewdédztwa.

W 2025 r. powstato 120 profesjonalnych filméw wykonanych przez pracownikéw Biura Promocji Projektéw
Multimedialnych oraz podmioty zewnetrzne. Filmy dotyczyty m.in. wydarzen organizowanych przez Samorzad
Wojewddztwa, waznych uroczystosci czy wywiadow z ciekawymi osobami. Wiele z przygotowanych filméw miato charakter
edukacyjny i przyblizato odbiorcom postaci wazne dla naszego regionu. Kontynuowano cykl ,Biblioteka mistrzéow”,
opowiadajgcy o wybranych artystach z kujawsko-pomorskiego. Powstat tez nowy cykl o kujawsko-pomorskiej trasie
filmowej i filmowych inspiracjach regionu. Przygotowano tez specjalny poradnik video dla senioréw, pomagajgcy odnalezé
sie w Swiecie cyfrowym. Wszystkie filmy dostepne sg na kanale Urzedu Marszatkowskiego na platformie Youtube.

W roku 2025 powstaty takze dwa nowe spoty promocyjne. Pierwszy z nich pt. ,Razem tworzymy najlepsze historie”
zacheca do integracji spoteczenistwa, natomiast ,Sceny z twoich przysztych filméw” ukazuje filmowy potencjat regionu.
Jego gtéwnym celem jest zachecenie twdrcéw do realizowania swoich projektéw na Kujawach i Pomorzu oraz do ubiegania
sie o wsparcie finansowe z Funduszu Filmowego Kujawy Pomorze. W spocie wystgpili profesjonalni aktorzy,
zaprezentowano charakterystyczne i réznorodne lokalizacje wojewddztwa, ktére byty wspierane ze sSrodkdw Funduszy
Europejskich, w tym Muzeum Archeologiczne w Biskupinie, Planetarium w Toruniu, Aule Politechniki w Bydgoszczy oraz
Zespot Patacowo-Parkowy w Ostromecku, a kazda z zaprezentowanych lokalizacji zostata przypisana do innego gatunku
filmowego — od filmu historycznego, przez science fiction i dramat, po film kostiumowy.

Spoty Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ponownie zostaty docenione. W 2025 r. zdobyty nagrody w konkursie
,Krysztaty PR”, ,Fundusze europejskie w kadrze” w ramach festiwalu EnergaCAMERIMAGE 2025 oraz na ,, FilmAT Festival”.

W 2025 roku przygotowano cykl 5 filmoéw (do 15 min kazdy) ,Filmowe inspiracje ze smakiem”. Seria tgczy emocjonalne
opowiesci, smaki, lokalne historie i miejsca w regionie, ktére zachowaty swdj charakter i lokalne dziedzictwo. Filmy
pokazuja ciekawe miejsca w regionie (m.in. Szafarnia, Lubostron, Ktdbka) oraz potrawy, ktére tgczg sie z dziedzictwem
i lokalnymi tradycjami.

Media spotecznosciowe

Promocja wojewddztwa opiera sie na interdyscyplinarnej aktywnosci w mediach spotecznosciowych. W 2025 r.
Wojewddztwo posiadato 6 profili w mediach spotecznosciowych: Facebook, X, Instagram, Flickr, Issuu i YouTube:

¢ www.facebook.com/wojewodztwokujawskopomorskie (profil gtéwny, Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza,
Filmowe Kujawy Pomorze)
e www.x.com/lubietubyc

e www.instagram.com/kujawskopomorskie
e www.flickr.com/kujawskopomorskie

e www.issuu.com/kujawsko-pomorskie

e www.youtube.com/umwkp.

Wszystkie kanaty w social mediach prowadzone sg w sposdb spdjny. Dzieki r6znorodnosci zamieszczanych materiatéw oraz
regularnie i kreatywnie prowadzonej komunikacji Wojewddztwo ma mozliwos¢ statej interakcji z mieszkaricami. Osig
kampanii promocyjnej pod nazwa #KujawyPomorze #LubieTuByc sg sukcesy mieszkancow regionu, a celem kampanii jest
ukazanie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jako regionu otwartego, ciekawego, kreatywnego i innowacyjnego, a przede
wszystkim zamieszkatego przez wyjatkowych ludzi. Na profilu poswieconym Funduszowi Filmowemu ukazuja sie powigzane
z regionem ciekawostki ze Swiata filmu. Z kolei Instagram koncentruje sie na zdjeciach ukazujacych piekno kujawsko -
pomorskich krajobrazéw. Trzecim, rownie waznym profilem w mediach spotecznosciowych jest profil poswiecony
wykorzystaniu Funduszy Europejskich w Wojewddztwie. Za jego pomocg Wojewddztwo promuje inicjatywy powstate dzieki
wykorzystaniu srodkéw unijnych, ukazuje takze zmiany, ktdére zaszty dzieki dofinansowaniu z Unii.

Na profilach Wojewddztwa opublikowano w 2025 r. tgcznie ponad 2 tys. postdw, najbardziej popularny z nich dotart do

141 tys. odbiorcow. Gtéwny profil Wojewddztwa na Facebooku zyskat ponad 14 min wyswietlen, z taczng liczba
obserwujgcych przekraczajaca 84 tys. uzytkownikéw, a konto na Instagramie jest trzecim pod wzgledem popularnosci
kontem prowadzonym przez urzedy marszatkowskie w Polsce.

W 2025 r. w mediach spotecznosciowych przeprowadzono kampanie z wykorzystaniem chatbota edukacyjnego,
promujgcego Rok Ludzi Nauki i Fundusz Filmowy Kujawy Pomorze. Ideg projektu byto wykorzystanie narzedzia jako
cyfrowego przewodnika po Kujawach i Pomorzu, dzieki ktéremu uzytkownicy odkrywali filmowe, naukowe i kulturowe
historie regionu. Chatbot dziatat na Facebook Messengerze, Instagramie oraz stronach internetowych. Tresci
dopasowywaty sie do zainteresowan uzytkownikéw, reagujac na ich wybory i aktywnos$¢é. Bardzo wazng czescig projektu
byty autorskie materiaty wideo i audio. W ramach chatbota powstato szes¢ tematycznych serii przygotowanych wspélnie z
twércami, filmowcami, naukowcami i popularyzatorami wiedzy z regionu. Powstato stuchowisko inspirowane postacia
Alberta Michelsona, seria historyczna poswiecona mniej znanym wydarzeniom z dziejow regionu, cykl literacki, filmowa
mapa Kujaw i Pomorza, mini-dokumenty o festiwalach filmowych w regionie oraz seria plakatéw.

AKTYWNOSC SPORTOWA

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz aktywnosci sportowej w
2025 r.:

e 28,8 mIn zt przeznaczonych na rozbudowe bazy sportowej w Wojewddztwie
e 7100 mtodych zawodniczek i zawodnikéw objetych programami szkolenia sportowego w klubach sportowych;
e 137 stypendystdw Samorzadu Wojewddztwa z 29 klubow sportowych;

* 6 tys. dzieci objetych programem upowszechnianie nauki ptywania wsréd dzieci w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim;

e 750 ucznidw objetych programem ,Lekkoatletyka dla kazdego”;
e 465 uczestnikdw , Kujawsko-Pomorskie Szkdtki Kolarskie;

e 462 osoby uhonorowane nagrodami sportowymi Samorzgdu Wojewddztwa za wysokie osiggniecia w dziatalno$ci
sportowej;

e 244 imprezy i wydarzenia sportowe dofinansowane przez Samorzad Wojewddztwa.

Jedng z najwazniejszych rdl, jakg petnit Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 r., byto wspieranie i rozwaj
aktywnosci sportowej na terenie regionu. Wszystkie dziatania stuzyty nie tylko wzmocnieniu sportowego potencjatu
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wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez dofinansowanie klubow, stowarzyszen czy wszelkich imprez sportowych ale
przede wszystkim promowaniu aktywnego stylu zycia potgczonego z dobrg zabawa i zdrowa rywalizacja. Dzieki wielu
programom i szkoleniom dzieci oraz mtodziez mogty odkrywac i pielegnowac swaj talent sportowy.

Wsrdd zadan realizowanych i wspdétorganizowanych w 2025 r. przez Samorzad Wojewddztwa znalazty sie:

upowszechnianie nauki ptywania wérdd dzieci w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”. Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego po raz 11 dofinansowat zadanie dotyczace nauki ptywania wsérdd dzieci klas 1-111 szkdt
podstawowych z terenu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Tegoroczna edycja ,,ABC ptywania - upowszechnianie
nauki ptywania wsrdd dzieci w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim” zostata dofinansowana ze srodkdéw Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego kwotg 350 000 zt. Wartos¢ catkowita zadania wynosi 1 750 000 zt. Zadanie
wspotfinansowane jest réwniez ze sSrodkéw Ministerstwa Sportu i Turystyki,

innych Jednostek Samorzadu Terytorialnego oraz klubéw sportowych. Celem programu byto objecie wsparciem jak
najwiekszej liczby dzieci klas I-11l szkét podstawowych z terenu wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W 2025
zrealizowano zadanie w 58 Gminach i 10 klubach sportowych z terenu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W
podstawowym 20 godzinnym kursie ptywania wzieto udziat 5521 dzieci z naszego wojewddztwa. Zadanie ma na celu
przede wszystkim aktywizacje fizyczng dzieci szkolnych szkét podstawowych oraz nabycie przez nie podstawowych
umiejetnosci ptywania, a takze profilaktyke wad postawy oraz nadwagi. Dziatania te, majg rowniez na celu przekazanie
najwazniejszych informacji dotyczacych bezpiecznego wypoczynku nad wodg. Uczestnicy zajec sg zapoznawani z
zasadami bezpiecznego zachowania w poblizu akwendéw wodnych bezposrednio podczas zajeé, a takze podczas
organizowanych spotkan, prelekcji czy wyktadéw prowadzonych przez wykwalifikowane osoby.

,,Kujawsko-Pomorskie Szkétki Kolarskie” — upowszechnianie sportu w szkétkach kolarskich w Wojewddztwie Kujawsko-
Pomorskim. Zadanie polega na realizacji pozaszkolnych zaje¢ sportowych dla ucznidw szkét podstawowych
zmierzajacych do upowszechniania aktywnosci fizycznej oraz promocji kolarstwa jako sportu zapewniajgcego
wszechstronny rozwdj. Uczestnicy projektu startujg w cyklu imprez regionalnych i wojewddzkich oraz Wojewdédzkiej
Lidze Kolarskiej o Puchar Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Dzieki dofinansowaniu mtode cyklistki i
cyklisci w wieku 11-15 lat, uczestniczyli w pozaszkolnych zajeciach w 32 szkdtkach kolarskich na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Szkolenie mtodych adeptéw odbyto sie na terenie 25 gmin wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego. Wstepne szkolenie pozwala na zwiekszony nabdr do Uczniowskich Klubéw Sportowych na terenie naszego
wojewddztwa, co w przysztosci zbuduje mocny fundament dla szkolenia sportowego w zakresie kolarstwa szosowego,
torowego i MTB. Kolarstwo to jedna z kluczowych dyscyplin sportu mtodziezowego i profesjonalnego na Kujawach i
Pomorzu. Szkoleniem objetych zostato 465 dzieci i mtodziezy. Dofinansowanie ze srodkéw Samorzadu Wojewddztwa
wyniosto 250 tys. zt.
,,Lekkoatletyka dla kazdego!”’
Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim. To program upowszechniania sportu i zdrowego trybu zycia skierowany do dzieci
szkét podstawowych, z kontynuacja dla najbardziej utalentowanych dzieci w ramach tzw. GSU, czyli grup szkolenia
ukierunkowanego. Program opracowany i realizowany jest przez Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki od 2014 r. Na poziomie
regionalnym od 2015 r. Zajecia realizowane byty w 21 gminach. Zadanie realizowato ponad 50 wykwalifikowanych

Upowszechnianie sportu wsrdd dzieci i mtodziezy w zakresie lekkiej atletyki w

trenerdéw, spetniajgcych wymagania formalne PZLA i KPZLA. ,,Lekkoatletyka dla kazdego!”” ma na celu popularyzacje i
upowszechnianie lekkiej atletyki, stworzenie atrakcyjnej oferty zajec¢ sportowych dla dzieci i mtodziezy, dostepnych dla
0s0b z réznych srodowisk. W 2025r. zostaty przeprowadzone zawody sportowe i eventdédw o charakterze sportowo-
rekreacyjnym. Szkoleniem objetych zostato 750 dzieci i mtodziezy z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Dofinansowanie ze sSrodkéw Samorzagdu Wojewddztwa wyniosto 300 tys. zt.

Projekt pn. ,Nastepcy Bronka” jest nastepstwem roku ,,Bronistawa Malinowskiego w Wojewddztwie Kujawsko -
Pomorskim’ i skierowany jest do najbardziej uzdolnionych sportowcow z klubéw z terenu wojewddztwa, ktdrzy koncza
wiek juniora/mtodziezowca i wchodza w kategorie mtodziezowiec/senior. Beneficjentami projektu byli — Btazej Baranski,
Zofia Wiectawska, Natalia Krzeslak, Natalia Walecka, Anna Matuszewicz oraz Kinga Paradowska. tgczna wartosc projektu
180 000 zt (na jedng osobe 30 tys. zt). Projekt ma na celu promocje Wojewddztwa poprzez sport w skutek wsparcia
najbardziej obiecujgcych i jednych z najlepszych sportowcdw z regionu.

Projekt pn. ,,Kujawy-Pomorze Team” skierowany do klubow sportowych, ktére dziatajg na terenie Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego i prowadza dziatalnos¢ w strategicznych dyscyplinach sportowych w wojewddztwie —
kajakarstwo, kolarstwo, lekka atletyka, wioslarstwo. Sg to dyscypliny sportowe przynoszace naszemu Wojewddztwo
najwiecej splendoru poprzez zdobywanie medali na wszelkiego typ[u imprezach sportowych od Ogdlnopolskiej
Olimpiady Mtodziezy po Igrzyska Olimpijskie. Beneficjentami byto 18 klubow sportowych - BTW Bydgoszcz, "Uczniowski
Klub Sportowy "Copernicus" Torun, Klub Sportowy "Kujawy Pomorze", Grudzigdzki Klub Sportowy ,, Olimpia” Grudziadz,

CWZS Zawisza Bydgoszcz Stowarzyszenie Kajakowe, Miejski Klub Lekkoatletyczny Torun, Autonomiczna Ludowa Kolarska
Sekcja "Stal" Grudzigdz, CWZS Zawisza Bydgoszcz Stowarzyszenie Lekkoatletyczne, Klub Wioslarski "Wista" Grudziadz,
Akademicki Zwigzek Sportowy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, CWZS Zawisza Bydgoszcz Stowarzyszenie
Wioslarskie, Klub Sportowo-Turystyczny "Wtékniarz" Chetmza, Regionalne Towarzystwo Wioslarskie "Bydgostia"
Bydgoszcz, Bydgoski Klub Wioslarek, Wtoctawskie Towarzystwo Wioslarskie, Torunski Klub Kolarski "Pacific", Budowlany
Klub Sportowy Bydgoszcz. tgczna wartos¢ projektu wyniosta 1,9 min zt.

e ,,Uwierz w Sport” - Projekt ten to wspdlna inicjatywa Komisji Sportu i Turystyki Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego oraz Zarzgdu Wojewddztwa, ktéra ma na celu zaktywizowac spoteczenstwo oraz wprowadzic state zmiany
w zyciu i funkcjonowaniu mieszkancéw regionu kujawsko-pomorskiego. Gtdwnym zatozeniem projektu jest pokazanie
réznorodnych waloréw uprawiania sportu, zachecenie do wiekszej aktywnosci fizycznej i wprowadzenie jej jako staty
element codziennego funkcjonowania cztowieka. Ukazanie sportu nie tylko przez pryzmat dyscyplin i rywalizacji, ale
rowniez jako drogi do lepszego zdrowia, samopoczucia i budowania relacji spotecznych. Beneficjentami projektu byli
mieszkancy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

e Zarzad Wojewddztwa wspart ekstra ligowe kluby z naszego Wojewddztwa w ramach promocji poprzez sport. Wsparcie
otrzymaty nastepujace kluby: Klub Koszykdéwki Wtoctawek, Klub Koszykarski Astoria, Basket 25 Bydgoszcz, Klub Sportowy
Pomorzanin, Patac Bydgoszcz, Twarde Pierniki Torun, LKS Rogowo, Stowarzyszenie Nowy Swit Gérzno w najwyzszych
klasach rozgrywkowych w Polsce,

QDY MARSZALKA wo
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Marszalok Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Plotr Catbecki

Uroczystos¢ wreczenia nagrod dla najlepszych sportowcéw, treneréw oraz dziataczy sportowych w 2024 r.
12.05.2025r., fot. Marcin Kuras
W 2025 r. Zarzagd Wojewddztwa w ramach upowszechniania i rozwoju sportu realizowat takze nastepujgce dziatania:
¢ dofinansowat szkolenia sportowe dzieci i mtodziezy w 100 klubach sportowych kwotg 2,5 min zt,
e przyznat stypendia sportowe 137 wyjatkowo uzdolnionym zawodnikom z 29 klubdéw, ktérzy na tle réwiesnikow
wyrézniali sie poziomem i osiggnieciami sportowymi, tgczna kwota wsparcia to ponad 1,3 min zi,
e przyznat nagrody sportowe 462 osobom, ktére osiggnety wysokie wyniki w dziatalnosci sportowej; wsrdd nich znalezli
sie medalisci Igrzysk Olimpijskich, Mistrzostw Swiata i Europy, ztoci medalici Mtodziezowych Mistrzostw Polski
i Mistrzostw Polski Junioréw, ztoci medalisci Ogdlnopolskiej Olimpiady Mtodziezy, medalisci i uczestnicy Igrzysk
Olimpijskich oraz ich trenerzy; pula nagréd wyniosta ponad 714 tys. zt,
¢ dofinansowat w ramach konkursu ,,Organizacja Wydarzen Sportowych’”” na kwote 1,9 min zt 18 duzych imprez
sportowych:
o Copernicus CUP - 16.02.2025r. organizowany przez Kujawsko-Pomorski Zwigzek Lekkiej Atletyki;
o RUN TORUN - Zwiedzaj ze Zdrowiem! 2025 — 10-11.05.2025r. organizowany przez Stowarzyszenie "Run To Run";
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o Mistrzostwa Europy Junioréw w wioslarstwie U 19 Kruszwica — 24-25.05.2025r. organizowany przez Klub Wioslarski
"Gopto" Kruszwica;

o Miedzynarodowe Motocrossowe Mistrzostwa Polski w Lipnie — 24.05.2025r. organizowany przez Stowarzyszenie MX
Lipno;

o ENEA Bydgoszcz Triathlon- Miedzynarodowe Zawody Triathlonowe — 12-13.07.2025r. organizowany przez
Stowarzyszenie Ars Athletica Bydgoszcz;

o 79.PZLA Mistrzostwa Polski U20 —25-27.07.2025r. organizowane przez Lekkoatletyczny Klub Sportowy VECTRA;

o Miedzynarodowy Turniej Tenisowy Kobiet Fale Loki Koki Futures Bydgoszcz 2025 — 11-18.08.2025r. organizowany
przez Bydgoska Fundacja Tenisowa "GEM" ;

o Anielska Plaza 2025 — 15.08.2025r. organizowany przez FUNDACJA OK! GO! ;
Mistrzostwa Polski w Lekkiej Atletyce Bydgoszcz 2025 — 22-23.08.2025r. organizowany przez : Kujawsko-Pomorski
Zwiazek Lekkiej Atletyki;

o Gravelowe Mistrzostwa Polski Wtoctawek 2025 - 24.08.2025r. organizowane przez Wtoctawskie Stowarzyszenie
Kolarstwa Gorskiego MTB Team;

o Triathlon Bydgoszcz-Boréwno Lava Ocean Triathlon 2025 — 24.08.2025r. organizowany przez Towarzystwo Sportowe
Tri-Sport;

o Copernicus Volleyball Cup Torun 2025 — 29-30.08.2025r. organizowany przez FUNDACJA OK! GO!;

o Akademickie Mistrzostwa Europy w wioslarstwie Bydgoszcz 2025 — 18-21.09.2025r. - organizowany przez Klub
Uczelniany Akademickiego Zwigzku Sportowego Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy;

o Wielka Wioslarska o Puchar Brdy Bydgoszcz 2025 — 27.09.2025r. organizowany przez Kujawsko-Pomorski Regionalny
Zwigzek Towarzystw Wioslarskich;

o Trylogia Torunskich Legend — Maraton, Pétmaraton, 5 km -Torun 2025 — 25-26.10.2025r. organizowany przez
Stowarzyszenie "Run To Run";

o Miedzynarodowy Wyscig w Kolarstwie Przetajowym ,,Owocowy Przetaj” 2025 — 15.11.2025r. organizowany przez
Stowarzyszenie Owocowy Przetaj ;

o Puchar Polski Dzieci | Mtodzikédw w Karate WKF Bydgoszcz 2025 — 22-23.11.2025r. organizowany przez
Stowarzyszenie Sportowe Bushi-do;

o Festiwal Swietych Mikotajéw - Torun 2025 — 07.12.2025r. organizowany przez Stowarzyszenie Kultury Fizycznej
Maraton Torunski.

dofinansowat 113 mniejszych imprez sportowych w ramach konkursu ,,0Organizacja Imprez Sportowych” na kwote 0,6

min

wspart 130 inicjatyw lokalnych na kwote 1 524 023,00 zt. Wsparcie Zarzagdu Wojewddztwa w sportowych inicjatywach

lokalnych w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim obejmuje szeroki wachlarz dziatan ukierunkowanych na

upowszechnianie aktywnosci fizycznej oraz wzmacnianie zaangazowania spotecznosci lokalnych, z wytgczeniem

bezposredniego finansowania dziatalnosci klubow sportowych. Podejscie to koncentruje sie przede wszystkim na

inicjatywach o charakterze otwartym, powszechnym i integracyjnym.

o Samorzad Wojewddztwa wspiera organizacje wydarzen sportowo-rekreacyjnych dostepnych dla mieszkancow w
réznym wieku i o zréznicowanym poziomie aktywnosci fizycznej. S to m.in. biegi uliczne, rajdy rowerowe, marsze
nordic walking, turnieje amatorskie czy festyny sportowe. Tego typu przedsiewziecia sprzyjajg aktywizacji
mieszkancOdw oraz promuja zdrowy styl zycia. Istotnym obszarem wsparcia sg réwniez dziatania edukacyjne i
promocyjne, majgce na celu budowanie $wiadomosci zdrowotnej oraz zachecanie do regularnej aktywnosci
fizycznej. Organizowane kampanie spoteczne, wydarzenia plenerowe czy inicjatywy miedzypokoleniowe przyczyniaja
sie do ksztattowania trwatych nawykéw prozdrowotnych. Duze znaczenie maja takze projekty realizowane przez
organizacje spoteczne i lokalne srodowiska, w tym np. Ludowe Zespoty Sportowe, ktére odgrywaja istotng role w
aktywizacji mieszkanncow obszaréw wiejskich i mniejszych miejscowosci. Dzieki takim dziataniom mozliwe jest
dotarcie do grup, ktére majg ograniczony dostep do infrastruktury sportowej lub zorganizowanych form aktywnosci.

o Wsparcie obejmuje réwniez inicjatywy integracyjne, w ktérych sport petni funkcje narzedzia budowania wiezi
spotecznych. Wydarzenia te angazujg cate rodziny, senioréw oraz osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym,

Zarzad Wojewddztwa finansowat cykliczne wydarzenia sportowe, ktére na state wpisaty sie w krajobraz sportowych

wydarzen w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

o ,,Kujawsko-Pomorskie na Rowery’’ impreza odbywajaca sie w miesigcach maj-sierpien 2025 r. na terenie
wojewddztwa. Udziat bierze okoto 2 000 cyklistdw. Organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

o ,,Grand Prix Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w biegach dtugodystansowych” impreza odbywajaca sie w
miesigcach ,kwiecien-listopad na terenie naszego wojewddztwa. W cyklu imprez udziat bierze kilka tysiecy
mitosnikdw biegania. Organizatorem jest Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

W 2025 r. Samorzad Wojewddztwa rozpoczat lub kontynuowat realizacje nastepujgcych projektdw i inwestycji w obszarze:

,,Kujawsko-Pomorska Matej Infrastruktury Sportowej” 2025 r. byt to juz 8 rokiem edycji programu, ktéry polega na
budowie niewielkich obiektéw o charakterze sportowo-rekreacyjnym (warto$é do 200 tys. zt) i ktéry wychodzi naprzeciw
zdiagnozowanym wczesniej potrzebom samorzagdowcdw i mieszkaricédw, ktérzy sygnalizowali konieczno$¢ powstawania i
modernizowania/przebudowy codziennej (znajdujacej sie blisko domu) infrastruktury sportowej (w tym réwniez
infrastruktury towarzyszacej — uzupetniajacej funkcje sportowe), z ktorej korzysta¢ moga cate rodziny. W 2025 roku
udzielono wsparcia do budowy 56 obiektdw sportowo-rekreacyjnych na terenie wojewddztwa. W realizacji programu w
2025 roku wzieto udziat 56 jednostek samorzadu terytorialnego. tgczna warto$é pomocy finansowej Samorzadu
Wojewddztwa to 3,5 min zi.

,,Wsparcie budowy sal sportowych” w 2025 roku dokornczono wsparcie budowy 4 obiektéw tego typu, kontynuujac
dofinansowanie z lat wczedniejszych zgodnie z cyklem inwestycyjnym (kazde zadanie ma inny okres realizacji).
Inwestorami byli : Gmina Drzycim, Gmina Grudzigdz, Gmina Gruta, Gmina Miejska Brodnica. taczna wartos¢ pomocy
finansowej Samorzagdu Wojewddztwa wyniosta: 2,8 min zt.

Budowa hali lekkoatletycznej i strzelectwa sportowego Zawisza w Bydgoszczy- W 2025 r. kontynuowano budowe hali. W
ramach prac powstanie wielofunkcyjny 2-kondygnacyjny obiekt: hala strzelecka — piwnica; hala lekkoatletyczna
(treningowa) — parter — o tacznej powierzchni zabudowy 9 725 m2, wymiarach zewnetrznych 60 m x 120 m, w rzucie
poziomym zblizona do elipsy i wysokosci 16 m.. Bedzie to najwiekszy tego typu obiekt w Bydgoszczy, drugi w
wojewddztwie. Wykorzystywany bedzie przez kluby i stowarzyszenia do prowadzenia szkolenia i treningéw sportowych.
Przewiduje sie, ze codziennie z obiektu korzystato bedzie ok. 600 zawodnikéw z réznych grup wiekowych. Budowa hali
lekkoatletycznej i strzelectwa sportowego na terenie Kompleksu Sportowego Zawisza w Bydgoszczy znajduje sie w
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, jako kluczowy
element do rozwoju strategicznej infrastruktury sportowej. Inwestorem jest Miasto Bydgoszcz a pomoc finansowa w
2025 r wyniosta prawie 12 min zt (w latach 2024-2025 tacznie ponad 16 min zt .

,,Program Rozwoju Bazy Sportowej w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim EDYCJA 2025”- 26 lutego 2025 r. podpisane
zostato porozumienie w sprawie wspodtpracy na rzecz realizacji ogtoszonego przez Ministra Sportu i Turystyki ,,Programu
Rozwoju Infrastruktury Sportowej w Wojewdédztwach” pomiedzy Ministerstwem Sportu i Turystyki oraz Wojewddztwem
Kujawsko-Pomorskim. Porozumienie oraz wytyczne zawarte w Programie, stanowity podstawe ogtoszenia naboru
wnioskow o udzielenie pomocy finansowej dla jednostek samorzadu terytorialnego, ktére realizujg badz zamierzaja
realizowac inwestycje o charakterze sportowo-rekreacyjnym. W ramach wspomnianego naboru 39 jednostek samorzadu
terytorialnego z regionu ztozyto 41 wnioskéw o dofinansowanie budowy lub przebudowy/modernizacji obiektow
sportowych. Powotana przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego komisja do oceny wnioskéw ztozonych w
ramach naboru do Programu, przygotowata i przedstawita liste rankingowa zadan inwestycyjnych, na podstawie ktdrej
Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego okreslit Programu Rozwoju Bazy Sportowej w Wojewddztwie Kujawsko -
Pomorskim EDYCJA 2025, jako zatgcznik do przedmiotowej uchwaty. Beneficjentami programu byli Gmina Miejska
Aleksandréw Kujawski, Gmina Znin, Gmina Lubiewo, Gmina Lisewo, Gmina Dobrzyri nad Wistg, Gmina Skrwilno. taczna
kwota przydzielonej pomocy finansowej w Programie to 21 min zt.

Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkiej Atletyce jako strategiczne przedsiewziecie Wojewédztwa

Przyznanie Wojewddztwu Kujawsko-Pomorskiemu w 2023r. prawa do organizacji Halowych Mistrzostw Swiata w Lekkiej
Atletyce stanowito jedno z najwazniejszych wydarzen w historii regionu w obszarze sportu i promocji. Decyzja ta zostata

sprzyjajac integracji i wzmacnianiu lokalnej tozsamosci. Efektem prowadzonych dziatan jest zwiekszenie poziomu
aktywnosci fizycznej mieszkancow, poprawa jakosci zycia oraz budowanie kapitatu spotecznego. Inicjatywy te
wzmacniajg wizerunek wojewddztwa jako regionu sprzyjajgcego aktywnemu stylowi zycia i otwartego na oddolne
formy zaangazowania spotecznego. Podsumowujac, wsparcie lokalnych inicjatyw sportowych - realizowane poza
bezposrednim finansowaniem klubow - stanowi wazny element polityki rozwoju spotecznego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, przynoszac trwate efekty zdrowotne, integracyjne i promocyjne.

podjeta przez World Athletics, co samo w sobie jest potwierdzeniem wysokiej oceny potencjatu organizacyjnego regionu
oraz jakosci infrastruktury sportowej, w szczegdlnoséci torurskiej hali widowiskowo-sportowej. Halowe Mistrzostwa Swiata
to wydarzenie o najwyzszej randze w kalendarzu lekkoatletycznym, gromadzgce czotowych zawodnikéw z catego Swiata,
miedzynarodowe media oraz tysigce kibicow. Jest to nie tylko prestizowa impreza sportowa, ale rowniez wydarzenie o
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ogromnym znaczeniu wizerunkowym, promocyjnym i turystycznym. Warto podkresli¢, ze organizacja tego typu wydarzenia
przynosi korzysci wykraczajace daleko poza sam aspekt sportowy. O ile rywalizacja sportowa stanowi istotny element
przedsiewziecia, to jedynie czes$¢ jego realnego oddziatywania. Rownie wazna - a czesto nawet kluczowa - jest tzw. ,druga
potowa” efektow, obejmujaca:

e budowe i wzmacnianie pozytywnego wizerunku wojewddztwa jako miejsca nowoczesnego, dynamicznego i zdolnego do
realizacji przedsiewzie¢ o skali globalnej,

e szeroka ekspozycje medialng w kraju i za granica, obejmujaca transmisje telewizyjne, relacje internetowe i obecnos¢ w
mediach spotecznosciowych,

e promocje regionu poprzez sport — jeden z najskuteczniejszych i najbardziej uniwersalnych nosnikéw przekazu,

e wzrost ruchu turystycznego, zwigzany z przyjazdem sportowcéw, ekip technicznych, dziennikarzy oraz kibicow,
¢ rozwdj sektora ustug (hotelarstwo, gastronomia, transport),

Budowa hali lekkoatletycznej i strzelectwa sportowego Zawisza w Bydgoszczy, fot. A.Cyrankowski

W tym kontekscie uproszczone postrzeganie wydatkdw poniesionych na organizacje wydarzenia wytgcznie jako kosztéw
zwigzanych z kilkudniowymi zawodami sportowymi jest niepetne. Naktady te nalezy traktowac jako inwestycje w marke
regionu, jego konkurencyjnos¢ oraz zdolnos$¢ przyciggania przysztych wydarzen, inwestorow i turystéw. Istotnym
elementem budowania tozsamosci promocyjnej regionu jest réwniez konsekwentne stosowanie nazwy , Kujawy Pomorze”.
Odnosi sie ona do historyczno-geograficznego dziedzictwa wojewddztwa, ktére obejmuje obszary zardwno Kujaw, jak i
Pomorza. Wykorzystywanie tej nazwy w komunikacji marketingowej pozwala na podkreslenie réznorodnosci regionu oraz
zwiekszenie jego rozpoznawalnosci na arenie krajowej i miedzynarodowej.

Organizacja Halowych Mistrzostw Swiata w Lekkiej Atletyce byta przedsiewzieciem o charakterze strategicznym, ktérego
efekty nalezy analizowaé w perspektywie dtugofalowej — nie tylko przez pryzmat sportu, lecz przede wszystkim jako
narzedzie skutecznej promocji i budowy silnej marki Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Rok 2025 r. to wejécie w intensywna faze wykonawcza przygotowan do Halowych Mistrzostw Swiata w Lekkoatletyce
Kujawy Pomorze 2026, w ramach ktérej Zarzagd Wojewddztwa zapewnit powotanie i funkcjonowanie Lokalnego Komitetu
Organizacyjnego (LOC). W 2025 roku Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie prowadzito zaawansowane przygotowania do
organizacji najwiekszej i najbardziej prestizowej imprezy sportowej w historii regionu — Halowych Mistrzostw Swiata w

Lekkoatletyce Kujawy Pomorze 2026, zaplanowanych na 20—22 marca 2026 r. w obiekcie Kujawsko-Pomorska Arena Torun,.

Wydarzenie to jest wspodtorganizowane z Polskim Zwigzkiem Lekkiej Atletyki oraz globalng federacjg World Athletics. Ze
srodkéw budzetu wojewddztwa, w ramach dziatu ,Kultura fizyczna”, na organizacje mistrzostw w 2025 roku przeznaczono
10 941 500 zt. Zgodnie z umowami miedzynarodowymi, kluczowym zadaniem Samorzagdu Wojewddztwa byto zapewnienie
funkcjonowania Lokalnego Komitetu Organizacyjnego (LOC) oraz sprawowanie nad nim statego nadzoru, w tym

monitorowanie postepow i raportowanie ryzyk (w obszarach bezpieczenstwa, finanséw i Srodowiska). Bezposrednia
realizacje operacyjng poszczegdlnych zadan powierzono natomiast komitetowi LOC, ktdry przejat role centralnego
podmiotu wykonawczego. W jego Scistych kompetencjach znalazta sie kompleksowa obstuga infrastruktury i logistyki
technicznej, systemdw IT, bezpieczenstwa, a takze transportu i zakwaterowania.

-

Konferencja prasowa przestawiajgca stan przygotowar do HMS Kujawy Pomorze 26, fot. Marcin Kuras

W 2025 roku projekt znajdowat sie w fazie wykonawczej, podczas ktérej to Lokalny Komitet Organizacyjny fizycznie
zrealizowat i rozliczyt szereg dedykowanych dziatan operacyjnych,. Uruchomiono zespét i biuro LOC, wdrozono oraz
zabezpieczono prawnie identyfikacje wizualng w tym oficjalny plakat oraz maskotke, ges jako symbol naszego
Wojewddztwa, ktdrg potem mieszkancy Wojewddztwa w konkursie ochrzcili imieniem Goosia, a takze sfinalizowano zakup
kluczowego sprzetu sportowego, ktdry bedzie wykorzystywany w pdzniejszym okresie dziatalnosci hali — bloki, materace,
tyczki, ptotki, siatki, kule, oszczepy, pateczki itp. Na barkach LOC spoczywato fizyczne zabezpieczenie zakwaterowania i
zorganizowanie logistyki dla okoto 2000 uczestnikéw z blisko 150 krajéw, w tym sztabdw szkoleniowych, sedzidéw i obstugi.
Do zrealizowanych przez komitet zadan nalezato réwniez wdrozenie systemu zarzadzania wolontariatem (dla grupy okoto
450 osbb), w ramach ktérego proces szkoleniowy zainaugurowano spotkaniem organizacyjnym w dniu 17 stycznia 2025 r.
Jest to bardzo istotny elementem organizacji Halowych Mistrzostw Swiata w Lekkiej Atletyce. Odgrywa on waing role
zaréwno w sprawnym przebiegu wydarzenia, jak i w budowaniu zaangazowania spotecznego mieszkancéw regionu.
Wolontariat przy tego typu imprezie to nie tylko wsparcie organizacyjne, ale takze realny udziat spotecznosci lokalnej w
wydarzeniu o globalnej randze. Wolontariusze bedg zaangazowani w liczne obszary funkcjonowania mistrzostw - od
obstugi gosci i ekip sportowych, przez wsparcie logistyczne i informacyjne, po pomoc w strefach dla kibicow i mediach.

Udziat w programie wolontariatu przyniesie wielowymiarowe korzysci:

e dla uczestnikéw - mozliwos¢ zdobycia cennego doswiadczenia przy organizacji wydarzenia miedzynarodowego, rozwoj
kompetencji jezykowych, organizacyjnych i interpersonalnych, a takze bezposredni kontakt ze sportem na najwyzszym
poziomie,

e dlaregionu - budowa kapitatu spotecznego, wzmacnianie postaw obywatelskich oraz integracja mieszkarncéw wokét
wspodlnego celu,

e dla wizerunku wojewddztwa - prezentacja regionu jako miejsca otwartego, zaangazowanego i dobrze przygotowanego
do organizacji duzych wydarzen.

Program wolontariatu bedzie miat rdwniez istotny wymiar edukacyjny i dtugofalowy. Zdobyte doswiadczenia mogg by¢
wykorzystywane przez uczestnikdw przy kolejnych inicjatywach spotecznych i wydarzeniach, co sprzyja rozwojowi
kompetencji oraz zwieksza potencjat organizacyjny regionu w przysztosci. Nie bez znaczenia jest takze aspekt promocyjny -
wolontariusze, jako ,,ambasadorzy wydarzenia”, beda wspoéttworzyli atmosfere mistrzostw i mieli bezposredni wptyw na
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odbidr regionu przez sportowcdéw, media oraz kibicow z catego Swiata. Wolontariat bedzie stanowit wazny filar organizacji
Halowych Mistrzostw Swiata, a jego efekty wykraczg poza sam czas trwania wydarzenia, przyczyniajac sie do trwatego
wzmochienia potencjatu spotecznego i wizerunkowego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Réwnolegle wdrozono
dziatania organizacyjne i edukacyjne w obszarze zréwnowazonego rozwoju, oparte na czterech filarach, wspierajgce m.in.
odpowiedzialnos¢ srodowiskowga poprzez inicjatywy typu ,zero waste”.

Wyszczegdlnienie zorganizowanych wydarzen, konferencji, seminaridw, konkurséw, uroczystosci. Przeprowadzono
oficjalne prezentacje promujace wydarzenie, w tym spotkania i uroczystosci zwigzane z wytonieniem imienia dla maskotki
mistrzostw, prezentacjag medali oraz plakatéw. Odbyto sie réwniez kluczowe wydarzenie zapowiadajgce mistrzostwa w
ramach cyklu ,, 100 dni do startu”.

DZIALANIA NA RZECZ REALIZACJI CELU GLOWNEGO: KONKURENCYJNA
GOSPODARKA

SYTUACIJA NA RYNKU PRACY

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz rynku pracy w 2025 r.:
Realizacja projektow wtasnych Wojewddzkiego Urzedu pracy w Toruniu: Kierunek-Rozwéj, Kierunek-Zawéd, Kierunek-
Integracja w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (FEdK-P 2021-2027):
e wsparto 2 168 mieszkarncdw wojewoddztwa w podniesieniu kwalifikacji zawodowych,

e wsparto 198 cudzoziemcow w integracji zawodowej na kujawsko-pomorskim rynku pracy,

e wyposazono 110 szkét publicznych ksztatcenia ogdlnego (szkoty podstawowe i licea ogdlnoksztatcagce) w nowoczesne
narzedzia doradcze i sprzet IT.

Dziatalnos¢ WUP jako Instytucji Posredniczacej (IP) FEdK-P 2021-2027:

e wsparto 5 009 oséb w poprawie ich sytuacji na rynku pracy,

e wsparto 3 829 pracownikéw i 656 przedsiebiorstw w zakresie dostepu do ustug rozwojowych.
Ponadto:

e objeto 18 983 osoby informacjg i poradnictwem zawodowym przez Centrum Poradnictwa Zawodowego WUP
(w Toruniu, Bydgoszczy i Wioctawku),

e promowano 1 642 miejsca pracy w ramach rozpowszechnionych ofert pracy, pochodzacych z sieci EURES,

e wydano 1 276 decyzji o przyznaniu lub odmowie przyznania prawa do zasitku dla bezrobotnych z uwzglednieniem
okreséw przepracowanych w réznych krajach dla oséb przemieszczajacych sie miedzy krajami UE/EFTA,

e wyptacono 16,9 mln zt éwiadczer z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych za niewyptacalnych
pracodawcow dla 1 265 osdb.

W 2025 r. na rynku pracy widoczne byto dalsze wyhamowanie zatrudnienia i nowych rekrutacji. Wzrosta tez liczba
bezrobotnych. Pomimo to ogdlna sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pozostaje stabilna

i relatywnie dobra. Pracodawcy, obcigzeni rosngcymi kosztami dziatalnosci oraz niepewnoscig gospodarcza, w wiekszosci
nie przewidujg redukcji obecnego personelu, a w czesci branz dostrzegalne sa trwate braki kadrowe.

Duze znaczenie dla rynku pracy, rowniez w kontekscie zachodzacych przemian demograficznych ma zagospodarowanie

dostepnych zasobdw pracy. Zgodnie z wynikami prowadzonego przez GUS Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL), wskaznik zatrudnienia (czyli procentowy udziat pracujacych w liczbie ludnosci w wieku 15-89 lat), w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w 11l kwartale 2025 r. wynidst 56,0% i byt o 1,2 p.p. nizszy niz w Polsce. Zgodnie z ogélnokrajowymi
tendencjami, réwniez w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, widoczne byto zréznicowanie odsetka pracujacych ze
wzgledu na pteé. W przypadku mezczyzn wskaznik zatrudnienia w Il kwartale 2025 r. uksztattowat sie na poziomie 63,3%

i byt znacznie wyzszy niz w przypadku kobiet, wsréd ktorych wynidst 49,1% (w kraju odpowiednio 64,0% i 50,9%). W
analizowanym okresie wskaznik zatrudnienia wsrod oséb w wieku 15-24 lata w wojewddztwie miat wartosc¢ 26,8% i byt

0 1,6 p.p. nizszy niz w kraju. Natomiast wskaznik zatrudnienia osob starszych (55-64 lata) osiggnat wartosc 64,4% i byt

0 3,9 p.p. wyzszy od sredniej dla Polski.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim w koncu grudnia 2025 r. w rejestrze REGON ujetych byto 234 467 podmiotéw
gospodarki narodowej, tj. 0 4 407 (1,9%) podmiotéw wiecej niz przed rokiem.

W czerwcu 2025 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w gospodarce narodowej pracowato 746 759 o0sd6b.!8 Wiekszosé
pracujacych stanowili mezczyzni 53,9%. W strukturze pracujacych dominowali pracownicy najemni (zatrudnieni na
podstawie umowy o prace, powotania, wyboru lub mianowania) — 79,7%. Najwiecej pracujacych skupionych byto w
podmiotach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie przetwérstwa przemystowego — 21,0% oraz handlu i naprawach
pojazdéw samochodowych — 15,1%.%°

W ciggu roku liczba pracujgcych zmniejszyta sie o 5 508 0séb, tj. 0,7%. Spadek ten byt zgodny z tendencjg ogdlnokrajowa,
gdzie liczba pracujacych zmniejszyta sie 0 0,2%. W odniesieniu do czerwca 2024 r. w regionie spadek liczby pracujacych byt
widoczny gtdwnie w: handlu i naprawie pojazdéw samochodowych (3 322 osoby — 2,9% mniej), rolnictwie (2 511 oséb —
3,9% mniej), przetworstwie przemystowym (2 491 oséb — 1,6% mniej) oraz transporcie i gospodarce magazynowe;j (1 278
0s6b — 3,0% mniej). Wzrost zatrudnienia odnotowaty przede wszystkim: edukacja (1 973 osoby wiecej — 3,4% wiecej),
opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (904 osoby wiecej — 1,7% wiecej), a takze administracja publiczna i obrona narodowa;
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (752 osoby — 1,3% wiecej).

Przecietne wynagrodzenie w gospodarce narodowej w wojewédztwie kujawsko-pomorskim w lipcu 2025 r. wyniosto

8 069,66 zt?°. Stanowito to 91,0% sredniego wynagrodzenia w kraju i lokowato wojewddztwo na 11. miejscu. Widoczne byty
réznice w wysokosci wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢. Mezczyzni zarabiali 8 314,51 zt i byto to 0 513,87 zt wiecej niz
kobiety. Najwyzsze wynagrodzenie otrzymywali mieszkancy podregionu bydgosko-torunskiego 8 735,87 zt — ponad 1000 zt
wiecej niz w pozostatych podregionach wojewddztwa, w ktdrych srednie wynagrodzenie wynosito od 7 508,55 zt w
podregionie grudzigdzkim do 7671,74 zt w podregionie wtoctawskim. Jednak potowa pracujacych w wojewddztwie
otrzymywata wynagrodzenie nie wyzsze niz 6 839,24 zt (mediana wynagrodzenia).

Malejgce zasoby pracy powodujg, ze pracodawcy niedobory kadrowe muszg zaspokaja¢ poprzez zatrudnianie
cudzoziemcow.

W 2025 r. na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wydano 61 688 dokumentédw umozliwiajgcych cudzoziemcom
spoza obszaru UE, EOG lub Szwajcarii prace na terenie wojewddztwa (3,8% dokumentéw wydanych w Polsce). W
poréwnaniu z rokiem wczesniejszym byto to o 2 440 dokumentow (3,8%) mniej (w Polsce 8,1% mniej). Wiekszos¢
wszystkich dokumentéw — 34 517 (56,0%) — stanowity zgtoszenia podjec¢ pracy przez obywateli Ukrainy. Powiatowe urzedy
pracy wpisaty do ewidencji 14 194 oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi oraz 265 zezwolen na prace
sezonowg. Wojewoda Kujawsko-Pomorski wydat 12 712 zezwolen na prace. Obywateli innych panstw zatrudniano przede
wszystkim jako: pracownikéow wykonujgcych prace proste (32,5%) oraz robotnikdw przemystowych i rzemiesIinikow
(32,5%).2

Z danych publikowanych przez ZUS wynika, ze w koricu grudnia 2025 r. liczba cudzoziemcdw podlegajgcych
obowigzkowemu ubezpieczeniu emerytalnemu i rentowemu wyniosta na Kujawach i Pomorzu 40 621 oséb (3,2%
ubezpieczonych w kraju). Wiekszos¢ (69,1%) pracujgcych cudzoziemcow to obywatele Ukrainy. Drugg co do liczebnosci
narodowoscig byli Biatorusini (7,3%).2?

18 Dane o pracujgcych z uwzglednieniem podmiotéw matych (zatrudniajgcych do 9 0séb). Dane GUS opracowane z wykorzystaniem zrédet administracyjnych: Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego oraz Ministerstwa Finansdw. Dane nie obejmujg

pracujgcych wytgcznie na podstawie umdw cywilnoprawnych.

19 Pracujgcy w gospodarce narodowej w Polsce w czerwcu 2025 r., GUS

20 Rozktad wynagrodzen w gospodarce narodowej w lipcu 2025 roku, GUS. Badanie obejmuje osoby ubezpieczone w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych z tytutu zatrudnienia we wszystkich podmiotach gospodarki narodowe;j.
21 Centralny System Analityczno-Raportowy (CeSAR).
22 Obywatele cudzoziemscy zgtoszeni do ubezpieczeri spotecznych wg wojewddztw stan na grudzieri 2025, ZUS.
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https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/pracujacy-w-gospodarce-narodowej-w-polsce-w-czerwcu-2025-r-,27,31.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/rozklad-wynagrodzen-w-gospodarce-narodowej-w-lipcu-2025-r-,32,19.html
https://psz.zus.pl/kategorie/ubezpieczeni/ubezpieczenia-emerytalne-i-rentowe

Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

W koricu grudnia w powiatowych urzedach pracy z terenu wojewddztwa zarejestrowanych pozostawato 590
cudzoziemcow, ktérzy stanowili 1,0% bezrobotnych i poszukujacych pracy. Zdecydowana wiekszo$¢ zarejestrowanych
cudzoziemcow to obywatele Ukrainy —79,5% (469 osdb, w tym 82,7% to kobiety). Urzedy pracy aktywizowaty obywateli
innych panstw formami dostepnymi na mocy ustawy o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, réwniez w ramach projektéw
wspotfinansowanych z EFS+.

W maju 2025 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wyniosta 54 103 osoby i byta
najnizsza w ciggu roku. Najwyzsza wartos¢ osiggneta w grudniu — 59 310 osdb. Byto to o 7,2% wiecej niz rok wczesniej.
Wzrost liczby bezrobotnych w regionie, jak i kraju jest wynikiem zarédwno trudniejszej sytuacji na rynku pracy, jak i zmian
ustawowych. %
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Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2024-2025

Zrédto: opracowanie wtasne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu na podstawie danych BDL GUS

Najwiecej zarejestrowanych bezrobotnych w wojewddztwie w grudniu 2025 r. byto w powiatach: inowroctawskim

(6 543 osoby), wtoctawskim (4 094 osoby), m. Wtoctawek (4 038 osdb) oraz m. Bydgoszcz (3 915 osdb), najmniej natomiast
w powiatach: wabrzeskim (1 224 osoby), bydgoskim (1 458 oséb), rypiniskim (1 548 osd6b), sepolenskim (takze 1 548 osdb),
grudzigdzkim (1 572 osoby) oraz mogilenskim (1 573 osoby). Wzrost liczby bezrobotnych, w odniesieniu do konca 2024 r.,
wystapit w 22 powiatach, z czego najwiekszy, bezwzgledny wzrost nastapit w Toruniu (wzrost o 18,3%) oraz powiecie
aleksandrowskim (o 17,2%). Liczba bezrobotnych spadta jedynie w powiecie wabrzeskim (1,2% mniej). Zmiana liczby oséb
bezrobotnych w poszczegdlnych powiatach moze czesciowo wynika¢ ze zmian legislacyjnych. Zgodnie z wprowadzona z
dniem 1 czerwca 2025 r. ustawg o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, bezrobotny ma mozliwos¢ rejestrowania sie w
powiatowym urzedzie pracy wtasciwym ze wzgledu na miejsce zamieszkania, a nie jak wczesniej miejsce zameldowania.
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Zmiana liczby zarejestrowanych bezrobotnych w powiatach wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2024-2025 (%)

Zrédto: opracowanie wtasne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu na podstawie danych BDL GUS

W koncu grudnia 2025 r. wiekszos¢ bezrobotnych stanowity kobiety (53,7% ogdtu). Udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych
(dtugotrwale bezrobotny to osoba pozostajgca w rejestrach PUP przez okres ponad 12 miesiecy w okresie ostatnich 2 lat,

z wytgczeniem okreséw odbywania stazu) w koricu 2025 r. wynidst 52,0%, tj. o 0,4 p.p. mniej niz rok wczesniej.

W pordwnaniu z rokiem wczesniejszym wzrost liczby zarejestrowanych dotyczyt wszystkich grup wiekowych. Zwiekszyta sie
przede wszystkim liczba mtodych bezrobotnych (18-24 lata, wzrost 0 9,8%) oraz bezrobotnych w wieku 45-54 lata (wzrost
0 11,5%). Kobiety, ktdére nie powrdcity na rynek pracy po urodzeniu dziecka stanowity 16,2% catkowitej liczby bezrobotnych
(01,6 p.p. mniej nizw 2024 r.). W wojewddztwie nadal utrzymywat sie wysoki udziat bezrobotnych bez wyksztatcenia
$redniego. Najliczniejszymi grupami wsrdd bezrobotnych byty osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym lub nizszym — 30,9%
oraz zasadniczym zawodowym/branzowym | stopnia — 26,9%. Osoby z wyksztatceniem wyzszym stanowity 9,3%
zarejestrowanych bezrobotnych, a z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym 20,6%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego, definiowana jako udziat oséb bezrobotnych wsréd oséb aktywnych zawodowo

w grudniu 2025 r. wyniosta 7,8% i byta wyzsza od krajowej o 2,1 p.p. Roczny wzrost stopy bezrobocia w regionie byt
poréwnywalny do $redniej dla Polski. W poréwnaniu z koicem 2024 r., stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie
zwiekszyta sie 0 0,5 p.p., w kraju natomiast o0 0,6 p.p.

Poziom bezrobocia rejestrowanego byt zréznicowany pomiedzy poszczegdlnymi powiatami wojewddztwa. W grudniu 2025
r. najwyzszg stope bezrobocia rejestrowanego odnotowano dla powiatéw w potudniowo-wschodniej czesci wojewéddztwa:
lipnowskiego (14,3%), wtoctawskiego (14,6%) oraz radziejowskiego (15,2%). W regionie stopa bezrobocia rejestrowanego
nizsza od sredniej wojewddzkiej, utrzymywata sie w dwdéch miastach na prawach powiatu — Bydgoszczy (2,5%) i

Toruniu (3,9%) oraz w powiatach: bydgoskim (3,4%), swieckim (6,9%) i brodnickim (7,5%). W poréwnaniu z koricem 2024 r.,
stopa bezrobocia rejestrowanego wzrosta w 21 powiatach (najwiekszy wzrost

01,6 p. proc. w powiecie aleksandrowskim), a w powiatach wabrzeskim i grudzigdzkim pozostata bez zmian.

2 W czerwcu 2025 roku wprowadzona zostata ustawa o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia, ktéra zmienita optyke dziatania powiatowych urzedéw pracy, ktadgc wiekszy nacisk na prace z osobg bezrobotng i ograniczenie mozliwosci wytgczania z ewidencji bezrobotnych m.in. z powodu
niepotwierdzenia gotowosci do pracy, co miato bezposredni wptyw na wzrost liczby bezrobotnych.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w latach 2024-2025 (%)

Zrédto: opracowanie wtasne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu na podstawie danych BDL GUS

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim sytuacja pod wzgledem wielkosci stopy bezrobocia wg BAEL24 w Il kwartale 2025
r., byta znacznie korzystniejsza od sredniej dla UE27 i od wskaznikéw dla wysokorozwinietych krajéw europejskich (m.in.
dla Szwecji, Francji i Belgii). W wojewddztwie kujawsko-pomorskim stopa bezrobocia wyniosta 4,2%25, a srednia dla
panstw Unii Europejskiej — 6,0%.

W 2025 r. powiatowe urzedy pracy pozyskaty 35 145 wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej (23 543
niesubsydiowanych, 5 590 subsydiowanych i 6 012 miejsc aktywizacji zawodowej). W stosunku do 2024 r. liczba
zgtoszonych miejsc zmniejszyta sie 0 21,3%, tj. 9 513 miejsc.?® Spadek ten dotyczyt zaréwno niesubsydiowanych miejsc
pracy?’, subsydiowanych miejsc pracy oraz miejsc aktywizacji zawodowej, ktérych liczba w ciggu roku zmniejszyta sie
odpowiednio o: 24,9%, 13,5% oraz 12,1%. W 2025 r. w powiatowych urzedach pracy zarejestrowato sie 79 666

bezrobotnych (3,6% mniej niz w 2024 r.). Z ewidencji oséb bezrobotnych wytgczono natomiast 75 689 oséb. Byto to o0 7,3%

mniej niz rok wczesniej. Z roznych form aktywizacji zawodowej wspieranych ze srodkédw publicznych w 2025 r. skorzystaty
14 772 osoby bezrobotne, a wskaznik aktywizacji liczony jako stosunek liczby oséb podejmujgcych udziat w aktywnych
formach pomocy do liczby oséb nowo zarejestrowanych wynidst 18,5% (rok wczesniej — 19,7%). W poréwnaniu z 2024 r.
liczba podejmujacych aktywne formy pomocy zmniejszyta sie o 1 485 oséb (9,1%).

Zatrudnienie niesubsydiowane podjeto w analizowanym okresie 39 012 bezrobotnych (o 2,4% wiecej niz w roku
wczesniejszym). Zatrudnienie subsydiowane?® w 2025 r. rozpoczeto 7 890 osdb. Byto to 0 571 oséb (6,7%) mniej niz

w 2024 r. Najpopularniejszg forma zatrudnienia subsydiowanego pozostaty roboty publiczne, ktére podjeto 2 347 oséb.
Duzg popularnoscia cieszyty sie rowniez prace interwencyjne, w ramach ktérych zaktywizowano 2 073 osoby. Refundacja
kosztéw z tytutu zatrudnienia bezrobotnego wyptacona zostata przedsiebiorcom, ktérzy zatrudnili 1 600 oséb. W 2025 r.,
1390 osbb bezrobotnych otrzymato dotacje i rozpoczeto wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

W 2025 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim pozazatrudnieniowe formy aktywizacji takie jak: szkolenia, staze i prace

spotecznie uzyteczne, rozpoczeto 6 882 bezrobotnych; byto to 0 914 osdb (11,7%) mniej niz rok wczesniej. Podobnie jak
w latach wczesniejszych, najpopularniejsze byty staze, ktére rozpoczeto 4 594 bezrobotnych.

Zadania samorzadu wojewddztwa w zakresie polityki rynku pracy wynikaja gtéwnie z ustawy z dnia 20 marca 2025r. o
rynku pracy i stuzbach zatrudnienia i sg realizowane przez jednostke organizacyjng Samorzadu Wojewddztwa powstatg

w 2000 r. — Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu (WUP). Do 31 maja 2025 r. obowigzywata ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.
o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Wojewddzki Urzad Pracy przygotowuje i koordynuje regionalng polityke
rynku pracy, obstuguje instytucje rynku pracy, wykonuje zadania z zakresu ochrony roszczen pracowniczych, analizuje
sytuacje na rynku pracy, wspiera swobodny przeptyw pracownikéw, wspdtpracuje z powiatowymi urzedami pracy w catym
wojewddztwie, wspomagajac je m.in. w prowadzeniu poradnictwa zawodowego. W 2023 r., Zarzad Wojewddztwa
powierzyt Wojewddzkiemu Urzedowi Pracy funkcje Instytucji Posredniczacej (IP) w realizacji Programu regionalnego:
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 w obszarach dot. priorytetu 8. ,Fundusze europejskie na wsparcie w
obszarze rynku pracy, edukacji i wtgczenia spotecznego” .
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Zrédto: opracowanie wtasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej na podstawie Informacji
o liczbie bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopy bezrobocia wedtug statystycznego podziatu kraju (rewizja NUTS 2016)
oraz administracyjnego podziatu terytorialnego kraju (TERYT). Stan w koricu grudnia 2025 r.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w powiatach wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego w koricu grudnia 2025 (%)

Zrédto: opracowanie wtasne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu na podstawie stopy bezrobocia rejestrowanego wedtug statystycznego podziatu kraju
(rewizja NUTS 2016) oraz administracyjnego podziatu terytorialnego kraju (TERYT)

24 Pomimo zbieznosci nazwy, stopa bezrobocia rejestrowanego oraz stopa bezrobocia BAEL, stanowig catkowicie odmienne wskazniki. Bezrobocie wg BAEL jest natomiast tozsame z klasyfikacjg EUROSTAT - a wiec mozliwe jest dokonywanie wiarygodnych poréwnan z regionami europejskimi.

25 \Wartos¢ ta byta czwartg najwyzsza wsrod wojewddztw Polski, za lubelskim, Swietokrzyskim i opolskim - brak danych dla wojewddztwa lubuskiego.

26 Mniejsza liczba zgtaszanych miejsc pracy niesubsydiowanej czesciowo wynika ze zmiany przepiséw prawnych i likwidacji od czerwca 2025 r. procedury testu rynku pracy zwigzanej z zatrudnianiem cudzoziemcdéw na podstawie zezwolen na prace, przez co
miejsca pracy skierowane do cudzoziemcdw nie sg zgtaszane do powiatowych urzedéw pracy.
27 Oferty skierowane zaréwno dla oséb niezarejestrowanych jak i zarejestrowanych w urzedzie pracy, wynagrodzenie pracownikéw zatrudnionych w ramach takiej oferty pracy, finansowane jest w catosci przez pracodawce.

28 Zatrudnienie podejmowane w ramach robét publicznych badz prac interwencyjnych; kosztéw utrzymania pracownika nie ponosi pracodawca, ale sg one pokrywane z Funduszu Pracy lub Europejskiego Funduszu Spotecznego+ (EFS+).

29 W roku 2023, WUP w Toruniu zakoriczyt realizacje zadan aktywizacyjnych na rzecz poprawy sytuacji na regionalnym rynku pracy w ramach Regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020, Programu operacyjnego Wiedza, Edukacja, Rozwdj (PO WER), a takze zadania
polegajacego na rozliczaniu wnioskéw dot. wsparcia pracodawcéw w ochronie miejsc pracy w ramach tzw. ,, Tarczy Antykryzysowe]” po wystgpieniu stanu pandemii Covid-19.
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Stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle krajéow Unii Europejskiej w Ill kwartale 2025 r. (UE 27 —

Srednia dla panistw Unii Europejskiej) (%)

Zrédto: opracowanie wtasne Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu na podstawie danych z Eurostatu i BDL GUS (BAEL)

. Prognoza rynku pracy w wojewddztwie wedtug badania ,,Barometr zawodéw” — prognoza na 2026

Zgodnie z wynikami XI edycji badania ,Barometr zawoddéw” na 2026 r., 87% grup zawoddéw ocenionych zostato jako
zrownowazone na rynku pracy. Niemniej jednak po trzyletniej przerwie, w prognozie ponownie pojawity sie zawody
nadwyzkowe. Nadpodaz spodziewana jest na stanowiskach administracyjnych i biurowych nie wymagajacych wyzszego
wyksztatcenia i specjalistycznej wiedzy. Mniejsze zapotrzebowanie na pracownikéw dostrzegalne jest takze wsréd
sprzedawcéw i kasjerow.

Braki kadrowe w dalszym ciggu wskazywane sg w branzach: medyczno-opiekunczej, edukacyjnej oraz TSL (transport-
spedycja-logistyka), produkcyjno-przetwdrczej i budowlanej. Na rynku pracy poszukiwani sg réwniez elektrycy i
energetycy, samodzielni ksiegowi i policjanci.

Istotnym wyzwaniem dla pracodawcéw w obszarze zarzgdzania i nowych sposobdéw rekrutacji staje sie coraz
wyrazniejsza obecnos¢ pokolenia Z wsrdd pracujacych, ktére oprdcz wysokich oczekiwan dotyczacych elastycznosci,
szybkiego rozwoju i sensu pracy, czesto wykazuje mniejszg lojalnos¢ wobec pracodawcy oraz trudnosci w komunikacji i
dtugotrwatym skupieniu. Rynek pracy podlega tez dynamicznej transformacji pod wptywem automatyzacji i szerszego
wykorzystaniem sztucznej inteligencji, co zwieksza popyt na kompetencje cyfrowe, a zmniejsza zapotrzebowanie na

pracownikéw wykonujacych powtarzalne czynnosci.

Organem opiniujaco-doradczym w zakresie rynku pracy jest powotana przez Marszatka Wojewoddztwa, Wojewddzka Rada
Rynku Pracy w Toruniu (WRRP). WRRP powotano na podstawie art. 23 ust. 2 i ust. 4 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.

o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy oraz zarzadzenia nr 99/2022 Marszatka Wojewddztwa z dnia 10
listopada 2022 r.3® Ww. ustawa przewidywata 4-letnig kadencje WRRP, ale ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy

i stuzbach zatrudnienia, skrocita jg do korica 2025 r. Od 2026 r. WRRP bedzie funkcjonowata nowa rada. Do zakresu
dziatania WRRP w 2025 r. nalezaty m.in. ocena racjonalnosci gospodarki srodkami Funduszu Pracy, opiniowanie kryteriow
podziatu srodkéw Funduszu Pracy dla samorzaddw powiatowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, wydawanie opinii
o zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie zgodnie z potrzebami rynku pracy, szkolenia zawodowego oraz zatrudnienia
w wojewddztwie oraz ocenianie okresowych sprawozdan z dziatalnosci Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu.

Przewodniczagcym WRRP w 2025 r. byt Pan Marek Smoczyk, petnigcy funkcje Sekretarza Wojewddztwa, w tym czasie odbyto

sie 8 posiedzert WRRP, na ktérych podjeto 80 uchwat.

Dziatania podjete przez Samorzad Wojewddztwa w zakresie jego kompetencji ustawowych w obszarze rynku pracy

w 2025 r.:

e Sejmik Wojewddztwa w dniu 27 pazdziernika 2025 r. podjat uchwate nr XV11/260/25 w sprawie okreslenia kryteriow
ustalania kwot srodkéw Funduszu Pracy na finansowanie form pomocy i finansowanie zadan fakultatywnych
realizowanych przez powiaty w 2026 r. Ustalone na 2026 r. kryteria podziatu srodkéw Funduszu Pracy majg stuzy¢
ztagodzeniu problemu bezrobocia poprzez ukierunkowanie wspierania aktywnosci zawodowej osdb zarejestrowanych
w powiatowych urzedach pracy.

Kwota Funduszu Pracy na finansowanie form pomocy przypadajgca na powiat zostata uzalezniona od:

o W 70% od poziomu bezrobocia,

o W 25% od struktury bezrobocia (udziatu osdb: dtugotrwale bezrobotnych, powyzej 50 roku zycia oraz do 25 roku
zycia),

o W 5% od poziomu wydatkowania w 2024 roku srodkdéw przeznaczonych w powiecie na realizacje projektéw
niekonkurencyjnych PUP wspoétfinansowanych z EFS+ w ramach Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027.

Kwota Funduszu Pracy na finansowanie zadan fakultatywnych przypadajgca na powiat zostata uzalezniona od:

o w40 % od kwoty srodkéw na finansowanie form pomocy dla samorzadéw powiatéw oraz kwoty srodkow
przeznaczonych na realizacje projektéw EFS+,

o W 25 % od poziomu bezrobocia,

o W 5% od struktury bezrobocia (udziatu oséb: dtugotrwale bezrobotnych, powyzej 50 roku zycia oraz do 25 roku
zycia),

o W 30 % od poziomu wydatkéw na finansowanie zadan fakultatywnych w 2024 w powiecie.

Projekt kryteriéw przygotowany przez WUP w Toruniu zostat pozytywnie zaopiniowany przez cztonkéw Wojewddzkiej

Rady Rynku Pracy oraz zaprezentowany w trakcie obrad Komisji Pracy, Pomocy Spotecznej i Bezpieczenstwa Sejmiku

Wojewddztwa. Istotnym etapem prac byto réwniez przedstawienie zatozen kryteriow do konsultacji starostom

powiatow, prezydentom miast na prawach powiatu oraz dyrektorom powiatowych urzeddw pracy.

e Zarzad Wojewddztwa w dniu 31 marca 2025 r. podjat uchwate nr 48/2268/25 w sprawie okreslenia wykazu zawoddw,
w ktorych za przygotowanie zawodowe mtodocianych pracownikow, zatrudnionych na podstawie umowy
o prace, moze by¢ dokonywana refundacja poniesionych przez pracodawce kosztéw wynagrodzen i sktadek na

ubezpieczenia spoteczne. Wykaz zostat ogtoszony w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z 2025

r. (poz. 1897). Projekt wykazu zostat przygotowany przez WUP w Toruniu, z uwzglednieniem uwag zgtoszonych przez
partnerdw instytucjonalnych3! — 20 marca 2025 r. projekt uchwaty w sprawie jego przyjecia zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Wojewddzka Rade Rynku Pracy.

e Zarzad Wojewddztwa uchwatag nr 30/1441/24 z 28 listopada 2024 r. dokonat podziatu srodkéw Krajowego Funduszu

Szkoleniowego na 2025 r. pomiedzy samorzady powiatéw wojewddztwa. Kujawsko-pomorskie, decyzjg Ministra Rodziny,

Pracy i Polityki Spotecznej, otrzymato z KFS srodki w wysokosci 16,6 mln zt. Ponadto w ciggu roku powiatowe urzedy

pracy ze srodkéw rezerwy Krajowego Funduszu Szkoleniowego pozyskaty dodatkowo 9,2 min zt. Gtéwnym celem KFS jest

zapobieganie utracie zatrudnienia przez osoby pracujace z powodu kompetencji nieadekwatnych do wymagan

dynamicznie zmieniajacej sie gospodarki. O dofinansowanie kosztéw ksztatcenia ustawicznego mogt ubiegac sie kazdy

pracodawca, ktéry zatrudniat co najmniej jednego pracownika na umowe o prace. Kwota przyznana na wsparcie
ustawiczne w 2025 r. nie mogta przekroczy¢ 300% przecietnego wynagrodzenia. Srodki Krajowego Funduszu
Szkoleniowego przeznaczone s3 na finansowanie ksztatcenia ustawicznego zgodnie z przyjetymi priorytetami ministra

wtasciwego ds. pracy. W przypadku srodkéw rezerwy KFS, priorytety okresla Rada Rynku Pracy, powotana przez ministra

0 Zmienionego Zarzadzeniami Marszatka Wojewddztwa: nr 45/2023 z dnia 18 maja 2023 r. i 73/2025 z dnia 18 sierpnia 2025 r.
31 Wykaz zostat sporzgdzony po uprzednich konsultacjach z partnerami instytucjonalnymi, m.in. z Kujawsko-Pomorskg Izba Rzemiosta i Przedsiebiorczosci w Bydgoszczy, Zwigzkiem Pracodawcéw ,,Pracodawcy Pomorza i Kujaw” w Bydgoszczy, Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcéw Pracy w Toruniu

oraz Kuratorium Oswiaty w Bydgoszczy.

Uchwalony

Strona 66 z 180

Strona 67



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

wtasciwego ds. pracy. W ramach Krajowego Funduszu Szkoleniowego w 2025 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
podpisano z pracodawcami 2 155 umow na taczng kwote 25,3 min zt. Wsparciem objeto 11 670 osdb.

e realizacja FEAKP 2021-2027: Wojewdédzki Urzad Pracy w Toruniu petni role IP dla priorytetu 8. Fundusze Europejskie na
wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji i wtgczenia spotecznego na podstawie porozumienia pomiedzy
Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim a Wojewddzkim Urzedem Pracy w Toruniu. Zakres ten dotyczy:

o celu szczegdtowego 4 (a) Poprawa dostepu do zatrudnienia i dziatan aktywizujgcych dla wszystkich oséb
poszukujacych pracy, w szczegdlnosci osob mtodych, zwtaszcza poprzez wdrazanie gwarancji dla mtodziezy,
dtugotrwale bezrobotnych oraz grup znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy, jak rowniez dla oséb
biernych zawodowo, a takze poprzez promowanie samozatrudnienia i ekonomii spotecznej, realizowanego w ramach
EFS+ w dziataniach:

- 08.01 Podniesienie aktywnosci zawodowej klientow publicznych stuzb zatrudnienia,

- 08.02 Wsparcie indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej oséb mtodych realizowane
przez OHP,

- 08.03 Wsparcie 0s6b pracujgcych znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy,

- 08.04 Mtodzi — aktywni potencjatem regionalnego rynku pracy,

o celu szczegdtowego 4 (d) Wspieranie dostosowania pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian,
wspieranie aktywnego i zdrowego starzenia sie oraz zdrowego i dobrze dostosowanego srodowiska pracy, ktore
uwzglednia zagrozenia dla zdrowia, realizowanego w ramach EFS+ w dziataniach:

- 08.05 Wsparcie dostepu do ustug rozwojowych,
- 08.06 Wsparcie w obszarze adaptacyjnosci,
- 08.07 Dziatania w zakresie wzmocnienia potencjatu partneréw spotecznych.

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu jako IP FEdKP 2021-2027 jest odpowiedzialny za wybér projektdw do realizacji i nadzér
nad ich prawidtowym przebiegiem i rozliczeniem. Projekty realizujg podmioty wybrane w sposéb konkurencyjny
(administracja publiczna, instytucje nauki i edukacji, instytucje ochrony zdrowia, instytucje wspierajgce biznes, organizacje
spoteczne, przedsiebiorstwa, stuzby publiczne, osoby fizyczne prowadzace dziatalno$é gospodarczg lub oswiatowga na
podstawie przepisdw odrebnych) oraz niekonkurencyjny (w tym m.in. powiatowe urzedy pracy wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Komenda Ochotniczych Hufcéw Pracy w Toruniu i Toruniska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.). W 2025 r. kontynuowano realizacje projektéw w ramach naboréw ogtoszonych w 2023 r. i
2024 r. Realizowane byty 43 projekty, w ramach ktérych zaplanowano réznorodny wachlarz dziatan aktywizujgcych dla
szerokiego kregu odbiorcéw, w tym: oséb bezrobotnych, oséb mtodych od 15 roku zycia, kwalifikujacych sie do wsparcia
przez ochotnicze hufce pracy, oséb znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy oraz oséb zwolnionych,
zagrozonych zwolnieniem i przewidzianych do zwolnienia, dla ktérych zaplanowano wsparcie z zakresu outplacementu 3?
majgce na celu pomoc w ponownym wejsciu na rynek pracy. Ponadto realizowany byt projekt, w ramach ktérego
zaplanowano wsparcie w postaci ustug rozwojowych dla pracownikdow i przedsiebiorstw

z sektora MSP oraz duzych przedsiebiorstw a takze innych podmiotéw. Dla przedsiebiorcéw realizowane byty réwniez

4 projekty, w ramach ktérych wsparciem zostali objeci pracodawcy oraz pracownicy w ramach dziatan ukierunkowanych na
poprawe Srodowiska pracy. Dodatkowo realizowane byty 3 projekty dot. wsparcia budowania zdolnosci partneréw
spotecznych. W 2025 r. WUP w Toruniu jako IP FEdKP 2021-2027 ogtosit kolejne nabory projektow wybieranych w sposdb
niekonkurencyjny oraz konkurencyjny w nastepujacych obszarach:

e dziatanie 08.01 — nabdr projektédw wybieranych w sposéb niekonkurencyjny, obejmowat wsparcie skierowane do
klientow publicznych stuzb zatrudnienia, zgodnie z instrumentami i ustugami rynku pracy. W wyniku ogtoszonego
naboru podpisano 20 umoéw o dofinansowanie projektow na kwote 57,5 min zt,

e dziatanie 08.04 — nabdr projektow wybieranych w sposdb konkurencyjny, obejmowat wsparcie skierowane do oséb
mtodych, w wieku 18-29 lat (biernych zawodowo, zatrudnionych na umowach krétkoterminowych, pracujgcych w
ramach umoéw cywilno-prawnych, ubogich pracujacych), zamieszkujgcych lub pracujgcych lub uczacych sie na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Kwota przeznaczona na dofinansowanie projektow w ramach postepowania
wynosita 38,7 min zt. Orientacyjny termin zakoriczenia postepowania to luty 2026 roku.

W 2025 r. w wyniku dziatan WUP jako IP FEdKP 2021-2027:

e w projektach realizowanych przez powiatowe urzedy pracy w ramach dziatania 08.01 wsparciem objeto 3 960 oséb
bezrobotnych,

w projekcie realizowanym przez Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Komende Ochotniczych Hufcow Pracy w Toruniu
w ramach dziatania 08.02 wsparciem objeto 121 oséb mtodych od 15 roku zycia,

w projektach realizowanych w ramach dziatania 8.3 wsparciem objeto 928 osdb znajdujacych sie w niekorzystnej
sytuacji na rynku pracy,

w projekcie realizowanym przez Toruriska Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w ramach dziatania 08.05 wsparciem
objeto 3 829 pracownikdw i 656 przedsiebiorstw z sektora mikro, matych, srednich oraz duzych przedsiebiorstw

a takze innych podmiotow,

w projektach realizowanych w ramach dziatania 08.07 wsparciem objeto 3 organizacje partnerdw spotecznych,
podpisano ogétem 30 umoéw o dofinansowanie projektu na kwote 86,0 min zi.

T

Konferencja WUP inaugurujaca partnerstwo w ramach projektu , Kierunek — Zawéd”, 25 lutego 2025 roku, fot. Szymon Zdziebto

Realizacja projektéw wtasnych WUP w ramach programu regionalnego FEdKP 2021-2027, priorytetu 8. Fundusze
europejskie na wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji i wtgczenia spotecznego:

,Kierunek — Zawdéd” — projekt realizowany od 1 maja 2025 r. do 30 wrzesnia 2027 r. w ramach dziatania 08.14
Ksztatcenie ogdlne, na mocy Uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nr 66/3158/25 z dnia 4 sierpnia
2025 r., zmienionej Uchwatg nr 79/3705/25 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 3 listopada 2025 .
i Uchwatg nr 87/4109/25 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 grudnia 2025 .

Celem projektu jest zbudowanie w wojewddztwie podstaw rozwigzan systemowych niezbednych do realizacji celdw
doradztwa zawodowego, w tym racjonalizacji decyzji zawodowych mtodziezy. Projekt ma kluczowe znaczenie dla
realizacji celdw Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 r. — Strategia Przyspieszenia 2030+
w zakresie podnoszenia skutecznosci ksztatcenia oraz zwiekszenia integracji szkolnictwa z rynkiem pracy. Projekt zaktada
uczestnictwo 6000 ucznidow ze 110 szkdt podstawowych i licedw ogdlnoksztatcgcych (z wytgczeniem szkét ksztatcenia
specjalnego i dla dorostych) oraz 120 szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcéw klas, pedagogdw z tych szkot.
W 2025 r. w ramach realizacji projektu wykonano nastepujace dziatania:

o podpisano Umowe o partnerstwie na rzecz realizacji projektu z 52 jednostkami samorzadu terytorialnego — organami
prowadzgcymi szkoty objete wsparciem. Umowa zostata zawarta 4 marca 2025 r. 25 lutego 2025 r. zorganizowano
konferencje inaugurujgca powstanie partnerstwa,

o wyposazono 110 szkét publicznych ksztatcenia ogdlnego (szkoty podstawowe i licea ogdlnoksztatcace)

w nowoczesne narzedzia doradcze i sprzet IT (w tym okulary VR wraz z oprogramowaniem zawierajgcym filmy
i aplikacje zawodoznawcze). W tym celu przygotowano, ogtoszono i rozstrzygnieto dwa przetargi unijne na zakup
i dostawe narzedzi dydaktycznych.

32 Qutplacement - program wsparcia w poszukiwaniu nowej pracy dla pracownikéw zwalnianych przez firmy grupowo lub indywidualnie.
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e ,Kierunek — Rozwoj” — projekt realizowany od 1 listopada 2023 r. w ramach dziatania 8.19 Uczenie sie dorostych, na
mocy Uchwaty nr 47/2548/23 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22 listopada 2023 r. zmienionej
uchwatg nr 52/2465/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 kwietnia 2025 r., na mocy ktdrej okres
realizacji projektu nr FEKP.08.19-12.00-0001/23 zostat wydtuzony do 31 grudnia 2028 r., a jego budzet zwiekszono do
123,9 min zt.

Celem projektu jest podwyzszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych oséb dorostych mieszkajgcych, pracujacych
lub uczacych sie na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktére z wtasnej inicjatywy zdecydujg sie skorzystaé
z proponowanego im wsparcia w ramach bondw na ustugi zamieszczone w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR)33. Projekt
zaktada wsparcie dla 13 532 os6b. Maksymalna warto$é bondw to 6 400 zt (przy czym kwota dofinansowania wynosi
90% a wktad wtasny uczestnika 10% wartosci przyznanych bondw.

W 2025 r. w projekcie Kierunek — Rozwdj:

o przeprowadzono 4 rekrutacje: 13 lutego 2025 r. (dwa nabory), 24 kwietnia 2025 r. i 15 maja 2025 r., w ramach
ktorych do projektu zarejestrowato sie 1480 osdb,

o ustuga doradztwa edukacyjno-zawodowego objetych zostato 2168 osdb,

o podpisano 2 221 umdw o dofinansowanie z uczestnikami projektu na kwote 13,2 min zt oraz sporzadzono 566
anekséw na kwote 144,3 tys. zi,

o na ustugi rozwojowe w BUR (szkolenia, kursy, studia podyplomowe) zapisato sie 2611 osdb,

o udziat w ustugach rozwojowych zakonczyto 2529 osdb.

Réownolegle prowadzone sg dziatania zachecajace ustugodawcédw zarejestrowanych w Bazie Ustug Rozwojowych do

podpisywania umoéw ramowych3* z WUP w Toruniu. W efekcie, od poczatku realizacji projektu do korica 2025 r.

podpisano 699 umoéw ramowych, z czego 208 umdw w 2025.

Realizacja projektu Kierunek — Rozwaj to nie tylko wsparcie szkoleniowe, lecz takze realny wptyw na wzrost Swiadomosci
spotecznej w zakresie uczenia sie przez cate zycie (LLL — Lifelong Learning). WUP w Toruniu konsekwentnie rozwija te
idee poprzez szeroko zakrojone dziatania informacyjno-promocyjne: dialog z interesariuszami rynku pracy i edukacji,
obecnos¢ podczas wydarzen oraz statg komunikacje w mediach spotecznosciowych i na stronie projektu. W efekcie,

w ramach projektu zrealizowano 4 spotkania branzowe z firmami, ktére rozpoczety lub planujg rozpocza¢ wspdtprace

z WUP w Toruniu, brokerzy informacji wzieli udziat w wydarzeniach regionalnych i ogélnopolskich (pikniki europejskie,
konferencje targi pracy) a takze realizowane byty dziatania z zakresu promocji idei LLL (Lifelong Learning)

z wykorzystaniem nowoczesnych kanatéw informacji (Rozwojownik3>, Samorozwdj z usmiechem?3®, Wywiady z ekspertami
o Rozwoju).

e ,Kierunek — Integracja” — projekt nr FEKP.08.23-1Z.00-0001/23 realizowany od 1 pazdziernika 2023 r. do 31 grudnia 2026
r. w ramach dziatania 08.23 Wspieranie integracji obywateli paristw trzecich, na mocy uchwaty nr 47/2547/23 Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22 listopada 2023 r. zmienionej uchwatg nr 74/3481/25 Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 25 wrzes$nia 2025 r.

Celem projektu jest wsparcie integracji zawodowej cudzoziemcédw na kujawsko-pomorskim rynku pracy. W ramach
projektu cudzoziemcom oferowane jest wsparcie takiej jak:
o doradztwo zawodowe i pomoc w aktywnym poszukiwaniu pracy,

kursy i szkolenia zawodowe,

staze zawodowe,

nauka jezyka polskiego,

asysta miedzykulturowa i spotkania integracyjne, Lekcja jezyka polskiego w ramach projektu , Kierunek — Integracja”, 28 sierpnia 2025 r., fot. zasoby WUP

pomoc prawna i psychologiczna,
refundacje kosztéw ttumaczen dokumentéw.

Wsparcie realizowane jest w Toruniu, Bydgoszczy i Wioctawku. Aby umozliwi¢ udziat w projekcie osobom spoza 3 gtéwnych
o$rodkéw miejskich regionu, w projekcie realizowane jest réwniez doradztwo mobilne (dojazd doradcéw/asystentéw do

0O O o O O o

miejsca zamieszkania cudzoziemca) oraz spotkania online. Realizowane sg tez dziatania skierowane do otoczenia migrantow —
dla pracownikdéw firm i instytucji przewidziano spotkania informacyjno-szkoleniowe, warsztaty i webinaria dotyczace zasad
pobytu i zatrudniania cudzoziemcow w Polsce oraz nt. komunikacji miedzykulturowej. W 2025 r. udziat w projekcie
rozpoczeto 198 osob (tacznie w latach 2024-2025 wsparciem objeto 298 oséb).

3 Baza Ustug Rozwojowych (BUR) to prowadzona przez PARP ogdélnodostepna, bezptatna platforma internetowa, ktéra umozliwia przedsiebiorcom, pracownikom i osobom prywatnym znalezienie i wybér szkolen, doradztwa, studidow podyplomowych czy
mentoringu. BUR funkcjonuje jako centralny rejestr ustug z dofinansowaniem unijnym.
3 Zawarcie umowy ramowej z Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu daje ustugodawcy mozliwos¢ realizacji ustug rozwojowych bonami elektronicznymi w ramach projektu Kierunek — Rozwoj.
35 Cykl artykutéw wyjasniajgcych w prosty i przystepny sposob zasady projektu Kierunek — Rozwdj.
36 Zestaw lekkich, intuicyjnych narzedzi (m.in. karty motywacyjne, bingo), ktdre inspirujg do autorefleksji i pomagajg odpowiada¢ na pytania: gdzie jestes teraz, dokad zmierzasz i co moze Ci pomadc ruszy¢ dalej — w zgodzie ze sobg.
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Informacja i poradnictwo zawodowe. Centrum Poradnictwa Zawodowego (w Toruniu, Bydgoszczy i Wioctawku)
Swiadczyto ustugi w zakresie informacji i poradnictwa zawodowego w formie indywidualnej i grupowej. Doradztwo
dotyczyto wsparcia w zakresie planowania kariery zawodowej, poszukiwania pracy, rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej, adaptacji w miejscu pracy, motywowania do poszukiwania pracy, analizy kompetencji zawodowych,
spotecznych i osobistych, nabycia kompetencji cyfrowych, tworzenia dokumentdéw aplikacyjnych, metod zwalczania
stresu oraz autoprezentacji. Wsrdd klientow Centrum znalazta sie mtodziez uczaca sie, osoby bezrobotne, poszukujace
pracy, zagrozone wykluczeniem spotecznym, cyfrowym, osoby z niepetnosprawnosciami, osadzeni, migranci. Doradcy
z Centrum w ramach Ogélnopolskiego Tygodnia Kariery, Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci oraz Dni Uczenia sie
Dorostych zrealizowali szereg wydarzerh promujgcych doradztwo zawodowe wsrdd ucznidéw szkét ponadpodstawowych
i 0s6b poszukujacych zatrudnienia. Doradcy zawodowi w 2025 r. uczestniczyli w 24 wydarzeniach o charakterze targowo
— wystawienniczym. Swiadczono réwniez wsparcie metodyczne na rzecz powiatowych urzedéw pracy. Centrum
Poradnictwa Zawodowego WUP (w Toruniu, Bydgoszczy i Wtoctawku) informacja i poradnictwem zawodowym objeto
18 983 osoby, w tym:

o indywidualng informacjg zawodowa — 11 002 osoby,

o grupowa informacjg zawodowga — 5 172 osoby z czego 4 552 osoby byty uczniami,

o indywidualnym poradnictwem zawodowym — 2 244 osoby,

o grupowym poradnictwem zawodowym — 565 osdb,

ponadto:

o przygotowano 124 opinie dotyczace planowania kierunkéw ksztatcenia w szkotach zawodowych i planéw rozwoju
infrastruktury ksztatcenia zawodowego (opinie przygotowywane na potrzeby Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy
w Toruniu),

o zaktualizowano 392 informacje o zawodach na regionalnym rynku pracy, ktdre umieszczono na stronie internetowej
Urzedu,

Ustugi posrednictwa pracy i dziatania Europejskich Stuzb Zatrudnienia (EURES) majg na celu wspieranie mobilnosci na

europejskim rynku pracy. Ustugi obejmujg w szczegdlnosci miedzynarodowe posrednictwo pracy oraz doradztwo

w zakresie sytuacji na europejskim rynku pracy oraz warunkoéw zycia i pracy w krajach UE/EFTA%. Ustugi te skierowane

sg do 0sdb zainteresowanych pracg za granica, jak rédwniez pracodawcdw poszukujacych pracownikéw z krajow UE/EFTA.
9 ych pracg za g q,) p p Jjacych p )

W ramach zadania prowadzona byta takze obstuga i wsparcie podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ agencji zatrudnienia
lub instytucji szkoleniowej. W wyniku realizacji zadania w 2025 r.:

o pozyskano i upowszechniono 326 ofert pracy pochodzacych z sieci EURES (tacznie 1642 miejsca pracy),

o prowadzono Rejestr Agencji Zatrudnienia dla 371 podmiotdw,

o prowadzono Rejestr Instytucji Szkoleniowych dla 736 podmiotow.

Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (FGSP). Podstawowym celem Funduszu Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych jest zaspokajanie roszczer pracowniczych w razie braku mozliwosci ich zaspokojenia przez
pracodawce z powodu jego niewyptacalnosci. Dysponentem Funduszu jest minister wtasciwy ds. pracy. Ochrona
roszczen pracowniczych jest spetnieniem wymogu zréwnania ustawodawstwa krajowego z prawem Unii Europejskiej.
WUP w Toruniu z Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych dokonat wyptat $wiadczen niezaspokojonych
przez niewyptacalnych pracodawcéw w kwocie 16,9 min zt. Kwota ta obejmowata wyptaty dla 1 265 oséb. Ogétem

w 2025 r. wyptacono $wiadczenia z Funduszu za 39 niewyptacalnych pracodawcéw. W 2025 r. do WUP zgtoszono

179 wnioskdw indywidualnych oraz 37 wykazéow zbiorczych i uzupetniajgcych (tacznie od 51 pracodawcdw), dotyczgcych
wyptaty $wiadczen z Funduszu. Wyptacone z Funduszu pracownikom swiadczenia podlegajg zwrotowi przez
pracodawcow. W 2025 r. odzyskano wyptacone z Funduszu swiadczenia na kwote 1,0 min zt. W imieniu Marszatka
Wojewddztwa skierowano do dysponenta Funduszu — Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej 15 wnioskéw

0 umorzenie oraz okreslenie warunkéw zwrotu naleznosci FGSP. Dysponent wyrazit zgode na sptate w systemie ratalnym
oraz umorzenie naleznosci Funduszu w tacznej kwocie 293,3 tys. zt.

Realizacja zadan z zakresu koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego. Koordynacja systemoéw zabezpieczenia
spotecznego to unijny mechanizm, ktéry gwarantuje, ze osoby przemieszczajgce sie miedzy krajami UE/EFTA nie traca
swoich praw do swiadczen. Nie zastepuje ona systemow krajowych jednym wspdolnym modelem, lecz zapewnia ich
wzajemne wspoétdziatanie. WUP w zwigzku z ta funkcja:

o przyznaje prawo do zasitku dla bezrobotnych po pracy za granica,

o posredniczy w uzyskaniu dokumentdéw z instytucji zagranicznych w celu potwierdzenia prawa do zasitku w Polsce,
takze w oparciu o statg wspodtprace ze wszystkimi powiatowymi urzedami pracy z terenu wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego,

o koordynuje transfer zasitku dla bezrobotnych do i z Polski,

o potwierdza okresy pracy w Polsce dla oséb ubiegajacych sie o zasitek za granica.

W 2025 r.:

o wydano 1276 decyzji o przyznaniu lub odmowie przyznania prawa do zasitku dla bezrobotnych w Polsce na zasadach
koordynacji systemow zabezpieczenia spotecznego,

o wydano 84 formularze potwierdzajgce przebyte okresy ubezpieczenia/zatrudnienia w Polsce i stuzgce do nabycia
prawa do zasitku w innym parnstwie cztonkowskim,

o rozpatrzono 1 221 zapytan o potwierdzenie przebytych okreséw zatrudnienia/ubezpieczenia na terenie panstw
cztonkowskich UE, EOG i Szwajcarii,

o rozpatrzono 564 dokumenty uprawniajgce do transferu zasitku z innych panstw cztonkowskich UE i EOG.

W 2025 r. WUP zorganizowat/wspotorganizowat nastepujgce wydarzenia:

Xl edycje konkursu dotyczacego postrzegania przez mtodziez pracy zawodowej. W 2025 r. od$swiezono formute
konkursu. Konkurs ,Nakreceni na kariere” miat na celu rozwijanie Swiadomosci zawodowej wsrdd mtodziezy poprzez
wspotprace i kreatywng forme zadan. Uczniowie, w trzyosobowych zespotach pod opiekg merytoryczng nauczyciela
badz doradcy zawodowego z ich szkoty, przygotowali film oraz infografike dotyczace przysztych wyboréw zawodowych.
Prace konkursowe byty nadsytane od 7 do 24 listopada 2025 r. Konkurs skierowany byt do uczennic i uczniéw siédmych
i dsmych klas szkét podstawowych majacych siedzibe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

W konkursie wzieto udziat 237 uczniéw oraz 39 koordynatoréw z 38 szkét podstawowych z terenu wojewddztwa,
Konkurs ,,Zawodowo Inspiruje” dla doradcéw zawodowych prowadzacych zajecia dla uczniéw szkét podstawowych lub
ponadpodstawowych z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Konkurs miat na celu promocje najlepszych praktyk

z zakresu doradztwa zawodowego.

Il Kujawsko-Pomorskie Targi Pracy w Toruniu w dniu 15 pazdziernika 2025 r. w Kujawsko-Pomorskiej Arenie Torun.
Celem przedsiewziecia byta promocja regionalnego rynku pracy wsrdd obywateli polskich oraz edukowanie na temat
bezpiecznych wyjazddw do pracy za granice. W wydarzeniu udziat wzieto 47 wystawcéw i 800 uczestnikdw. Wydarzenie
wspotorganizowane byto z Powiatowym Urzedem Pracy dla Miasta Torunia.

Ogdlnopolski Tydzien Kariery pod hastem przewodnim ,,Sita relacji w erze samotnosci” w dniach 20-26 pazdziernika
2025 r. byt okazjg do przeprowadzenia szeregu dziatan dedykowanych mtodziezy szkolnej, studentom i osobom

w kryzysie bezdomnosci. Wydarzenia przeprowadzone na terenie catego wojewddztwa zgromadzity tacznie 878 osdb,
,Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczosci” w dniach 17-23 listopada 2025 r. W wydarzeniu udziat wzieto 470 oséb (ucznidw,
studentdw, osdb bezrobotnych, pracujgcych, pracownikdéw PUP). W spotkaniach i warsztatach promowano swiadomy
rozwoj przedsiebiorczosci i podejmowanie biznesowych inicjatyw,

zrealizowano trzy webinary (23 czerwca, 30 wrzesnia i 8 pazdziernika) skierowane do doradcéw zawodowych

i specjalistdw zajmujacych sie poradnictwem zawodowych z powiatowych urzeddéw pracy, cztonkdéw Zespotu ds.
poradnictwa zawodowego przy Konwencie Dyrektoréw Wojewddzkich Urzeddw Pracy oraz réznych instytucji
edukacyjnych z terenu wojewddztwa.

WSPARCIE FINANSOWE PRZEDSIEBIORCOW ORAZ INNE DZIALANIA SPOLEK WOJEWODZTWA NA
RZECZ STYMULOWANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO

37 EFTA - Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu - organizacja gospodarcza, do ktérej nalezg Islandia, Lichtenstein, Norwegia oraz Szwajcaria.

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
rzecz stymulowania rozwoju gospodarczego w 2025 r.

e Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z o0.0. jako Menedzer Funduszu Powierniczego zawart umowy
pozyczkowe finansowane w ramach srodkdw z ponownego re-uzycia 2007-2013 oraz re-uzycia 2014-2020 na
kwote 80,4 min zt.
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e Kontraktacja produktéw pozyczkowych wyniosta ponad 145,69 min zt przy 129 podpisanych umowach.

e Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w 2025 r. obstuzyta ponad 1 tys. podmiotéw gospodarczych
nalezacych do sektora MSP oraz ok. 2 tys. oséb w zakresie szkoled idoradztwa. Zorganizowano
3 miedzynarodowe gietdy kooperacyjne podczas ktérych odbyto sie 138 spotkan.

e Od poczatku istnienia Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0. o. udzielit 13 477 poreczen na
kwote ponad 985 min zt (w tym w 2025 r. 741 poreczen na kwote 35,3 min zt).

Wybitne osiggniecia spotek Wojewodztwa:

e  Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0. uzyskat tytut laureata Diamentdéw Forbesa 2025.

e W raporcie Fundusze Pozyczkowe w Polsce (wydanym w 2025 r.) Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z
0.0. uplasowat sie na 6 miejscu w Polsce pod wzgledem wysokosci kapitatu pozyczkowego. Biorac pod uwage
wytgcznie fundusze obejmujgce swoim dziataniem obszar jednego wojewddztwa zajat 2 miejsce pod wzgledem
wysokosci kapitatu pozyczkowego.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko Pomorskiego wspiera rozwdj gospodarczy regionu, poprzez wprowadzenie na rynek wojewodzki
instrumentow finansowych, przeznaczonych na zwrotne finansowanie mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw na terenie
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, w oparciu o srodki Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027, srodki z ponownego re-uzycia RPO WKP 2007-2013 i re-uzycia RPO WKP 2014-2020 oraz srodki wtasne, a takze wdrazajac inne
dziatania spétek Wojewddztwa lub spoétek z wiekszosciowym udziatem Wojewddztwa. Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z
0.0., petnigcy role Menadzera Funduszu Powierniczego zawart w 2025 r. z Posrednikiem Finansowym pie¢ uméw operacyjnych na
kwote 464 128 186,45 zt skierowanych do przedsiebiorcéw, jednostek samorzadu terytorialnego, spétdzielni i wspdlnot z terenu
wojewddztwa, przeznaczonych na udzielanie pozyczek na Odnawialne Zrédta Energii, modernizacje energetyczng, Gospodarke
Obiegu Zamknietego oraz wsparcie konkurencyjnosci i innowacji przedsiebiorstw. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.
bedacy Posrednikiem Finansowym w przewidzianej do wydatkowania do korica 2029 r. puli Srodkéw dysponuje kwotg przekraczajgcy
475 min zt, a w 2025 r. wdrazat nastepujace instrumenty finansowe: Pozyczke rozwojowa, Pozyczke na modernizacje energetyczng
budynkéw uzytecznosci publicznej w ramach ZIT, Pozyczke na modernizacje oswietlenia ulicznego w ramach ZIT, Pozyczke na
modernizacje energetyczng budynkéw uzytecznosci publicznej w ramach OPPT Pozyczke na modernizacje oswietlenia ulicznego w
ramach OPPT, Pozyczke na modernizacje energetyczng wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci
publicznej poza polityka terytorialng, Ekopozyczke z premia dla przedsiebiorstw — efektywnos¢ energetyczna, Pozyczke OZE z premig
oraz Ekopozyczke z premig dla przedsiebiorstw — transformacja w kierunku GOZ. Z kolei Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego
S.A. wspiera rozwdj przedsiebiorczosci udzielajgc wsparcia doradczego i szkoleniowego na kazdym etapie prowadzonej dziatalnosci,
aktywnie wtaczajgc sie w nawigzywanie wspotpracy z partnerami miedzynarodowymi, wspierajac i promujac regionalne firmy na
rynkach zagranicznych.

=
K fr Kujawsko-Pomorski
. Fundusz Rozwoju

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 0. o. (KPFR sp. z 0. 0.).

Spétka zostata zawigzana przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 26 stycznia 2017 r. i wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000671974
w dniu 4 kwietnia 2017 r. Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 2 500 000 zt, a siedzibg spotki jest miasto Torun. Spoétka dziata na obszarze
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jej celem jest wprowadzanie na rynek regionalny instrumentéw finansowych asygnowanych
na realizacje celéw polityki rozwoju Wojewoddztwa, w tym na kreowanie aktywnosci podmiotéw gospodarczych oraz zarzadzanie
srodkami finansowymi w obszarze wsparcia rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, w szczegdlnosci poprzez utatwianie dostepu do finansowania. Celem spotki jest takze podejmowanie dziatan na rzecz
podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki, tworzenia warunkéw dla trwatego izrédwnowazonego rozwoju regionalnego,
wspomaganie wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami oraz instytucjami otoczenia biznesu, w szczegélnosci poprzez identyfikowanie
potrzeb, problemow, oczekiwan srodowiska gospodarczego i naukowego, prowadzenie dziatalnosci analitycznej, tworzenie baz
danych, atakze formutowanie rekomendacji w zakresie dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego adresowanych dla samorzadu

wojewddztwa, samorzadéw lokalnych i srodowiska gospodarczego oraz prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i informacyjnej
sprzyjajacej realizacji wyzej wymienionych celéw. Opisana powyzej statutowa dziatalnos¢ spétki od strony finansowej opiera sie na
dwdch zasadniczych filarach, tj. srodkach przeznaczonych na zwrotne finansowanie przedsiebiorstw w ramach Programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 oraz Srodkach powracajacych ze zwrotnego wsparcia w
pespektywach finansowych 2007-2013 i 2014-2020. Gtéwnym zadaniem spotki jest petnienie roli Menadzera Funduszu
Powierniczego (MFP), ktdérego celem jest wybor posrednikdw finansowych udzielajgcych pozyczek iporeczen w obszarach
konkurencyjnosci przedsiebiorstw, efektywnosci energetycznej, OZE i GOZ podmiotom dziatajgcym na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Uzupetniajgco, spotka udziela pozyczek bezposrednio, w szczegdlnosci w ramach wspierania zadan jst
zwigzanych z rozwojem infrastruktury spoteczno-gospodarczej. W 2022 r. w strukturze spoétki powstato Regionalne Obserwatorium
Gospodarcze (ROG), ktérego celem jest rozpoznawanie potrzeb, probleméw oraz oczekiwan srodowiska gospodarczego i naukowego,
prowadzenie dziatalnosci analitycznej, a takze formutowanie rekomendacji dla wtadz regionu w zakresie dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego wojewddztwa.

W ubiegtym roku Forbes Polska wyréznit KPFR sp. z 0.0. nagrodg Diamenty Forbesa 2025 — prestizowym tytutem przyznawanym
firmom, ktére w ostatnich trzech latach najskuteczniej zwiekszaty swojg wartos¢. Ranking ten wyrdznia przedsiebiorstwa dynamicznie
rozwijajgce sie, budujace silng marke i skutecznie odpowiadajgce na wyzwania gospodarcze. Kapituta rankingu docenita
konsekwentnie realizowang strategie rozwoju oraz efektywne zarzadzanie.

W 2025 r. Fundusz realizowat nastepujgce projekty i zadania publiczne:

e Regionalna Instytucja Finansowa — KPFR IF 2021-2027. Projekt realizowany jest od 30 pazdziernika 2023 r. do 31 grudnia
2029 r. Catkowita wartosé projektu wynosi 902 537 271,92 zt, w tym 766 693 609,49 zt stanowi bezposredni wktad
finansowy ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, natomiast 135 843 662,43 zt to wktad krajowy ze
srodkéw publicznych lub prywatnych. Gtéwnym zadaniem wynikajgcym z realizacji niniejszego projektu jest ustanowienie
Funduszu Powierniczego w celu realizacji Strategii Inwestycyjnej dla Instrumentéw Finansowych w ramach Programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Zadanie to jest realizowane poprzez wybor
posrednikéw finansowych zgodnie z trybami przewidzianymi w ustawie prawo zamdwien publicznych (posrednicy
finansowi realizujg swoje projekty udzielajgc wsparcia w postaci pozyczek w obszarach konkurencyjnosci i innowacyjnosci
przedsiebiorstw, OZE, efektownosci energetycznej oraz GOZ skierowanych do: przedsiebiorcow, jst, spétdzielni i wspdlnot
mieszkaniowych dziatajgcych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim).

W ramach realizowanego projektu MFP zawart w dniu 7 listopada 2024 r. umowe operacyjng z Posrednikiem Finansowym — KPFP
sp. z 0.0. Umowa dotyczy wdrazania Dziatania 1.4, tj. Wsparcie wzrostu produktywnosci MSP poprzez instrumenty finansowe i
zawarta zostata na kwote 48,2 min zt, a w 2025 r. w ramach prawa opcji zwiekszona zostata o kolejne 48,2 min zt., co dato tgcznie
kwote 96,4 min zt. W 2025 r. MFP zawart piec¢ kolejnych umoéw operacyjnych z Posrednikiem Finansowym na taczng kwote 464
128 186,45 zt (w tym pozyczki na modernizacje energetyczng budynkéw, OZE oraz transformacji w kierunku GOZ — szerzej
o kwotach udzielonego wsparcia w tabeli w czesci poswieconej KPFP sp. z 0. 0.).

Umowy pozyczkowe finansowane w ramach srodkow z ponownego re-uzycia 2007-2013 oraz re-uzycia 2014-2020. Od
1 lutego 2024 r. Fundusz realizuje zadanie publiczne wynikajgce z ,umowy o powierzeniu zadania publicznego — ponowne
re-uzycie srodkéw pochodzacych ze zwrotéw z instrumentéw inzynierii finansowej w ramach Regionalnego programu
operacyjnego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2007-2013 oraz re-uzycie S$rodkéw pochodzacych
z instrumentdéw finansowych i pomocy zwrotnej w ramach Regionalnego programu operacyjnego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego na lata 2014-2020” nr ZW-1.273.8.2024, zawartej w dniu 31 stycznia 2024 r. Szacowana wartos¢ wktadu
finansowego, ktérg docelowo KPFR otrzyma na realizacje tego zadania wynosi 733,8 min zt. Niniejszy wktad pochodzi ze
zwrotéw z projektdw dotyczacych Instrumentdéw Inzynierii Finansowej realizowanych w perspektywie finansowej 2007 -
2013 — kwota 116,6 min zt oraz ze zwrotéw z projektéw dotyczgcych Instrumentéw Finansowych i pomocy zwrotnej
realizowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 - kwota 617,2 min zt. W ramach ww. umowy KPFR petni funkcje
MFP, ktéry moze udzielaé wsparcia ostatecznym odbiorcom bezposrednio lub przy udziale wybranych posrednikow
finansowych. Obszary, na ktdre jest udzielane wparcie w ramach umowy to m.in. realizacja celdow inwestycyjnych i
inwestycyjno-obrotowych, zapewnienie wktadu krajowego uzupetniajgcego bezposredni wktad finansowy ze srodkéw
EFRR w ramach Programu regionalnego FEJKP 2021-2027, tworzenie produktdw uzupetniajacych do oferowanych
w ramach perspektywy finansowej 2021-2027, finansowanie projektow wtasnych Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego o znaczeniu strategicznym oraz zapewnienie wsparcia na realizacje pozytywnie ocenionych projektéw z list
rezerwowych RPO WKP 2014-2020, na ktére zabrakto limitu kontraktacyjnego w programie. Ponadto zadaniem spotki jest
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zarzadzanie aktywami pochodzgcymi z wktadéw wniesionych w ramach RPO WKP 2007-2013 do instrumentow inzynierii
finansowej, wdrazanych zaangazowanym w obowigzujgce umowy z posrednikami finansowymi.

Zgodnie z zawartg umowa KPFR w 2025 roku kontynuowat dziatania poprzez bezposrednie udzielanie wsparcia, obejmujgce w
szczegblnosci finansowanie zaplanowanych przedsiewzieé, koordynacje ich realizacji oraz wdrazanie dziatan stuzacych osiggnieciu
celéw okreslonych w uchwatach podejmowanych przez Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Efektem realizacji dziatan
realizowanych od momentu podpisania umowy powierzenia do dnia 31 grudnia 2025 r. byto zawarcie:

— 32 Umodw Pozyczek Inwestycyjnych dla projektdw z tzw. List rezerwowych w ramach RPO WK-P 2014-2020 na tgczng
kwote 61,88 min zt.;

— 7 Umodw Pozyczek Inwestycyjnych w ramach Programu modernizacji podmiotéw leczniczych z terenu wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego na tgczng kwote 31,04 min zt.;

— 3 Umdw Pozyczek Inwestycyjnych dla szpitali o charakterze regionalnym i strategicznym znaczeniu dla wojewddztwa
na tgczng kwote 20,3 min zt.;

— 1 umowy Pozyczki dla podmiotu dziatajgcego w obszarze kultury na kwote 5 min zt, w odpowiedzi na potrzebe
zapewnienia finansowania obrotowego dla instytucji publicznych realizujgcych inwestycje w obszarze ochrony
zdrowia i kultury. Wsparcie udzielono w formie pozyczki na finansowanie podatku VAT zwigzanego z realizacja
strategicznych zadan w zakresie rozwoju wojewddztwa.

Umowy pozyczkowe finansowane w ramach srodkéw z ponownego re-uzycia 2007-2013 oraz re-uzycia 2014-2020.

Liczba zawartych
. ) oy Kwota srodkéw zakontraktowanych (zf)
. Menedzer ) . umow (szt.)
Zrodto Posrednik :
. Funduszu . Forma wsparcia
wsparcia Powierniczego Finansowy narastajac
8 2025 2025 Narastajaco
o
- 12 43 56 393 107,68 118 054 006,17
Ponowne . . .
Kujawsko- Pozyczki
re-uzycie Pomorski Kujawsko- rozwojowe -
2007-2013 Fundusz Pomorski inwestycyjne/
i re-uzycie Rozwoju sp. Fundusz inwestycyjno- 129 131 24042 756,69 24170 256,69
2014-2020 Z0.0. Pozyczkowy sp. z obrotowe
0.0.
Suma 141 174 80435 864,37 142 224 262,86

Zrédto: Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju.

Umowa o powierzeniu zadania publicznego - realizacja zadania zwigzanego z rozliczeniem umowy o Finansowaniu i
Polityki Wyjscia w miejsce Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Od dnia 29 listopada 2024 r. Fundusz realizuje zadanie
publiczne zlecone przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie wynikajgce z umowy nr ZW.273.81.2024. Zgodnie z trescia
zawartej umowy zadaniem KPFR sp. z 0.0. jest realizacja zadan zwigzanych z rozliczeniem projektu i polityka wyjscia w
miejsce Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI). Wartos$¢ wktadu finansowego, ktéry na mocy umowy o finansowaniu
zostat przekazany EBI przez Instytucje Zarzadzajaca, a ktdry nastepnie EBI przekazat posrednikom finansowym poprzez
zaangazowanie instrumentdéw finansowych na rzecz ostatecznych odbiorcéw na dzien zawarcia umowy wynosi 78,68 min
zt.

Zgodnie z terminem wynikajgcym z zawartej umowy tj. do 30 czerwca 2025 r. KPFR sp. z 0. 0. za posrednictwem systemu SL 2014
ztozyt koricowe wnioski o ptatnos¢ dla wszystkich dziatan za okres do 31 grudnia 2023 r. oraz formularze monitorowania
instrumentéw finansowych za okres do 31 grudnia 2023 r. w drugiej potowie 2025 r. KPFR sp. z 0. 0. podejmowat czynnosci
zwigzane z pozyskaniem sprawozdan sktadanych od posrednikéw finansowych w okresie wygaszania Umowy Operacyjnej, a takze
dziatania dotyczgce ttumaczenia przysiegtego Umdw Operacyjnych wraz z zatgcznikami.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu. Projekt realizowany jest
od 1 pazdziernika 2023 r. do 31 grudnia 2029 r., a jego catkowita warto$¢ wynosi 33,79 min zt. Gtdwnym zatozeniem
projektu jest wypracowanie i wdrozenie standardow wspodtpracy pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w rozwdj

Inteligentnych Specjalizacji w oparciu o proces przedsiebiorczego odkrywania (projekt szerzej opisany w rozdziale Rozwdj
innowacyjnej gospodarki).

KUJAWSKO-POMORSKI

FUNDUSZ
POZYCZKOWY

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0. o. (KPFP sp. z 0. 0.).

Fundusz dziata w oparciu o akt zatozycielski sporzadzony w formie aktu notarialnego z dnia 8 wrzesnia 2004 r. Rep. A nr 9661/2004.
Spotka posiada wytacznie jednego wspdlinika, tj. Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, ktory dysponuje catoscig udziatow w kapitale
zaktadowym Spétki. Kapitat zaktadowy Spétki sktada sie z 31 629 udziatéw o wartosci nominalnej 1 tys. zt kazdy z nich, tj. wynosi
facznie 31 629 000 zt. Gtdwnym obszarem dziatalnosci Kujawsko-Pomorskiego Funduszu Pozyczkowego sp. z o.0. jest udzielanie
pozyczek ze Srodkéw pochodzacych z re-uzycia programéw operacyjnych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz z Programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. W przedmiocie prowadzonej dziatalnosci w akcie zatozycielskim
spotki znalazty sie réwniez poboczne profile dziatalnosci, w sposéb posredni korespondujgce z udzielaniem pozyczek. Sg one zwigzane
przede wszystkim z doradztwem, edukacja, poreczaniem, wynajmem nieruchomosci (dziatalnos¢ Inkubatoréw) czy badaniem rynku.
Dominujgca dziatalnoscig pozostaje jednak udzielanie pozyczek dla sektora mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, a w roku 2025
r. réwniez pozyczek przeznaczonych na transformacje energetyczna.

Rok 2025 byt w praktyce pierwszym etapem wdrazania srodkéw unijnych w ramach perspektywy 2021-2027. Cho¢ pierwszg umowe
z MFP zawarto pod koniec 2024 r. na kwote 48,2 min zi, to zasadnicza czes¢ kolejnych umodw zostata podpisana w roku 2025. taczna
pula srodkédw bedaca w dyspozycji Funduszu przekracza 475 min zt, a termin ich wydatkowania uptywa z koicem 2029 .

W ramach dziatalnosci pozyczkowej KPFP w 2025 roku wdrazat nastepujace instrumenty finansowe:

— Pozyczka rozwojowa — 48,2 min zt (z prawem opcji 96,4 min),

— Pozyczka na modernizacje energetyczng budynkdw uzytecznosci publicznej w ramach ZIT oraz Pozyczka na modernizacje
oswietlenia ulicznego w ramach ZIT — 132,8 min zt,

— Pozyczka na modernizacje energetyczng budynkéw uzytecznosci publicznej w ramach OPPT oraz Pozyczka na
modernizacje o$wietlenia ulicznego w ramach OPPT — 57,3 min zt,

— Pozyczka na modernizacje energetyczng wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci
publicznej poza polityka terytorialng oraz Ekopozyczka z premia dla przedsiebiorstw — efektywnos¢ energetyczna —111,4
min zt,

— Pozyczka OZE z premig — 137,9 min zt,

— Ekopozyczka z premia dla przedsiebiorstw — transformacja w kierunku GOZ — 24,7 mln zt.

W 2025 r. kontraktacja produktéw pozyczkowych wyniosta ponad 145,69 min zt przy 129 podpisanych umowach (91 pozyczek
rozwojowych — inwestycyjnych/inwestycyjno-obrotowych na kwote 40,7 min zt, 23 pozyczki na modernizacje energetyczng
budynkdw uzytecznosci publicznej oraz na modernizacje oswietlenia ulicznego w ramach ZIT na kwote 72,4 miIn zt, 14 pozyczki na
modernizacje energetyczng budynkéw uzytecznosci publicznej oraz na modernizacje oswietlenia ulicznego w ramach OPPT na kwote
32,4 min zt oraz 1 pozyczke na modernizacje energetyczng wielorodzinnych budynkédw mieszkalnych oraz budynkéw uzytecznosci
publicznej poza polityka terytorialng oraz Ekopozyczka z premia dla przedsiebiorstw — efektywnosé energetyczna na kwote 134 tys.
zt.

Fundusz realizowat réwniez projekty grantowe w postaci:

e Fundusz Badan i Wdrozen. Celem projektu jest wzmacnianie potencjatu badawczego i innowacyjnego, wykorzystywanie i rozwéj
zaawansowanych technologii, wzrost konkurencyjnosci regionalnych przedsiebiorstw poprzez udzielanie wsparcia dotacyjnego
(grantowego) dla przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (projekt szerzej opisany w rozdziale Rozwdj
innowacyjnej gospodarki).

Akredytacja ustug instytucji otoczenia biznesu oraz wsparcie dla przedsiebiorstw na zakup akredytowanych ustug doradczych. W
2024 r. zostata zawarta umowa partnerska na rzecz realizacji projektu pomiedzy KPFP a Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim. Celem
projektu jest wdrozenie systemu akredytacji ustug I0B oraz udzielanie przedsiebiorcom wsparcia w postaci bonéw (grantow) na
korzystanie z tych ustug. Catkowita wartos¢ projektu to 15 791 719,68 zt. Projekt realizowany jest w okresie od 1 wrzesnia 2024 r. do

Strona 71 z 180

Uchwalony

Strona 72



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

31 grudnia 2028 r. W potowie 2025 r. nastgpito czasowe wstrzymanie naboru oraz kontraktowaniem umédw, ze wzgledu na

koniecznos$¢ wyjasnienia z Komisja Europejska na poziomie krajowym zasad wnoszenia wktadu wiasnego w projektach grantowych.

Nabory wznowione zostang niezwtocznie (projekt szerzej opisany w rozdziale Dziatania stuzgce rozwojowi gospodarczemu
i internacjonalizacji gospodarki realizowane w ramach projektéw Program regionalnego FEdKP 2021-2027, funkcjonowania K-P COiE

oraz planowania rozwoju gospodarczego wojewddztwa).

Pozyczki udzielone przez KPFP sp. z 0.0. wraz z Menedzerem Funduszu Powierniczego.

Menedzer L'cit;?g;v(;rtt;{(:h Kwota srodkéw zakontraktowanych (zt)
Zrédto Posrednik Forma :
wsparcia AL Finansowy 7
L wsparcia j
Powierniczego 2025 naracztaja 2025 Narastajaco
Kujawsko- KuJaWSkO._
FEAKP Pomorski Pomorski
2021-2027 | Fundusz Rozwoju _Fundusz Pozyczka rozwojowa 91 93 40710473,12 41 460 473,11
Pozyczkowy sp.
sp. z 0.0. oo
' Kujawsko- Pozyczka na modermza,qe
Kujawsko- . energetyczng budynkéw
FEdKP Pomorski Pomorski uzytecznosci publicznej
. Fundusz v P 1 23 23 72 418 535,65 72 418 535,65
2021-2027 | Fundusz Rozwoju . oraz Pozyczka na
Pozyczkowy sp. N .
sp. z 0.0. o0 modernizacje o$wietlenia
o ulicznego w ramach ZIT
. Kujawsko- Pozyczka na modernlza}qe
Kujawsko- . energetyczna budynkéw
FEdKP Pomorski Pomorski uzytecznosci publicznej
. Fundusz Y P ) 14 14 32 428 826,67 32 428 826,67
2021-2027 | Fundusz Rozwoju . oraz Pozyczka na
Pozyczkowy sp. N .
sp. z 0.0. o0 modernizacje o$wietlenia
o ulicznego w ramach OPPT
Pozyczka na modernizacje
energetyczng
. wielorodzinnych budynkéw
. Kujawsko- .
Kujawsko- . mieszkalnych oraz
FEdKP Pomorski Pomorski budynkéw uzytecznosci
. Fundusz yniow uzyrecar 1 1 134 000,00 134 000,00
2021-2027 | Fundusz Rozwoju . publicznej poza polityka
Pozyczkowy sp. -
sp. z 0.0. 00 terytorialna oraz
o Ekopozyczka z premig dla
przedsiebiorstw -
efektywnos¢ energetyczna
Kujawsko- KuJaWSkO._
FEAKP Pomorski Pomorski . .
2021-2027 | Fundusz Rozwoju .Fundusz Pozyczka OZE z premia 0 0 0,00 0,00
Pozyczkowy sp.
sp. z 0.0. o0
. Kujawsko- . .
Kujawsko- . Ekopozyczka z premia dla
. Pomorski L
FEdKP Pomorski Fundusz przedsiebiorstw - 0 0 0.00 0.00
2021-2027 | Fundusz Rozwoju . transformacja w kierunku ’ ’
Pozyczkowy sp. ‘
sp. z 0.0. 00 GOz
Suma 129 131 145 691 835,44 146 441 835,43

Zrédto: Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0.

* Fundusz zawart umowy operacyjne z Menadzerem w dniu 12.12.2025 roku, stad w ramach tych uméw nie byto kontraktacji w roku 2025.

e Dziatania ukierunkowane na poprawe warunkéw pracy i eliminacje zdrowotnych czynnikow ryzyka pracownikéw KPFP sp. z

0.0. W dniu 16 lipca 2024 r. zostata podpisana Umowa o dofinansowanie projektu na wsparcie w obszarze rynku pracy, edukacji

i witgczenia spotecznego pracownikéw KPFP. Catkowita wartos¢ projektu wyniosta 317 437,50 zt. Projekt zakoriczony 31 maja

2025r.

Uchwalony

W 2025 r. w Funduszu, w trakcie wygaszania portfela znajdowato sie 17 umdw operacyjnych skierowanych m.in. na:

— inwestycje z przeznaczeniem na finansowanie przedsiewzie¢ rozwojowych nakierowanych na wzmocnienie pozycji

konkurencyjnej danego przedsiebiorstwa,

—  pozyczki obrotowe z przeznaczeniem na finansowanie przedsiewzie¢ zaspokajajacych biezgce potrzeby przedsiebiorcéw,

—  pozyczki ptynnosciowe o charakterze obrotowo-inwestycyjnym, z przeznaczeniem na wsparcie przedsiewzie¢ realizowanych

przez MSP z siedzibg w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w celu zapewnienia finansowania ptynnosciowego w zwigzku

z negatywnymi konsekwencjami spowodowanymi pandemia Covid-19,

—  pozyczki na zmiane modelu biznesowego przez posrednika finansowego.

tacznie w ramach ww. produktéw podpisanych zostato 1913 umdw, a Fundusz udzielit wsparcia na ponad 536,63 min zt.

W roku sprawozdawczym kontynuowanych byto 6 umow operacyjnych, ktérych przedmiotem sg pozyczki m.in. na rozwoj sektora
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw zwiekszenie efektywnosci energetycznej w budynkach uzytecznosci publicznej oraz

modernizacje o$wietlenia ulicznego oraz jeden produkt w postaci Pozyczki inwestycyjnej/obrotowej/HORECA ze $srodkéw wtasnych

KPFP, w ramach ktérego zawarto 30 umoéw na ponad 5 min zt.

Pozyczki wtasne KPFP Sp. z 0.0. udzielone w 2025 r.

érodki wiasne KPEP FokmalWsparcia Liczba zaz\g;;t\(/:zr; ;Jmow w Wartosc zawart(\;({:)h umoéw w 2025

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Posvczka obrotowa 14 1 837 000.00

sp. z 0.0. Y )
Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Pozyczka inwestycyjna 13 2997 900.00

sp. z 0.0. )
Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Posvczka HORECA 3 880 000.00

sp. z 0.0. Y s

Suma 30 5014 900,00

Zrédto: Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0.

Ponadto Fundusz, w ramach podpisanych z Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim, umoéw realizowat dziatania wynikajace z

projektow:

e Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa

wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych — KPO, gdzie zobowigzat sie do wyprodukowania serii

edukacyjnych programéw audiowizualnych poswieconych wyzwaniom regionalnego rynku pracy oraz umieszczenie ich w

serwisie Youtube iinnych serwisach spotecznosciowych (tacznie 600 filméw oraz 60 spotkan z interesariuszami — projekt

realizowany do 30 kwietnia 2026 r.).

® Rozwijanie umiejetnosci, kompetencji i wiedzy w zakresie przedsiebiorczosci oraz przygotowanie do zatozenia i prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej. Zadanie bedzie realizowane w ramach inwestycji Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia

Odpornosci w zakresie systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,

szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych (projekt realizowany do 30 kwietnia 2026

r.).

Fundusz zorganizowat takze Konkurs dla dzieci i mtodziezy z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Mdj Innowacyjny Wynalazek

2025. Gala konkursu odbyta sie 7 listopada 2025 r. podczas Kujawsko-Pomorskiego Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu

FINBIS 2025.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze w raporcie Fundusze Pozyczkowe w Polsce Polskiego Zwigzku Funduszy Pozyczkowych za rok 2024
(wydanym w 2025 r.) Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z o.0. uplasowat sie na 6 miejscu w Polsce pod wzgledem

wysokosci kapitatu pozyczkowego. Bioragc pod uwage wytgcznie fundusze obejmujace swoim dziataniem obszar jednego
wojewddztwa, KPFP zajgt 2 miejsce pod wzgledem wysokosci kapitatu pozyczkowego (za Wielkopolskg Agencjg Rozwoju

Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.).
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Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (TARR S.A.).

Zostata powotana w roku 1995, aby realizowaé zadania na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci, innowacyjnosci i internacjonalizacji
gospodarki wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wiekszosciowym akcjonariuszem Agencji jest Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, posiadajacy 67,78 % udziatéw. TARR S.A. prowadzi dziatalnos$¢ jako partner wtadz regionalnych i lokalnych. Oferuje
lokalnym przedsiebiorcom profesjonalne oraz wszechstronne wsparcie na kazdym etapie prowadzenia dziatalnosci, a osobom
chcacym zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarcza udziela wsparcia informacyjnego i doradczego z zakresu zaktadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz pomaga pozyskac¢ srodki finansowe na rozwdj firmy. Agencja wspiera i promuje rodzime firmy, ich
produkty i ustugi na rynkach zagranicznych. Poszukuje dla nich miedzynarodowych partneréw i pomaga nawigzac¢ z nimi wspétprace.
Organizuje szkolenia, warsztaty, seminaria i konferencje. W ramach TARR S.A. dziata Regionalna Instytucja Finansujgca (RIF), ktora
posredniczy w udzielaniu przedsiebiorcom dofinansowania na nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym, prace
badawczo-rozwojowe, dziatalno$¢ gospodarcza w dziedzinie gospodarki elektronicznej oraz inicjatywy eksportowe firm. TARR S.A.
oferuje takze przestrzen do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W ramach realizowanego przez Agencje projektu Torunski Park
Technologiczny, przedsiebiorcy majg do dyspozycji 13,5 ha powierzchni inwestycyjnej oraz 15 tys. m? przestrzeni biurowej i
przemystowo technicznej. Agencja rozwija rowniez najnowsze technologie informatyczne. Centrum Przetwarzania Danych Exea Data
Center to najwiekszy projekt realizowany przez TARR S.A. i pierwsze w Polsce centrum zaprojektowane z mysla o rozwigzaniach
informatycznych Cloud Computing (przetwarzania w chmurze), ktére daje firmom mozliwos¢ tatwego i szybkiego wynajecia
infrastruktury lub oprogramowania bez ponoszenia kosztéw ich zakupu.

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w 2025 r. realizowata nastepujace projekty:

e Enterprise Europe Network. Projekt obejmuje wspieranie internacjonalizacji MSP poprzez szkolenia, seminaria, gietdy
kooperacyjne, ustugi doradcze i eksperckie, kojarzenie partneréw biznesowych. Projekt realizowany byt od 1 stycznia 2022 r. do
30 czerwca 2025 r. oraz jako kontynuacja od 1 lipca 2025 r. z okresem realizacji do 31 grudnia 2028 r. Realizatorzy projektu: TARR
S.A., Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego, Uniwersytet Warszawski, Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ Oddziat Terenowy w Gdarsku, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (koordynator
konsorcjum Enterprise Europe Network-Central Poland). W wyniku realizacji obu projektéw w 2025 r. wsparto ustugami
doradczymi 408 jednostek sektora MSP, w wydarzeniach regionalnych i lokalnych wzieto udziat 159 oséb, zorganizowano 3
miedzynarodowe gietdy kooperacyjne B2B (m.in. podczas DRONETECH World Meeting 2025), w ktérych udziat wzieto 277 oséb,
a takze zawarto 5 partnerskich umoéw biznesowych i technologicznych przez odbiorcéw ustug.

e Regionalny Fundusz Szkoleniowy Il — ustugi rozwojowe dla MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i ich pracownikéw. W
ramach projektu przedsiebiorcy z sektora MSP, jak réwniez duze przedsiebiorstwa oraz inne podmioty posiadajace siedzibe lub
jednostke organizacyjng na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, mogg skorzystaé z dofinansowania przeznaczonego
na ustugi rozwojowe zarejestrowane w Bazie Ustug Rozwojowych. Projekt realizowany jest od 1 lipca 2023 r. do 31 grudnia 2027
r. przez TARR S.A. i Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0. W 2025 r. ustugami w ramach projektu objeto 770
przedsiebiorstw oraz 1 805 oséb w nich pracujacych, a takze 9 podmiotéw innych niz przedsiebiorstwa i 129 oséb w nich
pracujacych.

tacznie (od poczatku realizacji projektu) zawarto 1184 umowy na kwote dofinansowania: 16 782 305,44 zt (catkowita kwota
umow: 23258 106,31 zt), w tym w 2025 r. 876 umdw na 11201 592,95 zt. W 2025 r. podpisano aneks do umowy o
dofinansowanie projektu zwiekszajgcy wartos¢ projektu (z 18 756 453,50 zt na 54 089 875,46 zt) i wydtuzajgcy okres trwania do
31.12.2027 r. Na biezgco opracowywane byly diagnozy potrzeb rozwojowych. Od poczatku realizacji projektu przeprowadzono
siedem tur naboréw (trzy w 2024 r. i cztery w 2025 r.). W 2025 r. ogtoszono:

e nabdr dedykowany dla mikro i matych przedsiebiorstw — 10 stycznia 2025 r. (wptyneto 475 wnioskow),

e nabdr dedykowany na studia podyplomowe — 11 lipca 2025 r. (wptyneto 50 wnioskdw),

e nabor dedykowany dla mikro i matych przedsiebiorstw — 9 wrzesnia 2025 r. (wptyneto 368 wnioskow),
e nabor dedykowany dla pracodawcéw — bez pomocy de minimis — 2 grudnia 2025 r. (wptyneto 16 wnioskow).

Fundusz Szkoleniowy Il - realizacja w 2025 r.

Liczba zawartych uméw ; ;
o . .. Kwota srodkéw zakontraktowanych (zt)
Zrédto Podmiot realizujacy ) (szt.)
. ) Tytut Zadanie
wsparcia projekt
2025 narastajaco 2025 narastajaco
Torunska Agencja Regionalny .
FEdKP 2021- ; Ustugi
Rozwoju Fundusz X 876 1184 11 201 592,95 zt 23 258 106,31 zt
2027 . . szkoleniowe
Regionalnego S.A. Szkoleniowy
SUMA 876 1184 11 201 592,95 zt 23 258 106,31 zt

Zrédto: Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

e Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza. W ramach realizacji projektu przedsiebiorcy z sektora MSP mogg skorzystaé ze
wsparcia w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej, ktére obejmuje doradztwo, granty na udziat firm w
miedzynarodowych, zagranicznych targach w charakterze wystawcy, organizacje misji gospodarczych oraz szkolenia (projekt
szerzej opisany w rozdziale Dziatania stuzace rozwojowi gospodarczemu i internacjonalizacji gospodarki realizowane w ramach
projektéw Programu regionalnego FEdKP 2021-2027, funkcjonowania K-P COIE oraz planowania rozwoju gospodarczego
wojewddztwa). W ramach projektu w 2025 r. podpisano 30 umdw na ustuge doradczg, w wyniku ktérych powstato 30 Planow
dziatania dla eksportera, podpisano 3 umowy o powierzenie grantdw na kwote 179 234,72 zt, ogtoszono nabdér wnioskéw na
ustuge szkoleniowg, atakie zrealizowano 2 wyjazdowe misje gospodarcze w charakterze zwiedzajgcego i jedng misje
przyjazdowa.

o Nowe kompetencje — Lepsze mozliwosci. Celem gtéwnym projektu jest objecie wsparciem w zakresie umiejetnosci i kompetenc;ji
podstawowych co najmniej 1 450 oséb dorostych z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Projekt realizowany jest przez
TARR S.A. od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2027 r. i w pierwszym roku jego realizacji wsparciem w zakresie umiejetnosci lub
kompetencji podstawowych, realizowanych poza Bazg Ustug Rozwojowych objetych zostato 278 dorostych. Taka sama liczba
0s0b (278) uzyskata kwalifikacje po opuszczeniu programu, a 452 osoby objeto wsparciem tj. diagnozg oceny umiejetnosci i
potrzeb.

e Optymalnie — Alternatywnie — Elastycznie. Wsparcie pracodawcéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego we wprowadzaniu
pracy zdalnej. Projekt oferuje wsparcie szkoleniowo-doradcze dla pracodawcéw w opracowaniu/wdrozeniu/aktualizacji
procedur/strategii/regulaminéw, ktdére utatwig kadrze zarzadzajgcej wprowadzanie elastycznych form zatrudnienia, wsparcie
szkoleniowo-doradcze dla pracownikéw odnos$nie m.in. kwestii prawnych, oprogramowania, uzytkowania sprzetu w zwigzku z
wprowadzeniem dla nich elastycznych form zatrudnienia, seminarium dla pracownikéw 50+ oraz utworzenie zdalnych stanowisk
pracy umozliwiajacych wykonywanie pracy poza zaktadem pracy. Projekt realizowany jest od 1 wrze$nia 2025 r. do 31 grudnia
2026 r. przez TARR S.A. jako lidera oraz Samorzgdowe Stowarzyszenie Europa Kujaw i Pomorza. W 2025 r. projekt znajdowat sie
w poczatkowej fazie realizacji — w dniu 20 pazdziernika 2025 r. podpisano umowe o dofinansowanie projektu. W ramach
podjetych dziatarh opracowano komplet dokumentéw projektowych, w tym regulamin projektu wraz z niezbednymi zatgcznikami.
Réwnolegle rozpoczeto przygotowywanie dokumentacji niezbednej do przeprowadzenia postepowania majgcego na celu
wyfonienie wykonawcy ustug doradczych iszkoleniowych, atakie organizacji seminarium skierowanego do pracownikéw
w wieku 50+, jak rowniez podjeto dziatania przygotowawcze zwigzane z wyborem dostawcy sprzetu niezbednego do utworzenia
zdalnych stanowisk pracy.

e Promocja Gospodarki Regionalnej. Projekt realizowany w partnerstwie z Departamentem Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego (projekt szerzej opisany w rozdziale Dziatania stuzace rozwojowi
gospodarczemu i internacjonalizacji gospodarki realizowane w ramach projektéw Programu regionalnego FEdKP 2021-2027,
funkcjonowania K-P COIE oraz planowania rozwoju gospodarczego wojewddztwa). Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
odpowiedzialna jest w projekcie m.in. za organizacje misji gospodarczych dla firm z regionu.

e Regionalny Akcelerator Biznesu. Celem projektu realizowanego w partnerstwie (liderem jest Izba Przemystowo-Handlowa w
Toruniu) od 1 wrzesnia 2024 r. do 31 sierpnia 2027 r. jest rozwijanie wspétpracy MSP z tzw. Odbiorcami Technologii poprzez
wtaczenie MSP o wysokim potencjale technologicznym w taricuchy dostaw oraz wdrozenie innowacyjnych produktéw. W 2025
r. rozpoczeto realizacje projektu i podjeto dziatania informacyjno-promocyjne bezposrednio skierowane do przedsiebiorcow.
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Przedstawiciele TARR S.A. wzieli udziat w 10 wydarzeniach gospodarczych w regionie, w ramach ktdrych przedstawiono zatozenia
projektowe, atakze przeprowadzono rozmowy z potencjalnymi Odbiorcami Technologii. Ponadto podpisano umowe
o wspétpracy z Fundacjg Przedsiebiorczy Torun celem wsparcia TARR S.A. w procesie nawigzania wspotpracy z OT i Startupami
oraz koordynowania procesu udziatu stron w programie akceleracji.

e Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo Technologicznego im. Jana Czochralskiego: Regionalna Siec¢
Laboratoriow INNO-NET. Celem projektu, realizowanego w partnerstwie, jest koordynacja i rozwéj wspdtpracy w obszarze B+R+1
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, m.in. poprzez: utworzenie marki INNO-NET oraz jej promocje, budowanie pogtebionych
relacji miedzy sektorami przedsiebiorstw i nauki oraz wzmocnienie kompetencji kadr regionalnych uczelni w zakresie tworzenia
i rozwijania akademickich przedsiebiorstw. Rolg TARR S.A. jako partnera jest realizacja zadan w ramach Akademii Czochralskiego
o charakterze szkoleniowo-doradczym dla srodowisk akademickich (projekt szerzej opisany w rozdziale Rozwdj innowacyjnej
gospodarki).

Wsréd wydarzen o charakterze wojewddzkim lub ponadregionalnym, wspotorganizowanych w obszarze dziatania Torunskiej Agencji
Rozwoju Regionalnego S.A., w 2025 r. nalezy wymienic:

e  Konkurs Lideréw Innowacji Pomorza i Kujaw. Termin i miejsce wydarzenia: 6 listopada 2025 r., ToruA. Konkurs
przeprowadzany jest cyklicznie w ramach odbywajgcego sie Kujawsko-Pomorskiego Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i
Samorzadu, ktére wspétorganizowany jest przez TARR S.A. Liczba zgtoszen: 55. Organizatorzy/wspotorganizatorzy konkursu:
TARR S.A., Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

e Konferencja Transformacja energetyczna i zrédta jej finansowania. Termin i miejsce wydarzenia: 10 czerwca 2025 r., Torun.
Wydarzenie realizowane cyklicznie w ramach Europejskiego Tygodnia Zréwnowazonej Energii. Liczba uczestnikéw: 54.
Organizatorzy/wspotorganizatorzy wydarzenia —wydarzenie realizowane przez TARR S.A. w ramach projektu Enterprise Europe
Network.

e Konferencja POSTAW NA EKSPORT - Il edycja — promowanie postaw proeksportowych. Termin i miejsce wydarzenia: 14
stycznia 2025 r. Torun. Wydarzenie inaugurujgce projekt pn.: Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza. Liczba uczestnikow:
74. Organizatorzy/wspotorganizatorzy: TARR S.A.

e Organizacja gietdy kooperacyjnej podczas wydarzenia Il Forum Polsko-Litewskie 2025. Termin i miejsce wydarzenia: 22
wrzesnia 2025 r., Bydgoszcz. W roku 2025 odbyta sie Il edycja wydarzenia. Liczba uczestnikow: 80 oraz 55 spotkan.
Organizatorzy/wspotorganizatorzy wydarzenia — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Konsulat
Republiki Litewskiej, z honorowym patronatem Ambasady Republiki Litewskiej w Polsce w partnerstwie z Polskg Agencja
Inwestycji i Handlu oraz Polsko-Litewska l1zbg Handlowa.

Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w 2025 r. obstuzyta ok. 1 tys,=. podmiotéw gospodarczych nalezacych do sektora MSP
oraz ok. 2 tys. 0s6b w zakresie szkoler i doradztwa. Zorganizowano 3 miedzynarodowe gietdy kooperacyjne podczas ktérych odbyto
sie 138 spotkan.

KUJAWSKO-POMORSKI

FUNDUSZ PORECZEMN KREDYTOWYCH

Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0. o. (KPFPK sp. z 0. 0.).

Powstat 25 marca 2002 r. z inicjatywy Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w ramach realizacji dwczesnej Strategii
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Misjg Spotki jest wspieranie rozwoju mikro, matych i srednich przedsiebiorcéw oraz
organizacji pozytku publicznego majacych siedzibe lub koncentrujgcych swojg dziatalnos¢ gospodarcza na terenie Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego poprzez poreczanie sptaty kredytow, pozyczek, leasingdw czy dotacji. Gwarancja sptaty zobowigzania jaka
oferuje KPFPK sp. z 0.0. jest wiarygodnym i bezpiecznym instrumentem zastepujgcym lub wspierajgcym inne formy zabezpieczania
zobowigzan (jak na przyktad hipoteka, zastaw rejestrowy czy blokada srodkdow). Fundusz oferuje takze poreczenie zaptaty wadium,
poreczenie nalezytego wykonania umowy, zwrotu zaliczek, usuniecia wad i usterek na rzecz firm przystepujgcych do przetargéw
realizowanych na zasadach okreslonych w ustawie prawo zamdwien publicznych. Od kilku lat to wtasnie te produkty zyskujg na
znaczeniu i dominujg w portfelu poreczeniowym Funduszu.

W 2025 r. Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0.0. udzielit 741 poreczen na kwote 35 330 543 zt. Dziatalnos¢
poreczeniowa Funduszu realizowana byta w ramach srodkéw wtasnych.

Poreczenia udzielone przez KPFPK sp. z 0.0. w 2025 r.

Rodzaj poreczenia Liczba Wartosé (zt)
Wadium 400 11 573 492,65
Gwarancje 281 15179 637,22
Pozyczki i kredyty 60 8577 413,13
Razem 741 35 330 543,00

Zrédto: Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych sp. z 0.0.

Od poczatku istnienia Fundusz udzielit 13 477 poreczen na kwote 985 792 871,77 zt.

Cx B2

Bydgos=zc= Alirportc

Dziatania zmierzajace do reaktywowania cywilnego portu lotniczego w Bydgoszczy podjeto w 1992 r. w efekcie dokonujgcych sie w
kraju przemian gospodarczych. W celu uruchomienia lotniska powotano wéwczas Bydgoska Korporacje Lotnicza Sp. z o.0., ktéra
funkcjonowata do czerwca 1995 r. Wowczas przeksztatcono jg w spétke akcyjng Port Lotniczy Bydgoszcz S.A., ktora zarzadza portem
do dnia dzisiejszego. Znaczacym osiggnieciem spotki byto przeksztatcenie lotniczego portu regionalnego w Bydgoszczy w
Miedzynarodowy Port Lotniczy. Bydgoskie lotnisko posiada koncesje Ministra Transportu i Gospodarki Morskiej oraz certyfikat Polskie
Swiadectwo Kwalifikacyjne wydany przez Gtéwny Inspektorat Lotnictwa Cywilnego. 1 maja 2004 r. zostat oddany do uzytku budynek
nowego terminala pasazerskiego.

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie jest najwiekszym udziatowcem spétki Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. Posiada (wg stanu na 29
stycznia 2025 r.) 3 030 298 akc;ji, czyli 80,1184% udziatu w gtosach i kapitale.

Port lotniczy konsekwentnie umacnia swojg pozycje rynkowa, systematycznie rozbudowujac siatke potaczen. Dzieki nawigzywaniu
wspotpracy z nowymi przewoznikami oraz zwiekszaniu liczby dostepnych destynacji, lotnisko oferuje pasazerom coraz szerszy
wachlarz mozliwosci podrézy. Przektada sie to bezposrednio na staty wzrost statystyk — liczba odprawionych pasazeréw regularnie
rosnie, co potwierdza rosngce znaczenie portu jako kluczowego wezta komunikacyjnego w regionie.

W okresie sprawozdawczym (3 lutego 2025 r.) podpisana zostata umowa na dostawe lotniskowego pojazdu ratowniczo-gasniczego
z wyposazeniem technicznym wraz z zestawem ratunkowym, hydraulicznym dla Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej— w
ramach udzielonej pomocy inwestycyjnej dla regionalnych portéw lotniczych (GBER). Termin realizacji: 15 miesiecy od daty
podpisania umowy (do 2 maja 2026 r.). Warto$s¢ umowy 4 428 794 zt netto.

Wsrdd najwazniejszych dziatan zrealizowanych przez Port Lotniczy nalezy wymienié:

e wznowienie potgczenia do hubu przesiadkowego we Frankfurcie nad Menem, realizowane przez Lufthanse;

e wspdlne ¢wiczenia z udziatem stuzb Portu Lotniczego oraz wszystkich stuzb ratunkowych (m.in. Nadwislanski Oddziat
Strazy Granicznej, Komenda Miejska oraz Komenda Wojewddzka Policji w Bydgoszczy, Komenda Miejska Painstwowej
Strazy Pozarnej w Bydgoszczy, Grupa Ratownictwa Medycznego PCK Bydgoszcz, Collegium Medicum w Bydgoszczy UMK
w Toruniu) w zakresie wystgpienia Aktu Bezprawnej Ingerencji w Lotnictwie Cywilnym;

e konferencje, spotkania networkingowe oraz $niadania biznesowe dot. m.in.: uruchomienia letniego i zimowego rozktadu
lotéw przez Ryanair, nowych modeli biznesowych wynikajgcych ze wznowienia potgczenia Lufthansy do Frankfurtu,
mozliwosci rozwoju wspodtpracy oraz potrzeby NATO w zakresie transportu lotniczego.
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Sniadanie prasowe z Ryanair, 14 stycznia 2025 ., fot. Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.

Ponadto w trybie niekonkurencyjnym Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 realizowany byt

projekt Izby Przemystowo-Handlowej w Toruniu Regionalny Akcelerator Biznesu — Platforma Wspofpracy Biznesu. Celem projektu

realizowanego od 1 wrzeénia 2024 r. do 31 sierpnia 2027 . jest rozwijanie wspotpracy MSP z tzw. OT (Odbiorcami Technologii — tj.

duzymi lub srednimi firmami posiadajgcymi siedzibe lub ujawniony we wpisie do KRS oddziat na terenie wojewddztwa kujawsko-

pomorskiego) poprzez wtaczenie MSP o wysokim potencjale technologicznym w taricuchy dostaw OT oraz wdrozenie innowacyjnych

produktéw. Wsparcie w projekcie bedzie kierowane do MSP:

— posiadajacych status mikro, matego lub sredniego przedsiebiorcy;

— posiadajgcych state miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub siedzibe lub ujawniony we wpisie do KRS oddziat na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

— prowadzacych dziatalnos¢ na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

— dziatajacych na rynku nie diuzej niz 5 lat, z zastrzezeniem, ze 25% MSP bioracych udziat w projekcie nie moze dziata¢ na rynku
dtuzej niz 3 lata.

Jest to przedsiewziecie zaktadajgce zainicjowanie i wsparcie wspotpracy start-updw z duzymi i/lub $rednimi firmami m.in. o zasiegu
miedzynarodowym, obejmujgcego mentoring, skalowanie, internacjonalizacje, wspotprace badawczg, stabilizacje procesow
produkeyjnych i ustugowych, poprzez komercjalizacje innowacyjnych pomystéw lub technologii istotnych dla funkcjonowania duzych
i Srednich firm. Program Akceleracyjny bedzie uzupetniony wsparciem dotacyjnym, ktére umozliwi start-upom-uczestnikom projektu
przygotowanie sie do wejscia na rynek od strony finansowej. Pozwoli na wtasciwie wycenianie swoich projektéw i jednoczesnie
umozliwi im przygotowanie sie do rozméw z potencjalnymi inwestorami. Docelowo wsparciem doradczym zostanie objetych 90 MSP,
a w formie dotacji 44. Oprdcz lidera, partnerami w projekcie sg: TARR S.A., Zwigzek Pracodawcow Pomorza i Kujaw, oraz Bydgoska
Agencja Rozwoju Regionalnego Sp. z o0.0.

ROZWOJ INNOWACYJNEJ GOSPODARKI

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w obszarze rozwoju innowacyjnej gospodarki w 2025 r.

e Rozpoczecie realizacji projektu partnerskiego Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo
Technologicznego im. Jana Czochralskiego: Regionalna Sie¢ Laboratoriéw INNO-NET.

e Podpisanie porozumienia majacego na celu utworzenie w regionie Miedzynarodowego Instytutu Chemii
Analitycznej Polskiej Akademii Nauk.

e Powotanie Rady Rozwoju Gospodarczego na podstawie zapisow Regionalnej Strategii Innowacji oraz Programu
Rozwoju Gospodarczego.

e Zakontraktowanie przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0. ponad 9 min. zt w ramach Funduszu
Badan i Wdrozen.

Regionalna strategia inteligentnej specjalizacji (RIS3) 2021+.

Zatozenia polityki innowacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego formutuje Regionalna strategia inteligentnej specjalizacji
(RIS3) 2021+, przyjeta na lata 2021-2027 jako regionalny dokument programowy kluczowy dla realizacji ustalen Strategii rozwoju
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+. Jest to dokument spetniajacy zaréwno
potrzeby merytoryczne, jak i formalne wymogi Komisji Europejskiej, polegajace na spetnieniu tzw. warunkowosci podstawowej Celu
Polityki 1 Bardziej konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki wspieraniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji gospodarczej
oraz regionalnej tgcznosci cyfrowej, czyli spetniania przez wojewddztwo warunkow okreslonych przez Komisje. Dokument zawiera
15 przedsiewzie¢ kluczowych dla rozwoju innowacyjnosci gospodarki wojewddztwa i stuzy programowaniu wydatkowania srodkéw
finansowych w ramach Programu regionalnego: Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 dotyczacych realizacji 1 Celu
Polityki.

Na potrzeby RIS3 okreslone zostaty nastepujgce inteligentne specjalizacje bazujgce na wartosciach:
e  Zdrowa i bezpieczna zywnos¢,
e  Zdrowie i turystyka zdrowotna,
e Zaawansowane materiaty i narzedzia,
e  Transport i mobilnosé,
e  Dziedzictwo kulturowe i przemysty kreatywne,
oraz horyzontalne:
e  Cyfryzacja i ustugi ICT,
e  Europejski Zielony tad,
e  Automatyka przemystowa i Gospodarka 4.0.

W ramach Programu regionalnego FEdKP 2021-2027 warunek wpisywania sie przedsiewzie¢ w regionalne inteligentne
specjalizacje dotyczg dziatania 1.1 Wzmocnienie potencjatu badawczego i innowacji. Mozliwos¢é stosowania preferencji dla
przedsiewzie¢ wpisujacych sie w regionalne inteligentne specjalizacje przewidziano natomiast w dziataniach: 1.3 Wsparcie
MSP, 1.4 Wsparcie wzrostu produktywnoéci MSP poprzez instrumenty finansowe, 1.5 Rozwdj infrastruktury na rzecz
rozwoju gospodarczego BYDOF-IP, 1.6 Rozwdj infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego ZITy Regionalne, 1.7 Dziatania
na rzecz rozwoju RIS, w tym profesjonalizacja I0B oraz 1.8 Rozwdj infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego OPPT.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w ramach dziatania 1.1 Wzmocnienie potencjatu badawczego i innowacji zostaty podpisane 2
umowy o dofinansowanie projektu:

e  Fundusz Badan i Wdrozen 3.0,
e Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo Technologicznego im. Jana Czochralskiego: Regionalna Siec
Laboratoriéw INNO-NET.

W ramach Fundusz Badan i Wdrozen 3.0 zaplanowano wsparcie przedsiewzie¢ 234 przedsiebiorstw. W ramach dziatania
1.3. Wsparcie MSP, podpisano 9 uméw, w ramach ktérych beneficjenci zadeklarowali wsparcie na tzw. drugim poziomie 84
przedsiewzie¢ wpisujacych sie w regionalne inteligentne specjalizacje. W dziataniu 1.6 Rozwdj infrastruktury na rzecz
rozwoju gospodarczego ZITy regionalne podpisano 3 umowy i zaplanowano wsparcie 11 przedsiewzie¢ wpisujacych sie w
regionalne inteligentne specjalizacje. Ostatnim dziataniem, w ktérym zostata podpisana umowa o dofinansowanie projektu
i beneficjent zadeklarowat wsparcie 378 przedsiewzieé wpisujgcych sie w regionalne inteligentne specjalizacje jest
dziatanie 1.7 Dziatania na rzecz rozwoju RIS.

Ponadto w ramach uruchomionej przez Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. oferty pozyczkowej dla dziatania
1.4 Wsparcie wzrostu produktywnosci MSP poprzez instrumenty finansowe przewidziano mozliwo$é uzyskania
preferencyjnego oprocentowania dla pozyczek zwigzanych ze wsparciem wdrazania wynikéw B+R lub innowacyjnosci, ktére
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beda zgodne z celami zidentyfikowanymi w ramach RIS.

Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu.

Projekt ztozony zostat w trybie niekonkurencyjnym do Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027. Umowa na realizacje projektu zostata podpisana 22 marca 2024 r. i zaplanowana zostata do 31 grudnia 2029 r.
Role lidera petni KPFR sp. z 0.0., ktéry odpowiedzialny jest m.in. za opracowanie zatozen i dokumentacji projektu,
natomiast dla realizacji dziatan w ramach projektu zaangazowany zostat zespot pracownikow ROG dziatajacy w strukturze
KPFR sp. z 0.0. ROG odpowiedzialny jest za realizacje analiz dotyczgcych Inteligentnych Specjalizacji regionu, cykliczne
sporzadzanie raportéw dotyczgcych Inteligentnych Specjalizacji (IS) w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, a takze state
pozyskiwanie danych gospodarczych, ich analizowanie oraz przetwarzanie oraz monitorowanie Inteligentnych Specjalizacji
bez koniecznosci zlecania tego rodzaju zadan na zewnatrz. Partnerem w projekcie jest Kujawsko-Pomorskie Centrum
Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego sp. z 0.0. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) to cyklicznie
realizowany, powtarzalny proces, ktérego celem jest:

— analiza dotad wytonionych regionalnych IS i zweryfikowanie hipotezy o koniecznosci ich zmiany — zaréwno poprzez
usuniecie IS, ktdra stracita swoja range, jak tez wprowadzenia do kategorii IS nowego(ych) zagadnien (ewentualne
wytonienie nowych IS),

— optymalizacja efektywnosci procesu wsparcia rozwoju gospodarczego w obszarach IS, poprzez wypracowywanie
rozwigzan w tym zakresie mozliwych do implementacji w polityce rozwoju wojewédztwa,

— usprawnianie systemu monitorowania ustalen RIS3 2021+ poprzez proponowanie rozwigzan bardziej efektywnych i/lub
pozwalajacych na pozyskanie petniejszej i rzetelniejszej wiedzy na temat monitorowanych zagadnien.

W 2025 r. zgodnie z zatozeniem PPO przeprowadzono spotkania inicjujgce powotanie gremiéw PPO. Spotkania miaty na
celu prezentacje Koncepcji PPO w srodowiskach reprezentujgcych przedsiebiorcow, przedstawicieli nauki, administracji
oraz spotecznosci i konsumentéw wojewddztwa. W wyniku tych spotkan ustalono sktad Rady Rozwoju Gospodarczego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Panelu Eksperckiego Specjalistycznego oraz Grup Roboczych ds. Inteligentnych
Specjalizacji, ktére zostaty powotane uchwatg Zarzagdu Wojewddztwa.

Rada Rozwoju Gospodarczego (47 przedstawicieli i 44 zastepcéw) to ciato doradcze Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego w zakresie ksztattowania polityki rozwoju gospodarczego, w tym w zakresie innowacji. W sktad Rady wchodza
przedstawiciele przedsiebiorcéw, uczelni wyzszych, srodowiska naukowo-badawczego, administracji i spotecznosci
wojewddztwa. Panel ekspercki specjalistyczny (docelowo 25 oséb) ma na celu m. in. weryfikowanie aktualnosci i trafnosci
wyboru IS i ich obszardw oraz okreslanie wizji rozwojowej i mierzalnych oczekiwanych efektéw dziatan w ramach IS. W
sktad Panelu wchodzg przedstawiciele Srodowiska gospodarczego, nauki, szkolnictwa wyzszego, sektora B+R i administracji.
Grupy robocze ds. IS (8 grup, docelowo tgcznie 88 oséb) wytonionych ze srodowiska gospodarczego, uczelni wyzszych i
srodowiska naukowo-badawczego i innych instytucji dziatajacych na rzecz danej IS. Grupy skupiajg sie m.in. na
wypracowaniu rozwigzan na rzecz rozwoju poszczegdlnych IS, analizowaniu nowych trendéw i zjawisk oraz mozliwosci ich
wykorzystania dla poprawy przewagi konkurencyjnej branzy lub branz wpisujacych sie w dany obszar IS.

W celu wytonienia lideréw grup roboczych ds. IS przeprowadzono postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego, w
wyniku ktérego w pazdzierniku wytoniono wykonawcéw dla 3 specjalizacji. Ponowiono przetarg, w wyniku ktérego w
grudniu wybrano wykonawcoéw dla 4 specjalizacji. W drugim potroczu 2025 r. zrealizowano posiedzenia powotanych
gremidw. Na pierwszych spotkania ustalono zapisy regulaminéw prac, ustalono harmonogram prac na rok 2026 oraz zakres
tematyczny spotkan.

Waznym elementem projektu byty spotkania i konferencje budujgce swiadomos¢ zagadnien zwigzanych z innowacja,

a takze wydarzenia promujgce przedsiebiorczo$¢ i stymulujgce wzrost wiedzy na temat Inteligentnych Specjalizacji.

W dniach 16-18 marca 2025 r., w ramach projektu Proces Przedsiebiorczego Odkrywania, KPCNT zorganizowato

w Ciechocinku kolejng edycje konferencji Solankowa Dolina i odkrycie prozdrowotnych wéd Pomorza i Kujaw.

W konferencji wzieto udziat ok. 100 oséb. Ponadto w Toruniu w dniach 5-7 listopada 2025 r. odbyto sie Kujawsko-
Pomorskie Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu (FINBiS 2025). W tym wydarzeniu wzieto udziat tgcznie ok. 400
0sOb. Oba przedsiewziecia miaty charakter miedzynarodowy.

Regionalne Obserwatorium Gospodarcze zrealizowato opracowania tematyczne: Turystyka w Kujawsko-Pomorskim,
Edukacja Mtodziezy, Bezpieczny Kierowca, Opiekunowie Osoby Starszej i Niepetnosprawnej, Pszczelarstwo w Kujawsko -
Pomorskim, Zabytki w Kujawsko-Pomorskim, Kujawsko-Pomorskie w strone przysztosci — optymistyczne perspektywy

rozwoju spoteczno-gospodarczego, Identyfikacja Barier Rozwoju Innowacyjnosci i Cyfryzacji Gospodarki, Szkoty w liczbach —
nowy rok, nowe wyzwania, Transport i mobilnos¢ w Dniu bez samochodu, Uczelnie Wyzsze w Kujawsko-Pomorskim,
Transport i drogownictwo sitg napedowgq rozwoju, Aktywnos¢ w e-Administracji w Kujawsko-Pomorskim, Kujawsko-
Pomorskie w Unii Europejskiej, Rolniczy Charakter Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Produkty Regionalne i Tradycyjne
w Kujawsko-Pomorskim, Szpitale Uzdrowiskowe i Przyrodolecznicze w Kujawsko-Pomorskim oraz Kujawsko-Pomorskie,
Region w liczbach — aktualizacje.

Regionalne Obserwatorium Gospodarcze przygotowato raporty: Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci innowacyjnosci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pokazujgca jego dynamike na tle innych regionéw Unii Europejskiej oraz Analiza
naktadéw finansowych w ramach RPO WK-P na lata 2014-2020 oraz Programie regionalnym FEdKP 2021-2027 na dziatania
wspierajace i wzmacniajgce IS. Przeprowadzono badanie ilosciowe wsréd interesariuszy PPO na potrzeby analizy
Identyfikacja barier rozwoju innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — tzw. waskich
gardet.

Regionalne Obserwatorium Gospodarcze rozpoczeto prace nad analizami: Analiza projektéw finansowanych z KPO na
dziatania wspierajgce i wzmacniajgce IS, a takze Analiza pordwnawcza rynku edukacyjnego z potrzebami rynku pracy

w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W 2025 r. przeprowadzono trzy razy postepowanie na realizacje narzedzia
stuzgcego do generowania ogdlnodostepnych, gotowych raportéw z réznych dziedzin, zwigzanych z gospodarka regionu pn.
Barometr Kujawsko-Pomorski — dwa z nich zostaty uniewaznione, trzecie postepowanie — pozostaje w toku.

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego sp. z 0.0.

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie posiada specjalistyczng jednostke odpowiedzialng za szeroko rozumiany rozwdj
innowacyjnosci, ktéra jest Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego sp. z o0.0.
(KPCNT sp. z 0.0.), utworzone na podstawie uchwaty nr XXX1/452/21 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
26 kwietnia 2021 r. Gtéwnym celem dziatalnosci KPCNT sp. z 0.0. jest poprawa sprawnosci komercjalizacji wynikdw badan
naukowych (czyli przenoszenia rozwigzan wynikajgcych z efektdw badan naukowych do zastosowan praktycznych

w gospodarce), rozwoj prac badawczo-rozwojowych, wspieranie postepu technologicznego oraz naukowego, w tym takze
budowa efektywnych sieci wspétpracy jednostek naukowo-badawczych, szkét wyzszych i instytucji otoczenia biznesu,
promocja wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kontekscie innowacyjnosci, nauki i transferu technologii. Prezesem
marszatkowskiego Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego jest wybitny specjalista w dziedzinie
chemii analitycznej prof. dr hab. Bogustaw Buszewski. Spoétka stanowi kluczowe ogniwo tgczgce swiat nauki z sektorem
gospodarczym i wypetnia luke, ktérej nie realizujg uczelnie regionalne.

Do gtéwnych dziatan KPCNT sp. z 0.0. w 2025 r. nalezata realizacja projektu kluczowego w ramach Programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 pn. Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. Jana
Czochralskiego (projekt realizowany jest od 1 grudnia 2022 r. do 31 maja 2028 r.). Projekt sktada sie z dwdch etapdw, z
czego pierwszy pn. Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. Jana Czochralskiego:
Regionalna Sie¢ Laboratoriow INNO-NET, o wartosci catkowitej ponad 19,3 miIn zt, pozostaje w trakcie realizacji. Etap ten
ma na celu sieciowanie i promowanie dziatalnosci B+R+l w regionie, powotanie brokeréw ustug badawczych, wsparcie
transferu wiedzy i komercjalizacji technologii oraz animowanie miedzyregionalnej i ponadregionalnej wspétpracy w tym
zakresie. W ramach dotychczasowej realizacji projektu na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka:

— powotata brokerow odpowiedzialnych za tworzenie powigzan na linii sektor B+R — interesariusze (klienci), ktdrzy
nawigzali kontakty z wieloma przedsiebiorstwami z regionu;

— utworzyta Akademie Czochralskiego;

— zorganizowata dwie konferencje promujgce potencjat B+R w regionie,

— dotaczyta do stowarzyszenia Poland in Silicon Valley Center for Science, Innovation and Entrepeneurship (PolSV)
(wybrane polskie osrodki akademickie i Uniwersytet Stanforda, USA), stanowigcym pomost wiedzy, doswiadczen i
zasobow miedzy polskimi instytucjami a amerykarnska Doling Krzemowa.

Partnerami Projektu s3: Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Materiatdw Polimerowych, Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Przemystowy
Instytut Automatyki i Pomiarow PIAP Pomiarowej — Dziat urzadzen i sterowania napedow OBRUSN, Wyzsza Szkota Gospodarki w
Bydgoszczy, Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. oraz Regionalny
Osrodek Zrownowazonego Rozwoju Sp. z 0.0.
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Dziatania zaplanowane w drugim etapie projektu zostaty ujete we wniosku o dofinansowanie pn. Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Naukowo-Technologicznego im. Jana Czochralskiego, o wartosci catkowitej ponad 135 min zt, ktory zostat ztozony do oceny
na koniec 2025 r. Etap ten dotyczy utworzenia przestrzeni naukowo-badawczej (laboratoridw i warsztatéw) w budynkach przy ul.
Krasinskiego 4-4a w Toruniu stuzgcej prowadzeniu prac badawczych i rozwojowych, weryfikacji innowacyjnych pomystéw oraz
prototypowaniu. W 2025 r. dla planowanej inwestycji przygotowano agende badawcza, program funkcjonalno-uzytkowy, uzyskano
decyzje o warunkach zabudowy, a takze rozpoczeto warunkowa procedure wytonienia wykonawcy do realizacji prac remontowo-
budowlanych.

Przestrzen badawcza tworzona w ramach KPCNT, uzupetniajaca regionalng oferte badawczg wpisujgca sie w regionalne inteligentne
specjalizacje, obejmuje nastepujacy zakres:

— Laboratorium analizy i certyfikacji zywnosci i produktéw naturalnych,
— Laboratorium eko- i bioanalityki oraz oddziatywania na srodowisko,
— Laboratorium mikrobiologii i wirusologii,

— Laboratorium biotechnologii i biochemii,

— Pracownia badawczo-edukacyjna,

— Laboratorium inzynierii i chemii materiatowej oraz nanomateriaty,

— Laboratorium przemystéw kreatywnych, ITi Al,

— Laboratorium mechatroniki, przemystu oraz ustug 4.0i 5.0,

— Laboratorium medycyny sportowej i diagnostyki medycznej,

— Bank tkanek i komérek.

Centrum bedzie petnié role platformy wspdtpracy nauka-biznes, osrodka certyfikacji i transferu technologii oraz miejsca ksztatcenia i
rozwoju kadr dla gospodarki opartej na wiedzy. Kompleksowa struktura laboratoridw i pracowni utworzy spdjny system
umozliwiajacy realizacje interdyscyplinarnych projektéw w obszarach biotechnologii, chemii i inzynierii materiatowej, medycyny,
farmacji, kosmetologii, chemii gospodarczej, ochrony Srodowiska, produktéw zywnosciowych, automatyki, robotyki oraz technologii
informacyjnych. Zastosowana aparatura badawcza umozliwi prowadzenie petnego cyklu badan — od analizy sktadu i wtasciwosci
materiatéw, przez badania mikrobiologiczne i biochemiczne, po testy srodowiskowe, certyfikacje, prototypowanie i wdrozenia
przemystowe.

Warto zaznaczy¢, ze réwnolegle do pozostatych dziatan, KPCNT sp. z 0.0. kontynuowato w 2025 r. prace zwigzane z powotaniem przez
wtadze Polskiej Akademii Nauk Miedzynarodowego Instytutu Chemii Analitycznej PAN (MIChA PAN) w ramach Kujawsko-
Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego im. prof. Jana Czochralskiego. W wyniku tych dziatan, w dniu 17 lipca 2025 r. w
Urzedzie Marszatkowskim w Toruniu Zarzad Spodtki podpisat porozumienie o wspétpracy z Polskg Akademig Nauk oraz
z Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim, majace na celu utworzenie w naszym regionie pierwszej jednostki o tak prestizowym
znaczeniu. Dziatanie to pozwoli réwniez aplikowac pracownikom MIChA PAN o granty i projekty miedzynarodowe oraz tworzyc
konsorcja, w ktdrych Instytut bedzie liderem. Dzieki temu wspotpraca ta przyczyni sie réwniez do rozwoju potencjatu naukowego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem badarn wdrozeniowych i wspétdziatar z sektorem MSP. MIChA
PAN (Instytut Czochralskiego) bedzie prowadzit badania naukowe i prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie ochrony srodowiska,
zdrowia i bezpieczenstwa zywnosci (EnFoodLife), ktore z perspektywy naszego regionu nalezy uznaé za strategiczne w kontekscie
aktualnych wyzwan cywilizacyjnych i potrzeb spotecznych.

W 2025 r. Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo Technologicznego zrealizowato ponadto:

e W dniach 16-18 marca 2025 r.,, w ramach projektu Proces Przedsiebiorczego Odkrywania KPCNT zorganizowato
w Ciechocinku kolejng edycje konferencji Solankowa Dolina i odkrycie prozdrowotnych wéd Pomorza i Kujaw. Konferencja
zgromadzita wielu wybitnych naukowcow i specjalistow z zakresu terapii balneologicznej, specjalistow od turystyki
prozdrowotnej, biznesmendw, politykédw i samorzadowcoéw. Poswiecona zostata historii, odkryciu, rozwojowi i ocenie
zasobow mineralnych i prozdrowotnych solanki ciechocinskiej, eksploatacji i pozyskiwaniu soli i produktow na jej bazie.
Poruszone zostaty rowniez zagadnienia dotyczgce turystyki prozdrowotnej, rozwoju balneologii oraz aktywnosci
prozdrowotnej uzdrowisk w Polsce i Europie. W ramach konferencji odbyta sie gietda korporacyjna w ktérej uczestniczyto
14 os6b.

e W dniach 5-7 maja 2025 r., spdtka zorganizowata w Golubiu-Dobrzyniu kolejng edycje konferencji Ziota, Zielarstwo,
Ziotolecznictwo i Produkty Naturalne. Gtdwnym tematem konferencji byto znaczenie substancji biologicznie aktywnych
dla medycyny, kosmetologii, przemystu spozywczego irolnego. Poruszone zostaty réwniez zagadnienia dotyczace

potencjatu terapeutycznego roslin, wykorzystania i zagospodarowania biomasy, tworzenia naturalnych kosmetykdéw i
suplementdw a takze innowacyjnych technologii pozyskiwania i przetwarzania surowcow naturalnych.

e Wspdlnie z UMK w Toruniu oraz Fundacja Instytut Bezpieczenstwa Informacyjnego (INFOSEC) przygotowata w dniach 19-
20 maja 2025 r. pierwszg edycje Forum Bezpieczenstwa i Przemystu Obronnego w Toruniu. Podczas wydarzenia Prezes
Zarzadu poprowadzit panel Nauka — Sity Zbrojne — Przemyst Obronny. Omawiano pogtebienie wspdtpracy pomiedzy
srodowiskiem naukowym, wojskiem oraz przemystem obronnym, gdzie jednym z priorytetdw jest stworzenie warunkéw
do efektywnej wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz transferu wiedzy do sektora obronnego m.in. w
ramach sieci wspdtpracy Regionalna Sie¢ Laboratoriéw INNO-NET.

e W dniach 5-7 listopada 2025 r. odbyto sie Kujawsko-Pomorskie Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu (FINBiS
2025), ktérego pomystodawcg i organizatorem byto KPCNT sp. z 0.0., we wspotpracy z TARR S.A. Ta cykliczna konferencja
od lat promuje regionalny potencjat naukowy, innowacyjny oraz wspédtprace biznesowg w ramach wszelkich sektoréw
istotnych z punktu widzenia rozwoju wojewddztwa. Tematem wiodacym wydarzenia byly wyzwania innowatorow
zwigzane z transferem wiedzy z sektora nauki do biznesu w obszarze szeroko pojetego bezpieczenstwa, w tym m.in.
bezpieczenstwa informacyjnego, medycznego, zywnosciowego i militarnego. Forum byto dobrg okazjg, by wspdlnie
zastanowi¢ sie nad tym, jak innowacje mogg wzmacnia¢ odpornosé wspodtczesnego sSwiata. W ramach wydarzenia odbyty
sie panele dyskusyjne, spotkania dedykowane kluczowym dla rozwoju regionu i kraju specjalistom, a takze spotkania i
wydarzenia promujgce wspodtprace miedzy nauka a biznesem z uwzglednieniem wsparcia administracji samorzadowej.
Prelegentami podczas wydarzenia byli m.in. naukowcy z: Austrii, Litwy, Turcji oraz naukowcy i eksperci z kraju. W
trzydniowej konferencji udziat wzieto blisko 400 uczestnikdw.

W 2025 r. KPCNT sp. z 0.0. kontynuowato prace w ramach dwéch projektow finansowanych z programéw Interreg, tj.: FISSH —
Wsparcie zrbwnowazonego rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw z branzy spozywczej oraz TeBiCE —Biorafinerie terytorialne dla
gospodarki cyrkularnej, a takze przygotowato wiele nowych projektéw badawczych wraz zinnymi partnerami zregionu —
przedsiebiorstwami, uczelniami.

Podpisanie porozumienia na rzecz utworzenia Miedzynarodowego Instytutu Polskiej Akademii Nauk, 17 lipca 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Prowadzone byta rowniez dziatalnos¢ ustugowa w zakresie badan sktadu produktéow, obejmujaca analizy laboratoryjne prébek o
réznym charakterze. W 2025 r. KPCNT sp. z 0.0. sformalizowato takze wspotprace z wieloma instytucjami dziatajacymi w obszarach
spojnych z obszarami zainteresowan spétki w zakresie miedzysektorowej wspétpracy proinnowacyjnej o zasiegu miedzynarodowym
na rzecz rozwoju systemu innowacji oraz postepu technologicznego i naukowego, w tym m.in. uniwersytetami i instytutami
badawczymi z kraju i zagranicy (Francja, Litwa, Austria, Turcja), z Towarzystwem Naukowym w Toruniu, Instytutem Sportu —
Panstwowym Instytutem Badawczym, Akademig Kultury Fizycznej i Masowego Sportu w Astanie (Kazachstan), Wyzszg Szkota
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Gospodarki, Akademig Nauk Stosowanych oraz wieloma firmami m.in. z sektora wyrobéw medycznych, higienicznych oraz
kosmetycznych, sektora obronnego, zdrowej zywnosci, czy tez ochrony srodowiska.

W 2025 r. zainaugurowano takze cykl warsztatéw naukowych dla dzieci w ramach dziatalnosci Akademii Czochralskiego dla Juniora.
Dwugodzinne zajecia prowadzone przez doswiadczong kadre Spotki miaty na celu wprowadzi¢ mtodych uczestnikéw w Swiat nauki,
rozbudzi¢ ciekawo$é, zacheci¢ do dalszego odkrywania przyrody oraz promowac nauki Sciste wsrdod dzieci i mtodziezy, ktoérzy z
zachowaniem wszelkich zasad bezpieczeristwa mogli samodzielnie przeprowadzi¢ eksperymenty, a takze przygladac sie efektownym
pokazom. W warsztatach wzieto udziat niemal 340 uczestnikow.

W ramach Akademii Czochralskiego (wspdlnie z TARR S.A.) zorganizowano w dniu 15 kwietnia 2025 r. webinar Spin OFF/Spin OUT go
Worldwide, dotyczacy ekspansji zagranicznej nauki oraz pilotazowe warsztaty z modelowania biznesowego i tworzenia mapy empatii
dla studentéw. Natomiast podczas Festiwalu EnergaCAMERIMAGE przeprowadzono seminarium o wykorzystaniu dronéw w filmie,
faczac aspekty technologiczne z bezpieczeristwem. Przeprowadzono réwniez pokazy specjalne poswiecone postaci prof. Jana
Czochralskiego.

Ponadto TARR S.A., jako partner projektu, odpowiadat za przygotowanie analiz i prac przygotowawczych w postaci:

— diagnostyki spotek akademickich — przeprowadzono szczegétowa analize przedsiebiorczosci akademickiej w regionie, badajac
dostepne wsparcie w latach 2014-2020 oraz role spotek w obecnym Programie regionalnym FEdKP 2021-2027;

— badania popytu dla laboratoridw KPCNT — opracowano obszerng analize zapotrzebowania na ustugi badawcze w9
specjalizacjach (m.in. biotechnologia, IT/Al, mechatronika, medycyna sportowa). Wyniki postuzg do dostosowania oferty
edukacyjnej Akademii Czochralskiego;

— budowy sieci kontaktéw — stworzono baze oséb odpowiedzialnych za wspdtprace z gospodarka na uczelniach wyzszych, co ma
utatwic przyszta promocje projektu i prace brokeréw innowacji.

Projekt Fundusz Badan i Wdrozen.

Dziataniem na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki byt takze, wdrazany przez KPFP sp. z 0.0. Fundusz Badan i Wdrozen,
ktérego celem jest wzmacnianie potencjatu badawczego i innowacyjnego, wykorzystywanie i rozwéj zaawansowanych
technologii, wzrost konkurencyjnosci regionalnych przedsiebiorstw poprzez udzielanie wsparcia dotacyjnego (grantowego)
dla przedsiebiorstw z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 128 018 306,08 zt.
W ramach projektu 14 pazdziernika 2024 r. ogtoszony zostat | nabor wnioskdw, ktdry zakoriczyt sie 25 listopada 2024 r.
Alokacja w | naborze na wszystkie moduty wynosita ponad 15,76 min zt. W ramach naboru wptyneto 110 wnioskédw na
taczna kwote 19,35 min zt, ktdrych ocena zakonczyta sie w 2025 r. 23 kwietnia 2025 r. ogtoszony zostat || nabér wnioskéw,
ktory zakonczyt sie 11 czerwca 2025 r. Alokacja w Il naborze na wszystkie moduty wynosita ponad 19,70 min zt. W ramach
naboru wptyneto 109 wnioskéw na tgczna kwote 20,64 min zt.

W potowie 2025 r. nastapito czasowe wstrzymanie naboru oraz kontraktowaniem umow, ze wzgledu na koniecznos¢
wyjasnienia z Komisjg Europejska na poziomie krajowym zasad wnoszenia wktadu wtasnego w projektach grantowych.
Nabory wznowione zostang niezwtocznie.

Realizacja Funduszu Badan i Wdrozen w 2025 r.

DZIALANIA SEUZACE ROZWOJOWI GOSPODARCZEMU | INTERNACJONALIZACJI GOSPODARKI
REALIZOWANE W RAMACH PROJEKTOW FEdKP 2021-2027, FUNKCJONOWANIA K-P COIE ORAZ
PLANOWANIA ROZWOJU GOSPODARCZEGO WOJEWODZTWA

Liczba zawartych Kwota srodkéw
Frédio Instytucia EStmng umow (szt.) zakontraktowanych (zt)
5 ; Posrednik Finansowy )
wsparcia Zarzadzajaca wsparcia K
2025 naraclitaja 2025 narastajaco
Kujawsko-Pomorski Fundusz Badari
FEdKP 2021- Urzad . i Wdrozen
2027 Marszatkowski Fundusz oncz)yoczkowy sp. UM_WR.431.3.002.20 47 47 9045 237,87 9045 237,87
o 24
Suma 47 47 9 045 237,87 9 045 237,87

Zrédto: Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0.

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w obszarze rozwoju
gospodarczego i internacjonalizacji gospodarki w 2025 r.

e Opracowanie Kierunkow Promocji Gospodarczej Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

e Wsparcie 107 lokalnych przedsiebiorcéw z sektora MSP podczas wydarzeri gospodarczych w ramach
projektu Promocja gospodarki regionalnej.

e Wsparcie ponad 200 lokalnych przedsiebiorcéw z sektora MSP podczas 25 wydarzer w ramach projektu
Kujawy+Pomorze — promocja potencjatu gospodarczego regionu — edycja lll.

e Wsparcie 24 regionalnych przedsiebiorstw w zagranicznych misjach gospodarczych.

Business [}

KUJAWY
POMORZE

Dziatania Samorzadu Wojewddztwa stuzgce rozwojowi gospodarczemu majg na celu wspieranie dziatan zwiekszajgcych
stan rozwoju przedsiebiorczosci. Komdrka odpowiedzialng za szeroko rozumiane wspieranie gospodarki regionu,
stymulowanie innowacyjnosci oraz wspodtprace z biznesem jest Departament Rozwoju Gospodarczego, w ramach ktdrego
funkcjonuje Centrum Obstugi Inwestorow i Eksporterédw (K-P COIE). K-P COIE to jednostka, ktéra od 2011 r. obstuguje
inwestoréow jako certyfikowany, regionalny partner Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu, a jej podstawowym zadaniem jest
pozyskiwanie inwestycji (polskich i zagranicznych) realizowanych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a takze
Swiadczenie przedsiebiorcom bezptatnych ustug informacyjnych w zakresie podejmowania, prowadzenia i rozwijania
dziatalnosci eksportowej (funkcjonowanie K-P COIE w zakresie obstugi inwestycji zostato szerzej opisane w rozdziale
Dziatania w obszarze przygotowywania i promocji przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczych).

W 2025 r. realizowane byty dziatania w zakresie wspierania organizacji klastrowych. W dniach 28-30 pazdziernika 2025 r.
Samorzad Wojewddztwa byt Partnerem XI Kongresu Klastréw Polskich odbywajgcego sie w Zielonej Gorze, a takze
przystgpit do opracowania Koncepcji Polityki Klastrowej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, bedgcej dokumentem
strategicznym wskazujgcym obszary, w ktérych identyfikuje sie potencjat klastrowy oraz kierunki dziatan decydentéw
odpowiedzialnych za stymulowanie rozwoju gospodarczego.

Pod koniec 2025 r. rozpoczeto prace nad konkursem Pomyst na biznes — Juniorbiz, ktérego celem jest promowanie
przedsiebiorczosci wérdd dzieci i mtodziezy. Bedzie on polegat na przygotowaniu i ocenie trzech rodzajéw prac
poswieconych dziatalnosci gospodarczej. Grupe docelowga stanowig osoby uczace sie w szkotach podstawowych

i ponadpodstawowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, przypisane do poszczegdlnych kategorii wiekowych.

W dziedzinie rozwoju gospodarczego oraz transformacji energetycznej, Zarzagd Wojewddztwa wspierany jest przez
petnomocnika. Na mocy uchwaty nr 49/2285/19 z dnia 18 grudnia 2019 r., Zarzad Wojewddztwa powotat Pana Olgierda
Dziekonskiego na Petnomocnika Zarzagdu Wojewddztwa ds. rozwoju gospodarczego. W latach 2010-2015 byt Sekretarzem
Stanu w Kancelarii Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, a pod jego kierunkiem przygotowano szereg ustaw oraz
rozporzadzen porzadkujacych problematyke inwestycyjng, m.in. nowelizacje ustawy o gospodarce nieruchomosciami,
rozporzadzenia wykonawcze do ustawy prawo budowlane, nowelizacje ustawy o szczegdlnych zasadach odbudowy,
remontow i rozbidrek obiektow budowlanych zniszczonych lub uszkodzonych w wyniku dziatania zywiotéw, a takze ustawe
0 wspieraniu innowacyjnosci, ustawe o zmianie ustaw na rzecz ochrony krajobrazu, czy ustawe o wspieraniu rozwoju
lokalnego i regionalnego. Zakres dziatania Petnomocnika obejmuje planowanie i koordynacje dziatan zwigzanych z
rozwojem gospodarczym wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w szczegdlnosci poprzez badanie i analizowanie sektora
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przedsiebiorczosci, analize Zrédet finansowania dla potrzeb przedsiebiorcow, udziat w projektowaniu programow rozwoju
przedsiebiorczosci, wspdtprace z jednostkami samorzadu terytorialnego i instytucjami otoczenia biznesu w zakresie
rozwoju gospodarczego, wspotprace z organizacjami skupiajgcymi przedsiebiorcédw, organami administracji rzgdowej i
samorzadowej, przedsiebiorcami oraz innymi podmiotami majgcymi na celu rozwéj gospodarczy oraz dziatajgcymi na rzecz
poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej w wojewddztwie. W ramach dziatarn Samorzadu Wojewddztwa
stuzacych rozwojowi gospodarczemu, kierowat w latach 2019-2021 pilotazowym projektem REGIOGMINA. Jednoczesnie
aktywnie pracuje na rzecz rozwoju samorzgdnosci w Polsce petnigc funkcje Przewodniczacego Rady Fundacji Miasto
zorganizowanej przez Zwigzek Miast Polskich.

W 2025 r. Petnomocnik Zarzadu Wojewddztwa ds. rozwoju gospodarczego Pan Olgierd Dziekonski we wspdtpracy
z Departamentem Rozwoju Gospodarczego:

* monitorowat realizacje przedsiewzie¢ z obszaru rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci zawartych w Programie
Rozwoju Gospodarczego Wojewddztwa oraz projektéw wiasnych realizowanych przez Urzagd Marszatkowski i Spotki z
udziatem Samorzadu Wojewddztwa;

e wspotuczestniczyt w przygotowaniach do powotania okragtego stotu na rzecz transformacji energetycznej Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego oraz opracowania zatozen projektu Life dotyczacego wdrazania rozwigzan w zakresie budowania
niezaleznosci energetycznej w oparciu o odnawialne zrdodta energii;

e aktywnie uczestniczyt w uruchomieniu projektu Proces Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO), w ramach ktdrego
powotano Rade Rozwoju Gospodarczego, realizujgc rekomendacje Programu Rozwoju Gospodarczego, a takze Panel
ekspercki specjalistyczny oraz grupy robocze ds. inteligentnych specjalizacji;

W ramach spotkan inicjujacych powotanie gremiéw PPO prowadzit i wspdtprowadzit spotkania z przedstawicielami
przedsiebiorcéw, uczelni wyzszych, administracji i konsumentéw, ktérych celem byto wytonienie kandydatéw do prac w
poszczegdlnych gremiach. Spotkania byty realizowane w Toruniu i w Bydgoszczy w dniach: 20 stycznia 2025 r., 23 stycznia
2025 r., 27 stycznia 2025 r., 6 lutego 2025 r., 3 marca 2025 r. i 20 marca 2025 r. Jako Zastepca Przewodniczgcego Rady
Rozwoju Gospodarczego uczestniczyt, a w przypadku niemoznosci uczestnictwa Marszatka Wojewddztwa (jej
Przewodniczgcego) prowadzit lub wspétprowadzit spotkania Rady Rozwoju Gospodarczego (10 wrzesnia 2025 r., 31
pazdziernika 2025 r., 25 listopada 2025 r.) oraz jej gremiow: Panel ekspercki specjalistyczny (25 listopada 2025 r.),
spotkanie grup roboczych ds. inteligentnych specjalizacji (14 listopada 2025 r.). Podejmowat dziatania we wspodtpracy

z przewodniczagcym Sejmiku Gospodarczego — Krzysztofem Sikorg na rzecz uruchomienia w ramach projektu PPO,
Regionalnego Osrodka Badania Opinii Przedsiebiorcéw.

We wspodtpracy z innymi podmiotami, w tym jednostkami Urzedu Marszatkowskiego, spétkami samorzgdowymi oraz
resortami i agencjami rzgdowymi Petnomocnik realizowat nastepujace dziatania:

e przygotowywat zasady uruchomienia regionalnego funduszu inwestycji na rzecz energetyki — REIT, przy wspotpracy z
ARP Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (ARP TFI) nalezgcym do Agencji Rozwoju Przemystu S.A., a takze
Ministerstwem Finanséw, ktérego uruchomienie uzaleznione jest od zmian regulacji prawnych;

* monitorowat programy krajowe i europejskie, ktére mogtyby by¢ zrodtem finansowania przedsiewzie¢ stuzgcych
rozwojowi regionu, a nie sg mozliwe do sfinansowania w ramach srodkéw regionalnych:

o organizowat spotkania z Dyrektor Departamentu Funduszy i Spraw Europejskich w Ministerstwie Kultury Monika
Smolen-Bromska na rzecz inwestycji kultury,

o wypracowat potencjalne zasady wspdtpracy Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z Wiceprezesem Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. tukaszem Kotapskim w kwestii rozwoju stref ekonomicznych;

e wspotpracowat z Departamentem Planowania Rozwoju i Wspodtpracy Regionalnej w przygotowaniu dziatan na rzecz
koordynowania zorganizowanej suburbanizacji dla rozwoju funkcji stotecznych Stotecznego Obszaru Rozwojowego (SOR)
w obszarze pomiedzy Toruniem a Bydgoszczg oraz uczestniczyt w spotkaniach roboczych na terenie SOR celem
okreslenia mozliwosci realizacji projektu w ramach prowadzenia prac planistycznych i strategii rozwoju.

Dla zapewnienia miedzynarodowe]j promocji rozwoju obszaru SOR, organizowat i uczestniczyt w wypracowaniu zasad
wspotpracy z Towarzystwem Urbanistow Polskich i European Council of Spatial Planners ECTP-CEU na rzecz organizacji
miedzynarodowego konkursu planistycznego. Dla wsparcia prac analitycznych dla obszaru SOR doprowadzit do biezgcej
wspotpracy z Wydziatem Architektury Politechniki Warszawskiej i uwzglednienia w dziatalnosci dydaktycznej Wydziatu prac
kursowych i dyplomowych studentéw na rzecz SOR.

Doprowadzit do zorganizowania w lipcu 2025 r. spotkania roboczego przy udziale Wicemarszatek Wojewddztwa Anety

Jedrzejewskiej, prof. Michata Wolanskiego z SGH oraz przedstawicieli departamentéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. W wyniku spotkania ustalono kierunki dziatan na rzecz zmiany przebiegu linii Kolei
Duzych Predkosci, ktéra w ramach dotychczasowych prac omija aglomeracje Bydgosko-Torunska, a takze uruchomienia
potudniowego obejscia kolejowego Bydgoszczy poprzez uruchomienie linii kolejowej Trzciniec-Solec Kujawski i tym samym
zapewnienia dostepu kolejg do lotniska oraz obstugi potencjalnego parku przemystowego Emilianowo.

W ramach kontynuacji ustalen ww. spotkania roboczego oraz prac nad rozwojem koordynowania zorganizowanej
suburbanizacji SOR uczestniczyt w przygotowaniu opracowania pn. Okreslenie warunkow realizacji nowego potaczenia
szynowego dla transportu publicznego, taczacego Bydgoszcz i Torun na prawobrzezu Wisty;

¢ jako cztonek Rady Inwestycyjnej dla funduszu powierniczego dziatajacego w celu wdrazania instrumentéw finansowych
w ramach Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, uczestniczyt w pracach Rady, w
tym m.in. nad aktualizacjg zmiany strategii inwestycyjnej oraz doboru warunkéw dla realizacji projektow;

e wspotuczestniczyt w pracach nad Polityka Transformacji Energetycznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w tym
m.in. z Narodowym Centrum Analiz Energetycznych, a takze Politechnika Bydgoska na rzecz prognoz analitycznych
dokumentu polityki;

¢ jako przedstawiciel Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Radzie Programowej Kongresu Energetyki Rozproszonej
(KER), organizowanego przez Akademie Gérniczo-Hutniczg im. Stanistawa Staszica w Krakowie (AGH), uczestniczyt w
przygotowaniu programu Kongresu oraz przygotowywat cykl sesji przygotowawczych do Il KER pn. Polska transformacja
energetyczna — pytania podstawowe. Jak odpowiedzie¢ na wyzwania?, w tym réwniez dotyczgcych roli samorzagdéw w
procesie transformacji energetycznej.

Konferencje przygotowawcze realizowane w formule hybrydowej na AGH w Krakowie obejmowaty tematyke:

o Bezpieczenstwo energetyczne Polski — atom, wodér, gaz (31 marca 2025 r.);

o Jak optymalnie wykorzystywac rozproszone zasoby energetyczne (2 kwietnia 2025 r.);

o Instytucjonalny wymiar transformacji energetycznej na rzecz energetyki rozproszonej. Jakie prawo, jakie instytucje
(29 maja 2025 r.);

o Wymiar finansowy energetyki rozproszonej (12 czerwca 2025 r.).

W ramach Il Kongresu w Krakowie dniach 18-19 wrzesnia 2025 r. przygotowat i prowadzit sesje o Lokalnych Obszarach
Bilansowania ze wskazaniem roli samorzagdu wojewddztwa. Wspdtprzygotowat i wspotprowadzit konferencje
podsumowujaca Ill Kongres Energetyki rozproszonej w formule hybrydowej na AGH Krakdéw — Jaka przysztos¢ lokalnej
energetyki? (3 listopada 2025 r.).

e przy wspoétpracy z Kujawsko-Pomorskim Centrum Naukowo-Technologicznym im. prof. Jana Czochralskiego (KPCNT) oraz
Politechnikg Bydgoska i udziale prof. Bogustawa Buszewskiego oraz prof. Dariusza Piesika; przygotowywat projekt
zamawiany na rzecz biogazyfikacji odpaddw zwierzecych, a takze zorganizowat wizyte studyjng (22 lipca 2025 r.)
przedstawicieli KPCNT i Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Instytucie tukasiewicza —
Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw w Warszawie, dla okreslenia mozliwosci wspotpracy w obszarze technologii
biogazowania.

Jednoczesnie, w 2025 r. Petnomocnik Zarzgdu Wojewddztwa ds. rozwoju gospodarczego reprezentowat Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie podczas ogdlnopolskich wydarzen gospodarczych, jako moderator, uczestnik sesji i/lub panelista:

¢ Konferencja wprowadzajgca — EEC Trends, 3 lutego 2025 r., Warszawa;

e X Dyplomatyczne Otwarcie Roku KIG, 6 lutego 2025 r., Warszawa;

e 17 Forum Gospodarcze TIME Polska w Europie razem na rzecz cyfrowej dekady, 10 marca 2025 r., Warszawa;

e Konferencja Wyzwania energetyczne miast, budowa kompetencji energetycznych samorzadu terytorialnego, 11 kwietnia
2025 r., Tychy — wystapienie w panelu pn. Proces planowania rozwoju energetyki lokalnej w gminach oraz moderowanie
panelu pn. Rola samorzadu w zapewnieniu bezpieczeristwa energetycznego miast i gmin;

e Samorzadowy Kongres Finansowy Local Trends, 14-15 kwietnia 2025 r., Sopot;

e Konferencja ARP TFI: Biometan kluczem do transformacji energetycznej i dekarbonizacji cieptownictwa, 15 lipca 2025 r.,
Warszawa;

e X Kongres Bezpieczenstwa Energetycznego, 8-9 wrzesnia 2025 r., Rzeszow — uczestnictwo w sesji plenarnej pn.
Odpornos¢ energetyczna jako fundament lokalnego bezpieczenstwa — wyzwania i priorytety transformacji, a takze w
sesji pn. Liderzy zmiany — transformacja energetyczna w jednostkach samorzgdu terytorialnego. Podczas ww. Kongresu
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otrzymat Nagrode im. Ignacego tukasiewicza w kategorii bezpieczenstwo energetyczne, jako aktywny uczestnik dziatan
na rzecz samorzagdowego wymiaru transformacji energetycznej;

e XXl Samorzagdowe Forum Kapitatu i Finanséw, 6 pazdziernika 2025 r., Katowice — przygotowanie i moderowanie sesji
pn. Planistyczna rewolucja. Czy samorzady czeka paraliz inwestycyjny;

¢ Konferencja Szkoleniowa Zarzadzania Energia, 21 pazdziernika 2025 r., Warszawa;

e Kujawsko-Pomorskie Forum Innowacji Nauki Biznesu i Samorzadu, 5 listopada 2025 r., Torun — wspdtorganizacja i
moderowanie sesji pn. Nauka dla bezpieczeristwa — transfer wiedzy i technologii do praktyki: szanse, wyzwania,
odpowiedzialnos¢.

PATRON HONOROWY

W ramach szeroko rozumianego rozwoju gospodarczego oraz wsparcia internacjonalizacji przedsiebiorstw Departament
Rozwoju Gospodarczego prowadzit nastepujace projekty: S| Marszatek Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego
Promocja gospodarki regionalnej. Uchwatg nr 50/2326/25 z dnia 14 kwietnia 2025 r. Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko- Piotr Calbecki
Pomorskiego przyznat dofinansowanie na realizacje projektu pt. Promocja gospodarki regionalnej w ramach priorytetu 1.

Fundusze Europejskie na rzecz wzrostu innowacyjnoéci i konkurencyjnosci regionu, dziatanie 01.03 Wsparcie MSP.

Celem projektu jest promocja gospodarcza marek regionalnych, w szczegdlnosci zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami, systemowa koordynacja promocji MSP na rynkach miedzynarodowych, a takze inicjowanie nowych
inwestycji w regionie oraz wzmocnienie rozpoznawalnosci marek regionalnych poprzez odpowiednio zorganizowang
promocje gospodarcza regionu. Projekt adresowany jest do mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, ktére powinny
wzmocni¢ swdéj potencjat gospodarczy w zakresie rozwoju internacjonalizacji ich dziatalnosci. Catkowita wartos¢ projektu
wynosi 23 446 001,95 zt. Partnerem projektu jest Toruriska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

W 2025 r. Samorzad Wojewddztwa w ramach w/w projektu podejmowat dziatania, do ktérych zaliczyé mozna m.in.:

e Zakup pakietéw promocyjnych dla przedsiebiorcéw z sektora MSP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach

wydarzen o charakterze gospodarczym:

o Firma przysztosci, 8 pazdziernika 2025r., organizator: Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu; - - |

o |l Regionalny Dzierh Networkingu Biznesowego BNI & CSR DAY 2025/Kujawy i Pomorze, 19 wrzesnia 2025 r., ' i [ St I
organizator: Fundacja Kultury Pozytywka;

o Bydgoski Kongres Informatyczny OPERA CAMP, 12-13 listopada 2025 r., organizator: Bydgoski Klaster Informatyczny;

o Forma wtryskowa i jej otoczenie, 2-3 grudnia 2025 r., organizator: Bydgoski Klaster Przemystowy Dolina
Narzedziowa;

o Biznes Trendy 2025, 27 listopada 2025 r., organizator: Pracodawcy Pomorza i Kujaw;

o Gala tuczniczki Biznesu, 18 pazdziernika 2025 r., organizator: Stowarzyszenie Przedsiebiorcow Kujaw i Pomorza;

o Dronetech World Meeting 2025, 28-30 pazdziernika 2025 r., organizator: Instytut wspierania nowych technologii;

o Welconomy, 3-4 marca 2025 r., organizator: Stowarzyszenie Integracja i Wspdtpraca; Organiza
o |l Gietda kooperacyjna w czasach zmian, paradokséw i niestabilnos$ci. Wspdtpraca drogg do sukcesu, 3 czerwca 2025 . i BYDGOSK|

. L) INFORM)
r., organizator: MIMIC Poland Spétka z o0.0.;

o Filantropia jest na Topie. Spoteczna odpowiedzialno$é biznesu — CSR, w promowaniu MSP z regionu kujawsko- A
pomorskiego, 11 czerwca 2025 r., organizator: Stowarzyszenie Niesienia Pomocy Potrzebujgcym ,Dzieki Wam”; - =1 “ (&)

o Il Miedzynarodowy Kongres Afrykanistyczny, 19-21 luty 2025 r., organizator: Centrum Badan Wschodnich
i Afrykanistycznych;

o Xl Miedzynarodowy Kongres Azjatycki, 21-23 maja 2025 r., organizator: Fundacja Wspierania Wspotpracy
Miedzynarodowej im. Profesora Czestawa Mojsiewicza;

o IV Kongres Energetyki Przysztosci, 6-7 maja 2025 r., organizator: Stowarzyszenie Z energig o prawie;

Bydgoski Kongres Informatyczny OPERA CAMP, 12-13 listopada 2025 r., fot. Katarzyna Rzemykowska

o Miedzynarodowe Targi Kooperacyjne Przemystu Narzedziowo-Przetwdrczego INNOFORM 2025, 4-6 marca 2025 .,
organizator: Bydgoski Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa.

tacznie Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego udzielit wsparcia 107 firmom, ktérym zapewniono promocje
podczas w/w wydarzen gospodarczych za tgczng kwote 1 054 007 zt. Zakupione od organizatoréw wydarzen pakiety
promocyjne dla firm obejmowaty promocje marki lub produktu poprzez emisje materiatu promocyjnego, zapewnienie
stoiska promocyjnego, dystrybucje materiatéw promocyjnych itp.
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KUJAWY
POMORIE

Biznes Trendy, 27 listopada 2025 r., fot. Katarzyna Rzemykowska

11 Regionalny Dziern Networkingu Biznesowego ,,BNI & CSR DAY 2025 Kujawy i Pomorze”, 19 wrzes$nia 2025 r., fot. Katarzyna
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Welconomy, 3-4 marca 2025 r., fot. Katarzyna Rzemykowska

e Opracowanie Kierunkéw Promocji Gospodarczej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktérego celem jest okreslenie
kierunkéw geograficznych promocji, wskazanie obszaréw branzowych i dziedzinowych oraz optymalnych form promoc;ji
W ujeciu terytorialnym i branzowym. Ponadto przygotowane zostaty Katalog produktéw eksportowych wojewddztwa

Konferencja Forma Wtryskowa i Jej Otoczenie, 2-3 grudnia 2025 r., fot. Sylwia Ziétkowska kujawsko-pomorskiego oraz opracowanie Bezposrednie inwestycje zagraniczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim —
dwie dekady badan, zawierajace aktualne dane dotyczgce dziatalnosci przedsiebiorstw z udziatem kapitatu
zagranicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle Polski.

e Organizacje misji gospodarczych:

o Stuttgart (Niemcy) — udziat 5 przedsiebiorstw z sektora MSP w roli wystawcéw w Targach MOULDING EXPO 2025 w
dniach 6-9 maja 2025 r.
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o Kolonia (Niemcy) — udziat 2 przedsiebiorcéw z sektora MSP z branzy spozywczej w Targach Anuga w dniach 4-8.
Pazdziernika 2025. W ramach misji gospodarczej zorganizowanej przez Partnera projektu — Toruriskg Agencje
Rozwoju Regionalnego S.A.

o Tokio (Japonia) — udziat 8 przedsiebiorcéw z sektora MSP w targach Connecting Hydrogen Japan 2025 w dniach 14-
17 pazdziernika 2025 r. Organizatorem misji gospodarczej byt Partner projektu — Toruriska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. Istotnym elementem misji byty spotkania przedstawicieli regionu z ekspertami Zagranicznego
Biura Handlowego PAiH w Tokio oraz przedstawicielami polskich placowek dyplomatycznych tj. Zagranicznym
Osrodkiem Polskiej Organizacji Turystycznej, Polskim Instytutem w Tokio oraz Ambasadorem Polski w Tokio.

W 2025 roku liczba przedsiebiorstw z sektora MSP z wojewédztwa kujawsko-pomorskiego, ktére w 2025 r. otrzymaty
wsparcie niefinansowe w ramach realizowanych w projekcie zadan wynosi fagcznie 122, w tym:

o * w ramach wydarzen gospodarczych krajowych — 51 przedsiebiorstw (zadanie Lidera projektu),

o * w ramach wydarzen gospodarczych miedzynarodowych — 56 przedsiebiorstw (zadanie Lidera projektu),

o  w ramach misji gospodarczych — 15 (w tym 5 w ramach misji Lidera projektu oraz 10 w ramach misji Partnera
projektu).

Wsrdd 122 przedsiebiorcéw, ktérym udzielono wsparcia wyrdznia sie: 78 mikroprzedsiebiorstw, 27 matych
przedsiebiorstw, 17 srednich przedsiebiorstw. Liczba wspartych przedsiewzieé informacyjno-promocyjnych o charakterze
miedzynarodowym — 6 (zadanie Lidera projektu). Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o
charakterze krajowym — 8 (zadanie Lidera projektu).

|

@ BYDCOSzCz
NDUSTRIAL CLUSTER
TODL VALLEY

Targi MOULDING EXPO 2025, 6-9 maja 2025 r., fot. Departament Rozwoju Gospodarczego

Akredytacja ustug instytucji otoczenia biznesu oraz wsparcie dla przedsiebiorstw na zakup akredytowanych ustug
doradczych. W 2025 r. Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, jako partner, kontynuowato realizacje projektu pn. Akredytacja
ustug instytucji otoczenia biznesu oraz wsparcie dla przedsiebiorstw na zakup akredytowanych ustug doradczych,
realizowanego w ramach Priorytetu 1 Fundusze Europejskie na rzecz wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu,
Dziatania 1.3 Wsparcie MSP, Celu szczegétowego 1(iii) Programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.
Partnerem wiodacym projektu jest Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. Catkowita wartos¢ wydatkéw
kwalifikowalnych projektu wynosi 15 791 702,50 zi, a jego realizacja potrwa do 31 grudnia 2028 r.

Dzieki projektowi instytucje otoczenia biznesu realizujace rézne ustugi doradcze dla MSP mogg uzyskaé akredytacje
$wiadczenia ustug na wysokim poziomie, natomiast przedsiebiorstwa z sektora MSP z wojewédztwa kujawsko-pomorskiego
beda mogty otrzymacé granty na skorzystanie z akredytowanych ustug. Na granty dla MSP zostanie przeznaczone ponad 8
min zt. System akredytacji kujawsko-pomorskich 10B to proces potwierdzajgcy kompetencje i poziom ustug 10B,
obejmujgcy zestaw wymagan dotyczacych standarddw dziatania i zasobdw niezbednych do swiadczenia wysokiej jakosci

ustug.

W potowie 2025 r. nastgpito czasowe wstrzymanie naboru oraz kontraktowaniem umow, ze wzgledu na koniecznos¢
wyjasnienia z Komisjg Europejska na poziomie krajowym zasad wnoszenia wktadu wtasnego w projektach grantowych.
Nabory wznowione zostang niezwtocznie.

Targi Connecting Hydrogen, 14-17 pazdziernika 2025 r., fot. Departament Rozwoju Gospodarczego

W zakresie realizacji zadan zwigzanych z internacjonalizacjg gospodarki realizowane sg ponadto
projekty:

Kujawy+Pomorze — promocja potencjatu gospodarczego regionu — edycja Ill stanowi kontynuacje dziatan Samorzadu
Wojewddztwa w zakresie promocji gospodarczej, realizowanych wczesniej w ramach dwéch poprzednich edycji
przedsiewziecia. Gtéwnym celem projektu jest wzmocnienie rozpoznawalnosci regionu oraz skuteczniejsze dotarcie z
ofertg inwestycyjng do potencjalnych inwestorow krajowych i zagranicznych. Dziatania koncentrujg sie na sektorze
przemystéw kreatywnych oraz branzy zdrowej i bezpiecznej zywnosci. Projekt realizowany jest przez Departament
Promocji w okresie od 1 grudnia 2023 r. do 29 listopada 2027 r.

W ramach projektu prowadzone sg dziatania obejmujgce: promocje przedsiebiorcow z sektora kultury i przemystéw
kreatywnych w kontekscie wydarzen kulturalnych, promocje producentéw regionalnych w produkcjach filmowych, a takze
dziatania promocyijne, targowe i okototargowe, w tym organizacja misji gospodarczych dla przedsiebiorstw z sektora MSP
reprezentujacych marki regionalne. Podczas wszystkich wydarzen realizowanych lub wspétorganizowanych w ramach
projektu promowana jest rowniez lokalna zywnos$¢ oraz produkty regionalne.

W 2025 r., w ramach dziatania dotyczgcego promocji przedsiebiorcéw z sektora kultury i przemystéw kreatywnych,
wsparciem objeto ponad 200 lokalnych przedsiebiorcéw z sektora MSP podczas 25 wydarzen kulturalnych i filmowych o
charakterze miedzynarodowym a takze 7 produkcji filmowych. Do najwazniejszych wydarzen kulturalnych nalezaty m.in.:
Miedzynarodowy Festiwal Kontakt (30 maja — 6 czerwca 2025 r.), Sztuka Swiata — edycja VI Slow Flow. Bill Viola/Mac Miller
(1 maja — 10 grudnia 2025 r.), XVIIl Miedzynarodowy Festiwal Rytmu i Sztuki Perkusyjnej DRUMS FUSION (1-7 czerwca 2025
r.), Europejska Akademia Jazzu (11 lipca — 3 pazdziernika 2025 r.), 29. Miedzynarodowy Festiwal Nova Muzyka i
Architektura (1 lipca — 31 sierpnia 2025 r.), Festiwal Teatréow Ulicznych (30 kwietnia — 3 maja 2025 r.), Festiwal Balonowy
Kujawy Pomorze 2025 (5-8 czerwca 2025 — czes$é |, 2-5 pazdziernika 2025 r. — cze$¢ Il), Miedzynarodowy Festiwal Oko Nigdy
nie Spi 2025 (14-17 sierpnia 2025 r.), IV Miedzynarodowy Festiwal Vistula Sounds im. Ireny Santor (12-16 sierpnia 2025 r.),
9 Hills Festival (8-10 sierpnia 2025 r.), 9. Magiczny Festiwal Swiata Basni i Bajek Pozytywka (28-31 sierpnia 2025 r.), 15.
Blues na Swiecie Festival (22-23 sierpnia 2025 r.), 31. Toruriski Festiwal Ksigzki (24-30 listopada 2025 r.), Festiwal NADA (4-
5 wrzesnia 2025 r.), 17. Festiwal Serca Bicie Pamieci Andrzeja Zauchy (5 wrzesnia 2025 r.), 11. Vintage Photo Festival (19
wrze$nia — 19 pazdziernika 2025 r.), JAZZ OD Nowa Festival (15-18 pazdziernika 2025 r.), Festiwal Get Up (21-22 listopada
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2025 r.), Festiwal Prapremier 2025 Wszystko co ludzkie (7-21 listopada 2025 r.) oraz Swigteczny Festiwal Toruriskie]
Katarzynki (22-25 listopada 2025 r.). Wsrod festiwali filmowych znalazty sie: 23. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy Bella
TOFIFEST (28 czerwca — 4 lipca 2025 r.), 11. Festiwal Filmowy Przezrocza (30 sierpnia — 6 wrzesnia 2025 r.), 14. Fonomo
Music & Film Festival (23-26 pazdziernika 2025 r.), Old Film Festival (3-8 listopada 2025 r.) oraz 33. Miedzynarodowy
Festiwal Filmowy EnergaCAMERIMAGE (15-22 listopada 2025 r.).

Z kolei w obszarze dziatan promocyjnych, targowych i okototargowych oraz misji gospodarczych podjeto szereg inicjatyw,
w tym realizowano tematyczne programy telewizyjne w mediach regionalnych, wspdtorganizowano kongres Perty
Samorzadu 2025, organizowano targi gesinowe w ramach Kujawsko-Pomorskiego Festiwalu Gesiny na $w. Marcina,
wspdétorganizowano plebiscyt Ztota Setka Pomorza i Kujaw, zrealizowano 7 gietd kooperacyjnych, 5 misji gospodarczych
oraz blisko 200 warsztatéw kulinarnych dla branzy HoReCa oraz wypromowano 61 przedsiebiorcéw MSP podczas 17
oficjalnych wydarzen sportowych w regionie. Zorganizowano takze DzieA Kujawsko-Pomorski podczas Swiatowej Wystawy
EXPO w Osace, potaczony z misjg gospodarcza dla przedsiebiorcdw z sektora MSP. Prezentacja stanowita jednoczeénie
pokaz potencjatu i mozliwosci branzy kreatywnej regionu, tagczac elementy sztuki, nauki, technologii i tradycji. Dorobek
wojewddztwa ukazano poprzez odniesienia do postaci Mikotaja Kopernika oraz Jana Czochralskiego, a takze poprzez
promocje wzornictwa, kulinariéw i dziedzictwa kulturowego. Przedstawiono réwniez potencjat wspétczesnych osrodkéw
miejskich, w tym Torunia i Bydgoszczy. Program obejmowat m.in. animacje, filmy promocyjne, warsztaty kulinarne i
muzyczne, elementy zwigzane z branzg gier komputerowych oraz koncerty. Wydarzenie umozliwito przedsiebiorcom z
branzy kreatywnej aktywna prezentacje swoich umiejetnosci i produktow przed miedzynarodowgq publicznoscia.

Réwnolegle do wskazanych dziatann prowadzono kampanie promujace Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie we wspdtpracy z
przewoznikami lotniczymi. W 2025 r. region byt promowany na trasach krajowych i miedzynarodowych obstugiwanych
przez PLL LOT oraz Ryanair. Dziatania obejmowaty m.in. kampanie w mediach spotecznosciowych, reklamy na samolotach,
banery na stronach przewoznikéw i w systemach rezerwacyjnych, emisje spotdw poktadowych oraz produkcje materiatéow
promocyjnych. Dodatkowo prowadzono dziatania skierowane do pasazeréw Portu Lotniczego Bydgoszcz. Na realizacje tych
dziatan przeznaczono 20,8 min zt z budzetu wojewddztwa. Z Bydgoskiego lotniska samoloty Ryanair lataty w 2025 r. do
Birmingham, Bristolu, Londyn-Luton, Londyn-Stansted, Dublina i Alicante. Samoloty PLL LOT lataty z Bydgoszczy do
Warszawy i Krakowa.

Fundusz Eksportowy dla Kujaw i Pomorza. W ramach realizacji projektu przedsiebiorcy z sektora MSP, posiadajacy
siedzibe lub jednostke organizacyjng na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, moga skorzysta¢ ze wsparcia w
zakresie internacjonalizacji dziatalnos$ci gospodarczej, ktére obejmuje doradztwo, granty na udziat firm

w miedzynarodowych, zagranicznych targach w charakterze wystawcy, organizacje misji gospodarczych oraz szkolenia.
Celem projektu jest zwiekszenie poziomu handlu zagranicznego przedsiebiorstw z sektora MSP z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz dywersyfikacja rynkow zbytu. Planuje sie, ze w efekcie realizacji projektu, w zakresie internacjonalizacji
dziatalnosci, wspartych zostanie 100 przedsiebiorstw. Projekt realizowany jest przez TARR S.A. od 1 stycznia 2024 r. do 31
marca 2028 r. W 2025 r. liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji wyniosta 30, tyle samo (30)
przedsiebiorstw wspartych zostato w zakresie doradztwa specjalistycznego, 3 zostaty objete wsparciem w formie dotacji,
zorganizowano 3 misje gospodarcze, tj.:

e Targi GITEX EUROPE, Berlin, 20-23 maja 2025 r. — udziat firm jako zwiedzajgcy. Wydarzenie dedykowane gtéwnie branzy
technologicznej (IT), innowacyjnej oraz startupowej. W naborze wnioskdw o udziat w misji wyjazdowej udziat wziety 2
firmy, ztozone przez nie wnioski uzyskaty pozytywna ocene formalno-merytoryczng i tym samym firmy te zostaty
zakwalifikowane do udziat w misji.

e Targi INDEX SAUDI ARABIA 2025, Rijad, 9-11 wrzes$nia 2025 r. — udziat przedsiebiorcy jako zwiedzajgcy. Index Saudi to
miedzynarodowe targi skierowane do branzy wyposazenia wnetrz, designu, meblarstwa i dekoracji. Do TARR S.A.
wptynety 2 wnioski, ktérych proces oceny zostat zakoficzony oceng pozytywna. W nastepstwie czego podpisano 2
umowy na udziat w ww. misji.

e Misja przyjazdowa na Forum Ekonomii Spotecznej, ktore odbyto sie 21 pazdziernika 2025 r. w Toruniu. W misji udziat
wziety 4 osoby z Portugali i Rumunii, ktore wygtosity prelekcje podczas Forum oraz wziety udziat w spotkaniu z firmami z
regionu.

Realizacja Funduszu Eksportowego dla Kujaw i Pomorza w 2025 r.

; Liczba zawartych uméw Kwota srodkow
Zrodh? Podmiot r_eallzu1acy Tytut Zadanie (szt.) zakontraktowanych (zt)
wsparcia projekt
2025 narastajaco 2025 narastajaco
Ustugi doradcze 30 30 398 000,00 398 000,00
. . Granty 3 3 179 234,72 179 234,72
FEdKP TorurézkzivAoguenqa Fundusz Eksportowy
2021-2027 | .~ J s | dlaKujawiPomorza
€g10Nainego >.A. Szkolenia 0 0 0,00 0,00
Misje wyjazdowe 4 4 16 412,88 16 412,88
Suma 37 37 593 647,60 593 647,60

Zrédto: Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego.

Ponadto w Programie regionalnym Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 w ramach Priorytetu |
zagwarantowane zostaty srodki przeznaczone na wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu. W ramach Dziatania
1.3 Wsparcie MSP, dofinansowanie uzyskaty 4 projekty na tgczng kwote 7,47 min zi. Byty to:

e Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0. — Promo PARK — promocja gospodarki regionalnej w Bydgoskim
Parku Przemystowo-Technologicznym, wydatki ogétem: 2,62 min zt, dofinansowanie: 1 815 060,94 zt.

e Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny Sp. z 0.0. — Regionalne marki na eksport, wydatki ogétem 2,79 min zt,
dofinansowanie: 1 999 999,20 zt.

e Gmina Miasta Torui — Postaw na #bizneswtoruniu!, wydatki ogétem: 1,99 min zt, dofinansowanie: 1 694 092,50 zt.

e Bydgoski Klaster Przemystowy Dolina Narzedziowa — Promocja MSP z branzy narzedziowo-przetwérczej na rynku
krajowym i zagranicznym, wydatki ogdétem: 2,63 min zt, dofinansowanie: 1 969 875,00 zt.

Wszystkie ww. projekty dotycza promocji gospodarki regionalnej, w szczegdlnosci poprzez: promocje gospodarczg marek
regionalnych, w szczegdlnosci zwigzanych z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami oraz systemowa koordynacje
promocji MSP na rynkach miedzynarodowych, w tym m.in.: wsparcie przedsiewzieé¢ informacyjno-promocyjnych o
charakterze krajowym i miedzynarodowym i wsparcie wydarzeri gospodarczych dla MSP. Promocja gospodarcza regionu
jest $cisle i bezposrednio powigzana ze wspieraniem MSP, gdzie MSP sg ostatecznym odbiorca wsparcia. Wsparcie dla MSP
ma charakter wytgcznie niefinansowy. Docelowo liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji
dziatalnosci ma wynosi¢ 153, a dodatkowo wspartych zostanie 12 przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o charakterze
miedzynarodowym.

ROZWOJ SPOLECZNO-GOSPODARCZY OBSZAROW WIEJSKICH. PROMOCJA REGIONALNYCH
PRODUKTOW ROLNYCH

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz wsparcia rozwoju
spoteczno-gospodarczego obszaréw wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014-2020 oraz Programu
Operacyjnego ,,Rybactwo i Morze” 2014-2020:

e 25 nowych miejsc pracy

e 22 utworzone lub rozwiniete przedsiebiorstwa

e 489 wybudowanych przydomowych oczyszczalni sciekow

e 40 km nowych lub przebudowanych drég lokalnych

e 24 zrewitalizowane obiekty przestrzeni publicznej

e 43 nowe lub przebudowane zbiorniki retencyjne
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e 4 tysigce widzow wzieto udziat podczas imprez plenerowych na terenach wiejskich zrealizowanych w ramach dziatan
KSOW+

e 30 tysiecy osob odwiedzito stoiska podczas targow zrealizowanych w ramach dziatan KSOW+.

e W roku 2025 zakonczono realizacje i rozliczenie catego okresu programowania PROW 2014-2020. W zwigzku z tym
wystawiono 200 zlecen ptatnosci i wyptacono beneficjentom srodki na kwote 136 818 754 zt

Kluczowe efekty dziatar prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz wsparcia rozwoju
gospodarczego obszaréw wiejskich i promocji regionalnych produktéw rolnych w 2025 r.:

¢ Dozynki Wojewddzkie, w ktdrych uczestniczyto okoto 80 tysiecy oséb
e 107 produktow na Liscie Produktow Tradycyjnych.

Zaangazowanie Zarzagdu Wojewoédztwa w Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

e W 2025 roku Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi przekazato do Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
kolejne $rodki w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci na realizacje dziatan z zakresu
gospodarki wodno-sciekowej na obszarach wiejskich w wojewddztwie (tgcznie 118 min zt), dzieki temu
zweryfikowano kolejne 40 aplikacji o dofinansowanie.

Dziatania zwigzane z rozwojem rolnictwa i obszaréw wiejskich na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2025 r.

opieraty sie gtdwnie na programach krajowych.

W zakresie rozwoju infrastruktury na obszarach wiejskich w ramach PROW 2014-2020 w 2025 r.:

e dofinansowano 18 projektéw w zakresie budowy lub przebudowy zbiornikéw retencyjnych,

e dofinansowano 8 projektéw na zadania z zakresu gospodarki wodno-sciekowej,

e dofinansowano 4 projekty na budowe lub przebudowe drdg lokalnych,

e wybudowano 22 i przebudowano 21 otwartych zbiornikéw retencyjnych o powierzchni nieprzekraczajgcej 5 000 m?
i gtebokosci nieprzekraczajgcej 3 m,

e wybudowano 22 km i przebudowano 11 km wodociagéw,

e wybudowano 50 km i przebudowano 16 km sieci kanalizacyjnej,

e wybudowano 489 przydomowych oczyszczalni $ciekdw,

e przebudowano 16 stacji uzdatniania wody i 3 oczyszczalnie Sciekéw,

e wybudowano 4 i przebudowano 3 ujecia wody,

e wybudowano 20 km i przebudowano 20 km drég lokalnych,

¢ wybudowano lub przebudowano 12 obiektéw petnigcych funkcje kulturalne (Swietlice, domy kultury, biblioteki
iinne),

e wyposazono 6 obiektow petnigcych funkcje kulturalne (Swietlice, domy kultury, biblioteki i inne),

e zrewitalizowano 24 obiekty przestrzeni publicznej, w tym obiekty ogélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury
turystycznej lub rekreacyjnej (boiska, place zabaw, sitownie zewnetrzne, plaze, pomosty, parki),

¢ wybudowano 1 i przebudowano 1 targowisko.

W zakresie rozwoju przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich w ramach PROW w roku 2025:

e utworzono 17 przedsiebiorstw,

* rozwinieto 5 przedsiebiorstw,

e utworzono 25 miejsc pracy (w przeliczeniu na petne etaty Srednioroczne).

W ramach realizacji PO ,,Rybactwo i Morze 2014-2020” w 2025 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, ze wzgledu na
zakonczenie programu i brak kontynuacji wdrazania kolejnej perspektywy finansowej przez samorzady wojewddztw,
dziatanie zostato ograniczone do monitoringu trwatosci projektéw poprzez kontrole ex-post i sprawozdania beneficjentéw.

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027

W 2025 r. Zarzad Wojewodztwa realizowat zadania dla nowego programu pn. Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 (PSWPR 2023-2027), w tym wstepng weryfikacje ztozonych wnioskdw w ramach dziatania Leader 1.13.1.,
a takze wyptacono zaliczki w ramach komponentu ,Zarzgdzanie LSR” na kwote 6 803 690 zt.

Razem z przedstawicielami Lokalnych Grup Dziatania przygotowano Procedury Oceny i Wyboru Operacji dla 20 Lokalnych

Grup Dziatania z obszaru wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Ponadto trwaty przygotowania (w tym opracowywanie i
przyjmowanie procedur) do ogtaszania naboréw wnioskéw dla interwencji ,, Infrastruktura na obszarach wiejskich oraz
wdrozenie koncepcji inteligentnych wsi”.
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Otwarcie gminnej stacji wodociggowej w Gminie Golub-Dobrzyn, 26 listopada 2025 r., fot. Patryk Skorski

Informacja na temat realizacji zadan Jednostki Regionalnej Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich KSOW+ w Wojewodztwie
Kujawsko-Pomorskim w 2025 r.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, uchwatg Nr 43/1984/25 z dnia 24.02.2025 roku, zatwierdzit liste projektéw
do realizacji w ramach Planu Operacyjnego Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich+ na rok 2025.

Na podstawie ww. uchwaty, w 2025 roku zrealizowano w ramach trzech dziatan Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich+,
projekty na tgczng kwote 656 590 zt.

Dziatanie nr 1: ,Gromadzenie, analizowanie i upowszechnianie informacji na temat dziatan i dobrych praktyk wdrazanych
lub wspieranych w ramach PS WPR”

e Kampania informacyjno-promocyjna w mediach

o Telewizja TVP3 Bydgoszcz zapewnita emisje 6 felietondw w cyklicznym programie Agroregion oraz w odrebnym cyklu
pn. ,Nasze zasoby”:

o "Ziemia, ktdra daje zycie - jak dbac o glebe?";

o "Czysta woda - wspdlna sprawa";

o "Wies z przysztoscia - sita wspdlnoty i wspdtpracy"”;

o "Nowoczesne rolnictwo - tradycja w nowym wydaniu";

o "Powietrze bez smogu - wie$ w harmonii z naturg";

o "Zasoby, ktére taczga - rolnictwo w stuzbie klimatu".

e Prezentacja projektéw i dziatan na rzecz odnowy i rozwoju wsi

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie uczestniczyto w jednej z najwiekszych imprez targowych — Europejskim Kongresie
Odnowy i Rozwoju Wsi, ktéry odbyt sie w Poznaniu w dniach 8—10 maja 2025r. Marszatek Piotr Catbecki uczestniczyt w
jednej z debat, podczas kongresu.

Dziatanie nr 3: ,Wymiana doswiadczen i wzajemne uczenie sie zainteresowanych stron”
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e XXXIl Forum Pszczelarzy” potaczone z ,XLI Wojewddzkim Dniem Pszczelarza”, zorganizowane przez Regionalny Zwigzek
Pszczelarzy w Toruniu w dniu 5 kwietnia 2025r. w Toruniu.
e Szkolenia dla pszczelarzy, zorganizowane przez:

o Regionalny Zwigzek Pszczelarzy Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej we Wtoctawku w dniach 12-13; 26-27 kwietnia 2025r. w
Zarzeczewie;

o Pomorsko-Kujawski Zwigzek Pszczelarzy w Bydgoszczy w dniu 8 marca 2025r. w Minikowie i 9 marca 2025r. w
Ciedlinie.

e Europejski Kongres Menadzeréw Agrobiznesu.

e Organizatorem ,10. Europejskiego Kongresu Menadzerdéw Agrobiznesu”, ktéry odbyt sie 12 marca 2025r., byt Zwigzek
Pracodawcow-Dzierzawcow i Wtascicieli Rolnych w Bydgoszczy. Wojewddztwo reprezentowat cztonek Zarzadu Dariusz
Kurzawa.

e Wspdlne zrédta energii w rolnictwie

e Kujawsko-Pomorska Izba Rolnicza zorganizowata cykl dziesieciu szkolert w okresie od 20 marca do 9 kwietnia 2025r.
oraz konferencje w dniu 1 maja 2025r. dla rolnikéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego pt. ,Wspdlne zrédta energii
w rolnictwie”.

e Biologizacja rolnictwa oraz dziatania prosrodowiskowe i proklimatyczne w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Zarzad Wojewoddztwa zorganizowat szkolenia dla ucznidéw szkét rolniczych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim:

- 23 maja 2025r. w Zespole Szkét Inzynierii Srodowiska w Toruniu,

- 23 pazdziernika 2025r. w Zespole Szkét Rolniczych w Grudzigdzu, Kujawsko-Pomorska Rada Sottysow jest
organem doradczym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa,

- 29 pazdziernika 2025r. w Zespole Szkot Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Bielicach,

- 5 grudnia 2025r. w Zespole Szkét w Koscielcu,

Seminarium pn. ,,Postep biologiczny w produkcji roslinnej” w dniu 28 listopada 2025r. na UMK w Toruniu.

* Rozwdj rolnictwa ekologicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

e Zarzad Wojewddztwa zorganizowat w dniach 1-4 lipca 2025r. wizyte studyjng do wojewddztwa zachodnio-pomorskiego,
pomorskiego i kujawsko-pomorskiego.

e Rozwdj funkcji spotecznych rolnictwa szansg na wzrost przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich.

e Zarzad Wojewddztwa zorganizowat w dniach 7-11 pazdziernika 2025r. wizyte studyjng do Wtoch. Region reprezentowata

Wicemarszatek Aneta Jedrzejewska.

e Debata nad rozwojem obszaréw wiejskich w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

e Zarzad Wojewddztwa w partnerstwie ze Stowarzyszeniem , Integracja i Wspdtpraca” zorganizowat w Toruniu w dniu 3
marca 2025r. w CKK Jordanki, konferencje AgroWelconomy 2025, podczas XXXII edycji Welconomy Forum in Torun.

e Walne posiedzenie Rady Krajowego Stowarzyszenia Sottysow.

e Zarzad Wojewoddztwa wraz z Krajowym Stowarzyszeniem Sottyséw zorganizowat konferencje pn. ,Walne posiedzenie
Rady Krajowego Stowarzyszenia Sottysdw” w dniu 3-4 pazdziernika 2025r. w Lubostroniu.

Dziatanie nr 4. ,Wspieranie wspdtpracy i budowania sieci kontaktéw grup operacyjnych EPl i LGD lub podobnych struktur”

e W ramach projektu ,Wsparcie organizacji pozarzgdowych w zakresie aktywizacji i wspodtpracy lokalnych spotecznosci”,
Zarzad Wojewddztwa dofinansowat 10 lokalnych imprez, zorganizowanych na terenach wiejskich wojewddztwa, przez
organizacje pozarzadowe:

o Fundacja czar(T) Krzywogonica - ,Festyn Poetycki Le$nej Pszczoty ze Swietojariskim Poezjowaniem” w Krzywogoncu,
21 czerwca 2025r.;

o Stowarzyszenie Gminy Papowo Biskupie - ,Sladami dziedzictwa Gminy Papowo Biskupie” w Papowie Biskupim, 27

czerwca 2025r. oraz ,Swieto Pieczonego Ziemniaka — Integracja przez Tradycje” w Zegartowice, 18 pazdziernika

2025r.;

Fundacja Lovenda Kujawska - ,VIII Festiwal Lawendy na Kujawach” w miejscowosci Leszcze, 12 lipca 2025r.;

Stowarzyszenie Kulturalne ,Serpentyna” -, Smaki wsi kujawskiej” w Racigzku, 27 lipca 2025r.;

KGW w Ksigzkach , Kiszenie Kapusty” w miejscowosci Ksigzki, 20 wrzesnia 2025r.;

Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Gminy Unistaw - ,Swieto Kapusty” w Brukach Unistawskich, 20 wrze$nia 2025r.;

Fundacja ,Barwy Pomocy” - ,Swieto Pieczonego Ziemniaka” w Gtogowie, 20 wrzeénia 2025r.;

KGW ,,Borowianki” -, Pieczony Ziemniak” w Biatym Borze, 27 wrzesnia 2025r.;

KGW , Kujawianka” - ,EkoFestyn Ziemniaczany” w Stawkach, 28 wrzesnia 2025r.

O O O O O O O

Promocja rozwoju regionalnych produktéw rolnych

Dziatania Zarzagdu Wojewddztwa na rzecz promocji rozwoju regionalnych produktow rolnych w 2025 r. polegaty przede
wszystkim na promowaniu wysokiej jakos$ci zywnosci, o duzych walorach prozdrowotnych, o zminimalizowanym $ladzie
srodowiskowym oraz czesto wytwarzanej wedtug tradycyjnych receptur. Idea ta zyskuje coraz wieksze grono zwolennikéw
poprzez organizacje lub udziat Wojewddztwa w targach i wystawach, a takze liczne inicjatywy wtasne, takie jak imprezy
promocyjne, wydarzenia, liczne konkursy czy wsparcie Két Gospodyn Wiejskich.

W ramach projektu ,Krétki taricuch Zywnosci — pilotaz w Toruniu”, finansowanego z PROW 2014-2020, uruchomiono
platforme naszelokalne.pl, umozliwiajgca sprzedaz produktdw od ponad 20 rolnikéw z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Projekt realizowany byt przez Regionalny Osrodek Zrownowazonego Rozwoju w Przysieku sp. z 0.0. we
wspotpracy z partnerami instytucjonalnymi i rolnikami.

W ramach operacji utworzono centrum logistyczno-wystawiennicze oraz uruchomiono Restauracje Stodota, opartg na
lokalnych produktach. Zrealizowano szkolenia dla producentdéw, badania preferencji konsumentéw oraz jarmark
promocyjny. Po zakoriczeniu projektu prowadzona jest dalsza sprzedaz produktéw z dostawa do domoéw oraz dziatalnos¢
restauracyjna i eventowa.

Jarmark Nasze Lokalne w Przysieku, 12 kwietnia 2025 r., fot. Mariusz Kiernozek

Dziatania na rzecz promocji zdrowej i regionalnej zywnosci skupiaty sie na:

e rozwijaniu oferty produktéow zawartych na Liscie Produktéw Tradycyjnych z regionu Kujaw i Pomorza — w 2025 r. na liscie
produktéw tradycyjnych z Regionu Kujaw i Pomorza widnieje 107 produktéw tradycyjnych.

e promocji na Miedzynarodowych Targach Rolno-Spozywczych Griine Woche Berlinie - w dniach 16-25 stycznia 2025 r.
Targi te sg jednym z najwazniejszych wydarzen promujacych rolnictwo, zywnos$¢ i ogrodnictwo na swiecie. W 2025 r.
miato miejsce 100-lecie targow. Kujawsko-Pomorskie zaprezentowato na swoim stoisku tradycyjne produkty regionalne,
takie jak wyroby wedliniarskie, gesine, owoce i majonezy weganskie, a takze materiaty promujace walory turystyczne i
gospodarcze regionu. ROwnolegle do wystaw, degustacji i pokazéw kulinarnych, odbywaja sie liczne seminaria i
konferencje o tematyce rolniczej, ekonomicznej oraz poswiecone powigzaniom producentdw surowcow i przetworcow.
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regionu, potaczone z krajowym finatem konkursu ,,Fundusz sotecki — najlepsza inicjatywa”. Wydarzenie miato charakter
integracyjno-informacyjny, jego inicjatorem byt Marszatek Piotr Catbecki, ktory objat je patronatem i poprowadzit.
Uczestnicy mogli wzigé udziat w warsztatach oraz skorzysta¢ z doradztwa oferowanego na stoiskach informacyjnych
poszczegdlnych departamentdéw Urzedu Marszatkowskiego.

. aazwisit
5;:\«'_5%_‘{,\ 3!

, \

Targi Grune Woche w Berlinie, 19 stycznia 2025 r., fot. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Wydarzenia targowe z udziatem Zarzadu Wojewddztwa:

e Targi ,Wino - Targi Polskich Win i Winnic” (20-22 marca 2025r.) w Poznaniu - promocja producentdw win z regionu
Kujaw i Pomorza.

e ,lato na Wsi” (10-11 maja 2025r.) w Minikowie - promocja zywnosci wysokiej jakosci.

e ,AgroTech” (5-6 lipca 2025r.) - promocja zywnosci wysokiej jakosci.

e ,Barwy Lata Jesienig w Ogrodzie” (21 wrzesnia 2025r.) w Minikowie - promocja zywnosci wysokiej jakosci.

e ,Miedzynarodowe Targi Smaki Regionow” (26-28 wrzesnia 2025r.) w Poznaniu - rozstrzygniecie ogélnopolskich etapéw
konkursow.

Wspétpraca z sottysami

Kujawsko-Pomorska Rada Sottyséw jest organem doradczym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa dziatajgcym od
2024 roku. Rada liczy 125 cztonkdéw — sottysi z kazdej gminy wojewddztwa wybierajg sposrdd siebie swojego
przedstawiciela. W 2025 roku Rada obradowata podczas dwdch posiedzen, potgczonych ze szkoleniami oraz prezentacjami
dotyczacymi dobrych praktyk.

W ramach KPRS wyodrebniono takze Prezydium, sktadajace sie z 19 przedstawicieli poszczegdlnych powiatédw. Cztonkowie
Prezydium, przy wspotpracy wtadz samorzgdowych oraz Lokalnych Grup Dziatania, zorganizowali 12 powiatowych spotkan
informacyjno-szkoleniowych dla sottyséw, podczas ktérych uczestnicy otrzymali Odznaki Sottysa Kujawsko-Pomorskiego z
ragk przedstawicieli Zarzagdu Wojewddztwa lub Prezydium Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

Prezydium Rady, we wspodtpracy z Urzedem Marszatkowskim, przygotowato rowniez stoisko promocyjno-informacyjne
podczas Dozynek Wojewddzkich

| Sottysiada na Kujawach i Pomorzu, 24 czerwca 2025 r., fot. M. Kuras

23 czerwca 2025 Zarzad Wojewddztwa zorganizowat | Sottysiade na Kujawach i Pomorzu — plenerowe spotkanie sottyséow z
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Dziatania informacyjno-promocyjne — Priorytet 7 FEKP 2021-2027 Fundusze Europejskie na

rozwaj lokalny

Zarzad Wojewddztwa prowadzit dziatania informacyjne skierowane do mtodziezy i senioréw, m.in. poprzez tematyczne

grupy na profilu Facebook , Kujawsko-Pomorskie”. Odbyty sie dwa wydarzenia promocyjne: W dniu 24 czerwca 2025 .
Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki odwiedzit uczestnikdw Klubu Seniora ,Spotkajmy sie”, funkcjonujacego dzieki
srodkom z EFS+ w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Z kolei 18 listopada2025r., we wspodtpracy z Lokalng Grupg
Dziatania ,Sasiedzi wokot Szlaku Piastowskiego”, zorganizowano spotkanie Cztonka Zarzagdu Wojewddztwa Dariusza
Kurzawy z mtodziezg z Zespotu Szkoét Centrum Ksztatcenia Rolniczego w Bielicach, poswiecone promocji klubow
mtodziezowych.

W

Wydarzenia promocyjne zainicjowane lub wspierane przez Zarzad Wojewoédztwa

-

Warsztaty florystyczne w klubie seniora ,Spotkajmy sie”, 24 czerwca 2025 r., fot. M. Kuras

XXIIl Wojewddzki Przeglad Zespotéw Ludowych (21 czerwca 2025r.) wraz z wystawg produktéw i potraw tradycyjnych w
postaci przygotowania i przeprowadzenia prezentacji Két Gospodyn Wiejskich. Przeglad odbyt sie w Golubiu-Dobrzyniu.
XIV Kujawski Festiwal Piesni Ludowej, 22 czerwca 2025r. w Inowroctawiu.

Dozynki Wojewddzkie (31 sierpnia 2025r.) Bydgoszcz - uroczystosci odbyty sie w LeSnym Parku Kultury i Wypoczynku
"Myslecinek" (Polana Rézopole) i wspdtorganizowane byty z kurig diecezjalng w Bydgoszczy oraz lokalnymi samorzadami
terytorialnymi. W wydarzeniu uczestniczyto okoto 80 tys. mieszkanncéw, w wydarzeniu braty udziat osoby reprezentujgce
Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz liczni przedstawiciele instytucji okotorolniczych.

Udziat w Dozynkach Prezydenckich, Dozynki Prezydenckie (13-15 wrzesnia 2025r.) to wydarzenie wienczace trud pracy
wtozony przez polskich rolnikéw podczas ostatnich zniw. Pierwsze Dozynki Prezydenckie odbyty sie w Spale w 1927 roku
u Prezydenta RP Ignacego Moscickiego, ktéry objat patronat nad uroczystosciami. Do dzi$ wydarzenie jest formg
podziekowania za zbiory oraz prosbg o pomysinos¢ przysztorocznych plondéw. Po raz pierwszy wojewddztwo kujawsko -
pomorskie zajeto | miejsce w kategorii Wiernicdw tradycyjnych, zwycieski wieniec dozynkowy wykonali mieszkarncy wsi

Ktopot. Dozynki Prezydenckie w Spale, 14 wrzesnia 2025 r., fot. lwona Gdrska ’

Udziat w Dozynkach Polskich, Dozynki Polskie (27-28 wrzesnia 2025r.) w Spale — Swieto plondw.

Akademia Zniwna - popularyzacja wiedzy o obrzedach dozynkowych, 28 pazdziernika 2025 r. w Elgiszewie. Konkursy zainicjowane lub wspierane przez Zarzad Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorska Gesina na Swietego Marcina (10-11 listopada 2025r.) w Przysieku - wydarzenie opisane szerzej w e ,Fundusz sotecki - najlepsza inicjatywa” - celem etapu wojewddzkiego jest promocja idei funduszu soteckiego poprzez
rozdziale "Ksztattowanie tozsamosci i postaw patriotycznych". wyrdznienie najlepszych projektéw zrealizowanych w ramach inicjatyw lokalnych spotecznosci, gdzie fundusz sotecki

stanowit znaczacy wktad finansowy. 24 czerwca 2025 r. odbyto sie uroczyste podsumowanie VIII edycji ogélnopolskiego
konkursu "Fundusz sotecki - najlepsza inicjatywa", wydarzenie miato miejsce w Muzeum Etnograficznym w Toruniu.

e XXIl edycja Ogdlnokrajowego Konkursu Bezpieczne Gospodarstwo Rolne (lipiec 2025 r.) - konkurs promujgcy zasady
ochrony zdrowia i zycia w gospodarstwie rolnym.
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e Medal Smaki Regionow (27 wrzesnia 2025 r.) - otrzymuja go najlepsze produkty zywnosci naturalnej i tradycyjnej z
obszaru panstw UE, zgtoszone jako eksponat wystawienniczy.

e XXl edycja konkursu ,,Nasze Kulinarne Dziedzictwo - Smaki regiondw” - (27 wrzes$nia 2025 r.) Poznan. Jest to konkurs na
najlepszy regionalny i tradycyjny produkt zywnosciowy oraz na najlepsza potrawe regionalng i tradycyjng. Najlepsze
produkty i potrawy otrzymuja Medal Smakdow Regiondéw oraz tytuty ,Peret”.

e ,Pomystowy witacz dozynkowy 2025” - zorganizowano VIl edycje konkursu; celem byto wyrdznienie najbardziej
pomystowych witaczy dozynkowych, promowanie tradycji budowania stomianych dekoracji przy drogach publicznych i
na skwerach w okresie dozynek, a takze aktywizacja lokalnych spotecznosci w kreowaniu wizerunku swoich
miejscowosci.

e Zinicjatywy Zarzadu Wojewddztwa ogtoszono nastepujace konkursy:

o ,Swietlice wiejskie - co sie tutaj dzieje?” - konkurs skierowany do KGW prowadzacych swojg dziatalno$é w ramach
Swietlic wiejskich. Celem konkursu byto zaprezentowanie dziatalnosci KGW, ktére integruja spotecznosé lokalng i
przyczyniajg sie do poniesienia atrakcyjnosci danej miejscowosci.

o ,Kwasneiprzasne potrawy zniwne” - w ramach wsparcia dziatalnosci kot gospodyn wiejskich, majgcego na celu
wzmochienie poczucia tozsamosci regionalnej mieszkancéw Kujaw i Pomorza oraz poprawe warunkow zycia kobiet
na wsi, zorganizowano konkurs kulinarny na najlepszg potrawe zniwna.

o konkurs na najciekawsze stoisko przygotowane przez Koto Gospodyn Wiejskich z regionu Kujaw i Pomorza podczas
Dozynek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Diecezji Bydgoskiej w 2025 r.

o konkurs na Najciekawsze Stoisko Powiatu podczas Dozynek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Diecezji
Bydgoskiej w 2025 .

o konkurs na Najtadniejszy Wieniec Wykonany w Stylu Tradycyjnym podczas Dozynek Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego i Diecezji Bydgoskiej w 2025 r.

o konkurs na Najtadniejszy Wspotczesny Wieniec lub Ozdobe Dozynkowga podczas Dozynek Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego i Diecezji Bydgoskiej 2025 r.

e X edycja konkursu , Agricola - Syn Ziemi” (7 listopada 2025 r.) - celem konkursu byto wyrdznienie i promocja najbardziej
przedsiebiorczych rolnikdw, promocja i prezentacja réznorodnej aktywnosci kobiet w zakresie dziatalnosci gospodarczej,
spotecznej i kulturalnej, promowanie nowoczesnego rolnictwa i aktywnosci spotecznej na terenach wiejskich, kreowanie
pozytywnego wizerunku rolnictwa i podkreslenie znaczenia rolnictwa w gospodarce regionu.

e Mistrz Smaku Kujaw i Pomorza 2025 (13 listopada 2025 r.) - konkurs, ktérego celem byto propagowanie réznorodnosci
produktéw spozywczych oraz rozwijanie pomystowosci i inicjatyw specjalistow z zaktadow przetwdrczych branzy rolno-
spozywczej regionu.

Wsparcie Wojewddztwa w konkursach i wydarzeniach organizowanych przez Kota Gospodyn Wiejskich oraz szkoty

rolnicze:

e wsparcie organizacji eliminacji okregowych XLVII edycji Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych.

e zakup nagrdd w XI konkursie kulinarnym im. Wiktora Kulerskiego.

e wspdtorganizowano XX edycje , Wojewddzkiego Swieta Kobiet”.

e organizacja konferencji na temat aktywnosci kobiet na obszarach wiejskich pod nazwg ,,Czy rwnowaga jest sposobem
na szczesliwe zycie? Czy warto ciezko pracowac, zeby szczesliwie zy¢?” — 3 marca 2025 r. w ramach AgroWelconomy.

e promowano dorobek kulinarny i potrawy lokalne, prezentowane przez kota gospodyn wiejskich podczas wybranych
wydarzen organizowanych przez KGW z terenu Wojewddztwa — 30 wydarzen.

e wsparcie w zakresie szkolen, organizacji konferencji i wydarzen dotyczgcych biologizacji, matej retencji, otrzymato ok. 20
organizacji, stowarzyszen, zwigzkdw branzowych wigzanych z rolnictwem.

e umozliwiono prezentacje KGW podczas: XX Festiwalu Piosenki Romantycznej w Zbicznie (15 lutego 2025 r.) XXII
Wojewoddzkiego Przegladu Zespotow Ludowych (21 czerwca 2025 r.) w Golubiu-Dobrzyniu, XIV Kujawskiego Festiwalu
Piesni Ludowej w Inowroctawiu (22 czerwca 2025 r.).

e zorganizowano wystawe ,Rola tradycji w rozwoju obszaréw wiejskich - stoty wigilijne” (17 grudnia 2025 r.).

Inne dziatania

¢ Realizacja ustawy z dnia 9 marca 2023 r. o rejestracji i ochronie nazw pochodzenia, oznaczen geograficznych oraz
gwarantowanych tradycyjnych specjalnosci produktéw rolnych i sSrodkdw spozywczych, win lub napojow spirytusowych
oraz o produktach tradycyjnych (t. j. Dz. U. z 2023r. poz. 588) - przyjmowanie, weryfikacja i przekazywanie wnioskéw do
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi o wpis produktu na Liste Produktow Tradycyjnych — konsultacje dotyczace wpisu
produktéw na LPT z KGW odbywaty sie podczas wydarzen, w ktérych KGW braty udziat.

e Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie przystgpito jako partner do miedzynarodowego projektu FISSH w ramach programu
Interreg Europa. Celem projektu FISSH jest poprawa wsparcia dla matych i srednich firm w przemysle spozywczym w
pieciu europejskich regionach. Projekt ma poméc tym firmom w przejsciu na bardziej zréwnowazony rozwéj, czyli
wprowadzeniu ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych zmian, ktére beda korzystne zaréwno dla srodowiska, jak i
dla spoteczenistwa.

e Konkurs ,Poprawa kondycji i warunkéw sanitarnych rodzin pszczelich” - Regionalne zwigzki pszczelarskie, stowarzyszenia
mitosnikdw pszczelarstwa otrzymaty z budzetu wojewddztwa tacznie po6t miliona ztotych na dziatania zwigzane z zimowg
ochrong rodzin pszczelich. Polega ona na zakupie specjalistycznej mieszanki paszowej w postaci ciasta dla pszczét —
wsparcie otrzymato 6 organizacji.

¢ Na podstawie uchwaty Zarzadu zrealizowano ustugi badawczo-doswiadczalne z zakresu Porejestrowego
Doswiadczalnictwa Odmian w wojewddztwie kujawsko-pomorskim dla odmian roslin uprawnych wpisanych do rejestru i
opracowano wyniki tych badan wedtug zasad, metod i wzoréw udokumentowania (tzn. analiza wariacji cechy gtdwnej i
Srednie wielkosci liczbowe pozostatych cech wartosci gospodarczej z pojedynczych doswiadczen). Wyniki badan
umozliwity ustalenie Listy zalecanych odmian (LZO) do uprawy na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Lista
odmian zalecanych do uprawy w okreslonych warunkach klimatyczno-glebowych jest rozpowszechniana na stronach
internetowych oraz omawiana na szkoleniach i warsztatach polowych dla rolnikéw.

Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc (RLKS)

W 2025 r. prowadzono dziatania koordynacyjne i nadzorcze zwigzane z wdrazaniem RLKS. Ogtoszono 44 konkursy o
wartosci ponad 21 mIn euro w ramach interwencji 1.13.1 PS WPR 2023-2027 - LEADER/Rozwdj lokalny kierowany przez
spotecznosé.

Zarzad Wojewddztwa zawart umowy z 27 lokalnymi grupami dziatania w ramach projektéw grantowych realizowanych ze
srodkow EFS+: Dziatanie 07.02 Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacja formalng na kwote 80 149 416 zt, a takze
Dziatanie 07.04 Wspieranie Integracji Spotecznej na kwote 97 788 762 zt. Rozpoczat sie etap realizacji ww. projektédw i w
2025 r. podpisano blisko 600 umoéw z grantobiorcami na realizacje przedsiewzieé dla dzieci, mtodziezy i senioréw. Dzieki
temu uruchomionych zostato w naszym wojewddztwie blisko 600 klubow dla mtodziezy i dla senioréow oferujgcych szeroka
oferte zajeé edukacyjnych, sportowych, kulturalnych i artystycznych. Inicjatywy te stanowia istotny element regionalnej
polityki spotecznej, ukierunkowanej na ograniczanie wykluczenia spotecznego przez zwiekszenie aktywnosci spotecznej
0s6b mtodych i senioréw. Kluby petnig funkcje sSrodowiskowego wsparcia, oferujac bezpieczng przestrzen do budowania
relacji spotecznych oraz rozwijania zainteresowan.

W ramach dziatan koordynacyjnych realizowano réwniez wspoétprace z Kujawsko-Pomorskg Siecig LGD, uczestniczono w 27
forach generalnych LGD oraz w pracach krajowych grup roboczych. Zapewniono biezgcy nadzér nad dziatalnoscig LGD oraz
aktualizacje informacji na stronie internetowej RLKS.

TWORZENIE WARUNKOW DLA GOSPODARCZEGO WYKORZYSTANIA TURYSTYKI

Kluczowe efekty dziatari prowadzonych przez Zarzad Wojewd6dztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz gospodarczego
wykorzystania turystyki w 2025 r.:

e ,Eskapada. Poznaj swoj region z przewodnikiem ” — Najwieksza w Polsce Regionalna Inicjatywa;

e zarzadzanie i profesjonalizacja strategicznych szlakdw kulturowych;

e rozbudowa ekosystemu turystyki rowerowej i aktywnej;

e Transformacja cyfrowa i komercjalizacja marki ,Konstelacje dobrych miejsc”.

Ponizej kluczowe inicjatywy, dane statystyczne oraz efekty dziatan podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w roku 2025, majacych na celu stymulowanie rozwoju gospodarczego regionu poprzez sektor
turystyczny. Ponizsze uwzglednia réwniez kontekst historyczny i ciggtos¢ dziatan z roku 2024.
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

Jednym z filarow budowania gospodarczego znaczenia turystyki jest aktywizacja mieszkancéw i promocja lokalnych
atrakcji. Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku zrealizowat projekty o bezprecedensowej skali

uczestnictwa.

ESKAPADA. POZNAJ SWOJ REGION Z PRZEWODNIKIEM

Akcja ta stata sie jedng z najwiekszych w Polsce imprez promujacych turystyke regionalna. XI edycja, zorganizowana w

dniach 24-25 kwietnia 2025 r., przyniosta rekordowe wyniki:

Kategoria

Statystyki Eskapady (2025 r.)

Liczba uczestnikow

ponad 5000 oséb

Liczba wydarzen

ponad 100

Liczba organizatorow

ponad 100 podmiotow

Zasieg geograficzny

ponad 50 miejscowosci

Dla poréwnania, w jubileuszowej 10. edycji (2024 r.) odnotowano 3500 turystéw i 114 wydarzen w 41 miejscowosciach, co

Swiadczy o dynamicznym wzroscie zasiegu inicjatywy.

Eskapada. Poznaj swdj region z przewodnikiem. Fot. UMWKP

ROZWOJ | PROMOCJA KLUCZOWYCH SZLAKOW KULTUROWYCH

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego koncentruje wysitki na rozwoju markowych produktow turystycznych,

ktére stanowig o unikalnosci regionu na mapie Polski i Europy.

Szlak $w. Jakuba

e Dziatania w 2025 r. miaty wymiar prestizowy i miedzynarodowy. 24 maja 2025 r. przy Urzedzie Marszatkowskim w

Toruniu odstonieto kamien milowy, co uswietnili swojg obecnoscia:

o Ambasador Krdlestwa Hiszpanii w Polsce — Ramiro Fernadndez Bachiller;

o Przedstawiciel Rzgdu Hiszpanii — Ildefonso de la Campa Montenegro;
o Prezydent Europejskiej Federacji Drég Sw. Jakuba.

Uchwalony

e W ramach rozwoju szlaku otwarto Chetmirnska Droge sw. Jakuba oraz zorganizowano IV Rowerowa Sztafete Jakubowa
(100 uczestnikow, trasa ok. 150 km).
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Odstoniecie kamienia milowego Fot. Dep. Sportu i Turystyki

Szlak Piastowski i Szlak Kopernikowski

e Szlak Piastowski: Realizowany we wspdtpracy z wojewddztwem wielkopolskim. W 2025 r. przeprowadzono "Weekend na

Szlaku Piastowskim" (7 czerwca — 6 wrzesnia) oraz Piastowski Rajd Rowerowy (300 uczestnikow).

e Szlak Kopernikowski: Produkt oparty na wspoétpracy trzech wojewddztw. W dniach 19-21 wrzeénia 2025 r. odbyt sie
weekend tematyczny obejmujgcy wydarzenia w 8 miejscowosciach, w tym rajd pojazdéw zabytkowych z udziatem
kilkuset osdb.

Wisélana Trasa Rowerowa (WTR)

e Samorzad zarzadza trasa o tacznej dtugosci ok. 450 km (212 km odcinek prawobrzezny, 238 km lewobrzezny). W 2025
przeprowadzono kompleksowg analize infrastruktury oraz aktualizacje oznakowania, co wzmacnia potencjat turystyki
aktywnej w dolinie Wisty.

TURYSTYKA AKTYWNA JAKO FILAR ROZWOJU REGIONU

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uznaje turystyke rowerowa za kluczowy segment gospodarczy.

e Projekt , Kujawsko-Pomorskie na Rowery”: Uruchomiono nowoczesng witryne internetowa z interaktywna mapa
obejmujgca ponad 70 tras rowerowych.

e Cykl Rajddw Rowerowych: W 2025 r. zorganizowano 7 rajdow o zasiegu wojewddzkim, w ktdrych tacznie uczestniczyto
okoto 2 050 osdb.

SPEKTAKULARNA INICJATYWA: ,RUN TO FATIMA”

Wydarzenie o charakterze miedzynarodowym, ktére zakonczyto sie 16 pazdziernika 2025 r.

e Dystans: ok. 3700 km (sztafeta 11-dniowa).

e Trasa: przebiegajaca przez 6 krajéw (Czechy, Niemcy, Szwajcaria, Francja, Hiszpania, Portugalia).

e Uczestnicy: 27 biegaczy. Przedsiewziecie to skutecznie promowato wojewddztwo jako region aktywny i zaangazowany
spotecznie na arenie europejskiej.

CYFRYZACJA | PROFESJONALIZACJA BRANZY TURYSTYCZNE)

Dziatania Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej (K-POT), wspierane przez Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, koncentrowaty sie na nowoczesnej promocji i narzedziach IT.
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¢ Nowy portal turystyczny: Realizacja projektu , Kujawsko-Pomorskie Konstelacje dobrych miejsc ON LINE”. Catkowita narzedzi cyfrowych pokazuja, ze turystyka stata sie jednym z najmocniej eksponowanych obszaréw aktywnosci samorzadu
wartos¢ zadania wyniosta 333 675,54 zi. Portal integruje funkcje informacyjne z systemem sprzedazowym Hello! Poland. wojewddztwa.

* Promocja medialna: Wojewddztwo zaprezentowano w cyklu ,,0dkrywamy Polske” w TVP2, ktéry osigga Srednia
ogladalnos$¢ na poziomie 540 tys. widzow.

e Sukcesy marketingowe: Zdobycie 1. miejsca w VIII Turystycznych Mistrzostwach Vlogeréw przez reprezentantéw regionu
(twércy bloga ,,Polskie Szlaki — Inspirujgce Pierniki”)

W 2025 r. wojewddztwo kujawsko-pomorskie nie tylko promowato swoje walory, ale budowato silng, rozpoznawalng i
nowoczesng marke turystyczna. Skala przedsiewzieé oraz ich réznorodnosé¢ potwierdzaja, ze dziatania samorzadu tworza
realne warunki dla gospodarczego wykorzystania turystyki i wzmacniajg pozycje regionu na turystycznej mapie Polski oraz
Europy.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA | PROJEKTY ROZWOJOWE
DZIALANIA NA RZECZ REALIZACJI CELU GEOWNEGO: DOSTEPNA PRZESTRZEN |
CZYSTE SRODOWISKO

W 2025 roku region aktywnie uczestniczyt w programach zwiekszajgcych innowacyjnosé sektora turystycznego:

e REIHE (Interreg Europa): Wykorzystanie dziedzictwa religijnego (szczegdlnie na Szlaku $w. Jakuba) dla rozwoju
gospodarczego obszardw wiejskich.

e DARKERSKY4CE: Rozwdj astroturystyki poprzez ochrone ciemnego nieba (pilotaz we Wdeckim Parku Krajobrazowym).

e i{-DEMO (Erasmus+): Wdrazanie narzedzi grywalizacji w turystyce kreatywnej.

e Targii misje zagraniczne: Promocja regionu w Pradze, Wiedniu, Brukseli, Amsterdamie, Tokio i Madrycie.

DZIALANIA NA RZECZ KSZTALTOWANIA | OCHRONY SRODOWISKA

REGIONALNE PODSUMOWANIE SEZONU

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzagd Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz ksztattowania i ochrony
28 listopada 2025 r. w Grudzigdzu odbyto sie Regionalne Zakonczenie Sezonu Turystycznego, podczas ktérego srodowiska w 2025 r.:

uhonorowano kluczowe postaci branzy. .
e przyjeto Raport z wykonania Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2022-2030

e Wyrdznienia: Przyznano 11 odznak honorowych ,Za Zastugi dla Turystyki”, Medale Marszatka Wojewdédztwa oraz za lata 2023-2024;

certyfikaty dla Najlepszych Produktéw Turystycznych (Certyfikaty POT).

e Jubileusze: Upamietniono 150-lecie zorganizowanego przewodnictwa w Polsce oraz 70-lecie Kota Przewodnikéw PTTK. * Plan gospodarki odpadami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2023-2028 z perspektywa na lata 2029-

2034” uchwalony przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwatg Nr XV1/253/25 z dnia 29 wrzesnia 2025
r.;

e wydanych zostato ponad 1100 decyzji administracyjnych w formie zezwolen, pozwolen, koncesji, ktore majg
znaczenie dla przeciwdziatania zanieczyszczeniom srodowiska oraz racjonalnego korzystania z zasobdw srodowiska;

e Biuro Kontroli w Departamencie Srodowiska przeprowadzito w 2025 r. tacznie 81 kontroli zewnetrznych.

1. KOMPETENCJE SAMORZADU WOJEWODZTWA

Samorzad Wojewddztwa posiada relatywnie szeroki zakres zadan i kompetencji w zakresie ksztattowania

i ochrony srodowiska wynikajgcych z przepiséw prawa. Wsrdd najwazniejszych ustaw, ktére je regulujg nalezy wymieni¢:
Prawo ochrony srodowiska, ustawa o ochronie przyrody, ustawa o odpadach, ustawa Prawo towieckie, ustawa Prawo
geologiczne i gornicze oraz ustawa o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w
ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez wydawanie decyzji administracyjnych w formie zezwolen,
pozwolen i koncesji wptywa na ksztattowanie i ochrone srodowiska, chociazby w obszarze przeciwdziatania
zanieczyszczeniom srodowiska oraz zapewnieniu racjonalnego korzystania z zasobdw naturalnych regionu - kierujac sie
przy tym zasadg zréwnowazonego rozwoju. Ponizej przedstawiono zadania i aktywnosci podjete przez Samorzad
Wojewddztwa oraz jednostki podlegte na rzecz ksztattowania i ochrony srodowiska, ktére zostaty zrealizowane w 2025 r.

2. DOKUMENTY PROGRAMOWE, PLANY ORAZ BIEZACA DZIAtALNOSC

Regionalne Zakonczenie Sezonu Turystycznego

|
Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez powyzsze dziatania konsekwentnie buduje spdjng i konkurencyjna
oferte turystyczng, ktéra w 2025 roku stata sie istotnym czynnikiem stymulujagcym gospodarke regionu oraz integrujacym
srodowisko lokalnych przedsiebiorcow i organizatordw turystyki.

W roku 2025 procedowanych byto 11 uchwat Sejmiku Wojewddztwa oraz 66 uchwat Zarzagdu Wojewddztwa. Wydanych
zostato ponad 1100 decyzji administracyjnych w formie zezwolen, pozwolen, koncesji, ktére majg znaczenie dla
przeciwdziatania zanieczyszczeniom srodowiska oraz racjonalnego korzystania z zasobdw srodowiska . Poza tym Biuro
Dziatania samorzadu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2025 r. miaty wyraznie spektakularny charakter: byty liczne, Kontroli w Departamencie Srodowiska przeprowadzito w 2025 r. tacznie 81 kontroli zewnetrznych.

widoczne, wielokanatowe i oparte na konkretnych efektach liczbowych. Tysigce uczestnikéw, setki wydarzen, dziesigtki

, . . . . . . Kontynuowano realizacje ustaleri Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2022-2030
partneréw, rozbudowa produktéw markowych, obecnos¢ regionu na rynkach zagranicznych i rozwdj nowoczesnych

(POS 2022-2030), przyjetego uchwata XLVI11/646/22 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 sierpnia 2022

Strona 90 z 180

Uchwalony Strona 91



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

r. Organ wykonawczy wojewddztwa co 2 lata sporzadza raporty z wykonania POS. W 2025 roku wykonano Raport z POS za
lata 2023-2024, ktéry zostat przyjety uchwatg Zarzadu w dniu 24 listopada 2025 roku. W dniu 11 grudnia 2025 roku zostat
przedstawiony Komisji Ochrony Srodowiska, Gospodarki Wodnej i Poszanowania Energii Sejmiku Wojewédztwa Kujawsko -
Pomorskiego, w dniu 19 grudnia 2025 roku Sejmikowi Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego, a nastepnie 29 grudnia 2025
r. przestany do Ministerstwa Klimatu i Srodowiska.

W 2025 roku, podmioty zobligowane ustawg o odpadach, sktadaty za pomocg elektronicznego systemu BDO roczne
sprawozdania o produktach, opakowaniach i o gospodarowaniu odpadami z nich powstajagcymi oraz roczne sprawozdanie o
wytwarzanych odpadach i o gospodarowaniu odpadami za 2024 rok. Wptyneto 12197 sprawozdan o wytwarzanych
odpadach i o gospodarowaniu odpadami oraz 5184 sprawozdan o produktach, opakowaniach i o gospodarowaniu
odpadami z nich powstajgcymi (stan na 19 stycznia 2026 r.). Wszystkie sprawozdania zostaty zweryfikowane w ustawowym
terminie.

W zakresie gospodarki odpadami, w 2025 r. uchwalony zostat przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, uchwata
Nr XV1/253/25 z dnia 29 wrzes$nia 2025 r., ,Plan gospodarki odpadami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2023-
2028 z perspektywa na lata 2029-2034”. Wojewddzki plan gospodarki odpadami okresla cele i kierunki dziatan niezbedne
do zapewnienia zintegrowanej gospodarki odpadami na obszarze regionu, w sposdb zapewniajacy ochrone wszystkich
elementéw srodowiska, z uwzglednieniem obecnych i przysztych mozliwosci technicznych, organizacyjnych oraz
uwarunkowan ekonomicznych. Stanowi wytyczne i kierunki dla tworzenia programoéw branzowych, zaréwno realizowanych
przez podmioty gospodarcze jak i samorzady powiatowe oraz gminne z obszaru wojewddztwa. W okresie ostatnich kilku lat
w gospodarce odpadami na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nastgpity znaczace pozytywne zmiany, a w wielu
obszarach nastgpit skok techniczny i organizacyjny. Z coraz wiekszymi efektami ekologicznymi nastepowato wdrazanie
systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w gminach wojewddztwa. Sposdb prowadzenia dziatan w gospodarce
odpadami sektora gospodarczego oraz gospodarowania odpadami komunalnymi na terenie wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego zgodny byt z celami i kierunkami dziatan, przyjetymi w planie gospodarki odpadami wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego. Gospodarka odpadami obejmowata prowadzenie spraw zwigzanych z gospodarowaniem odpadami sektora
gospodarczego oraz gospodarowaniem odpadami komunalnymi w zakresie realizacji zadan marszatka wojewddztwa, w tym
wydawanie decyzji administracyjnych, prowadzenie kontroli podmiotéw gospodarujacych odpadami, monitorowanie
sposobéw gospodarowania odpadami komunalnymi, prowadzonych przez poszczegdlne samorzady gmin z terenu
wojewddztwa, a takze opracowywanie aktualizacji planu gospodarki odpadami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
monitoring realizacji zadan wynikajgcych z wojewddzkiego planu gospodarki odpadami, w tym przygotowywanie
odpowiednich raportéw i sprawozdan.

W zakresie Programu LIFE (jedynego instrumentu finansowego UE poswieconemu wytgcznie wspétfinansowaniu projektéw
z obszaru ochrony $srodowiska i klimatu), w 2025 r. podjeto uchwate Zarzagdu Wojewddztwa w sprawie ztozenia przez
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie koncepcji projektu zintegrowanego pn.: ,Efektywne wdrozenie programdéw ochrony
powietrza dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. LIFE Kujawsko-Pomorskie. Ztap oddech.” w ramach Programu LIFE, w
ramach ktérej wyrazono wole powtdrnego ztozenia koncepcji projektu zintegrowanego do Komisji Europejskiej.
Podstawowym celem koncepcji tego projektu zintegrowanego dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego jest efektywna
realizacja Programoéw ochrony powietrza poprzez: wdrozenie skoordynowanego systemu wsparcia mieszkancow i gmin w
realizacji postanowien Kujawsko-Pomorskich Programéow Ochrony Powietrza; wdrozenie rozwigzan w zakresie budowania
niezaleznosci energetycznej w oparciu o odnawialne Zrédfa energii; podniesienie poziomu $wiadomosci mieszkarncow
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na temat jakosci powietrza w odniesieniu do zdrowia i ekologii; wdrozenie na
poziomie regionu mechanizméw monitoringu palenisk oraz wykorzystywanych paliw na rzecz efektywnej kontroli;
wykreowanie nowych kierunkéw dziatan planistycznych i strategicznych wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w kontekscie
ochrony powietrza z uwzglednieniem trendéw zréwnowazonego rozwoju. Catkowita wartos¢ projektu okreslona zostata na
kwote 85.999.592,00 zt. W dniu 11 listopada 2025 r. otrzymano informacje o pozytywnej ocenie koncepcji projektu wraz z
zaproszeniem do ztozenia petnego wniosku do dnia 05.03.2026 r. Za przygotowanie dokumentacji odpowiedzialny jest
Departament Srodowiska Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Realizacja projektu
zaplanowana jest na lata 2027-2034.

W roku 2025 obowigzywaty zaktualizowane Programy ochrony powietrza dla okresu 2023-2028 w zakresie pytu
zawieszonego PM10, PM2,5 oraz benzo(a)pirenu dla stref: kujawsko-pomorskiej, aglomeracji bydgoskiej, miasta Torun,
miasta Wtoctawek.

Uchwatg nr 111/72/24 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 czerwca 2024 r. przyjeto Program ochrony

srodowiska przed hatasem dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Realizacja Programu przewidziana jest na lata 2024-
2029. Celem Programu jest stworzenie mniej hatasliwego i zréwnowazonego $rodowiska, podniesienie Swiadomosci
spoteczenstwa na temat negatywnych skutkéw hatasu oraz wdrazanie i promowanie dziatarh majgcych na celu jego
ograniczenie. Niniejszy dokument jest pierwszym sporzagdzanym w nowej formule, wykorzystujagcym dane ze strategicznych
map hatasu opartych na metodyce obliczeht CNOSSOS-EU oraz wskaznikach zdrowotnych okreslajgcych negatywne skutki
przebywania w hatasie, swoim zasiegiem obejmuje caty obszar wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

W 2025 r. kontynuowano prace nad przygotowaniem projektu uchwaty Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w
sprawie podziatu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na obwody towieckie oraz zaliczenia obwoddéw towieckich do
kategorii. Projekt uchwaty, wypracowany i przyjety przez Zesp6t ds. obwoddéw towieckich (ustawowy organ opiniodawczo-
doradczy marszatka wojewddztwa), przyjety zarzgdzeniem nr 75/2025 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z
dnia 18 sierpnia 2025 r. w sprawie projektu uchwaty w sprawie podziatu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na obwody
towieckie oraz zaliczenia obwoddw towieckich do kategorii - zostat skierowany do zaopiniowania i uzgodnienia przez
odpowiednie organy. W toku prowadzonego postepowania Wojewoda Kujawsko-Pomorski pismem z dnia 5 listopada 2025
r. (znak: WRS.111.7180.30.2025) odmowit uzgodnienia przedmiotowego projektu uchwaty w przedstawionej wersji,
powotujac sie na wczesniej wydane opinie Kujawsko-Pomorskiej Izby Rolniczej, Zarzgdu Okregowego PZt w Toruniu oraz
protesty kot towieckich: Kk Nr 63 ,,Zubr” Milanédwek, Kt Nr 11 ,Hubertus” w Zotedowie oraz Kt , Ostoja” w Mierzynku.
Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Bydgoszczy jako wtasciwy organ wojskowy, pismem z dnia 4 listopada 2025 r. (znak:
8692/25) wyrazit negatywng opinie wobec przedstawionego projektu, jednoczesnie wskazujgc nieruchomosci, potozone na
terenie obwodow towieckich nr: 102 Kusowo i 221 Rozniaty, ktére jako tzw. tereny zamkniete powinny zosta¢ wytgczone z
podziatu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na obwody towieckie. Prace prowadzone w 2025 r. stanowity kontynuacje
dziatan rozpoczetych w 2024 r. Pomimo prawidtowego przeprowadzenia procedury oraz rekomendacji przyjetych nowych
rozwigzan ze strony Zespotu ds. obwoddw towieckich, zaréwno w 2024, jak i w 2025 roku projekt uchwaty ponownie nie
uzyskat wymaganego uzgodnienia.

3. REALIZACJA PROJEKTOW, WYDARZEN | KONKURSOW

W dniu 20 listopada 2024 roku Zarzad Wojewddztwa podjat uchwate nr 28/1384/24 w sprawie udzielenia dofinansowania
w latach 2024-2028 projektu pn. ,Zielone znam, o zielone dbam- edukacja ekologiczna w parkach krajobrazowych”.
Realizowany w 2025 roku projekt, polegajgcy na szeroko rozumianej edukacji ekologicznej pozwolit na przeprowadzenie
réznorodnych zajeé¢ w ktdrych uczestniczyto okoto 25 000 osdb. Wszystkie one miaty na celu state podnoszenie poziomu
Swiadomosci ekologicznej lokalnego spoteczenstwa, wyksztatcenia pozgdanych postaw spotecznych, zaangazowania
spotecznego w dbatos¢ o srodowisko, edukacje kulturowg, przyrodniczg oraz edukacje w zakresie Swiadczenia ustug
turystycznych.

W roku 2025 podjeto dziatania na rzecz utworzenia nowych planéw ochrony dla parkéw krajobrazowych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego w ramach realizacji projektu pn. ,Wzmocnienie potencjatu systemu ochrony przyrody na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, poprzez wykonanie inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej oraz kulturowej na
terenie parkdw krajobrazowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wraz z opracowaniem projektéw planéw ochrony
parkéw krajobrazowych”. Realizacja tego zadania przyczyni sie do zwiekszenia skutecznosci ochrony obszaréw cennych
przyrodniczo, pozwalajac jednoczesnie na zréwnowazone korzystanie z zasobéw srodowiska (dziatalnos¢ wykorzystujaca
lokalne zasoby przyrodnicze i kulturowe) i promowanie jego waloréw. Plan ochrony jest kluczowym dokumentem,
warunkujgcym wtasciwg i skuteczng ochrone oraz racjonalne zarzgdzanie zasobami przyrodniczymi, kulturowymi i
krajobrazowymi parkéw krajobrazowych. Dziataniem wykonanym w roku 2025 byto przede wszystkim przygotowanie do
przeprowadzenia postepowania przetargowego na wytonienie Wykonawcy Planéw m.in. poprzez opracowanie OPZ (Opis
Przedmiotu Zamodwienia) oraz przystgpienie do opracowania wzoru umowy, ktéra bedzie stanowita zatgcznik do wniosku
0 wszczecie postepowania.

W 2025 roku Gostyninsko- Wtoctawski Park Krajobrazowy (realizator) wraz parkami krajobrazowymi wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego (Nadgoplanski Park Tysiaclecia, Tucholski Park Krajobrazowy, Krajenski Park Krajobrazowy, Wdecki
Park Krajobrazowy, Zespét Parkéw Krajobrazowych nad Dolng Wistg, Brodnicki Park Krajobrazowy, Gérzniensko - Lidzbarski
Park Krajobrazowy) kontynuowat realizacje projektu ,,Ochrona réznorodnosci biologicznej poprzez ochrone owadéw
zapylajacych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, ktdrego celem jest zwiekszenie potencjatu przyrodniczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poprzez dziatania zwigzane z ochrong gatunkéw owadow zapylajgcych wraz z
przeprowadzeniem dziatan edukacyjno-informacyjnych zmierzajgcych do podniesienia Swiadomosci mieszkarncéw regionu
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w zakresie zachowan spotecznych wzgledem walordw krajobrazowych i kluczowych zasobdw przyrodniczych. W ramach
zaplanowanych zadan rozpoczeto inwentaryzacje owaddw zapylajacych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
(kontynuacja w nastepnych latach); zatozono taki kwietne na obszarze 6,5 ha na terenie wojewddztwa (dziatania
pielegnacyjne przewidziane na kolejne lata); doposazono pracownie edukacyjne w pomoce dydaktyczne celem
przeprowadzenia 200 warsztatéw na temat ochrony dzikich zapylaczy (zajecia s3 prowadzone w poszczegdlnych parkach
krajobrazowych wojewddztwa); zakupiono i rozstawiono domki dla zapylaczy na terenie parkow krajobrazowych
wojewddztwa ; przeprowadzono cykl warsztatdw dla rolnikéw nt. sprzymierzericéw jakimi dla rolnictwa sg owady
zapylajace.

Tucholski Park Krajobrazowy realizuje projekt pn. ,,Realizacja funkcji Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie”,
wspotfinansowany ze srodkéw Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Projekt obejmuje m.in. rozwéj
infrastruktury edukacyjnej, dziatania informacyjno-edukacyjne, zakup wyposazenia oraz promocje idei rezerwatdéw biosfery
i ochrony réznorodnosci biologicznej. Okres realizacji lata 2023-2026.

W roku 2025 Parki krajobrazowe wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przeprowadzity kampanie edukacyjng ,Nasza Misja -
Niska Emisja” (okres realizacji kampanii to lata 2023-2025) majaca na celu upowszechnianie wiedzy na temat istoty i wagi
problemu zanieczyszczenia powietrza, jego wptywu na zdrowie ludzkie i Srodowisko przyrodnicze oraz zmiany codziennych
nawykow, wptywajgcych na ograniczenie emisji. Kampania trafita do 3 546 odbiorcéw.

W okresie 1 kwietnia 2025 r. - 30 listopada 2025 r. Brodnicki Park Krajobrazowy, Gostyninsko-Wtoctawski Park
Krajobrazowy, Gérznienisko-Lidzbarski Park Krajobrazowy oraz Zespét Parkdw Krajobrazowych nad Dolng Wistg
przeprowadzity projekt pn. ,Jednodniowe zajecia edukacyjne na terenie parkéw krajobrazowych: Brodnickiego Parku
Krajobrazowego, Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego, Gdrzniensko-Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego i
Zespotu Parkéw Krajobrazowych nad Dolng Wistg”, ktdre miaty na celu uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej parkéw
krajobrazowych i skierowane byty do dzieci w wieku przedszkolnym, szkolnym, mtodziezy i dorostych. W projekcie
uczestniczyto tacznie 2 000 osdb.

W okresie 1 kwietnia 2025 - 30 listopada 2025 r. Krajenski Park Krajobrazowy, Nadgoplanski Park Tysigclecia, Tucholski
Park Krajobrazowy oraz Wdecki Park Krajobrazowy przeprowadzity projekt pn. ,Jednodniowe zajecia edukacyjne na terenie
parkéw krajobrazowych: Krajeriskiego Parku Krajobrazowego, Nadgoplanskiego Parku Krajobrazowego, Tucholskiego Parku
Krajobrazowego oraz Wdeckiego Parku Krajobrazowego”, ktére miaty na celu uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej parkow
krajobrazowych i skierowane byty do dzieci w wieku przedszkolnym, szkolnym, mtodziezy i dorostych. W projekcie
uczestniczyto tacznie 2 000 osdb.

W okresie od 1 kwietnia 2025 r. do 30 listopada 2025 r. Brodnicki Park Krajobrazowy wraz z Wdeckim Parkiem
Krajobrazowym przeprowadzity projekt pn. ,Dwudniowe zajecia edukacyjne w parkach: Brodnickim Parku Krajobrazowym,
Wdeckim Parku Krajobrazowym”, ktére miaty na celu uatrakcyjnienie oferty dydaktycznej parkéw i skierowane byty do
dzieci ze szkét podstawowych. W projekcie uczestniczyto tagcznie 600 osdb.

W roku 2025 r. Gorzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy prowadzit dziatania edukacyjne zwigzane z organizacjg zajec
terenowych, zaje¢ wyjazdowych i konkurséw. tgcznie przeprowadzono 278 dziatan, w ktorych uczestniczyty

7 686 osoby. Ponadto GLPK brat udziat w organizacji lub wspétorganizacji tacznie 33 festyndw, piknikow, rajdéw, wystaw i
konferencji, w ktérych udziat wzieto 8 400 oséb.

W roku 2025 Gorzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy przeprowadzit 50 dziatan w zakresie monitoringu przyrodniczego,
ochrony czynnej, dziatalnosci interwencyjnej oraz opiniowania wnioskéw i uzgodnien.

W 2025 r. Gérzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy przeprowadzit dziatania zwigzane z zatozeniem obraczek
(16 szt.) i loggerow (5 szt.) na bocianach biatych.

W dniu 12 kwietnia 2025 r. Gérzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy wspdétorganizowat kolejng — trzecia edycje wyscigu
gravelowego ,,GLPK Gravel”. Impreza cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem i pozytywnym wydzwiekiem, a ponadto
duzym uznaniem w srodowisku kolarstwa gravelowego. Dzieki wykazanej inicjatywie i aktywnemu zaangazowaniu Stuzby
GLPK w organizacje, ,GLPK Gravel” stat sie wypracowanym produktem turystycznym i wyrdznikiem Gérznienisko -
Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego. Formuta wydarzenia jest takze doskonatg okazjg do promocji waloréw przyrodniczych
i turystycznych Parku oraz catego regionu.

Gérzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy dzieki wspotpracy z PTTK oraz lokalnymi samorzadami, nadlesnictwami

i stowarzyszeniami, w dniu 27 wrzesnia 2025 r. zorganizowat jubileuszowa 10-tg edycje Miedzypokoleniowej Sztafety
Turystycznej "Razem do tréjstyku". Trasa sztafety prowadzi do symbolicznego gtazu na styku trzech wojewddztw:
kujawsko-pomorskiego, warminsko-mazurskiego i mazowieckiego. Wydarzenie zgromadzito ok. 300 uczestnikéw z trzech
stron wojewddztw. Impreza stanowi element realizacji celu - integracji lokalnych srodowisk, jaki przyswiecat w 2014 r.
inicjatywie odstoniecia symbolicznego gtazu przez Piotra Catbeckiego Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w
miejscu styku trzech wojewddztw.

Z okazji jubileuszu 35-lecia utworzenia Gérzniensko-Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego, w dniu 15 pazdziernika 2025 r.
Park zorganizowat uroczysta konferencje pt. ,,Przyroda na styku wojewddztw. 35 lat Gérzniensko-Lidzbarskiego Parku
Krajobrazowego”. W wydarzeniu wzieli udziat m.in. przedstawiciele wojewddzkich wtadz samorzadowych i rzadowych,
lokalnych samorzadéw powiatowych i gminnych, parkéw krajobrazowych, Laséw Paristwowych, uczelni wyzszych, instytucji
i podmiotow zajmujgcych sie ochrong przyrody, cztonkowie Rady GLPK oraz inni zaproszeni goscie, w tym byli dyrektorzy
GLPK - tacznie ok. 70 oséb. Oprocz czesci konferencyjno-referatowej, uczestnicy mieli okazje zwiedzi¢ park oraz jego
rezerwaty. Obchodzony jubileusz wybrzmiat takze na XVIII Miedzynarodowym Festiwalu Sztuk Wizualnych Inspirowanych
Naturg "Sztuka Natury" w Toruniu, podczas ktérego 29 listopada 2025 r. goscinnie swoje wystapienie miat dyrektor GLPK.

W Brodnickim Parku Krajobrazowym odbyto sie 120 zaje¢ terenowych dla 3 466 uczestnikdéw w ramach edukacji
ekologicznej. Dodatkowo zorganizowano 137 ,,mini konkursow”, w ktérych udziat wzieto 4 089 oséb.

Od wielu lat Brodnicki Park Krajobrazowy jest wojewddzkim koordynatorem Ogélnopolskiego konkursu ,Poznajemy Parki
Krajobrazowe Polski”. W roku 2025 odbyta sie takze XXV edycja Miedzygminnego konkursu wiedzy ekologicznej
»,Szalenstwa ekologiczne” DZIKA DROGA PRZEZ BRODNICKI PARK KRAJOBRAZOWY.

Brodnicki Park Krajobrazowy w roku 2025 uczestniczyt w 23 festynach, piknikach i rajdach. Byty to imprezy o zasiegu
lokalnym, wojewddzkim oraz ogdlnopolskim. Park brat udziat m.in. w Ogdlnopolskiej akcji OPERACJA CZYSTA RZEKA,
Eskapadzie, XV Edycji Powiatowego Konkursu Geograficznego "Mistrz Mapy", XVIIl Jarmarku Ekologicznym

z Krélewng Anng w Brodnicy, festynie "Tradycyjnie rybka lubi ptywac¢" w Zbicznie, BioBlitz tj. intensywnej, btyskawicznej
akcji badawczej polegajacej na inwentaryzacji wszystkich mozliwych gatunkéw wystepujacych na danym terenie w
Grzmiecy, Targach Pracy w hali sportowej Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Brodnicy, ,,Nocy Muzeum"
w Osrodku Tradycji Rybotdwstwa i Wedkarstwa na Pojezierzu Brodnickim w Grzmiecy i Charytatywnym Biegu
Mikotajkowym.

Stuzba Brodnickiego Parku Krajobrazowego uczestniczyta w licznych szkoleniach i warsztatach m.in. w: Zimowym
Ptakoliczeniu organizowanym przez Ogélnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw; spotkaniu informacyjno —
organizacyjnym LIFE KUJAWSKO-POMORSKIE ZLAP ODDECH; debacie ekologicznej, ktéra odbyta sie w Kujawsko-Pomorskim
Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy, ,,Uwierz w sport” Il edycja Kujawsko-Pomorskiego Forum Sportu oraz Kujawsko-
Pomorskiej Gali Sportu — udziat w panelu dyskusyjnym, akcji liczenia zimujacych bielikdw na Wisle w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim, V Ogdlnopolskiej Konferencji ,Inwentaryzacja i monitoring przyrodniczy w parkach krajobrazowych”,
IX Ogdlnopolskim Szkoleniu Edukatoréw EDEK 2025 "Folklorystyczne Inspiracje Edukacyjne.

W 2025 roku na terenie Brodnickiego Parku Krajobrazowego prowadzona byta akcja obrgczkowania mtodych osobnikéw
bociana biatego Ciconia ciconia. Pie¢ mtodych osobnikow otrzymato réwniez loggery, dzieki ktorym mozna Sledzi¢ migracje
bocianéw.

Stuzba Brodnickiego Parku Krajobrazowego prowadzita réwniez monitoring przyrodniczy: ssakdéw wystepujgcych

na terenie BPK przy pomocy obserwacji i fotoputapek, ptakéw w ramach Monitoringu Pospolitych Ptakéw Legowych
(koordynowanego przez Gtéwny Inspektorat Ochrony Srodowiska), sukcesu legowego bielika i bociana biatego oraz
monitoringu zimujacych bielikdw na Wisle oraz kukutki krwistej, staroduba tagkowego i rosiczki okragtolistnej.

Na terenie Brodnickiego Parku Krajobrazowego pracownicy prowadzili rowniez dziatania z zakresu ochrony czynnej, ktére
polegaty m.in. na: wieszaniu nowych budek legowych i czyszczeniu budek legowych zamontowanych w ubiegtych latach
przez stuzbe Brodnickiego Parku Krajobrazowego, zimowym wykaszaniu pta torfowcowego na brzegu Jeziora Kochanka,
jesiennym koszeniu taki, na ktérej prowadzony jest monitoring kukutki krwistej Dactylorhiza incarnata i staroduba
tagkowego Angelica palustris.

Pracownicy Brodnickiego Parku Krajobrazowego uczestniczyli w wizjach terenowych oraz przygotowywali opinie dot.
wycinki drzew oraz inwestycji planowanych do realizacji na terenie parku. Prowadzili réwniez dziatalnos¢ interwencyjna na
terenie Brodnickiego Parku Krajobrazowego oraz Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy. Z uwagi na tamanie
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zakazow ustanowionych uchwatg Nr XXV1/382/20 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 pazdziernika
2020 r. w sprawie Brodnickiego Parku Krajobrazowego kierowano sprawy do prokuratur rejonowych w Brodnicy i Nowym
Miescie Lubawskim. Skierowano tez 8 pism do Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego z prosba o sprawdzenie
legalnosci posadowionych obiektéw budowlanych. Wystosowano pismo do Okregowego Urzedu Gérniczego z prosba o
sprawdzenie legalnosci miejsca wydobywania piasku oraz dokonano zgtoszenia do Wéjta Gminy Zbiczno obecnosci IGO
(inwazyjny gatunek obcy) w srodowisku na terenie Gminy Zbiczno.

Dzieki dziataniom Brodnickiego Parku Krajobrazowego w roku 2025 Sad Rejonowy w Brodnicy ukarat sprawce tamigcego
zakazy ustanowione uchwatg Nr XXXVI11/656/17 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia

27 listopada 2017 r. w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu Doliny Drwecy, zablokowane zostaty réwniez
postepowania w sprawie lokalizowania obiektéw budowlanych bedacych w sprzecznosci z zakazami na obszarze Parku
oraz uratowanych zostato kilka drzew przed wycinka.

W 2025 roku Tucholski Park Krajobrazowy prowadzit szeroki zakres dziatan statutowych zwigzanych z ochrong przyrody,
monitoringiem $rodowiska, edukacjg ekologiczng, dziatalnoscia interwencyjng oraz wspétpraca z instytucjami i jednostkami
naukowymi. tgcznie zrealizowano 102 dziatania obejmujace monitoring przyrodniczy, ochrone czynnga, opiniowanie
whnioskéw oraz interwencje terenowe.

W ramach monitoringu przyrodniczego Tucholski Park Krajobrazowy realizowat dziatania dotyczgce wybranych gatunkéw
zwierzat i roslin objetych ochrong, charakterystycznych dla obszaru Parku. Prowadzono monitoring populacji wilka szarego,
obejmujacy cztery grupy rodzinne, z wykorzystaniem fotoputapek oraz analiz danych przestrzennych. Réwnolegle
prowadzono dziatania edukacyjne skierowane do mieszkancow i uzytkownikéw terenu Parku, dotyczace biologii i ekologii
tego gatunku.

Tucholski Park Krajobrazowy realizowat réwniez monitoring hibernujacych nietoperzy, séw lesnych, zimorodka
zwyczajnego, kukutki krwistej oraz innych wybranych gatunkéw roslin chronionych. Dziatania te pozwolity na ocene stanu
populacji oraz zachowania ciggtosci wystepowania stanowisk gatunkéw chronionych. Cze$¢ prac wymagata uzyskania
stosownych zezwolen Regionalnych Dyrekcji Ochrony Srodowiska.

Monitoring florystyczny w Tucholskim Parku Krajobrazowym obejmowat kontrole stanowisk roslin chronionych,

a monitoring faunistyczny — m.in. ocene sukcesu legowego oraz liczebnosci populacji wybranych gatunkéw ptakéw.
Zebrane dane byty dokumentowane i wykorzystywane do analiz przyrodniczych oraz biezgcego zarzgdzania ochrona
przyrody na terenie Parku.

W 2025 r. prowadzono monitoring oznakowania granic Tucholskiego Parku Krajobrazowego, tablic informacyjnych,
rezerwatow przyrody oraz infrastruktury turystycznej, w tym pdl biwakowych i przystani kajakowych. Realizowano réwniez
monitoring wybranych ciekéw wodnych, jezior, rezerwatdw przyrody oraz terendéw uzytkowanych rekreacyjnie, co
pozwalato na identyfikacje potencjalnych zagrozen dla srodowiska przyrodniczego.

Kontrolowano stan techniczny budek legowych dla ptakow oraz prowadzono dziatania zwigzane z utrzymaniem tadu
przestrzennego i ochrong krajobrazu kulturowego Tucholskiego Parku Krajobrazowego.

Istotnym elementem dziatalnosci Tucholskiego Parku Krajobrazowego byta edukacja przyrodnicza i ekologiczna.

W 2025 r. przeprowadzono 724 zajecia edukacyjne, w ktorych uczestniczyty 5 843 osoby — dzieci przedszkolne, uczniowie
szkot podstawowych i ponadpodstawowych oraz osoby doroste. Zajecia realizowano zaréwno w terenie Parku, jak i w
zapleczu edukacyjnym jednostki.

Tucholski Park Krajobrazowy byt organizatorem 5 konkurséw o tematyce przyrodniczej, w ktérych wzieto udziat

1 108 uczestnikow, oraz 7 wydarzen ogdlnodostepnych, w ktérych uczestniczyto 3 456 oséb. Wydarzenia te miaty na celu
popularyzacje wiedzy o przyrodzie, krajobrazie, dziedzictwie kulturowym oraz idei ochrony srodowiska na obszarze Boréw
Tucholskich.

Dziatania edukacyjne i promocyjne Tucholskiego Parku Krajobrazowego realizowano w ramach projektéw zewnetrznych,
dotacji WFOSiGW w Toruniu oraz $rodkéw statutowych z budzetu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Park byt réwniez
organizatorem konferencji naukowej poswieconej wystepowaniu wilka szarego na obszarze Rezerwatu Biosfery Bory
Tucholskie.

W 2025 r. Tucholski Park Krajobrazowy realizowat zadania zwigzane z opiniowaniem wnioskéw oraz uzgadnianiem

dokumentacji. Dotyczyty one m.in. zabiegdw pielegnacyjnych drzew i zakrzaczen, zagospodarowania przestrzennego,
inwestycji infrastrukturalnych oraz projektow przyrodniczych. Dziatania te miaty na celu zapewnienie zgodnosci
planowanych przedsiewzie¢ z przepisami ochrony przyrody i zapisami Planu Ochrony Parku.

Tucholski Park Krajobrazowy prowadzit szerokg wspédtprace z uczelniami wyzszymi, jednostkami naukowymi, instytucjami
ochrony przyrody, samorzadami, stuzbami mundurowymi, nadlesnictwami oraz organizacjami pozarzgdowymi. Wspédtpraca
ta obejmowata dziatania monitoringowe, edukacyjne, interwencyjne oraz wymiane wiedzy i doswiadczen.

W 2025 r. realizowano liczne interwencje terenowe zwigzane z naruszeniami przepiséw ochrony przyrody

na terenie Tucholskiego Parku Krajobrazowego, w tym nielegalnymi wjazdami do lasu, nielegalnym potowem ryb,
zasmiecaniem, wandalizmem, naruszeniami na terenie rezerwatdw przyrody oraz zagrozeniami dla gatunkdw chronionych.
Dziatania te prowadzono samodzielnie oraz we wspotpracy z policja, strazg pozarna, straza rybacka, nadlesnictwami i
Regionalnymi Dyrekcjami Ochrony Srodowiska.

W roku 2025 Krajenski Park Krajobrazowy przeprowadzit 142 zajecia terenowe oraz 61 zaje¢ edukacyjnych innych niz
terenowe, w ktérych uczestniczyto tacznie 5782 oséb.

W roku 2025 Krajeniski Park Krajobrazowy przeprowadzit tgcznie 47 dziatan zwigzanych z opiniowaniem wnioskdéw i
dziatalnoscia interwencyjng oraz 92 dziatania z zakresu ochrony przyrody i krajobrazu.

Krajenski Park Krajobrazowy zorganizowat cykl wyktadéw regionalnych potgczonych z warsztatami pn. ,Wokét Krajny i (nie
tylko) regionalizmdw Krajny” we wspotpracy z jezykoznawcami z Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, w
ktérych wzieto udziat ok. 80 osdb.

W lutym 2025 r. na terenie Krajenskiego Parku Krajobrazowego przeprowadzono zimowga inwentaryzacje nietoperzy z
chiropterologiem okreslajgc liczebnos¢ poszczegdlnych gatunkdw w miejscach zimowania nietoperzy.

W lipcu 2025 r. dokonano spisu bociana biatego w ramach corocznej inwentaryzacji tego gatunku na terenie Krajenskiego
Parku Krajobrazowego. Ponadto w okresie jesienno-zimowym we wspotpracy z Enea Operator dokonano zmniejszenia
rozmiaréw gniazd bociana biatego na stupach energetycznych, ktdre grozity upadkiem na linie energetyczne.

Przez okres wakacyjny 2025 r. z mysla o turystach odwiedzajgcych Krajenski Park Krajobrazowy przygotowano wystawe
fotograficzng pn. ,Perty Polskiej Przyrody”

W roku 2025 Krajenski Park Krajobrazowy zorganizowat lub wspétorganizowat kilkanascie wydarzer promocyjno-
edukacyjnych dla 1550 oséb tj.: ,Noc sow”, powitanie wiosny w Kesowie, ,Pierwszy Dzien Wiosny, Miedzynarodowy
Dzien Laséw, Swiatowy Dzien Wody”, Dziei Ziemi, ,Eskapada — Poznaj swdj region z przewodnikiem” — spacer na Wzgdrze
Wilhelma,,Eskapada - Poznaj swoj region z przewodnikiem” — spacer lasem w ciszy, ,,| Krajefski Spacer Krajobrazowy”, Xl
Krajenski Rajd Rowerowy, Lato w Parku, Las do géry nogami” — warsztaty chiropterologiczne, wspotorganizacja rajdu
rowerowego w ramach akcji — ,,Eskapada — Poznaj swoj region z przewodnikiem, , Dzien Parkéw Krajobrazowych”, , Il
Krajenski Spacer Krajobrazowy” (wspdtorganizacja), Grzybobranie z Krajeriskim Parkiem Krajobrazowym i Nadlesnictwem
Lutowko, ,Dzien Krajobrazu” — Festyn ,,Ptasim Tropem”, wspotorganizacja akcji sadzenia drzew w miescie.

W roku 2025 przygotowano i przeprowadzono procedure legislacyjng Uchwaty nr XVI/251/25 Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 wrze$nia 2025 r. zmieniajgcej uchwate w sprawie Krajenskiego Parku Krajobrazowego.

W roku 2025 Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy przeprowadzit 29 zajec terenowych dla 809 osdéb oraz
171 zajec¢ innych niz terenowych dla 4 919 oséb.

Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy Przeprowadzit facznie 65 dziatan zwigzanych z opiniowaniem wnioskéw i
dziatalnoscig interwencyjna oraz 90 dziatania z zakresu ochrony przyrody i krajobrazu.

W 2025 r. Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy byt organizatorem i wspdétorganizatorem w 11 konkursach:

,Poznajemy Parki Krajobrazowe Polski” — etap gminny, etap parkowy i etap wojewddzki, XIV edycja Powiatowego
Konkursu wiedzy ,Zwierzeta naszych lasow, tak i pél” , Rejonowy Konkurs Ekologiczny w Smélniku ,IX Ogdlnopolski Konkurs
Fotograficzny 2025, Park w kolorach, Mdj hotelik dla zapylaczy, Piekno Gostyninsko-Wtoctawskiego Parku Krajobrazowego,
Poznajemy Parki Krajobrazowe Polski oraz IX Ogdélnopolski Konkurs Fotograficzny 2025.

W roku 2025 Gostynirisko-Wtoctawski Park Krajobrazowy zorganizowat lub wspétorganizowat 45 wydarzen promocyjno-

Strona 93 z 180

Uchwalony

Strona 94



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

edukacyjnych tj. m.in.: spotkanie informacyjno-organizacyjne dotyczace projektu LIFE ,Efektywne wdrozenie programu
ochrony powietrza dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Ztapp oddech”, Seminarium ,,Dziatania ochrony czynnej
realizowane przez Towarzystwo Przyrodnicze Alauda na obszarach Natura 2000 w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”,
Panel dyskusyjny na temat dziatalnosci parkéw krajobrazowych, spotkania z dyrekcjg i pracownikami parkéw
krajobrazowych w celu omdwienia dotychczasowych postepéw w realizacji projektu pn.” Ochrona réznorodnosci
biologicznej poprzez ochrone owaddw zapylajacych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, udziat w
warsztatach dot. Aktywizacji Lokalnych Partneréw Wodnych, prowadzonych pod katem aktualizacji Powiatowych Planéw
Wodnych, spotkania z cyklistami, podrdznikami, udziat i realizacja: piknikdw, jarmarkéw w tym organizacja ,,Dnia Ziemi”
wraz z akcja sprzatania Swiata na Sciezce edukacyjnej ,Dzilno- Kujawy”, ,,Dnia Nietoperza”, ,,Dni Parkow Krajobrazowych”,
Wielkiego grzybobrania”, ,,Dnia Pszcz6t”.

W roku 2025 Nadgoplanski Park Tysigclecia przeprowadzit 18 zajeé terenowych dla 565 0séb i 221 zajed innych niz
terenowych dla 8431 osdéb.

W roku 2025 Nadgoplanski Park Tysigclecia zorganizowat lub wspotorganizowat nastepujace wydarzenia promocyjno-
edukacyjnych, tj.: Cykl Spotkan z podrdéznikami; Noc Séw; Dzie Ziemi — rajd rowerowy; Dzier Pszczét; Lato w Parku; Noc
Muzeow; Rajd Promienisty Gesi Gegawy (Dzien Parkéw Krajobrazowych) — rajd rowerowy; BioBlitz; Cykl ,Ciekawe,
intrygujace postacie regionu Nadgoplanskiego”; Zostan EkoTurystg — park wspoétorganizator Eskapada ,,Poznaj Swoj region
z przewodnikiem” — rajd pieszy oraz zwiedzanie z przewodnikiem.

W roku 2025 Zespot Parkdw Krajobrazowych nad Dolng Wistg byt organizatorem wojewddzkiego etapu ogdlnopolskiego
konkursu ,Poznajemy Parki Krajobrazowe Polski”, w ktorym udziat wzieto 60 oséb. Pozostate parki krajobrazowe braty
udziat w organizacji tego konkursu w nizszych etapach tj.: szkolnym, gminnym i parkowym.

W 2025 r. Zespdt Parkdw Krajobrazowych nad Dolng Wistg przeprowadzit dziatania zwigzane z zatozeniem obraczek i
loggerdw na 3 bocianach czarnych i 4 bocianach biatych.

W 2025 r. Zespdt Parkéw Krajobrazowych nad Dolng Wista prowadzit dziatania zwigzane z czynng ochrong gatunkéw tj.
przeprowadzono zimowe liczenie nietoperzy w ok. 30 obiektach dawnej Twierdzy Chetmno i Grudzigdz, wykonano
obrgczkowanie mtodych ptakéw i odczytywanie wczesniej zatozonych obraczek, przeprowadzono kontrole gniazdowania
ptakéw siewkowych na Wisle.

W 2025 w Zespole Parkéw Krajobrazowych nad Dolng Wistg zorganizowano szereg wydarzen m.in.: ,Piknik z okazji
otwarcia rezerwatu przyrody ,,Wawdz Wyrwa”, ,Redyk wiosenny i jesienny”, warsztaty oraz mini wystawe grzybow ,Dary
lasu”, warsztaty ,,Prawo karne na strazy form ochrony przyrody”, konkursy kulinarne: ,,Im. W. Kulerskiego , Kuchnia czaséw
Ludwika Rydygiera” oraz ,Dary Lasu”.

W 2025 roku na terenie Wdeckiego Parku Krajobrazowego odbyty sie zajecia terenowe zrealizowane w 112 grupach dla
2339 uczestnikéw. Zajecia odbywaty sie na terenie Tlenia w otoczeniu Centrum Czynnej Ochrony Przyrody

i Zalewu Zurskiego oraz placdwek, ktére zgtosity cheé udziatu w zajeciach edukacyjnych. Uczestnikami zajeé byty przede
wszystkim grupy dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym.

W roku 2025 w Centrum Czynnej Ochrony Przyrody Wdeckiego Parku Krajobrazowego oraz w placéwkach, ktdre zgtosity
chec udziatu w zajeciach edukacyjnych obyty sie zajecia inne niz terenowe, ktére obejmowaty prelekcje z pokazem
multimedialnym, pogadanki oraz zajecia warsztatowe. tacznie w zajeciach zrealizowanych w 146 grupach udziat wzieto
3248 os6b. Uczestnikami zajeé byty grupy dzieci i mtodziezy szkolnej oraz osoby doroste.

W roku 2025 Wdecki Park Krajobrazowy byt organizatorem czterech wystaw promujgcych walory parku krajobrazowego.
Odbywaty sie one podczas Ptakoliczenia, Nocy Sow, Nocnych nastuchéw sow oraz Dnia Ziemi,

W roku 2025 Wdecki Park Krajobrazowy zorganizowat wernisaze wystaw ,,0 czym Szumi Gaj. Opowiesci ze Stumilowego
Lasu”, "Pomorskie drogi oporu. W obronie polskosci 1939 - 1945", jak rowniez promocje albumu fotograficznego ,,0 czym
Szumi Gaj. Opowiesci z Boréw Tucholskich”.

Wdecki Park Krajobrazowy w roku 2025 byt organizatorem 29 festynow, piknikéw oraz rajdéw, ktére w sposéb czynny w
oparciu o spacery plenerowe, piesze wycieczki zachecaty mieszkancéw i gosci wojewodztwa

do zapoznania sie z walorami przyrodniczymi. Zorganizowano miedzy innymi , Kociewskie Zakonczenie Lata”, Ogdlnopolski
Dzier Parkéw Krajobrazowych przy Centrum Czynnej Ochrony Przyrody WPK w Tleniu, spacer krajoznawczy - Zalew Zurski

oraz Sciezki Ciszy. Odbyt sie réwniez cykliczny spacer nad Zalewem Zurskim i Jeziorem Mukrza.

Wdecki Park Krajobrazowy w roku 2025 byt organizatorem 24 szkolen, warsztatéw, wyktadow oraz praktyk

np. ,Tajemnice Wdeckiego Parku Krajobrazowego” — spotkanie z Olafem Popkiewiczem — archeologiem i pasjonatem
historii, ktéry opowiadat o pracach archeologicznych i niesamowitych odkryciach na terenie Gminy Osie. Przeprowadzono
warsztaty przyrodnicze w Szkole Podstawowej w Sliwiczkach, pogadanke ,Poznajemy Zawody”, oraz ,Zimorodek — klejnot
Borow Tucholskich” w Gminnym Osrodku Kultury w Osiu. Dodatkowo zorganizowano warsztaty fotografii przyrodniczej - IV
Grudzigdzki Piknik Naukowy, a takze wyktad na zaproszenie wtadz Wyzszej Szkoty Nauk o Zdrowiu w Bydgoszczy, pt.: "Tam i
z powrotem - ostatnia droga Gotéw. Co nam mowi archeologia o dawnych zwyczajach pogrzebowych".

W 2025 r. Wdecki Park Krajobrazowy przeprowadzit dziatania zwigzane z zatozeniem obraczek i loggerdw
na 6 bocianach biatych.

W roku 2025 Wdecki Park Krajobrazowy zorganizowat konferencje prasowg w Urzedzie Marszatkowskim na temat odkrycia
obozu Armii Krajowej na terenie obszaru chronionego.

4. PARKI KRAJOBRAZOWE | OBSZARY CHRONIONEGO KRAJOBRAZU

Zgodnie z definicjg ustawowag Park Krajobrazowy obejmuje obszar chroniony ze wzgledu na wartosci przyrodnicze,
historyczne i kulturowe oraz walory krajobrazowe w celu zachowania, popularyzacji tych wartosci w warunkach
zrownowazonego rozwoju. Utworzenie, likwidacja lub zmiana granic parku krajobrazowego nastepuje w drodze uchwaty
Sejmiku Wojewddztwa, ktdry tez nadaje statut okreslajgcy strukture organizacyjng kazdego obszaru. W wojewddztwie
kujawsko-pomorskim znajduje sie 10 parkéw krajobrazowych (form ochrony) tworzacych 8 jednostek organizacyjnych, dla
ktérych organem prowadzacym jest Samorzagd Wojewddztwa, tj.:

e Brodnicki Park Krajobrazowy,

e Gorzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy,

e Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy,

e Krajenski Park Krajobrazowy,

e Nadgoplanski Park Tysigclecia,

e Tucholski Park Krajobrazowy,

e Wdecki Park Krajobrazowy,

e Zespot Parkow Krajobrazowych nad Dolng Wistg, w sktad, ktérego wchodzg 3 parki:

o Chetminski Park Krajobrazowy,
o Nadwislanski Park Krajobrazowy,
o Park Krajobrazowy Géry tosiowe.

Obszar chronionego krajobrazu obejmuje z kolei tereny chronione ze wzgledu na wyrdzniajacy sie krajobraz

o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze wzgledu na mozliwos$¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych

z turystyka i wypoczynkiem lub petniong funkcjg korytarzy ekologicznych. Podobnie jak w przypadku Parku
Krajobrazowego, wyznaczenie, likwidacja lub zmiana granic Obszaru Chronionego Krajobrazu nastepuje w drodze uchwaty
Sejmiku Wojewddztwa, a nadzdér nad nim sprawuje Marszatek Wojewddztwa. Na terenie wojew ddztwa kujawsko-
pomorskiego istnieje 31 Obszaréw Chronionego Krajobrazu. W 2025 roku przygotowano i przeprowadzono procedure
legislacyjng (weszty w zycie) uchwat Sejmiku dla 4 nizej wskazanych obszaréw chronionego krajobrazu:

e Uchwata NR XVI/251/25 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 wrzesnia 2025 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie Krajenskiego Parku Krajobrazowego.

e Uchwata NR XIX/284/25 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 grudnia 2025 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu Jezioro Skepskie.

e Uchwata NR XVIII/267/25 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 listopada 2025 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie Sliwickiego Obszaru Chronionego Krajobrazu.

e Uchwata NR XI1V/230/25 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 23 czerwca 2025 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie Obszaru Chronionego Krajobrazu Strefy Krawedziowej Doliny Wisty.
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Mapa form ochrony przyrody bedacych w gestii Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

5. ZADANIA INWESTYCYJNE

W grudniu 2025 r. Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie - Gérzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy zawart z PGL Lasy
Panstwowe — Nadlesnictwem Brodnica nowg umowe dzierzawy nieruchomosci, na ktdrej zlokalizowany jest budynek
siedziby Parku wraz z towarzyszacg infrastrukturg. Obszar dzierzawy powiekszyt sie do powierzchni

0,5285 ha.

Z koricem roku 2025 zakoriczono okres trwatosci projektu pn. ,,Modernizacja Osrodka Edukacji Przyrodniczej Krajenskiego
Parku Krajobrazowego” osiggajac wszystkie wymagane wskazniki rezultatu.

Dzieki zabezpieczeniu sSrodkéw w budzecie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, w wyniku przeprowadzenia
postepowania z zakresu zamodwien publicznych udato sie zakupic¢ dla Stuzby Krajenskiego Parku Krajobrazowego nowy
samochéd z napedem 4x4 marki Dacia Bigster, rocznik 2025, ktéry jest pomocny w prowadzeniu biezgcej statutowej
dziatalnosci Parku.

W 2025 r. dokonano zakupu dawnej poczty w miejscowosci Tler. Dziatanie to ma na celu wzmocnienie potencjatu edukacji ekologicznej Wdeckiego Parku Krajobrazowego poprzez zakup
terendw w miejscowosci Tlerh w celu stworzenia terenowego zaplecza dla dziatan plenerowych parku.

DZIALANIA NA RZECZ KSZTALTOWANIA | OCHRONY PRZESTRZENI KULTUROWEJ

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz ochrony i ksztattowania
przestrzeni kulturowej w 2025 r.:

194 obiekty zabytkowe zostaty objete wsparciem finansowym
127 nagrdd dla twércéw ludowych
14. edycja Konkursu ,Dziedzictwo Wiekéw” o medal Hereditas Saeculorum

3. edycja Nagrody Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego im. Profesora Stanistawa Salmonowicza

Ochrona zabytkdéw i dziedzictwa narodowego stanowi jeden z priorytetdw polityki Zarzadu Wojewddztwa. Realizowana jest
poprzez dziatania zwigzane z ochrong dziedzictwa materialnego i niematerialnego regionu. Wérdéd zadan Samorzadu
Wojewddztwa, jakie realizowane byty w 2025 r., znalazty sie nastepujace projekty i zadania:
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Wsparcie opieki nad zabytkami Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 r. - prace prowadzone w ramach projektu
obejmowaty prace restauratorskie, konserwatorskie i roboty budowlane na obiektach zabytkowych wpisanych

do rejestru zabytkdw na obszarach poprzemystowych o wartosciach historycznych oraz prace polegajgce na konserwacji
zabytkow ruchomych i nieruchomych. Projekt obejmowat 152 prace konserwatorskie i restauratorskie oraz roboty
budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru zabytkéw potozonych na obszarze Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego o szczegdlnym znaczeniu dla dziedzictwa regionu. taczna wartos¢ projektu: 14 195 084,85 zt,
dofinansowanie z Funduszu Europejskiego dla Kujaw i Pomorza 2021-2027: 9 867 057,97 zt. Okres i etap realizacji:
marzec 2025 — kwiecien 2026, projekt w trakcie realizacji. Liczba zabytkdédw nieruchomych objetych wsparciem - 91,
liczba zabytkdw ruchomych objetych wsparciem - 61, liczba obiektdw kulturalnych i turystycznych objetych wsparciem -
152. Do korica roku 2025 w 51 obiektach objetych dofinansowaniem odbyty sie prelekcje poswiecone dziedzictwu
kulturowemu i zrealizowanym pracom w tych obiektach. Projekt realizowany jest w partnerstwie, ktérego gtéwnym
liderem jest Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie.

W ramach zadania ,,Ochrona i zachowanie materialnego dziedzictwa kulturowego regionu” wydatkowano srodki

na taczna kwote 1 590,8 tys. zt na realizacje 42 zadan, obejmujacych wykonanie prac konserwatorskich, restauratorskich
i robdt budowlanych przy 34 obiektach i opracowanie dokumentacji konserwatorskiej dla 8 zabytkowych obiektéw.
Rozbudowa Muzeum Archeologicznego w Biskupinie — Etap | — zadanie zaktada przygotowanie kompletnej
architektonicznej dokumentacji projektowej umozliwiajgcej rozpoczecie dziatan zmierzajacych do zbudowania
nowoczesnego, spetniajgcego wspodtczesne standardy muzealnicze pawilonu muzealnego, ktdry w petni wykorzystatby
potencjat biskupinskiego muzeum, stajgc sie miejscem nowej i atrakcyjnej ekspozycji statej, odpowiadajgcej na
oczekiwania wspotczesnych odbiorcow. W 2025 roku zostat wykonany projekt architektoniczno-budowlany oraz projekt
zagospodarowania terenu z projektem zieleni i oSwietleniem. Opracowano takze koncepcje wielkogabarytowego
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akwarium stodkowodnego. Projekt bedzie podstawa do ztozenia wniosku o dofinansowanie w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. (1 523,2 tys. zt).

¢ Muzeum Ziemianstwa im. Rodziny Sczanieckich w Nawrze - celem projektu realizowanego przez Kujawsko-Pomorskie
Centrum Dziedzictwa w Toruniu jest rewitalizacja zabytkowego zatozenia patacowo-parkowego w Nawrze i jego
adaptacja na nowoczesng placowke muzealng. W 2025 r. rozpoczety sie prace ogélnobudowlane i konserwatorskie,
wynikajace z opracowanych projektow budowlano-kosztorysowych. Prace te pozwolg na przywrdcenie utraconych
wartosci silnie zdegradowanego kompleksu rezydencjonalnego, rewitalizacja parku przeprowadzana jest z petnym
poszanowaniem dla substancji zabytkowego uktadu terenu (3 558,3 tys. zi).

Samorzad Wojewddztwa wspiera dziatania Gminy Izbica Kujawska w zakresie zachowania, utrwalania i eksponowania
wartosci historycznych i zabytkowych oraz waloréw krajobrazowych obszaru ,Parku Kulturowego Wietrzychowice”

w Wietrzychowicach i Gaju, utworzonego uchwatg Nr XXV/143/06 Rady Gminy i Miasta w Izbicy Kujawskiej z dnia

18 lipca 2006 r. Na obszarze ww. parku kulturowego znajduje sie - objete wczesniej wpisem do rejestru zabytkow - szes¢
megalitycznych grobowcdw neolitycznej kultury pucharéow lejkowatych sprzed 5,5 tys. lat (Wietrzychowice - 5, Gaj - 1).
Park zostat wpisany w Europejski Szlak Megalitéw i stanowi unikatowa wartos$¢ dziedzictwa pradziejowego. Na ten cel
od roku 2019 z budzetu wojewodztwa przekazano 350 tys. zt (rocznie 50 tys. zt).

Samorzad Wojewddztwa systematycznie wspiera réwniez dziatania Gminy Znin w zakresie utrzymania unikalnej zabytkowej
infrastruktury kolejowej, bedacej waznym elementem przekazu promocyjnego i edukacyjnego zaréwno Patuk,

jak i wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na utrzymanie w petni funkcjonalnosci Zninskiej Kolei Waskotorowej, bedacej
oddziatem Muzeum Ziemi Patuckiej, od roku 2020 przeznaczono 522 tys. zt (w 2025 r. przekazano 100 tys. zt).

Samorzad Wojewddztwa, przywigzujgc duzg wage do zachowania tozsamosci i tradycji regionalnych, od wielu lat aktywnie
wspiera i promuje tworczos¢ ludowa. W 2025 r. byt fundatorem nagréd w lokalnych konkursach adresowanych do twdércow
ludowych - Konkursu Sztuki Ludowej Patuk im. Wandy Szkulmowskiej, Konkursu , Ku Kujawom” - Moja droga - kujawskie
dziedzictwo oraz konkursu wojewddzkiego skierowanego do tworcow ze wszystkich regionéw etnograficznych Patac w Nawrze, fot. Archiwum Kujawsko-Pomorskiego Centrum Dziedzictwa
wchodzacych w sktad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - Konkursu Aktywnosci Artystycznej Tworcéw Ludowych.
Konkursy nie tylko pozwalajg na wytonienie i zachowanie oryginalnych oraz wartosciowych dziet twércéw ludowych,
ale réwniez stanowig motywacje do systematycznej pracy i kontynuacji tradycji. W 2025 r. ufundowano 127 nagrod
wydatkujgc na ten cel 143,5 tys. zt.

Medale ,,Hereditas Saeculorum”, fot. Mikotaj Kuras

W 2025 r. po raz czternasty zorganizowano Konkurs Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego ,Dziedzictwo
Wiekdw” o medal Hereditas Saeculorum. Jego celem jest wyrdznienie prac konserwatorskich i restauratorskich

przy zabytkach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, cechujgcych sie wysoka jakoscig wykonania oraz szczegdlng
dbatoscig o kompleksowe przywrdcenie im Swietnosci (I kategoria). Honorowane sg rowniez osoby o szczegdlnych
osiggnieciach zwigzanych z opiekg nad zabytkami i ochrong zabytkéw (Il kategoria). W kategorii | medale otrzymali
Prospekt organowy z Klasztoru Bernardynéw w Skepem, fot. wiasne wykonawcy i wtasciciel obiektu za prace konserwatorsko-restauratorskie przy prospekcie organowym wraz z obudowa
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instrumentu w Parafii Rzymskokatolickiej p.w. Podwyzszenia Krzyza Swietego w Gdrsku. Przyznano réwniez dwa
wyroznienia: Parafii Rzymskokatolickiej p.w. sw. Mikotaja Biskupa w Kruszynach za prace konserwatorsko-restauratorskie
we wnetrzu kosciota w Kruszynach oraz wspdlnie Torunskiej Agendzie Kulturalnej i Torunskiemu Centrum Ustug TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA WOJEWODZTWA
Spotecznych za wykonanie prac konserwatorskich podczas remontu obiektu w ramach zadania pn. ,Adaptacja kamienicy
przy ul. Bydgoskiej 50-52 w Toruniu na cele kulturalne oraz spotecznie uzyteczne”. W kategorii Il kapituta konkursu
medalem uhonorowata Katarzyne Kluczwajd za jej wieloletnie zaangazowanie zawodowe i spoteczne w odkrywaniu wiedzy
o materialnych aspektach dawnej codziennosci Torunia oraz za promowanie i prowadzenie badan nad tzw. ,,zabytkami
mtodszego pokolenia”.

Kluczowe wartosci stanu rozwoju energetyki odnawialnych w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim — na podstawie
dostepnych danych statystyki publicznej:

W 2025 r. zorganizowano trzecig edycje Nagrody Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego im. Profesora Stanistawa * ponad 4 980 GWh energii elektrycznej produkowanej ze Zrédet odnawialnych (dane za 2024 r.)

Salmonowicza, ktéra przyznawana jest polskiemu badaczowi lub zespotowi badawczemu za opublikowanie wyrézniajacej e 10,0% udziatu w krajowej produkcji energii elektrycznej z OZE — 3 miejsce w kraju (dane za 2024 r.)
sie wysoka wartoscig naukowg pracy z dziedziny historii prawa, historii ustroju, historii kultury lub historii najnowszej. Ma e ponad 2 GW mocy zainstalowanej OZE na terenie wojewddztwa bez mikroinstalacji — 4 miejsce w kraju — za
charakter pieniezny i wynosi 20 tys. zt. Do Nagrody zgtoszono 6 prac opublikowanych w 2024 r. Kapituta, w sktad ktdrej wojewddztwami: wielkopolskim, zachodniopomorskim i pomorskim (dane wg stanu na 30 wrzeénia 2025 r.)

weszli: prof. dr hab. Danuta Janicka (UMK w Toruniu) — Przewodniczaca Kapituty, prof. dr hab. Dorota Michaluk (UMK

w Toruniu), prof. dr hab. Andrzej Radziminski (Towarzystwo Naukowe w Toruniu) i prof. dr hab. Jerzy Dygdata (Pracownia
Historii Pomorza i Krajow Battyckich Instytutu Historii PAN), zdecydowata o przyznaniu Nagrody pracy pt. ,losif Hurko
(1828-1901). Studium przypadku imperiologii stosowanej” prof. dr. hab. Stanistawa Wiecha. Wreczenie nagrody odbyto sie
24 listopada 2025 r. podczas sesji Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. 1. PROCES TRANSFORMACIJI ENERGETYCZNEJ | KOMPETENCJE SAMORZADU WOJEWODZTWA

W OBSZARZE ENERGETYKI

e 56,6% udziatu energii produkowanej z OZE w produkcji energii elektrycznej w wojewddztwie ogdétem (dane za 2024

r.)

Obserwowany od wielu lat znaczacy negatywny wptyw rozwoju gospodarczego na srodowisko (m.in. nadmierna
eksploatacja surowcéw energetycznych, zanieczyszczenia powietrza, wzrost emisji gazow cieplarnianych) i postepujace
negatywne zmiany klimatyczne oraz coraz silniej wyrazane oczekiwania spoteczne na rzecz zmiany tego stanu s3 jednym z
wazniejszych czynnikéw determinujacych okreslone dziatania na rzecz transformacji energetycznej — procesu zmniejszenia
znaczenia energetyki konwencjonalnej, opartej gtéwnie na statych paliwach kopalnych w celu wsparcia nowych technologii
sprzyjajacych rozwojowi odnawialnych Zrodet energii (OZE) i ich wykorzystaniu w sposéb zintegrowany w produkcji energii
elektrycznej, cieplnej oraz w transporcie.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze transformacja energetyczna ma charakter wieloaspektowy, a odnawialne Zrédta energii
stanowig tylko jeden z filaréw na drodze do zapewnienia bezpieczedstwa regiondw w aspekcie samowystarczalnosci oraz
stabilnosci systemu energetycznego. Do osiggniecia tego celu konieczne staja sie: modernizacja sieci energetycznych,
budowa magazyndw energii, termomodernizacja obszaréw urbanistycznych (szczegdélnie pozbawionych ciepta
systemowego), wymiana nienormatywnych, indywidualnych Zzrédet cieptowniczych oraz rozwdj spotecznosci
energetycznych gwarantujacych korzystne warunki rozliczania kosztéw energii w oparciu o jej autobilansowanie. W koricu
wyzwaniem staje sie racjonalne wykorzystanie przestrzeni regionéw dla zréwnowazonego rozwoju OZE, dostosowanego do
zasobow endogenicznych, uwarunkowan przyrodniczych i respektujgcego interesy spotecznosci lokalnych.

Energetyka odnawialna ma olbrzymie znaczenie dla ksztattowania konkurencyjnosci obszaréw w ktérych dziata, ale
jednoczesnie warunki jej realizacji sg bardzo zréznicowane przestrzennie — trwale zmieniajgc krajobraz i uzytkowanie
przestrzeni — a jednoczesnie niosac bardzo wiele pozytywnych, jak i negatywnych skutkéw. Wyzwaniem staje sie
charakterystyka pracy OZE — zaleznos$¢ produkcji energii od warunkéw pogodowych, ktéra ma dzis$ réwnie wazne znaczenie

Wreczenie Nagrody Marszatka Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego im. Profesora Stanistawa Salomonowicza, 24 listopada 2025 r.,

fot. Mikotaj Kuras jak jej cena. Problemem jest tez czesto brak mocy przytagczeniowych Operatoréw Systemdw Dystrybucyjnych oraz okresowy

brak mozliwosci odbioru energii produkowanej przez OZE do sieci, skutkujgcy czasowymi wytaczeniami tych instalacji.
Dodatkowo obszar energetyki odnawialnej wigze sie z ciggtymi zmianami prawnymi w ustawach, tzw. , piaskownicg
regulacyjng”, zmieniajaca zasady lokalizacji OZE oraz funkcjonowania spotecznosci energetycznych, w tym wynikajace z
nich korzysci i wady®. Lokalizacja zrédet odnawialnych to takze dtugotrwate procedury administracyjne.

W 2022 r. po ataku Rosji na Ukraine, Komisja Europejska przedstawita plan REPowerEU, zaktadajacy 42,5% udziat OZE w
zuzyciu energii koncowej brutto3® w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej (UE) do 2030 roku. Dynamiczny rozwaj
energetyki odnawialnej w ostatnich latach miat zwigzek z dgzeniem do przerwania taricucha dostaw paliw kopalnych,

38 Zasady dotyczgce lokalizacji instalacji odnawialnych zrédet energii s regulowane za pomoca kilku ustaw. Do najwazniejszych naleza:
. Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130 z pdzn. zm.), wraz z aktami wykonawczymi
e  Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (podstawa prawna w momencie przygotowywania informacji: Dz. U. z 2026 r. poz. 68)
e  Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 317)
e  Ustawa z dnia 13 lipca 2023 r. o utatwieniach w przygotowaniu i realizacji inwestycji w zakresie biogazowni rolniczych, a takze ich funkcjonowaniu (podstawa prawna w momencie przygotowywania informacji: Dz. U. z 2026 r. poz. 52).
39 Energia elektryczna, cieplna oraz zuzywana w transporcie.
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budzacych zaleznosci gospodarcze i polityczne, a jednoczesnie z koniecznoscia zapewnienia dywersyfikacji zrédet
wytworczych. Istotnym aspektem dziatan UE w zakresie strategii klimatyczno-srodowiskowe;j jest pakiet aktoéw prawnych
,Fit for 55”, ktére majg na celu zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 55% do 2030 r. wzgledem roku 1990. W 2025 r.
Polska prowadzita prace nad Krajowym Planem w dziedzinie Energii i Klimatu, ustalajgcym nowe cele w zakresie krajowej
polityki energetycznej. Nalezy podkresli¢ fakt, ze ustalenia przyjetej 2 lutego 2021 r. Polityki Energetycznej Polski do 2040
r. ulegty juz znacznej dezaktualizacji.

Rok 2025 to takze czas dynamicznego rozwoju spétdzielni energetycznych w Polsce, a takze wprowadzenie przepiséow
umozliwiajgcych ich zaktadanie w gminach miejskich. Wedtug rejestru Dyrektora Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
(KOWR), na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego powotanych zostato juz 15 spétdzielni energetycznych (dane na
dzien 9 lutego 2026 r.), a pierwszg zarejestrowang spoétdzielnig energetyczng w wojewddztwie byta spétdzielnia OZELION
obejmujgca obszar gminy Kikét. W listopadzie 2025 r. Miasto Bydgoszcz wraz z miejskimi spdtkami (Komunalnym
Przedsiebiorstwem Energetyki Cieplnej sp. z 0.0., Miedzygminnym Kompleksem Unieszkodliwiania Odpaddéw ProNatura sp.
z 0.0., Miejskimi Zaktadami Komunikacyjnymi sp. z 0.0. oraz Bydgoskimi Obiektami Sportowymi sp. z 0.0.) powotato
natomiast Klaster Energii Bydgoszcz.

Proces transformacji energetycznej ma wymiar lokalny, regionalny oraz europejski, angazujac samorzady gminne,
wojewddzkie oraz poszczegdlne panstwa. Do kompetencji ustawowych samorzadu wojewddztwa w obszarze energetyki
nalezy opiniowanie dokumentéw: projektow zatozen do plandw zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe
sporzadzanych przez samorzady gminne, projektéw planéw rozwoju przedsiebiorstw energetycznych oraz wnioskéw w
sprawie udzielenia, zmiany lub cofniecia koncesji przedsiebiorstwom energetycznym w postepowaniu koncesyjnym
prowadzonym przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki na wytwarzanie, przesytanie, dystrybucje ciepta, energii
elektrycznej, wytwarzanie lub magazynowanie paliw ciektych®. W 2025 r. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
wydat 12 opinii do projektéw zatozen do plandw zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe, rozpatrzyt 10
wnioskéw dot. zaopiniowania projektéw planéw rozwoju przedsiebiorstw energetycznych oraz 40 wnioskdw Prezesa URE w
zakresie udzielenia, zmiany badz cofniecia koncesji przedsiebiorstwom energetycznym. Samorzad wojewddztwa
odpowiedzialny jest za opracowanie i uchwalanie Planéw Przyspieszonego Rozwoju OZE (OPRO), na ktérych maja
obowigzywad uproszczone procedury administracyjne wymagane do realizacji inwestycji w OZE*!. Zgodnie z obowigzujgcym
porzadkiem prawnym, w ciggu roku od wejscia w zycie ustawy naktadajgcej ten obowigzek na samorzady wojewddztw,
sejmik wojewddztwa musi uchwali¢ Plan dla minimum jednego Zrédta OZE, a w ciggu p6t roku podjgé uchwate
rozpoczynajgcg prace nad tym Planem?. Samorzad wojewddztwa to takze dysponent srodkéw na efektywnosé
energetyczng oraz rozwdéj odnawialnych Zzrédet energii w perspektywie unijnej 2021-2027. W ramach Programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027% interwencje w tym zakresie okres$laja cele
szczegotowe ,Wspieranie efektywnosci energetycznej i redukcji emisji gazéw cieplarnianych” oraz ,Wspieranie energii
odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym z okres$lonymi w niej kryteriami zréwnowazon ego rozwoju”. W
trosce o zdrowie publiczne i stan powietrza w 2019 r. Sejmik Wojewddztwa przyjat tzw. ,uchwate antysmogowa”,
regulujgcy ograniczenia i zakazy w zakresie eksploatacji nienormatywnych kottéw grzewczych na paliwa state*. Ponadto w
Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+, Sejmik
Wojewddztwa wskazat na konieczno$¢ opracowania Programu/polityki transformacji energetycznej wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego jako jednego z 26 dokumentéw kluczowych dla realizacji jej ustalen — obecnie dokument ten
znajduje sie na etapie opracowania.

2. STAN | UWARUNKOWANIA ROZWOJU ENERGETYKI ODNAWIALNEJ W WOJEWODZTWIE

Zgodnie z ostatnimi dostepnymi danymi statystyki publicznej, w 2024 r.*> wojewddztwo kujawsko-pomorskie
wyprodukowato ponad 4 980 GWh energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, co pozycjonowato je na trzecim miejscu w
kraju, a wartos¢ ta stanowita 10,0% krajowej energii elektrycznej wyprodukowanej z OZE. Jednoczesnie wskazac nalezy, ze
ze zrodet odnawialnych w 2024 r. produkowano 56,6% energii elektrycznej w wojewodztwie ogdétem. Wedtug stanu na 30
wrzesnia 2025 r. kujawsko-pomorskie zajmowato czwarte miejsce pod wzgledem mocy zainstalowanej zrédet odnawialnych
0 mocy powyzej 50 kW (2 022,0 MW) — za wojewddztwami: wielkopolskim (4 375,1 MW)%, zachodniopomorskim (3 868,6
MW) i pomorskim (2 470,0 MW). Jednocze$nie wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie znaczng
dywersyfikacja zrodet energii odnawialnej na tle kraju (wiatrowa, fotowoltaika, wodna, biogaz, biomasa, termiczne
przeksztatcanie odpaddw, geotermia). Znaczace na tle kraju jest wykorzystanie potencjatu hydroenergetycznego —w tym
wypadku potencjatu dolnej Wisty.

Wedtug ostatnich dostepnych danych Urzedu Regulacji Energetyki (URE; stan na 30 wrzesnia 2025 r.), dominujacym
zrodtem OZE w wojewddztwie kujawsko-pomorskim byty instalacje wiatrowe, ktdérych taczna moc wyniosta 989,2 MW, co
stanowito 48,9% udziatu w tacznej mocy instalacji wytworczych OZE na terenie wojewddztwa. Ten rodzaj zrédta dominowat
w strukturze OZE w 14 powiatach wojewddztwa. Drugim pod wzgledem potencjatu wytwdrczego rodzajem OZE

w wojewddztwie byty instalacje solarne, ktérych tagczna moc zainstalowana osiggneta 584,8 MW i stanowita 28,9% tacznej
mocy energii zZrédet odnawialnych. Najwieksze moce zainstalowane fotowoltaiki wystepowaty w powiatach: nakielskim
(75,4 MW) i inowroctawskim (69,4 MW). W przypadku powiatu nakielskiego nalezy takze zauwazy¢ wyjgtkowo wysoki
udziat tego typu energetyki w potencjale wytwdrczym OZE, ktory wynidst ponad 80%. tgczna moc zainstalowana instalacji
wodnych osiggneta 210,2 MW, z czego 162,0 MW zapewniata elektrownia wodna na Wisle we Wtoctawku. Hydroenergia
dominowata w strukturze mocy zainstalowanych zrédet odnawialnych w m. Wtoctawek, gdzie stanowita ona w zasadzie
jedyne zrédto potencjatu wytwérczego OZE (we Wtoctawku bardzo znikomy byt udziat biogazu i instalacji solarnych).
Jedynym powiatem o silnie rozwinietej energetyce biomasy w wojewddztwie byt powiat Swiecki, w ktérym ten rodzaj OZE
osiggnat 204,8 MW mocy zainstalowanej (sposrdd tgcznej mocy 208,0 MW w wojewddztwie), co przektadato sie takze na
ponad 10% udziat tego Zzrédta w tgcznej mocy energii zrédet odnawialnych. Na wynik powiatu swieckiego znaczgco wptywa
przedsiebiorstwo przemystu celulozowo-papierniczego Mondi Swiecie. Na terenie zaktadu znajduje sie elektrocieptownia
opalana trocinami i ligning. Wskaza¢ nalezy jednak, iz biomasa stanowita potencjat wytworczy energii z OZE jedynie

w dwéch powiatach wojewddztwa. Biogaz, jako nadal stabo rozwiniete Zzrédto odnawialne w wojewddztwie, stanowit na
koniec wrzesnia 2025 r. zaledwie 0,8% tacznej mocy zainstalowanej OZE, tj. 15,9 MW, cho¢ uwarunkowania obserwowane
w wojewddztwie pozwalajg uznaé ten rodzaj OZE za bardzo perspektywiczny. Najwieksze biogazownie znajdujg sie w
Toruniu oraz w Liszkowie w gminie Rojewo (odpowiednio 2,4 MW oraz 2,1 MW). Biogazownie wystepowaty

w 11 powiatach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, z czego dominujgcym typem byty biogazownie rolnicze. Wartym
podkreslenia jest fakt, ze obecnie trwajg prace nad budowg biogazowni w Bydgoszczy, ktéra ma zapewnic
samowystarczalnos$¢ w zakresie zagospodarowania odpadéw komunalnych gmin Stowarzyszenia Metro polia Bydgoszcz.
Jedynym powiatem posiadajacym instalacje termicznego przeksztatcania odpadéw do produkcji energii elektrycznej i
cieplnej (ProNatura Sp. z 0.0.) jest nadal m. Bydgoszcz (moc elektryczna zainstalowana generatora osigga 13,8 MW, co
stanowi 46,8% potencjatu wytwdrczego OZE w tym miescie). Na koniec wrzesnia 2025 r. wcigz najbardziej rozwinietym
powiatem w zakresie OZE — zarowno w mocy zainstalowanej (319,3 MW), jak i dywersyfikacji Zrédet pochodzenia tej
energii (w ktérym wystepowato 5 z 7 zrédet OZE obecnych na terenie wojewddztwa?’), byt powiat Swiecki. Istotne
znaczenie w zakresie ksztattowania potencjatéw rozwoju OZE w oparciu o energetyke wiatrowg posiadajg powiaty:
grudzigdzki (farma Gawtowice, Linowo, Radzyn Chetminski), radziejowski (farma Ptowki, Broniewek, Bieganowo) oraz
inowroctawski (farma Trlgg, Patuczyna, Dobieszewice, Kotodziejewo, Debina, Gtogdwiec, Debowo). W powiecie swieckim w

40 Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne (podstawa prawna w momencie przygotowywania informacji: Dz. U. z 2026 r., poz. 43).
41 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2413 z dnia 18 pazdziernika 2023 r, naktadajgca obowigzek identyfikacji obszaréw przyspieszonego rozwoju OZE na kraje cztonkowskie UE. OPRO beda mogty byé wyznaczane wytacznie na terenach
uwzglednionych na krajowych mapach potencjatu OZE oraz objetych miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego, ktéry jednoczes$nie umozliwia lokalizacje danego rodzaju instalacji OZE.
42 Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2025 r. o zmianie ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2025 r., poz. 1535). Ustawa weszta w zycie z dniem 27 listopada 2025 r.
43 Cel Polityki 2: Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa.
4 Uchwata Nr VII1/136/19 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 24 czerwca 2019 r. w sprawie wprowadzenia na obszarze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ograniczen i zakazoéw w zakresie eksploatacji instalacji, w ktérych nastepuje

spalanie paliw.

4 Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego — brak danych za rok 2025: dane dotyczg instalacji zawodowych OZE o mocy elektrycznej zainstalowanej (>50 kW) i nie uwzgledniajg mikroinstalacji. Wskazac nalezy na bardzo ograniczony dostep do danych dotyczacych energetyki (szczegdlnie cieptownictwa) i

transformacji energetycznej w polskiej statystyce publicznej.

4 W latach 2022-2024 wojewddztwo wielkopolskie podwoito moc zainstalowang OZE gtéwnie za sprawa lokalizowania wielkopowierzchniowych farm fotowoltaicznych na gruntach rolnych niskich klas.
* Na terenie wojewddztwa wystepuje réwniez energia geotermalna, ale cieptownia w Toruniu nie posiada mocy elektrycznej zainstalowanej, w zwigzku z czym nie jest brana pod uwage w niniejszej analizie.

Strona 98 z 180

Uchwalony

Strona 99



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

roku 2023 przytgczono wielkopowierzchniowa farme wiatrowg w gminie Pruszcz (miejscowosci Gotuszyce, taszewo, towin,
towinek, Brzezno, Nieciszewo, Pruszcz). Jedynym zrédtem OZE, ktdre zwiekszyto moc zainstalowang w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim w stosunku do 2024 r., byta fotowoltaika.

Podkresli¢ nalezy fakt, ze energetyka wiatru dominuje jedynie w przypadku instalacji zawodowych o mocy powyzej 50 kW.
Juz na koniec 2024 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim znajdowato sie 76,5 tys. mikroinstalacji solarnych o mocy 720
MW, wiec trwaty i dynamiczny rozwdj energetyki prosumenckiej spowodowat, ze w ciggu ostatnich dwdéch lat to wiasnie
energia solarna stata sie dominujgcym zrédtem OZE w wojewddztwie — jej tgczng moc na koniec 2025 r. nalezy szacowad na
ponad 1,3 GW.
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Moc zainstalowana poszczegdlnych instalacji wytworczych OZE na terenie powiatéw wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego bez
mikroinstalacji wedtug stanu na 30 wrzes$nia 2025 r. (MW).

Zrédto: Opracowanie wiasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej na podstawie danych URE wedtug stanu na 30 wrzeénia 2025 r.
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Zrodto: opracowanie wiasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej na podstawie danych URE
wedtug stanu na 30 wrzeénia 2025 r.

Instalacje OZE na terenie powiatow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego bez mikroinstalacji wedtug stanu na 30 wrzesnia 2025 r.
(MW).

Na rozwdéj odnawialnych zrédet energii w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ostatnich latach wptynety w znacznym
stopniu uwarunkowania prawne. W 2016 r. ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych, wprowadzajac
zasade 10H* zahamowata dos¢ szybki rozwdj energetyki wiatrowej (ktdra nie byta optymalnym Zrédtem OZE, szczegdlnie w
warunkach rozproszenia sieci osadniczej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego —w 2011 r. Samorzagd Wojewddztwa
opracowat ,Regionalne zasady lokalizacji elektrowni wiatrowych”, kreujgce polityke Wojewddztwa w zakresie wyznaczania
obszaréw rozwojowych tych elektrowni, z zapewnieniem maksymalnej jakosci zycia i komfortu mieszkancow).
Obserwowany w latach 2021-2024 ponowny, ale juz znacznie mniej dynamiczny rozwdj sektora energetyki wiatrowej,
zwigzany byt z realizacjg pozwolen na budowe wydanych przed zmiang przepisdw, a takze nowelizacjg ustawy w 2023 r.,
ktdora dopuscita odlegtos¢ nie mniejszg niz 700 m od zabudowy, ale tylko jesli zostata ona okreslona w Miejscowym Planie
Zagospodarowania Przestrzennego (w przeciwnym razie nadal obowigzuje zasada 10H). Wobec uwarunkowan osadnictwa
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i braku rezerwy terenéw rozwojowych, oczekiwac nalezy stagnacji w zakresie
mozliwosci rozwoju tego zrodta.

2015 rok to pojawienie sie ustawy o odnawialnych Zzrdédtach energii i poczatek rozwoju fotowoltaiki — od roku 2019
wystepuje juz staty i gwattowny rozwdj instalacji fotowoltaicznych na budynkach dzieki programom wsparcia prosumentow
indywidualnych i zbiorowych®, jednakze z bardzo matych wartosci bazowych. Zgodnie z ustawa o odnawialnych Zrédtach
energii z 2015 r. prosument energii odnawialnej to podmiot wytwarzajacy energie elektryczng wytgcznie ze zrédet
odnawialnych, ktéry niewykorzystang nadwyzke energii dystrybuuje do sieci — zmianie ulegt jednak system rozliczen
energii elektrycznej. Dla instalacji przytgczonych po 31 marca 2022 r. wprowadzono mniej korzystny system ,Net billing”,

48 Zasada okresla, ze odlegto$¢ miedzy turbing wiatrowg a zabudowaniami mieszkalnymi (oraz niektérymi formami ochrony przyrody) musi by¢ co najmniej réwna 10-krotnosci catkowitej wysokos$ci wiatraka (mierzonej od ziemi do maksymalnego

wychylenia topaty $Smigta).

491 kwietnia 2022 roku weszta w zycie nowelizacja ustawy o odnawialnych zrédtach energii, ktéra wprowadzita mozliwo$é skorzystania z nowej instytucji rozliczernn mikro- i matych instalacji odnawialnych Zrédet energii — prosumenta zbiorowego. Prosument
zbiorowy jest rozwigzaniem, ktére pozwala na bezposrednia produkcje i konsumpcje energii odnawialnej przez indywidualnych lokatoréw w budynkach wielorodzinnych, ktéra to mozliwos¢ byta wykorzystywana dotychczas przede wszystkim przez
wiascicieli domow jednorodzinnych, przedsiebiorcéw posiadajgcych wiasng przestrzen pod instalacje OZE oraz przez czesci wspdlne budynkéw wielolokalowych.
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gdzie nadwyzki energii sprzedaje i kupuje sie po cenach rynkowych — w starszym modelu ,Net metering” rozliczane byty
one ilosciowo — energia wprowadzona do sieci dawata prawo do pobrania okreslonej ilosci energii pdzniej, czesto z
opustem. W przypadku wielkopowierzchniowej fotowoltaiki, nalezy oczekiwa¢, ze barierg rozwoju stang sie grunty rolne
wysokiej klasy (w Swietle zmian wynikajgcych z ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym od 2026 r. nastapi
spadek podazy gruntéw rolnych dla duzych instalacji fotowoltaicznych®°).

W zakresie energetyki opartej na biomasie, biogazie i wodach ptyngcych wystepuje stagnacja. W przypadku biomasy i
biogazu ma ona zwigzek z niestabilnosciag rynku dostaw surowcow, oporem spotecznym i niedorozwojem technologii. W
zakresie energetyki wodnej zwigzana jest natomiast z brakiem nowych lokalizacji oraz skomplikowang procedura
srodowiskowo-inwestycyjna.

Ze wzgledu na rolniczy charakter duzej czesci wojewddztwa, posiada ono duzy potencjat do rozwoju biogazowni.
Niewatpliwg zaleta biogazowni, jest niezaleznos¢ ich pracy od warunkéw atmosferycznych. Obecnie obserwuje sie niechec
ludnosci do lokalizacji biogazowni zbyt blisko zabudowy z obawy przed nieprzyjemnymi zapachami substratéw. Innym
problemem wigzacym sie z budowgq biogazowni jest koniecznos¢ bezpiecznego transportu substratéw, zwtaszcza
przewozéw masowych przez miejscowosci wiejskie. Rownie istotne w kontekscie lokalnego bezpieczenstwa
energetycznego sg takze technologie przeksztatcania pod wptywem temperatury odpaddéw przemystowych lub
komunalnych, pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, rozwiazujace jednoczesnie problem ich gospodarowania, a takze
technologie przeksztatcania osadéw sciekowych w biogaz i biometan w procesie fermentacji. Coraz bardziej nalezy
postrzegac te zrodta jako alternatywne wobec fotowoltaiki i energii wiatru.

Biogazownie, instalacje termicznego przeksztatcania odpaddw oraz instalacje na biomase przyczyniajg sie rowniez do
tworzenia miejsc pracy — zaréwno w fazie budowy, jak i podczas funkcjonowania tych instalacji generuja zatrudnienie
zwigzane z dostawa substratéw i surowcdw, transportem czy serwisem.

DZIALANIA W OBSZARZE PRZYGOTOWYWANIA | PROMOCII PRZESTRZENI DLA DZIALALNOSCI
GOSPODARCZYCH

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w obszarze w promocji
przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczych w 2025 r.

e Teren inwestycyjny Sadtogoszcz w Gminie Barcin zdobyt tytut najlepszego terenu inwestycyjnego w regionie w
konkursie Grunt na Medal 2025.

e Rozwodj sektora obronnosciowego w regionie — inwestycje firm FAMOR S.A. oraz Zaktadéw Chemicznych ,Nitro-
Chem” S.A.

e 66 dofinansowanych inwestycji w 64 gminach w zakresie budowy i modernizacji drég dojazdowych do gruntéw
rolnych

e 71 gmin objetych wsparciem finansowym w zakresie utrzymania urzadzen melioracji wodnej

Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera.

W ramach sekcji inwestycyjnej K-P COIE zajmuje sie obstugg inwestoréw zagranicznych i przedsiebiorcéw polskich
planujacych rozpoczecie dziatalnosci inwestycyjnej, dokonanie dywersyfikacji badz rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Inwestorzy chcacy zainwestowac w regionie mogg liczy¢é na kompleksowga obstuge
podczas realizacji catego projektu inwestycyjnego poczawszy od wyboru lokalizacji i ofert inwestycyjnych a koriczgc na
opiece poinwestycyjnej after-care. Obstuga kazdego projektu inwestycyjnego jest procesem diugotrwatym i wigze sie z
przekazaniem inwestorowi sprecyzowanych danych dotyczgcych gospodarki regionu, poszczegdlnych rozpatrywanych
lokalizacji oraz dostepnych instrumentéw wsparcia inwestycji, tak aby oferta spetniata scisle kryteria okreslone
kazdorazowo przez inwestora. Biezgca obstuga inwestorow realizowana byta na podstawie zapytan pozyskiwanych z

réznych zroédet, tj. od PAIH, PSSE, zagranicznych i polskich firm doradczych, instytucji otoczenia biznesu, instytucji
reprezentujacych inwestorow, od jednostek samorzadu terytorialnego z regionu, ale rowniez w wyniku bezposredniego
kontaktu inwestora z COIE.

Dla utatwienia pozyskania wiedzy o terenach inwestycyjnych dostepnych na terenie wojewddztwa K-P COIE kataloguje i
wizytuje potozone w regionie tereny inwestycyjne, administrujgc regionalng baza ofert terendw inwestycyjnych, ktéra jest
dostepna na stronie internetowej Centrum: https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/. Oprdcz bazy ofert inwestycyjnych,
strona internetowa zawiera informacje skierowane do przedsiebiorcow (krajowych i zagranicznych) zainteresowanych
ulokowaniem lub rozwijaniem inwestycji na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, jak rowniez liczne informacje o
charakterze gospodarczo-inwestycyjnym.

W obszarze promocji inwestycyjnej w 2025 r. zrealizowano nastepujace dziatania:

e Obstuga projektow inwestycyjnych inwestordw zagranicznych oraz polskich —w 2025 r. obstuzonych zostato 10 nowych
projektow inwestycyjnych z Niemiec, Francji, Korei Ptd., Serbii, Niderlandéw oraz krajowych inwestoréw, m.in. z branzy
motoryzacyjnej, obronnej, rolno-spozywczej, kosmetycznej, OZE i przetwdrstwa tworzyw sztucznych.

e Wspdtpraca z firmami doradczymi oraz budowalnymi w przedmiocie obstugi inwestorédw i ustug z zakresu nieruchomosci
komercyjnych tj. JLL, Savills, Panattoni.

e Promocja gospodarczo-inwestycyjna podczas zagranicznych wydarzen gospodarczych tj.:

o Expo 2025 w Osace (Japonia) — udziat w Polsko-Japoriskim Forum Inwestycyjnym w dniu 30 wrzes$nia 2025 r. oraz
w Narodowym Dniu Polski na Expo 2025 w Osace w dniu 1 paZdziernika 2025 r. Przedstawiciele Wojewddztwa
prezentowali japoriskich partnerom biznesowym mozliwosci inwestycyjne w regionie, a na wspdélnym z PSSE stoisku
wystawienniczym promowali tereny inwestycyjne, udzielajgc informacji o potencjale gospodarczym regionu oraz
prezentujac kluczowe lokalizacje inwestycyjne.

o Expo Real 2025 — udziat w Miedzynarodowych Targach Inwestycji i Nieruchomosci Komercyjnych Expo Real w
Monachium w Niemczech w dniach 6-8 pazdziernika 2025 r. Przedstawiciele Wojewddztwa wspélnie z PSSE
promowali atrakcyjnos¢ inwestycyjna i gospodarcza regionu, z uwzglednieniem potencjatu ofert inwestycyjnych
dedykowanych dla sektora logistycznego i produkcyjnego. Poza tym Samorzagd Wojewddztwa w ramach
rozstrzygniecia regionalnego etapu ogdlnopolskiego Konkursu Grunt na Medal 2025 byt sponsorem wejsciowek na
Targi Expo Real dla Miasta Torunia i Miasta Bydgoszczy, ktére byty nagrodg Marszatka Wojewddztwa za najwyzej
ocenione w konkursie regionalne tereny inwestycyjne. Na stoisku regionalnym tereny inwestycyjne promowali
rowniez przedstawiciele gminy Miasta Grudzigdz.

Jako element dalszej wieloletniej wspdtpracy Wojewddztwa z PAIH w regionie kujawsko-pomorskim w 2025 r. utworzone
zostaty dwa Regionalne Biura Handlowe PAIH (RBH) w kwietniu w Toruniu roku oraz w maju w Bydgoszczy. Przedstawiciele
Wojewddztwa pozostajg w $cistym kontakcie z RBH i stanowg dla nich merytoryczne wsparcie. Na biezgco przekazywane sg
informacje o planowanych wydarzeniach gospodarczych, ktére odbywaja sie z udziatem Wojewddztwa, a takze o misjach
gospodarczych majgcych na celu rozwdéj ekspansji zagranicznej regionalnych przedsiebiorcow. Przedsiebiorcy z
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego czesto sg zapraszani do udziatu w misjach gospodarczych organizowanych
bezposrednio przez PAIH, a takze licznych webinariach dotyczgcych m.in. mozliwosci eksportowych dla polskich
przedsiebiorcéw na poszczegdlnych rynkach zagranicznych.

50 Zgodnie ze zmieniong ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym po 30 czerwca 2026 r. wszystkie wolnostojgce instalacje OZE: zlokalizowane na gruntach chronionych klasy I-11l, o mocy wiekszej niz 150 kW lub wykorzystywane do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania energii elektrycznej na gruntach IV klasy, o mocy powyzej 1 MW (w przypadku gruntéw pozostatych klas), bedg mogty by¢ realizowane wytgcznie na podstawie MPZP, a nie réwniez na
podstawie decyzji o warunkach zabudowy (WZ) jak to miato miejsce dotychczas (za wyjatkiem lokalizacji instalacji na klasach chronionych I-111).
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byt rozwdj projektéw w tym sektorze, co zaowocowato pierwszymi decyzjami o wsparciu, w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji, dla przedsiebiorstwa z sektora obronnego. Otrzymata jg firma FAMOR S.A. — renomowany producent
specjalistycznych systemdéw oswietleniowych i elektrycznych wykorzystywanych m.in. w przemysle morskim, kolejowym,
wydobywczym oraz obronnym. Kolejnym przedsiebiorca rozwijajacym dziatalnos¢ w sektorze zbrojeniowym w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim sg Zaktady Chemiczne , Nitro-Chem” S.A. w Bydgoszczy, ktére w 2025 r. otrzymaty
ponad 113 min zt dofinansowania ze srodkéw Funduszu Inwestycji Kapitatowych. Celem inwestycji byt zakup linii
technologicznych do produkcji i elaboracji amunicji wielkokalibrowej 155 mm, co zwiekszy moce produkcyjne spotki

i bezpieczenstwo regionu i kraju.

W regionie w roku 2025 rozwijaty sie rdwniez inne branze, w tym sektor opakowaniowy, czego dowodem byta inwestycja

firmy Canpack S.A., globalnego producenta aluminiowych opakowan, ktéry rozbudowuje kosztem 440 min ztotych zaktad

produkcyjny w Bydgoszczy, zwiekszajac zdolnosé produkcyjng o ponad miliard aluminiowych puszek rocznie i zatrudniajac
ponad 100 nowych, wysoko wykwalifikowanych pracownikéw.

Regionalna baza ofert terenéw inwestycyjnych.

W celu realizacji powyzszego zadania K-P COIE katalogowato i wizytowato potozone w regionie tereny inwestycyjne,
administrujgc regionalng baze ofert terendw inwestycyjnych, ktéra dostepna jest pod adresem: https://coimapa.kujawsko -
pomorskie.pl/ i liczy obecnie okoto 200 pozycji, a dostep do jej zasobdw mozliwy jest w trzech jezykach: polskim,
angielskim i niemieckim. Aby teren znalazt sie w bazie musi by¢ przeznaczony pod dziatalnos$¢ gospodarczg i posiadac
infrastrukture techniczng. Oferty podzielone zostaty na 3 rodzaje, tj. greenfield (tereny inwestycyjne), brownfield (hale
produkcyjno-magazynowe, budynki) oraz biura. Oferty aktualizowane sg przez pracownikow K-P COIE oraz przez jednostki
samorzadu terytorialnego. Kazda oferta zostata opisana, posiada zdjecia, linki lokalizacyjne i mozna jg pobra¢ w formacie
pdf. Liczne dodatkowe funkcje dostepne na stronie to m.in. mozliwos¢ wykorzystania map podktadowych czy tematycznych
np. obliczanie odlegtosci do gtdwnych arterii drogowych, potozenie infrastruktury technicznej, sprawdzanie przeznaczenia
ofert w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego itd. Na portalu zamieszczane sg tereny gminne, tereny
agencji rzadowych, ale rowniez oferty oséb prywatnych.

T Oprécz bazy ofert inwestycyjnych K-P COIE administruje strong internetowga zawierajgcg informacje skierowane do
przedsiebiorcow (krajowych i zagranicznych), zainteresowanych ulokowaniem lub rozwijaniem inwestycji na terenie

Polsko-Japoniskie Forum Inwestycyjne, 30 wrzesnia 2025 r, fot. Departament Rozwoju Gospodarczego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Strona posiada liczne informacje o charakterze gospodarczo-inwestycyjnym, dane

= b
statystyczne, jak réwniez materiaty promocyjne wojewddztwa oraz ogdlne i branzowe opracowania w jezyku polskim i
/%} S Or m anupzce Business najwazniejszych wersjach zagranicznych. Strona dostepna jest pod adresem https://investin.kujawsko-pomorskie.pl/.
/{ = ‘ 9 KuIY
5%1‘%:'“,: " TORUN f—”m: — Wychodzgac naprzeciw oczekiwaniom inwestorow K-P COIE przygotowato takze kompleksowg oferte gospodarczg w formie

pakietu premium dla potencjalnego inwestora obejmujgcego, nie tylko sam uzbrojony teren inwestycyjny typu greenfield,
ale tez szereg narzedzi dla zapewnienia ciggtosci inwestycji, jej finansowania zwrotnego i obstugi, rowniez w kontekscie
kompetencji kapitatu ludzkiego. Dzieki takiej ofercie potencjalny inwestor, oprdcz informacji o najlepszych terenach
inwestycyjnych kompleksowo przygotowanych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ma rowniez w ramach
kompleksowej oferty mozliwos¢ wsparcia ze strony samorzadu i jego agend, tj. TARR, KPFR, KPFP. Lista ofert
inwestycyjnych premium dostepna jest pod linkiem https://gospodarka.kujawsko-pomorskie.pl/specjalna-oferta-dla-
inwestorow. Zawarte w opracowaniu oferty posiadajg uregulowany status prawny odnosnie planéw zagospodarowania
przestrzennego (przeznaczenie pod przemyst i ustugi), charakteryzujg sie brakiem wiekszych przeszkdd ograniczajgcych
rozpoczecie inwestycji, dysponujg petng infrastrukturg techniczng oraz sg korzystnie skomunikowane drogowo.

W 2025 r. K-P COIE po raz kolejny wspdlnie z PAIH prowadzito ogdlnopolski konkurs Grunt na Medal (byta to juz Xl edycja
konkursu). Celem przedsiewziecia byto wytonienie najlepszego terenu inwestycyjnego w kazdym wojewddztwie sposrdd
terenow spetniajgcych standardy inwestycyjne, ktory uzyskuje pierwszenstwo przy wskazywaniu przez PAIH oraz K-P COIE
lokalizacji polskim i zagranicznym inwestorom, a takze jest promowany w ramach marketingu inwestycyjnego
prowadzonego przez PAIH i Urzedy Marszatkowskie. Ponadto zwyciezcy konkursu moga uzywaé logo Grunt na medal na
wszystkich materiatach promocyjnych. Udziat w konkursie jest znakomitg okazjg dla podniesienia atrakcyjnosci
inwestycyjnej naszego regionu. Od 2005 r. udato sie przeprowadzi¢ dziesie¢ edycji konkursu, dzieki ktéremu

Targi Nieruchomosci Expo Real, 6-8 pazdziernika 2025 r., fot. Departament Rozwoju Gospodarczego zidentyfikowano oferty prezentujgce najlepsze tereny inwestycyjne z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wiele tych
terendw inwestycyjnych z sukcesem zostato zagospodarowanych zaréwno przez firmy polskie, jak i zagraniczne.

W zakresie obstugi inwestycji K-P COIE wspdtpracuje takze bardzo $cisle z PSSE. Dzieki nowelizacjom przepisdw i otwarciu

Polskiej Strefy Inwestycji na branzg zbrojeniowa, firmy produkujace na potrzeby wojska mogg korzystac z ulg podatkowych Rozstrzygniecie konkursu nastapito 6 listopada 2025 r. podczas uroczystej gali w Warszawie, w ramach organizowanego
(CIT/PIT) oraz wsparcia na nowe inwestycje, co zwigksza suwerennos¢ technologiczng regionu. W roku 2025 zauwazalny przez PAIH Forum Biznesu. Laureatem z Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zostat teren w miejscowosci Sadtogoszcz.
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Regionalng baze ofert powierzchni dla inwestoréw uzupetniajg tereny inwestycyjne bedace w gestii TARR S.A. (nalezg do
strefy Torunskiego Parku Technologicznego), usytuowane przy ul. gen. W. Andersa, ul. Poznanskiej oraz trasy S10. Grunty
zostaly czeéciowo uzbrojone ze érodkéw UE i przeznaczone sg dla inwestoréw z sektora MSP. Nabycie gruntu odbywa sie w
drodze przetargu ustnego. Oferowany obszar o powierzchni 16,83 ha podzielony zostat na 33 dziatki, ktére posiadaja
kompleksowe uzbrojenie w drogi i niezbedne sieci oraz s3 niezabudowane i niezagospodarowane. Z 33 dziatek sprzedano
dotychczas 25, przy czym w 2025 r. sprzedano jedng dziatke. Spotka na biezaco prowadzi przetargi na sprzedaz pozostatych
dziatek, a na 2026 r. zaplanowana zostata sprzedaz kolejnych 3 terendw.

Ponadto w ramach Programu regionalnego FEdKP 2021-2027 przeznaczone zostaty srodki na rozwdj terenéw
inwestycyjnych. W 2025 r. zakoriczono nabory wnioskéw o dofinansowanie w ramach trzech dziatar dot. wsparcia terenéw
inwestycyjnych ze srodkédw programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (Cel Polityki 5):

e Dziatanie 5.9 Tereny Inwestycyjne BydOF-IP: nabdr nr FEKP.05.09-1P.02-016/24 prowadzony byt w terminie od 12 lipca
2024 r. do 30 kwietnia 2025 r. 9 maja 2025 r. nabér zostat uniewazniony.

e Dziatanie 5.10 Tereny inwestycyjne ZITy regionalne: nabdr nr FEKP.05.10-1Z2.00-130/24 prowadzony byt w terminie od 26
lipca 2024 r. do 24 stycznia 2025 r., w jego ramach ztozono 3 wnioski o dofinansowanie, z czego podpisano 1 umowe na
kwote dofinansowania 760 689,11 zt, 1 wniosek otrzymat ocene negatywng, 1 wniosek zostat wycofany.

e Dziatanie 5.15 Tereny OPPT: nabdr nr FEKP.05.15-12.00-131/24 prowadzony byt w terminie od 12 lipca 2024 r. do 30
czerwca 2025 r., w jego ramach ztozono 2 wnioski o dofinansowanie, z czego podpisano 2 umowy na taczng kwote
dofinansowania 9 369 644,77 zt.

Dziatalnos¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci.

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0. prowadzi 3 inkubatory przedsiebiorczosci. Zadanie to nalezy do
dziatalnosci statutowej spotki i polega na udzielaniu pomocy przedsiebiorcom w postaci najmu w petni wyposazonych
powierzchni biurowych, w atrakcyjnych cenach, z petnym zakresem ustug obstugi biura. Regionalne Inkubatory
Przedsiebiorczosci dziatajg w Toruniu (ul. Przedzamcze 8), Bydgoszczy (ul. Gimnazjalna 2 i 2a) i Wtoctawku (ul. Torunska
30). taczna powierzchnia uzytkowa wszystkich 77 biur wynosi ok. 3 600 m? (35 biur o powierzchni ponad 1 500 m?

w Bydgoszczy — w dwdch lokalizacjach, 26 biur o powierzchni 1 329 m? w Toruniu i 16 biur o powierzchni 769 m2we
Wtoctawku).

W roku 2025 Spdtka swiadczyta ustugi w ramach utworzonych Inkubatoréw w Toruniu, Bydgoszczy i Wioctawku, w ktérych
udzielano pomocy w tworzeniu i rozwijaniu dziatalnosci gospodarczej, w szczegdlnosci poprzez udostepnianie powierzchni,
infrastruktury technicznej i wyposazenia, udostepnianie sal szkoleniowych i konferencyjnych, promocje i reklame
zlokalizowanych w Inkubatorze podmiotéw, udzielanie informacji o administracyjno-prawnych aspektach podejmowania i
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, organizacje szkolen, warsztatow, seminaridow i konferencji oraz promowanie
inicjatyw odbywajacych sie na terenie Inkubatoréw, doradztwo i pomoc w ubieganiu sie o zewnetrzne wsparcie finansowe.
Wg stanu na koniec 2025 r. wynajetych byto: 100% biur w Toruniu, 66,7% w biur w Bydgoszczy, 62% biur we Wtoctawku, a
w nowo otwartym Inkubatorze w Bydgoszczy 100%.

W ramach Programu regionalnego FEdKP 2021-2027 na rozwdj inkubatoréw przedsiebiorczosci przeznaczone zostaty srodki
bedace poza polityka terytorialng. W 2025 r. ogtoszone zostaty dwa nabory w trybie konkurencyjnym, tj.: 1.5 Rozwdj
infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego BydOF-IP, na kwote 4,64 min zt (nabdr zostat uniewazniony z uwagi na brak
ztozonych wnioskéw i planowane jest jego ponowne ogtoszenie w roku 2026) oraz 1.6 Rozwdj infrastruktury na rzecz
rozwoju gospodarczego ZITy regionalne na kwote 11,45 min zt.

W ramach Dziatania 1.6 Rozwdj infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego ZITy regionalne, do realizacji zatwierdzone
zostaty 3 projekty na taczng kwote 9,7 min zt. Byty to:

e Gmina Miasto Wtoctawek — Stworzenie infrastruktury biznesowej we Wtoctawskim Inkubatorze Innowacji
i Przedsiebiorczosci wykorzystywanej przez podmioty gospodarcze dziatajagce w obszarze MOF Wtoctawek oraz
powotaniem Sieci Wtoctawskiego Centrum Biznesu w celu $wiadczenia ustug o charakterze podstawowym,
specjalistycznym i zaawansowanym, wydatki ogdétem 7,17 min zt, dofinansowanie 4 995 102,55 zt.

e Grudziadzki Park Przemystowy Sp. z 0.0. — Zwiekszenie poziomu dostepnosci obiektdw przemystowych dla potrzeb MSP
zlokalizowanych w sasiedztwie Grudzigdzkiego Parku Przemystowego, wydatki ogétem 6,82 min zt, dofinansowanie 3
665 784,30 zt.

e Gmina Dragacz — Adaptacja budynku gminnego na Inkubator Przedsiebiorczosci wraz z Lokalng Organizacjg
Gospodarczg, wydatki ogétem 1,65 min zt, dofinansowanie 1 047 442,06 zt.

W ramach ww. projektow realizowane sg przedsiewziecia zwigzane z powstawaniem i rozwojem infrastruktury biznesowej,
gtownie inkubatorow przedsiebiorczosci oraz osrodkéw wspierajacych przedsiebiorczosé, ktérych zadaniem bedzie
wsparcie 60 MSP w formie niefinansowe;.

Przestrzen gospodarcza obszaréw wiejskich

W zakresie rozwoju i ksztattowania przestrzeni gospodarczej obszaréw wiejskich, realizowano zadania o charakterze
organizacyjno-formalnym, wynikajace z istniejgcych obowigzkéw i praw ustawowych samorzadu. Dziatania te dotyczyty
wydawania zgdd zwigzanych z rolniczg przestrzenig produkcyjna, lesnictwem, rybactwem i rybotdwstwem oraz poprawg
infrastruktury towarzyszacej rolniczej przestrzeni produkcyjnej i wzmocnieniem konkurencyjnosci gospodarki rolnej.

Realizacja ustawy z dnia 18 kwietnia 1985 r. o rybactwie srodlgdowym oraz Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 24 grudnia 2012 r. w sprawie oceny wypetniania obowigzku prowadzenia racjonalnej gospodarki rybackiej, tj.
informacja z realizacji zadan na stanowisku ds. Srédlagdowej Gospodarki Rybackiej w 2025 r.:

e ocena wypetniania przez uprawnionego do rybactwa obowigzku prowadzenia racjonalnej gospodarki rybackiej.
Skontrolowano gospodarke rybacka prowadzong w 46 obwodach rybackich. Wystawiono 46 pozytywnych ocen,

e wydawanie zezwolen na odstepstwo od zakazédw przewidzianych ustawga o rybactwie srédlgdowym. Przygotowano 22
projekty decyzji,

e biezgca wspotpraca z Instytutem Rybactwa Srédlgdowego w Olsztynie dotyczaca rzagdowego programu

»,Zarybianie polskich obszaréw morskich”. W ramach powyzszego programu prowadzono zarybienia rzek, m.in.
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, rybami dwusrodowiskowymi (tososiem atlantyckim, trocia wedrowna, certg i
jesiotrem ostronosym). Uczestniczono w 7 zarybieniach.

Realizacja ustawy z dnia 3 lutego 1995 r. o ochronie gruntéw rolnych i lesnych w 2025 r., tj. informacja w zakresie
dofinansowania budowy lub modernizacji drég dojazdowych do gruntéw rolnych. Wykorzystanie sSrodkow zwigzanych z
ochrong gruntéw rolnych i administrowaniem srodkami budzetu Wojewddztwa, pochodzgcymi z tytutu wytaczen z
produkcji gruntéw rolnych w 2025 r. pozwolito na dofinansowanie 68 inwestycji drogowych na tgczng kwote 13 498 660 zf,
co zostato przyjete uchwatg nr 55/2577/25 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 maja 2025 r. W
zwiazku z rezygnacjg trzech gmin z dotacji 22 wrzesnia 2025 r. przyjeto uchwate nr 73/3440/25 Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, zmieniajgcg uchwate z dnia 19 maja 2025 r., przyznajgc dofinansowanie 68 inwestycji drogowych
na taczng kwote 13 913 830,00 zt. Ostatecznie zrealizowano 66 inwestycji drogowych w 64 gminach o tacznej dtugosci
49,402 km i catkowitym ich dofinansowaniem w kwocie 13 043 946,62 zt.

Srodki przeznaczone na dofinansowanie ww. celéw pochodzg z naleznoéci i optat rocznych z tytutu wytaczen gruntéw
rolnych i lesnych z produkcji. Optaty te stanowig rekompensate za wytgczenie gruntdéw z produkcji rolnej i przeznaczenia
ich na cele nierolnicze. Dochody budzetu wojewddztwa uzyskane w ten sposdb sg zgodnie z ustawg z dnia 3 lutego 1995 r.
o ochronie gruntéw rolnych i lesnych (Dz. U. z 2024 r. poz.82) i przeznaczane sg na szeroko rozumiane dziatania z zakresu
ochrony i rekultywacji gruntéw rolnych, w tym na tak wazne spotecznie sprawy, jak budowa i modernizacja drég
dojazdowych do gruntéw rolnych. W roku 2025 dziatajgc na podstawie ustawy z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji wyegzekwowano naleznosci w wysokosci 201 742,06 zt, zamykajac 114 spraw.

Wysokos¢ dofinansowania budowy lub modernizacji drég dojazdowych do gruntéw rolnych oraz dtugosc drég przyjetych do
budowy/modernizacji w gminach wedtug powiatow

dtugosc drog dtugos¢ drog
. . dofinansowanie i e e przyjetychdo
powiat gmina . budowy/modernizacj e budowy/moderniz
w gminie (z4) i w gminie (km) P acji w powiecie
(km)
Badkowo 203 540,55 0,748
aleksandrowski Nieszawa 170 674,24 0,991 558 114,79 2,738
Waganiec 183 900,00 0,999
Bobrowo 214 760,00 0,700
brodnicki 418 780,00 1,365
Jabtonowo Pomorskie 204 020,00 0,665
Dabrowa Chetminska 138 060,00 0,450
bydgoski 782 710,00 2,654
Dobrcz 290 540,00 0,947
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dtugosc drog dtugosc drog
. . dofinansowanie Dyl N o finansowanic i [E e
powiat gmina L. budowy/modernizacj e e budowy/moderniz
w gminie (1) i w gminie (km) P acji w powiecie
(km)
Koronowo 306 800,00 1,000
Sicienko 47 310,00 0,257
w. Chetmno 367 000,00 0,996
chetminski Papowo Biskupie 155 481,97 0,610 639 991,97 1,989
Stolno 117 510,00 0,383
w. Golub-Dobrzyn 306 500,00 0,999
golubsko- -
L. Radomin 122 720,00 0,400 613 300,00 2,399
dobrzynski
Zbdjno 184 080,00 1,000
Gruta 120 270,00 0,980
grudzigdzki Radzyn Chetminski 97 560,00 0,530 470 330,00 2,333
Swiecie nad Osa 252 500,00 0,823
w. Inowroctaw 153 400,00 0,500
Janikowo 260 780,00 0,850
inowroctawski 879 290,00 3,350
Kruszwica 184 080,00 1,000
Ztotniki Kujawskie 281 030,00 1,000
Bobrowniki 183 900,00 0,999
Chrostkowo 222 314,89 0,700
Kikot 306 500,00 0,999
lipnowski 2 282016,77 7,833
w. Lipno 279 190,00 0,910
Ttuchowo 613 061,88 2,047
Wielgie 677 050,00 2,178
mogilenski Mogilno 215 380,00 0,702 215 380,00 0,702
Mrocza 205 919,17 0,840
nakielski 344 599,17 1,292
Sadki 138 680,00 0,452
Byton 247 834,69 0,995
Dobre 113 580,00 0,617
radziejowski Osieciny 183 900,00 0,999 735 474,69 3,644
Piotrkow Kujawski 111 000,00 0,603
w. Radziejow 79 160,00 0,430
Brzuze 122 720,00 0,400
Rogowo 154 940,00 0,505
rypinski 592 440,00 1,931
w. Rypin 207 400,00 0,676
Wapielsk 107 380,00 0,350
Drzycim 207 090,00 0,675
Swiecki Pruszcz 45 410,00 0,370 559 300,00 2,045
Swiecie 306 800,00 1,000
w. Chetmza 213 739,51 0,745
Czernikowo 167 700,00 0,911
Lubicz 173 340,00 0,395
torunski tysomice 131 310,00 0,428 1422 719,51 5,205
Obrowo 271 270,00 1,000
Wielka Nieszawka 242 620,00 1,000
Ztawie$ Wielka 222 740,00 0,726
Cekecyn 267 230,00 0,871
tucholski 496 670,00 1,642
Kesowo 110 710,00 0,384

Uchwalony

dtugosc drog dtugosc drog
. . dofinansowanie P O N ofinansowanic przyjetych do
powiat gmina . budowy/modernizacj e Y1) budowy/moderniz
w gminie (zf) i w gminie (km) P acji w powiecie

(km)
Sliwice 118 730,00 0,387
Debowa taka 84 980,00 0,277

wabrzeski Ksigzki 204 940,00 0,668 595 800,00 1,942
Rynsk 305 880,00 0,997
Baruchowo 115 489,15 0,481
Boniewo 49 090,00 0,160
Chocen 166 960,00 0,907

wtoctawski 941 208,20 3,968
Fabianki 259 236,34 0,950
Lubien Kujawski 254 712,71 0,950
w. Wtoctawek 95 720,00 0,520
Barcin 210 160,00 1,000

zninski 495 821,52 2,200
tabiszyn 285 661,52 1,200

Suma 13043 946,62 zt 49,232 km 13 043 946,62 zt 49,232 km
Zrédto: Opracowanie wiasne Departamentu Rolnictwa i Geodezji.
Zmiany przeznaczenia gruntow rolnych oraz gruntéw lesnych na cele nierolnicze i nielesne
W roku 2025 w zakresie zmiany przeznaczenia gruntow rolnych klas I-1ll oraz gruntow lesnych na cele nierolnicze i nielesne

do Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wptyneto tgcznie 32 wnioski:

e 23 wnioski z zakresu zmiany przeznaczenia gruntéw rolnych na cele nierolnicze (681,8914 ha),
* 9 wnioskdw z zakresu zmiany przeznaczenia gruntdw lesnych na cele nielesne (23,4537 ha).

Ponadto formalnie i merytorycznie oceniono réwniez 2 wnioski z zakresu zmiany przeznaczenia gruntéw rolnych klas I-llI
na cele nierolnicze (5,6258 ha), ktére wptynety w 2023 r.

W 2025 r. Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wydat 7 decyzji dotyczgcych zmiany przeznaczenia prywatnych i
komunalnych gruntéw lesnych na cele nielesne (10,3094 ha), 20 opinii dotyczgcych zmiany przeznaczenia gruntéw rolnych
klas chronionych na cele nierolnicze i nielesne (439,3364 ha), 2 opinie dotyczgce zmiany przeznaczenia gruntéw lesnych
Skarbu Panstwa na cele nierolnicze i nielesne (13,1443 ha) oraz 2 postanowienia dot. odmowy wszczecia postepowania
(32,2723 ha — gr. rolne). Na rok 2026 odroczono do oceny wnioski dotyczgce zmiany przeznaczenia gruntéw rolnych klas |-
111 (215,9085 ha), ktére wymagaja uzupetnienia. W przypadku 7 wnioskdw z zakresu zmiany przeznaczenia gruntéw rolnych
na cele nierolnicze wydano czesciowo lub cato$ciowo negatywng opinie, co dotyczy powierzchni 235,2717 ha.

Budowa lub modernizacja zbiornikdéw wodnych stuzagcych matej retenc;ji

Whioski o dofinansowanie zadan z zakresu budowy i renowacji zbiornikéw wodnych stuzgcych matej retencji planowanych
do realizacji w 2025 r., w terminie okreslonym w regulaminie naboru i rozpatrywania wnioskéw, ztozyto 10 wtascicieli
gospodarstw rolnych z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Gmina Osieciny (powiat radziejowski). Po analizie
dokumentéw zatgczonych do ztozonych wnioskéw oraz weryfikacjach terenowych, rekomendacje komisji weryfikacyjnej
zyskato 6 obiektdw uzyskujac wsparcie na tgczng kwote 111 000 zt - Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego nr 60/2819/25 z dnia 23 czerwca 2025 r. Ostatecznie w 2025 r. taczna powierzchnia zrealizowanych
zbiornikdw matej retencji wodnej w oparciu o powyzszg uchwate wynosi 1,0067 ha, przy zaangazowaniu srodkow budzetu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w kwocie 100 670,00 zt.

Utrzymanie urzadzen wodnych przez spétki wodne

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie posiada wysoko rozwiniete rolnictwo prowadzone na powierzchni ponad 1,1 min ha
uzytkdéw rolnych, co stanowi 65% ogdétu powierzchni wojewddztwa. W celu polepszenia zdolnosci produkcyjnej uzytkéow
rolnych Zarzad Wojewddztwa przyznaje dotacje na zadania zwigzane z regulacja stosunkéw wodnych gleby m.in. za
pomocg melioracji wodnych. Melioracje szczegdétowe i podstawowe stanowig catos¢ urzagdzen melioracji wodnych, i aby
mogty sprawnie dziata¢ niezbedne sg prace konserwacyjne zwigzane z utrzymaniem obydwu systeméw melioracyjnych. Na
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pomoc finansowga z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku dla gmin z przeznaczeniem dla spétek
wodnych na biezace utrzymanie urzadzen melioracji wodnych, przeznaczona zostata kwota w wysokosci 1,8 min zt. W
ramach konkursu ogtoszonego uchwata nr 39/1788/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 stycznia
2025 r. w sprawie naboru wnioskéw o udzielenie pomocy finansowej z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w
2025 r. dla gmin z przeznaczeniem dla sp6tek wodnych na biezgce utrzymanie urzadzen melioracji wodnych, wptyneto 68

whioskéw z 65 gmin na tgczng kwote 1 632 980,00 zt.

Wysokos¢ wykorzystanych dotacji celowych w zakresie utrzymania urzadzen wodnych w gminach wojewodztwa kujawsko-

pomorskiego w 2025 r.

Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

W zwigzku z tym, iz z zaplanowanej kwoty w budzecie wojewddztwa nie wszystkie srodki zostaty wykorzystane, ogtoszony
zostat Il konkursu - uchwatg Nr 59/2781/25 z dnia 16 czerwca 2025 roku na udzielenie pomocy finansowej z budzetu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku dla gmin z przeznaczeniem dla spétek wodnych na biezgce utrzymanie
urzgdzen melioracji wodnych. W ramach Il naboru Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przeznaczyt dotacje w
2025 r. z budzetu wojewddztwa dla gmin z przeznaczeniem dla spdétek wodnych na biezgce utrzymanie urzadzer melioracji
wodnych w wysokosci 141 020,00 zt. Dotacja zostata przyznana dla 7 gmin na realizacje 8 zadan zwigzanych z remontem i

konserwacja urzadzen melioracyjnych. Rozstrzygniecia w przedmiocie udzielenia dotacji celowych na wykonywanie zadan

publicznych w zakresie utrzymania waéd i urzadzen wodnych w 2025 roku dla gmin z przeznaczeniem dla spétek wodnych
Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dokonat uchwatg Nr X11/204/25 z dnia 26 maja 2025 r. oraz uchwatg NR
XV/233/25 z dnia 25 sierpnia 2025 r. Ostatecznie, podsumowujac oba nabory, dotacje celowa na realizacje 76 zadan w
zakresie utrzymania wod i urzadzen wodnych w tagcznej wysokosci 1 744 000,00 zt wykorzystato 71 gmin.

Informacja o biezacych zadaniach i kierunkach dziatania Biura Geodety Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz
Wojewddzkiego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej

Zadania Samorzadu Wojewddztwa w zakresie geodezji skupiajg sie na:

prowadzeniu wojewddzkiego zasobu geodezyjnego i kartograficznego, ktérego obstuga zajmuje sie Wojewddzki Osrodek
Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej w Toruniu (wraz z oddziatem terenowym we Wtoctawku).

wykonywaniu i udostepnianiu kartogrficznych opracowan tematycznych dla obszaru wojewddztwa - w ramach zadania
WODGIK w 2025 r. rozpatrzyt 151 wnioskéw na odptatne i 11 wnioskéw na nieodptatne udostepnienie zasobu
kartograficznego wojewdédztwa.

tworzeniu, w uzgodnieniu z Gtéwnym Geodetg Kraju, oraz prowadzeniu i udostepnianiu baz danych dotyczgcych
obiektow topograficznych o szczegétowosci zapewniajgcej tworzenie standardowych opracowan kartograficznych w
skali 1:10 000, w tym kartograficznych opracowan numerycznego modelu rzezby terenu - w ramach zadania w 2025 r.
aktualizacje wykonano dla powiatéw: brodnickiego, chetminskiego, mogilenskiego, wabrzeskiego, dla miasta Grudzigdza
oraz dla miasta Torunia. Zatozeniem jest utrzymanie aktualnosci Bazy Danych Obiektéw Topograficznych (BDOT10k) w
cyklu dwuletnim.

analizie zmian w strukturze agrarnej oraz programowaniu i koordynacji prac urzgdzeniowo-rolnych, jak rowniez
monitorowaniu zmian w sposobie uzytkowania gruntéw oraz ich bonitacji - zadanie te realizowane jest poprzez
opracowanie i udostepnienie publikacji pn.: ,,Analiza struktury wtasnosci i sposobu uzytkowania gruntéw w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim” dostepnego na stronie internetowej WODGIK w Toruniu
(http://geoportal.infoteren.pl/).

INFRASTRUKTURA TRANSPORTU

I wifhe kwota roz.!iczonej Lp. gmina kwota roznliczonej

dotacji (zt) dotacji (zt)
1 Gmina Dabrowa Biskupia 26 000,00 37 Miasto i Gmina tasin 26 000,00
2 Gmina Ksigzki 26 000,00 38 Gmina Gasawa 26 000,00
3 Gmina Mrocza 26 000,00 39 Gmina Janowiec Wielkopolski 26 000,00
4 Gmina Pruszcz 26 000,00 40 Gmina Stolno 12 240,00
5 Gmina Ztotniki Kujawskie 26 000,00 41 Gmina Chetmno 8 780,00
6 Gmina Inowroctaw 26 000,00 42 Gmina Ptuznica 26 000,00
7 Gmina Nowe 30 000,00 43 Gmina Kesowo 26 000,00
8 Gmina Wtoctawek 26 000,00 44 Gmina Swiekatowo 7 500,00
9 Gmina Gniewkowo 78 000,00 45 Gmina Lubanie 26 000,00
10 Gmina Wielgie 30 000,00 46 Gmina Ztawies$ Wielka 26 000,00
11 Gmina Lubiewo 26 000,00 47 Gmina Pakos¢ 26 000,00
12 Gmina Brzes$¢ Kujawski 26 000,00 48 Gmina Dabrowa Chetminska 2 560,00
13 Gmina Rynsk 26 000,00 49 Gmina Debowa taka 26 000,00
14 Gmina Kamien Krajenski 26 000,00 50 Gmina tubianka 30 000,00
15 Gmina Nowa Wies Wielka 15 000,00 51 Gmina Barcin 26 000,00
16 Gmina Radziejow 26 000,00 52 Gmina Kijewo Krolewskie 33 200,00
17 Gmina Obrowo 26 000,00 53 Gmina Kruszwica 26 000,00
18 Gmina Tuchola 18 000,00 54 Gmina Ttuchowo 26 000,00
19 Gmina Osieciny 26 000 55 Gmina Kcynia 26 000
20 Gmina tysomice 26 000 56 Gmina Mogilno 26 000
21 Gmina Miasto Wabrzezno 26 000 57 Gmina Szubin 30 000
22 Gmina Znin 26 000 58 Gmina Sosno 26 000
23 Gmina Drzycim 26 000 59 Gmina Dobrzyn nad Wistg 7 000
24 Miasto i Gmina Chodecz 25000 60 Gmina Dobrcz 25000
25 Gmina Unistaw 24 400 61 Gmina Kowalewo Pomorskie 26 000
26 Gmina Strzelno 26 000 62 Gmina Swiecie 26 000
27 Gmina Aleksandrow Kujawski 17 000 63 Gmina Wiecbork 26 000
28 Gmina Osielsko 26 000 64 Gmina Czernikowo 26 000
29 Gmina Rojewo 26 000 65 Gmina Dabrowa Biskupia 20 000
30 Gmina Rogowo 26 000 66 Gmina Chetmza 24 000 + 9000
31 Gmina Sepdlno Krajenskie 30 000 67 Gmina Solec Kujawski 24 420
32 Gmina Jeziora Wielkie 26 000 eg | MiastolGmina Jabfonowo 24 600

Pomorskie
33 Gmina Dabrowa 19 630 69 Gmina Wiecbork 13 000
34 Gmina Dobre 19 000 70 Gmina Ptuznica 13 000
35 Gmina Lisewo 26 000 71 Gmina Rynsk 13 000
36 Gmina Papowo Biskupie 22 670
Suma - 1 744 000,00 zt

Uchwalony

Zrédto: Opracowanie wiasne Departamentu Rolnictwa i Geodezji.
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Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz rozwoju infrastruktury
transportowej w 2025 r.:

e ponad 100 km zmodernizowanych drég wojewddzkich
e 9,180 km wybudowanych drég rowerowych/pieszo-rowerowych przy drogach wojewddzkich

e rozpoczecie prac w zwigzku z dofinansowaniem 249 przejs¢ dla pieszych, 22 perondw przystankowych, 5 zatok
autobusowych oraz 20 wyswietlaczy predkosci w ramach zadania ,Poprawa bezpieczeristwa na przejsciach dla
pieszych, na drogach wojewddzkich oraz w obrebie zatok i peronéw przystankowych”

e zakonczono modernizacje drog wojewddzkich w zakresie wyeliminowania miejsc niebezpiecznych w
miejscowosciach: Golub-Dobrzyn, Broniewice, Dyblin, Bystaw, Sepdlno Krajenskie

e prowadzone s3 kolejne etapy dziatan majacych na celu modernizacje dréog wojewddzkich w zakresie
wyeliminowanie miejsc niebezpiecznych: Barcinie, Zotedowo, Rzadkwin

e realizacja dalszego zakresu prac w zwigzku z budowg obwodnicy Mogilna, uzyskanie decyzji ZRID dla obwodnicy
Brodnicy i Trlaga, a takze prowadzenie prac projektowych na pozostatych obwodnicach
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e 18 zadan na drogach kluczowych
e montaz 23 szt. radarowych wyswietlaczy predkosci w ciggu drég wojewddzkich
e dokonano 440 nasadzen w ramach projektu zadrzewienia przydrozne przy drogach wojewddzkich

e prace przygotowawcze do nasadzenia 1248 drzew w ramach 2 projektéw zadrzewienia przydrozne przy drogach
wojewddzkich

Odnoszac sie do dziatan podejmowanych przez Zarzad Wojewddztwa w 2025 roku na rzecz poprawy dostepnosci
transportowej, nalezy wskazac¢ zaréwno inicjatywy wtasne, realizowane na infrastrukturze stanowigcej wtasnos¢
wojewddztwa, w szczegdlnosci na sieci drég wojewddzkich, jak rowniez dziatania inicjowane, wspoétfinansowane lub
wspierane w innej formie. Obejmuja one takze aktywnosci o charakterze lobbingowym, dotyczace infrastruktury
pozostajgcej w gestii innych zarzgdcéw. Powyzsze model realizacji zadan sprzyja efektywnemu wykorzystaniu srodkow
publicznych, wzmacnia wspotprace pomiedzy szczeblami samorzadu terytorialnego oraz umozliwia realizacje przedsiewzieé
istotnych z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa.

W zwigzku z tym Zarzad Wojewddztwa, podejmujac inicjatywy w obszarze infrastruktury zarzgdzanej przez Samorzad
Wojewddztwa, w sposdb oczywisty uwzglednia spdjnos¢ z dziataniami pozostatych zarzadcdw. W najwiekszym stopniu, ze
wzgledu na posiadane kompetencje, dziatalno$é Zarzagdu Wojewddztwa koncentruje sie na inwestycjach drogowych na sieci
drég wojewddzkich. Mozliwosci realnego wptywu na inne rodzaje infrastruktury transportowej sg bardzo ograniczone.

Zarzad Wojewoddztwa w 2025 r. zarzadzat siecig drég wojewddzkich o dtugosci 1735,385 km.

Przedstawiajac informacje o dziataniach Zarzagdu Wojewddztwa na sieci drég wojewddzkich, nalezy wyrdznic:
1) dziatania inwestycyjne, ktére w 2025 r. zostaty zakonczone,
2) dziatania inwestycyjne, ktére w 2025 r. zostaty rozpoczete lub byty kontynuowane z poprzednich lat - ale nie
zostaty w tym roku zakoriczone i wreszcie,
3) dziatania nieinwestycyjne, ktére prowadzone w 2025 r. beda stanowity podstawe do inwestycji planowanych na
kolejne lata.
Ponizej szczegdtowo scharakteryzowano wszystkie te grupy, zwracajgc dodatkowo uwage na zrédta finansowania, bo w
tym obszarze obowigzywato kilka réoznych modeli dziatan.

Zadania, projekty, inwestycje zakoriczone w 2025 r.:
e Projekty w ramach FEdKP 2021-2027:
o DW 563 Rypin — Mtawa, przebudowa wraz z rozbudowg na odc. Stepowo — granica wojewddztwa od km 10+100 do
km 16+656 (faza Il),
o Modernizacja drég wojewddzkich w zakresie wyeliminowania miejsc niebezpiecznych - Poprawa bezpieczerstwa
ruchu drogowego - Czes¢ I:
- Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 534 poprzez budowe ronda przy ul. Pitsudskiego, Sokotowskiej i Szosy
Rypinskiej w miescie Golub — Dobrzyn,
- Budowa ronda w Broniewicach, od km 8+740 do km 9+180, dt. 0,440 km w ramach Rozbudowy drogi
wojewddzkiej nr 255 Pakos¢ — Strzelno, od km 24220 do km 21+910.
o Modernizacja drég wojewddzkich w zakresie wyeliminowania miejsc niebezpiecznych - Poprawa bezpieczenstwa
ruchu drogowego - Czes¢ Il:
- Dyblin (DW 562/DW558) — Rozbudowa skrzyzowania drég wojewddzkich nr 558 i 562 w miejscowosci Dyblin w
formie ronda wraz z o$wietleniem.
o Przedtuzanie zywotnosci drzew i nasadzenia przy drodze wojewddzkiej nr 266, dokonano 440 nasadzen, wycinki 64
drzew oraz pielegnacji 455 drzew.
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

Otwarcie nowego ronda w Golubiu-Dobrzyniu, 17 pazdziernika 2025 r., fot. Michat Sitarek

Projekty finansowane w ramach programu modernizacji drég kluczowych Regionalnego Planu Transportowego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027:
o DW 237 Czersk — Makowarsko, odnowa nawierzchni na odc. Kamienica — Pruszcz od km 38+950 do km 41+950, dt.

3,000 km,

o DW 240 Chojnice — Swiecie, odnowa nawierzchni na odc. Btgdzim — Btgdzim od km 45+399 do km 45+819, dt. 0,420
km,

o DW 240 Chojnice — Swiecie, odnowa nawierzchni na odc. Rykowisko — Btadzim od km 47+780 do km 50+600, dt.
2,820 km,

o DW 240 Chojnice — Swiecie, odnowa nawierzchni na odc. Plewno - Przysiersk od km 58+860 do km 59+710, dt. 0,850
km,

o DW 240 Chojnice — Swiecie, odnowa nawierzchni na odc. Przysiersk - Polski Konopat od km 60+770 do km 62+730,
dt. 1,960 km,

o DW 241 Tuchola — Rogozno, odnowa nawierzchni na odc. Wieszczyce-Pamietowo od km 14+360 do km 17+360 dt.
3,000 km,

o DW 241 Tuchola — Rogozno, odnowa nawierzchni na odc. Sepdino - Swidwie od km 29+610 do km 32+610, dt. 3,000
km,

o DW 251 Kaliska —Stawecinek, przebudowa drogi na odc. Mtodocin - Pturek od km 45+145 do km 46+800, df. 1,655
km wraz z przebudowg przepustu w km 46+216,

o DW 252 Jacewo — Wtoctawek, odnowa nawierzchni na odc. Dziennice - Ptawinek od km 6+010 do km 8+300 dt. 2,290
km,

o DW 254 Brzoza — Wylatowo, odnowa nawierzchni na odc. Sucharzewo - Wiecanowo od km 414200 do km 45+233, dt.

4,033 km,

o DW 262 Kwieciszewo — Droga 263, odnowa nawierzchni na odc. Dzierzazno — Procyn od km 4+400 do km 8+800, dft.
4,400 km,

o DW 270 Brzes¢ Kujawski — Koto, odnowa nawierzchni na odc. Milzyn - Skaszyn od km 18+250 do km 21+500 dt. 3,250
km,

o DW 270 Brzes¢ Kujawski — Koto, odnowa nawierzchni odc. Izbica Kujawska (DW 269) - granica woj. od km 26+238 do
km 30+976 dt. 4,738 km,

o DW 412 Tupadty — Kobylniki, odnowa nawierzchni na odc. Przedbojewice - Rozniaty od km 2+312 do km 4+800 dt.
2,488 km,

o DW 543 Paparzyn — Brodnica, odnowa nawierzchni na odc. Mileszewy/ Lembarg - Wichulec od km 41+820 do km
46+820 dt. 5,000 km,

o DW 551 Strzyzawa — Wabrzezno, odnowa nawierzchni na odc. Orzechowo - Ryrisk od km 494950 do km 53+034, dt.
3,084 km,

o DW 557 Rypin — Lipno, odnowa nawierzchni na odc. Kobrzyniec - Janiszewo od km 134200 do km 19+200 dt. 6,000
km,

o DW 560 Brodnica — Bielsk, odnowa nawierzchni na odc. Dylewo - Zakrocz od km 27+800 - 28+312 dt. 0,512 km.

Program odtwarzania przydroznych alei, 23 pazdziernika 2025 r., fot. Michat Sitarek

e Projekty finansowane ze $rodkédw wtasnych:

(e]

DW 269 Sompolinek - Kowal, przebudowa drogi w miejscowosci Izbica Kujawska od km 17+142 do km 17+765 dt.
0,623 km.

e Projekty prowadzone przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie w ramach odnowy nawierzchni drég:

(e]
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DW 189 Jastrowie - Wiecbork, odnowa nawierzchni na odc. Sypniewo — Zakrzewska Osada od km 394500 do km
43+500 dt. 4,000 km,

DW 241 Tuchola — RogoZzno, odnowa nawierzchni na odc. Pamietowo — Skarpa od km 17 + 360 do km 21 + 000 dft.
3,640 km,

DW 242 Wiecbork — Morakowo, odnowa nawierzchni na odc. Runowo — granica woj. od km 2+550 do km 8+211 dt.
5,661 km,

DW 243 Mrocza — Koronowo, odnowa nawierzchni na odc. Mrocza — Prosperowo od km 0+125 do km 4+320 dt.
4,195 km Etap - Il od km 0+125 do km 0+850 i od km 2+850 do km 4+320 dt. 2,195 km,

DW 243 Mrocza — Koronowo, odnowa nawierzchni na odc. Wiezowno - Koronowo od km 23+750 do km 26+340, dt.
2,590 km,

DW 244 Kamieniec — Strzelce Dolne, odnowa nawierzchni na odc. Aleksandrowo - Strzelce Gorne od km 33+800 do
km 35+335 dt. 1,535 km,

DW 258 Droga 91 — Obrowo, odnowa nawierzchni na odc. Dzikowo - Osiek n. Wistg od km 4+820 do km 6+820 df.
2,000 km,

DW 262 Kwieciszewo — Droga 263, odnowa nawierzchni na odc. Dzierzgzno — Procyn od km 4+400 do km 8+800,
dt. 4,400 km,

DW 272 Wezet Swiecie Pétnoc - Dolna Grupa, odnowa nawierzchni na odc. Sulnowo - Belno od km 4+085 do km
7+155 dt. 3,070 km,

DW 499 Ostaszewo — Mirakowo, odnowa nawierzchni na odc. Ostaszewo — Stawkowo od km 0+000 do km 3+200 dt.
3,200 km,

DW 541 Lubawa- Dobrzyn n/Wista, odnowa nawierzchni na odc. gr. woj. - Turza Wilcza od km 111+289 do km
1174776 dt. 6,487 km,

DW 569 Golub Dobrzyn — Dobrzejewice, odnowa nawierzchni na odc. Matszyce - tazynek od km 13+955 do km
164970 dt. 3,015 km,

DW 649 Pluskowesy — Sierakowo, odnowa nawierzchni na odc. Pluskowesy — Kietbasin od km 4+320 do km 6+358
dt. 2,038 km,

DW 269 Droga 263 Sompolinek - Kowal, ustuga nadzoru autorskiego dla przebudowy drogi w miejscowosci lzbica
Kujawska od km 17+142 do km 17+765 dt. 0,623 km.
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Otwarcie zmodernizowanej drogi i mostu w Pturku, 19 maja 2025 r., fot. Michat Sitarek

e Realizacja drég rowerowych:

(¢]

W ramach Regionalnego programu Operacyjnego Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020
zrealizowano projekt pn.,,Ograniczenie emisji spalin poprzez rozbudowe sieci drég rowerowych znajdujacych sie w
koncepcji rozwoju systemu transportu Bydgosko-Torunskiego Obszaru Funkcjonalnego dla: Czesci nr 2 — Ztotoria —
Nowa Wies$ — Lubicz Gorny w ciggu drogi wojewddzkiej nr 657” — rozliczenie zadania,

DW 554 Orzechowo — Kikdt, droga rowerowa na odcinku Golub — Dobrzyn — Paliwodzizna — Wegiersk od km 21+033
do km 21+693, dt. 0,660 km,

DW 266 Ciechocinek Konin, droga pieszo-rowerowa na odcinku m. Radziejéw od km 44+340 do km 45+730, dt. 1,423
kmst,

DW 563 Rypin — Mtawa, droga pieszo — rowerowa na odcinku Stepowo — granica wojewddztwa od km 114763 do km
12+208, dt. 0,462 km,

DW 563 Rypin — Mtawa, droga pieszo — rowerowa na odcinku DW 563 Stepowo — granica wojewdédztwa od km 12+204
do km 144399, dt. 2,249 km,

DW 252 Jacewo — Wtoctawek droga pieszo-rowerowa na odcinku m. Siniarzewo od km 30+200 do km 30+551, dt.
0,351 km,

DW 252 Jacewo — Wtoctawek droga pieszo-rowerowa na odcinku m. Siniarzewo od km 30+551 do km 31+621, dt.
1,070 km,

DW 244 Kamieniec — Strzelce Dolne, droga rowerowa na odcinku Aleksandrowo — Strzelce Gérne od km 33+768 do
km 354523, dt. 1,755 km,

DW 242 Wiecbork — Morakowo, droga rowerowa na odcinku Wiecbork - Runowo od km 0+120 do km 1+330, dt.
1,210 km.

e Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego:

(e]

Montaz 23 szt. radarowych wyswietlaczy predkosci w ciggu drég wojewddzkich nr: 240 w miejscowosci Bramka,
241 w miejscowosci Kosowo, 244 w miejscowosci Maksymilianowo, 245 w miejscowosci Gruczno, 247 w
miejscowoéci Mycielewo, 251 w miejscowosci Znin, 254 w miejscowosci Zabno, 255 w miejscowosci Pako$é, 256 w
miejscowosci Strzelce Dolne, 258 w miejscowosci Obrowo, 267 w miejscowosci Morzyce i Osieciny, 544 w
miejscowosci taszewo, 548 w miejscowosci Stolno, 552 w miejscowosci Papowo Toruniskie, 554 w miejscowo $ci
Golub-Dobrzyn.

e Zadania realizowane w partnerstwie:

o

DW 244 Kamieniec - Strzelce Dolne, opracowanie dokumentacji projektowej dla rozbudowy DW 244 w
miejscowoéci Zotedowo, ul. Jastrzebia od km 30+068 do km 33+342, dt. 3,274 km, partner - Gmina Osielsko.

e Realizacja zadan na drogach wojewddzkich w ramach Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég:

o

DW 245 Gruczno - Chetmno, ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 245 na odcinku Gruczno - Gtogdéwko Krdlewskie
wraz z powigzaniem komunikacyjnym drogi S-5 z przeprawg przez rz. Wiste” - wykonanie programu funkcjonalno-
uzytkowego (PFU) oraz materiatéw do uzyskania decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach (DSU), dt. 11,600
km,

DW 272 Droga 5 (Wezet Swiecie Pétnoc) - Dolna Grupa, ,,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 272 na odcinku Pita
Mtyn - Grupa - Dolna Grupa” - wykonanie programu funkcjonalno-uzytkowego (PFU) oraz materiatéw do uzyskania
decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach (DSU), dt. 7,315 km,

DW 391 Warlubie - Grupa, ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 391 na odcinku Warlubie - Rulewo - Rozgarty -
Busnia" - opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego (PFU) oraz materiatéw do uzyskania decyzji o
$rodowiskowych uwarunkowaniach (DSU), dt. 9,000 km.

Otwarcia zmodernizowanej drogi wojewddzkiej nr 563 pomiedzy Stepowem i granica wojewddztwa, 18 grudnia 2025 r., fot.

Michat Sitarek

Zadania, projekty, inwestycje realizowane w 2025 r. i przewidziane do kontynuacji w roku 2026:
e Projekty w ramach FEdKP 2021-2027:

o

DW 551 Strzyzawa — Wabrzezno, rozbudowa drogi na odc. Strzyzawa -Ostromecko od km 0+005 do km 1+935 oraz od

km 2+675 do km 34960, dt. 3,215 km,

Modernizacja drég wojewddzkich w zakresie wyeliminowania miejsc niebezpiecznych - Poprawa bezpieczeistwa

ruchu drogowego - Czesc¢ Il:

- Budowa ronda na skrzyzowaniu DW 254 (ul. Pakoska i Mogileriska) z drogg gminng nr 130315C (ul. Polna i ul. 4
stycznia) w Barcinie.

Modernizacja drog wojewddzkich w zakresie wyeliminowania miejsc niebezpiecznych - Poprawa bezpieczenstwa

ruchu drogowego - Czesc Ill:

- budowa ronda w miejscowosci Zotedowo DW 244/ ul. Jastrzebia/DP1504C w ramach rozbudowy drogi
wojewddzkiej nr 244 Kamieniec — Strzelce Dolne, m. Zotedowo, ul. Jastrzebia od km 30+068 do km 33+342, dt.
3,274 km.

51 Wskazane drogi dla rowerdw zlokalizowano w obrebie wskazanych kilometrazy drég. Nalezy jednak wskazac, ze przebieg drogi rowerowej w planie nie pokrywa sie z osig drogi i nie ma charakteru liniowego. Trasa drogi dla roweréw obejmuje zmiany
kierunku wynikajgce z przyjetych rozwigzan sytuacyjnych (tuki pionowe, poziome), w zwigzku z czym jej rzeczywista dtugosé, liczona po osi geometrycznej trasy, zazwyczaj jest wieksza niz dtugos$é odcinka drogi okreslonego kilometrazem.

Uchwalony
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- budowa ronda w miejscowosci Rzadkwin DW 255/DP 2562 w ramach rozbudowy drogi wojewddzkiej nr 255
Pakos¢ — Strzelno, od km 2+220 do km 21+910.

o Obwodnice, realizowane w oparciu o porozumienia na opracowanie Studium Techniczno-Ekonomiczno-
Srodowiskowego, ktérych Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie jest strong:
- budowa obwodnicy Mogilna — roboty budowlane, partner — Gmina Mogilno,
- budowa obwodnicy Wiecborka — opracowanie projektu budowlanego,
- budowa obwodnicy Lisewa — wykonanie aktualizacji dokumentacji projektowej wspétfinansowane przez JST,
partner — Powiat Chetminski, Gmina Lisewo,
- budowa obwodnicy miasta Chetmzy - opracowanie Studium Techniczno—Ekonomiczno-Srodowiskowego
wspotfinansowane przez JST, partner — Powiat Torunski, Gmina Miasta Chetmza, Gmina Chetmza,
- budowa obwodnicy miasta Golubia-Dobrzynia - opracowanie Studium Techniczno—Ekonomiczno-Srodowiskowego
wspotfinansowane przez JST,
- budowa obwodnicy miasta Radzyn Chetminski - opracowanie Studium Techniczno—Ekonomiczno-
Srodowiskowego wspdtfinansowane przez JST,
- budowa obwodnicy Sepdlna Krajenskiego - opracowanie Studium Techniczno—Ekonomiczno-Srodowiskowego i
opracowanie dokumentacji wspotfinansowane przez JST,
- budowa obwodnicy Trlaga — aktualizacja dokumentacji,
- budowa obwodnicy miejscowoséci tysomice — opracowanie Studium Techniczno—Ekonomiczno—Srodowiskowego i
DSU wspétfinansowane JST.
o Zadrzewienia przydrozne przy drogach wojewddzkich w ramach ,,Il edycji projektu” planuje sie 461 nasadzen:
- DW 251 Kaliska - Stawecinek, w obrebie powiatu inowroctawskiego w gminie Pakos¢ oraz w obrebie powiatu
zninskiego w gminie barcin,
- DW 550 Chetmno-Unistaw, w obrebie powiatu chetmirnskiego w gminach: Stolno, Chetmno, Kijewo Krélewskie,
- DW 551 Strzyzawa—Wabrzezno w obrebie powiatu torunskiego w gminie Unistaw.
o Zadrzewienia przydrozne przy drogach wojewddzkich w ramach ,,11l edycji projektu” planuje sie nasadzenia 787
drzew oraz 1380 krzewow:
- DW 240 Chojnice — Swiecie (od granicy wojewddztwa do skrzyzowania z droga w m. Btadzim)
w obrebie powiatu tucholskiego w gminach: Kesowo, Lubiewo, Tuchola i w obrebie powiatu Swieckiego w gminie
Bukowiec,
- DW 543 Paparzyn - Brodnica w obrebie powiatu brodnickiego w gminach: Bobrowo, Jabtonowo Pomorskie,
- DW 553 Torun — Wybcz w obrebie powiatu torunskiego w gminie tysomice, tubianka,
- DW 557 Rypin — Lipno w obrebie powiatu rypinskiego w gminie Rypin.

Projekty finansowane w ramach programu modernizacji drég kluczowych Regionalnego Planu Transportowego

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2021-2027:

o DW 266 Ciechocinek - Konin, odnowa nawierzchni na odc. Piotrkédw Kujawski - Wéjcin od km 51+770 do km 54+280,
dt. 2,510 km,

o DW 534 Grudziadz - Rypin, odnowa nawierzchni na odc. Obwodnica Wabrzezna od km 28+123 do km 35+984,
dt. 7,861 km,

o DW 551 Strzyzawa — Wabrzezno, odnowa nawierzchni na odc. Gzin - Unistaw od km 13+311 do km 14+179, dt. 0,868
km.

Projekty finansowane ze srodkéw wtasnych i Rzadowego Programu Polski tad:

o DW 268 Brzezie - Brze$¢ Kujawski Poprawa warunkow obstugi i rozwoju Brzeskiej Strefy Gospodarczej poprzez
modernizacje DW 268 - Zwiekszenie bezpieczeristwa ruchu drogowego”,

o DW 563 Rypin - Mftawa, przebudowa wraz z rozbudowg od km 2+475 do km 16+656. Etap | - przebudowa na odc.
Rypin - Stepowo od km 2+475 do km 10+100 - Poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Projekty finansowane ze $rodkédw wtasnych:

o DW 255 Pakos¢ — Strzelno, rozbudowa drogi nr odc. Rzadkwin — Btawaty, od km 18+910 do km 21+910, dt. 3,000 km.

Projekty prowadzone przez Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie w ramach odnowy nawierzchni drég:

o DW 269 Sompolinek — Kowal, odnowa nawierzchni na odc. Izbica — Chotel od km 17+700 do km 20+150, dt. 2,450
km,
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o DW 269 Sompolinek — Kowal, odnowa nawierzchni na odc. gr. woj. — Chodecz od km 33+688 do km 36+688,
dt. 3,000 km,

o DW 538 Radzyn Chetminski - Wezet Nidzica Potudnie, odnowa nawierzchni na odc. tasin DK16-Goczatki od km
19+676 do km 25+421, dt. 5,745 km,

o DW 554 Orzechowo — Kikét, odnowa nawierzchni na odc. Sierakowo - Kowalewo Pomorskie od km 34830 do km
54700 dt. 1,870 km (Faza I),

o DW 554 Orzechowo — Kikét, odnowa nawierzchni na odc. Kowalewo Pomorskie od km 5+700 do km 7+680 dt. 1,980
km (Faza Il),

o DW 558 Lipno — Dyblin, odnowa nawierzchni na odc. Lipno — Ktokock od km 0+000 do km 5+238, dt. 5,238 km,

o DW 562 Szpetal Gérny — Ptock, odnowa nawierzchni na odc. Kamienica od km 23+286 do km 25+286, dt. 2,000 km.

Budowa Obwodnicy Mogilna, 19 listopada 2025 r., fot. Andrzej Goinski

Zadania realizowane w partnerstwie*:

o Budowa obwodnicy tysomic - ,,Budowa potaczenia drogowego DK91 z Autostrada A-1"; partnerzy - Gmina tysomice,
Powiat Torunski,

o ,Opracowanie dokumentacji Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego dla potaczenia Miasta Bydgoszczy
z weztem drogowym na trasie szybkiego ruchu S5 i S10 w miejscowosci Biate Btota”, partnerzy - Miasto Bydgoszcz,
Gmina Biate Btota, Powiat Bydgoski, Generalna Dyrekcja Drdg Krajowych i Autostrad Oddziat w Bydgoszczy (partner
merytoryczny),

o budowa obwodnicy Mogilna — roboty budowlane, partnerzy — Gmina Mogilno,

o budowa obwodnicy Wiechorka — opracowanie projektu budowlanego,

o budowa obwodnicy Lisewa — wykonanie aktualizacji dokumentacji projektowej wspétfinansowane przez JST,
partnerzy — Powiat Chetminski, Gmina Lisewo,

o budowa obwodnicy miasta Chetmzy - opracowanie Studium Techniczno—Ekonomiczno-Srodowiskowego
wspotfinansowane przez JST, partnerzy — Powiat Torunski, Gmina Miasta Chetmza, Gmina Chetmza,

o budowa obwodnicy miasta Golubia-Dobrzynia opracowanie Studium Techniczno—Ekonomiczno-Srodowiskowego
wspotfinansowane przez JST, partnerzy — Powiat Golubsko-Dobrzynski, Gmina Miasto Golub-Dobrzyn, Gmina Golub-
Dobrzyn,

o budowa obwodnicy miasta Radzyri Chetmirski - opracowanie Studium Techniczno—Ekonomiczno-Srodowiskowego
wspotfinansowane przez JST, partnerzy — Powiat Grudzigdzki, Miasto i Gmina Radzyn Chetminski,

o budowa obwodnicy Sepdlna Krajenskiego - opracowanie Studium Techniczno—Ekonomiczno-Srodowiskowego
i opracowanie dokumentacji wspotfinansowane przez JST, partnerzy — Powiat Sepolenski, Gmina Sepdlno
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o budowa obwodnicy Trlgga — aktualizacja dokumentacji,

*W przedmiotowym punkcie czes¢ zadan celowo zostata ponownie wskazana, aby podkresli¢ sposéb dziatania Zarzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie wspdtpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego. Dziatania

te pokazuja, ze Zarzad konsekwentnie podejmuje i rozwija partnerska wspoétprace z lokalnymi samorzgdami, utrzymujac z
nimi biezacy i efektywny kontakt w celu wspdlnej realizacji przedsiewzie¢ stuzgcym zaréwno rozwojowi Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego i lokalnej spotecznosci.

Wspotpraca ta obejmuje m.in. solidarng odpowiedzialnos¢ finansowa jednostek samorzadu terytorialnego, ktore stanowia
czes$¢ wktadu wtasnego w realizowanych projektach. Dzieki takiemu modelowi dziatania mozliwe jest sukcesywne i
skoordynowane wdrazanie zadan, przy jednoczesnym uwzglednianiu potrzeb lokalnych spotecznosci.

W efekcie realizowane przedsiewziecia sg lepiej dopasowane do rzeczywistych potrzeb mieszkancéw, prowadzone

w sposob racjonalny i efektywny finansowo, a takze spotykaja sie z wiekszg akceptacjg spoteczng. Taki sposéb wspotpracy
sprzyja réwniez budowaniu trwatych relacji pomiedzy samorzagdem wojewddztwa a samorzadami lokalnymi oraz zwieksza
skutecznos¢ realizacji wspdlnych celéw rozwojowych regionu.

Poprawa warunkoéw obstugi i rozwoju Brzeskiej Strefy Gospodarczej poprzez modernizacje DW 268 — Zwiekszenie
bezpieczenstwa ruchu drogowego, czerwiec 2025 r., fot. Michat Sitarek

e Realizacja zadan na drogach wojewddzkich w ramach Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drég:

o DW 204/249, ,,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 204 Stacja kolejowa Solec Kujawski - droga nr 249 wraz z
powigzaniem komunikacyjnym z drogg wojewddzka nr 249 w m. Solec Kujawski” - opracowanie dokumentacji
projektowej, dt. 0,600 km,

o DW 245 Gruczno - Chetmno, ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 245 w m. Chetmno na odcinku od przeprawy
przez rz. Wiste do drogi krajowej nr 91” - opracowanie dokumentacji projektowej, dt. 2,500 km,

o DW 299 Stacja kolejowa Gniewkowo - DK 15, ,,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 299 Stacja kolejowa Gniewkowo -
droga krajowa nr 15” - realizacja zaprojektuj i wybuduj,

o DW 377 Nowe - Pienigzkowo, ,,Budowa i rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 377 na odcinku Nowe - Twarda Gora -
Milewo" - opracowanie programu funkcjonalno-uzytkowego (PFU) oraz materiatéw do uzyskania decyzji o
$rodowiskowych uwarunkowaniach (DSU), dt. 7,000 km,

o DW 400 Wiectawice - Latkowo, ,Rozbudowa drogi wojewddzkiej nr 400 Wiectawice - Latkowo” - opracowanie
dokumentacji projektowej, dt. 1,650 km,

o Budowa obwodnicy miasta Brodnicy - wykonanie aktualizacji dokumentacji projektowej wspétfinansowane przez
JST,

o Budowa obwodnicy miasta Rypina - opracowanie Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego
wspotfinansowane przez JST,

o Budowa obwodnicy Tucholi, opracowanie dokumentacji projektowej,

o Poprawa bezpieczenistwa na przejsciach dla pieszych na drogach wojewddzkich oraz w obrebie zatok i peronéw
przystankowych - trwa etap projektowy. Koncepcje zostaty zaakceptowane, wykonawcy uzyskujg stosowne
uzgodnienia dokumentacji technicznej oraz projektdw zmiany statej organizacji ruchu. tacznie 249 przejsé, 22
perony przystankowe, 5 zatok autobusowych, 20 wyswietlaczy predkosci.

e Prom,,Flisak”:
o Z uwagi na niski stan wody Wisty Prom ,,Flisak” nie kursowat w 2025 r.
Decyzjg Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zlecono prace projektowe przebudowy przeprawy
promowej po przeprowadzeniu, ktorej prom ,,Flisak” bedzie mégt funkcjonowad przy okreslonych warunkach
hydrologicznych tj. stan wody na wodowskazie w Fordonie w zakresie od 125 cm do 375 cm.

Dzieki dziataniom podejmowanym przez Zarzagd Wojewddztwa zostat zrealizowany projekt kluczowy pn. ,Projekt na rzecz
integracji i wspotpracy wszystkich interesariuszy zainteresowanych rozwojem drég rowerowych na terenie wojewddztwa”,
ktérego istotg byto wypracowanie i wdrozenie spdjnych zasad wspdtpracy oraz okreslenie kierunku rozwoju infrastruktury
drég rowerowych w skali regionalnej. Realizacja tego celu umozliwia uporzagdkowanie podejscia do planowania i rozwoju
sieci rowerowej, a takze stworzenie ram instytucjonalnych sprzyjajacych koordynacji dziatan pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Srédladowy Transport Wodny

Od wielu lat Zarzagd Wojewddztwa bardzo aktywnie zabiega o reaktywacje transportu wodnego, ktéry w Kujawsko -
Pomorskiem opierac sie moze przede wszystkim o drogi wodne Wisty oraz Noteci/Kanatu Bydgoskiego. Ze wzgledu na
posiadane kompetencje, dziatania Samorzadu Wojewddztwa w tym obszarze maja gtdwnie charakter promocyjny i
lobbingowy. Jednym z elementdw stuzgcych poprawie zewnetrznej dostepnosci i logistyki wojewddztwa, jak i
gospodarczego wykorzystania Miedzynarodowych Drég Wodnych E40 i E70 w zakresie turystyki i transportu, jest
koniecznosc¢ ich rewitalizacji, a przede wszystkim zapewnienie IV klasy zeglownosci (gtebokosci szlaku zeglugowego 2,5 m),
zgodnie z Konwencjg AGN, ratyfikowang przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.

Zarzad Wojewddztwa kontynuowat dziatania na rzecz stworzenia technicznych mozliwosci dla transportowego i
turystycznego wykorzystania drogi wodnej E40 (rewitalizacja drogi E40) poprzez prowadzenie dziatan lobbingowych i
organizacyjnych w kierunku kompleksowej rewitalizacji Miedzynarodowej Drogi Wodnej E40, stanowigcej sréodladowe
potaczenie Morza Battyckiego z Morzem Czarnym, przebiegajacej w Polsce Wistg od Gdarska do Warszawy. Aktywnosci
dotyczgce drog MDW E40 oraz MDW E70 zostaty przedstawione w czesci Raportu poswieconej wspotpracy
miedzyregionalnej.

Istotnym elementem sieci logistycznej drég wodnych E40 i E70 bedzie Wezet logistyczny oparty o port srédlgdowy w
rejonie Bydgoszczy - Solca Kujawskiego. Przyjeto, ze lokalizowane w s3gsiedztwie Bydgoszczy dwa terminale, tj.: Platforma
multimodalna Bydgoszcz - Solec Kujawski oraz Terminal intermodalny w rejonie stacji kolejowej w Emilianowie, utworzy¢
majg docelowo jeden spdjny Wezet Logistyczny Bydgoszcz, ktdry stanowic bedzie hub logistyczny wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie jest najwiekszym udziatowcem spdtki Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. Dziatalnos¢ Portu
Lotniczego zostata scharakteryzowana w innej czesci Raportu.
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PLAN ROZWOJU SIECI DROG ROWEROWYCH NA TERENIE WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

DZIALANIA NA RZECZ REALIZACJI CELU GEtOWNEGO: SPOJNE | BEZPIECZNE
WOJEWODZTWO

TRANSPORT PUBLICZNY

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach organizacji publicznego
transportu zbiorowego w 2025 r.:

Transport kolejowy

e ponad 6,5 mln ,pociggokilometrow” zrealizowanych przez operatoréw kolejowych

e prawie 240 min zt wydatkéw na kolejowy transport pasazerski

e prawie 8 mln odprawionych pasazeréw transportu kolejowego w wojewddztwie

e okoto 16 tys. pasazerow przewiezionych przez pociagi wakacyjne — , Latarnik, , Borsuk” i ,,Rybitwa”

e podpisanie umowy z operatorem POLREGIO S.A. i uruchomienie potgczen pasazerskich potgczen na linii
kolejowej nr 245 Aleksandrow Kujawski — Ciechocinek

e podpisanie umowy z operatorem Arriva na reaktywacje potaczen pasazerskich na linii kolejowej nr 33 na
odcinku Brodnica — Rypin w 2026 r.

Transport autobusowy

e 121 waznych zezwolen dla 21 przewoznikéw na prowadzenie linii autobusowych w wojewddztwie

e 70 linii uzytecznosci publicznej na autobusowe przewozy pasazerskie, z czego 62 linie autobusowe obstugiwane
przez KPTS S.A.

e 7 mln obstuzonych pasazeréw oraz 13,1 mln wozokilometréw w ramach pracy przewozowej KPTS S.A.

4 : e ponad 91 min zt dofinansowania na zakup 40 nowych autobuséw do obstugi regionalnych potgczen
miedzymiastowych

o A Toadilin o 1. TRANSPORT KOLEJOWY

1:150 000
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W roku 2025 Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jako organizator pasazerskiego transportu kolejowego,
realizowat potaczenia na 10 liniach kolejowych o tgcznej dtugosci 854,573 km (kilometraz tylko w granicach wojewddztwa),
na nastepujacych liniach kolejowych:

Plan rozwoju sieci drég rowerowych na terenie wojewédztwa kujawsko-pomorskiego
e LK18 Kutno - Pita Gtéwna,
e LK27 Nasielsk - Torun Wschodni,
e LK131 Chorzéw Batory - Tczew,
e LK201 Nowa Wies$ Wielka - Gdynia Port,
e LK207 Torun Wschodni - Malbork,
e LK208 Dziatdowo - Chojnice,
e LK209 Bydgoszcz Wschdd - Kowalewo Pomorskie,
e LK215 Laskowice Pomorskie - B3k,
e LK 245 Aleksandrow Kujawski — Ciechocinek (od 14 grudnia 2025 r.)
e LK353 Poznan Wschdd - Skandawa.

W 2025 r. ustugi w zakresie publicznego kolejowego transportu zbiorowego, na podstawie obowigzujgcych uméw
wieloletnich, swiadczyto dwdch operatoréw kolejowych - POLREGIO S.A. (na liniach zelektryfikowanych) i Arriva sp. z o0.0.
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(na liniach niezelektryfikowanych). taczna zrealizowana praca eksploatacyjna operatoréow w 2025 r. w ramach réznych
relacji wyniosta tgcznie 6,562 136 pociggokilometrow. Jest to o prawie 380 tys. pociggokilometrow wiecej niz w 2024 roku
(wzrost na poziomie okoto 6%). Na liniach zelektryfikowanych (POLREGIO S.A.) zrealizowano prace rzedu 3 601 567
pociggokilometréw, natomiast na liniach niezelektryfikowanych (Arriva sp. z 0.0.) — 2 960 569 pociggokilometréw.
Stosunek udziatu pracy eksploatacyjnej pomiedzy przewoznikami wyniést odpowiednio 54,88% i 45,12%. tgczne wydatki na
realizacje przewozow kolejowych w regionie wyniosty prawie 240 min zt. W 2025 r. z oferty regionalnych kolei skorzystato
prawie 8 min (7 734 665) pasazerow.
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Zrealizowana praca eksploatacyjna w wojewdédzkich kolejowych przewozach pasazerskich w latach 2015 - 2025

min 8
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Zrédto: Opracowanie wiasne Departamentu Transportu.

Liczba pasazeréw w wojewddzkich kolejowych przewozach pasazerskich w latach 2015 — 2025

Uruchomione potaczenia pasazerskie w transporcie kolejowym na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w latach 2024-

2025r.
liczba par pociagow 2024 liczba par pociagow
Relacja 2025

pon-pt sob. nie. pon-pt sob. nie.

Bydgoszcz - Nakto nad Notecia 13 [¢) 7 16 10 10
Bydgoszcz - Solec Kujawski - Torun 21 14 13 23 16 15
Nakto nad Notecig - Wyrzysk Osiek - Pita 7 [¢) [¢) 10 9 8
Torun - Aleksandrow Kujawski - Wioctawek 15 10 10 16 11 11
Wioctawek - Czerniewice - Kutno 7 5 5 9 7

Skepe - Sierpc [¢) 4 4 7 4 4

Torun - Lubicz - Lipno - Skepe 6 4 4 9

Bydgoszcz - Pruszcz Pomorski - Laskowice Pom. 13 8 8 13 11 11

Inowroctaw - Ztotniki Kujawskie - Bydgoszcz 13 6 7 14 9 9

Laskowice Pomorskie - Warlubie - Smetowo 6 6 4 6 6 5
Bydgoszcz - Wierzchucin 13 10 10 13 10 10

Wierzchucin - Lipowa Tucholska - Szlachta 4 3 3 3 3 3
Torun - Chetmza - Grudzigdz 14 10 9 16 13 11

Brodnica - Jabtonowo Pomorskie 11 9 8 11 9 9
Grudzigdz - Jezewo - Laskowice Pomorskie 12 12 12 13 13 13

Jabtonowo Pomorskie - Metno - Grudzigdz 9 8 7 10 9 9
Tuchola - Chojnice 7 7 7 7 7 6

Wierzchucin - Cekcyn - Tuchola 12 8 8 14 8 8

Bydgoszcz - Unistaw Pomorski - Chetmza 4 4 9 9

Laskowice Pom. - Osie - Tlen - Szlachta - Czersk 5 3 3 4 3 3
Inowroctaw - Gniewkowo - Torun 6 5 15 12 12
Inowroctaw - Janikowo - Mogilno 12 8 7 18 13 13

Torun - Wabrzezno - Jabtonowo Pomorskie 10 5 6 12 7 7
Aleksandréw Kujawski - Ciechocinek --- --- --- 13 10 10

Zrédto: Opracowanie wiasne Departamentu Transportu.

Poza wyzej wymienionymi relacjami, dodatkowymi liniami kolejowymi na terenie wojewddztwa, na ktérych funkcjonuje
pasazerski kolejowy transport zbiorowy (gdzie Samorzad Wojewddztwa nie jest organizatorem przewozow) jest
niezelektryfikowana linia nr 33 (Sierpc — Rypin — Brodnica) oraz niezelektryfikowana linia nr 207 na odcinku Grudziadz -
Malbork. Organizatorem ustug przewozowych na ww. liniach kolejowych jest Ministerstwo Infrastruktury (kursowanie

pociggdw PKP Intercity) oraz Wojewddztwo Pomorskie (kursowanie pociggéw POLREGIO S.A. na |k 207).

Charakterystyka kolejowych przewozéw pasazerskich w 2025 r.:

e 1 stycznia 2025 r. uruchomiono sze$¢ dodatkowych potgczenia odwozowe po ,,Sylwestrowej Mocy Przebojow”, ktora

odbywata sie w Toruniu. Pociagi zatrzymujac sie w 88 lokalizacjach dotarty do najwiekszych miast w naszym regionie:

Bydgoszczy, Wtoctawka, Grudzigdza, Inowroctawia oraz miast powiatowych takich jak Wabrzezno, Mogilno, Nakto nad

Notecig, Tuchola, Lipno czy Aleksandréw Kujawski.

e 19 czerwca 2025 r. odbyt sie inauguracyjny przejazd pociggu Latarnik z Bydgoszczy do Helu — tym samym oficjalnie
wystartowaty wakacyjne potgczenia kolejowe na Mierzeje Helska. Nazwe ,Latarnik” dla powracajacego do rozktadu
jazdy pociggu na Hel wybrali pasazerowie w konkursie zorganizowanym przez Samorzad Wojewddztwa i przewoznika
(spotke Arriva). Latarnik, kursujacy codziennie w okresie wakacji, przewidzt 10 tysiecy pasazerdw.

e 28 czerwca 2025 r. w uruchomiono po raz pierwszy w historii pociag ,,Borsuk” relacji Torun — Grudzigdz - Tlerh — Czersk. Z

mozliwosci bezposredniego dojazdu pociggiem do Wdeckiego Parku Krajobrazowego skorzystato 2 tysigce podrdznych

udajgcych sie w Bory Tucholskie.

Strona 111z 180

Uchwalony

Strona 112



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

SA133-022A
garriva

B\
Inauguracyjny przejazd pociagu ,,Borsuk” w relacji Torur Gtéwny - Czersk, 28 czerwca 2025 r. fot. Tomasz Czachorowski

e W tym samym dniu uruchomiono wakacyjne weekendowe potgczenie kolejowe pomiedzy Toruniem a Kotobrzegiem.
Pociag ,,Rybitwa” uruchomiony drugi rok z rzedu we wspotpracy z Samorzagdem Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz
Zachodniopomorskiego zatrzymywat sie m.in. w: Solcu Kujawskim, Bydgoszczy, Nakle nad Notecig, Wyrzysku/Osieku,
Pile, Szczecinku oraz Biatogardzie. W tym okresie pociag ,,Rybitwa” przewidzt okoto 4 tys. pasazerow.

e 21 lipca 2025 r. Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki i Wicemarszatek Wojewddztwa Aneta Jedrzejewska zawarli z

Arriva RP sp. z 0.0. umowy na $wiadczenie ustug przewozowych na trasach Laskowice Pomorskie - Wierzchucin i Rypin -

Brodnica. Pociaggi wyjada na tory w grudniu 2026 roku i bedg kursowac¢ do 2030 roku. Operator zostat wytoniony w
wyniku rozstrzygniecia przetargu nieograniczonego.
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Podpisanie uméw na przewozy kolejowe Laskowice Pomorskie - Wierzchucin i Rypin - Brodnica, 21 lipca 2025 r. fot. Szymon Zdziebto

4 sierpnia 2025 r. Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki i Wicemarszatek Wojewddztwa Aneta Jedrzejewska zawarli z
POLREGIO S.A. umowe na $wiadczenie ustug przewozowych na trasie Torui — Ciechocinek. Operator zostat wytoniony w
wyniku rozstrzygniecia przetargu nieograniczonego.

22 sierpnia w obecnosci Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego, ministra infrastruktury Dariusza Klimczaka i
wiceministra funduszy i polityki regionalnej Jana Szyszki miato miejsce podpisane w Urzedzie Marszatkowskim umowy o
finansowanie projektédw dotyczgcych modernizacji, rozbudowy i elektryfikacji linii nr 201 na odcinku Maksymilianowo —
Koscierzyna i modernizacji linii 353 na odcinku Torun Gtéwny — Torun Wschodni. Oba projekty obejmuja tez
modernizacje stacji i przystankdw oraz budowe i modernizacje obiektow inzynieryjnych (mostéw i wiaduktéw
kolejowych). taczna wartoéé obu inwestycji to 7,4 mld zt. Srodki pochodzg gtéwnie z programu Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FEnIKS) — dofinansowanie wynosi tacznie ponad 5 mld ztotych i jest jednym z
najwyzszych w historii unijnych programéw w naszym kraju (to najwieksze w historii srodki unijne dla polskiej kolei).

14 grudnia 2025 przy udziale Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego, Wicemarszatek Wojewddztwa Anety
Jedrzejewskiej oraz Przewodniczacej Sejmiku Wojewddztwa Elzbiety Piniewskiej nastgpita inauguracja potaczen
kolejowych do Ciechocinka. W uroczystosci wzieli rOwniez udziat: prezes PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Piotr Wyborski,
petnigca obowigzki prezesa Polregio Aleksandra Grzywaczewska, burmistrz Ciechocinka Jarostaw Jucewicz, starosta
aleksandrowski Lidia Tokarska, burmistrz Aleksandrowa Kujawskiego Arkadiusz Gralak i wéjt gminy Aleksandrow
Kujawski Andrzej Olszewski. Obecni byli réwniez: senator Ryszard Bober, postowie Jan Krzysztof Ardanowski, Anna
Gembicka i Zbigniew Sosnowski oraz radni wojewddztwa Stawomir Kopysé i Jozef tyczak. Wznowienie potaczen byto
mozliwe dzieki wspotpracy samorzadu wojewddztwa, petnigcego funkcje organizatora kolejowych przewozéw
pasazerskich w regionie, ze spdtka zarzadzajaca infrastruktura kolejowa PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz
samorzadami powiatu aleksandrowskiego, miasta Aleksandréw Kujawski i Ciechocinka, a takze gminy Aleksandréw
Kujawski. Uruchomienie potgczen poprzedzit remont infrastruktury kolejowej. Prace na siedmiokilometrowym odcinku
Aleksandréw Kujawski — Ciechocinek zrealizowata spétka PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. W ramach zadania wymieniono
12 tys. podktadéw kolejowych, wyremontowano 8 przejazdéw kolejowo-drogowych oraz zmodernizowano perony w
Ciechocinku, Odolionie i Aleksandrowie Kujawskim. Koszt przedsiewziecia wynidst 47 min zt.
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Zrédto: opracowanie wiasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej na podstawie danych
Departamentu Transportu

Transport publiczny na liniach kolejowych w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim
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Transport publiczny na liniach autobusowych w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim
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o 6 par potaczen do stacji Sierpc,
e z wojewddztwem warminsko-mazurskim:

o 4 pary potgczen do Olsztyna (dwie z Bydgoszczy przez Torun, jedna z Inowroctawia, jedna z Torunia),
e z wojewddztwem wielkopolskim

2 pary pociagdéw z Bydgoszczy do Poznania,

[e]

o 5 par pociagdw z Torunia do Poznania,

o jedna para z Torunia do Gniezna,

o 8 par z Bydgoszczy do Pity,
e z wojewddztwem zachodniopomorskim (przez wielkopolskie):

o jedna para pociggéw ,Barnim” z Bydgoszczy do Szczecina,

o wakacyjny weekendowy pociag ,,Rybitwa” z Torunia przez Bydgoszcz do Kotobrzegu,
e z wojewddztwem pomorskim:

o 4 pary pociagdéw z Bydgoszczy do Gdyni,

o wakacyjny pociagg ,Latarnik” Bydgoszcz — Hel,

o 5 par pociagdw z Bydgoszczy do Chojnic,

o 7 par pociggdw do Czerska (jedna para z Bydgoszczy, dwie z Tucholi, 4 z Laskowic Pomorskich).

W 2025 r. wprowadzono takze szereg zmian na wniosek podrdznych, w tym zwiekszenie liczby kurséw na poszczegdlnych
liniach. Byty to m.in.:
o 4 nowe pary pociggdéw na trasie Bydgoszcz — Chetmza,
2 nowe pary pociggdéw na trasie Torun — Skepe (w dni robocze),
1 nowa para pociggoéw z Torunia do Lipna (w dni robocze),
dodatkowa para pociggdw na linii Torun — Skepe (od 1 wrzesnia),
wydtuzenie istniejgcego kursu pociggu relacji Torun — Chetmza do Grudzigdza,

o O O

[e]

2 nowe pociagi z Grudzigdza do Torunia (w dni robocze),

[e]

nowy weekendowy pocigg z Bydgoszczy przez Chetmze i Unistaw do Torunia,

nowy codzienny pocigg z Grudzigdza do Laskowic Pomorskich,

nowy weekendowy pocigg z Laskowic Pomorskich do Bydgoszczy,

nowy wieczorny pocigg Bydgoszcz — Grudzigdz (w wakacje od poniedziatku do pigtku),
nowy codzienny kurs Laskowice Pomorskie — Grudzigdz (od 1 wrzesnia),

nowy weekendowy kurs z Tucholi do Bydgoszczy,

O O O O O

[e]

o nowy pociag Tuchola — Bydgoszcz (w dni robocze),
o wprowadzenie dodatkowego kursu pociggu w relacji Czersk - Laskowice Pomorskie w soboty, niedziele oraz Swieta.

W 2025 r. oddano do uzytku zupetnie nowe przystanki kolejowe: Trzeciewnica i Dgbrowa Chetminska Centrum.
Rozpoczeto takze budowe przystanku Stary Fordon. Powstanie wszystkich nowych przystankéw to efekt prowadzonych
od kilku lat przez Zarzagd Wojewddztwa uzgodnien z PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. W ich wyniku, propozycje Zarzadu
Wojewddztwa uzyskaty akceptacje spotki i zostaty ujete w ,,Rzagdowym programie budowy lub modernizacji przystankow
kolejowych na lata 2021-2025".

Na podstawie porozumienia pomiedzy Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim a Wojewddztwem Mazowieckim zawarto
umowe na prowadzenie miedzywojewddzkich kolejowych przewozéw pasazerskich na odcinku linii kolejowej nr 27

pomiedzy Toruniem Gtéwnym a Sierpcem. W ramach porozumienia Wojewddztwo Mazowieckie przekazato srodki w
wysokosci prawie 1,5 min zt na uruchomienie 6 par pociggéw dojezdzajgcych do Sierpca.

Inauguracja potaczen do Ciechocinka, 14 grudnia 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Na podstawie porozumienia pomiedzy Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim a Powiatem Torunskim, Gming Miasto Torun,

W odpowiedzi na zapotrzebowanie spoteczne i we wspotpracy z partnerami w sasiednich regionach uruchamiane byty Gming Lubicz, Gming Obrowo i Gming Czernikowo zawarto umowe na realizacje jednej pary pociagdw w relacji Torun
bezposrednie pociagi do waznych osrodkéw w siedmiu polskich wojewddztwach, w tym do Poznania, Tréjmiasta, Szczecina, Gtéwny — Czernikowo kursujacej w dni robocze. Samorzady lokalne na ten cel przekazaty Wojewdédztwu wsparcie finansowe
Kotobrzegu, Olsztyna i todzi. w wysokosci 291 370 zt.

Utrzymywane byty nastepujace bezposrednie potgczenia miedzyregionalne:
e zwojewddztwem tédzkim:

o 2 pary potaczen do stacji £todz Kaliska (w tym jedna z Bydgoszczy),

e zwojewddztwem mazowieckim:
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Nowy przystanek kolejowy Trzeciewnica na linii kolejowej nr 18, fot. Tomasz Czachorowski

W 2025 r. w ewidencji Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego znajdowato sie: 13 autobuséw szynowych SA106, 5 wagondéw
doczepnych SA123, 4 jednostki elektryczne ED72, 6 elektrycznych zespotdw trakcyjnych EN76 oraz 5 elektrycznych zespotéw
trakcyjnych 22WEg.

Rok 2025 byt kolejnym, w ktérym na wszystkich trasach kolejowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonowata
tzw. ,Taryfa Kujawsko-Pomorska”, co skutkowato utrzymaniem kosztéw zakupu biletéw na niezmienionym poziomie w
stosunku do lat poprzednich. Bilet normalny kosztowat w 2025 r. 4,90 zt za pierwsze 10 km, a cena wzrastata o 25 groszy za
kazdy kolejny kilometr. Taryfa uwzgledniata wszystkie ulgi ustawowe.

Na podstawie zawartych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uméw z operatorami kolejowymi, sg oni .
uprawnieni do wprowadzania ofert handlowych, celem zwiekszania atrakcyjnosci transportu publicznego.

W przypadku POLREGIO S.A. byty to:

e bilet turystyczny- wydaje sie na przejazdy pociggami REGIO uruchamianymi przez POLREGIO oraz pociggami innych
przewoznikow z ktérymi POLREGIO zawarta umowe o wzajemnym honorowaniu biletow, przewidzianymi w rozktadzie
jazdy (z wytaczeniem: oferty Wspadlny Bilet, pociggdw o charakterze komercyjnym, objetych taryfa specjalng); bilet o
turystyczny uprawnia do przejazdéow od godz. 18:00 w dniu roboczym poprzedzajagcym bezposrednio dzien wolny lub
kolejno po sobie nastepujgce dni wolne od pracy, do godz. 6:00 pierwszego dnia roboczego nastepujacego po tym dniu
lub po tych dniach. Kazdg sobote traktuje sie jak dzierh wolny od pracy. (oferta krajowa, obowigzujgca réwniez w woj.
kujawsko-pomorskim)
e mini bilet turystyczny- wydaje sie na przejazdy wytgcznie pociggami REGIO uruchamianymi przez POLREGIO, .
przewidzianymi w rozktadzie jazdy (z wytgczeniem: oferty Wspdlny Bilet, pociaggdw o charakterze komercyjnym, objetych
taryfg specjalng); bilet turystyczny oraz mini bilet turystyczny uprawnia do wielokrotnych przejazdéw od godz. 18:00 w
dniu roboczym poprzedzajgcym bezposrednio dzien wolny lub kolejno po sobie nastepujace dni wolne od pracy, do
godz. 6:00 pierwszego dnia roboczego nastepujgcego po tym dniu lub po tych dniach. Kazdg sobote traktuje sie jak
dzien wolny od pracy. (oferta krajowa, obowigzujgca réwniez w woj. kujawsko-pomorskim)
¢ bilety okresowe- skierowane do oséb, ktére codziennie dojezdzajg do pracy lub do szkoty POLREGIO proponuje bardzo .
korzystng oferte tariszych podrdézy. Podrézny moze zaoszczedzi¢ okoto 47 % kosztéw przejazdu, w poréwnaniu do
podrdzy na podstawie biletow jednorazowych. (oferta krajowa, obowigzujgca rowniez w woj. kujawsko-pomorskim)
e Tyiraz, dwa, trzy- To oferta stworzona z myslg o tych, ktérzy lubig podrézowac w towarzystwie jednej, dwéch lub trzech
0sOb do tej samej stacji przeznaczenia, tym samym pociggiem.Dla pierwszej osoby wydaje sie bilet jednorazowy, koszt
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biletu liczony jest wg taryfy normalnej lub z ulgg ustawowa. Dla pozostatych oséb wydaje sie bilety tarnsze o ok. 30% od
taryfy normalnej. (oferta krajowa, obowigzujgca rowniez w woj. kujawsko-pomorskim)

Regiokarnet- Jeden bilet na podrdze po catej Polsce — trzy dni bez ograniczer’! REGIOkarnet jest biletem imiennym i
uprawnia do nieograniczonej liczby przejazdéw pociggami REGIO. Z REGIOkarnetu mozna skorzystaé¢ w czasie trzech
dowolnie wybranych dni w ciggu dwdch kolejno nastepujacych po sobie miesiecy. REGIOkarnet uprawnia do przejazdéw
pociggami innych przewoznikéw, z ktérymi POLREGIO zawarta umowe o wzajemnym honorowaniu biletdw; informacje o
wzajemnym honorowaniu biletéw zamieszczone sg na stronie internetowej POLREGIO. (oferta krajowa, obowigzujaca
rowniez w woj. kujawsko-pomorskim)

Regiokarta-Posiadajac REGIOkarte podréozny ma mozliwos¢ zakupu biletdw wg obnizonego cennika optat w naszym
systemie sprzedazy biletéw POLREGIO online - bilety.polregio.pl lub przez aplikacje mobilng POLREGIO (mPOLREGIO).
(oferta krajowa, obowigzujaca réwniez w woj. kujawsko-pomorskim)

REGIOSenior- Stata znizka dla kazdego, kto ukoriczyt 60 lat; 25% znizki od taryfy podstawowej na bilety jednorazowe.;
10% znizki od taryfy podstawowej na bilety okresowe (tygodniowe, miesieczne i kwartalne). (oferta krajowa,
obowigzujaca rowniez w woj. kujawsko-pomorskim)

Bilet sieciowy - Bilet sieciowy miesieczny imienny to oferta dla oséb bardzo czesto podrdzujacych po Polsce. Bilet
sieciowy miesieczny imienny uprawnia do przejazdéw pociggami REGIO oraz interREGIO, w terminie waznosci na nim
okreslonym (wskazanym przez nabywce lub liczonym od daty wydania).(oferta krajowa, obowigzujgca rowniez w woj.
kujawsko-pomorskim)

Ulga 50% dla pracownikow sfery budzetowej - z ulgi 50% moga skorzystaé pracownicy jednostek sfery budzetowej oraz
zotnierze zawodowi, ktédrym pracodawca na podstawie umowy zawartej z pasazerskimi przewoznikami kolejowymi,
wykupit ulgowa ustuge transportowg z ulgg 50% na rok 2025. (oferta krajowa, obowigzujaca réwniez w woj. kujawsko-
pomorskim)

Grupowy przewdz osob - jest to oferta skierowana do co najmniej 10 oséb podrézujacych wspdlnie (nie wliczajac
przewodnikéw). Okoto 30% znizki (taryfa RAZEM). Mozliwos¢ taczenia oferty z ulgami ustawowymi (np. szkolng,
studenckg, dla oséb niepetnosprawnych). Bezptatny przejazd dla przewodnikéw grup (na kazde 10 osdb ptacacych 1
przewodnik podrézuje bez dodatkowych kosztow). (oferta krajowa, obowigzujgca rowniez w woj. kujawsko -pomorskim)
miniREGIOkarnet wydawany jest na przejazdy wytacznie pociggami REGIO uruchamianymi przez POLREGIO,
przewidzianymi w rozktadzie jazdy (z wytgczeniem: oferty WB, pociggdw o charakterze komercyjnym, objetych taryfa
specjalng); bilet uprawnia do wielokrotnych przejazdéw w trzech dowolnie wybranych dniach, w ciggu dwdch kolejno
nastepujgcych po sobie miesiecy od daty wydania lub wskazanej przez nabywce.(oferta krajowa, obowigzujgca réwniez
w woj. kujawsko-pomorskim)

Aglomeracyjny bilet BiT City - umozliwiajacy podrézowanie pociggiem REGIO marki POLREGIO pomiedzy miastami
Bydgoszcz i Torun z komunikacjg miejska Torunia i Bydgoszczy, to propozycja tanich podrdzy dla mieszkaricéw obu stolic
wojewddztwa kujawsko — pomorskiego. Przez godzine pasazerowie pociggédw POLREGIO mogg jezdzi¢ autobusami i
tramwajami komunikacji miejskiej bez zadnych dodatkowych optat. Bilet odcinkowy miesieczny aglomeracyjny BiT City,
pozwala na korzystanie z komunikacji miejskiej bez ograniczen czasowych po wybraniu odpowiedniej linii. (oferta
regionalna, obowigzujaca tylko w woj. kujawsko-pomorskim)

Regionalny bilet WiT- umozliwiajacy podrézowanie pociggiem REGIO marki POLREGIO pomiedzy miastami Wioctawek i
Torun z komunikacja miejska Torunia i Wtoctawka. Przez godzine pasazerowie pociggdw POLREGIO mogg jezdzi¢
autobusami i tramwajami komunikacji miejskiej. Bez zadnych dodatkowych optat. Bilet odcinkowy miesieczny WIT,
pozwala na korzystanie z komunikacji miejskiej bez ograniczen czasowych po wybraniu odpowiedniej linii.(oferta
regionalna, obowigzujgca tylko w woj. kujawsko-pomorskim)

Kolej na Ciechocinek — specjalna oferta obowigzujgca od 14 grudnia 2025 r. skierowana dla oséb 65+, ktorzy potwierdza
swoj wiek dokumentem ze zdjeciem lub aplikacjg mObywatel. Oferta umozliwia podrézowanie pociggami REGIO za 4,00
zt z Aleksandrowa Kujawskiego do Ciechocinka, oraz pomiedzy stacjami/przystankami osobowymi (cena jest stata —
niezaleznie od dtugosci przejazdu na wskazanym odcinku). tgcznie lub do okazanego biletu, podrézny moze naby¢ bilet,
z ceng zryczattowang, na przewdz bagazu recznego, roweru lub psa. (oferta regionalna, obowigzujgca tylko w woj.
kujawsko-pomorskim)

POLREGIO blizej Ciechocinka — Oferta specjalna dostepna od 14 grudnia 2025 r. do 15 lutego 2026 r. dla wszystkich
podrdznych, bez wzgledu na wiek i przystugujace ulgi. Bilet na przejazd wg tej oferty uprawnia do jednorazowego
przejazdu pociggiem REGIO, miedzy stacjami/przystankami osobowymi potozonymi na odcinku Aleksandréow Kujawski —
Ciechocinek. Cena biletu wedtug oferty pozataryfowej jest niezalezna od relacji przejazdu i wynosi 1,00 zt (Cena jest
stata — niezaleznie od odlegtosci i bez dodatkowych ulg). tacznie lub do okazanego biletu, podrézny moze naby¢ bilet, z
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ceng zryczattowang na przewoz bagazu recznego, roweru lub psa. (oferta regionalna,obowigzujgca tylko w woj.
kujawsko-pomorskim)

W przypadku Arriva sp. z 0.0. byty to:

"Karnet 8 przejazdowy" — karnet dedykowany byt dla oséb podrézujacych pociggami Arriva RP przez okres jednego
miesigca w wybrane dni. Po wykorzystaniu 8 przejazdow w ramach catego karnetu, podréznemu przystugiwato prawo do
zakupu biletu za 1 zt na relacje podang na karnecie;

»Wspodlny Bilet Samorzagdowy” — oferta obejmowata 24-godzinng podréz wszystkimi pociggami spotek: Arriva RP, Koleje
Slaskie, Warszawska Kolej Dojazdowa, Koleje Matopolskie, Koleje Wielkopolskie, Koleje Dolnoélaskie, tédzka Kolej
Aglomeracyjna oraz Koleje Mazowieckie. Bilet wazny byt przez 24 godziny od chwili zakupu lub okreslonej godziny i
dostepny we wszystkich kanatach sprzedazy Arriva (u konduktora w pociggu, w kasach biletowych, w biletomatach, na
stronie internetowej operatora oraz w aplikacjach mobilnych);

»Sami Swoi 55” — znizka 55% na bilety miesieczne od taryfy REGIO dla pracownikdw zaktaddw pracy z branzy kolejowe;j
objetych porozumieniem z Operatorem.

Taryfa w ramach projektu ,Wspdlny Bilet” - na przejazdy pociggami regionalnymi Arriva RP mozna byto naby¢ bilet w
ramach oferty "Wspdlny Bilet" wraz z biletem na przejazd pociggami innych przewoznikéw.

,Dziend bez samochodu z Arriva” — w Europejski Dzierh Bez Samochodu w dniu 22 wrze$nia 2025 r. podrdzny za
okazaniem dowodu rejestracyjnego pojazdu (samochdd, motor, motorower) maégt podrézowac w dowolnej relacji na
sieci Arriva za 1 zt.

"Bezptatne przejazdy wolontariuszy WOSP" - bezptatne przejazdy wszystkimi pociagami Arriva dla wolontariuszy
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy w ramach 33. Finatu; przejazdy wytacznie w dniu Finatu (26 stycznia 2025 r.).
"UUT 50%" - ulga 50% na bilety jednorazowe i okresowe od taryfy REGIO dla pracownikdw jednostki sfery budzetowe;j
oraz zotnierzy zawodowych, ktérym pracodawca wykupit Ulgowa Ustuge Transportowg na rok 2025.

"Otwarcie dworca w Sierpcu za 1 zt" - przejazdy za 1 zt we wszystkich relacjach na linii Torui Gt. - Sierpc w dniu 4 maja
2025 r. z okazji oficjalnego otwarcia budynku dworca w Sierpcu po gruntownym remoncie.

"Promocja ArrivApka" - 10% znizki na bilety jednorazowe i okresowe od taryfy kujawsko-pomorskiej w aplikacji mobilnej
"ArrivApka".

Honorowanie ofert specjalnych POLREGIO w pociggach Arriva: REGIOkarta, REGIOKarnet, aglomeracyjny BiT City,
regionalny bilet WiT, bilet turystyczny, "Ty i raz, dwa, trzy".

Oferty promocyjne w potgczeniu komercyjnym "Latarnik" Bydgoszcz Gt. - Hel:

2.

Twoja Paczka: 10% znizki na bilety w relacji do/z Bydgoszczy dla grupy od 4 do 9 osdb.

Return: 15% znizki na bilety powrotne przy jednoczesnym zakupie biletéw w obie strony.

Rodzinna: 20% znizki dla 2 do 4 dorostych jadgcych z minimum jednym dzieckiem do lat 16.

Dojazdowa: bilet zryczattowany w cenie 1 zt dla 0séb dojezdzajgcych z Grudzigdza do Laskowic Pomorskim na pociag
"Latarnik".

TRANSPORT AUTOBUSOWY

Na regionalnym rynku autobusowych przewozoéw pasazerskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego funkcjonuje trzech
duzych przewoznikdw, tj. Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A., Relobus Transport Polska sp. z 0.0. oraz PKS w
Bydgoszczy sp. z 0.0., ktdrzy zaspokajajg wiekszos¢ potrzeb lokalnego rynku. Mniejszymi przewoznikami, rowniez
zauwazalnymi w obstudze rynku przewozéw autobusowych, s3 Tomasz Sobieszczanski, Nadgoplariska Komunikacja
Autobusowa Grzegorz Arent oraz PKS Chojnice sp. z 0.0.

Organizacja regularnego autobusowego transportu pasazerskiego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim realizowana byta
przez podmioty posiadajgce zezwolenie na wykonywanie zawodu przewoznika drogowego. Zezwolenie, uprawnia do
wykonywania zarobkowych przewozéw oséb (oraz towardw) na terenie Polski. Kazda regularna oraz regularna specjalna
linia autobusowa musi funkcjonowaé na podstawie tzw. zezwolenia na wykonywanie regularnych/regularnych specjalnych

przewozdw oséb w transporcie drogowym. W zaleznosci od zasiegu przestrzennego danej relacji zezwolenie wydawane jest

przez: wdjta (w obrebie danej gminy), burmistrza/prezydenta miasta (jesli dotyczg komunikacji miejskiej lub podmiejskiej
w obrebie miasta, miasta na prawach powiatu oraz powiatu sgsiedniego), staroste (w obrebie danego powiatu), marszatka
wojewddztwa (w obrebie danego wojewddztwa lub wtasciwego dla siedziby albo miejsca zamieszkania przedsiebiorcy, jesli
przewozy majg odbywac sie poza obszarem jednego wojewddztwa). Poszczegdlne linie autobusowe funkcjonowaé¢ mogg na
zasadach komercyjnych lub publicznych. Linie uzytecznosci publicznej (organizowane na podstawie tzw. zaswiadczen na

wykonywanie publicznego transportu zbiorowego) utrzymywane sg przez jednostki samorzadu terytorialnego w obszarach,
gdzie istnieje realne zapotrzebowanie na zbiorowy transport autobusowy, lecz uwarunkowania rynkowe uniemozliwiaja
stworzenie oferty przewozowej (np. brak podmiotu chetnego do utrzymywania komercyjnej linii autobusowej lub
niewystarczajgca podaz oferty przewozowej generowanej przez przewoznikdw komercyjnych w poréwnaniu do popytu).

Charakterystyka organizacji autobusowych przewozow pasazerskich na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w
2025 r.:

na dzien 31 grudnia 2025 r. regularne przewozy oséb w krajowym transporcie drogowym realizowane byty, na podstawie
zezwolen, przez 21 przewoznikéw (lista przewoznikdw ponizej). Przewoznicy dziatali na podstawie 121 waznych zezwolef.

Zestawienie przewoznikéw realizujacych przewozy regularne oséb w krajowym transporcie drogowym w 2025 r. na podstawie
zezwolen wydanych przez Marszatka Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego

Lp. Przewoznik

1 P.H.U. ,POL-BUS” Marek Burchacki

2 ,Marko-Bus” Piotr Kruczek

3 Zaktad Ustugowo -Transportowy Krzysztof Bet

Ustugi Transportowe ,MERC-BUS” Zarzeczny Andrzej

P.H.U. NAFTEX sp. j. Jan Adamski, Jadwiga Adamska

»Rs Bus” Firma Przewozowa Elzbieta Rejentowicz

Ustugi Przewozowo-Osobowe , Trans-Tom” Jakubowski Tomasz

Ustugi Transportowe , Es-Bus” Sebastian Eichler

O (00 (N || U0 | B>

»Sprint-Trans” Michat Pipin

10 Firma Transportowo-Ustugowa ,Trans-Tur” Grzankowski Jarostaw

11 PKS Grudzigdz spétka z o.0.

12 Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A.

13 Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej Chojnice sp. z o.0.

14 Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Bydgoszczy sp. z 0.0.

15 Relobus Transport Polska sp. z 0.0.

16 Tomasz Sobieszczanski

17 Nadgoplanska Komunikacja Autobusowa Grzegorz Arent

18 ,TOMKAS” Tomasz Schwertfeger

19 ,FrBus Group” sp. z 0.0.

20 Ustugi Transportowe Artur Kasprzak

21 »Wiktoria” Pawet Walerianczyk

Zrédto: Opracowanie wiasne Departamentu Transportu.

Oprocz przewozow regularnych realizowane byty takze przewozy regularne specjalne, tj. przeznaczone dla okreslonych
grup pasazerdw (np. uczniéw danej placdwki oswiatowej lub pracownikéw dojezdzajacych do miejsca zatrudnienia). Na
dzien 31 grudnia 2025 r. waznych byto 27 zezwolen na tzw. ,przewozy zamkniete”, realizowane przez 14 przedsiebiorcéw.

Samorzad Wojewddztwa wydat 209 decyzji dotyczacych wydania/zmiany/wygasniecia/odstepstwa realizacji zezwolen
regularnych i regularnych specjalnych uzgadniajacych przebieg linii komunikacyjnych, wydano 45 postanowienia
uzgadniajgce przebieg linii komunikacyjnych realizowanych na podstawie zezwolen wydanych przez inne samorzady
wojewddzkie.
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Samorzad Wojewddztwa otrzymat w 2025 roku z budzetu parstwa kwote 43 221 000,00 zt na realizacje zadania zleconego,
tj. na finansowanie doptat do ustawowych ulg przy sprzedazy biletow w pozamiejskiej komunikacji autobusowej. Umowy,
okreslajgce zasady finansowania doptat, zawarte zostaty z 45 przewoznikami. Ponadto Samorzad Wojewddztwa zawart 47

porozumien z 45 organizatorami przewozéw w celu przekazywania rekompensaty kosztéow poniesionych z tytutu DROG
stosowania ulg ustawowych przy sprzedazy biletdw przez operatoréw w 2025 r. oraz finansowat ulgi ustawowe do biletow DZKICH
sprzedanych przez czterech operatoréw na podstawie umow o Swiadczenie ustug uzytecznosci publicznej zawartych z =
Wojewddztwem. =
Wydatkowanie srodkéw z tytutu doptat do ulg ustawowych

Podmiot Kwota przekazana

Przewoznicy 33 495 430,96 zt

Operatorzy 2 646 658,13 zt &‘\

.

Organizatorzy — Gminy 2 600 000,00 zt )

Organizatorzy - Powiaty 4321 000,00 zt

LACZNIE 43 063 089,09 zt PIECZNE

[LOMETRY

W 2025 r. obowigzywaty umowy uzytecznosci publicznej na autobusowe przewozy pasazerskie podpisane z czterema
operatorami na w sumie 70 liniach komunikacyjnych. Byty to umowy z:

. Kujawsko-Pomorskim Transportem Samochodowym S.A. - 62 linii,
. Relobus Transport Polska sp. z 0.0. - 4 linie,
. Przedsiebiorstwem Ustugi Transportowe , Es-Bus” Sebastian Eichler - 2 linie,
. Przedsiebiorstwem Komunikacji Samochodowej w Bydgoszczy sp. z 0.0.— 2 linie.
Na finansowanie wyzej wymienionych linii zabezpieczono $rodki z budzetu wojewddztwa w wysokosci 7 136 150,08 zt 4‘} :\ :

(blisko 1,3 min zt wiecej w poréwnaniu do 2024 r.) oraz 19 781 165,51 (prawie 1,2 mIn zt wiecej w poréwnaniu do 2024 r.)
z Funduszu rozwoju przewozoéw autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej (3zt/wozokilometr).

W 2025 roku uruchomiono dodatkowe potaczenia autobusowe w stosunku do 2024 roku:
e nowe linie autobusowe Ciechocinek — Machnacz i Lipno — Wtoctawek — Machnacz. Autobusy uruchomiono z mysla
o dowozie i odwozie 0sdb pracujgcych w Brzeskiej Strefie Gospodarczej.
e wdnirobocze z o$miu do dziesieciu zwiekszyta sie liczba par autobusdéw jezdzacych na linii Torun-Chetmno-
Swiecie, a w weekendy pasazerowie zyskali trzy dodatkowe pary potaczen na tej trasie.

e na linii Chetmno — Grudzigdz uruchomiono cztery pary potgczen w soboty, niedziele i Swieta. Wczesniej w te dni
nie byto zadnych potaczen.

Kujawy Pomorze Lubie
Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie uzyskato dofinansowanie na realizacje dwdch projektdw pn. ,,Zakup nowego
zeroemisyjnego taboru autobusowego elektrycznego do obstugi potgczen na terenie Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego” oraz Zakup nowego niskoemisyjnego taboru autobusowego (hybrydy HEV/MHEV) do obstugi potgczen w
Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim” z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci. tacznie Samorzad
Wojewddztwa pozyskat dofinansowanie na zakup 40 autobuséw — 15 hybrydowych i 25 elektrycznych. taczna wartosé
projektdw wynosi 125 min zt z czego dofinansowanie z KPO 92 min zt. Wojewédztwo Kujawsko-Pomorskie jest najwiekszym
beneficjentem w Polsce sSrodkow przeznaczonych na zakup autobuséw regionalnych.

30 maja 2025 roku miato miejsce uroczyste wreczenie uméw w ktérym uczestniczyli Marszatek Wojewddztwa Piotr
Catbecki, Wicemarszatek Wojewddztwa Aneta Jedrzejewska i prezes spotki ABP Bus & Coach Radostaw Pankau, ktéra jest
przedstawicielem grupy Iveco w Polsce.

Jeden z nowych autobuséw zakupionych przez Wojewdédztwo Kujawsko-Pomorskie fot. Dawid Ttuchowski

Pierwsza partia autobusow dotarta w grudniu 2025 roku. Byto to 5 autobusow hybrydowych i 7 elektrycznych. Operatorem
uzytkujacym pojazdy jest Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. Autobusy posiadajg fotele wyposazone w
zintegrowane zagtowki, podtokietniki i pasy bezpieczenstwa. W pojazdach znajdg sie tez system informacji pasazerskiej z
tablicg informacyjng, nowoczesny system nagtosnieniowy oraz router wi-fi. Zakupione przez samorzgd wojewddztwa
autobusy utatwig rowniez podrézowanie osobom z niepetnosprawnos$ciami. Kazdy z autobuséw zabierze na poktad 50
pasazerow. Dostawa kolejnych pojazdéw nastapi do czerwca 2026 roku. Obstugiwac bedg one docelowo potgczenia m.in. z
Torunia i Bydgoszczy do Mogilna, Lipna, Brodnicy, Golubia-Dobrzynia i Znina.
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3. KUJAWSKO-POMORSKI TRANSPORT SAMOCHODOWY S.A.

,Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. - to spdétka powstata 13 kwietnia 2012 r. z konsolidacji spotek: PKS
Witoctawek, PKS Inowroctaw, PKS Brodnica oraz PKS Lipno. Jest spétkg prawa handlowego z udziatami Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. W 2025 r. realizowata Swiadczenia ustug przewozowych na liniach uzytecznosci publicznej w
ramach zawartej umowy z Wojewddztwem Kujawsko-Pomorskim oraz byta operatorem linii uzytecznosci publicznej dla w
sumie 27 jednostek samorzadu terytorialnego w catym regionie. W roku 2025 Spétka uruchomita nowe linie komunikacyjne
taczace Ciechocinek oraz Lipno z Brzeska Strefg Gospodarcza.

tacznie w roku 2025 KPTS S.A. wykonata prace przewozowa okoto 13,1 min wozokilometréw, podczas ktorych przewiozta
ponad 7 mln pasazerdéw.

Pod wzgledem frekwencji pasazerédw najbardziej eksploatowanymi liniami byty:

¢ linia Brodnica — Torun — Bydgoszcz

¢ linia Aleksandréw Kujawski — Ciechocinek — Aleksandréw Kujawski
¢ linia Bydgoszcz — Torun — Rypin

¢ linia Rypin — Golub-Dobrzyn — Torun

e linia Wioctawek — Chodecz — Ktodawa

¢ linia Wtoctawek — Lipno - Rypin

W 2025 r. Kujawsko Pomorski Transport Samochodowy zatrudniat w sumie 466 pracownikéw. Flote samochoddw KPTS S.A.
w 2025 r. tworzyto w sumie 325 autobuséw, w tym: 129 autobuséw typu maxi (o pojemnosci 46-64 miejsc siedzgcych), 185
autobuséw typu midi (o pojemnosci od 35 do 48 miejsc siedzgcych) oraz 11 autobuséw typu mini (o pojemnosci od 20 do
32 miejsc siedzacych).

W roku 2025 Spdtka dokonata zakupu 24 autobuséw uzywanych przede wszystkim marki SOR. Najpopularniejszymi
markami autobusow jezdzgcych we flocie KPTS S.A. byty: SOR (144 sztuki), Karosa (58 sztuk), Irisbus (48 sztuk), Autosan (42
sztuki). Sredni wiek autobusu to 19,7 lat.

Dzieki pozytywnym wynikom finansowym osigganym w ostatnich latach Spétka przeprowadza szereg proceséw
inwestycyjnych w obszarze infrastruktury. W 2025 zakonczyta sie budowa nowej zajezdni autobusowej w Mogilnie. W
ramach inwestycji zakoriczonej 11.07.2025 r. powstat budynek stacji obstugi autobuséw z szescioma stanowiskami
naprawczymi wraz z magazynami czesci, ogumienia i olejéw oraz zapleczem socjalnym i biurowym. W ramach
infrastruktury towarzyszacej powstat takze plac manewrowy z miejscami postojowymi oraz droga dojazdowa. Ponadto w
Mogilnie zakonczyta sie budowa myjni autobusowej, a w 6 lokalizacjach (Wtoctawku, Brodnicy, Inowroctawiu, Mogilnie,
Lipnie i Rypinie) zakonczyta sie budowa infrastruktury dla tadowania autobuséw elektrycznych. Podkoniec roku rozpoczety
sie odbiory nowej zajezdni autobusowej we Wtoctawku.

Nowa zajezdnia autobusowa w Mogilnie. Fot. Archiwum KPTS

Kujawy Pomeorze Lubie ¢

it
Whnetrze nowe zajezdni autobusowej we Wtoctawku. Fot. Archiwum KPTS

19 grudnia 2025 r. w Krajowym Rejestrze Saqdowym dokonany zostat wpis potwierdzajacy objecie nowej serii akcji Spotki
przez 8 powiatow i 25 gmin. Tym samym potwierdzony zostat status Kujawsko-Pomorskiego Transportu Samochodowego
jako podmiotu wewnetrznego dla nastepujacych samorzagdéw: Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie , Powiat Wtoctawski,
Powiat Nowomiejski, Powiat Golubsko-Dobrzynski, Powiat Mogilefiski, Powiat ZniAski, Powiat Rypifiski, Powiat Brodnicki,
Powiat Bydgoski, Gmina Baruchowo, Gmina Boniewo, Gmina Chocen, Gmina Chodecz, Gmina Kowal, Gmina Wielgie, Gmina
Wtoctawek, Gmina Bobrowo, Gmina Czernikowo, Gmina Golub-Dobrzyrn, Gmina Gniewkowo, Gmina Inowroctaw, Gmina
Dabrowa, Gmina Gasawa, Gmina Jeziora Wielkie, Gmina Mogilno, Gmina Znin, Gmina Zbdjno, Gmina Lubief Kujawski,
Gmina Ciechocin, Gmina Radomin, Gmina tabiszyn, Gmina Skrwilno, Gmina Kikdt, Gmina Kowalewo Pomorskie.

Dzieki temu przeksztatceniu, od 2026 roku spdtka bedzie operatorem na 358 liniach uzytecznosci publicznej dla powyzszych
samorzadow.

4. PORT LOTNICZY BYDGOSZCZ S.A.

Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. to spotka akcyjna z wiekszo$ciowym udziatem Samorzgdu Wojewddztwa. W 2025 r. jedyny pasazerski
port lotniczy w wojewddztwie odprawit 439 836 pasazerdw, co jest stanowi wzrost 0 20% wiecej w porownaniu do 2024 r. oraz 3,43%
w stosunku do najlepszego roku w historii, czyli roku 2019 — wzrost liczby pasazeréw o 14 606. Port Lotniczy osigga rowniez coraz
lepsze wyniki takze w segmencie CARGO. W 2025 r. obstuzono ponad 526 ton, zdecydowanie wiecej niz 2024 r., kiedy to odprawiono
facznie ok. 70 ton zatadunku.

Z oferty potaczen regularnych pasazerowie najchetniej wybierali loty z Bydgoszczy do Birmingham, Londynu Stansted oraz Londynu
Luton. Bardzo dobry wynik odnotowaty takze rejsy wakacyjne. Najwiekszg popularnoscig ofertg lotéw czarterowych cieszyta sie
turecka Antalya, a takze Heraklion, Sharm El-Sheikh, Palma de Mallorca oraz catoroczne egipskie Marsa Alam. tacznie z kierunkéow
wakacyjnych skorzystato 110 206 Podrdznych, czyli 0 25% wiecej niz w 2024 r.

Warto wspomnieé, iz po pieciu latach przerwy powrdcity loty Lufthansy do Frankfurtu, a coraz mocniej zaciesniana wspotpraca z
pozostatymi liniami lotniczymi takimi jak Lot i Ryanair, a takze touroperatorami Enter Air, Pegasus, Mavi Gok Airlines czy Nesma
Airlines, wptywaja bezposrednio na zwiekszajaca sie liczbe odprawianych na lotnisku pasazeréw.
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Ruch pasazerski w Porcie Lotniczym Bydgoszcz.

TECHNOLOGIE CYFROWE StUZACE SPRAWNEMU ZARZADZANIU

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzagd Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w obszarze technologii cyfrowych
stuzgcych sprawnemu zarzadzaniu w 2025 r.:

e 122 856 wyswietlen Geoportalu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
e 32 440 wyswietlen Regionalnego Biuletynu Informacji Publicznej
e 21915 wyswietlen obiektéw na portalu Wirtualne Muzeum Kujaw i Pomorza

e 1726 pobran aplikacji Przewodniki po Kujawach i Pomorzu

Samorzad Wojewddztwa realizuje zadania w obszarze technologii cyfrowych stuzacych sprawnemu zarzadzaniu w szczegdlnosci
poprzez:

e prowadzenie rejestréw publicznych oraz budowe i utrzymanie publicznych systemodw teleinformatycznych,

e tworzenie i aktualizacje baz danych geograficznych oraz ich udostepnianie za posrednictwem Geoportalu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego,

e zapewnienie wysokiej odpornosci infrastruktury informatycznej na cyberataki oraz skuteczne zarzadzanie incydentami
bezpieczenstwa,

e przygotowanie, realizacje i monitorowanie Polityki cyfryzacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,

e inicjowanie i wdrazanie przedsiewzieé realizujgcych cele dokumentéw strategicznych i operacyjnych w obszarze
cyfryzacji,

e realizacje dziatan w obszarze telekomunikacji.

Zarzad Wojewddztwa realizuje zadnia w obszarze technologii cyfrowych stuzgcych sprawnemu zarzadzaniu przy pomocy
Departamentu Cyfryzacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, ktéry odpowiada m.in. za:

1) Koordynacje spraw zwigzanych z rozwojem elektronicznej administracji, systemdéw informacji przestrzennej, e-ustug
w zakresie zdrowia, kultury i dziedzictwa narodowego, tj. utrzymanie trwatosci projektow informatycznych
dofinansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020 oraz
przygotowywanie i realizacje projektow informatycznych finansowanych w ramach Programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza na lata 2021-2027, w tym:

e Przygotowanie i realizacje projektu ,Kultura w zasiegu 3.0” w roli lidera projektu we wspédtpracy z Departamentem
Sportu i Turystyki, Pedagogiczng Bibliotekg Wojewddzka im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy oraz 66 partnerami
projektu (samorzadowymi instytucjami kultury i uczelniami wyzszymi), w tym 17 jednostkami organizacyjnymi
samorzadu wojewodztwa:

Galerig i Osrodkiem Plastycznej Tworczosci Dziecka w Toruniu,
Filharmonig Pomorskg im. I.J. Paderewskiego w Bydgoszczy,
Wojewddzkim Osrodkiem Animacji Kultury w Toruniu,
Kujawsko-Pomorskim Centrum Kultury w Bydgoszczy,

Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku,

Opera ,Nova” w Bydgoszczy,

Galerig Sztuki ,Wozownia” w Toruniu,

Kujawsko-Pomorskim Centrum Dziedzictwa w Toruniu,

Wojewddzka Bibliotekg Publiczng — Ksigznicg Kopernikariska w Toruniu,
Muzeum Archeologicznym w Biskupinie,

Teatrem im. Wilama Horzycy w Toruniu,

Muzeum Etnograficznym im. M. Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu,
Wojewddzka i Miejska Bibliotekg Publiczng im. dr. Witolda Betzy w Bydgoszczy,
Kujawsko-Pomorskim Teatrem Muzycznym w Toruniu,

Osrodkiem Chopinowskim w Szafarni,

Patacem Lubostron,

Kujawsko-Pomorska Akademiag Innowacji.

0O 0O 0O 0o o0 o0 o0 O o O o0 O o o0 o o o

e Przygotowanie i realizacje projektu , Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0” w roli lidera projektu we wspodtpracy
z Departamentem Organizacyjnym, Departamentem Finanséw, Departamentem Rolnictwa i Geodezji (Geodetg
Wojewddztwa), Departamentem Srodowiska (Geologiem Wojewddzkim) i Departamentem Rozwoju Gospodarczego
oraz w partnerstwie z 23 partnerami zewnetrznymi (19 powiatami i 4 miastami na prawach powiatu).

e Przygotowanie i realizacje projektu ,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0” w roli lidera projektu we wspodtpracy
z Departamentem Zdrowia oraz 5 partnerami stanowigcymi jednostki organizacyjne samorzgdu wojewddztwa:

Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy,

Wojewddzkim Szpitalem Obserwacyjno-Zakaznym im. T. Browicza w Bydgoszczy,
Centrum Onkologii im. prof. F. tukaszczyka w Bydgoszczy,

Wojewddzkim Szpitalem Zdrowia Psychicznego im. dr. Jézefa Bednarza w Swieciu,
Kujawsko-Pomorskim Osrodkiem Medycyny Pracy w Toruniu.

O O O O O

2) Utrzymanie infrastruktury teleinformatycznej oraz zapewnienie cyberbezpieczeristwa na rzecz realizowanych projektéw.
3) Przygotowanie, realizacje i monitorowanie Polityki cyfryzacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Zarzad Wojewddztwa konsekwentnie rozwija narzedzia cyfrowe wspierajgce zarzgdzanie regionem oraz zapewniajgce
powszechny dostep do informacji sektora publicznego. Kluczowe znaczenie w tym zakresie majg Geoportal Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, System Informacji Przestrzennej ERGO oraz Regionalny Biuletyn Informacji Publicznej, tworzgace
spdjny ekosystem ustug cyfrowych dla administracji, mieszkaricow i przedsiebiorcow, a takze portal Wirtualne Muzeum
Kujaw i Pomorza oraz portal i aplikacja Przewodniki po Kujawach i Pomorzu utatwiajgce mieszkanncom i turystom dostep do
zasobow kultury oraz promujace dziedzictwo kulturowe regionu.

Geoportal Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego stanowi nowoczesne narzedzie udostepniania danych przestrzennych,
bedace istotnym elementem rozwoju infrastruktury informacji przestrzennej oraz cyfrowej administracji w regionie. Zarzad
Wojewddztwa inicjowat i nadzorowat dziatania zwigzane z jego utrzymaniem, rozwojem oraz aktualizacjg zasobdw.
Geoportal petni role regionalnej platformy integrujgcej dane z réznych rejestrow i systemow, wspierajgc procesy
planowania przestrzennego, zarzadzania srodowiskiem oraz podejmowania decyzji administracyjnych. W 2025 r. Geoportal
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego odwiedzato srednio znacznie powyzej 10 000 oséb miesiecznie, co potwierdza jego
istotna role jako narzedzia powszechnego dostepu do informacji przestrzennej oraz rosnace znaczenie ustug cyfrowych

w regionie.

Geoportal Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest czescig Systemu Informacji Przestrzennej ERGO, ktdry sukcesywnie
rozwijany jest przez Zarzagd Wojewddztwa jako narzedzie wspierajgce codzienng prace pracownikéw jednostek samorzadu
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terytorialnego z obszaru catego wojewddztwa. System ten umozliwia efektywny dostep do zintegrowanych danych
przestrzennych oraz usprawnia realizacje zadan administracyjnych i planistycznych, zwiekszajac efektywnos¢ dziatania
administracji publicznej.

Zarzad Wojewddztwa rozwija takze Regionalny Biuletyn Informacji Publicznej jako kluczowe narzedzie zapewniajace
przejrzystos¢ dziatania administracji publicznej oraz dostep do informacji publicznej w formie cyfrowej. W 2025 r.
prowadzono dziatania zwigzane z utrzymaniem, rozwojem i integracja systemu, dostosowujac go do potrzeb uzytkownikéw
oraz jednostek samorzadu terytorialnego. Regionalny Biuletyn Informacji Publicznej petni role zintegrowanej platformy
informacyjnej, umozliwiajgcej publikacje danych przez jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich jednostki
organizacyjne. W ramach zmodernizowanego systemu do korica 2025 r. funkcjonowato tgcznie 414 Biuletynéw Informacji
Publicznej. W 2025 r. serwis odwiedzato srednio ponad 2700 oséb miesiecznie, co potwierdza jego istotna role

w budowaniu transparentnosci zycia publicznego oraz rosnace znaczenie cyfrowych kanatéw dostepu do informacji.

Geoportal Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z danymi na temat sieci uzbrojenia terenu

Zarzad Wojewoddztwa aktywnie wspiera rozwéj technologii cyfrowych réwniez w obszarze kultury. Kluczowym
instrumentem w tym zakresie jest platforma Wirtualne Muzeum Kujaw i Pomorza, ktéra umozliwia odbiorcom aktywna
partycypacje w kulturze poprzez zdalny dostep do zdigitalizowanych zasobéw muzedw, bibliotek oraz pozostatych
instytucji kultury. System zapewnia mozliwos$¢ statej aktualizacji i prezentacji roznorodnych eksponatéw bezposrednio
przez podmioty nimi zarzadzajgce. W 2025 r. w serwisie wyswietlono 21 915 obiektow.

Rdéwnie istotng role petnig Przewodniki po Kujawach i Pomorzu — platforma i aplikacja oferujgce zdalny dostep do zasobdw
kultury na terenie catego wojewddztwa, a takze funkcje interaktywnego zwiedzania ekspozycji stacjonarnych. System
pozwala instytucjom kultury na kreowanie wielojezycznych, multimedialnych przewodnikéw po wystawach,
miejscowosciach i szlakach, wykorzystujgc zdigitalizowane obiekty oraz mechanizmy grywalizacji, takie jak zadania
terenowe i quizy wiedzy. Dodatkowo, dzieki zastosowaniu nowoczesnych technologii (radiowych BLE, rozszerzonej
rzeczywistosci, lokalizacji oraz znacznikdw optycznych), aplikacja w innowacyjny sposéb prezentuje informacje o obiektach
zarowno w salach wystawowych, jak i w przestrzeni miejskiej. Rozwigzanie to jest dostepne na prywatnych urzadzeniach
mobilnych uzytkownikéw oraz tabletach stanowigcych wyposazenie instytucji. Do korica 2025 r. aplikacje pobrato 1726
0sOb, w tym w samym 2025 r. zarejestrowano 1052 pobrania.

Integralnym elementem dziatah upowszechniajgcych kulture na Kujawach i Pomorzu jest system elektronicznego plakatu,
stuzacy statej promocji wydarzen i zasobdw regionalnych w przestrzeni publiczne;j. Infrastruktura systemu obejmuje
obecnie 123 wielkoformatowe wyswietlacze typu Public Display, ktdére zostaty rozmieszczone w 70 lokalizacjach na terenie
catego wojewddztwa, co zapewnia szeroki zasieg oraz wysoka efektywnosé komunikacji z mieszkaricami i turystami.

Dziatania Zarzagdu Wojewddztwa w 2025 r. obejmowaty takze zainicjowanie nowych projektéw informatycznych
umozliwiajgcych rozszerzenie zakresu danych udostepnianych za pomoca istniejagcych narzedzi oraz budowe nowych
rozwigzan cyfrowych. Prace przygotowawcze obejmowaty opracowanie dokumentacji, w sktad ktérej weszty Plany
Inwestycji wraz z analizg finansowg dla projektéw , Kultura w zasiegu 3.0”, , Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0” oraz
,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0” oraz Raport rzeczowo-finansowy zawierajacy:

e szczegbtowq analize potrzeb lidera i partnerdw, ktdra pozwolita na rzetelng i precyzyjng identyfikacje luk
technologicznych i kompetencyjnych, stanowigc podstawe do zaplanowania dziatan rozwojowych u poszczegdlnych
partneréw projektu i sformutowanie zindywidualizowanych zakreséw rzeczowo-finansowych,

e analize popytu na e-ustugi, procesy i produkty cyfrowe od strony uzytkownika obejmujaca przeprowadzenie badan
wsrédd grup docelowych (mieszkancow, turystdw, sektora kultury/administracji/zdrowia), co pozwolito zweryfikowa¢
realne zapotrzebowanie na planowane rozwigzania,

e analize zasadnosci inwestycji w infrastrukture informatyczng w projekcie w celu inwentaryzacji obecnych zasobdw,
zidentyfikowanie brakéw i potrzeb oraz wskazanie niezbednych modernizacji w obszarze sprzetowym
i cyberbezpieczenstwa.

Przeprowadzone analizy pozwolity na weryfikacje i uszczegétowienie zatozen projektéw zgodnie z oczekiwaniami uzytkownikdw oraz
potrzebami partnerdw.

W dniu 18 sierpnia 2025 r. Zarzagd Wojewddztwa przyjat uchwate Nr 68/3227/25 w sprawie akceptacji zatozen projektu ,Kultura

w zasiegu 3.0”, ktérego celem bedzie wzrost dostepnosci do zasobdw bedacych w posiadaniu publicznych instytucji kultury w postaci
cyfrowej oraz zwiekszenie liczby nowych uzytkownikéow zmodernizowanych e-ustug, procesow i produktéw cyfrowych. Zatozenia
projektu obejmujag zakup niezbednego sprzetu do digitalizacji zbioréw partneréw projektu oraz udostepnianie zdigitalizowanych
zasobdw za posrednictwem platform stuzacych publicznej dystrybucji i bezpiecznemu przechowywaniu (np. wirtualne muzea,
przewodniki). Planowane dziatania obejmujg takze rozbudowe systeméw ponownego wykorzystania cyfrowych zasobdw poprzez
zakup specjalistycznych systemdw multimedialnych (np. Sciany wizyjne, hologramy, wyswietlacze), wdrozenie systeméw
dziedzinowych dla réznych profili instytucji kultury (np. systemy do bezkontaktowego wypozyczania i zwrotu ksigzek) oraz budowe
kanatow cyfrowego kontaktu z odbiorcg débr kultury (np. zakup sprzetu do streamingu). Ponadto podjete zostang dziatania
dotyczgce upowszechnienia i zwiekszenia swiadomosci obywateli w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii. Dziatania
przewidziane w projekcie beda obejmowaty takze inwestycje w infrastrukture teleinformatyczng wraz z komponentem
wzmacniajgcym cyberbezpieczenstwo.

W dniu 8 wrze$nia 2025 r. Zarzad Wojewddztwa przyjat uchwate Nr 71/3327/25 w sprawie akceptacji zatozen projektu ,Infostrada
Kujaw i Pomorza 3.0”, ktory bedzie obejmowat rozwdj platform i e-ustug publicznych na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz zwiekszenie liczby nowych uzytkownikdw zmodernizowanych e-ustug, produktéw i proceséw cyfrowych, w tym
rozbudowe portalu mapowego z bazg ofert inwestycyjnych w ramach Kujawsko-Pomorskiej Platformy Inwestycyjnej oraz rozwdj
Platformy Miejskiej i jej integracje z systemami dziedzinowymi w miastach na prawach powiatu. W celu poszerzenia zasobu
publicznie dostepnych danych dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych, planowane jest
przeprowadzenie digitalizacji i scalania map geologicznych, utworzenie cyfrowej bazy GESUT (Geodezyjnej Ewidencji Sieci Uzbrojenia
Terenu) dla Miasta Wioctawek, a takze inwentaryzacja granic pasa drogowego w celu utworzenia nowego cyfrowego zasobu danych
i warstw przestrzennych na Geoportalu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Ponadto dla terenu catego wojewddztwa przewiduje
sie aktualizacje cyfrowej bazy BDOT10k (Bazy Danych Obiektéw Topograficznych 10k, ktérej tresc i szczegétowos¢ odpowiada
tradycyjnej mapie topograficznej w skali 1:10 000). W celu usprawnienia funkcjonowania administracji oraz poprawy funkcjonowania
cyfrowych kanatéw komunikacji z odbiorcami przewiduje sie takze wdrozenie rozwigzania robotycznej automatyzacji proceséw
wewnatrzadministracyjnych oraz dziatania zwigzane z wdrozeniem, rozbudowg i integracja systeméw dziedzinowych administracji.
Projekt bedzie obejmowat takze inwestycje w infrastrukture teleinformatyczng oraz budowe i modernizacje systemoéw w zakresie
cyberbezpieczenistwa, a takze dziatania dotyczace upowszechnienia i zwiekszenia Swiadomosci obywateli w zakresie korzystania

z nowoczesnych technologii.

Projekt , Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0”, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Programie regionalnym Fundusze Europejskie
dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, zostat natomiast skierowany do zaopiniowania przez Ministerstwo Zdrowia uzyskujac pozytywng
opinie w dniu 3 pazdziernika 2025 r. Zgodnie z zatozeniami projektu, jego realizacja umozliwi podniesienie jakosci ustug
medycznych dzieki wykorzystaniu nowoczesnych technologii informacyjnych, poprzez stworzenie infrastruktury technicznej

i Srodowiska teleinformatycznego, ktére pozwolg na wprowadzenie i rozwéj specjalistycznych e-ustug medycznych, proceséw

i produktéw cyfrowych. Dziatania te poprawig skutecznos¢ opieki medycznej oraz zapewnia fatwiejszy i szybszy dostep do
Swiadczen medycznych. W ramach projektu wdrozona zostanie platforma do obstugi programow profilaktycznych oraz Modut
Business Intelligence (BI). Projekt bedzie obejmowat takze zakup sprzetu, oprogramowania i licencji niezbednych do uruchomienia
zaplanowanych e-ustug, proceséw i produktow cyfrowych. Dodatkowo podjete zostang dziatania dotyczgce upowszechnienia

i zwiekszenia swiadomosci obywateli w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii. Dziatania przewidziane w projekcie beda
obejmowaty takze inwestycje w infrastrukture teleinformatyczng wraz z komponentem wzmacniajagcym cyberbezpieczeristwo.
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Ponadto w celu wspélnej realizacji projektéw Zarzad Wojewddztwa zawart w dniu 28 pazdziernika 2025 r. Umowy Partnerskie
z partnerami projektu ,Kultura w zasiegu 3.0”, natomiast 29 pazdziernika 2025 r. podpisat Umowy Partnerskie z partnerami
projektow , Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0” i ,,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0”.

Whioski o dofinansowanie ze srodkéw Programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 dla projektéw
»Kultura w zasiegu 3.0” oraz ,,Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0” zostaty ztozone 30 pazdziernika 2025 r. Planowany termin ztozenia
whiosku o dofinansowanie dla projektu , Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0” to | kwartat 2026 r.

Pozostate zadania realizowane w 2025 r. obejmowaty opracowanie i przyjecie przez Zarzad Wojewddztwa uchwata

Nr 85/4010/25 Polityki cyfryzacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, stanowigcej jeden z kluczowych dokumentéw dla
realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+.
Dokument stanowi uszczegdtowienie Strategii Przyspieszenia 2030+ w obszarze cyfryzacji poprzez wskazanie zestawu
dziatan i przedsiewzieé, ktére pozwolg na wypetnienie przyjetych w Strategii Przyspieszenia 2030+ celow, w szczegdlnosci
celu operacyjnego 52 Cyfryzacja, w tym w zakresie rozwoju kompetencji cyfrowych wsréd réznych grup pokoleniowych,
infrastruktury dla rozwoju spoteczeristwa informacyjnego, rozwoju ustug swiadczonych elektronicznie

i cyberbezpieczenstwa.

W dokumencie przyjeto cel gtdwny ,,Podniesienie jakosci zycia mieszkarncdw oraz konkurencyjnosci regionu poprzez
cyfryzacje” oraz trzy cele operacyjne:

Cel 1. Wspieranie rozwoju cyfrowego spoteczenstwa i technologicznego postepu
Cel 2. Promowanie efektywnosci i dostepnosci ustug online
Cel 3. Rozwdj infrastruktury IT i wzmacnianie cyberbezpieczenstwa.

W ramach poszczegdlnych celéow wyodrebniono szereg kierunkdw rozwoju nawigzujacych do kierunkéw w obszarze
cyfryzacji okreslonych w Strategii Przyspieszenia 2030+ wraz z rekomendowanymi dziataniami i projektami realizujgcymi
ustalenia dokumentu.

”

Uroczyste wreczenie umoéw partnerskich w ramach projektéw , Kultura w zasiegu 3.0”, ,Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0”

oraz , Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0”, 31 pazdziernika 2025 r., fot. Szymon Zdziebto
Wsrdd istotnych wydarzen zwigzanych z obszarem technologii cyfrowych stuzgcych sprawnemu zarzadzaniu, ktére miaty
miejsce w 2025 r. wyrdznic nalezy:

¢ Obrady Konwentu Powiatéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 14 marca 2025 r. w Ciechocinku, w ktérym
uczestniczyli Starostwie oraz zaproszeni goscie, w tym Wicemarszatek Wojewddztwa Aneta Jedrzejewska,

Wicewojewoda Kujawsko-Pomorski Michat Koniuch, a prelegentami byli m.in. Kujawsko-Pomorski Wojewddzki Inspektor
Nadzoru Geodezyjnego i Kartograficznego Robert Cieszynski oraz Dyrektor Departamentu Cyfryzacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Grzegorz Kaczmarek z prezentacjg zatozen projektu ,Infostrada
Kujaw i Pomorza 3.0”.

Uroczyste wreczenie umdw partnerskich w ramach projektéw ,Kultura w zasiegu 3.0”, ,Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0”
oraz ,Kujawsko-Pomorskie e-Zdrowie 3.0”, odbyto sie na zaproszenie Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego w dniu
31 pazdziernika 2025 r. w Patacu Dgmbskich w Toruniu. W spotkaniu uczestniczyli Wicemarszatek Wojewddztwa Zbigniew
Ostrowski oraz Radna Wojewddztwa Anna Niewiadomska.

Informacja o biezacych zadaniach i kierunkach dziatania Biura Geodety Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz
Wojewddzkiego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej w obszarze: Technologie cyfrowe stuzgce sprawnemu
zarzadzaniu

Dziatania Biura Geodety Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Wojewddzkiego Osrodka Dokumentacji Geodezyjnej

i Kartograficznej w obszarze technologii cyfrowych stuzgcych sprawnemu zarzagdzaniu w 2025 r. obejmowaty prace zwigzane

z przygotowaniem do aktualizacji bazy BDOT10k dla obszaru catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w ramach projektu
»Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0”. Po uzyskaniu pozytywnej opinii Gtdwnego Geodety Kraju dotyczgcej zatozen projektu,
przygotowano szczegotowy opis przedmiotu zamdwienia oraz przeprowadzono rozeznanie rynku dla prac zwigzanych z aktualizacja
bazy BDOT10k w oparciu o wyniki przetargéw przeprowadzonych w innych wojewddztwach w 2025 r.

Szczegétowa informacja na temat zadan realizowanych przez spétke Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji
Cyfrowych Sp. z 0.0. (Conectio)

Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych Sp. z 0.0. (Conectio) z siedzibg w Toruniu, powstato z inicjatywy
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Uniwersytetu Mikotaja Kopernika oraz Akademii Techniczno-Rolniczej
w Bydgoszczy. Od 2003 r. spdtka Swiadczy ustugi telekomunikacyjne na terenie regionu.

W odpowiedzi na ewoluujgce potrzeby sektora publicznego w 2018 r. zainicjowany zostat nowy model wsparcia IT dla
sektora publicznego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W efekcie Kujawsko-Pomorska Sie¢ Informacyjna przeksztatcita
sie w Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych, ktdére funkcjonuje korzystajgc ze skréconej nazwy — Conectio.

W obecnej strukturze wtasnosciowej Spétki jedynym wspodlnikiem, posiadajgcym catosé udziatdw (100%) jest Wojewddztwo
Kujawsko-Pomorskie. Spotka swiadczy ustugi zardwno na rzecz sektora publicznego a takze wykonuje dziatalnos¢ dla
podmiotéw komercyjnych.

Spotka swiadczy przede wszystkim ustugi dostepu do Internetu na bazie infrastruktury sieci szerokopasmowej oraz ustugi
oparte o rozwigzania chmurowe. Klientami sp6tki sg jednostki samorzadu terytorialnego, urzedy administracji pafstwowej,
placéwki oswiatowe (biblioteki, szkoty), jednostki kultury, stuzby zdrowia (szpitale, przychodnie) oraz jednostki ratownicze
(straz pozarna, policja, pogotowie) funkcjonujgce na terenie catego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Spotka
udostepnia tez tgcza lokalnym dostawcom Internetu i za ich posrednictwem dociera do lokalnej spotecznosci.

W 2025 r. spétka zdywersyfikowata swojg oferte rozpoczynajgc wspotprace ze stuzbami porzagdkowymi i ratowniczymi
w celu zapewnienia na terenie wojewddztwa systeméw ostrzegania i alarmowania, wpisujgc sie tym samym w strategiczny
priorytet painstwa, jakim jest eliminacja luki w tgcznosci krytycznej.

BEZPIECZENSTWO

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
na rzecz bezpieczenstwa w 2025 r.:
e Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na mocy uchwaty, w kwietniu 2025 roku wprowadzit zmiany do

regulaminu organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego w postaci utworzenia Departamentu Bezpieczenistwa i
Budowania Odpornosci Spotecznej
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e Kontynuacja prowadzenia certyfikowanych kurséw z zakresu udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej dla 62
pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz szkolenia doskonalgcego z
udzielania pomocy przedmedycznej dla 86 pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego

e Realizacja kursu kwalifikowanej pierwszej pomocy, w ramach ktérego przeszkolono 30 ratownikéw medycznych —
pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

e Zapewnienie bezpieczenstwa na akwenach Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez wsparcie finansowe w
kwocie 130 tys. zt dla Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w celu
zapewnienia zabezpieczenia stuzby ratowniczej na akwenach wodnych oraz patrolowania zbiornikéw wodnych

e Stowarzyszenie ,Salutaris” 29 razy udzielito pomocy jednostkom samorzadu terytorialnego przy zdarzeniach losowych
na taczna kwote 504 tys.500 zt oraz wsparto Ochotnicza Straz Pozarnag w zakupie sprzetu

specjalistycznego na kwote 182 tys. 369 zt

e Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bydgoszczy w dniu 17 maja 2025r. zorganizowat finat Wojewddzkiego
Ogdlnopolskiego Mtodziezowego Turnieju Motoryzacyjnego, w ktorym wzieto udziat 54 uczestnikdw

* Przy wspdtudziale Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Bydgoszczy w dniu 24 maja 2025 r. odbyt sie Finat
Wojewddzkiego XXVII Ogdlnopolskiego Turnieju Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego 2025

e Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu wtgczyt sie w organizacje Finatu Wojewddzkiego 46
Ogdlnopolskiego Turnieju Bezpieczenstwa w Ruchu Drogowym, ktéry odbyt sie w dniu 24 maja 2025 r. w Szkole
Podstawowej nr 2 w Koronowie

e V Kujawsko-Pomorskie Sympozjum Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, Ratownictwa Medycznego i
Ochrony Ludnosci w Inowroctawiu odbyto sie w dniach 23-24 wrzesnia 2025 r. Organizatorem gtéwnym byta Fundacja
,Bezpeczni.eu”, a wspétorganizatorem Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu

1. KUJAWSKO-POMORSKIE SAMORZADOWE STOWARZYSZENIE ,, SALUTARIS”

Jednym z wielu dziatan wptywajgcych na poprawe szeroko rozumianego bezpieczenstwa na terenie wojewddztwa, jest
dziatalno$¢ Kujawsko-Pomorskiego Samorzgdowego Stowarzyszenia , Salutaris” powstatego z inicjatywy Samorzadu
Wojewddztwa przy wspotpracy samorzaddw lokalnych, zarejestrowanego w dniu 7 sierpnia 2012 r.

Przyjeto, ze celem statutowym Stowarzyszenia bedzie finansowe wsparcie dla miast i gmin naszego regionu

w zakresie likwidacji skutkow klesk zywiotowych, katastrof i awarii. Jest to zatem inicjatywa samorzaddw lokalnych

i Samorzadu Wojewddztwa stanowigca wyraz solidaryzmu i wzajemnego wsparcia w obliczu narastajgcych zagrozen ze
strony gwattownych zjawisk pogodowych oraz potencjalnych nadzwyczajnych zagrozen. Stowarzyszenie nie wyrecza
rzgdowych instrumentow przeciwdziatania skutkom klesk zywiotowych katastrof i awarii, lecz jego dziatania sg istotnym
uzupetnieniem i wsparciem w nadzwyczajnych sytuacjach. Chodzi o takie przedsiewziecia, ktére sg zwigzane z dorazng i
natychmiastowg pomoca dla jednostek terytorialnych dotknietych skutkami nadzwyczajnych zdarzen. Stowarzyszenie byto
pierwszg tego typu inicjatywa samorzagdowa w kraju do czasu, gdy w 2022 r. stato sie inspiracjg dla Wojewddztwa
tédzkiego, w ktérym powstato blizniacze stowarzyszenie. Srodki finansowe przeznaczone na dziatalnoé¢ statutowa
pochodzg ze sktadek cztonkéw Stowarzyszenia. Formy i metody dziatania Stowarzyszenia ulegajg systematycznemu
doskonaleniu pod wptywem wymogow otoczenia oraz ze wzgledu na koniecznos$¢ racjonalizacji

i ulepszenia jego aktywnosci, ktéra musi by¢ dostosowana do potrzeby niesienia pomocy w czasach wspétczesnych.
Cztonkowie Zarzagdu Wojewddztwa czesto wspotpracujg z Zarzgdem Stowarzyszenia w poszukiwaniu nowych rozwigzan.

W 2025 roku do Stowarzyszenia nalezato 98 jednostek samorzgdu terytorialnego (w tym Wojewddztwo oraz dziewieé
samorzgdow powiatowych). Jednostki samorzadu terytorialnego, ktére dotgczyty do Stowarzyszenia w 2025 r.:

e Gmina Swiecie, Gmina Kijewo Krélewskie, Gmina Ciechocinek, Gmina Dobrcz, Gmina Biate Btota, Gmina Sicienko, Gmina
Papowo Biskupie, Powiat Nakielski, Powiat Brodnicki.

W 2025 r. Stowarzyszenie udzielito pomocy 29 razy jednostkom samorzadu terytorialnego na kwote 504 tys. 500 zt.
Podobnie jak w ubiegtych latach wsparcie otrzymali w wiekszosci przypadkdéw pogorzelcy. Stowarzyszenie wspierato
rowniez jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej z terenu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego poprzez m.in. zakup sprzetu

specjalistycznego.

Zarzad Stowarzyszenia w 2025 r. podjat kolejne wysitki na rzecz nawigzywania wspoétpracy z organizacjami

i instytucjami z terenu wojewddztwa oraz w skali krajowej. W 2025 r. przeprowadzony zostat kolejny cykl spotkan

o charakterze informacyjno-promocyjnym dla przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego i Srodowisk
gospodarczych z zakresu bezpieczenstwa ekologicznego. W ramach projektu wspotfinansowanego z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Priorytetu 2 Fundusze europejskie dla czystej energii i ochrony zasobéw
srodowiska regionu, dziatania 2.9 Mata retencja i adaptacja do zmian klimatu w regionie, celu

szczeg6towego 2, podjeto pilotazowo dla pieciu jednostek samorzadu terytorialnego inicjatywe stworzenia planéw
odpornosci na zagrozenia i zmiany klimatu. Prowadzono dziatalno$é zwigzang z wymiang doswiadczen, promocjg ,,dobrych
praktyk”, zapoznaniem sie z problemami i zagadnieniami zwigzanymi z przeciwdziataniem zmianom klimatycznym i
cywilizacyjnym.
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Zrédto: opracowanie wiasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspdfpracy Regionalnej na podstawie danych DBIBOS UM w Toruniu W, - Wabrzeino

Rysunek: Jednostki samorzadu terytorialnego nalezgce do Kujawsko-Pomorskiego Samorzagdowego
Stowarzyszenia ,,Salutaris” w 2025 roku,
Zrédto: mapa sporzadzona na podstawie danych przekazanych przez Stowarzyszenie (stan na 31.12.2025 r.)

W 2025 roku Stowarzyszenie podejmowato rézne formy dziatalnosci jak: dziatania szkoleniowo-edukacyjne, promocyjno-
informacyjne oraz prewencyjne. Byty to m.in.:

e wspotorganizacja cyklicznej konferencji w czerwcu 2025 roku poswieconej problematyce bezpieczenstwa lokalnego,
ktéra gromadzi przedstawicieli sSrodowisk samorzgdowych oraz naukowych i organizacji pozarzgdowych (Akademia
Jagiellonska w Toruniu);

e ciagte (catoroczne) uczestnictwo w pracach Zespotu Ekspertéw zajmujacego sie inicjatywami na rzecz rozwigzywania
problemdéw oraz podejmowania dziatan w zakresie bezpieczeristwa w regionie, powotanego na mocy porozumienia
Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i Wojewody Kujawsko-Pomorskiego;
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e wspotdziatanie z jednostkami samorzadu terytorialnego oraz podmiotami spotecznymi w zakresie promowania idei
bezpieczenstwa lokalnego, monitorowania zagrozen oraz budowania odpornosci spotecznej;

e wspotpraca z podmiotami zajmujacymi sie problematyka bezpieczeristwa (Paristwowa Straz Pozarna, Wojska Obrony
Terytorialnej, Ochotnicza Straz Pozarna) na rzecz podniesienia poziomu bezpieczeristwa w regionie;

e Wspdtorganizacja VIl Miedzynarodowego Kongresu Bezpieczeristwa w Toruniu, ktéry odbyt sie 7.12.2025 r. w Toruniu;

e Realizacja projektu pilotazowego majacego na celu opracowanie plandw wzmacniania odpornosci dla 5 jednostek
samorzadu terytorialnego Boniewa, Chocenia, Gdérzna, Konecka Sosna.

Kujawsko-Pomorskie Samorzgdowe Stowarzyszenie ,Salutaris” kazdego roku czynnie wspiera inicjatywy aktywizujgce
najmtodszych mieszkancéw naszego regionu. Konkurs odbywa sie cyklicznie pod nazwa:

e ,Moje piekne - bezpieczne miejsce w 2025 r.” — konkurs kierowany jest do mtodziezy szkolnej na rzecz prowadzenia
kolejnych dziatan informacyjno-edukacyjnych oraz budowaniu systemu wzmocnienia odpornosci na zmiany
cywilizacyjne i zagrozenia klimatyczne.

2. DZIALANIA ZWIAZANE Z REALIZACJA USTAWY O OCHRONIE LUDNOSCI | OBRONIE CYWILNE)J
(Dz.U. z 2024 r. poz. 1907 z pézn.zm.) oraz Program ochrony ludnosci i obrony cywilnej (Uchwata nr
72 Rady Ministréw z dnia 27 maja 2025 r.)

W ramach realizacji ustawy Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat w 2025 roku nastepujace dziatania na
rzecz ochrony ludnosci oraz obrony cywilnej:

e Szkolenie z Kwalifikowalnej Pierwszej Pomocy dla oséb funkcyjnych z zakresu obrony cywilnej w ramach ktdrego odbyty
sie szkolenia z zakresu kwalifikowalnej pierwszej pomocy dla 20 osdb funkcyjnych, ktére wyznaczone zostaty do
realizacji zadan OC w strukturach Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Szkolenie
obejmowato zajecia teoretyczne i praktyczne trwajace tgcznie 66 godzin zakoriczone egzaminem panstwowym na tytut
"Ratownika";

e Zabezpieczenie ,obiektéw zbiorowej ochrony” w ramach ktérego zakupiono wyposazenie magazynu OC m.in.: regaty
magazynowe, szafy metalowe na sprzet ochronny, stojaki i uchwyty na namioty, torby ewakuacyjne i nosze (komplet).
Ponadto zakupiono skrzynie i kontenery transportowe, oznakowanie stref (piktogramy, tablice informacyjne) oraz latarki
i gasnice proszkowe;

e Zabezpieczenie logistyczne i zapewnienie ciggtosci dostaw oraz zapewnienie ciggtosci dostaw podstawowych ustug
zakupiono niezbedny do realizacji zadan obronnych sprzet m.in.: namioty ekspresowe, zestawy medyczne PSPR-1 z
wyposazeniem oraz laptopy wysokiej odpornosci. Ponadto zakupiono sprzet ratowniczy, ewakuacyjny oraz odziez
ochronng i narzedzia do prac terenowych, niezbedny w sytuacjach kryzysowych agregat prgdotwdrczy, mobilne wieze
oswietleniowe i modutowe, wysokonapieciowe systemy magazynowania energii oraz namiot techniczny (hala tukowa);

e Adaptacja pomieszczenia na magazyn sprzetu na potrzeby OC w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego w celu zapewnienia odpowiednich warunkéw do przechowywania sprzetu i materiatow

ochronnych. Prace polegaty na dostosowaniu pomieszczenia do wymogéw funkcjonalnych i technicznych
oraz przygotowanie infrastruktury pod montaz wyposazenia.

e Program funkcjonalno-uzytkowy schronu w budynku Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w
ktérego opracowano projekt modernizacji schronu w budynku Urzedu Marszatkowskiego przy ul. Plac Teatralny 2 w
Toruniu.

Ponadto delegacja Urzedu Marszatkowskiego pod przewodnictwem Dyrektora Departamentu Bezpieczeristwa

i Budowania Odpornosci Spotecznej w dniu 09.10.2025 r. przebywata z wizytg roboczg w miejscowosci Himeenlinna
(Finlandia). Celem wizyty byto zapoznanie sie z infrastrukturg ochronng przygotowang do kierowania przez samorzad
lokalny na wypadek kryzysu i wojny jak i innych zagrozen. Delegacja zostata réwniez zapoznana z zasadami funkcjonowania
struktur Obrony Cywilnej i prowadzenia ¢éwiczen ewakuacyjnych na terenie Finlandii. Bardzo waznym elementem wizyty
byta rowniez mozliwos¢ wizytacji miejsc tymczasowego ukrycia i miejsc schronienia przygotowanych dla ludnosci na
wypadek zagrozen. Dodatkowo w dniu 27.11.2025 r. delegacja przebywata rdwniez w Holenderskim Osrodku Szkolenia
Obrony Cywilnej CBRN w miejscowosci Vught gdzie miata mozliwo$¢ zapoznania sie z infrastrukturg i zakresem
szkoleniowym realizowanym na potrzeby armii, policji, grup kontrterrorystycznych takze strazy pozarnej oraz wo jsk
chemicznych. Osrodek przygotowuje wymienione grupy osobowe do przeciwdziatania i reagowania na zagrozenia

wystepujace i moggce mieé miejsce we wspdtczesnych uwarunkowaniach geopolitycznych.

Rezultatem wizyt bedzie mozliwos$¢ zaplanowania oraz opracowania koncepcji stworzenia osrodka szkolenia
o podobnym profilu na potrzeby ochrony ludnosci i obrony cywilnej w wojewddztwie kujawsko — pomorskim w celu
budowania swiadomosci i odpornosci spotecznej na wspoétczesne zagrozenia militarne i pozamilitarne.

3. DZIAtANIA ZWIAZANE Z OBRONA NARODOWA

e Realizacja przedsiewzie¢ ukierunkowanych na wzmacnianie wspdtpracy cywilno-wojskowej, podnoszenie swiadomosci
obronnej oraz budowanie odpornosci regionu na zagrozenia kryzysowe takie jak: wspdlne ¢wiczenia z réznymi rodzajami
wojsk i stuzbami ratowniczymi, konferencje, forum obronne, praca w zespole ekspertéw ds. dziatan na rzecz
podniesienia poziomu bezpieczenstwa wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

e Podjecie dziatan zmierzajgcych do rozbudowy systemu radiokomunikacyjnego Tetra (SPR-T) na terenie wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, stanowigcego podstawe podsystemu bezpiecznej tacznosci radiowej. List intencyjny w tej
sprawie podpisano 21 listopada 2025 r. w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego pomiedzy
wojewodg kujawsko-pomorskim, marszatkiem wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, komendantem wojewddzkim
panstwowej strazy pozarnej oraz zastepcg komendanta wojewddzkiego policji. System bezpiecznej tgcznosci radiowej
wpisuje sie w strategiczny priorytet painstwa zmierzajgcy do likwidacji luki w tgcznosci krytycznej;

»Podpisanie listu intencyjnego w sprawie rozbudowy systemu radiokomunikacyjnego, 21 listopada 2025
r., fot. Andrzej Goiriski/Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego”

e Rozwijanie wspoétpracy z Sitami Zbrojnymi Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci poprzez wspdtorganizacje czterech
posiedzen Zespotu ekspertéw ds. dziatan na rzecz podnoszenia poziomu bezpieczeristwa w
wojewddztwie. Spotkania odbyty sie kolejno: 24 marca 2025 r. w tubiance, 23 czerwca 2025 r. w Kruszwicy, 2-3
wrzes$nia 2025 r. w Kielcach (spotkania z przedsiebiorcami i uczelniami w ramach XXIl Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego) oraz 2 pazdziernika 2025 r. we Wtoctawku. Ich tematyka obejmowata m.in. wykorzystanie
bezzatogowych statkéw powietrznych w reagowaniu kryzysowym, wdrazanie systemdéw informatycznych
wspomagajacych zarzadzanie kryzysowe oraz zagadnienia zwigzane ze wzmacnianiem odpornosci lokalnej
i regionalnej na zagrozenia;

e Wspdlne przedsiewziecia z zotnierzami Wojsk Obrony Terytorialnej, ukierunkowane na podnoszenie poziomu
bezpieczernstwa mieszkancéw regionu. Obejmowaty one przygotowanie i prowadzenie 2 wspdlnych ¢éwiczen oraz
wymiane doswiadczen na stanowisku kierowania dowddcy Wojsk Obrony Terytorialnej we Wroctawiu podczas operacji
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Feniks oraz szkolenie z udziatem przedstawicieli Sit Zbrojnych RP i jednostek samorzadu terytorialnego (pazdziernik
2025 r. we Wtoctawku);

e W Zegrzu w dniu 4.06.2025 r. Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Piotr Catbecki wyrdzniony zostat przez
dowddce Wojsk Obrony Terytorialnej gen. dyw. dr. Krzysztofa Stariczyka w ramach konkursu ,,Pracodawca przyjazny
WOT”;

e Rozwijanie wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi, w tym ze Stowarzyszeniem Polskich Artylerzystow
w zakresie m.in. wspdlnej organizacji w Centrum Szkolenia Wojsk Rakietowych i Artylerii w Toruniu w dniu 27 maja 2025
r. szkolenia obronnego, skierowanego do studentéw Uniwersytetu Mikotaja Kopernika oraz uczniow klas mundurowych
szkét ponadpodstawowych. Szkolenie miato na celu przygotowanie mtodziezy do swiadomego i aktywnego
uczestnictwa w przedsiewzieciach obronnych Rzeczypospolitej Polskiej oraz ksztattowanie postaw obywatelskich i
patriotycznych;

* Rozwijanie wspotpracy ze szkotami z regionu prowadzgcymi klasy mundurowe ktdre koncentruja sie na podnoszeniu
poziomu przygotowania mtodziezy do realizacji zadan zwigzanych z obronnoscia i ochrong ludnosci poprzez udziat kadry
kierowniczej i mtodziezy wybranych szkét w: | Forum Obronnym wspdtorganizowanym przez Samorzad Wojewddztwa,
¢wiczeniu Samorzad 2025, akcjach krwiodawstwa, zawodach historyczno-obronnych;

e Prowadzenie spotkan informacyjnych dotyczacych zagrozen i budowania odpornosci spotecznej miedzy innymi dla
Wojewddzkiej Rady Senioralnej (pazdziernik 2025 r. — Europejskie Centrum Wspoétpracy Mtodziezy), Miejskiej Rady
Senioralnej oraz cztonkéw Stowarzyszenia Polskich Artylerzystéw (kwiecien 2025 r. — Fort IV);

e Organizacja we wspotpracy z 8. Kujawsko-Pomorskg Brygadg Obrony Terytorialnej akcji honorowego krwiodawstwa

kierowanych do pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz zotnierzy brygady. W

dniu 17 grudnia 2025 r. zorganizowano podsumowanie tych akcji w ramach Dnia Honorowych Krwiodawcéw Polskiego
Czerwonego Krzyza. Kilkudziesieciu pracownikéw urzedu marszatkowskiego systematycznie oddaje krew w ramach
honorowego dawstwa krwi;

e Kontynuacja wymiany doswiadczen w zakresie realizacji zadan obronnych oraz wspdtpracy z Centrum Szkolenia Sit
Potgczonych NATO w Bydgoszczy, Jednostka Integracji Sit NATO, Potgczonym Centrum Analiz NATO-Ukraina (JATEC) oraz
wojskami amerykaniskimi stacjonujgcymi na toruniskim poligonie. W ramach tych dziatan odbyto sie kilka spotkan
Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Cztonkdéw Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz
przedstawicieli urzedu marszatkowskiego z dowdédcami i kadrg wymienionych jednostek, wizyta i szkolenie
przedstawicieli wojewddztwa oraz okoto 120 studentdéw i ucznidw klas mundurowych w Centrum Szkolenia Sit
Potaczonych NATO. W dniu 8.04.2025 r., odbyto sie spotkanie poswiecone zadaniom realizowanym przez jednostke w
ramach Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego;

e Zorganizowanie w dniu 2 pazdziernika 2025 r. we Wtoctawku szkolenia obronnego pn. ,Samorzad-2025”, skierowanego
do kadry kierowniczej Urzedu Marszatkowskiego, pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego oraz podlegtych jednostek
organizacyjnych wojewddztwa, a takze przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego.

W wydarzeniu uczestniczyto okoto 100 oséb, a jego celem byto podniesienie kompetencji w zakresie obronnosci
i bezpieczenstwa;

e Przeprowadzenie szkolenia z zakresu obrony cywilnej, w ktérym udziat wzieto 60 pracownikéw Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Szkolenie obejmowato zagadnienia zwigzane z
realizacjg zadan obrony cywilnej, ochrong ludnos$ci, reagowaniem na sytuacje kryzysowe oraz wspotdziataniem
administracji publicznej z innymi podmiotami odpowiedzialnymi za bezpieczedstwo. Jego celem byto podniesienie
poziomu przygotowania pracownikéw urzedu do wykonywania zadan w warunkach zagrozen
o charakterze niemilitarnym i militarnym;

e Wspdtorganizacja wydarzen o charakterze obronnym i patriotycznym. Miedzy innymi w dniu 19 wrzesnia 2025 r.
zorganizowano VIl edycje Biegu Zestarica — zawody patriotyczno-obronne, przygotowane we wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Polskich Artylerzystéw, Zwigzkiem Sybirakdéw oraz mtodzieza klas mundurowych z regionu. w
wydarzeniu udziat wzieto 8 druzyn (okoto 90 uczestnikow), ktére rywalizowaty w 11 konkurencjach;

e Wspoétudziat Samorzagdu Wojewddztwa w organizacji w dniach 19-20 maja 2025 r. w Toruniu | Forum Bezpieczenstwa i
Przemystu Obronnego, zrealizowanego we wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa z
Uniwersytetem Mikotaja Kopernika, Kujawsko-Pomorskim Centrum Naukowo-Technologicznym oraz Centrum Szkolenia
Artylerii i Uzbrojenia. Celem Forum byta analiza trendéw w $srodowisku bezpieczernstwa, omoéwienie zagadnien
wspotpracy miedzynarodowej w przeciwdziataniu zagrozeniom, identyfikacja intereséw narodowych i
strategicznych Rzeczypospolitej Polskiej oraz pogtebienie wspdtpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym, wojskiem i
przemystem obronnym;

Wspotudziat w organizacji Kujawsko-Pomorskiego Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu, ktérego tematyka
zwigzana byta miedzy innymi z obronnoscia i bezpieczenstwem ludnosci. Wydarzenie przeprowadzone zostato w Toruniu
w dniach 5-7 listopada 2025 r., poswiecone byto nowym technologiom i innowacjom, w tym wyzwaniom

i technologiom militarnym.

»Cwiczenia stuzb ratowniczych i zespotéw zarzadzania kryzysowego , Samorzad-2025”, 2
pazdziernika 2025 r., fot. Mikotaj Kuras dla Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego”

. DZIALANIA ZWIAZANE Z BEZPIECZENSTWEM PUBLICZNYM | OCHRONA

PRZECIWPOZAROWA

Zarzad Wojewddztwa udzielit wsparcia przy organizacji Xl Kujawsko-Pomorskiej Olimpiady Wiedzy

o Bezpieczenstwie pn.: ,Bezpieczny i przyjazny region”, ktdrej finat odbyt sie 28 marca 2025 r. Udziat w olimpiadzie
wzieto ponad 500 ucznidw z catego regionu pod patronatem Marszatka Wojewddztwa;

Udziat i wsparcie w Wojewddzkim Komitecie Organizacyjnym Turniejéw Bezpieczerstwa Ruchu Drogowego na rok 2025.
W dniu 23.05.2025 r. w Szkole Podstawowej nr 2 w Koronowie odbyt sie Finat Wojewddzki 46. Ogdlnopolskiego Turnieju
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego Szkét Specjalnych. W zawodach wziety udziat 3-osobowe reprezentacje 2
szkot specjalnych: z Koronowa oraz Warlubia. Zawodnicy rozwigzywali testy z przepisdw ruchu drogowego, wykonywali
zadania z pierwszej pomocy przedmedycznej oraz musieli zmierzyé¢ sie w konkurencjach praktycznych takich jak
pokonywanie rowerowego toru przeszkdd oraz jazde na rowerze po miasteczku komunikacyjnym;

Wsparcie XXIIl Wojewddzkich Zawoddéw Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych w Skepem, ktdore odbyty sie 7 czerwca 2025
roku. W rywalizacji wzieto udziat 690 uczestnikéow (22 druzyny dziewczat, 47 druzyn chtopcow);

Wsparcie Il Wojewddzkich Halowych Zawoddéw Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych w Grudzigdzu. Il Wojewddzkie
Halowe Zawody Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych (MDP) odbyty sie 22 listopada 2025 roku w Szkole Podstawowej nr
21 w Grudzigdzu;

Wspétorganizacja ,Europejskiego Dnia bez Wypadkéw Smiertelnych na Drogach” zostata przeprowadzona w dniu 19
wrzesnia 2025 r. przed budynkiem Urzedu Marszatkowskiego z udziatem Policji, Fundacji Bezpieczni.eu, Fundacji Jumper,
WORD Torun. Na mieszkarncéw czekaty m.in. symulator dachowania i pokazy udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej, zarowno piesi jak i kierowcy mogli porozmawiac¢ z policjantami na temat zasad bezpiecznego
poruszania sie po drogach i zmian przepiséw ruchu drogowego, zaznajomic sie z podstawami udzielania pierwszej
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pomocy przedmedycznej oraz sprawdzié dziatanie symulatora dachowania. W wydarzeniu wzieto udziat ok. 800
uczestnikow, ktérym wreczono materiaty odblaskowe zakupione przez Urzagd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu;

Wspodtorganizacja V Kujawsko-Pomorskiego Sympozjum Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego, Ratownictwa Medycznego i
Ochrony Ludnosci, ktéra odbyta sie w dniach 23 i 24 wrzesnia 2025 r. Organizatorami tego wydarzenia byli: Fundacja
Bezpieczni.eu, Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie, Urzad Miasta Inowroctawia i Gmina Inowroctaw. Sympozjum
zorganizowano przy wsparciu partneréw oraz srodkéw z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Podczas 2-
dniowego wydarzenia mozna byto wystuchac ekspertow w tematycznych panelach dyskusyjnych;

Wsparcie Miedzynarodowych Zawodow Strazy Pozarnej pn. ,,Najtwardszy Strazak PSP”. W dniach 20-21.06.2025 .

w Toruniu odbyty sie zawody FireFit European Championship 2025. Ponad 200 zawodnikdéw z kraju i zagranicy, walczyto
o tytut ,Najtwardszego Strazaka”. Mistrzostwa odbywaty sie pod patronatem Marszatka Wojewddztwa;

Wsparcie i udziat w Miedzynarodowych Zawodach Strzeleckich Policji. W dniu 11 kwietnia 2025 roku na strzelnicy
Centralnego Wojskowego Klubu Sportowego Legia Warszawa — Sekcja Strzelecka w Rembertowie odbyty sie
Miedzynarodowe Zawody Strzeleckie Policji, zorganizowane z okazji 100 rocznicy stuzby kobiet w Policji. Wydarzenie
odbyto sie pod patronatem honorowym Komendanta Gtéwnego Policji, Marszatka Wojewddztwa Kujawsko -Pomorskiego,
Starosty Wotomirskiego oraz Burmistrza Wotomina. Celem zawoddw byto nie tylko uczczenie jubileuszu stuzby kobiet w
Policji, ale takze integracja Srodowisk policyjnych z Polski i zagranicy, jak rdwniez promowanie kultury fizycznej i
doskonalenie umiejetnosci strzeleckich funkcjonariuszy. Organizatorem wydarzenia byt Mundurowy Klub M otorowy RP
Region Mazowsze przy wspotpracy m.in. z CWKS Legia Warszawa, Stowarzyszeniem ,Pamiec” i Sekcjg Polska IPA.

W rywalizacji udziat wzieto ponad 110 zawodnikéw reprezentujgcych 38 druzyn, w tym zespoty z réznych jednostek
Policji w kraju, formacje specjalne, stuzby mundurowe, a takze zawodnicy z Niemiec. Zawody odbyty sie pod patronatem
Marszatka Wojewddztwa, ktéry udzielit rowniez wsparcia finansowego. W zawodach goscinnie brata udziat druzyna z
Urzedu Marszatkowskiego w Toruniu;

Wsparcie Otwartych Mistrzostwach Polski Ratownikéw Wodnych w Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy. W dniach 16-18
maja 2025 r. odbyty sie IV Otwarte Mistrzostwa Polski Ratownikdw Wodnych w Kwalifikowanej Pierwszej Pomocy,
ktérych gtéwnym organizatorem byto Lipnowskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe;

Mistrzostwa odbyty sie pod patronatem Marszatka Wojewddztwa, gdzie udziat wzieto 15 druzyn z catej Polski. Zarzad
Wojewddztwa reprezentowata Pani Aneta Jedrzejewska Wicemarszatek Wojewddztwa;

Udziat w pracach Zarzgdu Wojewdédzkiego Zwigzku OSP RP Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Posiedzenia Zarzadu
sg okresowe i odbyty sie 2 razy (29 marca, 22 listopada 2025 r.). Oddelegowany przez Marszatka Wojewddztwa do tych
dziatan byt Tomasz Grendzicki, ktéry uczestniczyt w pracach Zarzadu i Komisji, ktdre polegaty na przedstawieniu
mozliwosci wsparcia samorzadu wojewddztwa jednostek osp w realizacji zadan na rzecz bezpieczenstwa ratowniczo -
pozarniczego oraz pomocy w organizacji réznych wydarzen: kulturalnych, sportowych, integracyjnych itp.;

Udziat w pracach Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego oraz w pracach Komisji
ds. Poprawy Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2024-2025 ,GAMBIT
KUJAWSKO-POMORSKI”. Posiedzenia Rady obyty sie 2 razy w roku (27 czerwca i 21 listopada 2025 r.) Rada dziata przy
Marszatku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jako wojewddzki zespot koordynacyjny w sprawach bezpieczenstwa
ruchu drogowego. Do zadan Wojewddzkiej Rady BRD nalezy w szczegdlnosci:

o opracowywanie regionalnych programoéw poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego,

o opiniowanie projektédw aktéw prawa miejscowego w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego,

o zatwierdzanie planu wydatkéow wojewddzkich osrodkéw ruchu drogowego w czesci przeznaczonej na poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego,

inicjowanie ksztatcenia kadr administracji publicznej i szkolenie w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego,
inicjowanie wspotpracy miedzywojewddzkiej,

wspotpraca z wtasciwymi organizacjami spotecznymi i instytucjami pozarzadowymi,

inicjowanie dziatalnosci edukacyjno-informacyjnej,

analizowanie i ocena podejmowanych zadan.

Natomiast komisje przygotowujg programy realizacyjne zaréwno z infrastrukturalnych, jak i prewencyjnych dziatan
poprawiajacych bezpieczenstwo na drogach naszego regionu. Ponadto opiniuja i odnoszga sie do propozycji i uwag
w zakresie bezpieczenstwa ruchu drogowego, ktére wptywajg od mieszkarncéw i instytucji. Cztonkiem Rady jest
Tomasz Grendzicki, ktdry czynnie brat udziat w pracach Rady i Komisji;

0O O O ©O

o

o

Udziat i wsparcie w imprezach motoryzacyjnych popularyzujgcych bezpieczng jazde, organizowanych przez Polski
Zwigzek Motorowy, Mundurowy Klub Motorowy RP i Automobilkluby w wojewddztwie kujawsko-pomorskim:
- Mistrzostwa Polski Stuzb Mundurowych w Sportach Motorowych Torun 12 wrzes$nia 2025 r.

Celem organizowania powyzszych zawodow byto podnoszenie umiejetnosci techniki jazdy, integrowanie stuzb
mundurowych, podnoszenie i propagowanie bezpieczeAstwa ruchu drogowego oraz wytonienie najlepszych uczestnikéw
w klasyfikacji indywidualnej i generalnej

- Torunski Mistrz Kierownicy 9 listopada 2025 r. w Toruniu. Celem byto doskonalenie techniki kierowania pojazdami
mechanicznymi oraz ksztattowania wtasciwych nawykdéw wsréd uzytkownikéw pojazdéw i drég oraz prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej stuzacej wychowaniu komunikacyjnemu i ekologicznemu dzieci, mtodziezy i dorostych

w celu przeciwdziatania ujemnym skutkom rozwoju motoryzacji, w tym w odniesieniu do srodowiska naturalnego;
Udziat w pracach Kujawsko-Pomorskiej Rady Bezpieczenstwa na Wodach. W 2025 r. odbyty sie 4 posiedzenia

w ktérych uczestniczyli wszyscy prezesi Wodnego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego, podmiotéw uprawnionych do wykonywania ratownictwa wodnego oraz przedstawiciel Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego oraz Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jak i przedstawiciele Policji

i Panstwowej Strazy Pozarnej;

Zarzad Wojewddztwa od wielu lat udziela wsparcia finansowego i rowniez w 2025 r. przekazat 130 tys. zt z budzetu
wojewddztwa, polegajgce na zamdwieniu ustugi pn. ,,Zapewnienie bezpieczeristwa na akwenach wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego”. Zadanie to realizowane byto przez Wodne Ochotnicze Pogotowia Ratunkowe Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w nastepujgcym zakresie:

o zabezpieczenie dyzuréw stuzby ratowniczej na obszarach wodnych wojewddztwa kujawsko- pomorskiego;

o patrolowanie zbiornikéw wodnych w celu zapewnienia bezpieczenstwa przebywajgcych tam oséb;

o przeprowadzenie akcji profilaktycznych zwigzanych z bezpiecznym wypoczynkiem na obszarach wodnych;

Koordynacja przy projekcie unijnym dla WOPR z regionu ,Inwestycja w bezpieczeristwo: zakup specjalistycznego sprzetu

i wyposazenia dla stuzb ratownictwa wodnego w walce z zagrozeniami i katastrofami naturalnymi wojewddztwa

Kujawsko -Pomorskiego”. Dziatania Zarzadu Wojewddztwa polegaty na stworzeniu mozliwosci udziatu ratownikéw

wodnych z regionu w konkursie ze sSrodkéw unijnych, gdzie w 2026 r. poprzez zakup specjalistycznego sprzetu i

wyposazenia zwiekszy sie poziom bezpieczenstw na akwenach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego;

Wsparcie finansowe z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na powstanie w Toruniu oraz Wtoctawku

specjalnych policyjnych grup szybkiego reagowania. Ich wyposazenie zostato uzupetnione o nowoczesny sprzet

taktyczny. To efekt porozumienia podpisanego w Komendzie Wojewddzkiej Policji w Bydgoszczy

W ramach projektu policjanci otrzymali m.in.:

o latarki taktyczne montowane do broni,

o celowniki holograficzne,

o kamizelki taktyczne,

o latarki czotowe,

o indywidualne zestawy ratownicze i apteczki

W 2025 r. z budzetu wojewddztwa zostato przekazane na Fundusz wsparcia Panstwowej Strazy Pozarnej 200 tys. zt na

tymczasowe (na czas remontu) przeniesienie Komendy Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej

w Toruniu wraz ze stanowiskiem kierowania do nowej lokalizacji tj. Jednostki Gasniczo Ratowniczej 3 w Toruniu;

Wspotpraca z Komendg Wojewddzka Policji w Bydgoszczy przy realizacji trzech projektow:

o Zakup pojazdéw logistycznych wspoétfinansowany ze srodkéw programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza
2021-2027 w kwocie 1,36 min zt. taczna wartos¢ inwestycji wynosi 2,1 min zt.

o Zakup pojazdéw stuzbowych za 1,85 min zt, z czego ponad 1,2 min zt stanowi dofinansowanie z programu Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

o Zakup specjalistycznych drondéw, gdzie wartos¢ projektu to 1,85 min zt, z czego ponad 1,2 min zt stanowi
dofinansowanie z programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027;

Udziat i wsparcie w organizacji XIll Kujawsko-Pomorskiej Olimpiady Wiedzy o Bezpieczeristwie pn.: ,Bezpieczny

i przyjazny region”. Udziat w olimpiadzie wzieto ponad 500 ucznidw z catego regionu pod patronatem Marszatka

Wojewddztwa. Dnia 28 marca 2025 roku, w Toruniu odbyt sie XlIlI finat Kujawsko-Pomorskiej Olimpiady Wiedzy

o Bezpieczenstwie ,Bezpieczny i przyjazny region”;

Udziat i wsparcie w Wojewddzkim Komitecie Organizacyjnym Turniejéw Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego na 2025 rok.

W dniu 23.05.2025 r. w Szkole Podstawowej nr 2 w Koronowie odbyt sie Finat Wojewddzki 46. Ogdlnopolskiego Turnieju

Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego Szkét Specjalnych. W zawodach wziety udziat 3-osobowe reprezentacje 2

szkot specjalnych: z Koronowa oraz Warlubia;

Wsparcie XXIIl Wojewddzkich Zawodow Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych wg. Regulaminu w Skepem, ktore odbyty

sie 7 czerwca 2025 roku. W rywalizacji wzieto udziat 690 uczestnikéw (22 druzyny dziewczat, 47 chtopcow)
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Wsparcie || Wojewddzkich Halowych Zawoddéw Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych w Grudziadzu. Il Wojewddzkie
Halowe Zawody Mtodziezowych Druzyn Pozarniczych (MDP) odbyty sie 22 listopada 2025 roku w Szkole Podstawowej nr
21 w Grudzigdzu.

. DZIALALNOSC WORD-6w

Dziatania w zakresie zapewnienia bezpieczerstwa ruchu drogowego podejmowane sg przez Wojewddzkie Osrodki Ruchu

Drogowego w Bydgoszczy, Toruniu i Wtoctawku. W roku 2025 roku Osrodki zaangazowane byty w
organizacje, wspotorganizacje, jak tez wsparcie merytoryczne lub finansowe szeregu wydarzen oraz realizacje
projektow:

W dniu 10 kwietnia 2025 r. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu wspdlnie z Przedszkolem Miejskim nr 17
w Toruniu, Komendg Miejska Policji w Toruniu, Strazg Miejska, Regionalng Dyrekcjg Laséw Panstwowych w Toruniu,
Powiatowg Stacjg Sanitarno-Epidemiologiczng w Toruniu zorganizowano XIX Miedzy - przedszkolny Przeglad Scenek
Dramowych pn. ,Jestem bezpieczny”. Celem przegladu byto propagowanie zasad bezpiecznego zachowania sie dzieci w
domu, w przedszkolu, na ulicy oraz w najblizszym otoczeniu. W przegladzie wzieto udziat 8 placowek z
terenu Torunia i powiatu torunskiego. Patronat honorowy nad wydarzeniem objeli: Prezydent Miasta Torunia Pawet
Gulewski, Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Piotr Catbecki;

11 kwietnia 2025 r. odbyto sie uroczyste podsumowanie corocznego konkursu ,Instruktor Roku” ,,0srodek Roku”.
Zdobyli je instruktorzy i Osrodki Szkolenia Kierowcow, ktdrzy uzyskali najwyzszg zdawalnos$¢ egzamindw praktycznych
przez przeszkolone osoby przystepujgce do egzaminu w Wojewddzkim Osrodku Ruchu Drogowego w Toruniu, w
pierwszym podejsciu do egzaminu;

11 kwietnia 2025 r. zorganizowano nieodptatne, specjalistyczne szkolenie z zakresu ruchu drogowego dla nauczycieli
szkét podstawowych, o ktérym mowa w art. 65 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 5 sierpnia 2011 r. o kierujg cych
pojazdami (Dz.U. z 2023 poz. 622) w Oddziale Terenowym Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego Torun w
Grudzigdzu. W szkoleniu wzieto udziat 29 nauczycieli;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu wspotorganizowat w Szkole Podstawowej w Gdrsku eliminacje
powiatowe 46. Ogdlnopolskiego Turnieju Bezpieczeristwa w Ruchu Drogowym, ktdry odbyt sie 30 kwietnia 2025 r.;
Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu wspdtorganizowat w Szkole Podstawowej w tasinie eliminacje
okregowe 46. Ogdlnopolskiego Turnieju Bezpieczeristwa w Ruchu Drogowym, ktdéry odbyt sie w dniu 9 maja
2025 r,;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bydgoszczy zorganizowat Finat Okregowy XXVII Ogdlnopolskiego Turnieju BRD
2025, ktéry odbyt sie w dniu 9 maja 2025 r., w ktérym wzieto udziat 58 uczestnikow;

W dniu 17 maja 2025 r. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu brat udziat w organizacji finatu
wojewddzkiego (ufundowanie nagrdod) XXVII Ogdlnopolskiego Turnieju Motoryzacyjnego dla szkét ponadpodstawowych,
ktéry odbyt sie na terenie Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Bydgoszczy.

W przedsiewzieciu wzieto udziat 54 uczestnikéw;

Dla ucznidéw Szkét Specjalnych Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bydgoszczy zorganizowat Finat
Ogdlnopolskiego Turnieju Bezpieczenistwa w Ruchu Drogowym, ktory odbyt sie w dniu 23 maja 2025 r., wzieto w nim
udziat 12 uczestnikow. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu witgczyt sie w organizacje (ufundowanie
nagréd) finatu wojewddzkiego 46. Ogdlnopolskiego Turnieju Bezpieczenstwa w Ruchu Drogowym, ktéry odbyt sie w
Szkole Podstawowej nr 2 w Koronowie, ktéry miat miejsce w dniu 24 maja 2025 r.;

Finat Wojewddzki XXVII Ogdlnopolskiego Turnieju Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego 2025, ktéry odbyt sie w
dniu 24 maja 2025 r., w ktérym wzieto udziat 54 uczestnikow;

W dniu 7 czerwca pracownicy Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Toruniu wigczyli sie w organizacje
happeningu ulicznego w Grudzigdzu, promujacego bezpieczne zachowania w ruchu drogowym. Wydarzenie byto
wspotorganizowane przez Galerie Grudzigdzka z okazji Dnia Dziecka przy wspodtpracy z Komenda Miejska Policji w
Grudzigdzu i Strazg Miejska w Grudzigdzu. Uczestnicy happeningu mieli mozliwos¢ zasigs¢ za kierownicg samochodu,
zaktadajac alkogogle i przekonac sie jak niebezpieczna jest jazda pod wptywem alkoholu;

przedstawiciele Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Toruniu wzieli udziat w dniu 14 czerwca 2025 r. w pikniku
rodzinnym zorganizowanym wspélnie przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z parafig pw.
Matki Bozej Krélowej Polski na toruriskim Rubinkowie. Podczas wydarzenia dzieci braty udziat w konkursach z zakresu
znajomosci podstawowych zasad bezpieczenstwa ruchu drogowego, natomiast doros$li korzystali z jazdy w symulatorze
dachowania;
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Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu wtgczyt sie w organizacje (ufundowanie nagréd) VI
Miedzynarodowych Mistrzostw Polski ,Toughest Firefighter Alive”. Zawody miaty miejsce w dniach 20-21 czerwca 2025 .
na Rynku Nowomiejskim w Toruniu i zgromadzity 226 zawodnikdw i zawodniczek z Polski oraz innych krajow, w tym z
Litwy, totwy, Niemiec, Stowenii, Estonii, Gibraltaru i Czech;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu w dniu 24 pazdziernika 2025 r. ogtosit konkurs plastyczny dla dzieci z
przedszkoli i szkét podstawowych pn. ,,Na drodze swiec przyktadem”. Konkurs miat na celu promocje bezpiecznego
zachowania w ruchu drogowym. Jury konkursu postanowito wyrézni¢ 13 autoréw prac. W dniu 16 grudnia 2025 .
nastapito uroczyste wreczenie nagréd;

W dniu 24 pazdziernika 2025 r. przedstawiciel Wydziatu Uprawnien ds. Komunikacyjnych Departamentu Infrastruktury
Drogowej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, wraz
Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Inowroctawiu (Oddziat Terenowy Wojewddzkiego Osrodka Ruchu
Drogowego w Bydgoszczy), uczestniczyt w warsztatach dotyczacych bezpieczenstwa na przejazdach kolejowo -
drogowych. Szkolenie zostato zorganizowane w ramach kampanii spotecznej ,Bezpieczny Przejazd”, prowadzonej przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Udziat w warsztatach zakorczyt sie uzyskaniem zaswiadczenia uprawniajgcego do
prowadzenia zaje¢ w zakresie poprawy bezpieczenstwa na przejazdach kolejowych. Uprawniony pracownik
Departamentu Infrastruktury Drogowej przeprowadzit szkolenie dla 30 pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, przekazujac wiedze i materiaty dotyczgce zasad bezpiecznego zachowania na

z Kierownikiem

przejazdach kolejowo-drogowych;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu w dniu 9 listopada 2025 r. wtgczyt sie w dziatania profilaktyczne
prowadzone podczas 58. Rajdu Samochodowego na terenie Aeroklubu Torunskiego w Toruniu, we wspotpracy z
Automobilklubem Torunskim, PZU, Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Policji IPA Region Brodnica oraz Medicover
Sport. W ramach akcji ,,Mistrzu, zwolnij” prowadzono prelekcje oraz rozdysponowano materiaty profilaktyczne, w tym
nalepki na pojazdy, elementy odblaskowe i drobne upominki dla uczestnikdw wydarzenia;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu w dniu 5 grudnia 2025 r., wspdlnie z Kujawsko-Pomorska
Wojewddzkg Radg Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, Wydziatem Ruchu Drogowego Komendy Miejskiej Policji w
Grudzigdzu, Komenda Powiatowa Policji w Brodnicy, Automobilklubem Toruniskim oraz Miedzynarodowym
Stowarzyszeniem Policji IPA Region Brodnica, przeprowadzit akcje profilaktyczng skierowang do najmtodszych
uczestnikéw ruchu drogowego pn. ,,Mikotajkowo odblaskowo”. Celem przedsiewziecia byto uswiadomienie dzieciom, jak
istotne dla ich bezpieczenistwa jest noszenie elementéw odblaskowych. Uczniowie posiadajgcy odblaski otrzymali
drobne upominki, natomiast pozostatym dzieciom przekazano elementy odblaskowe. Akcja zostata przeprowadzona w
szkotach podstawowych w Grudzigdzu oraz w Brodnicy dla okoto 300 ucznidow;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bydgoszczy prowadzit Centrum Edukacji Komunikacyjnej, ktore cieszyto sie
rosngcym zainteresowaniem i powodzeniem. W 2025 roku szkoleniem objeto 132 grupy dzieci
przedszkolnym i wczesnoszkolnym, co przetozyto sie na przeszkolenie w zakresie bezpieczeristwa ruchu drogowego 2
585 dzieci. Wszystkie dzieci otrzymaty gadzety odblaskowe. W ramach swojej dziatalno$ci Centrum wspodtpracowato z
policjg i strazg miejska, ktdrych przedstawiciele uczestniczyli w zajeciach z dzie¢mi. Zrealizowany zostat rowniez film o

w wieku

Centrum Edukacji Komunikacyjnej, ktérego dystrybucja przewidziana jest na rok 2026. Centrum Edukacji
Komunikacyjnej w 2025 otrzymato tytut honorowy ,Patron Bezpiecznych Drég 2025” przyznawany przez Fundacje
Nadzieja w ramach Ogdlnopolskiego Programu , BadZ bezpieczny na drodze” edycja 2018-2025;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bydgoszczy wzigt udziat w pracach wojewddzkiego jury i ufundowat nagrody
w ramach Ogdlnopolskiego Konkursu pn. ,Odblaskowa Szkota” realizowanego przez Komende Wojewddzkga Policji w
Bydgoszczy;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bydgoszczy podjat partnerstwo z GP Kart Sp. z 0.0. w ramach organizacji
Miedzyszkolnej Ligi Kartingowej Sezon 2025/2026. Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego ufundowat puchary i medale
dla uczestnikow Ligi oraz przeprowadzit szkolenia dla wszystkich uczestnikéw w zakresie bezpieczenstwa ruchu
drogowego;

Z okazji Dnia Dziecka i Dnia Matki organizowanego przez Caritas Diecezji Bydgoskiej przy wspdtpracy WORD w
Bydgoszczy podczas XV Edycji Festynu Rodzinnego ,BgdZzmy Razem” promowano bezpieczenstwo ruchu drogowego.
Impreza odbyta sie 31.05.2025 r. w podbydgoskim Myslecinku i zgromadzita okoto 3 000 uczestnikdw;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bydgoszczy wspdtorganizowat Il edycje Konkursu Filmowego ,,Bezpieczni w
ruchu drogowym” dla uczniéw szkét podstawowych z gmin Koronowo, Dobrcz i Sicienko. Przedsiewziecie odbyto sie
17.07.2025 r. w Domu Kultury w Dobrczu dla okoto 100 dzieci;
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Bydgoski Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego promowat bezpieczeristwo w ruchu drogowym poprzez szkolenia

teoretyczne i praktyczne dla 839 kierowcdw (na 59 kursach), ktdrzy naruszali przepisy ruchu drogowego. Po odbyciu

szkolenia kierowcy mogli zmniejszy¢ liczbe punktéw karnych;

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu przeprowadzit zajecia dla dzieci w zakresie bezpiecznego zachowania
w miasteczku

W zajeciach wzieto

w ruchu drogowym. Zajecia te odbywaty sie w Centrum Edukacji Komunikacyjnej oraz
ruchu drogowego przy Oddziale Terenowym WORD w Grudzigdzu przez caty rok 2025.
udziat 2 447 dzieci (117 grup);

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu prowadzi sekretariat Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego. W 2025 r. odbyty sie 2 posiedzenia:

o 27 czerwca 2025 r. wzieto w nim udziat 17 cztonkow,

o 21 listopada 2025 r. wzieto w nim udziat 14 cztonkéw.

o 21 listopada drogg Uchwaty Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Rada Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego zatwierdzita
Wojewaddzki Program Realizacyjny na lata 2025-2026 do Narodowego Programu Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego
2021-2030.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA WOJEWODZTWA

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzagd Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz wspotpracy
miedzynarodowej wojewddztwa w 2025 r.:

e Rozbudowana dyplomacja samorzadowa: liczne spotkania zambasadorami (Uzbekistanu, Wietnamu, Peru, totwy,
Czech, Hiszpanii), delegacjami zagranicznymi (Regionu Trnavskiego, Kansas, Saksonii-Anhalt, Bagdadu, Kowna), wizyty
w regionach partnerskich oraz aktywny udziat Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego oraz innych cztonkdw
zarzadu w wielu wydarzeniach miedzynarodowych, angazujgcych partneréw spotecznych w dziatania na rzecz
umiedzynaradawiania regionu.

e Aktywna rola Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego w Europejskim Komitecie Regiondw: Marszatek objat
przewodnictwo w Komisji Zasobow Naturalnych (NAT), zostat cztonkiem Prezydium Grupy Europejskiej Partii Ludowe;j
oraz Grup Sterujacych, co podkresla rosngca role regionu na arenie europejskie;j.

e Realizacja 11 projektow miedzynarodowych w ramach Interreg Europa, Erasmus+ i Horyzont Europa: kontynuacja 9 i
rozpoczecie 2 nowych projektow (np. CARES, TeBiCE, RIWET, SMOOTY, ENLIA) z udziatem partnerdéw z 28 panstw.
Zaangazowanie ponad 130 interesariuszy z regionu (m.in. uczelnie, instytucje ochrony srodowiska, organizacje
pozarzadowe, lokalni producenci zywnosci) — wspdlne dziatania na rzecz wypracowywania nowych rozwigzan w
obszarach m.in. teleopieki, biogospodarki, zarzgdzania wodami, zrdwnowazonego rozwoju czy mobilnosci.

e Rozwdj wspotpracy z Ukraing poprzez pomoc dla mieszkaricow regiondw partnerskich — Obwodéw Chmielnickiego i
Zytomierskiego. Projekty edukacyjne i wypoczynkowe dla dzieci, szkolenia dla strazakéw, szkolenie
psychoterapeutdw oraz wsparcie dla oséb z niepetnosprawnosciami — konsekwentne dziatania na rzecz wsparcia
pozostajgcych w trudnej sytuacji partneréw zagranicznych.

e Promocja regionu Kujawsko-Pomorskiego na EXPO 2025 w Osace: uczestnictwo w prestizowym wydarzeniu o skali
ogolnoswiatowej byto doskonata okazjg do nawigzania kontaktow biznesowych, turystycznych i kulturalnych, a takze
wzmocnienia wizerunku regionu jako miejsca o duzym potencjale.

e Wspodtorganizacja koncertu symfonicznego z udziatem Narodowego Chéru Wilenskiego z okazji Swieta narodowego
Republiki Litewskiej: prestizowe wydarzenie zgromadzito znakomitych gosci — ministra kultury Litwy, przedstawicieli
korpusu dyplomatycznego oraz reprezentantéw waznych regionalnych instytucji.

e Uroczyste odstoniecie kamienia milowego Szlaku sw. Jakuba: wydarzenie z udziatem Ambasadora Hiszpanii i
Przewodniczgcego Europejskiej Federacji Drég Sw. Jakuba byto waznym dziataniem promujgcym dziedzictwo
kulturowe regionu i jego wtaczenie w europejskie szlaki pielgrzymkowe.

e Miedzynarodowe wymiany mtodziezowe i kulturalne: liczne wymiany uczniéw (m.in. Teksas, Filadelfia), wsparcie
udziatu regionalnych grup artystycznych w miedzynarodowych konkursach, festiwalach oraz projekty polonijne

(Brazylia, Litwa, USA) sprzyjaty budowaniu wzajemnego zrozumienia i promocji dziedzictwa kulturalnego Pomorza i
Kujaw.

e Wreczenie przez Marszatka Wojewodztwa Piotra Catbeckiego Nagrody Mikotaja Kopernika Fides et Ratio dla Josepha
Halevi Horowitza Weilera, Swiatowej stawy amerykanskiego intelektualisty, prawnika, badacza, wyktadowcy
akademickiego byto waznym elementem budowania marki regionu jako centrum intelektualnego w nawigzaniu do
dziedzictwa Kopernika i Jana Pawta Il.

e Wspétorganizacja waznych wydarzert w Brukseli i Rzymie: wspdtorganizacja obchodéw Narodowego Swieta
Niepodlegtosci wraz z ambasadami RP przy Watykanie oraz Republice Wtoskiej, organizacja "Polskiej Wigilii" w
Brukseli oraz wspoétorganizacja paneli i wydarzen towarzyszacych w ramach Europejskiego Tygodnia Regiondw i Miast
— budowanie rozpoznawalnosci i zwiekszanie znaczenia regionu na arenie miedzynarodowej.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego aktywnie uczestniczy w inicjatywach o charakterze miedzynarodowym,
realizujgc wtasne projekty oraz wspierajgc przedsiewziecia partnerdéw lokalnych i zagranicznych. Dziatania te wpisujg sie w
zatozenia polskiej polityki zagranicznej, a ich celem jest rozwijanie wspotpracy miedzyregionalnej, wymiana doswiadczen
oraz prezentacja wartosci i idei reprezentowanych przez Wojewédztwo. Rozbudowa miedzynarodowych kontaktow
przyczynia sie nie tylko do zmniejszania rdéznic spotecznych i gospodarczych, ale takze do wzmocnienia wizerunku regionu
w Europie, podniesienia dobrobytu lokalnych spotecznosci oraz zwiekszenia poczucia bezpieczenstwa mieszkancow.

W 2025 roku Zarzad Wojewddztwa kontynuowat wspoétprace z kluczowymi instytucjami i organizacjami
miedzynarodowymi, takimi jak Europejski Komitet Regiondéw, gtdwne organy Unii Europejskiej, rozmowy partnerskie z
przedstawicielami Uzbekistanu i Litwy, czy UNICEF. W ramach tej wspdtpracy przedstawiciele Wojewddztwa brali czynny
udziat zaréwno w procesach organizacji i konsultacjach charakteru wydarzen, jak i w szeregu spotkan i projektow o zasiegu
miedzynarodowym. Jednoczesnie Wojewddztwo kontynuowato wspdtprace w zakresie z osrodkami naukowymi regionu,
samorzadami, spotecznosciami lokalnymi, dziatajgcym z ramienia Ministerstwa Spraw Zagranicznych Regionalnym
Osrodkiem Debaty Miedzynarodowej, Ministerstwem Spraw Zagranicznych oraz instytucjami otoczenia biznesu i
przedsiebiorcami.

Rok 2025 byt okresem intensywnych dziatan w zakresie promocji regionu, dyplomacji samorzadowej, edukacji, kultury,
gospodarki oraz wsparcia mfodziezy i spotecznosci lokalnych z terenu catego wojewddztwa w ich aktywnosciach
miedzynarodowych. Realizacja licznych inicjatyw umozliwita wzmocnienie partnerstw z Niemcami, Litwa, totwa, Stanami
Zjednoczonymi, Japonig, Ukraing, a takze organizacje wydarzen sprzyjajgcych wymianie doswiadczen w obszarach nauki,
kultury i gospodarki.

W ciggu catego roku Samorzad Wojewddztwa prowadzit dziatania majgce na celu zaréwno promocje wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na arenie miedzynarodowej, jak i wsparcie lokalnych instytucji edukacyjnych, kulturalnych i
spotecznych. Istotng role odgrywaty projekty mtodziezowe i polonijne, inicjatywy kulturalne, wymiany edukacyjne, wizyty
studyjne oraz szkolenia dotyczgce pozyskiwania funduszy zagranicznych i europejskich.

1. DYPLOMACIA | WSPO£PRACA MIEDZYNARODOWA

Spotkania i wizyty dyplomatyczne:

e 21 stycznia: spotkanie Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego z gen. Bogdanem Rycerskim - dowddcg Centrum
Szkolenia Sit Potgczonych NATO w Bydgoszczy.

e 19-21 lutego: spotkania Cztonka Zarzagdu Marka Wojtkowskiego z ambasadorami oraz personelem dyplomatycznym
Uzbekistanu, Tunezji, Algierii, Angoli, Senegalu, Rwandy oraz Ugandy, uczestniczacymi w Il Kongresie Afrykanistycznym.

e 25 kwietnia: spotkanie Wicemarszatka Wojewddztwa Zbigniewa Ostrowskiego z Ambasadorem Uzbekistanu.

e 26 kwietnia: udziat Wicemarszatek Wojewdédztwa Anety Jedrzejewskiej w uroczystosciach zwigzanych z pogrzebem
papieza Franciszka w Rzymie.

e 14 maja: wizyta delegacji przedstawicieli prowincji i miast Iraku w Wojewédztwie Kujawsko-Pomorskim w zwigzku z IlI
Polsko-lrackim Forum Biznesowo-Inwestycyjnym organizowanym w Warszawie przez Polsko-Irackg Rade Biznesu

e 21 maja: spotkanie Wicemarszatka Zbigniewa Ostrowskiego z Ambasadorem Wietnamu.
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e 23 maja: XV edycja wydarzenia Bydgostia Consular organizowanego przez Konsulat Honorowy i Ambasade Wegier.

e 24 maja: uroczyste odstoniecie przed budynkiem Urzedu Marszatkowskiego kamienia milowego Szlaku sw. Jakuba
(Camino de Santiago) wraz z inauguracjg Chetminskiej Drogi $w. Jakuba i wreczeniem przez Marszatka Wojewddztwa
Piotra Catbeckiego powotan do Rady ds. rozwoju Szlaku. W wydarzeniu wzieli udziat Ambasador Hiszpanii w Polsce
Ramiro Fernandez Bachillera i lldefonso de la Campa Montenegro - Przewodniczacy Europejskiej Federacji Drog Sw.
Jakuba z Regionu Galicji.

_gehaz

Uroczyste odstoniecie kamienia milowego Szlaku $w. Jakuba, maj 2025 r., fot. Szymon Zdziebto/ tarantoga.pl

e 3 czerwca: uroczystos¢ wreczenia przez Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego Nagrody Mikotaja Kopernika Fides
et Ratio dla Josepha Halevi Horowitza Weilera, Swiatowej stawy amerykanskiego intelektualisty, prawnika, badacza,
wyktadowcy akademickiego. Uroczysta gala odbyta sie w Patacu Dagmbskich, otwierajgc wydarzenia zwigzane ze Swietem
Wojewddztwa.

Wreczenie nagrody Fides et Ratio prof. Josephowi Weilerowi, czerwiec 2025 r., fot. Szymon Zdziebto/ tarantoga.pl

* 6 czerwca: spotkanie Ambasador Peru w Polsce pani Glorii Lissette Nalvarte Simoni de Isasi z Marszatkiem Piotrem
Catbeckim.

16 czerwca: pozegnalna wizyta Ambasadora totwy pana Jurisa Poikansa - spotkanie z Cztonkiem Zarzadu Wojewddztwa
Markiem Wojtkowskim.

17 czerwca: wizyta Ambasadora Republiki Czeskiej pana Bretislava Dancaka, spotkanie z Marszatkiem Piotrem
Catbeckim.

18 czerwca: spotkanie Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego z dowddca brygady ptk. Samuelem Nirembergiem
oraz dowddca 1. Batalionu 5. Putku Artylerii Polowej amerykanskiej armii pptk. Ericiem Bartonem. Jednostka 1-5 FA
(znana jako "Hamilton's Own") stacjonowata w Toruniu w ramach dwustronnej polsko-amerykanskiej umowy o
wspotpracy w dziedzinie bezpieczenstwa.

30-31 sierpnia: udziat delegacji z Regionu Trnavskiego (Stowacja), Kowna (Litwa), Saksonii-Anhalt, ze stanu Teksas,
Ambasady Stowacji, Ambasady Peru w Dozynkach Wojewddzkich w Myslecinku.

22 wrzes$nia - udziat Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego w Il Forum Polsko-Litewskim na Kujawach i Pomorzu. W
wydarzeniu, obok przedstawicieli z Litwy, goscinnie udziat wzieli reprezentanci i przedsiebiorcy z niemieckiego regionu
Saksonia-Anhalt.

9-11 pazdziernika: pierwsza, inicjujaca dwustronne kontakty wizyta przedstawicieli administracji stanowej Kansas (Stany
Zjednoczone). Delegacja z Kansas spotkata sie z Marszatkiem Wojewddztwa Piotrem Catbeckim, przedstawicielami
instytucji wojewddzkich oraz uczelni publicznych.

30 listopada - 2 grudnia: oficjalna wizyta przedstawicieli Wojewddztwa w Saksonii-Anhalt (Niemcy) na zaproszenie wtadz
landu - spotkania Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego z premierem landu Reinerem Haseloffem oraz
przedstawicielami instytucji edukacyjnych i biznesowych.

10 grudnia: uroczyste spotkanie swiateczne ,Polska Wigilia” w Brukseli w Europejskim Komitecie Regiondéw
organizowane przez Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego oraz przewodniczgcg Komitetu Regiondw Kate Tiitt6.

. DZIALtANIA EDUKACYINE | NAUKOWE

Wymiany uczniowskie i projekty mtodziezowe wsparte ze srodkdw Samorzadu
Wojewddztwa:

Marzec: wymiana ucznidw X Liceum Ogdlnoksztatcgcego z uczniami szkét w Bryan i College Station w Teksasie (USA).
Maj: wizyta mtodziezy z Liceum Polonijnego $w. Stanistawa Kostki z Warszawy - zwiedzanie i poznanie dziedzictwa
regionu.

Czerwiec: gala wreczenia nagréd w ramach regionalnego konkursu plastycznego "Ale Teksas!" przy wspotpracy z Galerig
i Osrodkiem Plastycznej Tworczosci Dziecka w Toruniu i udziatem partnerédw: Fundacji KoSciuszkowskiej, Polsko -
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci, 4. Batalionu 1. Putku Artylerii Polowej Armii Standéw Zjednoczonych. tacznie do
konkursu wptyneto ponad 800 prac z catego wojewddztwa. Projekt wtasny Departamentu Wspdtpracy Zagranicznej.
Lipiec: Organizacja udziatu 396 osdéb ze wszystkich kujawsko-pomorskich diecezji w Jubileuszu Mtodych w Rzymie w
dniach 24 lipca - 3 sierpnia; projekty wypoczynkowe i edukacyjne dla dzieci i mtodziezy z Ukrainy i Litwy.

Sierpien: Wspdtpraca mtodziezy z Inowroctawia z Polonig w Mallet (Brazylia) promujgca wiezi miedzypokoleniowe i
kultywowanie polskich tradycji.

Pazdziernik: X konferencja Model United Nations organizowana przez | Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Mikotaja Kopernika,
temat przewodni: Understanding the Roots of Polarization to Achieve Harmony; wymiana edukacyjna Torun - Filadelfia
miedzy IV Liceum Ogodlnoksztatcagcym a Julia R. Mesterman High School.

Listopad: Wyktad dla ukrainskich uczestnikdw programu Study Tours to Poland - mtodych lideréow akademickich nt. roli
samorzadu i administracji lokalnej; Festival of Hope w Bydgoszczy - miedzynarodowe wydarzenie edukacyjne promujace
Cele Zréwnowazonego Rozwoju wsrdd ucznidw bydgoskich licedw.

Grudzien: Udziat zawodniczek Miedzyszkolnego Uczniowskiego Klubu Sportowego "Skarpa" Torun w miedzynarodowym
turnieju siatkarskim "Prague Volleyball Games" w Pradze.

Konferencje i projekty naukowe o tematyce miedzynarodowej wsparte ze sSrodkéw
Samorzadu Wojewddztwa

Luty: Il Miedzynarodowy Kongres Afrykanistyczny - promocja dorobku naukowego i potencjatu akademickiego
wojewddztwa - udziat Cztonka Zarzadu Marka Wojtkowskiego.

Maj: Seminarium pod nazwg "VI Rozmowy Torunsko-Getyriskie - Nowe perspektywy - nowe spojrzenie na dialog polsko-
niemiecki, potencjat i impulsy spoteczeristwa obywatelskiego" - dyskusje obejmowaty nastepujace zagadnienia: wptyw
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organizacji obywatelskich na polityke, rola medidw w aktywizacji spotecznej oraz rozwdj trwatych inicjatyw
transgranicznych.

Wrzesien: Il Forum Polsko-Litewskie na Kujawach i Pomorzu. Wydarzenie zostato zorganizowane we wspoétpracy z
Konsulatem Republiki Litewskiej w Toruniu, pod honorowym patronatem Ambasady Republiki Litewskiej w Polsce. W
wydarzeniu wzieto udziat okoto 80 przedsiebiorcéw z Polski, Litwy oraz Niemiec. Udziat Marszatka Piotra Catbeckiego.
Pazdziernik: Wizyta Freda Schmidta - wnuka prof. Jana Czochralskiego - wynalazcy powszechnie stosowanej metody
otrzymywania monokrysztatow krzemu (nazwanej pdzniej metoda Czochralskiego), bedacej podstawg procesu produkcji
uktadow scalonych. Spotkanie z Marszatkiem Piotrem Catbeckim.

Grudzien: Szkolenie z zakresu Funduszu Wyszehradzkiego dla pracownikéw Urzedu Marszatkowskiego i jednostek
podlegtych w zakresie pozyskiwania grantéw.

Wreczenie nagréd w konkursie ,,Ale Teksas!” i otwarcie wystawy w Urzedzie Marszatkowskim, czerwiec 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

3. MIEDZYNARODOWA PROMOCIJA KULTURY I DZIEDZICTWA REGIONU

Miedzynarodowe wydarzenia kulturalne i koncerty miedzynarodowe wspierane przez
samorzad wojewd6dztwa

Styczen: Wystepy szkockiej orkiestry Kirkcaldy & District Pipe Band podczas Marszatkowskiego Balu Dobroczynnego oraz
spotkania i prezentacje w szkotach na terenie regionu. Efekt wspotpracy partnerskiej ze szkockim Hrabstwem Fife.
Marzec: Uroczysty koncert w CKK Jordanki w Toruniu pt. ,Muzyczne mosty: Polska/ Litwa” z okazji Dnia Odzyskania
Niepodlegtosci Litwy z udziatem Ministra Kultury Litwy i Ambasadora Republiki Litewskie;j.

Kwiecien: udziat chéru "Akolada" w miedzynarodowym festiwalu i konkursie chdéralnym "Chorus Inside Sicily" w Palermo
(Wtochy).

Kwiecien: Udziat chéru ,Semper luvenes” w miedzynarodowym konkursie Riga Sings na totwie;

Maj: Europejski Festiwal Mtodych Twdrcdw i wydarzenia muzyczne promujgce region za granicg; inicjatywy zwigzane z
dziedzictwem kulturowym (Szlak $w. Jakuba); udziat torurnsko-bydgoskiego zespotu muzycznego ALAMEDA w
miedzynarodowych festiwalach i wydarzeniach muzycznych: w Lublanie (Stowenia), w Niksi¢ (Czarnogdra) w ramach
Polskiej Prezydencji w Radzie EU, w Budapeszcie (Wegry) podczas koncertu organizowanego przez Instytut Polski oraz
Berlinie (Niemcy) na Miedzynarodowym Festiwalu Avant Art; festiwal "SPLOTY - celtyckie brzmienia" w nawigzaniu do
relacji ze szkockim regionem Fife i Fundacjg St. Andrews (spotkania z podrdznikami, koncerty, prezentacje, pokazy i
warsztaty taneczne, spotkania z bajarka, prezentacje i dyskusje filmowe).
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Czerwiec: Udziatu Zespotu Muzycznego Appassionata w "Dniu Naroddéw" w Zurychu; udziat Mtodziezowej Orkiestry
Detej Kujawia z Bydgoszczy w miedzynarodowym festiwalu muzycznym Festival of Choir and Orchestra Band w Herceg-
Novi w Czarnogoérze; udziat zespotu folklorystycznego "Mtody ToruA" w Miedzynarodowym Festiwalu Folklorystycznym
w Butgarii; koncert indonezyjskiej orkiestry perkusyjnej Gamelan Group.

Lipiec: Udziat Zespotu Piesni i Tarica "Pomorze" z Chetmna w Miedzynarodowym Konkursie i Festiwalu Folkloru, Tarica i
Muzyki "Rimini Fest"; udziat zespotéw "Nasze Kujawy" oraz "Kujawskie Stoneczka" z Rojewa w Miedzynarodowym
Festiwalu Folklorystycznym w Pradze; organizacja wizyty w regionie oraz koncertéw 70-osobowego Polonijnego Zespotu
Piesni i Tarica "Wista" z Kurytyby (Brazylia); organizacja koncertdw Orkiestry "Campanella" z Cekcyna we Wtoszech
(Rzym, Rossolina Mare i Wenecja).

Sierpien: Wystawa "Tajna Drukarnia Solidarnosci" w Trokach (Litwa).

Wrzesien: Realizacja projektu "Wtoskie Lato"; udziat Chéru Harmonia ze Strzelna w XIV Miedzynarodowym Festiwalu i
Konkursie Chéralnym "Canco Mediterrania" w Barcelonie i Lloret de Mar (Hiszpania); udziat Orkiestry Detej ze Swiecia w
36 Shanghai Tourism Festival w Chinach; organizacja projektu "KL Dachau 1945-2025, Spotkanie Przyjaciot Wicka z Polski
i ze Swiata" przez Fundacje Caritas Super Omnia Est im. Bfogostawionego Stefana Wincentego Frelichowskiego; wizyta i
wystepy chorow "Amadeus" z totwy i "Temasek" z Singapuru.

Pazdziernik: Miedzynarodowe spotkanie chéréw w Toruniu (udziat Towarzystwa Spiewaczego "Lutnia" i chéru meskiego
z Niemiec - Gesangverein Eintracht); Polsko-Japoriska Wymiana Kulturalna w Tokio - udziat nominowanych przez
Akademie Muzyczng im. Feliksa Nowowiejskiego wiolonczelistki Zuzanny Pocztowskiej oraz skrzypka Piotra Lasoty w
koncercie w Tokyo Metropolitan Theatre.

Grudzien: Polsko-Japoniska Wymiana Kulturalna - koncerty pianistki Nikoli Zwary na Okinawie, w Okayamie i Hiroszimie

Koncert ,,Muzyczne mosty: Polska/ Litwa” w CKK Jordanki, marzec 2025 r., fot. Szymon Zdziebto/ tarantoga.pl

Promocja regionu na arenie miedzynarodowej

Wrzesien: promocja regionu podczas wystawy EXPO 2025 Osaka - nawigzanie kontaktdw z partnerami z réznych krajow
oraz wymiana doswiadczen w zakresie rozwoju gospodarczego, turystyki, innowacji i kultury; wizyta studyjna i udziat
przedstawicieli wojewddztwa w Mistrzostwach Swiata w Lekkoatletyce w Tokio jako element przygotowar do Halowych
Mistrzostw Swiata w Lekkiej Atletyce Kujawy Pomorze 2026; dozynki w Magdeburgu - promocja regionu i spotkania z
wtadzami Saksonii-Anhalt (dr. Reinerem Haseloffem, premierem landu w latach 2011-2026, Ministerem Rolnictwa
Svenem Schulze - obecnym premierem landu od stycznia 2026); udziat przedstawicieli wojewddztwa w Dozynkach w
Solecznikach (Litwa).

Listopad: Promocja kultury w Rzymie - piknik i kolacja z okazji Narodowego Swieta Niepodlegtoéci w ambasadach RP
przy Stolicy Apostolskiej i w Republice Wtoskiej - promocja potencjatu kulinarnego i kulturalnego wojewddztwa wobec
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szerokiego grona dyplomatow, przedstawicieli duchowienstwa i reprezentantéw Watykanu i Wtoch; audiencja
przedstawicieli samorzadu wojewddztwa (Marszatka Piotra Catbeckiego wraz z radnymi) u papieza Leona XIV.

e Paidziernik: Miedzynarodowe spotkanie chéréw w Toruniu (udziat Towarzystwa Spiewaczego "Lutnia" i chéru meskiego
z Niemiec - Gesangverein Eintracht); Polsko-Japoriska Wymiana Kulturalna w Tokio - udziat nominowanych przez
Akademie Muzyczng im. Feliksa Nowowiejskiego wiolonczelistki Zuzanny Pocztowskiej oraz skrzypka Piotra Lasoty w
koncercie w Tokyo Metropolitan Theatre.

e Grudzien: Polsko-Japoriska Wymiana Kulturalna - koncerty pianistki Nikoli Zwary na Okinawie, w Okayamie i Hiroszimie.
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Choér mtodziezowy ,,Semper luvenes” podczas konkursu w Rydze, kwieciern 2025 r., fot. Renata Szerafin-Wéjtowicz

4. WSPARCIE MtODZIEZY, SPOtECZNOSCI LOKALNYCH | ORGANIZAC)I W DZIAtANIACH
MIEDZYNARODOWYCH

Projekty i inicjatywy mtodziezowe

e Maj: Szkolenie i warsztaty dotyczgce realizacji projektéw w ramach programu Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Mtodziezy
dla 40 uczestnikdw z regionu: nauczycieli, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, instytucji oSwiatowych i
kulturalnych.

e Lipiec: Projekty edukacyjne i wypoczynkowe dla dzieci z Ukrainy i Litwy.

e Sierpien: Wsparcie wspotpracy mtodziezy z Kujaw i Pomorza (Inowroctaw) z przedstawicielami Polonii z miejscowosci
Mallet w Brazylii.

e Pazdziernik: Swiatowy Zlot Mtodziezy Polskiej w Monte Cassino (Wtochy).

e Listopad: Wizyta mtodziezy polonijnej z Chicago - 95 licealistéw, kadry nauczycielskiej i dziataczy polonijnych z czterech
szkot.

Wsparcie instytucji w dziataniach miedzynarodowych

e Sierpien: przekazanie informacji o mozliwosci pozyskania stypendiéw w ramach funduszu im. Olgi Rok dla pracowniczek
bibliotek wojewddzkich; informacje dla bibliotek i muzedéw o wsparciu cyfrowym w ramach Programu TechSoup Polska;
poszukiwanie partneréw do projektu CERV dla Gminy Skuodas (Litwa) w zakresie partycypacji obywatelskiej.

e Grudzien: Miedzynarodowy turniej siatkarski w Pradze - udziat zawodniczek z Torunia.

* Przez caty rok prowadzone byty systematyczne dziatania informacyjne skierowane do jednostek organizacyjnych
Wojewodztwa w zakresie dostepnych programdéw wsparcia, konkurséow, miedzynarodowych wydarzen oraz sieciowania
partnerdéw.

Dziatania humanitarne i wsparcie spotecznosci lokalnych

e Luty: Wizyty zotnierzy armii USA w szpitalu dzieciecym w Toruniu; wsparcie organizacyjne i promocyjne misji medycznej
w Etiopii: udziat 34 lekarzy m.in. ze szpitali wojewddzkich z Wtoctawka, Torunia i Bydgoszczy (przeprowadzenie kilkuset
zabiegdw i operacji w zakresie okulistyki, ortopedii, ginekologii, neurochirurgii i urologii); wypoczynek zimowy dla dzieci
z Irpienia (Ukraina).

e Lipiec: Organizacja letniego wypoczynku dla 300 dzieci i mtodziezy z Obwoddw Chmielnickiego i Zytomierskiego w
Ukrainie w ramach pobytu wytchnieniowego i tagodzenia skutkéw wojny na terenie Ukrainy.

e Wrzesien: Wsparcie szkolenia strazakdw z Ukrainy z zakresu ratownictwa chemicznego i ekologicznego - w ramach
wspotpracy z Panstwowq Strazg Pozarna.

e Pazdziernik: Wizyta psychoterapeutéw z Ukrainy - wymiana doswiadczen w zakresie zdrowia psychicznego.

e Grudzien: Wizyta delegacji z Obwodu Chmielnickiego i spotkanie z Marszatkiem Piotrem Catbeckim - wsparcie oséb z
niepetnosprawnosciami, wizytacja osrodka dla oséb dotknietych niepetnosprawnosciami, ewakuowanych w 2022 roku z
Obwodu Chmielnickiego; spotkanie z przedstawicielami wojsk amerykanskich - kolacja wigilijna z udziatem Marszatka
Wojewddztwa Piotra Catbeckiego i zotnierzy.

5. EUROPEJSKI KORPUS RADNYCH GMIN | POWIATOW WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
(EKR)

Europejski Korpus Radnych Gmin i Powiatow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zostat powotany z inicjatywy Marszatka
Piotra Catbeckiego w lipcu 2023 roku. W jego sktad wchodzg przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego
powotywani przez rady gmin i powiatdw. Kadencja jest zbiezna z kadencjg jednostek samorzadu terytorialnego — nabdr na
nowg kadencje zostat przeprowadzony w ostatnim kwartale 2024 roku.

Zadania gremium:

e taczenie samorzaddw z funduszami UE - radni nalezacy do Korpusu dziatajg jako ,ambasadorzy” srodkédw unijnych.
Pomagajg przekazywac informacje o programach, takich jak Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, do
swoich gmin i powiatow.

e Wsparcie dla lokalnych spotecznosci - radni informujg mieszkancow, przedsiebiorcéw i organizacje o mozliwosciach
dofinansowania — m.in. na:

o inwestycje lokalne
o rozwoj firm
o projekty spoteczne i edukacyjne

e Wymiana doswiadczen - Korpus to takze platforma wspdtpracy — radni z réznych czesci regionu moga dzieli¢ sie
pomystami i sprawdzonymi rozwigzaniami.

e Konsultacje i opinie - cztonkowie Korpusu przekazujg uwagi z poziomu lokalnego do wtadz wojewddztwa, co pomaga
lepiej dopasowac programy unijne do realnych potrzeb mieszkarnicow.

e Popularyzowanie w samorzadach wojewddztwa idei zjednoczonej Europy i jej oddziatywania na rozwdj lokalny.
Aktywnosci podjete w ramach Europejskiego Korpusu Radnych w 2025 roku:

o Luty: Forum Dyplomacji Samorzadowej - oficjalne powotanie Korpusu nowej kadencji oraz wreczenie nominacji
delegatom obecnej kadencji (133 radnych) z udziatem Anny Radwan-Rorenschef, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych, Marszatka Piotra Catbeckiego oraz Przewodniczacej Sejmiku Elzbiety Piniewskiej. Prezentacje
dotyczace wspdtpracy miedzynarodowej realizowanej przez samorzad wojewddztwa oraz samorzady Wtoctawka,
Chetmna, Bydgoszczy, Znina i Grudzigdza.
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o Maj: Kolejne spotkanie EKR w Toruniu - tematyka wspotpracy miedzynarodowej, animowania aktywnosci lokalnej, waloryzacji produktdw ubocznych i odpadéw pozostatych z biomasy oraz przyjecie modelu biznesowego zorientowanego
prezentacja programow dotacyjnych w ramach Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza. na gospodarke cyrkularng. W projekt zaangazowanych jest 5 interesariuszy z regionu.

o Worzesien: Trzecie spotkanie delegatéw w Nakle nad Notecig - prezentacja tematyki aktywizacji senioréw, = : e = e ,
funkcjonowania klubéw mtodziezowych, dostepnych funduszy UE, inwestycji lokalnych. = ~ '

o Grudzien: Czwarte spotkanie delegatdw - prezentacja programoéw dotacyjnych Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, programu Premia Spoteczna, programéw i naboréw do funduszy europejskich
zarzgdzanych przez samorzad wojewddztwa.
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Wojewodztwo
Kujawsko-Pomorskie =}

Forum Dyplomacji
Samorzadowej

23-24 SEPTEMBER 2025
San Bassiano Hospital

Bassano del Grappa,
4 Veneto
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CARES aims at empowering policies on
telecare and telemedicine solutions for the
§  elderly and people with disabilities.

An interregional cooperation projed
improving health care pol

Projekt CARES, wizyta studyjna w regionie Veneto, wrzesien 2025 r., fot. Malgorzata Kruk-Szarszewska
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Wreczenie nominacji cztonkom Europejskiego Korpusu Radnych, luty 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

6. EUROPEJSKA WSPOtPRACA TERYTORIALNA

Wojewddztwo bierze aktywny udziat w projektach miedzynarodowych realizowanych w ramach Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej (EWT) oraz programéw Komisji Europejskiej (Interreg Europa, Erasmus+, Horyzont Europa). W 2025 roku
samorzad realizowat 11 wieloletnich projektéw miedzynarodowych, z udziatem 73 partneréw z 28 panstw europejskich.
Kontynuowano wspdtprace w ramach projektdw CARES, TeBiCE, RIWET, DANUBE4all, FISSH, REIiIHE, DARKERSKY4CE, i-
DEMO i GreenSPAS oraz rozpoczeto realizacje dwdch nowych projektéw: SMOOTY i ENLIA.

Projekt CARES (Teleopieka dla starzejgcej sie Europy) — realizowany w ramach programu Interreg Europa. Celem projektu
jest poprawa regionalnych i lokalnych instrumentdw polityki wérdd uczestniczacych w projekcie europejskich regiondw, w
celu wyspecjalizowania i upowszechniania ustug e-zdrowia dla oséb starszych, niesamodzielnych, z ograniczeniami. W

ramach realizacji projektu zbierane s3 miedzynarodowe doswiadczenia w celu zwiekszenia dostepnosci ustug teleopieki i Projekt CARES, wizyta studyjna w Zagrzebiu, grudzien 2025 ., fot. Miasto Zagrzeb

telemedycyny dla mieszkancéw obszardw peryferyjnych, z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi opieki i diagnostyki

medycznej. Ponadto projekt CARES zaktada zwiekszenie potencjatu instytucjonalnego i kadrowego poprzez szkolenia Projekt RIWET (Publiczno-prywatne zarzadzanie odnowa rzek i obszaréw podmoktych jako niebiesko-zielona infrastruktura)
personelu medycznego i opiekuriczego. Realizacja projektu CARES jest wsparciem i rozwinieciem regionalnego projektu — realizowany w ramach programu Interreg Europa. Celem projektu jest poprawa regionalnych i lokalnych instrumentow
,Kujawsko-Pomorskiej Teleopieki”. W jego realizacje zaangazowani sg interesariusze z 25 instytucji w regionie. polityki sSrodowiskowej wérdd uczestniczacych w projekcie europejskich regiondw, w celu wyspecjalizowania i

upowszechniania zintegrowanych form zarzgdzania terenami wodnymi oraz retencji wody.
Projekt TeBiCE (Biorafinerie Terytorialne dla gospodarki cyrkularnej) - realizowany w ramach programu Interreg Europa

Srodkowa. Celem projektu jest zwigkszenie wydajnosci sektora publicznego i prywatnego we wdrazaniu rozwigzan W ramach realizacji projektu zostang zebrane miedzynarodowe doswiadczenia oraz wypracowane rozwigzania na rzecz
gospodarki cyrkularnej, zapewniajac bardziej efektywny rynek dla produktéw ubocznych i odpadéw z sektoréw produkcji zwigkszenia zaangazowania spotecznosci lokalnych, w tym uzytkownikéw gruntow, w zarzadzanie i renaturyzacje rzek,
podstawowej i przetwdrstwa rolno-spozywczego w Europie Srodkowej. Gtéwnym wyzwaniem projektu TeBiCE jest jezior, terendw podmoktych oraz torfowisk. Rozwigzania te umozliwia m.in. poprawg gospodarowania zasobami wodnymi
eliminowanie przeszkdd w procesie wdrazania biogospodarki i gospodarki cyrkularnej na obszarze Europy Srodkowej. W w regionie, a tym samym ograniczenie skutkéw nasilajacej sig suszy rolniczej. Ponadto projekt RIWET zaktada zwigkszenie
ramach projektu prowadzone sa dziatania pilotazowe dot. umozliwienia ustanowienia faricuchdw wartosci w celu potencjatu instytucjonalnego i wspotpracy publiczno-prywatnej poprzez integracje sektoréw srodowiskowego, rolniczego
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oraz naukowo-badawczego. Realizacja projektu RIWET jest wsparciem i rozwinieciem regionalnego projektu dotyczacego
matej retencji.

W projekt zaangazowani sg przedstawiciele 10 interesariuszy z regionu.

W

Spotkanie partneréw projektu RIWET w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, wrzesien 2025 r., fot. Rafat Modrzewski

Projekt DANUBE4all (Budowanie spoteczenstwa swiadomie korzystajgcego z zasobéw wodnych - wzmacnianie spotecznosci
wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w zakresie ochrony wdd) - realizowany w ramach programu Horyzont Europa. Celem
projektu DANUBE4all jest opracowanie strategicznego planu dziatania na rzecz odbudowy dorzecza Dunaju. Dokument ten,
przygotowany na podstawie badan naukowych, bedzie ukierunkowany na dziatania praktyczne, umozliwiajgce realizacje
celdw przyrodniczych (poprawa réznorodnosci i rwnowagi biologicznej, ciggtosci osadéw oraz utrzymanie tgcznosci
ekosystemdw), bezpieczenstwa (zmniejszenie ryzyka powodzi i suszy, poprawa stanu swobodnego przeptywu rzek i
terendow zalewowych), ekonomicznych i spotecznych. W ramach projektu DANUBE4all planowane jest wyposazenie
Wojewddztwa w odpowiednig wiedze i kompetencje do realizacji projektu systemowego dotyczacego matej retencji. W
projekt wiaczonych jest 16 interesariuszy z wojewddztwa.

Projekt FISSH (Wsparcie i pomoc dla MSP z branzy spozywczej w zakresie zréwnowazonego rozwoju) - realizowany jest w
ramach programu Interreg Europa. Celem projektu jest poprawa wdrazania polityk regionalnych w regionach partnerskich
we wspieraniu transformacji MSP w branzy spozywczej w kierunku zréwnowazonego rozwoju ekologicznego,
ekonomicznego i spotecznego. Rezultatem dziatan projektowych bedzie m.in. wprowadzenie nowych kryteriéw wyboru
projektow, ktére beda wspieraé rozwéj zrownowazonej i innowacyjnej produkcji rolno-spozywczej, wysokiej jakosci
produktéw ekologicznych oraz lokalnych producentdw i krétkich tarncuchéw zywnosciowych. W projekcie uczestnicza
przedstawiciele 15 interesariuszy z wojewodztwa.

Projekt REIiIHE (Dziedzictwo Religijne na Obszarach Wiejskich) - realizowany jest w ramach programu Interreg Europa.
Gtéwnym celem projektu REIIHE jest promowanie koncepcji dziedzictwa religijnego jako zrownowazonego zasobu dla
rozwoju obszarow wiejskich. Wykorzystujgc unikalne aspekty kulturowe i historyczne obiektéw sakralnych, projekt dgzy do
opracowania innowacyjnych strategii wspierajacych rozwdj spotecznosci wiejskich oraz rozszerzenie oferty turystycznej
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. 11 interesariuszy z regionu.

i 4, B T 1T

Wizyta studyjna w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, projekt RELIHE, kwiecien 2025 r., fot. M. Wawrzyniak

Projekt DARKERSKY4CE (Strategiczne miedzynarodowe podejscie do redukcji zanieczyszczenia Swiattem w Europie
Srodkowej) - realizowany w ramach programu Interreg Europa Srodkowa. Celem projektu jest opracowanie i wdrozenie
innowacyjnych strategii oraz technologii ograniczajacych negatywne skutki sztucznego oswietlenia. Projekt obejmuje
rowniez dziatania edukacyjne i kampanie informacyjne, ktére maja na celu zwiekszenie Swiadomosci spotecznosci lokalnych
na temat zanieczyszczenia Swiattem oraz promowanie zréwnowazonych praktyk oswietleniowych. Kluczowym elementem
projektu jest zmiana postrzegania problemu zanieczyszczenia Swiattem wsréd decydentdéw, interesariuszy z sektora
turystyki, turystow oraz mieszkaricow. Gtdwnym celem jest nie tylko ochrona ekosystemow i réznorodnosci biologicznej,
ale takze wykorzystanie ciemnego nieba jako atutu konkurencyjnego dla zrGwnowazonego rozwoju obszaréw
niezurbanizowanych. W projekt zaangazowani sg przedstawiciele 7 interesariuszy.

Projekt i-DEMO (Poprawa oferty zarzgdzania destynacjg turystyczng poprzez strategie grywalizacji) - realizowany w ramach
programu Erasmus+. Celem projektu i-DEMO jest poprawa zarzgdzania ofertg turystyczng poprzez zastosowanie strategii
opartych na elementach gier i zabawy. Projekt wspiera rozwdj nowoczesnych i angazujacych form turystyki, koncentrujac
sie na podnoszeniu kompetencji specjalistéw z branzy, opracowaniu interaktywnego kursu e-learningowego oraz
stworzeniu narzedzi wspomagajgcych wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan w zarzgdzaniu destynacjami turystycznymi.
5 interesariuszy z wojewoédztwa.

Projekt GreenSPAS (Wspieranie bardziej ekologicznego i elastycznego modelu miast i regiondw uzdrowisk termalnych w
obliczu zmian klimatu w Europie) - w ramach programu Interreg Europa. Celem projektu jest poprawa polityk lokalnych i
regionalnych, osiggnieta dzieki doswiadczeniu uzyskanemu z wymiany dobrych praktyk i rozwigzan w obszarze adaptacji do
zmian klimatycznych, transferu wiedzy i adaptacji instrumentow politycznych oraz wypracowanie efektywnego modelu
zarzgdzania w miastach i regionach uzdrowiskowych, stojgcych przed podobnymi wyzwaniami wynikajacymi ze zmian
klimatycznych.

Projekt ENLIA (Odpowiedzialno$é Srodowiskowa) - realizowany w ramach programu Interreg Europa. Celem projektu jest
zbudowanie bardziej skutecznych i przejrzystych narzedzi prawnych oraz administracyjnych, umozliwiajacych ochrone
zasobow przyrodniczych w duchu zasady "nieczynienia powaznych szkéd" (DNSH - Do No Significant Harm). W przypadku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego udziat w projekcie ENLIA jest mozliwoscig wzmocnienia wtasnych regulacji,
podniesienia kompetencji instytucji regionalnych oraz skuteczniejszego przeciwdziatania degradacji Srodowiska. W wyniku
realizacji projektu spodziewana jest: poprawa polityk regionalnych w zakresie odpowiedzialnosci za szkody srodowiskowe,
skuteczniejsze wdrazanie Dyrektywy 2004/35/WE na poziomie regionalnym, upowszechnienie zasady DNSH w praktyce
instytucjonalnej i inwestycyjnej, wymiana dobrych praktyk i wspdlne budowanie innowacyjnych rozwigzan
administracyjno-prawnych. W projekt zaangazowane s3 3 instytucje z regionu, dziatajgce w obszarze ochrony srodowiska.
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i zrwnowazonych rozwigzan; przeciwdziatanie spadkowi liczby mieszkancéw oraz poprawa jakosci zycia mieszkarncow;
utatwienie dostepu do ustug publicznych oraz rozwdj lokalnej turystyki i gospodarki. W projekt zaangazowani sg
przedstawiciele 9 interesariuszy z wojewoddztwa.

7Y N
REGIONY PARTNERSKIE WOJEWODZTWA f R
KUJAWSKO-POMORSKIEGO &3

Hrabstwo Jégeva

@ (Estonia)

S

REjékkigjdahgki
® (Litwa) Obwod Zachodniokazachstanski

(Kazachstan)

Kujawsko-pomorskie

Study Visit Obwéd Zytomierski

(Ukraina)

Montegrotto Terme
October 7.9, 2025

ubi

Land; Styrii ; ? Obwod Chmielnicki
> Kraj Trnawski WO SBmiSinicks
(Austria) (Stowacja) (Ukraina)

Region Oksytania

(Francja) o Regigr)\\(eneto
i

Zupania Meqz{murska
(Chorwacja)

Wizyta studyjna w Montegrotto Terme, projekt GreenSPAS, pazdziernik 2025 r., fot. Marta Lima

Region Navarra
(Hiszpania)

Region-l\\/larche'
_(Wtochy)

Prowincja(Hubei
s

" B kujawsko-pomorskie s = )
~ I regiony partnerskie . q 0
[ granice Polski > ) N
. [ granice pozostatych krajéow
A\ =

Regiony partnerskie Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

7. DZIALALNOSC MARSZALKA WOJEWODZTWA PIOTRA CAtBECKIEGO W EUROPEJSKIM KOMITECIE
REGIONOW

Marszatek Wojewoddztwa Piotr Catbecki zostat przewodniczagcym Komisji Zasobdw Naturalnych (NAT), cztonkiem Prezydium
Grupy Europejskiej Partii Ludowej, cztonkiem Grupy Sterujacej KR dot. Wieloletnich Ram Finansowych, cztonkiem Grupy
Sterujacej KR ds. Lepszego Regulowania i Aktywnej Pomocniczosci (BRASS-G). Objecie tych funkcji przektada sie na

Inauguracja projektu SMOOTY, pazdziernik 2025 r., fot. Lara Parenti

Projekt SMOOTY (Zréwnowazone strategie mobilnosci na obszarach stabo zaludnionych) — realizowany w ramach programu przesuniecie z poziomu "odbiorcy polityk UE" do poziomu "wspéttwdrcy" oraz na realne mozliwoéci oddziatywania

Interreg Europa, ma na celu testowanie i wdrazanie nowoczesnych, elastycznych i ekologicznych rozwiazan wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w strukturach UE, wieksza rozpoznawalno$é wojewddztwa, uznanie wéréd partneréw
transportowych, ktére odpowiedzg na potrzeby obszaréw peryferyjnych, borykajacych sig z niska dostgpnoscia europejskich, lepsza pozycje w sieciach wspétpracy miedzyregionalnej, a takze przektadaja sie na status aktywnego i
transportowq i ograniczonym dostepem do ustug publicznych i miejsc pracy. Projekt koncentruje sig na rozwigzywaniu wptywowego regionu, wiarygodnoéé w kontaktach miedzynarodowych oraz silniejsza pozycje w relacjach z instytucjami UE.
probleméw transportowych wewnatrz obszaréw o niskiej ggstosci zaludnienia (tzw. ,intramobilno$¢”), utatwiajac Europejski Komitet Regiondw jest organem doradczym Parlamentu Europejskiego, Komisji Europejskiej oraz Rady, co
mieszkaricom i turystom dotarcie do lokalnych punktéw ustugowych i atrakcji. Do celéw projektu nalezg: wzmocnienie oznacza dla Marszatka Wojewdédztwa Piotra Catbeckiego poéredni wptyw na legislacje - jako Przewodniczacy Komisji
dostgpnosci komunikacyjnej w obszarach wiejskich i trudnodostgpnych poprzez wdrazanie oszczednych form transportu, Zasobdéw Naturalnych KR (jedna z najwazniejszych funkcji merytorycznych KR), ma wptyw na opinie Europejskiego Komitetu
dostosowanych do realidw obszaréw wiejskich; poprawa regionalnych polityk mobilnosci poprzez integracjg innowacyjnych Regionéw w zakresie m.in. rolnictwa, bezpieczeristwa zywnoéciowego, rozwoju obszaréw wiejskich, zdrowia publicznego,
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turystyki, rybotéowstwa.

Marszatek Wojewoddztwa Piotr Catbecki w ramach Komisji Zasobéw Naturalnych (NAT) zostat sprawozdawcg opinii
dotyczacej Wspdlnej Polityki Rolnej 2028-2034. Jest to jedna z obowigzkowych opinii legislacyjnych, kluczowa dla
przysztosci europejskiego rolnictwa oraz podziatu przysztego budzetu w ramach Wieloletnich Ram Finansowych UE.
Powierzenie tej opinii Marszatkowi Wojewddztwa Piotrowi Catbeckiemu swiadczy o jego silnej pozycji politycznej oraz
uznaniu dla zaangazowania w prace dot. rolnictwa na poziomie europejskim oraz uznanie dla jego pozycji eksperta w
zakresie rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich. Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego przektada sie to na zapewnienie
reprezentowania realnych potrzeb lokalnych rolnikéw poprzez udziat w unijnym procesie negocjacyjnym z perspektywy
wspottwadrcy, a nie odbiorcy polityk UE.

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego byt wspdtorganizatorem dwéch paneli oraz wydarzenia towarzyszacego w
ramach Europejskiego Tygodnia Regiondow i Miast: Freedom to stay: how to tackle demographic challenge from a regional
perspective; Where it Matters: Investing in Regions to Shape the Future of Health in Europe; Wydarzenia towarzyszacego
EWRC poswieconego polityce mtodziezowej UE.

Spotkania i konferencje dot. rolnictwa, polityki spdjnosci, zdrowia publicznego i turystyki

W zwiazku z objeciem stanowiska Przewodniczacego Komisji Zasobéw Naturalnych w Europejskim Komitecie Regiondw,
Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki brat udziat w spotkaniach i konferencjach o istotnym znaczeniu dla intereséw
regionu, ktére w sposdb bezposredni przektadajg sie na mozliwosci rozwojowe wojewddztwa:

e 25 marca: Konferencja EU Aquaculture z udziatem Costasa Kadisa - Komisarza ds. Srodowiska, Oceandw i Rybotéwstwa,
polski Wiceminister Rolnictwa i Rozwoju Wsi Jacek Czerniak, Przewodniczaca statej grupy ds.zrdwnowazonego rozwoju
systemdéw zywnosciowych w Europejskim Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym Piroska Kallay, Dyrektor ds. Polityki
Morskiej i Btekitnej Ekonomii (DG Mare) w Komisji Europejskiej Delilah Al Khudhairy, przedstawiciele producentéw oraz
interesariusze 100

e 26 marca: W imieniu Europejskiego Komitetu Regionéw Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki podpisat umowe
okreslajacy zasady wspdtpracy ze Swiatowa Organizacjg Zdrowia / WHO Europe (oddziat Europa).

e 1 kwietnia: Spotkanie z Viorelem Gutu - Zastepcag Dyrektora Generalnego FAO i Regionalnym Przedstawicielem FAO na
Europe i Centralng Azje. Podczas bilateralnego spotkania Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki zaprezentowat
priorytety wojewddztwa w zakresie realizacji strategii "od pola do stotu" oraz dziatalnos¢ i zakres prac komisji NAT w
Europejskim Komitecie Regiondw,

e 7 kwietnia: Okragty stét dot. rolnictwa - Zgromadzenie Regiondw Europy (AER). Na zaproszenie AER, Marszatek
Wojewddztwa Piotr Catbecki wziat udziat w panelu eksperckim na temat przysztosci rolnictwa z punktu widzenia
europejskich regionéw. W wydarzeniu wzieli udziat cztonkowie AER, przedstawiciele Komisji Europejskiej oraz
interesariusze.

e 7 kwietnia: Posiedzenie komisji AGRI w Parlamencie Europejskim - wystgpienie nt. opinii dot. WPR. Na zaproszenie
komisji AGRI PE, Marszatek Piotr Catbecki przedstawit Postom do Parlamentu Europejskiego zatozenia opinii KR dot.
Przysztosci Wspadlnej Polityki Rolnej, ktorej byt wspotsprawozdawcg w poprzedniej kadencji KR.

* 8 maja: Konferencja VISION w Brukseli z udziatem Christopha Hansena - Komisarza ds. Rolnictwa i Zywnosci na temat
ksztattowania przysztosci rolnictwa i systemu rolno-spozywczego UE. Na zaproszenie Komisarza Christopha Hansena,
Marszatek Piotr Catbecki wzigt udziat w konferencji przedstawiajacej zatozenia przysztosci europejskiego rolnictwa, w
ktérej udziat wzieto 500 osdb. Marszatek przedstawit potrzeby europejskich rolnikéw z punktu widzenia lokalnego.

e 23 wrzesnia: Spotkanie inaugurujgce powotanie grupy EPP Farmers.

e 25 wrzesnia: Miedzyparlamentarny komitet PE ds. zywnosci i rolnictwa - parlamenty krajowe. Na zaproszenie
Parlamentu Europejskiego, Marszatek Piotr Catbecki wzigt udziat w spotkaniu pomiedzy Parlamentem Europejskim a
parlamentami panstw cztonkowskich, podczas ktérego przedstawit punkt widzenia europejskich regiondw w zakresie
przysztosci Wspdlnej Polityki Rolnej.

e 4 listopada: Konferencja w Parlamencie Europejskim dot. rozwoju rynku biometanu. Marszatek Wojewddztwa Piotr
Catbecki wziat udziat w panelu dotyczagcym rozwoju rynku biometanu w Unii Europejskiej oraz doswiadczeniach
Wojewddzwa w tym zakresie. W spotkaniu udziat wzieto 150 gosci.

e 18 listopada: Konferencja Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej i Europejskiego Komitetu Regiondow nt.
przysztosci polityki spdjnosci. Marszatek Piotr Catbecki wziat udziat w panelu dotyczagcym przysztosci polityki spéjnosci,
podczas ktorego zaprezentowat korzysci wynikajgce z utrzymania aktualnego charakteru PS.

e 18 listopada: Konferencja w KR dot. Europejskiej Przestrzeni Danych Turystycznych (wystgpienie Marszatka
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego).

8. POZOSTALA DZIAtALNOSC BIURA PRZEDSTAWICIELSTW ZAGRANICZNYCH W BRUKSELI

W zwiazku z nabyciem (grudziert 2024 r.) w Brukseli nieruchomosci przez wojewddzka spétke Kujawsko-Pomorskie
Inwestycje Regionalne sp. z 0.0., prowadzono dziatania skupiajgce sie na przeksztatceniu prawnym i zagospodarowaniem
budynku oraz planowaniem rozwoju dziatalnosci samorzagdu wojewddztwa w zakresie pozyskiwania srodkéw finansowych z
programdw centralnych UE oraz wsparciu w pozyskiwaniu srodkéw dla jednostek dziatajgcych w wojewddztwie. Zakup
nieruchomosci byt podyktowany zmianami architektury finansowej Unii Europejskiej w nadchodzacej perspektywie
budzetowej i fundamentalnym przesunieciu w logice funkcjonowania polityki spéjnosci. W ramach rozwoju prac nad
Wieloletnimi Ramami Finansowymi UE, coraz wyrazniej odchodzi sie od modelu opartego na gwarantowanych alokacjach
regionalnych, w kierunku systemu, w ktérym rosnie znaczenie instrumentdw zarzadzanych centralnie oraz konkursowej
dystrybucji sSrodkéw. Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego nie jest to jedynie zmiana techniczna — to zmiana regut gry.
Nowy kierunek polityki UE oznacza, ze cze$¢ finansowania, ktéra wczesniej byta ,zabezpieczona”, bedzie ograniczana lub
warunkowana dodatkowymi kryteriami. Jednoczesnie rosnie pula srodkéw dostepnych wytacznie w trybie konkurencyjnym,
wymagajacym aktywnego udziatu w europejskim ekosystemie instytucjonalnym. W tym kontekscie inwestycja w
nieruchomos¢ w Brukseli staje sie elementem strategicznej infrastruktury rozwojowej regionu. Tworzy ona warunki do
zwiekszenia zdolnosci operacyjnej — zaréwno poprzez rozbudowe zespotu specjalistéw zajmujacych sie pozyskiwaniem
srodkow, jak i poprzez umozliwienie bezposredniego uczestnictwa w procesach programowania i negocjacji na poziomie
UE. Rozwdj dziatalnosci biura w Brukseli w oparciu o wtasng nieruchomos¢ pozwoli z jednej strony na oszczednosci w
wydatkowaniu srodkdw biezgcych, a z drugiej jest odpowiedzig systemowa — umozliwia przejscie do modelu, w ktérym
region nie tylko korzysta z polityki UE, ale aktywnie jg wspottworzy i wykorzystuje. Zakup budynku nalezy interpretowacd
jako inwestycje w zmiane modelu funkcjonowania wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: z administracji zarzadzajacej
przyznanymi srodkami w kierunku organizacji zdolnej do ich aktywnego pozyskiwania w warunkach rosngcej konkurencji
europejskie;j.

Pozostate dziatania Biura Przedstawicielstw Regionalnych w Brukseli:

e 26 kwietnia - Polski weekend w Mini-Europe w Brukseli.

* 6 maja - spotkanie bilateralne z Kataloriskg Organizacjg Turystyczna.

e 20-21 maja - Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki przewodniczyt wyjazdowemu spotkaniu cztonkéw Komisji Zasobow
Naturalnych (NAT) Europejskiego Komitetu Regiondw w Wenecji. W Wenecji odbyta sie rowniez prowadzona przez
Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego konferencja na temat odpornosci terytorialnej i wizyta w centrum
zarzadzania zaawansowanym technologicznie systemem MOSE, chronigcym Wenecje przed wysoka wodg. Tematami
posiedzenia komisji byty sprawy wazne dla Wojewddztwa - przysztos¢ europejskiego rolnictwa i rynku zywnosci oraz
cyberbezpieczenstwo szpitali i innych instytucji ochrony zdrowia.

e 28 czerwca - Dzien Polski w Brukseli - zakonczenie polskiej prezydencji.

e 7-8 pazdziernika - delegacja do Kowna - Celem delegacji przedstawicieli Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego byto
zacie$nienie wspotpracy partnerskiej z witadzami Kowna w obszarach samorzgdnosci, inwestycji oraz sportu
mtodziezowego. Kluczowym efektem wizyty, w tym spotkan z Burmistrzem Visvaldasem Matijo3aitisem oraz
przedstawicielami klubu Zalgiris Kowno, jest zapoczgtkowanie prac nad wspdlnymi projektami, takimi jak wymiana
druzyn sportowych, obozy szkoleniowe oraz potencjalne inwestycje w logistyke i sport.

e 9 pazdziernika - Delegacja przedstawicieli Wojewddztwa w Hameenlinnie. Wizyta koncentrowata sie na finskich
rozwigzaniach w zakresie obrony cywilnej i infrastruktury schronowej, uznawanych za jedne z najbardziej
zaawansowanych w Europie. Uczestnicy zapoznali sie z modelem podwdjnego wykorzystania obiektdw oraz Scistg
wspotpracg samorzadu ze stuzbami ratowniczymi.

e 11 listopada - Obchody Narodowego Swieta Niepodlegtoéci RP w Antwerpii.

e 16 listopada - NATO Charity Bazaar.
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Dzien Polski w Brukseli — zakoriczenie polskiej prezydencji, czerwiec 2025 r., fot. Mieszko Matusiak

ZAANGAZOWANIE CZLONKOW ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
W KREOWANIE WSPOLPRACY NA POZIOMIE MIEDZYREGIONALNYM | REGIONALNYM

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz wspoétpracy na poziomie
miedzyregionalnym i regionalnym w 2025 r.:

Uchwalony

Kontynuacja wspotpracy Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w kluczowych gremiach na poziomie
miedzyregionalnym i regionalnym, obejmujacych: Zwigzek Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej, Konwent
Marszatkéw Wojewddztw RP, Komisje Wspdlng Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, Stowarzyszenie Polskich Regionéw
Korytarza Transportowego Battyk—Adriatyk, Miedzywojewddzki Zespét ds. MDW E70, Kujawsko-Pomorskie Forum
Samorzadowe, Kujawsko-Pomorska Wojewddzkg Rade Dialogu Spotecznego, Europejski Korpus Radnych oraz
Kujawsko-Pomorska Rade Sottyséw.

Wypracowanie i przyjecie 32 wspolnych stanowisk samorzadéw wojewddztw w ramach Konwentéw Marszatkdw
Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej, wzmacniajgcych reprezentacje intereséw regiondw w dialogu z administracja
rzgdowa.

Przeanalizowanie ponad 530 projektéow aktéw prawnych procedowanych w 2025 r. przez Komisje Wspdlng Rzagdu

i Samorzadu Terytorialnego pod katem potrzeb regionu w tworzonych regulacjach.

Kompleksowy audyt catego polskiego odcinka Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 wykonany przez
Miedzywojewddzki Zespot ds. MDW E70.

Organizacja wizyty studyjnej Zespotu ds. MDW E70 we Wtoctawku, stuzgcej wymianie doswiadczern miedzy regionami
oraz wzmocnieniu wspotpracy w zakresie rozwoju zeglugi sréodladowe;j.

Organizacja dwoch edycji Kujawsko-Pomorskiego Forum Samorzadowego wzmacniajgcych dialog przedstawicieli
wszystkich szczebli JST regionu.

e Wypracowanie 14 wspdlnych stanowisk i uchwat Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu w sprawach
istotnych dla rynku pracy i gospodarki regionu.

e Organizacja | Sottysiady na Kujawach i Pomorzu — wydarzenia integracyjno-informacyjnego z udziatem ok. 1000
uczestnikow.

1. WSPOtPRACA NA SZCZEBLU MIEDZYREGIONALNYM

Gtéwnym elementem zaangazowania Zarzadu Wojewddztwa w kreowanie wspotpracy miedzyregionalnej jest aktywne
uczestnictwo cztonkow Zarzagdu Wojewddztwa oraz departamentédw Urzedu Marszatkowskiego — w pracach gremidw.
Udziat w tego typu strukturach umozliwia inicjowanie wspdlnych przedsiewzie¢ rozwojowych, koordynacje dziatan
strategicznych pomiedzy regionami oraz skuteczne reprezentowanie intereséw wojewodztwa w procesach planowania
inwestycji infrastrukturalnych i projektdw o znaczeniu ponadregionalnym. Z tego wzgledu w niniejszym rozdziale
przedstawiono najwazniejsze inicjatywy i gremia wspotpracy, w ktérych w 2025 r. aktywnie uczestniczyli przedstawiciele
Samorzadu Wojewddztwa, realizujgc dziatania sprzyjajace rozwojowi partnerstw miedzyregionalnych.

Zwigzek Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej

Zwigzek Wojewoddztw Rzeczypospolitej Polskiej (ZWRP) zostat powotany w 2002 r. i jest dobrowolnym stowarzyszeniem
wszystkich polskich wojewddztw. Celami ZWRP s3: wspieranie idei samorzadu terytorialnego, obrona wspdlnych intereséw
wojewddztw oraz spoteczno-gospodarczego rozwoju polskich wojewddztw.

Zgodnie ze Statutem ZWRP organami Zwiazku sa:

e Zgromadzenie Ogdlne Zwigzku Wojewoddztw RP,
e Zarzad Zwigzku Wojewddztw RP,
¢ Komisja Rewizyjna Zwigzku Wojewddztw RP.

Organami opiniodawczo-doradczymi Zwigzku sa:

¢ Konwent Marszatkéw Wojewddztw RP,
¢ Konwent Przewodniczacych Sejmikow Wojewddztw RP.

Najwyzszg wtadzg w Zwiazku jest Zgromadzenie Ogdlne ZWRP, ztozone z 64 delegatdéw - reprezentantéow 16 wojewddztw -
po 4 osoby z kazdego wojewddztwa. Zgromadzenie Ogdlne ZWRP obraduje na posiedzeniach zwyczajnych, nie rzadziej niz
dwa razy w roku. Delegatami Zgromadzenia Ogdélnego ZWRP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego sg: Marszatek
Wojewddztwa Piotr Catbecki, Przewodniczaca Sejmiku Wojewddztwa Elzbieta Piniewska oraz radni Wojewddztwa Jacek
Gajewski oraz Pawet Zgorzynski.

W ramach ZWRP dziatajg komisje oraz zespoty, w ktérych wojewddztwo ma swoich reprezentantdw. Ponadto, ZWRP ma
swoich przedstawicieli m. in. w Komisji Wspdlnej Rzagdu i Samorzadu Terytorialnego, Kongresie Wtadz Lokalnych

i Regionalnych Rady Europy i Komitecie Regionéw UE, do ktérego Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki jest
oddelegowany z ramienia ZWRP.

Przedstawiciele ZWRP uczestniczg rowniez w pracach i uzgodnieniach legislacyjnych zaréwno na forum Komisji Wspdlnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego, jak i poprzez komisje Sejmu i Senatu RP.

Zaangazowanie Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w prace ZWRP umozliwia skuteczne artykutowanie
stanowiska regionu w procesie konsultacji legislacyjnych oraz wspoéttworzenie rozwigzan istotnych dla funkcjonowania
i rozwoju samorzaddw wojewddztw.

W 2025 r. w ramach swej aktywnosci Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zgtosit uwagi miedzy innymi do
nastepujgcych aktéw normatywnych:

e projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo ochrony srodowiska oraz niektorych innych ustaw,
e projektu ustawy o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym,

e projektu rozporzadzenia zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie doradztwa zawodowego,
e prac nad przegladem i zmiang ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa,
e rozporzadzenia w sprawie sprawozdawczosci budzetowej,
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e projektu ustawy o likwidacji barier utrudniajgcych funkcjonowanie jednostek samorzadu terytorialnego,
e ,Pakietu 2.0” - Decentralizacja Panistwa i przywracanie kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego.

Dodatkowo, Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki w lutym 2025 r., wystosowat wniosek o przeprowadzenie procedury

konsultacji w ramach ZWRP, dotyczacej postulowanych przez nasze wojewddztwo zmian do ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne.

Konwent Marszatkow Wojewodztw Rzeczypospolitej Polskiej

Konwent Marszatkéw Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej (Konwent) funkcjonuje od 1999 r., tj. od poczatku istnienia
samorzadu na szczeblu wojewddztwa, i stanowi jedno z kluczowych foréw koordynacji wspétpracy miedzyregionalnej.
Gremium to umozliwia uzgadnianie wspdlnych stanowisk samorzagdéw wojewddztw, wymiane informacji i doswiadczen
oraz wypracowywanie rozwigzan wspierajacych rozwdj regionow i skuteczniejsze reprezentowanie ich intereséow na
szczeblu krajowym. Konwent jest organem opiniodawczo-doradczym Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej,

a w jego sktad wchodzg marszatkowie wszystkich wojewddztw RP. Posiedzenia odbywaja sie kazdorazowo na terenie

wojewddztwa, ktdrego marszatek przewodniczy aktualnie Konwentowi, przy czym przewodnictwo ma charakter rotacyjny
i zmienia sie co pot roku.

W pierwszym pétroczu 2025 r. Konwentowi przewodniczyto Wojewddztwo Matopolskie. W tym okresie odbyty sie dwa

posiedzenia Konwentu. Pierwsze miato miejsce w dniach 26-27 lutego 2025 r. w Krakowie, a drugie w dniach 9-11 czerwca

2025 r. w Szczawnicy. Samorzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podczas obu posiedzen reprezentowat Cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Marek Wojtkowski.

Podczas posiedzen Konwentu sformutowano postulaty dotyczgce kluczowych obszarédw administracji. Zgtaszane postulaty

znalazty odzwierciedlenie w przyjetych stanowiskach. Zakres tematyczny stanowisk odpowiadat priorytetom Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego w zakresie rozwoju regionalnego, infrastruktury, ochrony srodowiska oraz wzmacniania

kompetencji samorzagdu wojewddztwa.

Stanowiska Konwentu Marszatkow Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej podjete podczas przewodnictwa Wojewddztwa
Matopolskiego:

Stanowisko w sprawie niewystarczajgcych srodkéw alokacji na pomoc techniczng w programach regionalnych

w perspektywie finansowej 2021-2027,

Stanowisko w sprawie trybu wdrazania i podziatu srodkéw komponentu regionalnego w ramach Planu Spoteczno-
Klimatycznego,

Stanowisko w sprawie wprowadzenia zmian oraz doprecyzowania przepiséw regulujagcych kwestie realizacji zadan

z zakresu przeciwdziatania zagrozeniu ze strony zwierzat fownych bytujgcych na terenach zurbanizowanych,
Stanowisko w sprawie zmian legislacyjnych ustawy Prawo geodezyjne i kartograficzne proponowanych przez Gtéwnego
Geodete Kraju, skutkujgcych ograniczeniem zadan marszatkdw wojewddztw,

Stanowisko w sprawie zwiekszenia wysokosci sSrodkéw finansowych oraz pilne wyrazenie zgody na ,nadkontraktacje”
wskaznika dla inwestycji B3.1.1 , Inwestycje w zréwnowazong gospodarke wodno-$ciekowg na terenach wiejskich”

w ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci oraz zapewnienie finansowania infrastruktury wodno-
kanalizacyjnej ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich,

Stanowisko w sprawie koniecznosci opracowania dtugofalowej strategii rozwoju e-zdrowia w Polsce uwzgledniajac
zrodta finansowania dla jej wdrozenia oraz role samorzagdow wojewddztw dla jej realizacji,

Stanowisko w sprawie odstgpienia od zalecern wydawanych dla Instytucji Zarzgdzajgcych programami regionalnymi
dotyczacych weryfikacji oswiadczen cztonkdw Komitetu Monitorujgcego w zakresie wystepowania konfliktu intereséw,
Stanowisko w sprawie przysztych Wieloletnich Ram Finansowych Unii Europejskiej po 2027 roku,

Stanowisko w sprawie proponowanych zmian rozporzadzen (UE) 2021/1058, (UE) 2021/1056 oraz (UE) 2021/1057,
Stanowisko w sprawie wdrazania komponentu regionalnego w ramach Planu Spoteczno-Klimatycznego,

Stanowisko w sprawie przysztosci programoéw Interreg po 2027 roku,

Stanowisko w sprawie wsparcia przez strone rzagdowg jednostek samorzadu terytorialnego we wdrazaniu

i realizacji wymagan regulacji NIS2/UKSC po nowelizacji,

Stanowisko w sprawie pilnej nowelizacji ustawy o ustugach hotelarskich oraz ustugach pilotéw wycieczek

i przewodnikéw turystycznych,

Stanowisko w sprawie wykluczenia wsparcia finansowego dla zakupu nowego taboru kolejowego z napedem
hybrydowym (elektryczno-spalinowym),

e Stanowisko w sprawie wsparcia finansowego samorzadéw wojewddztw w dziataniach zwigzanych z nabywaniem
i utrzymaniem taboru kolejowego do realizacji wojewddzkich systemu odpowiadajgcemu
e przewozéw pasazerskich.

Dodatkowo uwzgledniono wniosek Konwentu skierowany do ZWRP z dnia 10 czerwca 2025 r., dotyczacy zainicjowania prac

nad reformga ustrojowa samorzadu wojewddztwa.
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Konwent Marszatkow Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej w Krakowie, 26 lutego 2025 r.,
fot. Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

W drugim potroczu 2025 r. przewodnictwo w Konwencie Marszatkéw Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej przejeto
Wojewddztwo tddzkie. W posiedzeniu, ktdre odbyto sie w dniach 3-4 wrzesnia 2025 r. w Sulejowie, uczestniczyli:
Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki i Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Marek Wojtkowski. Podczas obrad omawiano
w szczegdblnosci tematy dotyczace: stanu realizacji programow regionalnych 2021-2027, roli samorzagdéw wojewddzkich
w przygotowaniu kraju na zagrozenia militarne i pozamilitarne, rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta w Polsce,
wdrazania systemu Elektronicznego Zarzgdzania Dokumentacja. Ponadto przedstawiciele wojewddztw i kluczowych
instytucji zarzadzajgcych infrastruktura podpisali ,Deklaracje Rowerowga” - porozumienie majace na celu stworzenie
spdjnej i bezpiecznej infrastruktury rowerowej na skale krajowg i wtgczenie jej w sie¢ europejska.

Drugie posiedzenie Konwentu pod przewodnictwem Wojewddztwa tédzkiego odbyto sie w dniach 26-27 listopada 2025
w todzi. Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego reprezentowat Cztonek Zarzagdu Wojewddztwa Marek
Wojtkowski. W trakcie obrad podjeto tematy w zakresie doskonalenia infrastruktury sportowej w regionach, potencjatu
regionalnych funduszy rozwoju, kolei regionalnych w kontekscie zapewnienia bezpieczenstwa panstwa, finansowania
projektédw technologicznych i infrastrukturalnych z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz spotdzielczosci.

r.,

Stanowiska Konwentu Marszatkow Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej podjete podczas przewodnictwa Wojewddztwa

tédzkiego:

e Stanowisko w sprawie przyjecia MEMORANDUM Regiondéw Francji, Hiszpanii, Niemiec, Polski i Wtoch oraz Konferencji
Peryferyjnych Regionéw Nadmorskich Europy w sprawie znaczenia SPOJINOSCI spotecznej, gospodarczej i terytorialnej

dla wzmocnienia UE oraz roli POLITYKI SPOJNOSCI UE po 2027 roku,
e Stanowisko w sprawie problematyki likwidacji miejsc z nielegalnie zdeponowanymi odpadami, w szczegdlnosci
niebezpiecznymi, stanowigcymi zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi oraz Srodowiska,

e Stanowisko w sprawie zadan zleconych z zakresu administracji rzgdowej bez zapewnienia samorzadowi wojewddztwa

adekwatnych zrédet finansowania,
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e Stanowisko w sprawie mozliwosci budowy przez jednostki samorzadu terytorialnego weztow przesiadkowych wraz
z parkingami przy stacjach i przystankach kolejowych realizowanych w ramach inwestycji PKP Polskich Linii Kolejowych
S.A.,

e Stanowisko w sprawie nowelizacji ustawy o publicznym transporcie zbiorowym i ustawy o Funduszu rozwoju przewozéw
autobusowych o charakterze uzytecznosci publicznej,

e Stanowisko w sprawie podjecia inicjatywy ustawodawczej majgcej na celu finansowanie przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej zakupu i utrzymania systeméw ewidencyjno—optatowo—ksiegowych stuzacych
do weryfikacji optat srodowiskowych i zarzagdzania srodkami finansowymi pochodzgcymi z tych optat,

e Stanowisko w sprawie interwencyjnych osrodkéw preadopcyjnych,

e Stanowisko w sprawie uwag horyzontalnych do projektu Strategii Rozwoju Polski do 2035 r.,

e Stanowisko w sprawie uwag do projektu Ustawy o zasadach realizacji planu spoteczno-klimatycznego,

e Stanowisko w sprawie zapewnienia wktadu krajowego do Planu Spoteczno-Klimatycznego ze srodkédw budzetu panstwa,

e Stanowisko w sprawie wyznaczania i znakowania tras rowerowych na terenach lesnych,

e Stanowisko w sprawie poprawy bezpieczenstwa infrastruktury rowerowej,

e Stanowisko w sprawie zmiany przepisow w kwestii mozliwosci oznakowania atrakcji turystycznych znakami E-22b i E-22c
poza samochodowymi szlakami turystycznymi,

e Stanowisko w sprawie nowelizacji ustawy o przewozie towardw niebezpiecznych,

e Stanowisko w sprawie wzmocnienia bezpieczenstwa panstw cztonkowskich Unii Europejskiej poprzez zabezpieczenie
Swiadczenia kolejowych przewozow pasazerskich w sytuacji potencjalnych kryzyséw bezpieczenstwa,

e Stanowisko w sprawie propozycji Komisji Europejskiej dotyczgcej Wieloletnich Ram Finansowych Unii Europejskiej na
lata 2028-2034,

e Stanowisko w sprawie zwiekszenia wynagrodzenia cztonkéw Komisji Egzaminacyjnej ds. Przewodnikédw Turystycznych
Gorskich za przeprowadzenie egzamindw teoretycznych i praktycznych na uprawnienia przewodnikéw gérskich.

Konwent Marszatkéw Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej w 2025 r. opiniowat tgcznie 49 projektéw stanowisk, z tego
przyjeto 32 stanowiska.
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Konwent Marszatkéw Wojewodztw Rzeczypospolitej Polskiej w Sulejowie, 3 wrzesnia 2025 r.,
fot. Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa tédzkiego

Komisja Wspdlna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego

Komisja Wspdlna Rzadu i Samorzadu Terytorialnego (KWRIST) stanowi forum wypracowania wspdlnego stanowiska rzadu
i samorzadu terytorialnego. Jej zadaniem jest rozpatrywanie probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem samorzadu
terytorialnego i politykg panstwa wobec samorzadu, a takze spraw go dotyczgcych, ktére znajdujg sie w zakresie dziatania

Unii Europejskiej i organizacji miedzynarodowych, do ktérych nalezy Rzeczypospolita Polska. Strone rzadowa w Komisji
Wspdlnej stanowig: minister wtasciwy do spraw administracji publicznej oraz 15 przedstawicieli powotywanych

i odwotywanych przez Prezesa Rady Ministréw na wniosek Ministra Wtasciwego do spraw Administracji Publicznej. Strona
samorzgdowa skfada sie natomiast z 16 przedstawicieli sze$ciu ogdlnopolskich organizacji samorzadu terytorialnego - Unii
Metropolii Polskich, Unii Miasteczek Polskich, Zwigzku Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej, Zwigzku Miast Polskich,
Zwigzku Powiatow Polskich, Zwigzku Wojewddztw Rzeczypospolitej Polskiej oraz Ogdlnopolskiego Porozumienia
Organizacji Samorzadowych i Zwigzku Samorzaddéw Polskich. Zgromadzenie ZWRP w drodze gtosowania deleguje dwdch
przedstawicieli do KWRIST, reprezentujgcych na tym forum interesy regionéw. Obecnie funkcje te petnia: Marszatek
Wojewddztwa Piotr Catbecki oraz Marszatek Wojewddztwa Slaskiego Wojciech Satuga.

W ramach KWRIST dziata 11 statych zespotéw. Posiedzenia KWRiST odbywajg sie w zaleznosci od potrzeb, nie rzadziej
jednak niz raz na dwa miesigce. W 2025 r. odbyto sie 12 posiedzen plenarnych KWRiST w trybie stacjonarnym (w 11
posiedzeniach uczestniczyli przedstawiciele wojewddztwa kujawsko-pomorskiego: Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki
lub kierownictwo Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej). Odbyto sie rowniez 12 posiedzen strony
samorzadowej (w trybie online), poprzedzajacych posiedzenia plenarne KWRiST. We wszystkich posiedzeniach uczestniczyli
przedstawiciele wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Marszatek Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Piotr Catbecki w ramach prac Komisji Wspdlnej Rzagdu i Samorzadu
Terytorialnego prezentuje stanowisko Zwigzku Wojewddztw RP wobec procedowanych projektéow aktéw prawnych oraz na
biezaco przekazuje uwagi do dokumentéw podlegajacych opiniowaniu w ramach prac Komisji. Wojewddztwo Kujawsko-
Pomorskie przeanalizowato ok. 536 projektéw aktédw prawnych procedowanych w KWRIST w 2025 r. oraz zgtosito uwagi do
wielu z nich prezentujgc w ten sposob perspektywe i potrzeby regionu w tworzonych regulacjach. Zgtoszono uwagi m.in.
do:

e projektu ustawy o zmianie ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz niektérych innych ustaw,

* rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie sprawozdawczosci budzetowej,

e projektu ustawy o zmianie ustawy o promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w morskich farmach wiatrowych oraz
niektérych innych ustaw,

e projektu rozporzgdzenia Rady Ministrow w sprawie przygotowania systemu kierowania bezpieczedstwem narodowym,
ktéry okresla miedzy innymi organizacje i tryb przygotowania systemu kierowania bezpieczeristwem narodowym, w tym
obrong panstwa,

e projektu Rozporzgdzenia Rady Ministréw w sprawie ewakuacji ludnosci oraz zabezpieczenia mienia,

e projektu ustawy o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz niektorych innych ustaw,

e projektu planu spoteczno-klimatycznego,

e projektu systemu organizacji transportu publicznego,

e projektu ustawy o zmianie ustaw Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw,

e projektu ustawy o zmianie ustawy o odpadach,

e projektu ustawy o zmianie ustawy o imprezach turystycznych i powigzanych ustugach turystycznych,

e projektu ustawy o zmianie ustawy o publicznym transporcie zbiorowym oraz niektdrych innych ustaw,

e projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo ochrony srodowiska oraz niektérych innych ustaw,

e projektu ustawy o zmianie ustawy Prawo oswiatowe oraz niektdrych innych ustaw,

e projektu ustawy o zmianie ustawy z dnia 21.11.2008 o pracownikach samorzadowych,

e prezydenckiego projektu - o zapewnieniu realizacji inwestycji Centralnego Portu Komunikacyjnego,

e projektu ustawy o Funduszu Rozwoju Technologii Przetomowych,

e projektu ustawy o zmianie ustawy o lasach oraz niektérych innych ustaw,

e projektu ustawy o zapewnieniu gospodarce krajowej dostepu do surowcow, w tym surowcédw krytycznych,

e projektu ustawy o usprawnieniu procesu inwestycyjnego w zakresie kluczowych inwestycji infrastrukturalnych,

e projektu ustawy o zmianie ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa,

e projektu ustawy o likwidacji barier utrudniajgcych funkcjonowanie jednostek samorzgdu terytorialnego,

e projektu rozporzadzenia w sprawie innych dokumentacji geologicznych,

e projektu zarzadzenia zmieniajagcego zarzadzenie w sprawie okreslenia warunkdéw zawierania i realizacji umow w rodzaju
leczenie szpitalne w zakresie chemioterapia,

e projektu Strategii Rozwoju Polski do 2035 .
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Posiedzenie KWRIST z udziatem Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego, 27 sierpnia 2025 r., fot. UMWKP

Aktywny udziat w ksztattowaniu krajowych dokumentéw strategicznych

W ramach prac Komisji Wspdlnej Rzgdu i Samorzadu Terytorialnego Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
opiniuje szerokie spektrum projektéw aktéw prawnych, przedstawiajgc stanowiska odzwierciedlajgce perspektywe
regionu. Sposrdd procedowanych materiatéw wyodrebniane s3 jednak dokumenty o szczegdlnym znaczeniu systemowym i
rozwojowym, ktérych zapisy — ze wzgledu na skale potencjalnego oddziatywania na kompetencje samorzagdu wojewddztwa
oraz sytuacje spoteczno-gospodarcza regionu — objete sg pogtebiong analizg i wzmozonym monitoringiem na etapie
konsultacji i uzgodnien. W 2025 r. Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego aktywnie uczestniczyt w procesie
konsultacji krajowych dokumentdéw strategicznych, w szczegdlnosci projektu Sredniookresowej Strategii Rozwoju Kraju —
Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. Dziatania regionu obejmowaty zaréwno udziat w roboczych uzgodnieniach
prowadzonych na etapie przygotowywania projektu dokumentu (tego typu dziatania sg nie tylko wyrazem dziatan w
ramach KWRIST ale takze statutowej dziatalnosci administracji Samorzagdu Wojewddztwa, w tym konkretnym wypadku
departamentu odpowiedzialnego za planowanie strategiczne), jak i przekazywanie stanowisk w trakcie formalnych
konsultacji publicznych.

W ramach zgtaszanych uwag (Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki wzigt udziat w oficjalnych konsultacjach projektu
Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku) wskazywano na potrzebe uznania Bydgoszczy i Torunia — odrebnie — za ksztattujgce
sie metropolie ponadregionalne w krajowej hierarchii sieci osadniczej oraz odpowiedniego uwzglednienia ich potencjatu
funkcjonalnego i rozwojowego w zapisach dokumentu strategicznego. Podejmowane dziatania miaty na celu wzmocnienie
zapisow strategicznych sprzyjajgcych dalszemu rozwojowi uktadu bydgosko-torunskiego oraz uwzglednianie jego roli

w krajowych politykach rozwojowych i instrumentach wsparcia. Do korica 2025 roku Rzad RP nie zakonczyt prac nad
Strategia Rozwoju Polski do 2035 roku.

Stowarzyszenie Polskich Regiondw Korytarza Transportowego Battyk — Adriatyk

Od 2012 r. gremium zrzesza przedstawicieli 7 wojewddztw lezgcych na trasie korytarza transportowego Battyk — Adriatyk,
bedacego jednym z 9 korytarzy sieci bazowej TEN-T. Celem Stowarzyszenia jest m.in. kreowanie i promocja strefy
rozwojowej korytarza transportowego Battyk — Adriatyk w kraju i za granica, zapewnienie miedzyregionalnej spéjnosci
planowania strategicznego i przestrzennego w strefie korytarza w Polsce, inicjowanie przedsiewzie¢ stuzgcych rozwojowi
gospodarczemu strefy korytarza oraz rozbudowa jego infrastruktury w kontekscie sieci TEN-T, w tym wtaczenia do sieci
srédlgdowych drég wodnych oraz multimodalnych portéw przetadunkowych.

Od 26 czerwca 2025 r. Stowarzyszenie poszerzyto sie o dwdch nowych cztonkdéw wspierajgcych. Jednym z podmiotéw

zrzeszonych stat sie Port Lotniczy Bydgoszcz. Wieloletnim przedstawicielem Samorzagdu Wojewddztwa we wtadzach
Stowarzyszenia jest Radny Wojewddztwa Stawomir Kopys$é, ktéry w dniu 9 grudnia 2025 r., podczas Walnego Zebrania
Cztonkéw w Gdansku, zostat ponownie wybrany na funkcje Wiceprezesa Stowarzyszenia.

Walne Zebranie Czionkéw
Stowarzyszeniq Polskich Regionéw

Korytarza Transportowego
Battyk - Adriatyk

Nowy Zarzad Stowarzyszenia Polskich Regionéw Korytarza Transportowego Battyk - Adriatyk (od lewej: Radny Wojewddztwa Stawomir
Kopys¢, Wicemarszatek Wojewodztwa Pomorskiego Leszek Bonna, Wicemarszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego Jakub
Kowalik), Gdansk, 9 grudnia 2025 r., fot. Kamil Ortowski

W ramach aktywnos$ci Stowarzyszenia Battyk — Adriatyk:

e wdniach 17-18 listopada 2025 r. odbyto sie coroczne Forum Korytarza Transportowego Battyk — Adriatyk (X!l edycja)

w Podzamczu (Wojewddztwo Slaskie). Reprezentantem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w jednym z paneli byt
Radny Wojewddztwa Stawomir Kopys¢,

e Stowarzyszenie przystgpito jako lider do projektu pn.: Decarbonization of the Maritime Sector and Its Impact on Green
Energy Transition (DeColnter). Ten miedzynarodowy projekt, finansowany z Programu Interreg Potudniowy Battyk 2021 -
2027, realizowany jest we wspotpracy z partnerami z Polski, Danii, Litwy, Szwecji oraz Niemiec. Celem projektu jest
wypracowanie modelu wsparcia transformacji energetycznej portéw morskich w regionie Potudniowego Battyku oraz ich
bezposredniego zaplecza logistycznego,

e wydano coroczng aktualizacje Raportu Korytarza Transportowego Battyk — Adriatyk w Polsce. Publikacja stanowi
kompendium najbardziej aktualnej wiedzy o stanie infrastruktury liniowej oraz punktowej waznej dla rozwoju funkcji
logistycznych w kazdym z siedmiu regionéw cztonkowskich Stowarzyszenia. W 2025 r. miata miejsce siédma juz edycja
Raportu.

Miedzywojewodzki Zespot roboczy ds. polskiego odcinka Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70

2025 byt kolejnym rokiem szerokiej wspdtpracy pomiedzy regionami w zakresie ozywienia zeglugi srodladowej i aktywizacji
turystyki wodnej w ramach Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 przebiegajgcej przez nasz region. Zasadniczym celem
Zespotu jest podkreslenie potrzeby kontynuacji dziatarh zmierzajgcych do rewitalizacji i zréwnowazonego rozwoju
planowanej na terenie Polski Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 w aspekcie turystycznym i transportowym, przy
zachowaniu zasadniczych waloréw srodowiskowych rzek i kanatéw jg tworzgcych.

W ramach aktywnosci Zespotu ds. MDW E70:

e Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie byto organizatorem wizyty studyjnej Zespotu ds. MDW E70, ktéra odbyta sie 10-11
wrzesnia 2025 r. we Wtoctawku i sprzyjata wymianie doswiadczer pomiedzy regionami, wzmacnianiu wspdtpracy
w obszarze rozwoju zeglugi srodladowej oraz promocji potencjatu turystycznego i transportowego szlakéw wodnych
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przebiegajacych przez region. W wydarzeniu uczestniczyli Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Marek Wojtkowski oraz Radny
Wojewddztwa Stawomir Kopysé.

——

Posiedzenie Zespotu ds. MDW E70 podczas wizyty studyjnej we Wtoctawku, 10 wrzesnia 2025 r., fot. Kamil Ortowski

e wdniach 4-5 grudnia 2025 r. w Grudzigdzu odbyto sie spotkanie robocze Zespotu, w ktérym uczestniczyt Cztonek
Zarzadu Dariusz Kurzawa oraz Radny Wojewddztwa Stawomir Kopysé,

e trwaly intensywne prace nad aktualizacjg wydanego w 2018 r. Przewodnika dla wodniakédw po polskim odcinku
Miedzynarodowej Drogi Wodnej E70 oraz Mapy dla wodniakéw. Materiatem bazowym do ww. aktualizacji byt zlecony
przez Zespét audyt polskiego odcinka MDW E70, ktérego czescig byta profesjonalna sesja zdjeciowa catego szlaku
wodnego w granicach Polski, w tym wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Obecnie trwajg prace redakcyjne i sktadowe
finalnych wydawnictw, ktérych publikacja planowana jest na 2026 r.

W celu kontynuacji w kolejnych latach wspdtpracy pomiedzy piecioma wojewddztwami (Lubuskim, Wielkopolskim,
Kujawsko-Pomorskim, Pomorskim — lider i Warmirisko-Mazurskim) w ramach Zespotu ds. MDW E70, Sejmik Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego 19 grudnia 2025 r. podjat uchwate (nr XIX/282/25) w sprawie powierzenia Wojewddztwu
Pomorskiemu realizacji zadan dotyczacych rewitalizacji i promocji srédlgdowej drogi wodnej relacji zachéd -wschéd
obejmujgcej drogi wodne: Odra, Warta, Noteé, Kanat Bydgoski, Brda, Wista, Nogat, Szkarpawa oraz Zalew Wislany
(planowana droga wodna E70 na terenie Polski) na odcinku potozonym na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
w latach 2026-2028. Ww. uchwata stanowi podstawe dla kolejnego trzyletniego porozumienia, ktérego podpisanie
planowane jest w 2026 r.

2. WSPOLPRACA NA SZCZEBLU REGIONALNYM

Kujawsko-Pomorskie Forum Samorzgdowe

Kujawsko-Pomorskie Forum Samorzadowe (Forum) stanowi platforme dialogu i wspdtdziatania jednostek samorzadu
terytorialnego regionu, stuzgca wypracowywaniu wspolnych stanowisk oraz koordynacji dziatan istotnych dla rozwoju
wojewddztwa. Forum, funkcjonujgce od 2016 r. z inicjatywy Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego, obejmuje
cykliczne wydarzenia integrujgce srodowisko samorzgdowe wszystkich szczebli wokét spraw waznych dla mieszkancow
regionu. W spotkaniach Forum uczestnicza przedstawiciele wtadz jednostek samorzadu terytorialnego, w szczegdlnosci
wojtowie, burmistrzowie, prezydenci miast, starostowie oraz przewodniczacy rad. Zaangazowanie Marszatka Wojewddztwa
w organizacje i prace Forum sprzyja wzmacnianiu relacji oraz umozliwia biezacg identyfikacje p otrzeb lokalnych

spotecznosci. W 2025 r. odbyty sie dwa posiedzenia Kujawsko-Pomorskiego Forum Samorzadowego.

XVII Forum Samorzadowe pn. ,MY, SAMORZAD — 35 LAT WSPOLNEJ DROGI”, ktére odbyto sie 23 maja 2025 r. w Kowalu,
w powiecie wioctawskim, byto okazjg do upamietnienia 35-lecia odrodzenia samorzadu terytorialnego. Forum zostato
zainaugurowane uroczystoscig ztozenia kwiatow pod pomnikiem Kazimierza Wielkiego oraz symbolicznym zasadzeniem
Debu Samorzadnosci. Obok drzewa umieszczono w ziemi tube zawierajgca Deklaracje Samorzadowa, ktdra odnosita sie do
wartosci wspétpracy, solidarnosci i budowania systemu odpowiadajacego na potrzeby spotecznosci lokalnej, ktdra
podpisali m.in.: Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki, Przewodniczaca Sejmiku Wojewoddztwa Elzbieta Piniewska,
wspottworca reformy samorzagdowej w Polsce prof. Jerzy Stepien, Wicemarszatek Wojewddztwa Aneta Jedrzejew ska,
Cztonek Zarzagdu Wojewddztwa Marek Wojtkowski, radni wojewddztwa oraz obecni przedstawiciele wtadz JST z regionu.
W trakcie Forum odbyto sie uroczyste uhonorowanie zastuzonych, wieloletnich samorzagdowcdw, doceniajgce ich wktad

w rozwdéj wspdlnot lokalnych i regionalnych oraz dziatania na rzecz umacniania samorzadnosci w Polsce. Integralng czescia
wydarzenia byta debata pt. ,Polski samorzad — 35 lat wspdlnej drogi. Dokgd zmierzamy?”, w ktérej udziat wzieli: Marszatek
Wojewddztwa Piotr Catbecki, prof. Jerzy Stepien, prof. Jakub Szlachetko z Narodowego Instytutu Samorzadu
Terytorialnego, Prezydent Grudzigdza Maciej Glamowski, Starosta ZniAski Zbigniew Jaszczuk, Burmistrz Kowala Eugeniusz
Gotembiewski oraz Wéjt Gminy Cekcyn Jacek Brygman. W Forum uczestniczyt réwniez Tomasz Szymanski Sekretarz Stanu
w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji.

XVII Kujawsko-Pomorskie Forum Samorzadowe, Kowal, 23 maja 2025 r., fot. Szymon Zdziebto

W dniu 30 pazdziernika 2025 r. w Centrum Kongresowym Opera Nova w Bydgoszczy odbyto sie XVIII Forum Samorzgdowe,
zorganizowane w odpowiedzi na potrzebe biezgcej wymiany informacji oraz koordynacji dziatan pomiedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego réznych szczebli. Przed rozpoczeciem obrad uczestnicy Forum mieli mozliwos¢ zwiedzenia
bedacego w trakcie budowy czwartego kregu gmachu Opery Nova, jednej z najwazniejszych inwestycji w 2025 roku
realizowanych w regionie.

W wydarzeniu wzieli udziat samorzagdowcy z catego wojewddztwa oraz przedstawiciele administracji rzgdowej, m.in.:
Wojewoda Kujawsko-Pomorski Michat Sztybel, Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki, Przewodniczgca Sejmiku
Wojewddztwa Elzbieta Piniewska, Wicemarszatek Wojewddztwa Zbigniew Ostrowski, Wiceprzewodniczacy Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Przemystaw Sznajdrowski oraz Cztonek Zarzgdu Wojewddztwa Marek Wojtkowski.
Obecni byli réwniez przedstawiciele konwentow prezydentéw miast, starostéw powiatéw, burmistrzéw

i wojtéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, a takze radni wojewddztwa: Marek Gralik, Ewa Kozanecka oraz Tadeusz
Pogoda.

Podczas obrad oméwiono postepy w realizacji programu regionalnego ,Program regionalny Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027” oraz zagadnienia zwigzane z wieloletnimi ramami finansowymi Unii Europejskiej na lata
2028-2034. Poruszono réwniez kwestie dotyczace aktualnych wyzwan stojgcych przed samorzadem terytorialnym oraz
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dokonano podsumowania 25 lat polityki rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Istotnym punktem Forum byta
zapowiedzZ rozpoczecia prac nad aktualizacja strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktorej zatozenia maja
odpowiadac¢ na wspotczesne wyzwania spoteczno-gospodarcze regionu. W ramach Forum swoje wystgpienia
zaprezentowali przedstawiciele konwentéw samorzadowych: Prezydent Miasta Bydgoszczy Rafat Bruski, Starosta Znifski
Zbigniew Jaszczuk, Burmistrz Sepdlna Krajenskiego Waldemar Stupatkowski oraz Woéjt Gminy Cekcyn Jacek Brygman.

KUJAWSKO-POMORSKIE

FORWM

Marszatek Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego

XVIII Kujawsko-Pomorskie Forum Samorzadowe, Bydgoszcz, 30 pazdziernika 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Udziat w konwentach jednostek samorzadu terytorialnego

W kontekscie budowania i wzmacniania wspotpracy w wymiarze regionalnym istotng role odgrywa udziat przedstawicieli
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w posiedzeniach konwentdéw jednostek samorzadu terytorialnego. W 2025 roku
cztonkowie Zarzadu Wojewddztwa uczestniczyli w wybranych konwentach powiatédw, burmistrzéw oraz wéjtédw, aktywnie
angazujac sie w dyskusje, w szczegdlnosci w obszarach finansowania inwestycji, bezpieczeristwa oraz realizacji zadan
ustawowych przez samorzady. W dniu 18 wrzesnia 2025 r. Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki wzigt udziat w obradach
Konwentu Powiatéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Podczas spotkania omdéwiono obowigzki samorzaddow
wynikajace z ustawy o obronie cywilnej i ochronie ludnosci, a takze planowane na terenie wojewddztwa inwestycje
rzgdowe zwigzane z obronnoscig. Marszatek Wojewddztwa odnidst sie réwniez do rzgdowego Programu Ochrony Ludnosci
i Obrony Cywilnej, wskazujac na przewidziane w jego ramach wsparcie finansowe dla jednostek samorzadu terytorialnego.

Uczestnictwo Cztonkdw Zarzadu Wojewddztwa w konwentach jednostek samorzadu terytorialnego

Aneta Jedrzejewska Konwent Wojtow Gmin Wiejskich Wojewddztwa Kujawsko- 27 lutego 2025
Pomorskiego Bydgoszcz
Aneta Jedrzejewska Konwent Powiatow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 14 marca 2025
Ciechocinek
Dariusz Kurzawa Konwent Burmistrzow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 19 marca 2025
Barcin
Marek Wojtkowski Konwent Powiatow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 6 czerwca 2025
Gérzno
Dariusz Kurzawa Konwent Burmistrzéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 1 lipca 2025
Wiecbork
Piotr Catbecki Konwent Powiatow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 18 wrzesnia 2025
Ostromecko
Marek Wojtkowski Konwent Wojtow Gmin Wiejskich Wojewddztwa Kujawsko- 2 pazdziernika 2025
Pomorskiego Brzozie

Marek Wojtkowski Konwent Burmistrzow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 22 pazdziernika 2025
Guzlin
Marek Wojtkowski Konwent Powiatéw Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 5 grudnia 2025
Kowalewo Pomorskie

Konwent Powiatow Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, 18 wrzesnia 2025 r., fot. Tomasz Czachorowski

Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego

Kujawsko-Pomorska Wojewddzka Rada Dialogu Spotecznego (K-P WRDS) dziata w oparciu o ustawe z dnia 24 lipca 2015 r.
o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego (Dz. U. z 2018 r. poz. 2232 z pdzn. zm.) oraz
Decyzje nr 171/2015 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 16 grudnia 2015 r. w sprawie powotania
Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego (zm. Decyzjg nr 3/2023 z dnia 15 listopada 2023 r.).

Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki, Wicemarszatek Wojewddztwa Zbigniew Ostrowski wraz ze Starostg Bydgoskim
Piotrem Koztowskim reprezentujg strone samorzgdowa w Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Radzie Dialogu Spotecznego
i aktywnie uczestniczg w jej pracach. Rada stanowi forum wspdtpracy miedzy przedstawicielami wtadz regionalnych,
zwigzkami zawodowymi, organizacjami pracodawcow oraz innymi kluczowymi partnerami spotecznymi. Jej gtdwnym celem
jest wypracowywanie wspolnych stanowisk, formutowanie opinii w kluczowych kwestiach oraz przekazywanie Radzie
Dialogu Spotecznego i organom publicznym rekomendowanych rozwigzan. Dodatkowo, zajmuje sie rozwigzywaniem
konfliktow spotecznych oraz reagowaniem na najwazniejsze wyzwania spoteczne i gospodarcze regionu.

Zgodnie z rotacjg w 2025 r. funkcje Przewodniczgcego Rady petnit Pan Roman Rogalski, Prezes Nadwislanskiego Zwigzku
Pracodawcéw LEWIATAN. Rada liczyta 30 cztonkdw statych oraz 3 doradcéw. W roku 2025 w ramach dziatania K-P WRDS
zorganizowano 12 posiedzen, w tym:

e 6 posiedzen plenarnych (1 w Fojutowie, 1 w Inowroctawiu, 1 w Swieciu, 1 w Toruniu, 2 w Bydgoszczy),
e 2 posiedzenia Prezydium (w Bydgoszczy),
e 4 posiedzenia zespotéw problemowych (1 w Inowroctawiu, 1 w Toruniu, 2 w Bydgoszczy).

W 2025 r. podczas posiedzen plenarnych K-P WRDS, podejmowane byty nastepujace tematy:

e trudna sytuacja kadrowa stuzb mundurowych jako przyczyna obnizania sie poziomu bezpieczenstwa obywateli rowniez
W naszym wojewddztwie,

e sytuacja na rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim,

e trudna sytuacja Qemetica Soda Polska S.A. w Janikowie, przyczyny i skutki,

e infrastruktura w regionie,
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inwestycje rzagdowe na terenie wojewodztwa o znaczeniu gospodarczym,

rozwdj lotniska w Bydgoszczy i jego wptyw na rozwdj regionu kujawsko-pomorskiego,

koncepcja wykorzystania funduszy pozyczkowych na rozwdj firm w perspektywie unijnej 2021-2027,

stan wykorzystania dotacji unijnych na rozwdj firm w perspektywie unijnej 2021-2027 w programie regionalnym
i krajowych (analiza na poziomie regionu i kraju),

aktualne wyzwania Wojewddztwa w polityce regionalnej,

sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa za rok 2024,

problemy przemystu drzewnego, papierniczego i meblarskiego w Polsce,

strategiczne znaczenie rozwoju infrastruktury magazynéw weglowodoréw dla regionu Kujaw i dla Polski.

Posiedzenie Prezydium Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego, 14 lutego 2025 r., fot. Kujawsko-Pomorski

Urzad Wojewddzki w Bydgoszczy

Podczas posiedzen Prezydium K-P WRDS, oprdcz ustalania stanowisk przedstawicieli stron Rady, projektéw uchwat,
porzadku posiedzen plenarnych, planu finansowego, wystuchano sprawozdan z posiedzen Zespotéw problemowych Rady
oraz informacji dotyczacych:

przegladu artykutdw ustawy o Radzie Dialogu Spotecznego i innych instytucjach dialogu spotecznego,
strategicznej inwestycji drogowej na terenie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego - Via Pomerania,
koniecznosci podjecia dziatan zmierzajacych do zwiekszenia podwyzek wynagrodzen w roku 2026

w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim,

stopnia zabezpieczenia finansowania stuzby zdrowia w 2025 roku w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim,
stanu zatrudnienia pielegniarek ze szczegélnym uwzglednieniem Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego,
sytuacji w Wojskowych Zaktadach Lotniczych Nr 2 S.A. w Bydgoszczy,

aktualnej sytuacji Qemetica Soda Polska S.A. w Janikowie,

aktualnej sytuacji Mondi Swiecie Sp. z 0.0.,

terminala intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo Sp. z 0.0.,

Cargo - Port Lotniczy Bydgoszcz S.A.,

pozaru Drukarni POZKAL.

o przyjecia stanowiska nr 1/2025 Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w sprawie
narastajgcych problemoéw Spoétki Qemetica Soda Polska S.A.,

o zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnos$ci K-P WRDS za rok 2024,

o przyjecia stanowiska nr 2/2025 Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w sprawie
narastajgcych probleméw przemystu drzewnego, papierniczego i meblarskiego,

o wyrazenia zgody na udziat Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego,

o W postepowaniu jako uczestnika postepowania, po stronie organu, ktérego decyzja dotyczaca realizacji inwestycji
w postaci budowy stopnia wodnego na Wisle w Siarzewie jest przedmiotem zaskarzenia,
zatwierdzenia planu finansowego K-P WRDS na 2026 r.

2 stanowiska K-P WRDS w sprawie:

narastajgcych problemoéw Spétki Qemetica Soda Polska S.A.,
narastajgcych problemoéw przemystu drzewnego, papierniczego i meblarskiego.

[e]

[e]

3 stanowiska strony pracownikdw, strony pracodawcéw oraz strony samorzagdowej K-P WRDS w sprawie:

o przyjecia stanowiska nr 1/2025 popierajacego uchwate nr 139 Strony pracownikdw i Strony pracodawcéw Rady
Dialogu Spotecznego z dnia 14 lipca 2025 r. w sprawie: wysokos$ci wzrostu wynagrodzen w parnstwowej sferze
budzetowej w 2026 .,

o stanowiska nr 2/2025 wznowienia prac projektowo-budowlanych w zakresie budowy podziemnych magazynéow
weglowodoréw w wysadach solnych zlokalizowanych w Damastawku, Lubieniu Kujawskim i tanietach
i strategicznego znaczenia tej inwestycji dla Polski,

o stanowiska nr 3/2025 w sprawie poparcia wniosku Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych dziatajgcych w Kujawsko -
Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Bydgoszczy o uruchomienie z rezerwy budzetowej dodatkowych srodkéw na
wynagrodzenia dla pracownikéw Kujawsko-Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Bydgoszczy.

1 stanowisko Prezydium K-P WRDS w sprawie:

o sytuacji finansowej i operacyjnej Wojskowych Zaktaddédw Lotniczych Nr 2 S.A. w Bydgoszczy.

Plenarne posiedzenie Kujawsko-Pomorskiej Wojewédzkiej Rady Dialogu Spotecznego, 17 grudnia 2025 ., fot. Szymon Zdziebto

Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki podczas posiedzenia plenarnego Kujawsko-Pomorskiej Wojewddzkiej Rady Dialogu
Spotecznego w Toruniu, ktére odbyto sie 17 grudnia 2025 r., poinformowat, ze w zwigzku z wygaszaniem dziatalnosci spotki
Qemetica Soda Polska S.A. — podmiotu, ktory oprécz produkcji sody odbierat rowniez Scieki komunalne — dzieki wspdtpracy
z Regionalng Dyrekcja Ochrony Srodowiska szybko wydano decyzje srodowiskowe umozliwiajgce budowe oczyszczalni
Sciekéow w Janikowie. Jednoczesnie wskazano, ze Zarzad Wojewddztwa w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027 (FEdKP 2021-2027) zaplanowat srodki na wsparcie budowy oczyszczalni Sciekdéw

K-P WRDS W 2025 przyjeta 14 dokumentéw, w tym:

e 8 uchwat w sprawie:

o przyjecia programu dziatania K-P WRDS w 2025 roku i jego zmiany,
o powotania statych zespotéw problemowych (2 uchwaty),
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w aglomeracjach od 10 do 15 tys. rownowaznej liczby mieszkaricow (RLM).

Europejski Korpus Radnych

Europejski Korpus Radnych zostat powotany w 2023 roku z inicjatywy Marszatka Wojewddztwa Piotra Catbeckiego jako
narzedzie wzmacniania udziatu samorzagddw lokalnych w ksztattowaniu polityki europejskiej regionu oraz wsparcia dziatan
wojewddztwa na forum Unii Europejskiej. Ideg utworzenia Korpusu byto stworzenie platformy wspétpracy i wymiany
doswiadczen samorzadowcow, ktdra pozwala lepiej wykorzystywac instrumenty unijne, promowac dobre praktyki rozwoju
lokalnego i regionalnego oraz zapewnia¢ merytoryczne zaplecze dla inicjatyw i dziatan podejmowanych przez Samorzad
Wojewddztwa w relacjach miedzynarodowych. Nowa kadencja Europejskiego Korpusu Radnych rozpoczeta sie 11 lutego
2025 roku i potrwa do 2029 roku. Wreczenie nominacji miato miejsce w Patacu Dgmbskich w Toruniu z udziatem Anny
Radwan-Rérenschef, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych, Marszatka Wojewdédztwa Piotra
Catbeckiego oraz Przewodniczacej Sejmiku Wojewddztwa Elzbiety Piniewskie;j.

W roku 2025 delegaci Europejskiego Korpusu Radnych Gmin i Powiatow Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego spotkali sie
czterokrotnie w Toruniu i Nakle nad Notecig. Tematyka spotkan obejmowata takie zagadnienia jak: funkcjonowanie
Lokalnych Grup Dziatania ze szczegélnym uwzglednieniem klubéw mtodziezowych oraz klubéw seniora, programy
dotacyjne Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza, programy skierowane do spotecznosci lokalnych np. Moc Matych
Spotecznosci, Premia Spoteczna, programy dotacyjne Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Ponadto, dla delegatéw zostaty zorganizowane dwa warsztaty: rozwijanie partnerstw miedzynarodowych oraz animowanie
aktywnosci lokalnej. Dodatkowo samorzad lokalny w Nakle nad Notecig zorganizowat spacer inwesty cyjny po

najwazniejszych obiektach dofinansowanych z funduszy zewnetrznych. W EKR udziat bierze 133 radnych z gmin i powiatéw.
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Uroczystos¢ wreczania nominacji do Europejskiego Korpusu Radnych, 11 lutego 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Wspétpraca z sottysami

Istotnym elementem dziata Zarzgdu Wojewddztwa na rzecz wzmachiania wspoétpracy regionalnej, w szczegdlnosci

z poziomem lokalnym, jest wspotpraca z sottysami zrzeszonymi w Kujawsko-Pomorskiej Radzie Sottysow (KPRS),
stanowigcej organ doradczy Marszatka Wojewddztwa i liczacej 125 cztonkdédw — po jednym przedstawicielu z kazdej gminy
regionu. Funkcjonowanie Rady oraz realizowane w jej ramach inicjatywy umozliwiajg prowadzenie bezposredniego dialogu
samorzadu wojewddztwa z liderami spotecznosci wiejskich, sprzyjajg wymianie doswiadczen, upowszechnianiu dobrych
praktyk oraz lepszej koordynacji dziatan rozwojowych prowadzonych na poziomie lokalnym i regionalnym

(w Kujawsko-Pomorskiem dziata 2 304 sottysek i sottysow).

W 2025 r. Rada obradowata podczas dwdch posiedzen potgczonych ze szkoleniami oraz prezentacjami dobrych praktyk.

W ramach KPRS dziata Prezydium, sktadajace sie z 19 przedstawicieli powiatéw. We wspdtpracy z samorzgdami i Lokalnymi
Grupami Dziatania zorganizowano 12 powiatowych spotkan informacyjno-szkoleniowych dla sottyséw, podczas ktérych
wreczono Odznaki Sottysa Kujawsko-Pomorskiego. Prezydium KPRS wspoétorganizowato réwniez stoisko informacyjno-
promocyjne podczas Dozynek Wojewddzkich oraz odbyto kilka spotkan roboczych w ciggu roku. W czerwcu zorganizowano
| Sottysiade na Kujawach i Pomorzu — wydarzenie integracyjno-informacyjne potgczone z krajowym finatem konkursu
»Fundusz sotecki — najlepsza inicjatywa”, w ktdrym uczestniczyto okoto 1000 sottyséw i przedstawicieli sotectw. Roczne
podsumowanie dziatalnosci KPRS odbyto sie podczas grudniowego spotkania Prezydium z Marszatkiem Wojewddztwa
Piotrem Catbeckim, w trakcie ktérego zaprezentowano sprawozdanie z dziatan oraz plany na kolejny rok.

]

| Sottysiada na Kujawach i Pomorzu, 24 czerwca 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Konferencja dotyczgca uzgodnien planéw ogdlnych gmin

W roku 2025 dziatania Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na rzecz wzmacniania wspoétpracy instytucjonalnej
oraz koordynacji proceséw realizowanych przez jednostki samorzgdu terytorialnego obejmowaty réwniez inicjatywy
ukierunkowane na wsparcie sprawnego wdrazania reformy planowania przestrzennego. Zmiany legislacyjne
wprowadzajgce obowigzek sporzgdzania planéw ogdlnych gmin oraz nowe zasady prowadzenia procedur planistycznych
wymagaja Scistej wspotpracy instytucji uczestniczacych w procesie opiniowania i uzgadniania dokumentdw planistycznych,
a takze wypracowania wspdlnych standardéw postepowania.

Z inicjatywy Marszatka Wojewoddztwa Piotra Catbeckiego w dniu 12 lutego 2025 r. w Urzedzie Marszatkowskim
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zorganizowano konferencje poswiecong procedurom uzgadniania plandw ogdlnych
gmin, w zwigzku z wdrazaniem reformy planowania przestrzennego. Celem spotkania byto przygotowanie instytucji
opiniujgcych i uzgadniajacych do zwiekszonego naptywu projektéw planéw ogdlnych gmin, usprawnienie procesu ich
uzgadniania oraz zapewnienie mozliwie wysokiej jakosci opracowywanych dokumentéw planistycznych. Konferencje
otworzyt Wicemarszatek Wojewddztwa Zbigniew Ostrowski.

W wydarzeniu uczestniczyli przedstawiciele kluczowych instytucji odpowiedzialnych za uzgadnianie plandéw ogdlnych gmin,
a takze reprezentanci Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Kujawsko-Pomorskiego Biura
Planowania Przestrzennego i Regionalnego. Podczas spotkania omdwiono skutki reformy planowania przestrzennego dla
organdéw opiniujacych i uzgadniajgcych, dokonano wymiany doswiadczen oraz przedyskutowano zagadnienia wymagajace
ujednolicenia podejscia, podkreslajgc potrzebe Scistej wspotpracy i wypracowania wspdlnych standarddéw sprzyjajacych
podnoszeniu jakosci dokumentéw planistycznych oraz sprawnemu przebiegowi procedur planistycznych.

Strona 142 z 180

Uchwalony

Strona 143



Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

Konferencja dotyczaca uzgodnien planéw ogdlnych gmin, 12 lutego 2025 r., fot. Mikotaj Kuras

Spotkania bezposrednie jako element budowania relacji i partnerstwa

Cztonkowie Zarzagdu Wojewddztwa regularnie uczestniczg w licznych spotkaniach wewnetrznych i zewnetrznych, ktére
stanowig jeden z podstawowych instrumentéw budowania i wzmacniania wspoéfpracy regionalnej oraz miedzyregionalnej.
Spotkania te stuzg bezposredniemu dialogowi z przedstawicielami samorzaddw lokalnych, instytucji publicznych,
organizacji spotecznych, przedsiebiorcéw oraz partneréw lokalnych i z innych regiondw, co umozliwia biezgce
rozpoznawanie potrzeb rozwojowych, uzgadnianie wspdlnych dziatan oraz wypracowywanie rozwigzan odpowiadajgcych
na aktualne wyzwania spoteczno-gospodarcze. W 2025 roku cztonkowie Zarzgdu Wojewddztwa odbyli tgcznie ponad 5,3
tys. spotkan. Marszatek Wojewddztwa Piotr Catbecki odbyt ok. 2 520 spotkan. Skale aktywnosci Marszatka Wojewddztwa
w kontaktach z partnerami zewnetrznymi odzwierciedla réwniez liczba korespondencji wptywajgcej do sekretariatu —

ok. 1 920 pism w analizowanym okresie.

W 2025 r. Wicemarszatkowie Wojewddztwa: Zbigniew Ostrowski i Aneta Jedrzejewska odbyli po ok. 880 spotkan, Cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Marek Wojtkowski — ok. 645 spotkan, Cztonek Zarzadu Wojewddztwa Dariusz Kurzawa — ok. 440
spotkan. Przedstawione dane potwierdzajg wysokie zaangazowanie cztonkéw Zarzgdu Wojewddztwa w dziatania
bezposrednie, stanowigce istotny element wzmacniania wspodtpracy regionalnej i miedzyregionalnej, a takze trwatych
relacji partnerskich.

UZGADNIANIE DOKUMENTOW PLANISTYCZNYCH | MIEJSCOWYCH PLANOW
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO, INFORMACJA W ZAKRESIE OPINIOWANIA PROJEKTOW
STRATEGII ROZWOJU GMIN ORAZ ROZWOJU PONADLOKALNEGO

Kluczowe efekty dziatan prowadzonych przez Zarzagd Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach uzgadniania

dokumentow planistycznych i opiniowania projektow strategii rozwoju gmin oraz strategii rozwoju ponadlokalnego w 2025 r.:

e ponad 1,3 tys. wydanych przez Zarzagd Wojewddztwa opinii, postanowien i rozpatrzonych spraw w procedurze
uzgadniania dokumentow planistycznych oraz odpowiedzi na zawiadomienia

e 31 wydanych opinii do projektéw strategii rozwoju gmin oraz projektéw strategii rozwoju ponadlokalnego
dotyczacych sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategia Przyspieszenia 2030+

Samorzad Wojewddztwa posiada stosunkowo niewielkie mozliwosci realnego wptywu na ksztattowanie zagospodarowania i
tadu przestrzennego, ale stara sie je wykorzystywaé w sposéb jak najbardziej skuteczny dla zapewnienia ochrony waloréow i
ksztattowania tadu przestrzennego. Na mocy prawa, Zarzad Wojewddztwa uczestniczy w procedurze uzgodnien i
opiniowania projektéw dokumentdéw planistycznych gmin i duzej czesci zamierzen inwestycyjnych oséb prywatnych i
podmiotéw gospodarczych. Celem procedury jest niedopuszczenie do realizacji przedsiewzieé, ktdre w przysztosci
kolidowatyby z realizacjg przedsiewzieé realizujgcych cele publiczne o znaczeniu ponadlokalnym. Zadania te sg realizowane
przez wyspecjalizowang jednostke Samorzagdu Wojewddztwa - Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i
Regionalnego we Wtoctawku (dalej: KPBPPiR), z Oddziatami w Bydgoszczy i Toruniu, ktére rozpatruje sprawy, a w czesci
rodzajéw dokumentéw przygotowuje projekty postanowien i uchwat dla Zarzadu Wojewddztwa.

Szczegolnie istotnymi dla ksztattowania tadu przestrzennego wojewddztwa dokumentami programowymi, wymagajacymi
wzajemnej zgodnosci ze Strategiq Przyspieszenia 2030+ sa: Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego oraz Audyt krajobrazowy dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W ujeciu szczegétowym dotyczy
to elementdw sieci osadniczej, infrastruktury technicznej, Srodowiska przyrodniczego i kulturowego. W przypadku Audytu
krajobrazowego dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego szczegdlne znaczenie majg rekomendacje i wnioski wskazujgce
na sposoby ksztattowania krajobrazéw w celu przeciwdziatania utracie ich waloréw, stanowigce najwazniejszg czesé
wynikow audytu krajobrazowego, ktére gtéwnie bedg wdrazane do gminnych dokumentéw i aktdw planistycznych. Audyt
krajobrazowy, oprécz roli ochronnej dla terendéw o szczegdlnych walorach, jest takze opracowaniem o funkcji poznawczej i
edukacyjnej sporzadzanym na poziomie regionalnym, pozwalajgcym uzyska¢ wiedze o krajobrazach wystepujgcych na
obszarze wojewddztwa, ich cechach charakterystycznych, ich wartosciach i potrzebach ochrony. Samorzagd Wojewdédztwa
dostrzega potrzebe monitorowania aktualnego stanu krajobrazéw w wojewddztwie i zgodnie ze swoimi kompetencjami
realizuje to zadanie poprzez uzgadnianie projektéw gminnych dokumentéw i aktow planistycznych z wynikami audytu
krajobrazowego.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa sporzadzany jest w oparciu o przepisy ustawy z dnia 27 marca 2003 r
o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, w tym z uwzglednieniem zapiséw zawartych w dokumentach szczebla
krajowego i regionalnego. W dniu 8 lutego 2021 r. Sejmik Wojewddztwa przyjat uchwate w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Na podstawie tej uchwaty
Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku przystgpito do opracowania
dokumentu. Prace projektowe Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zostaty
doprowadzone do zaawansowanego etapu, jednak realizowana od 2023 r. reforma planowania przestrzennego na poziomie
lokalnym oraz prace prowadzone przez Rzagd RP nad dokumentami krajowymi (Koncepcja Rozwoju Kraju 2050, Strategia
Rozwoju Polski do 2035 r. — Sredniookresowa Strategia Rozwoju Kraju, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego),
zapowiadane dziatania na rzecz wzmacniania obronnosci kraju i powigzanej z nig infrastruktury, a takze brak przesadzen
dotyczacych zasad lokowania instalacji wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii, ale rowniez przystgpienie do
aktualizacji strategii rozwoju Wojewoddztwa - wskazujg na zasadnos¢ oczekiwania na uwarunkowania z tych przestanek
wynikajace.

Audyt krajobrazowy dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Audyt krajobrazowy dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego zostat przyjety w dniu 25 wrzesnia 2023 r. przez Sejmik
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwatg Nr LXI1/851/23. Dokument wszedt w zycie po uptywie 90 dni od daty
uchwalenia, tj. 25 grudnia 2023 r. W 2025 r. Zarzad Wojewddztwa wydat 175 postanowien dotyczgcych uzgodnienia
projektdw miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego (MPZP), w zakresie zgodnosci z rekomendacjami i
whnioskami zawartymi w Audycie krajobrazowym dla wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego.

Uzgodnienia projektéw dokumentdéw planistycznych

Zapewnienie wtasciwej realizacji polityki przestrzennej wojewddztwa na poziomie lokalnym w 2025 r. odbywato sie
poprzez procedure uzgodnien i opiniowania projektow dokumentéw planistycznych sporzgdzanych przez gminy. Dotyczy to:
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e projektow studidw uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego gmin (SUIKZP), ktére uzgadniane byty
w zakresie zgodnosci z ustaleniami Planu zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego - w
2025 r. uzgodniono 1 projekt,

e projektow planéw ogdlnych gmin (POG). W 2025 r. do uzgodnien z Zarzgdem Wojewddztwa trafity pierwsze projekty
planéw ogdlnych gmin (POG). Konieczno$¢ opracowania przez samorzgdy gminne projektéw POG jest jednym z efektéw
reformy planistycznej, ktdra weszta w zycie 24 wrzesnia 2023 r. Zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym Zarzad Wojewddztwa zostat zobowigzany do dokonywania uzgodnien
projektow plandw ogdlnych gmin w zakresie odpowiednich zadan rzagdowych i samorzadowych, rekomendacji i
whioskow zawartych w audycie krajobrazowym oraz ustalen zawartych w planie zagospodarowania przestrzennego.
Kolejna nowelizacja ww. ustawy, ktéra miata miejsce w grudniu 2025 r. dotychczasowe uzgodnienia projektéw POG
zastgpita opiniami wydawanymi w analogicznym zakresie. Zarzagd Wojewddztwa rozpatrzyt wnioski dotyczace
uzgodnienia/zaopiniowania 36 projektow plandéw ogdlnych gmin. Cze$¢ z projektdw przestanych do rozpatrzenia trafiata
do Zarzgdu Wojewddztwa kilkukrotnie, w ramach procedury ponownego uzgodnienia/opiniowania. tgcznie w roku 2025
Zarzad Wojewodztwa wydat 43 postanowienia dotyczace uzgodnienia ww. projektéw dokumentéw oraz 3 uchwaty
opiniujace projekty POG,

e projektow miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP), ktére uzgadniane sg w zakresie
uwzglednienia rekomendacji i wnioskow zawartych w audycie krajobrazowym, zgodnosci z zadaniami samorzadu
wojewddztwa oraz z zadaniami zawartymi w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego —w 2025 r. rozpatrzono 175 wnioskdw.

W 2025 r. rozpatrzono 916 wnioskéw dotyczacych projektow dokumentdéw z zakresu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa, w tym: 656 dotyczacych decyzji o warunkach zabudowy, decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego, decyzji dotyczacych inwestycji na terenach zamknietych, 245 dotyczacych realizacji inwestycji drogowych w
trybie ZRID, 7 dotyczacych realizacji inwestycji na podstawie ustawy o transporcie kolejowym, 8 dotyczacych realizacji
inwestycji w trybie specustaw (m.in. z zakresu strategicznych inwestycji w sektorze naftowym oraz inwestycji w zakresie
gazociggow).

Dodatkowo w 2025 r. wydano 12 opinii do projektéw gminnych plandéw zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa
gazowe. Rozpatrzono 40 wnioskédw Urzedu Regulacji Energetyki (URE) m.in. udzielania badz cofniecia koncesji na
wytwarzanie energii elektrycznej oraz 10 wnioskdw dotyczacych zaopiniowania projektéw plandw rozwoju przedsiebiorstw
energetycznych. W 2025 r. przygotowano takze 107 odpowiedzi na zawiadomienie o przystgpieniu do sporzgdzania MPZP.

Ksztattowanie tadu przestrzennego

Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego od lat stara sie ksztattowac niektdre aspekty tadu przestrzennego poprzez
regulacje dotyczgce preferowania dofinansowania inwestycji respektujacych w sposéb wtasciwy te kwestie. W zwigzku z
tym na przestrzeni ostatnich lat Zarzagd Wojewddztwa przyjat szereg stanowisk definiujgcych standardy ksztattowania tadu
przestrzennego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim oraz kryteria spetniania tych standardéw. Byty to m.in.:

e stanowisko Zarzagdu Wojewddztwa z dnia 8 grudnia 2015 r. ustanawiajgce dokument pn.: Regionalne zasady i standardy
ksztattowania tadu przestrzennego w polityce wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (dla przedsiewziec¢ realizowanych z
zakresu termomodernizacji i inwestycji w infrastrukture przedszkolng),

e stanowisko Zarzadu Wojewddztwa z dnia 15 czerwca 2016 r. ustanawiajgce aktualizacje ww. dokumentu, dostosowujaca
go do wykorzystania w szerszym spektrum, z uwzglednieniem zabudowy kubaturowej i zmianami zagospodarowania
terenu (zaktualizowane zapisy okreslaty dopuszczalng kolorystyke pokry¢ dachowych i elewacji, rodzaje pokry¢
dachowych, rodzaje materiatéw wykonczeniowych dachoéw i elewacji, zasady sytuowania reklam, kolorystyke i materiaty
ogrodzen, rodzaje i kolorystyke nawierzchni oraz urzgdzenie nowej lub adaptacje istniejgce;j zieleni).

Na podstawie ww. dokumentéw w latach od 2016 do 2023 r. Kujawsko-Pomorskiego Biuro Planowania Przestrzennego i
Regionalnego we Wtoctawku zaopiniowato tgcznie 1285 wnioskdow.

e stanowisko Zarzadu Wojewddztwa z dnia 26 kwietnia 2023 r. w sprawie przyjecia dokumentu pn.: Regionalne zasady i
standardy ksztattowania tadu przestrzennego w polityce wojewddztwa kujawsko-pomorskiego dla przedsiewzieé
realizowanych ze srodkdw programu regionalnego w okresie programowania 2021-2027, stanowigcego kontynuacje i
rozwiniecie wczesniejszych dokumentéw i podstawe do oceny projektdéw w nowym okresie programowania unijnego.
Dynamiczne procesy zachodzgce w przestrzeni, pojawiajgce sie nowe niekorzystne zjawiska, zmiany technologiczne oraz
postepujace zmiany klimatu spowodowaty konieczno$¢ uwzgledniania wobec planowanych do realizacji w ramach

programu regionalnego na lata 2021-2027 przedsiewzie¢, szerszego spektrum niezbednych wymagan, m.in.: katalog
zasad, czyli ogélnego sposobu postepowania dla zachowania lub poprawy tadu przestrzennego oraz standardy tadu
przestrzennego wskazujgce rozwigzania pozadane w planowanych inwestycjach. Podobnie jak w przypadku poprzednich
dokumentéw standardy zostaty okreslone dla takich przedsiewzie¢ inwestycyjnych, jak: obiekty kubaturowe,
zagospodarowanie terenu czy instalacje wytwarzajgce energie ze zrodet odnawialnych.

Na podstawie Regionalnych zasad (...), w okresie od 2023 do 2025 r, zaopiniowano w sumie 587 wnioskow, z czego w
samym 2025 r. - 374. Doswiadczenia z okresu obowigzywania Regionalnych zasad (...) wskazuja na istotny ich wktad w
ksztattowanie tadu przestrzennego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, przy generalnej akceptacji tych zasad ze strony
beneficjentéw. Efektem podjetych dziatan jest nie tylko poprawa estetyki przestrzeni oraz fadu przestrzennego
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ale rdwniez wzrost Swiadomosci zaréwno projektantéw, jak i inwestoréow na temat
wtasciwego ksztattowania przestrzeni.

Analizy, studia i koncepcje przygotowane na potrzeby monitorowania lub planowania rozwoju wojewddztwa, wykonane
przez KPBPPiR w 2025 r.

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku sporzadza takze analizy, studia i
koncepcje przygotowane na potrzeby monitorowania lub planowania rozwoju wojewddztwa. W 2025 r. byty to (kolejnosé
alfabetyczna):

»Analiza dostepnosci Bydgoszczy i Torunia z siedzib gmin”. Celem analizy byto ukazanie mozliwosci i potencjalnego czasu
dojazdu srodkami transportu publicznego do Bydgoszczy i Torunia z siedzib gmin wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

¢ ,Analiza planistyczno-prognostyczna dla linii kolejowej nr 356 na odcinku Wagrowiec-Kcynia-Szubin-Bydgoszcz” (udziat
w zespole opracowujacym). Celem opracowania byto przestawienie uwarunkowan dla realizacji linii kolejowej nr 356 na
odcinku Wagrowiec-Kcynia-Szubin-Bydgoszcz, w tym: obecna sytuacja transportowa ze szczegélnym uwzglednieniem
obszaru aglomeracji bydgoskiej, ocena skali dojazdéw do pracy/szkoty, charakterystyka otoczenia dla linii kolejowej,
proponowane warianty obstugi oraz propozycje relokacji przystankéw, czy tez przyktady podobnych rewitalizacji linii
kolejowych w kraju i za granica.

e ,Analiza planistyczno-prognostyczna dla proponowanej drogi ekspresowej S15” (udziat w zespole opracowujgcym).
Celem opracowania byto okreslenie przebiegu oraz przedstawienie uwarunkowan (osadniczych, spotecznych,
gospodarczych) uzasadniajgcych potrzebe realizacji drogi ekspresowej, w skali regionu, jak i kraju.

e ,Analiza poréwnawcza dostepnosci stolic wojewddztwa z siedzib powiatéw — dla kujawsko-pomorskiego oraz siedmiu
wybranych wojewdédztw”. Analiza miata na celu pokazanie mozliwosci oraz czasu dojazdu transportem publicznym do
Bydgoszczy i Torunia z siedzib powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w poréwnaniu do sytuacji siedmiu
wybranych wojewddztw.

e ,Analiza wynikdw egzaminu dsmoklasisty w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle kraju w 2024 roku oraz ocena
zmian sytuacji w latach 2019-2024". Opracowanie miato na celu poréwnanie wynikéw uzyskanych na egzaminie
6smoklasisty z jezyka polskiego, matematyki i jezyka angielskiego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i kraju oraz
analize zmian sytuacji w latach 2019-2024.

¢ ,Ruch uzdrowiskowy na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2024 roku”. Analiza miata na celu zbadanie
wielkosci i struktury ruchu uzdrowiskowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim na tle pozostatych wojewddztw.

e ,Stan rozwoju OZE w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”. Celem analizy byto pokazanie stanu obecnego oraz rozwoju
OZE w wojewddztwie na przestrzeni lat 2019-2024.

e ,Szkolnictwo branzowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”. Celem analizy byta ocena stopnia dopasowania
ksztatcenia zawodowego (branzowego) do zapotrzebowania na regionalnym rynku pracy.

e ,Wybrane aspekty produkcji energii elektrycznej i rozwoju energetyki odnawialnej na swiecie”. Celem analizy byto
pokazanie uwarunkowan i zmian produkcji energii elektrycznej i rozwoju energetyki odnawialnej na $wiecie; analiza
struktur i wielkosci produkcji.
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Przyktad analiz wykonanych w 2025 r. w KPBPPiR
Opiniowanie strategii rozwoju gmin oraz strategii rozwoju ponadlokalnego

Wprowadzone w 2020 r. zmiany do ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz powigzane z nimi zmiany w

innych ustawach (Dz. U. z 2020 r., poz. 1378), okreslity wymagane procedury opracowywania i uchwalania oraz zakres
projektu strategii rozwoju gminy. Zgodnie ze stanem prawnym ustanowionym w wyniku wprowadzenia wspomnianych
zmian, strategia rozwoju gminy powinna by¢ spdjna ze strategia rozwoju wojewddztwa (art. 10e. ust. 2. ustawy o

Uchwalony

samorzadzie gminnym), a w szczegdlnosci projekt strategii przedktadany jest przez wéjta zarzgdowi wojewddztwa w celu
wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w wojewddztwie okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa (art. 10f. ust. 2. ustawy o samorzadzie
gminnym.

Kluczowym fragmentem strategii rozwoju gminy, w ktérym ze wzgledu na prezentowany charakter uwzglednia sie ustalenia
istotne dla wydania opinii, jest czes$¢ strategii formutujgca model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
przedstawiajgca zobrazowanie przyjetej wizji rozwoju, do powstania ktérej przyczynia sie efekty realizacji celow
rozwojowych strategii, rowniez tych z zakresu zagospodarowania przestrzennego.

Warunkiem wydania pozytywnej opinii przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jest prawidtowe uwzglednienie
w projekcie strategii rozwoju gminy najwazniejszych ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych dla niej w Strategii Przyspieszenia 2030+. W praktyce oznacza to
koniecznos$¢ uwzglednienia okreslonych ustalen Strategii Przyspieszenia 2030+ - wywodzacych sie przede wszystkim z
Koncepcji rozwoju funkcjonalno-przestrzennego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Obszaréw Strategicznej Interwencji
oraz projektéw kluczowych Strategii Przyspieszenia 2030+. Wszystkie powyzsze zapisy stosuje sie odpowiednio w
przypadku strategii rozwoju ponadlokalnego.

Na potrzeby wydania opinii dotyczgcej sposobu uwzglednienia ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim okreslonych w Strategii rozwoju wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, Zarzagd Wojewddztwa przyjat uchwatg nr
34/1474/21 z dnia 2 wrze$nia 2021 r. Wytyczne dotyczgce zachowania spdjnosci projektow strategii rozwoju gmin oraz
strategii rozwoju ponadlokalnego sporzadzanych na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z ustaleniami Strategii
Przyspieszenia 2030+. Powyzsze opracowanie ma charakter pomocniczy w sporzgdzeniu poprawnego i zgodnego z
ustaleniami Strategii Przyspieszenia 2030+ projektu strategii rozwoju gminy oraz projektu strategii rozwoju
ponadlokalnego.

W 2025 r. Zarzagd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wydat 31 opinii do projektdw strategii rozwoju przedstawionych
przez 19 gmin oraz do 2 strategii rozwoju ponadlokalnego, z czego 20 wnioskow rozpatrzono pozytywnie, a 11 negatywnie.

Sposréd w sumie 21 przedtozonych projektdw strategii rozwoju, 12 projektéw uzyskato pierwszorazowo opinie pozytywna,
a 8 negatywng (jedna strategia otrzymata pierwsza opinie negatywng jeszcze w 2024 roku i kontynuowata proces uzyskania
opinii pozytywnej w 2025 r.). Ponownie do zaopiniowania przedtozono 7 projektéw.

Wskazac nalezy, ze opinia wydawana przez Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego odnosi sie jedynie do wtasciwego
sposobu uwzglednienia w projekcie strategii rozwoju gminy/strategii rozwoju ponadlokalnego najwazniejszych ustalen i
rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych w Strategii
Przyspieszenia 2030+, natomiast nie odnosi sie do pozostatych aspektdw merytorycznych i jakosciowych zawartych w tresci
opiniowanego dokumentu. Pozytywna opinia Zarzagdu Wojewddztwa nie moze by¢ wiec postrzegana jako potwierdzenie
wysokiej jakosci merytorycznej lub uzytecznosci dokumentu w prowadzeniu polityki rozwoju gminy.

ADMINISTRACJA SAMORZADU WOJEWODZTWA JAKO INSTRUMENT SPRAWNEGO ZARZADZANIA

Realizacji zadan z zakresu ksztattowania harmonijnego rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa sprzyja dobrze
rozwinieta, dostosowana do zakresu kompetencji Samorzagdu Wojewoédztwa administracja, funkcjonujaca w wojewodzkich
samorzadowych jednostkach organizacyjnych oraz w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
(stan na 31.12.2025 r.):

e 11,7 tys. etatdw na umowe o prace w Urzedzie Marszatkowskim i jednostkach organizacyjnych Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego (w tym 1145 etatéw w Urzedzie Marszatkowskim)
e 25 departamentdow oraz 4 wyodrebnione komdrki organizacyjne w ramach struktur Urzedu Marszatkowskiego

e 58 Jednostek Organizacyjnych i 15 spotek prawa handlowego nadzorowanych przez departamenty merytoryczne
Urzedu Marszatkowskiego
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Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu:

e jest samorzadowa jednostka organizacyjna, przy pomocy ktdrej Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, jako organ
wykonawczy wojewddztwa, realizuje swoje zadania,

e jest jednostka budzetowa finansowang z budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

e dziata na podstawie:

o ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa;

o ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych;

o przepiséw prawa regulujacych zadania i kompetencje Samorzadu Wojewddztwa;

o Statutu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego;

o Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu,
stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 37/1746/25 Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 15 stycznia
2025 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu, ze zmianami;

o Regulaminu Pracy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, stanowigcego zatacznik do
zarzadzenia nr 46/2020 Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 10 czerwca 2020 r. w sprawie
ustalenia Regulaminu Pracy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu;

o innych normatywnych aktéw wtasnych.

e komorki organizacyjne Urzedu s3 zlokalizowane w 8 budynkach na terenie Torunia (Plac Teatralny 2, Sz. Bydgoska 52,
Targowa 13/15, Waty Gen. Sikorskiego 15, Sktodowskiej-Curie 73, Kopernika 4, Wioctawska 167, Franciszkariska 12) oraz
w dwdch budynkach na terenie Bydgoszczy, w Grudzigdzu, we Wtoctawku i Inowroctawiu, tacznie 13 lokalizacji;
e w2025 r. struktura organizacyjna urzedu obejmowata 25 departamentdéw, 4 wyodrebnione komorki organizacyjne (dwa
wydziaty, biuro i stanowisko) tacznie 29 komérek organizacyjnych.
e Administracje wojewddztwa stanowi 58 jednostek organizacyjnych, w tym:
o 12 samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (7 szpitali),
o 17 wojewddzkich instytucji kultury,
o 3 wojewddzkie osrodki ruchu drogowego,
o 26 jednostek budzetowych, w tym:
- 8 parkéw krajobrazowych,
- 3 centra edukacji nauczycieli,
- 3 osrodki szkolno-wychowawcze,
- 2 biblioteki pedagogiczne,
- 3 centra ksztatcenia zawodowego,
- 2 zespoty szkot specjalnych,
- Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego,
- Kujawsko-Pomorski Osrodek Adopcyjny,
- Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej,
- Wojewaddzki Urzad Pracy,
- Zarzad Drég Wojewddzkich.

oraz spotki prawa handlowego. Wojewddztwo posiada 100% udziatow/akcji w 10 spotkach, w 3 spétkach powyzej 60% i w 2
udziaty/akcje ponizej 5%.

Na terenie wojewddztwa swojg siedzibe miato 71 podmiotéw (jednostek organizacyjnych i spétek) zlokalizowanych w 18
miejscowosciach.

Szereg jednostek organizacyjnych ze wzgledu na zakres i specyfike prowadzonej dziatalnosci posiada komérki poza siedzibag
(oddziaty, filie, przedstawicielstwa, stacje, inne komérki organizacyjne), zlokalizowane w 39 miejscowosciach na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Wérdd nich:

e 12 jednostek budzetowych posiada tgcznie 24 komorki zamiejscowe,
e 10 samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej posiada tgcznie 41 komdrek zamiejscowych,
e 8 wojewddzkich instytucji kultury posiada tgcznie 49 komédrek zamiejscowych,

e 4 spotki prawa handlowego z udziatem Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego posiadajg tacznie 15 komérek
zamiejscowych.

Istotne dokumenty dla organizacji pracy jednostek wojewddzkich:

e Uchwata nr XI11/208/25 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 maja 2025 r. w sprawie Statutu
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu;

e Uchwata nr XIV/222/25 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 23 czerwca 2025 r. w sprawie nadania
Statutu Kujawsko-Pomorskiemu Osrodkowi Medycyny Pracy w Toruniu;

e Uchwata Nr 1X/161/25 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 17 lutego 2025 r. w sprawie potgczenia
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, w wyniku ktorej trzy wojewddzkie osrodki medycyny pracy
dziatajace na terenie wojewddztwa zostaty potgczone w podmiot o nazwie Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy
w Toruniu;

e Uchwata Nr XIX/289/25 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 grudnia 2025 r. w sprawie zmiany
nazwy Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu oraz nadania mu nowego statutu. Samorzadowa
instytucja kultury otrzymata nazwe Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji.

ROZDZIAL V
PODSUMOWANIE

Raport o stanie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2025 r. jest OSMA edycjg raportu o stanie wojewddztwa, ktérego
obowigzek sporzagdzenia wynika z art. 34a ustawy o samorzadzie wojewddztwa. Jest to jednoczesnie pigte opracowanie,
dotyczace realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia
2030+, ktdra zostata przyjeta 21 grudnia 2020 r. uchwatg nr XXVI11/399/20 przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko -
Pomorskiego i zaczeta obowigzywac z dniem 1 stycznia 2021 r. Wskaza¢ nalezy jednak, ze monitorowanie realizacji ustalen
Strategii, zgodnie z przyjetym w dniu 27 pazdziernika 2021 r. przez Zarzagd Wojewddztwa uchwatg nr 42/1763/21, Planem
realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+
(zaktualizowanym uchwatg Nr 18/945/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 wrzesnia 2024 r. w
sprawie przyjecia aktualizacji Planu realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku -
Strategia Przyspieszenia 2030+°?), odbywa sie na dwdch poziomach. Pierwszy z nich dotyczy Monitoringu zmian stanu
rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (realizowanego rocznym Raportem wskaznikowym), a drugi Monitoringu
stanu realizacji ustalen Strategii Przyspieszenia 2030+ podlegajgcych bezposrednio realizacji (realizowanego rocznym
Raportem z bezposredniej realizacji ustalen Strategii, tj. integralng czescig raportu o stanie wojewddztwa).

Niniejszy Raport stanowi podsumowanie najwazniejszych dziatan Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 r.,
ktére z jednej strony zostaty ujete poprzez zaprezentowanie zastosowanych instrumentéw polityki rozwoju (rozdziat 2), a z
drugiej strony poprzez pogrupowanie realizowanych zadan wedtug celéw gtéwnych Strategii (rozdziat 4). W stosunku do
raportu ubiegtorocznego, zasadniczym zmianom nie ulegt schemat konstrukcji dokumentu oraz przyjeta konwencja
charakterystyki poszczegdlnych zagadnien. Utatwia to dokonywanie poréwnan i zestawiend w ujeciu wieloletnim.

Rok 2025 byt kolejnym rokiem, w ktérym realizowano w szerokim zakresie ustalenia Programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Znalazto to swdj wyraz w znaczgcym zaawansowaniu tego programu, jak tez w
wyraznym postepie w realizacji projektdw kluczowych Strategii Przyspieszenia 2030+. W roku 2025 miat miejsce duzy
postep w realizacji wiekszos¢ zadan uruchamianych lub wznawianych w nowej perspektywie (podczas, gdy jeszcze w roku
2024 byty to czesto dziatania w fazie inicjalnej), co przetozyto sie w przypadku wielu z nich na osiagniecie juz konkretnych,
wymiernych efektdw. Raport wskazuje na duze zaawansowanie dziatan inwestycyjnych — zwtaszcza w zakresie obiektéw na
potrzeby ustug prowadzonych przez Wojewddztwo, ale takze inwestycji drogowych, na duzg skale realizowanych projektéw
spotecznych (we wszystkich dziedzinach rozwoju spotecznego), na poprawe jakosci i sprawnosci transportu publicznego
oraz na realne wsparcie kierowane do gospodarki. Rok 2025 to takze okres intensyfikacji dziatarh w ramach Polityki
terytorialnej — czyli wsparcia kierowanego przez Zarzad Wojewddztwa do partnerstw samorzgddw lokalnych na realizacje
ich projektédw rozwojowych.

52 Kolejna aktualizacja miata miejsce w roku 2026 (Uchwata Nr 100/4654/26 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 1 kwietnia 2026 r. w sprawie przyjecia aktualizacji Planu realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego do 2030 roku — Strategia Przyspieszenia 2030+)
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W roku 2025 na duza skale realizowano ustalenia Strategii Przyspieszenia 2030+. Znaczna liczba projektéw zostata
zrealizowana lub jest w zaawansowanej fazie realizacji. Podobnie jak w poprzednich latach, w przypadku niektérych
projektdw ocena stanu realizacji podana w Raporcie jest wrecz zanizona, bowiem czesto istotg projektu byto jego
zaprojektowanie i osiggniecie gotowosci umozliwiajgcej wieloletnia realizacje - w takiej sytuacji juz rozpoczecie realizacji
(np. pierwszy nabdr, pierwsza grupa beneficjentéw, itp.) moze i powinno by¢ uznane za zrealizowanie projektu, bo potem
ma miejsce juz tylko powtarzanie standardowych dziatan. Tymczasem nie zawsze byta tu mozliwa petna unifikacja
dokonywanej oceny i czes¢ takich projektédw zostata oceniona jako ,zakoriczone”, a cze$¢ ,zaawansowane”.

Pod koniec roku przesgdzono podjecie rychtych prac nad aktualizacja Strategii. Oficjalnie Marszatek Wojewddztwa Piotr
Catbecki zakomunikowat ten fakt w koricu pazdziernika, a stosowna uchwata zostata przyjeta przez Sejmik Wojewddztwa, a
w $lad za nig, podjete zostaty niezbedne dziatania formalne oraz prace merytoryczne — na poczatku 2026 roku.

Dziatania na rzecz rozwoju Wojewddztwa w roku 2025 prowadzone byty w okresie narastajacych zagrozen
miedzynarodowych, ktére w coraz wiekszym stopniu zaczynajg przektadac sie na funkcjonowanie samorzagdéw. Na
poziomie Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego znalazto to wyraz w zmianach organizacyjnych w Urzedzie
Marszatkowskim (powstanie Departamentu Bezpieczenstwa i Budowania Odpornosci Spotecznej) oraz w wiekszej liczbie
zadan zwigzanych z budowaniem odpornosci na réznych ptaszczyznach.

Warto zauwazy¢, ze podobnie jak w latach wczesniejszych, takze w 2025 r. waznym elementem pracy Zarzadu
Wojewddztwa, byty dziatania podejmowane na rzecz budowy pozycji regionu na arenie krajowej - przede wszystkim
zwigzane z aktywnoscig na rzecz jak najlepszego ujecia intereséw rozwojowych Wojewddztwa w sporzgdzanych
dokumentach krajowych oraz w rozpoczetej dyskusji o ksztatcie ,nowej perspektywy 2028-2034”. Miedzy innymi z tego
powodu bardzo duza byta aktywnos$¢ Zarzagdu Wojew édztwa, ale takze podlegtej administracji Samorzagdu Wojewddztwa, w
réznego rodzaju gremiach miedzyregionalnych.

W kontekscie bardzo duzego znaczenia w rozwoju Wojewddztwa funkcji zwigzanej z produkcja zywnosci, bardzo duzym
sukcesem Marszatka Wojewddztwa jest jego wybdr na stanowisko przewodniczgcego Komisji Zasobéw Naturalnych (NAT)
w Europejskim Komitecie Regiondw — duza czes$¢ aktywnosci Komisji Zasobéw Naturalnych dotyczy programowania
funkcjonowania Wspélnej Polityki Rolnej po roku 2027.

W 2025 r. Zarzagd Wojewddztwa realizowat swoje zadania przy pomocy sprawnie zarzadzanego systemu administracji
Urzedu Marszatkowskiego oraz podlegtych mu jednostek organizacyjnych. Duza liczba nagrdd i wyrdznien (przyznawanych
indywidualnie oraz dla instytucji Samorzadu Wojewddztwa) jak tez prestizowe stanowiska zajmowane przez Cztonkéw
Zarzadu Wojewddztwa w gremiach miedzyregionalnych i miedzynarodowych, swiadczg iz efekty pracy Zarzadu oraz
podlegtej mu administracji sg dostrzegane takze poza Wojewddztwem.
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

I. WOJEWODZKIE JEDNOSTKI NIEPOSIADAJACE OSOBOWOSCI PRAWNE)J

1. Jednostki budzetowe

1. Biblioteka Pedagogiczna im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu ~ 13. Zespét Szkot Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy
2. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku Przewlekle Chorych i Niepetnosprawnych Nr 1
3. Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy w Ciechocinku
4.  Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu 14. Brodnicki Park Krajobrazowy w Grzmigcy
5. Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Bydgoszczy 15. Gostyninsko-Wtoctawski Park Krajobrazowy w Kowalu
6. Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. Mariana Rejewskiego 16. Gorzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy w Rudzie
w Bydgoszczy 17. Krajenski Park Krajobrazowy w Wiecborku
7. Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy 18. Nadgoplanski Park Tysiaclecia w Kruszwicy
im. Janusza Korczaka w Toruniu 19. Tucholski Park Krajobrazowy w Tucholi
8. Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 1 20. Wdecki Park Krajobrazowy w Osiu
dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. Louisa 21. Zespot Parkéw Krajobrazowych nad Dolng Wista
Braille'a w Bydgoszczy w Swieciu ’J/VS\;I_EEE Of{lr(r
9.  Kujawsko-Pomorski Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy nr 2 22. Kujawsko-Pomorski Osrodek Adopcyjny w Toruniu U
dla Dzieci i Mtodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej im. gen. 23. Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu
Stanistawa Maczka w Bydgoszczy 24. Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu
10. Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego 25. Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania
i Ustawicznego w Toruniu Przestrzennego i Regionalnego we Wtoctawku
11. Medyczno-Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego 26. Zarzad Drog Wojewaddzkich w Bydgoszczy
i Ustawicznego w Inowroctawiu 27. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
12. Zespot Szkét nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu
Chorej w Bydgoszczy

Il. WOJEWODZKIE OSOBY PRAWNE

1. Samodzielne Publiczne Zaktady 2. Wojewadzkie Instytucje 3. Wojewddzkie Osrodki
Opieki Zdrowotnej Kultury Ruchu Drogowego

1. Centrum Onkologii im. prof. Franciszka 1.  Filharmonia Pomorska im. Ignacego 1. Wojewddzki Osrodek

tukaszczyka w Bydgoszczy Jana Paderewskiego w Bydgoszczy Ruchu Drogowego
2. Sanatorium Uzdrowiskowe ,Przy Tezni" im. dr. 2. Galeria i Osrodek Plastycznej w Bydgoszczy P)

Jozefa Krzyminskiego s.p.z.0.z. w Inowroctawiu Twérczosci Dziecka w Toruniu 2.  Wojewddzki Osrodek 4
3. Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii 3.  Galeria Sztuki ,Wozownia” w Toruniu Ruchu Drogowego w Toruniu [ J }v"\,\

w Bydgoszczy 4. Muzeum Archeologiczne w Biskupinie 3. Wojewodzki Osrodek N r,LUBOSTRON* Lx,n-mwa‘
4. Wojewoddzki Szpital Specjalistyczny im. 5. Muzeum Etnograficzne im. prof. Ruchu Drogowego we { = N;/\ '

btogostawionego ksiedza Jerzego Popietuszki Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu ~ Wtoctawku N lY = r

we Wtoctawku 6. Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we t &\ V—\('
5. Wojewddzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego Witoctawku \ ”"”r\\ £ "\\ H"l R

w l3_ydg9szczy ) ) 7. O;?era Nova w.Bydg0§zczy ) ‘ BISKUPIN JC‘/\AW ; INOWROCEAW-\ ‘S«/
6. Wojewddzka Stacja Pogotowia Ratunkowego 8. Osrodek Chopinowski w Szafarni SN ey e 1 v\

w Bydgoszczy 9.  Patac Lubostron w Lubostroniu (\Qr"’ \ 58 \7 J\_ % )
7. Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy 10. Teatr im. Wilama Horzycy w Toruniu

w Toruniu 11. Wojewdédzka Biblioteka Publiczna - e
8. Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien Ksiaznica Kopernikarska w Toruniu

i Wspétuzaleznienia w Toruniu 12. Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna
9.  Wojewddzki Szpital Zdrowia Psychicznego im. dr. Witolda Betzy w Bydgoszczy

im. dr. Jozefa Bednarza w Swieciu 13. Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury
10. Wojewaddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Toruniu

w Bydgoszczy 14. Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury
11. Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny w Bydgoszczy

im. T. Browicza w Bydgoszczy 15. Kujawsko-Pomorski Teatr Muzyczny
12. Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu

w Toruniu 16. Kujawsko-Pomorskie Centrum Dziedzictwa

w Toruniu
17. Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji
w Toruniu®
11l. SPOEKI PRAWA HANDLOWEGO Z UDZIALEM WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO (*) s i
. Jednostki budzetowe

1.  Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych 7. Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne 13. Zaktad Sprzetu Ortopedycznego 5 3

sp. z 0.0. w Toruniu sp. z 0.0. w Toruniu i Rehabilitacyjnego sp. z 0.0. w Bydgoszczy . Samodzielne Publiczne Zaktady
2. Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne 8.  Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Regionalne (*) majace siedzibe na terenie wojewddztwa; nie Opieki Zdrowotnej

im. Prof. Jana Czochralskiego sp. z 0.0. w Toruniu sp. z 0.0. w Toruniu pokazano siedzib Pomorskiej Specjalnej Strefy 5 5 . %
3.  Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych 9. Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. w Biatych Btotach Ekonomicznej sp. z 0.0. (Gdansk) oraz O Wojewddzkie Instytucje Kultury

sp. z 0.0. w Toruniu 10. Uzdrowisko Ciechocinek S.A. w Ciechocinku POLREGIO S.A. (Warszawa)
4. Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0. w Toruniu ~ 11. Regionalny Osrodek Zréwnowazonego O Wojewaddzkie Osrodki Ruchu Drogowego
5. Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0. w Toruniu Rozwoju sp. z 0.0. w Przysieku
6. Kujawsko-Pomorski Transport Samochodowy S.A. 12. Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. O Spétki Prawa Handlowego z udziatem

we Wtoctawku w Toruniu

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Zrédto: opracowanie wtasne Departamentu Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej na podstawie Zatacznika nr 3 do Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zmienionego uchwata Nr 83/3907/25 Zarzadu

Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 1 grudnia 2025 r.

Siedziby jednostek organizacyjnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku
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*numeracja w kolejnosci zgodnej z wykazem Jednostek Organizacyjnych
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, zawartym w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego zmienionego uchwatg Nr 83/3907/25 Zarzadu

Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 1 grudnia 2025 r.,

uzupetniono wykaz o Urzad Marszatkowski  Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu, zmiana nazwy Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Edukacji i Innowacji na Kujawsko-Pomorska Akademie

Innowacji, zgodnie z uchwata Nr XIX/289/25 Sejmiku Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego z dnia 19 grudnia 2025 r.
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

I. WOJEWODZKIE JEDNOSTKI NIEPOSIADAJACE OSOBOWOSCI PRAWNE)J

1. Jednostki budzetowe
Kujawsko-Pomorskie Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Bydgoszczy 15. Centrum Poradnictwa Zawodowego - Oddziat w Bydgoszczy
’16 Centrum Poradnictwa Zawodowego Oddziat we Wtoctawku

1. Internat Szkoty w Bydgoszczy - Optawcu g L1 Y

Brodnicki Park Krajobrazowy w Grzmigcy i Biuro P Przestrzennego

2. Osrodek Edukacji Ekologicznej "Mietowy Gaj" w Gaju-Grzmiecy i Reglonalr\ego wa V\{Iocfawku

Gostynirisko-Wtoctawski Park Krajobrazowy w Kowalu 17. Oddz!a* w Toruniu

3. Osrodek Rehabilitacji Ptakow Chronionych w Debniakach 18. Oddz'?' . B\_/dgo'szcz'y

Krajenski Park Krajobrazowy w Wiechorku Zarzad Drég Wojewédzkich w Bydgoszczy

4. Osrodek Edukacji Przyrodniczej w Wiecborku 19. Rejlon D",’g WO!EW(?defCh W lnowr.oc{awm

5. Sala Edukacyjna w Sepdlnie Krajeriskim g(l) Rejon Drog Wojewodzkich w Toruniu

Nadgoplariski Park Tysiaclecia w Kruszwicy 5 Re!on D":,’g Wo!ewgdzk!ch w Tucholl -

6. Osrodek Edukacji Ekologicznej "Rysiéwka" w Siemionkach 22, Rejon Drog Wojewodziich w Wabrzednle

7. Zabytkowy Spichlerz w Rzeszynku 23. Rejon Drog Wojewddzkich we Wioctawku

Tucholski Park Krajobrazowy w Tucholi 24: Relon'Drog Wojewadzlch Zotedowie

8. Terenowy Osrodek Edukacji i Promocji Rezerwatu Urzad Mar

Biosfery Bory Tucholskie w Pile koto Gostycyna Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu

Wdecki Park Krajobrazowy w Osiu 25. Przedstaw!c!elstwo w Bydgoszczy

9. Centrum Czynnej Ochrony Wdeckiego Parku Krajobrazowego w Tleniu 26. Przedstawicielstwo we Wioctawku
27. Przedstawicielstwo w Grudziadzu

Zesp6t Parkéw Krajobrazowych nad Dolna Wista w Swieciu o p

10. Osrodek Dydaktyczno-Muzealny w Chrystkowie 28. Przedstawicielstwo w Inowroctawiu

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

H, 1 Woi

11. Dworek Ludwika Rydygiera w Dusocinie o /

Kujawsko-Pomorski Osrodek Adopcyjny w Toruniu
12. Oddziat w Bydgoszczy

13. Oddziat w Inowroctawiu

14. Oddziat we Wtoctawku

Il. WOJEWODZKIE OSOBY PRAWNE

1. Samodzielne Publiczne Zaktady Opieki Zdrowotnej
Centrum Onkologii im. prof. Franciszka tukaszczyka w Bydgoszczy

Wojewddzki Osrodek Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia w Toruniu
16. Wojewddzka Poradnia Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia
w Toruniu (ul. Szosa Bydgoska 1)
17. Wojewddzka Poradnia Terapii Uzaleznien i Wspétuzaleznienia
w Toruniu (ul. Whoctawska 227a) e

1 Fnha we Wioctawku ) B 18. Catodobowy Mtodziezowy Oddziat Leczenia Uzaleznier w Toruniu
Pomorskie Centrum P! w y 19. Oddziat Odwykowy Catodobowy w Toruniu
2. Jednostka (oddziaty) w Bydgoszczy - Smukale 20. Oérodek Terapii Odwykowej Uzaleznier w Toruniu

Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. btogostawionego

ksiedza Jerzego Popietuszki we Wioctawku

Poradnia Zdrowia Psychicznego we Wtoctawku

4 stacje Pogotowia Ratunkowego we Wioctawku

Stacja Pogotowia Ratunkowego w Chodczu

Stacja Pogotowia Ratunkowego w Kowalu

Stacja Pogotowia Ratunkowego w Izbicy Kujawskiej

Stacja Pogotowia Ratunkowego w Brzesciu Kujawskim

Wa]ewédzka Przychodnia Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy

9. Poradnia Terapii Uzaleznienia od Alkoholu i Wspétuzaleznienia
w Bydgoszczy W,

Wojewddzki Szpital Zdrowia Psychicznego im dr. J6zefa Bednarza w

Swieciu

21. Poradnia Zdrowia Psychicznego w Tucholi

22. Poradnia Zdrowia Psychicznego w Chetmnie

23. Poradnia Zdrowia Psychicznego w Sliwicach

24. Poradnia Zdrowia Psychicznego w Dolnej Grupie

Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. T. Browicza

w Bydgoszczy

25. Wojewddzka Przychodnia Choréb ZakaZznych oraz Wojewodzka
Przychodnia Dermatologiczna w Bydgoszczy

PN

o 45 - : " Wojewddzki Szpital Z I im. L. Rydygiera w Toruniu
Stacj; 26. Szpital Specjalistyczny dla Dzieci i Dorostych w Toruniu
10. 6 siedzib 29590“6W Ratownictwa Medycznego w BY“"8°SZ°ZY 27. Zespét Poradni Specjalistycznych dla Dzieci i Dorostych w Toruniu
11. Siedziba zespotu Ratownictwa Medycznego w Dobrczu 28. Regionalne Centrum Stomatologii w Toruniu
Kujawsko-Pomorski Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu 29. Szpital Psychiatryczny w Toruniu
12. Przychodnia Medycyny Pracy n”r 1 wToruniu 30. Zespot Poradni i Oddziatéw Dziennych Psychiatrycznych w Toruniu
13. P"ZYCh°d“{3 Lekarska ,Patacyk” w Toruniu 31. Szpitalne Centrum Zdrowia Psychicznego w Toruniu
14. Przychudn!a Medycyny Pracy w Bydgoszczy 32. Ambulatoryjne Centrum Zdrowia Psychicznego w Toruniu <
15. Przychodnia Medycyny Pracy we Wtoctawku 33. Stacja Ratownictwa Medycznego w Toruniu /
2. Wojewdodzkie Instytucje Kultury Wojewddzka Biblioteka Publiczna - Ksiaznica Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji w Toruniu
Kopermkanska w Toruniu 16. Centrum Edukacji Astronomicznej w Toruniu

Galeria i Osrodek Plastycznej Twérczoséci Dziecka 9. Osrodek Czytelnictwa Chorych 17. Centrum Kultury i Edukacji ,Mtyn Energii”

w Toruniu i Niepetnosprawnych w Toruniu w Grudziadzu - w budowie !

1. Filia przy ul. Kosciuszki 75-77 w Toruniu 10. 10 filii w Toruniu 18. Centrum Kultury i Edukacji ,Energia Wtoctawka” we
Muzeum Etnograficzne im. prof. Marii Woj dzka i Miejska Biblioteka Publiczna Wioctawku - w budowie
Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu im. dr Witolda Betzy w Bydgoszczy 19. Centrum Kultury i Edukacji ,Energia Inowroctawia”
2. Park Etnograficzny w Kaszczorku 11. 21 filii w Bydgoszczy w Inowroctawiu - w budowie

3. Olenderski Park Etnograficzny w Wielkiej Nieszawce  Kujawsko-Pomorskie Centrum Kultury 20. Centrum Artystyczno-Biznesowe ,Patac Kronenbergow”
Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyriskiej we Wtoctawku  w Bydgoszczy w Wiericu
Kujawsko-Dobrzyniski Park Etnograficzny w Ktébce 12. Warsztat Terapii Zajeciowej w Bydgoszczy . , . , .
5. Muzeum Stanistawa Noakowskiego w Nieszawie Kujawsko-P kie Centrum Dziedzi 3. Wojewddzkie Osrodki Ruchu Drogowego
?- ﬂ)iory SZt’_ll‘ki we z"v:"czaw::“ \gfaTog'niUH - % Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Bydgoszczy
s uzeum Historii Wioctawka . Dom Heleny Grosséwny w Toruniu 1. OddziatTe i Sawi
8. Muzeum Etnograficzne we Wtoctawku 14. Patac w Nawrze S TeISnOWY.W. HoNTocawil

Wojewddzki Osrodek Ruchu Drogowego w Toruniu
2. Oddziat Terenowy w Grudziadzu

I1l. SPOLKI PRAWA HANDLOWEGO Z UDZIALEM WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

15. Muzeum Boréw Tucholskich w Tucholi

Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Kujawsko-Pomorski Tr Regionalny Osrodek Zré Zaktad Sprzetu Ortopedycznego
sp. z 0.0. w Toruniu Samochodowy S.A. we WOocfawku Rozwoju sp. z 0.0. w Przysieku i Rehabilitacyjnego sp. z 0.0.
1. Inkubator przedsigbiorczosci w Bydgoszczy 4, Oddziat w Brodnicy 12. Regionalny Osrodek Edukacji w Bydgoszczy
(ul. Gimnazjalna 2 i 2a) 5. Oddziat w Golubiu-Dobrzyniu Ekologicznej WILGA w Gérznie 14. Oddziat w Toruniu
2. Inkubator przedsiebiorczosci we Wtoctawku 6. Oddziat w Lipnie 13. Osrodek Edukacji Ekologicznej 15. Oddziat we Wtoctawku
(ul. Torunska 30) 7. Oddziat w Rypinie i Ochrona Bioréznorodnosci Eko-Czar
3. Inkubator przedsigbiorczosci w Toruniu 8. Oddziat w Inowroctawiu w Czarnym Bryrisku
(ul. Przedzamcze 8) 9. Oddziatw Mogilnie

10. Oddziat w Zninie
11. Oddziat we Wtoctawku

Zrédto: opracowanie Departamentu Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej na podstawie danych Departamentu Organizacyjnego
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

ZAtACZNIKNR 1

SZCZEGOtOWE INFORMACIE NT. REALIZACJI PROJEKTOW
KLUCZOWYCH STRATEGII ROZWOJU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-
POMORSKIEGO DO 2030 ROKU - STRATEGIA PRZYSPIESZENIA 2030+
W RAMACH POSZCZEGOLNYCH CELOW GtOWNYCH

Woyjasnienia do poszczegdlnych tabel zawierajacych opis realizacji projektéw kluczowych:

1.

2.

3.

Wszelkie informacje dotyczace realizacji projektow kluczowych dotycza stanu na 31 grudnia 2025 r.
Wskazane nazwy Podmiotéw przedstawiajgcych informacje podane sg zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2025 .

Projekty kluczowe realizowane:

o samodzielnie przez Samorzad Wojewddztwa (tacznie 94) zaznaczone sg w niniejszych tabelach kolorem niebieskim,

o samodzielnie przez administracje rzgdowa (tgcznie 33) zaznaczone sg w niniejszych tabelach kolorem szarym,

o wspdlnie przez Samorzad Wojewddztwa i administracje rzadowa (tacznie 6) zaznaczone sg w niniejszych tabelach
kolorem czarnym,

o projekt kluczowy nr 429, ktérego realizator bedzie zalezny od przysztych ustalen, nie zostat zaznaczony w niniejszych

tabelach kolorem.

Stan prac nad projektem kluczowym - Zgodnie z §53 Planu realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko -

pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+°3 w zakresie realizacji projektow kluczowych, za ktérych
realizacje odpowiada Samorzad Wojewddztwa, ustala sie nastepujgce etapy zaawansowania prac: etap zero - prace
nie zostaty rozpoczete, etap | - prace w fazie przygotowawczej, etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej, etap
Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej, etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat

zrealizowany.

Szczegotowe informacje nt. realizacji projektéw kluczowych Strategii rozwoju wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego do 2030
roku - Strategia Przyspieszenia 2030+ w ramach poszczegdlnych celéw gtéwnych.

101. Powotanie Politechniki Bydgoskiej na bazie Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Departament Planowania Rozwoju i Wspédtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

102. Powotanie Publicznej Uczelni Zawodowej w Grudzigdzu

Zadanie zostato zrealizowane - 20 maja 2021 r. Sejm RP przyjat ustawe, na mocy ktérej Uniwersytetowi Technologiczno-
Przyrodniczemu im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy z dniem 1 wrzeénia 2021 r. nadano nazwe ,,Politechnika
Bydgoska im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich”(Dz. U. poz. 1141).

Departament Planowania Rozwoju i Wspédtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

103. ,,Kujawsko-Pomorski
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

kluczowym

Charakterystyka Projekt kluczowy zrealizowany na mocy Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 15 wrzesnia 2023 r. w sprawie
zrealizowanych zadari w | utworzenia Publicznej Uczelni Zawodowej w Grudzigdzu. Uczelnia powstata z dniem 1 listopada 2023 r. Wyposazona jest
roku sprawozdawczym w nieruchomos$é potozong w Grudzigdzu przy ul. Kosynieréw Gdyriskich 17 - zgodnie z uchwatg nr LX/511/22 Rady

e Centra Innowacyjnej Edukacji”

Miejskiej Grudzigdza z dnia 27 kwietnia 2022 r. w sprawie wyrazenia zgody na dokonanie darowizny nieruchomosci przez
gmine miasto Grudzigdz na rzecz Publicznej Uczelni Zawodowej w Grudzigdzu.

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji (wczesniej: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu)

Dyrektor departamentu

akceptujqcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Uchwalony

Stan prac nad projektem
kluczowym

Stan prac wskazany przy projekcie nr: 104, 105 i 106

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Projekt realizowany poprzez realizacje projektéw nr: 104. ,,Mtyn Energii w Grudzigdzu", 105. Rodzinne Centrum Wiedzy i
Rozrywki ,Energia Wtoctawka” i 106. Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu.

104. ,Mtyn Energii” w Grudzigdzu

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji (wczesniej: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu)

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

105. Rodzinne Centrum
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

W 2025 r. trwaty intensywne prace budowalne na obiekcie Mtyna Gérnego w Grudzigdzu rozpoczete z dniem podpisana
umowy, tj. 3 czerwca 2024 r.

Roboty budowlane prowadzone byty we wszystkich traktach Mtyna Gérnego oraz na zewnatrz, w miejscu powstania
nowego skrzydta obiektu i obejmowaty m.in.: wykonanie stupdw zelbetowych, podciggdw, stropdw i schoddw,
szalowanie, zbrojenie i betonowanie elementdw konstrukcyjnych, murowanie $cian i szybu windowego, montaz
elementoéw stalowych, prace rozbiérkowe i przygotowawcze, roboty ziemne i fundamentowe nowego budynku (w tym
murowanie $cian w piwnicy i tynkowanie, zbrojenie $cian konstrukcyjnych, zbrojenie $cian szybu windowego, zbrojenie
schoddw z piwnicy, 1i 2 pietra), a takze prace elewacyjne oraz instalacyjne w zakresie branzy sanitarnej (dostarczanie
wewnetrznych central wentylacyjnych do starego budynku, zakup urzadzen instalacji freonowej, itp.) i elektrycznej
(rozktadanie kabli — oswietlenie podstawowe i awaryjne, wykonanie systemu sygnalizacji pozaru, itp.). Ponadto, w starym
budynku zostata wykonana konstrukcja dachowa oraz stolarka okienna we wszystkich traktach A, B i C. Réwnolegle do
robot trwaty prace konserwatorskie ceglanej elewacji budynku.

W 2025 r. kontynuowanie byty zadania zwigzane z prowadzonymi nadzorami nad inwestycja na obiekcie Mtyna Gérnego,
w tym: nadzér inwestorski, konserwatorski, archeologiczny, autorski oraz zastepstwo inwestycyjne.

W toku realizacji prac zwigzanych z czyszczeniem kanatu Trynka pod budynkiem Mtyna Gérnego ujawniono zabytkowg
turbine wodng datowang na 1905 rok stuzaca pierwotnie do produkcji energii elektrycznej. Ujawnienie zgtoszono do
wojewddzkiego konserwatora w celu okreslenia toku dalszego postepowania. W celu wydobycia turbiny konieczne byto
obnizenie poziomu wody w kanale Trynka. Podjeto dwie préby obnizenia poziomu wody, ktére nie przyniosty rezultatu,
gdyz poziom wody dolnej znajdowat sie w dalszym ciggu powyzej podtogi komory turbiny. Niezbednym byta koniecznos¢
ustawienia tymczasowej szczelnej grobli umozliwiajgcej obnizenie wody w kanale z turbing do poziomu umozliwiajgcego
jej wydobycie, co miato miejsce na poczatku wrzesnia br. Po demontazu i wydobyciu elementéw turbiny przekazano je do
renowacji. Po renowacji planuje sie ekspozycje turbiny w jednym z pomieszczert modernizowanego budynku Mtyna
Gornego.

Zrealizowana zostata publikacja w formie elektronicznej, dotyczgca historii Mtyna Gérnego Grudzigdzu pt. ,Mtyn Gérny w
Grudzigdzu — historia zachowana w Zrédtach”. Publikacja zawiera wstep historyczny, teksty archiwalne, opracowanie
merytoryczne zdjeé. Opracowanie podlegac bedzie dalszym pracom przygotowujgcym do druku, tj. recenzja,
opracowanie projektu graficznego, oprawa graficzna, uktad graficzny, sktad, druk.

Wytoniona zostata firma na opracowanie koncepcji merytorycznej dla przysztego funkcjonowania instytucji Centrum
,Mtyn Energii” w Grudzigdzu polegajacej na: opracowaniu scenariusza koncepcyjnego oraz wykonawczego, scenariuszy
pomieszczen, scenariuszy prezentacji filmowych i multimedialnych, opracowanie szczegétowej dokumentacji aranzacji
pomieszczen i wyposazania multimedialnego oraz kosztorysdw szacunkowych realizacji projektéw wykonawczych i
wystaw. Z koricem grudnia 2025 r. firma zrealizowata | etap umowy i trwata ocena ztozonej propozycji koncepcji.

iedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji (wczesniej: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu)

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Aktualna nazwa projektu to: Centrum Kultury i Edukacji ,Energia Wtoctawka" we Wtoctawku.

W grudniu 2024 roku Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego zmienity lokalizacje projektu Centrum Kultury i
Edukacji ,,Energia Wtoctawka”, wybierajgc zabytkowy budynek dawnego szpitala przy ul. Stoddlnej 70, zamiast pierwotnej
dziatki przy ul. Tumskiej.

Zarzad Powiatu Wtoctawskiego w 2025 roku podjat uchwaty o przeznaczeniu tej nieruchomosci na cele budowlane, a
nastepnie przekazat jg w drodze darowizny na rzecz Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Inwestycja zaktada stworzenie
nowoczesnych stref edukacyjnych poswieconych nauce, dZzwiekowi w filmie, papiernictwu i szklarstwu, promujacych
lokalne dziedzictwo i wybitne postacie regionu. Po uniewaznieniu pierwszego przetargu z powodu braku ofert,
zdecydowano o rozszerzeniu zakresu zamdéwienia na kompleksowg dokumentacje projektowo-kosztorysows i
przesunieciu srodkow na 2026 rok.

Konserwator zabytkdw wydat pozytywng opinie dla planowanych prac, naktadajac jednoczesnie obowigzek zachowania
historycznej formy i detali architektonicznych obiektu. Pod koniec pazdziernika 2025 roku budynek zostat oficjalnie
przekazany Kujawsko-Pomorskiej Akademii Innowacji na podstawie umowy uzyczenia. Spétka Kujawsko-Pomorskie
Inwestycje Regionalne objeta role inwestora zastepczego, odpowiadajac za nadzor nad realizacjg petnej dokumentacji
technicznej i projektowej. W grudniu 2025 roku zawarto ostateczng umowe na przygotowanie dokumentacji, obejmujaca
m.in. inwentaryzacje, ekspertyzy budowlane oraz projekty wykonawcze dla Centrum ,,StoddInaLAB” we Wtoctawku.
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3 Przyjety uchwata Nr 18/945/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 18 wrzesnia 2024 r. w sprawie przyjecia aktualizacji Planu realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+.
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Catos¢ przedsiewziecia ma na celu rewitalizacje cennego obiektu i stworzenie unikalnej przestrzeni kulturalno-
edukacyjnej dla mieszkaricéw miasta.

106. Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji (wczesniej: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu)

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Aktualna nazwa projektu to: Centrum Kultury i Edukacji ,Energia Inowroctawia” w Inowroctawiu.

Na poczatku 2025 roku podjeto decyzje o wyborze nowej dziatki o pow. 2,1 ha potozonej przy ul. Unii Europejskiej

w Inowroctawiu (z uwagi na negatywne wyniki badan geologicznych w pierwotnej lokalizacji przy ul. Prymasa Glempa w
Inowroctawiu).

Dokonano wyboru operatora konkursu architektonicznego i zawarto umowe na kompleksowa obstuge konkursu na
projekt Centrum ,,InoLAB” w Inowroctawiu — firma A2P2 z siedzibg w Gdansku.

Zakoriczono proces opracowania wspdlnie z Radg Programowa i operatorem konkursu architektonicznego funkcji i
zatozen kulturalno-edukacyjnych dziatalnosci planowanej inwestycji, ktory stat sie integralng czescig ogtoszonego
konkursu architektonicznego. Wspdlnie z operatorem konkursu przeprowadzono szereg konsultacji i spotkan w celu
wypracowania jak najbardziej wszechstronnego programu planowanej inwestycji, taczacego funkcje nowoczesnej i
innowacyjnej edukacji z elementami dziedzictwa kulturowego i gospodarczego miasta oraz regionu. W tym celu:

- 9 wrzesnia przeprowadzono konsultacje z udziatem zespotu doradczego oraz przedstawicielami wtadz miasta,

- 7 pazdziernika odbyto sie spotkanie ze Srodowiskiem bytych pracownikéw Inowroctawskich Kopalni Soli,

- 23 pazdziernika przeprowadzono konsultacje z dyrektorami i nauczycielami przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych
szkét podstawowych i ponadpodstawowych. Dodatkowo wspdlnie z operatorem konkursu (firma A2P2) zorganizowano
spotkanie z dyrektorem inowroctawskiego Muzeum im. Jana Kasprowicza, z udziatem prezydenta Inowroctawia.
Uzyskano rekomendacje Stowarzyszenia Architektéw Polskich RP dotyczgcg organizowanego konkursu. W tym celu 29
sierpnia zorganizowano spotkanie z Anng Pawlicka-Zabojszcz — Prezeskg SARP, Oddziat w Bydgoszczy, w trakcie ktérego
omowiono zasady i warunki udzielania rekomendacji dla organizowanego konkursu architektonicznego. Stosowng
umowe pomiedzy KPAI a SARP zawarto 1 pazdziernika, a 21 listopada, po zapoznaniu sie z wszystkimi dokumentami
przygotowanymi w zwigzku z planowanym ogtoszeniem konkursu i ich akceptacja, SARP udzielit stosowng rekomendacje i
zamiescit materiaty o ogtoszeniu konkursu na stronach internetowych SARP.

Na wniosek operatora konkursu, firmy A2P2 na poczatku wrzesnia przeprowadzono badania geotechniczne, ktére
potwierdzity przydatnos¢ inwestycyjng dziatki 22/7 potozonej przy ul. Unii Europejskiej. Wyniki badar zamieszczone
zostaty w dokumentach opracowanych na potrzeby konkursu.

Zgodnie z dyspozycjg Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego nawigzano wspotprace z wtadzami gminy Dabrowa
Biskupia oraz Muzeum generata Wtadystawa Sikorskiego w Parchaniu. Odbyty sie dwa spotkania z udziatem m.in. wéjta
gminy Marcina Filipiaka oraz dr. hab. Tomasza taszkiewicza. W trakcie spotkan dgzono do wypracowania form wspétpracy
miedzy KPAl a Muzeum oraz propagowania dorobku i postaci gen. W. Sikorskiego — premiera rzadu emigracyjnego w
Londynie.

107. ,,Centrum Edukacji Astronomicznej”

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji (wczesniej: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu)

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

9 czerwca 2025 r. podpisana zostata umowa (UM_EK.273.4.1853.2025) o udzielenie dotacji celowej na realizacje zadania
»,Opracowanie dokumentacji dla projektu inwestycyjnego pn. Forteczny Park Kulturowy".

W zwigzku z tym, ze uzytkownikiem nieruchomosci objetych projektem Fortecznego Parku Kulturowego (FPK) jest
Europejskie Centrum Wspotpracy Mtodziezy (ECWM) realizacja przedsiewziecia wymagata podpisania Umowy Partnerskiej,
co nastapito 7 sierpnia 2025 r.

To umozliwito zlecenie Kujawsko-Pomorskim Inwestycjom Regionalnym (KPIR) zastepstwa inwestycyjnego w zakresie
zlecenia i nadzoru nad realizacja wykonania kompleksowej dokumentacji projektowo-wykonawczej. W wyniku
przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamodwienia w formie zaproszenia do negocjacji, podpisana zostata umowa
z KPIR w dniu 8 grudnia 2025 r. na kwote 60.000 zt.

Pierwszym etapem realizacji zadania przez KPIR jest wytonienie, w drodze postepowania przetargowego, wykonawcy
kompleksowej dokumentacji projektowo-wykonawczej, niezbednej do przeprowadzenia prac remontowych,
rewitalizacyjnych, restauratorskich oraz adaptacyjnych dotyczacych pozostatosci historycznych funkcji obronnych i
militarnych kompleksu nieruchomosci objetych projektem ,Forteczny Park Kulturowy”.

108. Program powszechnej dwujezycznosci w przedszkolach funkcjonujacych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim

Departament Edukacji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Zadanie 1. Szkolenie nauczycieli oraz utworzenie i funkcjonowanie sieci wspoétpracy i samodoskonalenia nauczycieli.
W ramach zadania 1 koordynator wojewddzki:

Uchwalony

109. , Kujawsko-Pomorski
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

- kontynuowat prowadzenie sieci wspétpracy dla nauczycieli z 31 Osrodkéw Wychowania Przedszkolnego uczestniczacych
w projekcie oraz przygotowat prezentacje podsumowujace dziatania w projekcie dla ww. nauczycieli uczestniczacych w
spotkaniach w ramach sieci wspotpracy,

- opracowat ankiety celem poréwnania poziomu dwujezycznosci przed rozpoczeciem wdrazania innowacji pedagogicznej
oraz w trakcie projektu.

Zadanie 2. Doposazenie Osrodkéw Wychowania Przedszkolnego.

W ramach zadania 2 wykonano nastepujgce dziatania:

1) Zakupiono, dostarczono i podtaczono sprzet multimedialny niezbedny do wdrazania programu powszechnej
dwujezycznosci dla 6 dodatkowych grup przedszkolnych objetych dodatkowym wsparciem w ramach projektu.

2) Zakupiono i dostarczono dodatkowe materiaty edukacyjne niezbedne do wdrazania programu powszechnej
dwujezycznosci dla wszystkich, tj. 73, grup przedszkolnych z 31 Osrodkéw Wychowania Przedszkolnego bioracych udziat
w realizacji projektu.

Zadanie 3. Realizacja Programu Powszechnej Dwujezycznosci w przedszkolach.

W ramach zadania 3 wykonano nastepujgce dziatania:

1) Zakupiono i dostarczono licencje oraz pomoce dydaktyczne do licencji, niezbedne do wdrazania programu
powszechnej dwujezycznosci dla 6 dodatkowych grup przedszkolnych objetych wsparciem w ramach projektu.

2) Zorganizowano szkolenia z metodyki wdrazania i obstugi platformy Programu Powszechnej Dwujezycznosci Yellow
House Education S.A. dla nauczycieli w 6 dodatkowych grupach przedszkolnych objetych wsparciem w ramach projektu.
3) Rozpoczeto zajecia z wdrazania programu powszechnej dwujezycznosci w 6 dodatkowych grupach przedszkolnych
objetych wsparciem w ramach projektu.

4) Zorganizowano i przeprowadzono wyjazdy edukacyjne utrwalajgce tresci poznane w trakcie wdrazania programu
powszechnej dwujezycznosci, tj. po 2 jednodniowe wyjazdy edukacyjne dla kazdej z 73 grup przedszkolnych biorgcych
udziat w projekcie (tacznie 146 jednodniowych wyjazddw edukacyjnych).

e Programy Stypendialne”

Projekt realizowany przez dwa podmioty:

1) Departament Edukacji
2) Departament Sportu i Turystyki

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

1) Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji
2) Krzysztof Wasita, Dyrektor Departamentu Sportu i Turystyki

Stan prac nad projektem
kluczowym

1) etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej
2) etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

1) Projekt jest realizowany przez nastepujace projekty stypendialne skierowane do ucznidw szkét z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego: Prymus Pomorza i Kujaw I, Prymus Pomorza i Kujaw Ill, Zawodowe Talenty Kujaw i
Pomorza oraz Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza II.

W roku 2025 zakoriczono realizacje drugiego oraz rozpoczeto realizacje trzeciego naboru stypendystéw w
projektach Prymus Pomorza i Kujaw Il oraz Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza. W ramach wskazanych projektow
w roku 2025 wyptacono 1 639 stypendidw.

2) W wyniku ogtoszonego naboru ofert, a przez to wnioskdéw ztozonych przez kluby sportowe z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego, Zarzad Wojewddztwa przyznat 139 stypendiow sportowych w kategoriach mtodziezowych
na kwote prawie 1,4 min zt.

110. , Kujawsko-Pomorski Fundusz Stypendialny”

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Monika Walecka-Gotasz, Dyrektor Departamentu Koordynacji Projektéw Unijnych i Inwestycji

Stan prac nad projektem

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

kluczowym

Charakterystyka W 2025 roku projekt nie byt realizowany. Z uwagi na brak mozliwosci realizacji projektu w ramach programu FEJKP 2021-
zrealizowanych zadan w | 2027, sg prowadzone dziatania majace na celu zidentyfikowanie innych zrédet finansowania projektu.

roku sprawozdawczym

111. Promocja nauk scistych wsréd dzieci i mtodziezy

Projekt realizowany przez dwa podmioty:
1) Departament Edukacji
2) Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

1) Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji
2) Monika Walecka-Gotasz, Dyrektor Departamentu Koordynacji Projektéw Unijnych i Inwestycji

Stan prac nad projektem
kluczowym

1) etap lll - prace realizacyjne w fazie zaawansowane;j
2) etap |- prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

1) Zadanie jest realizowane poprzez dziatania w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w
tym uczenia sie dorostych” (KPO), tj.:

a) organizacja zaje¢ i wydarzen z zakresu astronomii i nauk Scistych. W 2025 roku w ramach dziatalnosci trzynastu
obserwatoridw astronomicznych Astrobaza Kopernik zrealizowano 3 150 godzin aktywnosci i zaje¢. Zatrudniono
20 0séb - koordynatoréw Astrobaz Kopernik, ktérzy prowadza zajecia w ramach projektu. Program bedzie
realizowany do maja 2026 r. Zakupiono takze sprzet optyczny i pomoce dydaktyczne niezbedne do prowadzenia
zajec¢ o wartosci ponad 100 000 zt;

b) doposazenie pracowni mobilnych dziatajgcych przy KPCENach;

c) doposazenie pracowni stacjonarnych dziatajacych przy KPCENach.
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Podmiot przedstawiajgcy
informacje

2) W ramach dziatan Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-Technologicznego w 2025 roku uruchomiona zostata
Akademia Czochralskiego dla Juniora, w ktérej prowadzone byly zajecia teoretyczne i praktyczne promujace nauki
Sciste wsrdd dzieci i mtodziezy. W 2025 roku odbywaty sie zajecia z nauk chemicznych dla dwdch grup wiekowych:
- Dla klas 0-3 i 4-6 - Zmieniamy sie w detektywdw, badamy $lady i tworzymy ,,magiczne eliksiry”;

- Dla klas 7-8 - Pokazujemy, jak szkolna teoria przektada sie na realne techniki laboratoryjne.

Podczas zajec uczniowie aktywnie i osobiscie wykonywali eksperymenty. Zagwarantowane zostaty widowiskowe
doswiadczenia, angazujace cata klase. W warsztatach, w sumie, wzieto udziat niemal 340 uczestnikow.
Jednoczesnie, ze wzgledu na brak mozliwosci finansowania ww. dziatan z programu regionalnego, prowadzone sg
dziatania majace na celu zidentyfikowanie innych zrédet finansowania.

112. ,,Klucz do uczenia Ill” - program zaje¢ dodatkowych dla uczniow szkét podstawowych w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim

Departament Edukacji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

115. Budowa i wdrozenie
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Pomorska Szkota Internetowa" zrealizowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020. Po zakoriczeniu dziatan projektowych, wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli, podjeto decyzje o przedtuzeniu funkcjonowania Kujawsko-Pomorskiej Szkoty
Internetowej poprzez kontynuacje udostepniania jej zasobdw. Dziatalnos¢ Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Internetowe;j jest
finansowania ze srodkéw wtasnych Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, a bezposredni nadzér nad jej
funkcjonowaniem sprawuje Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu. Ponadto w ramach projektu
»,e-Ustugi — e-Organizacja — pakiet rozwigzan informatycznych dla jednostek organizacyjnych Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego” dofinansowanego ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego na lata 2007-2013 powstata platforma EDUPOLIS, ktéra jest nadal utrzymywana ze srodkéw Wojewddztwa.
W 2025 r. platforma zostata zmodernizowana.
rozwigzan systemowych w obszarze doradztwa zawodowego dla uczniéw szkét wszystkich szczebli ksztatcenia
Wojewddzki Urzad Pracy

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Milena Skopiriska, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Aktualna nazwa projektu: ,Klucz do uczenia 3.0”".

W 2025 r. zrealizowano nastepujace zadania:
1) Zajecia dodatkowe z jezyka angielskiego oraz matematyki:
- do czerwca 2025 r. nauczyciele przeprowadzili wszystkie zajecia zaplanowane na rok szkolny 2024/2025 (ok.
2 500 godzin dydaktycznych),
- od wrzesnia 2025 r. rozpoczeli realizacje zaje¢ w ramach kolejnego roku szkolnego, dla nowych uczniéw.
2)  Kreatywne warsztaty w jezyku angielskim, Mistrzowie matematyki, Efektywna nauka oraz Warsztaty z kompetencji
spotecznych i spoteczno-emocjonalnych:
- w listopadzie 2025 r. ogtoszono po raz drugi postepowanie przetargowe (pierwsze zostato uniewaznione) na
wytonienie treneréw zewnetrznych do prowadzenia ww. zajeg,
- od 15 grudnia 2025 r. trwa rozstrzyganie przetargu.
3)  Tworzenie sieci wspotpracy i wzajemnego uczenia sie — dla nauczycieli:
- do czerwca 2025 r. zrealizowano w ramach roku szkolnego 2024/2025 caty cykl spotkan on-line z nauczycielami
oraz przeprowadzono zaplanowane konsultacje w szkotach,
- we wrzesniu 2025 r. rozpoczeto realizacje zdalnych spotkan oraz konsultacji w ramach kolejnego roku szkolnego.
Do realizacji w kolejnych latach pozostajg zadania polegajace na przeprowadzeniu zajec dla uczniéw przez treneréw
zewnetrznych:
- Kreatywne warsztaty w jezyku angielskim,
- Mistrzowie matematyki,
- Efektywna nauka,
- Warsztaty z kompetencji spotecznych i spoteczno-emocjonalnych.

113. , Kujawsko-Pomorska Szkota Internetowa”

Departament Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

»Kujawsko-Pomorska Szkota Internetowa" powstata z inicjatywy Samorzadu Wojewddztwa i byta odpowiedzig na
zamkniecie szkét z powodu pandemii COVID-19 oraz w pdzniejszym okresie w ramach pomocy uchodzcom w wyniku
wybuchu wojny na Ukrainie. Do prowadzenia e-lekcji zostali zatrudnieni wykwalifikowani nauczyciele, ktérzy przeniesli
tradycyjng szkote do Internetu realizujac lekcje z takich przedmiotéw jak m.in.: j. polski, matematyka, informatyka, fizyka,
geografia, chemia, j. angielski, wychowanie fizyczne. Wszystkie e-lekcje byty emitowane na ogdlnodostepnych
platformach: facebook, youtube oraz edupolis.pl, gdzie powstata baza e-lekcji, do ktérych mozna wracac i odtwarzac je
dowolng ilo$¢ razy. Zrealizowano zaplanowana liczbe e-lekcji, projekt zostat zakoriczony. Ponadto projekt ,, Kujawsko-
Pomorska Szkota Internetowa" w roku 2021 i 2022 uzyskat | miejsce w ogdlnopolskim konkursie ,,Innowacyjny Samorzad”,
ktdérego celem jest promocja kreatywnych samorzagddw oraz inspiracja pozostatych jednostek samorzadu terytorialnego
do podejmowania dziatan na rzecz innowacyjnosci.

W 2025 r. nie prowadzono zadan zwigzanych z projektem. Kontynuacja projektu w przedstawionej formule zostata
zakwestionowana w zakresie mozliwosci sfinansowania w ramach programu FEdKP 2021-2027 (w obszarze cyfryzacji). KE
W procesie negocjacji wskazata, ze w zakresie wsparcia platformy edukacyjnej, w tym e-studio, dziatania beda
podejmowane z poziomu krajowego.

114. ,E-edukacja 2.0”

Departament Cyfryzacji

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

116. ,W Kujawsko-Pomor
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Aktualna nazwa projektu: ,Kierunek — Zawaéd”.

Celem projektu jest zbudowanie w wojewddztwie podstaw rozwigzan systemowych niezbednych do realizacji celéw
doradztwa zawodowego, w tym racjonalizacji decyzji zawodowych mtodziezy. Projekt ma kluczowe znaczenie dla
realizacji celéw Strategii w zakresie podnoszenia skutecznosci ksztatcenia oraz zwiekszenia integracji szkolnictwa

z rynkiem pracy.

W 2025 r. podjeto nastepujace dziatania:

® Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat Uchwate nr 40/1814/25 z dnia 3 lutego 2025 r. zmieniajaca
uchwate nr 25/1303/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 6 listopada 2024 r. w sprawie akceptacji
zatozen projektu pn. , Kierunek-Zawéd”;

* Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat Uchwate nr 40/1815/25 z dnia 3 lutego 2025 r. zmieniajaca
uchwate nr 28/1374/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 20 listopada 2024 r. w sprawie Regulaminu
rekrutacji szkét do projektu , Kierunek-Zawéd”;

e Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat Uchwate nr 40/1816/25 z dnia 3 lutego 2025 r. zmieniajaca
uchwate nr 29/1425/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 listopada 2024 r. w sprawie przyjecia
listy podstawowej i rezerwowej szkét zakwalifikowanych do udziatu w projekcie , Kierunek-Zawdéd”;

¢ Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat Uchwate nr 55/2571/25 z dnia 19 maja 2025 r. w sprawie
zakonczenia postepowania Nr FEKP.08.14-12.00-158/25 przeprowadzonego w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027;

® Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat Uchwate nr 66/3158/25 z dnia 4 sierpnia 2025 r. w sprawie
przyznania dofinansowania na realizacje projektu wtasnego nr FEKP.08.14-12.00-0001/25 realizowanego w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027;

* Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat Uchwate nr 79/3705/25 z dnia 3 listopada 2025 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie przyznania dofinansowania na realizacje projektu wtasnego nr FEKP.08.14-1Z.00-0001/25
realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027;

¢ Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat Uchwate nr 87/4109/25 z dnia 29 grudnia 2025 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie przyznania dofinansowania na realizacje projektu wtasnego nr FEKP.08.14-1Z2.00-0001/25
realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027;

* W ramach zadania 1 (Podniesienie kompetencji szkolnych doradcéw zawodowych, wychowawcéw klas, pedagogow
oraz wyposazenie ich w nowoczesne narzedzia doradcze (typ projektu 2a, 2d, 3b)) wyposazono 110 szkét w nowoczesne
narzedzia doradcze i sprzet IT.

Personel projektu na biezagco monitorowat postep realizacji projektu oraz wypetniat obowigzki wynikajace z zasad
realizacji projektu wiasnego.

W 2025 roku ztozono tgcznie trzy wnioski o ptatnos¢: jeden wniosek zaliczkowy oraz dwa wnioski sprawozdawcze.
Wszystkie wnioski zostaty zatwierdzone przez Instytucje Zarzadzajgca FEAKP 2021-2027.

Catkowita wartos¢ projektu to 5 224 534,47 zt, w tym dofinansowanie z Unii Europejskiej stanowi kwote 4 440 854,29 zt.
Okres realizacji obejmuje czas od 1 maja 2025 roku do 30 wrzesnia 2027 roku.

skiem Mowisz-masz - szkolenia jezykowe dla os6b dorostych 2.0”

Wojewddzki Urzad Pracy

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Milena Skopinska, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Grzegorz Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Cyfryzacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

w 2025 r. projekt nie byt realizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Realizacja projektu kluczowego zostata zawieszona w zwigzku z brakiem mozliwosci dofinansowania przedsiewziecia ze
srodkéw Unii Europejskiej w perspektywie finansowej 2021-2027.

Pomimo braku mozliwosci dofinansowania projektu ze sSrodkéw zewnetrznych, czes¢ dziatan przewidzianych w projekcie,
obejmujacych utworzenie studia nagran i transmisje lekcji szkolnych, przeprowadzono w ramach projektu ,,Kujawsko-

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Aktualna nazwa projektu: ,Kierunek — Rozwdj”.
W ramach projektu realizowane sg réwniez cele projektu 301. ,Certyfikowane Szkolenia Zawodowe”.

Celem projektu jest podwyzszenie kompetencji i kwalifikacji zawodowych oséb dorostych mieszkajacych, pracujacych lub
uczacych sie na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, ktére z wtasnej inicjatywy zdecyduja sie skorzystaé z
proponowanego im wsparcia.

Uchwalony
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Na mocy uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 kwietnia 2025 r. okres realizacji projektu
,Kierunek — Rozwdj” zostat wydtuzony do 31 grudnia 2028 roku, a warto$¢ projektu zostata zwiekszona do

123 886 876,86 zt, w tym dofinansowanie z Unii Europejskiej — 105 303 845,33 zt.

Uczestnicy projektu (osoby doroste, ktére mieszkajg lub pracujg badZ uczg sie na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego) moga otrzymac bony na ustuge rozwojowa (szkolenie, kurs lub studia podyplomowe) do kwoty 6 400 z,
przy czym kwota dofinansowania wynosi 90%, a wktad wiasny uczestnika to 10% wartosci przyznanych bondw.

W ramach projektu nie sg dofinansowywane: doradztwo biznesowe, coaching, mentoring, prawo jazdy kat. AM, A1, A2,
A, B1, B, a takze ustugi dostepne na platformach e-learningowych.

Dofinansowanie ustugi rozwojowej jest poprzedzone doradztwem edukacyjno-zawodowym, ktérego celem jest
identyfikacja zasobdw i umiejetnosci uczestnika, rozpoznanie brakéw w zakresie kwalifikacji i kompetencji oraz okreslenie
(lub doprecyzowanie) celu rozwoju zawodowego.

W celu zapewnienia réwnego dostepu do projektu wszystkim mieszkaricom wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w
projekcie prowadzone sg punkty obstugi klienta, znajdujace sie w Bydgoszczy, Toruniu, Wtoctawku, Grudzigdzu i
Inowroctawiu. Ponadto, w siedzibie WUP w Toruniu prowadzone jest Biuro Obstugi Klienta, ktérego pracownicy
odpowiadaja za przygotowanie uméw dofinansowania oraz udzielanie biezgcej pomocy uczestnikom projektu w trakcie
korzystania z BUR.

W 2025 r. w projekcie Kierunek — Rozwdj:

e przeprowadzono 4 rekrutacje w dniach 13 lutego (dwa nabory), 24 kwietnia i 15 maja, w ramach ktérych do projektu
zarejestrowato sie 1 480 oséb;

e ustugg doradztwa edukacyjno-zawodowego objetych zostato 2 168 oséb;

e podpisano 2 221 umoéw o dofinansowanie z uczestnikami projektu na kwote 13 219 963 zt oraz sporzadzono 566
anekséw na kwote 144 260 zt;

 na ustugi rozwojowe w BUR (szkolenia, kursy, studia podyplomowe) zapisato sie 2 611 osdb;

¢ udziat w ustugach rozwojowych zakoriczyto 2 529 oséb.

Kategorie ustug najczesciej wybierane przez uczestnikéw projektu:

e szkolenia: jezyki —21,3%, zdrowie i medycyna — 15,5%, styl zycia — 10,5%, prawo jazdy — 10,5%, techniczne — 9,5%,
informatyka i telekomunikacja — 8,2%, kompetencje biznesowo-finansowe (biznes — 8,9%, finanse i bankowos¢ — 4,1%).
e studia podyplomowe: biznes — 41% (MBA, HR, zarzadzanie, marketing), finanse i bankowo$¢ — 14% (rachunkowos¢,
kadry i ptace, analityka finansowa), prawo i administracja — 9%.

Realizacja projektu ,Kierunek - Rozwdj” to nie tylko wsparcie szkoleniowe, lecz takze realny wptyw na wzrost
Swiadomosci spotecznej w zakresie uczenia sie przez cate zycie (LLL — Lifelong Learning). WUP w Toruniu konsekwentnie
rozwija te idee poprzez szeroko zakrojone dziatania informacyjno-promocyjne: dialog z interesariuszami rynku pracy i
edukacji, obecno$¢ podczas wydarzen oraz statg komunikacje w mediach spotecznosciowych i na stronie projektu.
Dziatania informacyjno-promocyjne realizowano w nastepujacych formach:

¢ Udziat w wydarzeniach regionalnych i ogélnopolskich, majacy na celu obecnos¢ w kluczowych przestrzeniach
publicznych i dotarcie do szerokiej grupy odbiorcéw, m.in.:

o Piknik Europejski (25 maja 2025 r.),

o Targi Pracy: Grudzigdz (2 kwietnia 2025 r.), Wtoctawek (4 kwietnia 2025 r.), Brodnica (9 kwietnia 2025 r.), Janikowo (24
czerwca 2025r.),

o konferencja , Trendy, innowacje i wyzwania w sektorze kosmicznym w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” — stoisko
informacyjne oraz nawigzywanie kontaktéw nauka—biznes.

¢ Spotkania branzowe z ustugodawcami (167 firmami szkoleniowymi), majace na celu wsparcie jakosci oferty i
standardéw swiadczenia ustug w BUR oraz budowanie trwatych relacji, m.in.:

o Wtoctawek (10 czerwca 2025 r.) — omodwienie zasad przystgpienia i korzystania z BUR oraz tworzenia kart ustug; Long
Live Learning — spoteczne znaczenie uczenia sie przez cate zycie w dobie transformacji spotecznych,

o Grudzigdz (9 wrzesnia 2025 r.) — omowienie zasad BUR i kart ustug; Kryzysy uczg — jak wykorzystaé trudne sytuacje
do rozwoju kompetencji,

o Bydgoszcz (15 pazdziernika 2025 r.) — omdwienie zasad BUR i kart ustug; Krytyczne myslenie jako kompetencja
przysztosci,

o Torun (18 listopada 2025 r.) — omodwienie zasad BUR i kart ustug; LLL przez pryzmat mdzgu — jak uczymy sie

w praktyce?,

o webinaria informacyjne dla ustugodawcéw oraz spotkania indywidualne w siedzibach firm, majace na celu oméwienie
zasad projektu, rozliczenia, funkcjonowanie BUR. Spotkania te sg swoistg platforma wymiany doswiadczen i budowania
partnerstw.

Réwnolegle prowadzone s3 dziatania zachecajace ustugodawcéw zarejestrowanych w BUR do podpisywania umow
ramowych z WUP w Toruniu. W efekcie, do korica 2025 r. podpisano tacznie 699 umdéw ramowych dotyczacych
wspotpracy w ramach projektu, z czego 208 w roku 2025.

® Promocja idei LLL z wykorzystaniem nowoczesnych kanatéw komunikacji:

o Rozwojownik — cykl artykutéw wyjasniajgcych w prosty i przystepny sposoéb zasady projektu Kierunek — Rozwdj,

0 SamoRozwdj z uSmiechem — zestaw lekkich, intuicyjnych narzedzi (m.in. karty motywacyjne, bingo), ktére inspirujg do
autorefleksji i pomagaja odpowiadac na pytania: gdzie jestes teraz, dokad zmierzasz i co moze Ci pomac ruszy¢ dalej

— w zgodzie ze sobg,

o cykl wywiadéw Rozmowy o Rozwoiju,

o udziat w podcascie (4 sierpnia 2025 r.) — odcinek nagrany w PUP Wtoctawek, promujacy projekt w formie audio.
Dodatkowo w ramach projektu realizowano nastepujace zadania:

* W zwigzku z podjeciem Uchwaty zwiekszajacej wartos¢ projektu Kierunek — Rozwéj prowadzono prace nad aktualizacja
dokumentacji projektowej, w tym m.in.: regulaminu uczestnictwa w projekcie, wzoréw umow, standardu obstugi klienta
przez doradce zawodowego, opisu Sciezki uczestnika, etc.

* Przygotowano postepowanie przetargowe dotyczgce uruchomienia systemu informatycznego stuzacego obstudze
uczestnikow projektu w wydtuzonym okresie jego realizacji.

Uchwalony

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

e Opracowano zmiany w procedurach obstugi klientéw (uczestnikéw i ustugodawcow) w zakresie dystrybucji oraz
rozliczania elektronicznych bondéw na ustugi rozwojowe przez operatora finansowego (PLUXEE Sp. z 0.0.), wybranego
w trybie przetargu unijnego.

¢ Personel projektu na biezgco monitorowat postep wdrazania dziatan oraz realizowat obowigzki wynikajace z zasad
prowadzenia projektu wiasnego. W 2025 roku ztozono 4 wnioski o ptatnos¢ na kwote 15 965 905,09 zt, ktdre zostaty
zatwierdzone przez Instytucje Zarzadzajgca FEAKP 2021-2027.

117. ,,0ko na szkote” - program bezpieczeristwa dla kujawsko-pomorskich szkét

Departament Edukacji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

W 2025 r. projekt nie byt realizowany z uwagi na brak finansowania tego typu dziatan.

201. Aktywizacja dzieci i mtodziezy

Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Elzbieta Siemigtkowska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Stan prac nad projektem

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

kluczowym

Charakterystyka Zarzad Wojewddztwa zawart umowy z 27 lokalnymi grupami dziatania w ramach projektéw grantowych realizowanych ze
zrealizowanych zadan w | srodkdw EFS+ Dziatanie 07.02 Wsparcie dzieci i mtodziezy poza edukacjg formalng na kwote 80 149 416,46 zt. Rozpoczat
roku sprawozdawczym sie etap realizacji projektéw i w 2025 r. podpisano 295 umow z grantobiorcami na realizacje przedsiewzigc dla dzieci i

mtodziezy.

202. , Kujawsko-Pomorska Akademia Kompetencji”

Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Elzbieta Siemigtkowska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym
203. Wtaczenie Regionaln
zarzadzanych przez woje
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Nie zostato okreslone Zrédto finansowania projektu. Nie doszto do rozpoczecia jego realizacji.

ego Specjalistycznego Szpitala im. W. Bieganskiego w Grudzigdzu do sieci regionalnych szpitali wielospecjalistycznych
6dztwo
Departament Zdrowia

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Agnieszka Lisek-Charkiewicz, Dyrektor Departamentu Zdrowia

Stan prac nad projektem
kluczowym

w 2025 r. projekt nie byt realizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Negatywna ocena Radnych Wojewddztwa dotyczaca projektu porozumienia z Miastem Grudzigdzem w sprawie przejecia
Regionalnego Szpitala Specjalistycznego w Grudzigdzu z uwagi na jego stan zadtuzenia.

204. ,,Cwiczenie ma znaczenie - aktywno$¢ fizyczna recepta na choroby cywilizacyjne”

Departament Sportu i Turystyki

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Krzysztof Wasita, Dyrektor Departamentu Sportu i Turystyki

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

nd.

205. Realizacja i koordynacja dziatan z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Departament Zdrowia

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Agnieszka Lisek-Charkiewicz, Dyrektor Departamentu Zdrowia

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

W ramach projektu w 2025 r. przeprowadzone zostaty badania diagnostyczne, szczepienia i zajecia aktywnosci fizycznej
dla senioréw oraz szereg dziatan informacyjnych i edukacyjnych w ramach promocji zdrowia, profilaktyki i wspétpracy z
podmiotami leczniczymi, organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami publicznymi oraz samorzadami lokalnymi.
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206. ,,E-zdrowie 3.0”
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Wszystkie koordynowane programy, projekty, przedsiewziecia, wydarzenia i wspierane akcje zostaty szczegétowo opisane
w rozdziale pn. ,,Promocja i ochrona zdrowia”.

Departament Cyfryzacji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Grzegorz Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Cyfryzacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

. W celu ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu zlecono opracowanie dokumentacji, w sktad ktdrej weszty:
- Plan Inwestycji wraz z analiza finansowg dla projektu,
- Raport rzeczowo-finansowy dla projektu, zawierajacy Analize potrzeb lidera i partneréw projektu wraz z Analiza
zasadnosci inwestycji w infrastrukture informatyczna w projekcie oraz Analiza popytu na e-ustugi, procesy i
produkty cyfrowe projektu od strony uzytkownika.

. 3 pazdziernika 2025 r. Ministerstwo Zdrowia wydato pozytywna opinie dotyczacg realizacji projektu.

. 10 pazdziernika 2025 r. odbyta sie konferencja podsumowujgca prace wykonane w ramach przygotowania Raportu
rzeczowo-finansowego dla projektu.

. 29 pazdziernika 2025 r. zostaty podpisane Umowy Partnerskie z 5 partnerami projektu: Wojewddzka Przychodnia
Zdrowia Psychicznego w Bydgoszczy, Wojewddzkim Szpitalem Obserwacyjno-Zakaznym im. T. Browicza w
Bydgoszczy, Centrum Onkologii im. prof. F. tukaszczyka w Bydgoszczy, Wojewddzkim Szpitalem Zdrowia
Psychicznego im. dr. Jézefa Bednarza w Swieciu, Kujawsko-Pomorskim Osrodkiem Medycyny Pracy w Toruniu.

. 31 pazdziernika 2025 r. partnerom projektu zostaty uroczyscie wreczone podpisane Umowy Partnerskie.

 207.,Obserwatorium Pomocy i Integracji Spotecznej” .

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Milena Skopinska, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Patrz: informacje na temat realizacji projektu 209.

208. Koordynacja rozwoju ekonomii spotecznej w wojewdédztwie kujawsko-pomorskim

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Milena Skopiriska, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Patrz: kontynuacja dziatarh w ramach realizacji projektu 209.

209. Koordynacja rozwoju ustug spotecznych w wojewd6dztwie kujawsko-pomorskim

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Milena Skopinska, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Umowa o dofinansowanie projektu pn. ,,Koordynacja spdjnej polityki spotecznej Kujaw i Pomorza” w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 zostata zawarta w dniu 21 lutego 2024 .

W ramach projektu realizowane sg dziatania obejmujace projekty kluczowe Strategii Przyspieszenia 2030+ nr: 207, 208,
2009.

Gtéownym celem projektu jest uspdjnienie dziatant w obszarze polityki wtaczenia spotecznego realizowanych w
wojewddztwie, jak réwniez wypracowanie mechanizméw jej sprawniejszej koordynacji i lepszego przeptywu informacji
pomiedzy réznymi podmiotami wewngtrz wojewddztwa oraz ministrem wiasciwym ds. zabezpieczenia spotecznego i
rodziny, co docelowo ma réwniez zapewnic standaryzacje realizowanych dziatan. W projekcie zatozono dziatania m.in. z
obszaru ekonomii spotecznej, ustug spotecznych oraz badawcze.

W projekcie realizowane sg nastepujgce zadania:

. Koordynowanie dziatari w zakresie polityki spotecznej w regionie - w ramach zadania przeprowadzono:
posiedzenia Regionalnego Komitetu Rozwoju Ekonomii Spotecznej, posiedzenia zespotu ds. Regionalnego
planu rozwoju ustug spotecznych i deinstytucjonalizacji — opracowanie Regionalnego Planu, funkcjonowanie
platformy Regionalnej Bazy Ustug Spotecznych - www.rbus.rops.torun.pl (etap I).

. Widrazanie dziatan na rzecz rozwoju polityki spotecznej w regionie — w ramach zadania przeprowadzono:
szkolenia, specjalizacje w zawodzie pracownik socjalny, warsztaty, doradztwo, superwizje, coaching dla kadry
podmiotdéw realizujgcych dziatania z zakresu polityki spotecznej na poziomie lokalnym i regionalnym,
spotkania sieci OWES, WTZ, ZAZ i PES, wizyty studyjne krajowe, przyznawanie Certyfikatow Znaku
Promocyjnego Ekonomii Spotecznej , Zakup Prospoteczny” dla podmiotédw ekonomii spotecznej, konkurs dla

Uchwalony

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

miodziezy w obszarze ekonomii spotecznej, panel dyskusyjny pt. ,Wyzwania i mozliwosci rozwoju mieszkan ze
wsparciem — godnos¢, bezpieczenstwo, samodzielno$¢” w ramach Forum Gospodarczego Welconomy Forum
in Torun, Kujawsko-Pomorskie Forum Ekonomii Spotecznej, Kujawsko-Pomorskie Forum Polityki Spoteczne;j.

Szczegbtowe informacje w rozdziale pn. ,Polityka spoteczna”.

210. Regionalny klaster ustug spotecznych i zdrowotnych w Chetmnie

Departament Spraw Spotecznych

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Milena Skopiriska, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

211. Projekt wsparcia rod

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

W 2025 roku sfinalizowano pozwolenie na budowe — decyzja Starosty Chetmiriskiego Nr 64/2025 z dnia 28 marca 2025 r.,
ktdre uzyskato prawomocnos$¢. Przeprowadzono procedure wyboru projektu do dofinansowania w trybie
niekonkurencyjnym (nabdr: FEKP. .06.08-12.00-199/25) Podpisano umowe o dofinansowanie projektu. Przeprowadzono
procedure przetargowa nr T1.271.8.2025.PD. Dnia 30 grudnia 2025 r. wybrano najkorzystniejszg oferte. Obecnie trwa
procedura odwotawcza przed Krajowg Izbg Odwotawczg — odwotanie ztozyt jeden z odrzuconych oferentéw.

ziny, dzieci i mtodziezy w oparciu o doswiadczenia ROPS w Toruniu z uwzglednieniem zaangazowania poradni

psychologiczno-pedagogicznych

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Milena Skopinska, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

"

Projekt realizowany jest przez wigzke nastepujacych projektéw: ,Rodzina w centrum - etap 1”, ,Trampolina 4 - etap |” i
,Wykluczenie nie ma MOWy 2 - etap I".

Projekt ,,Rodzina w centrum — etap 1I”

Celem projektu jest stworzenie spéjnego i zintegrowanego systemu wsparcia dla rodzin naturalnych i zastepczych poprzez
rozwoj ustug wspierajgcych i aktywizujacych rodziny w srodowisku lokalnym o charakterze profilaktyczno-edukacyjnym
dla rodzin w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Oferta wsparcia jest szeroka, specjalistyczna i dostepna dla wszystkich
rodzin w wojewddztwie poprzez funkcjonowanie w kazdym powiecie Centrum Wspierania Rodzin.

W 2025 roku wsparcie obejmowato m.in.:

* specjalistyczne poradnictwo psychologiczne, pedagogiczne, logopedyczne, psychiatryczne, mediacje rodzinne, terapie
rodzinng, superwizje rodzin, grupy wsparcia, warsztaty dla rodzin, zajecia animacyjne, warsztaty dla dzieci i mtodziezy, w
tym socjoterapeutyczne, warsztaty ,,moje emocje", zajecia profilaktyczne, pétkolonie, zajecia wyréwnujgce braki
szkolne/korepetycje, grupy dla mtodziezy, dofinansowanie najmu, pobyty terapeutyczne, turnusy dla dzieci, spotkania
Swiadomosciowe, kursy i szkolenia podnoszace kompetencje opiekundw zajmujacych sie dzie¢mi, czesto ze szczegdinymi
potrzebami — wsparciem objeto ok. 4 800 oséb.

Projekt ,Trampolina 4 — etap I”

W ramach projektu na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego powstat zintegrowany system dziatan wspierajacych
dzieci i mtodziez, objetych na podstawie prawomocnego orzeczenia sadu opieka, kuratelg lub nadzorem wynikajgcym z
ograniczenia wtadzy rodzicielskiej oraz wobec ktérych zastosowano srodki przeciwdziatania demoralizacji nieletnich i
dopuszczania sie przez nich czyndéw karalnych. Projekt ma na celu poprawe dostepu do ustug wsparcia dla dzieci i
mtodziezy majacych problemy w zakresie prawidtowego funkcjonowania w spoteczeristwie.

W 2025 roku wsparcie skierowane byto do:

 dzieci i mtodziezy (liczba nowych uczestnikow: 161 oséb z 10 Mtodziezowych Centréw, narastajgco — od poczatku
projektu 322, w tym 309 osdb korzystato ze wsparcia w 2025 r.),

¢ rodzin/opiekundw prawnych uczestnikdw (liczba nowych uczestnikdw 41 osdb, narastajaco — od poczatku projektu 51),
¢ otoczenia uczestnikow (6 osob).

Projekt ,Wykluczenie nie ma MOWy —etap |

W ramach projektu powstat zintegrowany system dziatan wspierajacych dzieci i mtodziez, przebywajacych obecnie w
placéwkach o charakterze wychowawczym, resocjalizacyjnym i socjoterapeutycznym na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Projekt ma na celu poprawe dostepu do ustug wsparcia dla dzieci i mtodziezy majacych problemy w
zakresie prawidtowego funkcjonowania w spoteczenstwie.

W 2025 roku wsparcie skierowane byto do:

e wychowankéw MOW/MOS (liczba uczestnikow: 149 oséb) i obejmowato m.in.: wsparcie psychologiczne i
psychiatryczne, zajecia podnoszgce kompetencje w zakresie usamodzielnienia i prawidtowego funkcjonowania w
spoteczenstwie, inne formy pracy wychowawczej, resocjalizacyjnej i socjoterapeutycznej, kursy zawodowe, program
Mieszkan Treningowych;

* otoczenia mtodziezy, tj. pracownikéw MOW/MOS oraz animatoréw i kadry Programu Mieszkari Treningowych (liczba
uczestnikéw: 50 osob) i obejmowato:

o dwudniowg konferencje $wiadomosciowg dla kadr pracujacych z mtodziezg usamodzielniang,

o indywidualne szkolenia/studia podyplomowe.

Szczegdtowe informacje nt. wszystkich projektéw w rozdziale pn. , Polityka spoteczna”.

212. ,,Kujawsko-Pomorska Teleopieka”

Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
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Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Milena Skopiniska, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Projekt kluczowy realizowany od wielu lat i doprowadzony do petnej funkcjonalnosci poprzez kolejne etapy finansowane
ze $Srodkow unijnych. 31 grudnia 2023 r. zakorczyta sie realizacja projektu (czas trwania: 2021-2023) wspédtfinansowanego
ze srodkéw RPO WK-P 20214-2020. Natomiast od 1 stycznia 2024 r. realizowana jest kolejna edycja projektu pn.
,Kujawsko-Pomorska Teleopieka — Etap I”, wdrazana w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i
Pomorza 2021-2027.

Projekt jest realizowany przez Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Toruniu we wspétpracy z Wojewddzka Stacja
Pogotowia Ratunkowego w Bydgoszczy, Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu, Fundacjg Ekspert-Kujawy

z Inowroctawia oraz 87 samorzagdami gminnymi z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Gtéwnym zatozeniem projektu jest poszerzenie dostepu do lokalnie Swiadczonych ustug spotecznych i zdrowotnych.
Szczegdlng role przypisano rozwojowi wsparcia sasiedzkiego oraz poprawie poczucia bezpieczeristwa mieszkaricow dzieki
wdrozeniu nowoczesnych narzedzi, takich jak teleopieka i telemedycyna. Dziatania skierowano do oséb, ktére ze wzgledu
na podeszty wiek, stan zdrowia lub niepetnosprawno$¢ wymagajg wsparcia w codziennym funkcjonowaniu, a
jednoczesnie pozostaja w swoim srodowisku domowym.

W 2025 r. w ramach projektu ustugami pomocy sasiedzkiej objeto 1 020 os6b, wsparciem w postaci bransoletki zycia - 3
835 0sdb, 73 osoby skorzystaty z pogtebionej analizy stanu zdrowia.

Szczegdtowe informacje w rozdziale pn. ,Polityka senioralna”.

Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Jerzy Janczarski, Dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Filharmonia Kujawska to planowana instytucja kultury, ktérej budynek ma stana¢ w centrum miasta Wtoctawka. W
2025 r. trwaty rozmowy prowadzone przez wtadze Samorzadu Wojewddztwa i Miasta Wioctawek na temat ostatecznych
wariantow lokalizacji.

214. ,,Kujawsko-Pomorskie - rozwéj poprzez kulture”

Departament Promocji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Edyta Macieja-Morzuch, Dyrektor Departamentu Promocji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

215. ,,Kultura w zasiegu 3.

Zakres projektu kluczowego realizowany w ramach Projektu Kujawy+Pomorze - promocja potencjatu gospodarczego
regionu - edycja Il (dziatania 1.3.) poprzez realizacje miedzynarodowych wydarzen cyklicznych taczacych promocje MSP z
obszarem kultury.

W ramach dziatania ,Promocja przedsiebiorcéw z sektora kultury i przemystéw kreatywnych w zwigzku z organizacja
wydarzen kulturalnych” w 2025 r. wsparto promocje ponad 200 lokalnych przedsiebiorcéw z sektora MSP podczas 25
wydarzen o charakterze miedzynarodowym.

0”

Departament Cyfryzacji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Grzegorz Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Cyfryzacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy

informacje

. W celu ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu zlecono opracowanie dokumentacji, w sktad ktdrej weszty:
- Plan Inwestycji wraz z analizg finansowa dla projektu,
- Raport rzeczowo-finansowy dla projektu, zawierajacy Analize potrzeb lidera i partneréw projektu wraz z Analiza
zasadnosci inwestycji w infrastrukture informatyczng w projekcie oraz Analiza popytu na e-ustugi, procesy i
produkty cyfrowe projektu od strony uzytkownika.

. 18 sierpnia 2025 r. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat uchwate Nr 68/3227/25 w sprawie
akceptacji zatozen projektu pn. ,Kultura w zasiegu 3.0”.

. 8 pazdziernika 2025 r. odbyta sie konferencja podsumowujaca prace wykonane w ramach przygotowania Raportu
rzeczowo-finansowego dla projektu.

. 28 pazdziernika 2025 r. zostaty podpisane Umowy Partnerskie z 66 partnerami projektu.

. 30 pazdziernika 2025 r. ztozono wniosek o dofinansowanie projektu ze Srodkéw programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

. 31 pazdziernika 2025 r. partnerom projektu zostaty uroczyscie wreczone podpisane Umowy Partnerskie.

216. ,,Kujawsko-Pomorskie spotkania z historig”

Departament Promocji

Uchwalony

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Edyta Macieja-Morzuch, Dyrektor Departamentu Promocji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Zakres projektu kluczowego realizowany w ramach biezacych dziatarh Departamentu Promocji.

Do najwazniejszych wydarzen w 2025 r., przy organizacji ktérych Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
bezposrednio wspierat Srodowiska kombatantéw i oséb represjonowanych oraz bytych dziataczy opozycji demokratycznej
naleza: obchody 86. Rocznicy Zbrodni Pomorskiej, 85. rocznica zsytki Polakéw na Syberie przez NKWD, Narodowy Dzien
Pamieci ,Zotnierzy Wykletych”, 44. rocznica Wydarzen Bydgoskiego Marca, Dziert Pamieci Ofiar Zbrodni Katyriskiej, 44.
rocznica rejestracji NSZZ R1 ,,Solidarno$¢”, 81. rocznica wybuchu Powstania Warszawskiego, 45. rocznica podpisania
Porozumien Sierpniowych, 86. rocznica wybuchu Il wojny $wiatowej (Dzierh Weterana) oraz Dzieri Polskiego Paristwa
Podziemnego, Dzien Sybiraka, 41. rocznica $mierci bt. ks. Jerzego Popietuszki, 44. rocznica wprowadzenia stanu
wojennego , Narodowy Dzient Zwycieskiego Powstania Wielkopolskiego.

Wsrdd innych wydarzen o charakterze patriotycznym w 2025 r. znalazty sie projekty muzyczne: koncert ,,Szukatem Was”
dedykowany $w. Janowi Pawtowi Il w 20. rocznice jego $mierci i 105. rocznice urodzin, "Miejcie nadzieje" — koncert piesni
patriotycznych upamietniajacy 45. rocznice podpisania Porozumien Sierpniowych, spektakl muzyczno-teatralny , Mitos¢
mi wszystko wyjasnita” -, oparty na poematach Karola Wojtyty, taczacy literature, muzyke i teatr, koncert ,Zawsze w
gbre!” - ku pamieci bt. ks. Stefana Wincentego Frelichowskiego — patrona kujawsko-pomorskich harcerzy - w 80. rocznice
jego Smierci. Departament stale wspdtpracuje tez z organizacjami kombatanckimi. Wsparto réwniez XIV. edycje Konkursu
Interdyscyplinarnego o Wielkich Polakach, ktérej bohaterem byt bt. ks. Stefan Wincenty Frelichowski. Konkurs
przeznaczony jest dla mtodziezy szkolnej.

217. ,,Mikotaj Kopernik wspélnym dziedzictwem Europy”’

Departament Promocji

Dyrektor departamentu
akceptujqgcy informacje

Edyta Macieja-Morzuch, Dyrektor Departamentu Promocji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Zakres projektu kluczowego realizowany w ramach biezacych dziatari Departamentu Promocji poprzez wspieranie
wydarzen promujacych dziedzictwo astronoma.

Mikotaj Kopernik byt jedng z inspiracji podczas ustanawiania roku 2025 Rokiem Ludzi Nauki. W 2025 r. zorganizowano
Astrofestiwal - towarzyszacy Swietu Wojewddztwa festyn rodzinny poswiecony kosmosowi. Nowga inicjatywa byt Piknik
Astronomiczny , Astrobaza” w Bydgoszczy, Toruniu i Wtoctawku. Piknik, skierowany do uczniéw szkét podstawowych z
regionu, miat na celu rozwijanie wsrdd dzieci i mtodziezy zainteresowan z zakresu nauk Scistych, zwtaszcza astronomii i
fizyki. Uczestnicy wzieli udziat w warsztatach edukacyjnych, pokazach naukowych, obserwacjach nieba oraz
aktywnosciach artystycznych i rekreacyjnych. W programie znalazty sie takze prezentacje prowadzone przez
popularyzatoréw nauki i przedstawicieli Swiata akademickiego. W ramach promocji naukowych inspiracji w regionie
przeprowadzono tez cykl warsztatow, poswieconych dorobkowi innego znakomitego naukowca z Kujaw i Pomorza,
Alberta Michelsona. Zajecia odbywaty sie w klasopracowni Michelsona w Szkole Podstawowej w Strzelnie dla ucznidw z
20 szkét podstawowych z klas IV-VIII z regionu (tacznie ponad 700 ucznidéw). Warsztaty zostaty przeprowadzone przez
Centrum Nowoczesnosci Mtyn Wiedzy w Toruniu. W 2025 r. wydano komiks dla mtodziezy poswiecony wybitnej
astronomce zwigzanej z regionem, prof. Wilhelminie lwanowskiej. Program Wojewddztwa na EXPO 2025 w Osace
réwniez poswiecony byt naukowej stronie dziedzictwa regionu w Roku Ludzi Nauki. Przedstawiono Kopernika i jego
dziedzictwo naukowe, astronomiczny potencjat regionu, poprzez pokazy astronomiczne, pozwalajace np. odwiedzajagcym
spojrze¢ w gtab Storica i doswiadczy¢ fenomenu rozbtyskéw i wybuchdéw gwiazd. Przypomniano takze $wiatu postaé
profesora Jana Czochralskiego. Z jego inspiracji powstata ,,Zbroja Czochralskiego”, czyli kostium tgczacy ornamenty
kujawskie i patuckie z estetyka anime i science fiction, tworzgc efektowny most miedzy lokalng tradycja a globalng
kulturg cyfrowa.

218. Sw. Jan Pawet Il patronem Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego

Gabinet Marszatka

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Beata Sawiniska, Dyrektor Gabinetu Marszatka

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Realizacja projektu przyjmuje charakter dziatarn promocyjnych, kulturalnych i edukacyjnych (prowadzonych przez
Samorzad Wojewddztwa, jednostki organizacyjne Wojewddztwa i inne placowki wspotpracujace) majacych na celu
upowszechnienie postaci i nauki $w. Jana Pawta Il jako Patrona Regionu.

219. Upowszechnianie zeglarstwa na Kujawach i Pomorzu

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji (wczes$niej: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu)

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

W ramach Kujawsko-Pomorskiej Akademii Innowacji powotano nowy oddziat pn. Kujawsko-Pomorska Szkota pod Zaglami
(w zwigzku z uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Nr XIX/289/25 z dnia 19 grudnia 2025 r.) Wraz z
powotaniem Kujawsko-Pomorskiej Szkoty pod Zaglami zaczeto opracowywanie nowej koncepcji oraz zeglarskiego
programu szkoleniowego, we wspotpracy z wieloma srodowiskami zeglarskimi, mtodziezowymi, studentami, harcerzami
ZHP z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz stowarzyszeniami i fundacjami dziatajacymi w regionie. Na podstawie
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Podmiot przedstawiajgcy
informacje

podpisanej umowy przedwstepnej darowizny z prywatnym przedsiebiorca, KPAl ma otrzymac zaglowiec na potrzeby
Kujawsko-Pomorskiej Szkoty pod Zaglami do dnia 30.06.2026 r. Zaglowiec spetnia wymagania nowoczesnej jednostki
szkoleniowej i stanie sie baza funkcjonowania projektu Szkoty pod Zaglami. Projekt zaktada organizacje zaje¢
upowszechniajacych zeglarstwo we wspotpracy z marinami w regionie i wykorzystania akwendw wodnych, w tym
szczegdlnie Zalewu Wioctawskiego, Zalewu Koronowskiego, Jezior Zniriskich, Pojezierza Brodnickiego czy Jeziora
Chetmzyriskiego. Planuje sie takze organizacje turnuséw szkoleniowych na Morzu Battyckim i Morzu Srédziemnym dla
dzieci i mtodziezy oraz prowadzenie szkolen instruktoréw zeglarstwa w regionie. Istotng czescig programu Szkoty pod
Zaglami jest planowane przejecie przez Wojewédztwo Kujawsko-Pomorskie Mariny w Zarzeczewie i jej rewitalizacja.
Marina w Zarzeczewie ma stac sie gléwnym centrum szkoleniowym Szkoty pod Zaglami oraz miejscem do aktywnego
spedzania czasu dla mieszkancéw regionu.

W zwigzku z podpisaniem ww. umowy darowizny zaglowca w grudniu 2025 r. podjeto decyzje o catkowitym odstgpieniu
od planu ,,Budowy jachtu dla Kujaw i Pomorza" (realizacji projektu kluczowego 221.Jacht petnomorski ,,Dar Samorzadu
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego”) . W tym samym roku ambasadorem Kujawsko-Pomorskiej Szkoty pod Zaglami
zostat Jan Mela, znany z dziatania na rzecz przetamywania barier. Projekt Szkoty pod Zaglami zaktada prowadzenie
turnusow szkoleniowych na zaglowcu dla dzieci i mtodziezy ze szczegélnym uwzglednieniem oséb z
niepetnosprawnoéciami i ze $rodowisk defaworyzowanych. Zeglarstwo wykorzystywane bedzie jako narzedzie
edukacyjno-popularyzatorskie do krzewienia historii i tradycji zeglarskich oraz nauk $cistych w regionie, jak réwniez w
celu przeciwdziatania wykluczeniu i walki z chorobami cywilizacyjnymi, w tym uzaleznienia od telefonéw i social mediow.

220. ,Kujawsko-Pomorska Zegluga Wislana”

Departament Planowania Rozwoju i Wspédtpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Projekt realizowany jako cze$¢ wiekszego projektu przygotowywanego przez Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu oraz
Toruniskg Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. - patrz réwniez: informacje na temat realizacji projektu 116. ,W Kujawsko-
Pomorskiem Moéwisz-masz - szkolenia jezykowe dla oséb dorostych 2.0”.

W roku 2025 przeprowadzono 4 nabory wnioskdw na ustugi szkoleniowo-doradcze w ramach projektu Regionalny Fundusz
Szkoleniowy Il. W efekcie osiggnieto nastepujgce wskazniki:

1) Liczba MSP objetych ustugami w programie: 766.

2) Liczba podmiotéw innych niz przedsiebiorstwa objetych ustugami rozwojowymi: 9.

3) Liczba duzych przedsiebiorstw objetych ustugami w programie: 4.

4) Liczba pracownikéw MSP objetych ustuga rozwojowa: 1793.

5) Liczba pracownikéw duzych przedsiebiorstw objetych ustuga rozwojowa: 12.

6) Liczba pracownikow podmiotow innych niz przedsiebiorstwa objetych ustugami rozwojowymi: 129.

302. ,,Porozumienie na rzecz rozwoju Polski P6tnocno-Wschodniej”

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Monika Walecka-Gotasz, Dyrektor Departamentu Koordynacji Projektéw Unijnych i Inwestycji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Stan prac nad projektem
kluczowym

w 2025 r. projekt nie byt realizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Brak dziatah w roku sprawozdawczym. Z uwagi na brak mozliwosci finansowania projektu w ramach srodkéw programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027, a takze brak innych Zrédet finansowania, konieczne
stato sie zawieszenie realizacji projektu.

221. Jacht petnomorski ,,Dar Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego”

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji (wczesniej: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w Toruniu)

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

303. ,, Kujawsko-Pomorski
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

W 2025 roku przygotowany zostat projekt strategiczny ,,Utworzenie Kujawsko-Pomorskiego Centrum Naukowo-
Technologicznego im. prof. Czochralskiego”, dla ktérego przygotowano wieloletni plan dziatan, w tym agende badawczg
obejmujaca kierunki dalszych prac i planéw rozwojowych KPCNT, w tym w ramach wspdtpracy z uczelniami Polski
Pétnocno-Wschodniej. Dziatania te obejmuja zastosowanie zaawansowanych modeli oceny biodostepnosci, aktywnosci
biologicznej, stabilnosci, czystosci mikrobiologicznej oraz bezpieczeristwa toksykologicznego zgodnie z wymaganiami
EFSA, z uwzglednieniem ich potencjatu aplikacyjnego i wdrozeniowego. Spétka wraz z Partnerami przygotowuje projekty
badawczo-rozwojowe do zewnetrznych instytucji finansujacych, ktére zapewnityby mozliwos¢ realizacji ww. dziatan.

e Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego”

Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.

Stan prac nad projektem
kluczowym

w 2025 r. projekt nie byt realizowany

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Monika Walecka-Gotasz, Dyrektor Departamentu Koordynacji Projektéw Unijnych i Inwestycji

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

222. ,,Muzeum Ziemianst

Odstapiono od realizacji projektu kluczowego 221 wraz z pojawieniem sie mozliwosci przejecia zaglowca od prywatnego
przedsiebiorcy. W zwigzku z tym w grudniu 2025 r. podpisano umowe przedwstepna darowizny. Zaglowiec ma zostaé
przekazany na rzecz Kujawsko-Pomorskiej Akademii Innowacji do czerwca 2026 r.

W 2025 r. odbyty sie spotkania z przedstawicielami srodowisk zeglarskich, podczas ktérych zaprezentowano wstepne
zatozenia i propozycje rozwigzan w zwigzku z pracg nad zadaniem pn. ,Budowa jachtu motorowego dla Kujaw i Pomorza”.
Omowiono szczegdty konstrukcyjne oraz rézne mozliwosci wykorzystania zaglowca. W zwigzku z uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego Nr XIX/289/25 z dnia 19 grudnia 2025 r. dokonano zmiany nazwy jednostki z
Centrum Edukacji i Innowacji na Kujawsko-Pomorska Akademie Innowacji, powotujac w jej ramach nowy oddziat
Kujawsko-Pomorska Szkote pod Zaglami. W zwigzku z podpisaniem ww. umowy przedwstepnej darowizny zaglowca w
grudnia 2025 r., podjeto decyzje o odstgpieniu od planu ,,Budowy jachtu dla Kujaw i Pomorza".

a, Tradycji Patriotycznych i Kultury Rolnej” w Nawrze

Kujawsko-Pomorskie Centrum Dziedzictwa w Toruniu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Jerzy Janczarski, Dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Obecnie projekt realizowany jest pod nazwg: ,Muzeum Ziemianstwa im. Rodziny Sczanieckich w Nawrze” w ramach
dofinansowania uzyskanego z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 w 2023 .
Gtéwnym celem projektu jest przeprowadzenie kompleksowego remontu budowlano-konserwatorskiego zabytkowego
zespotu patacowo-parkowego oraz jego wyposazenie. W 2025 r. przystgpiono do prac budowlano-konserwatorskich i
odtworzeniowych we wszystkich budynkach i czesciach zewnetrznych zespotu patacowo-parkowego. Wykonano m.in.
zadaszenia budynkow (patacu, obu oficyn, budynku gospodarczego), wzmocniono konstrukcje budynku patacu oraz obu
oficyn oraz przeprowadzono stabilizacje gruntu przy budynkach na terenie zatozenia. Zakoriczono prace ziemne i
izolacyjne oraz prace konstrukcyjne przy szklarni, piwniczce ziemnej i lodowni.

Przeprowadzono postepowanie na wytonienie inwestora zastepczego dla czesci rewitalizacji parku i generalnego
wykonawcy rewitalizacji parku.

W 2025 r. wykonano ok. 50% prac budowlano-konserwatorskich z zakresu adaptacji oraz ok 30% prac z zakresu
rewitalizacji parku.

301. ,,Certyfikowane Szkolenia Zawodowe”’

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Marta Kruzewska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego

Uchwalony

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Projekt kluczowy realizowany bedzie w ramach kilku etapéw. W 2025 roku podpisana zostata umowa o dofinansowanie w
ramach srodkéw Funduszy Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 dla | etapu projektu kluczowego, tj.: ,,Regionalna
Sie¢ Laboratoriéw INNO-NET”. Projekt ten ma na celu sieciowanie i promowanie dziatalnosci B+R+| w regionie, powotanie
brokeréw ustug badawczych, wsparcie transferu wiedzy i komercjalizacji technologii oraz animowanie miedzyregionalnej
i ponadregionalnej wspotpracy w tym zakresie. W ramach projektu Spétka: powotata brokeréw odpowiedzialnych za
tworzenie powigzan na linii sektor B+R — klienci, dzieki czemu nawigzata wspétprace z przedsiebiorstwami z regionu,
ktére wspierata w przygotowaniu projektéow badawczo-rozwojowych, majacych na celu unowoczesnienie produktéw i
ustug oraz wdrozenie nowych, innowacyjnych produktéow (z czego trzy zostaty zgtoszone do Urzedu Patentowego);
utworzyta Akademie Czochralskiego (majgca na celu wzmacnianie kompetencji Srodowiska naukowego z regionu);
zorganizowata dwie konferencje promujgce potencjat B+R w regionie (w zakresie zdrowia oraz bezpieczernstwa i
przemystu obronnego), a takze dotaczyta do stowarzyszenia Poland in Silicon Valley Center for Science, Innovation, and
Entrepeneurship (PolSV), stanowigcego pomost wiedzy, doswiadczen i zasobdw miedzy polskimi instytucjami a
amerykanska Doling Krzemowga. W ramach umowy z PolSV w czerwcu 2025 roku przedstawiciele Spotki uczestniczyli i
promowali potencjat naukowy z regionu podczas Sympozjum Naukowo-Technologicznego w San Francisco,
organizowanego przez Polsko-Amerykariskg Rade Handlowa Doliny Krzemowej. Wydarzenie, odbywajace sie pod hastem
»Szanse w osobliwosci”, zgromadzito lideréw ze swiata nauki, edukacji, biznesu i administracji publicznej, aby zbadac, jak
innowacje moga pozostac zorientowane na cztowieka.

Jednoczesnie, w 2025 roku przygotowany i ztozony zostat wniosek o dofinansowanie w ramach srodkéw Funduszy
Europejskich dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 na realizacje Il etapu projektu kluczowego majgcego na celu utworzenie
przestrzeni naukowo-badawczej (laboratoriéw i warsztatéw) w budynkach przy ul. Krasinskiego 4-4a w Toruniu stuzacej
prowadzeniu prac rozwojowych, weryfikacji innowacyjnych pomystéw oraz prototypowaniu. W ramach prac
przygotowawczych do projektu opracowano dokumentacje niezbedng do ztozenia wniosku oraz do rozpoczecia
inwestycji, m.in. program funkcjonalno-uzytkowy, agende badawczg, studium wykonalnosci. Dla planowanej inwestycji
uzyskano decyzje o warunkach zabudowy, a takze rozpoczeto procedure wytonienia wykonawcy do realizacji prac
remontowo-budowlanych.

Przestrzen badawcza tworzona w ramach KPCNT, uzupetniajgca regionalng oferte badawczg wpisujacg sie w regionalne
inteligentne specjalizacje, obejmuje nastepujacy zakres:

* Laboratorium analizy i certyfikacji zywnosci i produktéw naturalnych,

® Laboratorium eko- i bioanalityki oraz oddziatywania na $rodowisko,

¢ Laboratorium mikrobiologii i wirusologii,

e Laboratorium biotechnologii i biochemii,

* Pracownia badawczo-edukacyjna,

o Laboratorium inzynierii i chemii materiatowej oraz nanomateriaty,

o Laboratorium przemystéw kreatywnych, IT i Al,

e Laboratorium mechatroniki, przemystu oraz ustug 4.0 5.0,
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technologii
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

¢ Laboratorium medycyny sportowej (w tym diagnostyka medyczna),
¢ Bank tkanek i komérek.

Centrum, funkcjonujgce w dwdch sasiadujacych budynkach przy ul. Krasinskiego 4 i 4a w Toruniu, bedzie petnic¢ role
platformy wspdtpracy nauka—biznes, osrodka certyfikacji i transferu technologii oraz miejsca ksztatcenia i rozwoju kadr
dla gospodarki opartej na wiedzy. Kompleksowa struktura laboratoriéw i pracowni tworzy spéjny system umozliwiajgcy
realizacje interdyscyplinarnych projektéw w obszarach biotechnologii, chemii i inzynierii materiatowej, medycyny,
ochrony Srodowiska, automatyki, robotyki oraz technologii informacyjnych. Zastosowana aparatura badawcza umozliwi
prowadzenie petnego cyklu badan — od analizy sktadu i wtasciwosci materiatéw, przez badania mikrobiologiczne i
biochemiczne, po testy Srodowiskowe, certyfikacje, prototypowanie i wdrozenia przemystowe..

304. Rozwdj branz: kosmicznej, bezzatogowych statkow powietrznych i pojazdéw, sztucznej inteligencji oraz innych branz nowoczes

Projekt realizowany przez dwa podmioty:
1) Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. (ogot zagadnien poza modutem kosmicznym)
2) Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0. (modut kosmiczny)

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Marta Kruzewska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego

Stan prac nad projektem
kluczowym

1) etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete
2) etap |- prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

1) nd.

2) Realizacja przedsiewziecia zostata podjeta w ramach projektu finansowanego z programu FEdKP 2021-2027 ,Proces
Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji regionu” (PPO).
W ramach PPO dokonana zostanie analiza dotgd wytonionych regionalnych IS i poszukiwanie nisz oraz mozliwosci
ich rozwoju. Na podstawie wynikéw ww. weryfikacji zostanie podjeta decyzja w zakresie ewentualnego wsparcia
branzy kosmicznej lub rezygnacji z postrzegania jej jako branzy przysztosciowej i podjecia realizacji projektu
kluczowego 304.
W 2025 r. powotano Panel Ekspercki Specjalistyczny, ktérego zadaniem jest m.in. dokonywanie oceny
i przedstawianie ewentualnych propozycji zmian i uzupetnien IS, a takze formutowanie potrzeby wprowadzania
nowych IS oraz kontrola oczekiwanych rezultatéw.
Regionalne Obserwatorium Gospodarcze przygotowato wstepng analize branzy kosmicznej okreslajaca jej potencjat
w regionie.

305. Rozwdj branzy narzedziowo-przetworczej

Toruniska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Marta Kruzewska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

306. Tworzenie, budowa i
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

W ramach Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania powotana zostata Grupa Robocza ds. zaawansowanych materiatow i
narzedzi, ktérej liderem wybrany zostat przedstawiciel Bydgoskiego Klastra Przemystowego Dolina Narzedziowa. W ramach
spotkan grupy rozmawiano o kluczowych wyzwaniach i szansach dla branzy formierskiej oraz o kierunkach rozwoju
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ww. grupa przygotowata réwniez plan pracy na rok 2026
wraz z listg niezbednych analiz, ktérych wykonawca bedzie Regionalne Obserwatorium Gospodarcze.

Ponadto w 2025 r. Urzad Marszatkowski przystagpit do opracowania Polityki Klastrowej Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego, ktora bedzie elementem systemowym, wspierajgcym inicjatywy i organizacje klastrowe w regionie w
kontekscie inteligentnych specjalizacji i roli bydgoskiego klastra w rozwéj branzy narzedziowo-przetworczej.

promocja krotkich taricuchéw dostaw zywnosci

Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Elzbieta Siemiagtkowska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

pomorskim
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

W 2025 r. uruchomione zostato centrum logistyczno-wystawiennicze w Przysieku. Na terenie obiektu odbywaja sie
spotkania i debaty rolnikdw i gremidéw zwigzanych z rozwojem rolnictwa. Restauracja ,,Stodota”, mieszczaca sie w
budynku centrum, przygotowuje potrawy z wykorzystaniem produktéw od lokalnych rolnikéow.

Za posrednictwem nowoczesnej platformy e-commerce , Naszelokalne.pl” prowadzona jest (w trybie ciggtym) sprzedaz
produktéw od rolnikéw z dostawg do domu, zaréwno na terenie Torunia, jak i innych miast w Polsce, z dostawami DPD
FOOD.

307. Opracowanie, wypromowanie i wprowadzenie na rynek znaku towarowego zywnosci wysokiej jakosci wyprodukowanej w kujawsko-

Projekt realizowany przez dwa podmioty:
1) Departament Rolnictwa i Geodezji
2) Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne sp. z 0.0.

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

1) Rafat Chruscicki, Dyrektor Departamentu Rolnictwa i Geodezji
2) Monika Walecka-Gotasz, Dyrektor Departamentu Koordynacji Projektéw Unijnych i Inwestycji

Stan prac nad projektem
kluczowym

1) etap |- prace w fazie przygotowawczej
2) etap |- prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w

roku sprawozdawczym

1) Komisja ds. Zywnosci Zwigzku Wojewddztw RP, ktérej Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie jest cztonkiem, prowadzi
prace nad projektem powotania nowego Stowarzyszenia pn. Europejskie Dziedzictwo Smaki Regiondw, do ktérego

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie wyrazito che¢ przystgpienia. W 2025 r. podjeto prace zmierzajace do powstaniu
sieci o charakterze wojewddzkim, ktorej celem bedzie promocja rynku zywnosci naturalnej, tradycyjnej, regionalne;j,
ekologicznej, opartej na lokalnych zasobach surowcéw i zrzeszajacego producentéw ww. zywnosci. Obecnie
przygotowywany jest regulamin oraz kryteria cztonkostwa w sieci.

W 2026 r. planuje sie wspotprace z Kujawsko-Pomorskim Centrum Naukowo-Technologicznym im. Jana
Czochralskiego sp. z 0.0. dotyczacg opracowania, wypromowania i wprowadzenia na rynek znaku towarowego
zywnosci wysokiej jakosci.

2) W 2025 roku trwaty dalsze prace w zakresie opracowywania zatozen certyfikacji zywnosci w regionie kujawsko-
pomorskim. Kujawsko-Pomorskie Centrum Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochralskiego w tym procesie
odpowiedzialne bedzie za wykonywanie badan jakosci zywnosci w laboratorium analizy Zzywnosci, w tym m.in.
zaawansowane badania sktadu chemicznego i mikrobiologicznego produktéw rolnych i rolno spozywczych z
uwzglednieniem: surowcdw, zywnosci i pasz, zapewniajac ich zgodnos¢ z obowigzujagcymi normami prawnymi i
standardami jakosciowymi; w ramach dziatalnosci analitycznej laboratorium mozliwe bedzie okreslanie zawartosci
makro- i mikrosktadnikéw odzywczych, substancji dodatkowych, a takze potencjalnych alergendéw.

Projekt realizowany bedzie we wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego i
Regionalnym Osrodkiem Zréwnowazonego Rozwoju w Przysieku.

308. ,Regionalna Instytucja Finansowa”

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0.

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Michat Heller, Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Projekt zrealizowany w 2021 r.
Realizacja zadan Regionalnej Instytucji Finansowej odbywa sie w systemie ciggtym.

309. ,,Regionalna Instytucja Wdrazajgca”

Departament Rozwoju Gospodarczego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Marta Kruzewska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

310. ,,Regionalne Obserw.
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Zarzad Wojewddztwa, uwzgledniajac wyniki konsultacji ze srodowiskiem gospodarczym, aktualng sytuacje gospodarczg w
regionie, uwarunkowania ekonomiczno-techniczne i formalno-prawne, a takze pandemie Covid-19, ktéra wymusita
zmiany w wielu obszarach, zdecydowat sie nie powotywac Regionalnej Instytucji Wdrazajacej i nie delegowac zadan jej
przypisanych do jednego podmiotu. Zadania zaproponowane do realizacji przez Regionalng Instytucje Wdrazajaca
realizowane s3g poprzez instytucje dziatajgce na rzecz rozwoju gospodarczego wojewddztwa (instytucje wojewddztwa,
instytucje otoczenia biznesu, inne).

atorium Gospodarcze”

Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju sp. z 0.0.

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Michat Heller, Dyrektor Departamentu Zarzagdzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Po powotaniu, realizacja zadan Regionalnego Obserwatorium Gospodarczego odbywa sie w systemie ciggtym.

Zgodnie z zatozeniami projektu ,,Proces Przedsiebiorczego Odkrywania na rzecz rozwoju Inteligentnych Specjalizacji
regionu” przeprowadzono spotkania inicjujgce powotanie gremidéw PPO. Spotkania miaty na celu prezentacje Koncepcji
PPO w Srodowiskach reprezentujgcych przedsiebiorcéw, przedstawicieli nauki, administracji oraz spotecznosci i
konsumentéw wojewddztwa. W wyniku tych spotkan ustalono sktad Rady Rozwoju Gospodarczego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Panelu Eksperckiego Specjalistycznego oraz Grup Roboczych ds. Inteligentnych Specjalizacji,
ktdre zostaty powotane uchwata Zarzgdu Wojewddztwa. W celu wytonienia lideréw Grup Roboczych ds. IS
przeprowadzono postepowania w trybie przetargu nieograniczonego, w wyniku ktérych umowa zostanie zawarta z 3
wykonawcami — proces w realizacji.

W IIl'i IV kwartale odbyty sie posiedzenia powotanych gremiéw. Na pierwszych spotkaniach ustalono zapisy regulaminéw
prac poszczegdlnych gremidw, ustalono harmonogram prac na rok 2026 oraz zakres tematyczny spotkan.

Waznym elementem projektu byty realizowane spotkania i konferencje budujace swiadomosc¢ zagadnien zwigzanych z
innowacja, a takze wydarzenia promujgce przedsiebiorczos¢ i stymulujgce wzrost wiedzy na temat Inteligentnych
Specjalizacji. W dniach 16-18 marca 2025 r. odbyta sie konferencja wspotfinansowana ze srodkéw projektu pn.
,Solankowa Dolina i odkrycie prozdrowotnych wod Pomorza i Kujaw — Ciechocinek 2025”, ktéra odbyta sie w Ciechocinku.
W dniach 5-7 listopada 2025 r. w Hotelu Filmar w Toruniu odbyta sie konferencja wspétfinansowana ze srodkéw projektu
pn. ,Kujawsko-Pomorskie Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu (FINBIS)”. Konferencja poswiecona byta nowym
technologiom, innowacjom, wynalazkom i nowatorskim inwestycjom zmieniajacym kraj i region w oparciu o Inteligentne
Specjalizacje.

Zrealizowano opracowania tematyczne: Turystyka w Kujawsko-Pomorskim, Edukacja Mtodziezy, Bezpieczny Kierowca,
Opiekunowie Osoby Starszej i Niepetnosprawnej, Pszczelarstwo w Kujawsko-Pomorskim, Zabytki w Kujawsko-Pomorskim,
Kujawsko-Pomorskie w strone przysztosci — optymistyczne perspektywy rozwoju spoteczno-gospodarczego, Identyfikacja

Barier Rozwoju Innowacyjnosci i Cyfryzacji Gospodarki, Szkoty w liczbach — nowy rok, nowe wyzwania, Transport i

Uchwalony

Strona 157 z 180

Strona 158




Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

311. , Kujawsko-Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna”

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

mobilnos¢ w Dniu bez samochodu, Uczelnie Wyzsze w Kujawsko-Pomorskim, Transport i drogownictwo sitg napedowa
rozwoju, Aktywnos$¢ w e-Administracji w Kujawsko-Pomorskim, Kujawsko-Pomorskie w Unii Europejskiej, Rolniczy
Charakter Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Produkty Regionalne i Tradycyjne w Kujawsko-Pomorskim, Szpitale
Uzdrowiskowe i Przyrodolecznicze w Kujawsko-Pomorskim oraz Kujawsko-Pomorskie, Region w liczbach - aktualizacje.
Przygotowano raporty: Analiza benchmarkowa konkurencyjnosci innowacyjnosci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
pokazujaca jego dynamike na tle innych regionéw Unii Europejskiej, Analiza naktadéw finansowych w ramach RPO WK-P
na lata 2014-2020 oraz FEAKP 2021-2027 na dziatania wspierajace i wzmacniajace IS.

Przeprowadzono badanie iloSciowe wsrdd interesariuszy PPO na potrzeby analizy pt. Identyfikacja barier rozwoju
innowacyjnosci i cyfryzacji gospodarki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim — tzw. ,waskich gardet”.

Rozpoczeto prace nad analizami pt. Analiza projektéw finansowanych z KPO na dziatania wspierajace i wzmacniajace IS, a
takze Analiza poréwnawcza rynku edukacyjnego z potrzebami rynku pracy w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

W 2025 r. przeprowadzono trzy razy postepowanie na realizacje narzedzia stuzgcego do generowania ogélnodostepnych,
gotowych raportéw z réznych dziedzin, zwigzanych z gospodarkg regionu pn. ,Barometr Kujawsko-Pomorski” — dwa z
nich zostaty uniewaznione, trzecie postepowanie — w toku.

Departament Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

312. ,Centralny Park Inwestycyjny” w Diwierznie

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Brak dziatan podjetych w 2025 roku. Idea Kujawsko-Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej wymaga zmiany formuty
funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych i reformy Polskiej Strefy Inwestycji przez administracje rzagdowa.
Zagadnienie ,,jedno wojewddztwo — jedna strefa” byto przedmiotem obrad Konwentu Marszatkéw Wojewddztw RP
(2021 r.), dodatkowo zostato szeroko przedstawione Parlamentarzystom z Regionu Kujawsko-Pomorskiego, w ramach
regionalnego Forum Samorzadowego oraz Ministerstwu Funduszy i Polityki Regionalnej (2024 r.). Zaktada sie
podejmowanie dalszych dziatar o charakterze lobbingowym za pomocg odpowiednich gremidw.

Departament Planowania Rozwoju i Wspédtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

313.,,Gesina na Swietego Marcina”

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Brak dziatan podjetych w 2025 roku.

Wobec braku realnych dziatan ze strony administracji rzagdowej majacych na celu ustanowienie wielkoprzestrzennego
terenu inwestycyjnego (brak wezta na A1/DW551), ktéry pozwolitby na pozyskanie inwestora majacego faktyczny wptyw
na ksztattowanie konkurencyjnosci wojewddztwa, a takze braku dziatan zwigzanych z przejeciem terenu i uregulowaniem
spraw witasnosciowych przez PSSE Sp. z 0.0., zachodzi potrzeba zweryfikowania utrzymywania aktualnosci powyzszego
przedsiewziecia w polityce rozwoju wojewddztwa.

Dodatkowo realizacja przedsiewziecia wymagataby dokoriczenia procedury planistycznej — sporzgdzenia miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego, w tym uzyskania odrolnienia gleb wysokich klas bonitacyjnych (kluczowego
zasobu rolniczej przestrzeni produkcyjnej) oraz wyposazenia terenu w niezbedng infrastrukture techniczng.

Departament Promocji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Edyta Macieja-Morzuch, Dyrektor Departamentu Promocji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

314. ,,Kujawsko-Pomorskie - promocja poprzez kinematografie”

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Zakres projektu kluczowego realizowany w ramach Projektu Kujawy+Pomorze - promocja potencjatu gospodarczego
regionu - edycja Ill (dziatania 1.3.) oraz biezacych dziatari Departamentu Promocji.

Najbardziej popularnym wsréd mieszkarnicow regionu punktem akgji jest festyn gesinowy, ktéry odbyt sie w podtoruriskim
Przysieku 10-11 listopada 2025 r., gdzie ok. 150 regionalnych wystawcow zaprezentowato swoje wyroby. Jest to okazja dla
producentdw z regionu do sprzedazy swoich wyrobdw, a dla mieszkaricéw mozliwos¢ nabycia regionalnych produktéw,
pochodzacych z okolicznych wytwérni. Dzieki temu rozwigzaniu Samorzgd Wojewddztwa wspiera rozwdj lokalnych
przedsiebiorcéw. Jednym z elementéw akcji s pokazy kulinarne, zakoriczone degustacjami, w wykonaniu znanych i
cenionych kucharzy oraz gwiazd. W 2025 r. zaproszenie Samorzadu Wojewddztwa przyjeli Michel Moron, Piotr Lenart,
Marieta Marecka i Sebastian Olma. Jednym z punktéw programu jest konkurs na najlepsze produktéw z gesiny — laureaci
otrzymujg nagrode Ztotego Pdtgeska, przydzielang po obradach jury. Jak co roku mieszkancy regionu mogli tez wygraé
gesie tuszki w konkursach organizowanych przez lokalne i regionalne media (2025 szt. gesich tuszek). Kampanii
towarzyszyty tez konkursy: plastyczny dla najmtodszych pt. ,Ges$ sportowa”, konkurs rodzinny na relacje ze wspdlnego
Swietowania przy daniach z gesiny oraz konkurs dla dziennikarzy na najlepsze przepisy z wykorzystaniem gesiny. Do
wygrania byta réwniez mozliwos¢ uczestnictwa w warsztatach kulinarnych z Michelem Moronem.

Departament Promocji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Edyta Macieja-Morzuch, Dyrektor Departamentu Promocji

Uchwalony

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

315. Integracja cudzoziemcéw na kujawsko-pomorskim rynku pracy

Zakres projektu kluczowego realizowany w ramach Projektu Kujawy+Pomorze - promocja potencjatu gospodarczego
regionu - edycja Ill (dziatania 1.3.) oraz biezacych dziatari Departamentu Promocji.

Najwazniejszym dziataniem byto kontynuowanie dziatar Funduszu Filmowego Kujawy Pomorze, pozwalajacego na
dofinansowanie produkcji filmowych o zasiegu ogdlnopolskim i miedzynarodowym. W 2025 r. wsparto 7 produkcji
filmowych, a swoje premiery w 2025 r. miaty m.in.: ,,Chopin, Chopin” w rez. Michata Kwieciriskiego, ,,Flisak” w rez.
Ryszarda Kruka, ,Piernikowe serce” w rez. Piotra Weresniaka. Ponadto w naszym regionie odbyty sie zdjecia do filméw:
,Droga rzadziej przemierzana” w rez. Zuzy Grabowskiej, ,Narzeczony na niby 2” w rez. Bartka Prokopowicza,
,Morderstwo w Filharmonii” w rez. Macieja Hydra. W 2025 r. wsparto promocje ponad 200 lokalnych przedsiebiorcow z
sektora MSP na 25 wydarzeniach, 5 z nich to miedzynarodowe festiwale filmowe: 23. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy
BellaTOFIFEST, 11. Festiwal Filmowy PrzeZrocza Bydgoszcz, Kujawy i Pomorze, 14. Fonomo Music&Film Festival, Old Film
Festival, 33. Miedzynarodowy Festiwal Filmowy EnergaCAMERIMAGE. Na wymienionych festiwalach zwigzanych z filmem
w 2025 r. przyznano Nagrody Filmowe Marszatka Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego im. Poli Negri. Laureaci nagrod
to: Jan Englert oraz Agnieszka Duleba-Kasza na 23. Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym BellaTOFIFEST, Daniel
Olbrychski na 11. Festiwalu Filmowym Przezrocza, Jerzy Rogiewicz na 14. Fonomo Music&Film Festival, Anna Dymna na
Old Film Festival, Grazyna Szapotowska oraz Eryk Kulm na 33. Miedzynarodowym Festiwalu Filmowym
EnergaCAMERIMAGE. Nagroda Filmowa zostata przyznana takze Wojciechowi Smarzowskiemu podczas pokazu
przedpremierowego filmu ,,Dom dobry” w Bydgoszczy w 2025 .

Wojewddzki Urzad Pracy

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Milena Skopiriska, Dyrektor Departamentu Spraw Spotecznych

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

316. ,, Kujawsko-pomorski
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Aktualna nazwa projektu: ,Kierunek — Integracja”.

Celem projektu jest wspieranie integracji zawodowej obywateli paristw trzecich na kujawsko-pomorskim rynku pracy.
Wsparciem objete sg osoby, ktdre nie posiadajg obywatelstwa zadnego z krajow UE, ani krajow takich jak: Norwegia,
Islandia, Liechtenstein oraz Szwajcaria, w tym bezparstwowcy w rozumieniu Konwencji o statusie bezparstwowcdéw

z dnia 28 sierpnia 1954 r. i osoby bez ustalonego obywatelstwa. Osoby te musza przebywac w Polsce legalnie (m.in. wiza,
karta pobytu, dokument potwierdzajacy objecie ochrong).

W 2025 r. podpisano umowy z 198 uczestnikami (od poczatku realizacji projektu podpisano umowy z 298 osobami).

W ramach projektu podjeto dziatania m.in.:

e realizowano wsparcie dla uczestnikdw projektu w WUP w Toruniu oraz oddziatach zamiejscowych w Bydgoszczy

i Wioctawku takie, jak: doradztwo zawodowe i aktywne poszukiwanie pracy, asysta miedzykulturowa, spotkania
integracyjne, nauka jezyka polskiego. Dla 0séb spoza ww. osrodkéw realizowano doradztwo mobilne oraz spotkania on-
line;

e organizowano kursy/szkolenia zawodowe oraz staze zawodowe;

¢ kontynuowano udzielanie porad prawnych;

e uruchomiono ustuge pomocy psychologicznej;

¢ zapewniono refundacje kosztow ttumaczen, dojazddw, badan lekarskich;

¢ w dniach 3-5 czerwca 2025 r. przeprowadzono cykl spotkan informacyjno-szkoleniowych pn. ,,Zmiany w procedurze
zatrudniania cudzoziemcow w 2025 roku — nowe prawo migracyjne — aspekty praktyczne”;

¢ kontynuowano realizacje cyklu programéw edukacyjno-informacyjnych pokazujacych cudzoziemcéw w regionie i ich
pozytywny wptyw na rozwéj wojewddztwa;

¢ prowadzono strone projektu www.kierunek-integracja.pl.

Personel projektu na biezgco monitorowat stan realizacji projektu oraz wypetniat obowiazki wynikajace z zasad realizacji
projektu wtasnego. W 2025 r. ztozono 4 wnioski o ptatnos¢ na kwote 1 435 394,50 z, ktére zostaty zatwierdzone przez
Instytucje Zarzadzajgca FEdKP 2021-2027.

e atrakcyjnym miejscem zamieszkania i pracy dla absolwentéw szkét wyzszych”

Departament Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

401. Wzmocnienie potencjatu systemu ochrony przyrody na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

W 2025 roku nie prowadzono prac na rzecz realizacji projektu. Brak Zrédet finansowania projektu oraz partneréw dla jego
realizacji. Pierwotnie, na etapie opracowywania Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku —
Strategia Przyspieszenia 2030+, zaktadano, ze przedmiotowy projekt bedzie realizowany z programu regionalnego
Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027. Przesgdzenia o braku mozliwosci finansowania projektu z EFS+ w
ramach FEdKP 2021-2027 w zakresie poszczegdlnych jego modutéw (np. stypendia, modut mieszkaniowy, system
umorzen kredytéw studenckich, programy stazowe, ulgowa komunikacja regionalna), zapadty dopiero na etapie
negocjowania programu (czyli juz po przyjeciu Strategii Przyspieszenia 2030+). Przy braku mozliwosci realizacji projektu z
budzetu Wojewddztwa oraz przy braku mozliwosci zidentyfikowania innych zrédet finansowania, nalezy dokonac
znacznej jego modyfikacji lub zrezygnowac z jego realizacji.

Departament Srodowiska
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Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Maria Wiéniewska, Dyrektor Departamentu Srodowiska

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

402. Ocena skali potrzeb i

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Projekt realizowany w ramach biezacych zadar Departamentu Srodowiska oraz statutowej dziatalnoéci Parkéw
Krajobrazowych.

Projekt dotyczy wykonania inwentaryzacji i waloryzacji przyrodniczej oraz kulturowej na terenie parkéw krajobrazowych
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wraz z opracowaniem projektéow planéw ochrony parkéw krajobrazowych.

W roku 2025 r. przyjeto projekt do dofinansowania (uchwata Nr 82/3824/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 24.11.2025 r. w sprawie przyznania dofinansowania na realizacje projektu wtasnego nr FEKP.02.15-
12.00-0018/25 realizowanego w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027).

prowadzenia ewentualnych dziatari naprawczych na terenie Zachemu wraz z remediacj terenu

Departament Srodowiska

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Maria Wiéniewska, Dyrektor Departamentu Srodowiska

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Projekt zakoriczony w 2023 r.

403. Opracowanie bilanséw hydrologicznych i rocznej dynamiki wéd dla jednolitych czesci wod powierzchniowych i jednolitych czesci wod

podziemnych
Podmiot przedstawiajgcy

Departament Srodowiska

informacje

Geolog Wojewddzki

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Maria Wiéniewska, Dyrektor Departamentu Srodowiska

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

404. Utworzenie regionalnej bazy danych o zasobach przyrodniczych wojewédztwa kujawsko-pomorskiego oraz wieloaspektowej inwentaryzacji

 przyrodniczej |
Podmiot przedstawiajgcy

informacje

W zwigzku z brakiem finansowania, brak zrealizowanych zadan w 2025 .

Departament Srodowiska

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Maria Wiéniewska, Dyrektor Departamentu Srodowiska

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

RDOS nie przystapit do realizacji ogélnopolskiej bazy danych z informacjami z zakresu $rodowiska przyrodniczego. Organ
realizuje wewnetrzng baze danych w oparciu o wtasne dane w zakresie srodowiska przyrodniczego (dane pochodzgce z

prowadzonych inwentaryzacji i monitoringéw realizowanych przez RDOS w Bydgoszczy).

Stuzby Parkéw Krajobrazowych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego realizujg monitoring przyrodniczy, tworzac wtasne,
wewnetrzne bazy danych. Dane te w ramach wspétpracy udostepniane sg stuzbom lesnym (RDLP w Toruniu) oraz RDOS
w Bydgoszczy.

405. Wzmocnienie rozwoju funkcji uzdrowiskowych wobec skutkéw pandemii COVID-19 poprzez inwestycje zaktadane w gminach

uzdrowiskowych na terenie wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Departament Zarzadzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Michat Heller, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

W roku sprawozdawczym:
1.  Zatwierdzono i pozytywnie zaopiniowano dokument Strategia Innego Instrumentu Terytorialnego Kujawsko-
Pomorskie Uzdrowiska (dalej: Strategia) i jej pierwsza aktualizacje:
. Zarzgdzenie nr 47/2025 Prezydenta Miasta Inowroctawia z dnia 13.03.2025 r. zatwierdzajgce Strategie;
. Uchwata nr 48/2232/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 31.03.2025 r. pozytywnie
opiniujaca Strategie;
. Zarzadzenie 211/2025 Prezydenta Miasta Inowroctawia z dnia 10.10.2025 r. zatwierdzajace aktualizacje
Strategii;
. Uchwata nr 78/3654/25 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27.10.2025 r. pozytywnie
opiniujaca aktualizacje Strategii.
2. Zaktualizowano kryteria wyboru projektéw dla Dziatania 5.5 Wsparcie rozwoju uzdrowisk — Uchwata/2025 KM
FEdKP 2021-2027 z dnia 09.10.2025 .

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

3. Ogtoszono dwa nabory w ramach Dziatania 5.5 Wsparcie rozwoju uzdrowisk:
. nabdr nr FEKP.05.05-12.00-208/25, trwajacy od 29.04.2025 do 27.06.2025 .
. nabdr nr FEKP.05.05-12.00-248/25, trwajacy od 29.10.2025 do 08.12.2025 .
4. W ramach ww. naboréw ztozono 5 projektow znajdujacych sie na Liscie projektoéw podstawowych Strategii:
. projekt ,,Modernizacja basenu odkrytego w Inowroctawiu”, beneficjent Miasto Inowroctaw — umowa o
dofinansowanie podpisana 30.12.2025 ., realizacja projektu rozpocznie sie w kwietniu 2026 r.;
. projekt ,Rewitalizacja Parku Zdrojowego w Uzdrowisku Wieniec-Zdréj”, beneficjent Gmina Brzes¢ Kujawski —
wniosek wybrany do dofinansowania;
. projekt ,Rewitalizacja Parku Zdrojowego w Ciechocinku - Il etap”, beneficjent Miasto Ciechocinek — wniosek
W ocenie;
. projekt ,Rewitalizacja czesci Parku Tezniowego w Ciechocinku”, beneficjent Miasto Ciechocinek — wniosek w
ocenie;
. projekt ,,Rozbudowa i modernizacja Pijalni Wéd - Palmiarni "Inowroctawianka”, beneficjent Miasto
Inowroctaw — wniosek niewybrany/ocena negatywna.

406. Realizacja projektu pilotazowego z zakresu retencji dla potrzeb rolniczych i Srodowiskowych>*

Departament Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Elzbieta Siemigtkowska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

407. ,,Kluczowy zaséb Rol
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

W ramach prac przygotowawczych w 2025 roku przyjeto zatozenia projektu pn. ,Rozwdj matej retencji na cele
Srodowiskowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” w formule grantowej, finansowanego ze srodkéw programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 (uchwata nr 46/2139/25 Zarzgdu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego w dniu 17 marca 2025 r.).

Po zaakceptowaniu zatozen projektu przystgpiono do tworzenia dokumentacji niezbednej do wziecia udziatu w naborze
FEKP.02.09-12.00-178/25, tj. np. Wniosku o Dofinansowanie, Studium Wykonalnosci, Analizy finansowej.

W trakcie 2025 r. nastgpita zmiana zatozen dotyczgcych wktadu wtasnego Beneficjenta, montazu finansowego oraz
przyjetego poziomu dofinansowania.

W zwigzku z powyzszymi zmianami przystgpiono do ponownej pracy nad zatozeniami projektu i 3 listopada 2025 r. Zarzad
Wojewddztwa podjat uchwate nr 79/3675/25 w sprawie przyjecia zatozen projektu pn. ,Rozwdj Matej Retencji na cele
Srodowiskowe w wojewddztwie kujawsko-pomorskim” w formule grantowe;j.

W dniu 29 grudnia 2025 r. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego podjat uchwate nr 87/4117/25 w sprawie
przyznania dofinansowania na realizacje projektu wtasnego nr FEKP.02.09-12.00-0008/25 realizowanego w ramach
programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

W 2025 r., w trakcie prac zwigzanych z tworzeniem dokumentacji aplikacyjnej do naboréw, przeprowadzone zostaty
dodatkowo dziesigtki konsultacji telefonicznych z potencjalnymi grantobiorcami. Jednoczesnie uczestniczono w szeregu
spotkan zwigzanych z tematyka retencji na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W powyzszg tematyke zostaty
réwniez zaangazowane liczne instytucje, m.in.: Gminy, Starostwa Powiatowe, Lokalne Partnerstwa Wodne z terenu
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego oraz Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie.

niczej Przestrzeni Produkcyjnej”’

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Staniczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Sporzadzenie czesci opisowej projektu.

408. ,Powiatowe strefy rozwoju gospodarczego”

Departament Rozwoju Gospodarczego

zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy

Dyrektor departamentu | Marta Kruzewska, Dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego

akceptujgcy informacje

Stan prac nad projektem | etap | - prace w fazie przygotowawczej

kluczowym

Charakterystyka W roku sprawozdawczym Kujawsko-Pomorskie Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera kontynuowato opracowanie

zestawienia terendw inwestycyjnych z regionu o kategorii premium aktualizujgc w ten sposoéb baze ofert inwestycyjnych z
terenu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego dostepng na stronie gospodarka.kujawsko-pomorskie.pl. Dodatkowo baza
ta zostata uzupetniona o oferte spotek regionalnych dziatajgcych w obszarze rozwoju gospodarczego w formie
instrumentéw wsparcia dla potencjalnych inwestorow.

409. Opracowanie i wdrazanie wojewddzkiego systemu adaptacji do zmian klimatu®®

Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

informacje

54 Realizacja projektu bedzie stuzyta realizacji ustaler lub bedzie zalezna od ustalen regionalnego dokumentu programowego (RDP) pn. Program rozwoju retencji dla celéw rolniczych i sSrodowiskowych w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

%5 Realizacja projektu bedzie stuzyta realizacji ustaler lub bedzie zalezna od ustalen regionalnego dokumentu programowego (RDP) pn. Program adaptacji do zmian klimatu dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

13 marca 2024 r. Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat informacje w sprawie koncepcji oraz
harmonogramu prac nad ,,Polityka przeciwdziatania suszy rolniczej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”. Przyjeto, ze
dokument ten bedzie stanowit rozwiniecie ,,Polityki adaptacji do zmian klimatu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”, a
obydwa dokumenty beda niezaleine, ale powigzane merytorycznie.

Trwaty prace nad przygotowaniem diagnozy na potrzeby ,,Polityki adaptacji do zmian klimatu wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”, ktéra znajduje sie na bardzo zaawansowanym etapie sporzadzania, a zmiany sytuacji w zakresie zmian
klimatu s3 monitorowane. Pewne aspekty zostaty dodatkowo zbadane w ramach prac nad projektem DANUBE4all -
Building a Water-Wise Community. Brak intensywnej kontynuacji prac w roku 2025 wynika przede wszystkim z bardzo
duzego zakresu realizowanych zadan i braku fizycznej mozliwosci rownolegtego wykonywania takze tego zadania.

410. Ksztaftowanie tadu przestrzennego w wojewddztwie>®

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Rozpoczecie realizacji projektu kluczowego uzaleznione jest od opracowania dokumentu RDP22 pn. Polityka
ksztattowania fadu przestrzennego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

411. Zapewnienie stabilizacji energetycznej regionu poprzez rozwéj energetyki odnawialnej*’

Departament Planowania Rozwoju i Wspédtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Rozwdj instalacji OZE oraz magazynéw energii w ostatnich latach jest procesem trwatym i ciggtym — jednak rzeczywista
ocena stanu realizacji projektu, w tym tempa wzrostu liczby i mocy zainstalowanej mikroinstalacji, jak i wszystkich
instalacji OZE w wojewddztwie jest trudna z uwagi na brak danych OSD. Samorzad Wojewddztwa wydatkuje srodki na
transformacje energetyczng, w tym na rozwdj instalacji OZE w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027 przez spétke Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. (Dziatanie 2.5 Rozwdj
instalacji OZE). Na lata 2025-2029 zaplanowano realizacje instrumentu ,,Pozyczka OZE z premia” dedykowanego
wielorodzinnym budynkom mieszkalnym, budynkom uzytecznosci publicznej oraz przedsiebiorstwom.

412. Opracowanie wytycznych wyznaczania terenéw rozwojowych dla samorzadéw lokalnych na potrzeby SUiKZP

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Zgodnie ze zmiang ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, ktéra weszta w zycie 24 wrzesnia 2023 r,,
studia uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin beda obowigzywaty do czasu uchwalenia przez
gminy planu ogdlnego, lecz nie dtuzej niz do korca sierpnia 2026 r.

413. Rozwaj panstwowych uczelni zawodowych.

Departament Zarzadzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Michat Heller, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

1. Projekt pn. Rozwdj infrastruktury PANS we Wtoctawku w celu dostosowania procesu ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy, Beneficjent: Paristwowa Akademia Nauk Stosowanych we Wtoctawku, data zawarcia umowy: 22.08.2024 r.,
kwota dofinansowania: 19 910 829,58 zt (UE).

W roku sprawozdawczym realizowano m.in. nastepujace zadania:

- Roboty budowlane - poniesione wydatki to 3 935 562,11 zt (kwota kwalifikowalna);

- Prace zwigzane z przygotowaniem do realizacji dostaw w ramach projektu, tzn. zakupem specjalistycznego
sprzetu medycznego, mebli medycznych oraz biurowych, sprzetu IT i multimedialnego oraz pomocy
dydaktycznych na potrzeby poszczegdlnych pracowni specjalistycznych. W tym zakresie weryfikowano listy
zakupow zgodnie z biezagcymi potrzebami, przygotowywano opisy przedmiotéw zamdwienia oraz szacowano
wartosci planowanych zakupdw.

—  Wspotpraca z partnerami zagranicznymi w celu wymiany wiedzy i doswiadczen - poniesione wydatki to 13
571,00 zt (kwota kwalifikowalna).

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

- Dziatania o charakterze organizacyjnym i koordynujacym, prowadzenie dokumentacji projektowej, finansowo-
ksiegowej, dziatania promocyjno-informacyjne z wykorzystaniem strony internetowej i mediow
spotecznosciowych Uczelni oraz lokalnych mediéw, wykonanie tablicy informacyjnej i usytuowanie w miejscu
realizacji projektu — poniesione wydatki to 83 140,07 zt (kwota kwalifikowalna).

2. Projekt pn. Rozwdj infrastruktury Publicznej Uczelni Zawodowej w Grudzigdzu w celu dostosowania procesu
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, Beneficjent: Publiczna Uczelnia Zawodowa w Grudzigdzu, data
zawarcia umowy 26.02.2025 r., kwota dofinansowania 10 648 157,73 zt (UE).

W roku sprawozdawczym realizowano m.in. nastepujace zadania:

—  Wybor wykonawcy robot budowlanych.

- Ustanowienie inspektora nadzoru inwestorskiego.

- Przygotowanie do realizacji dostaw w ramach projektu, tzn. zakupu sprzetu i wyposazenia.

- Dziatania zwigzane z obstugg i promocjg projektu, w tym publikacja informacji o projekcie na stronie
internetowej Beneficjenta, wykonanie tablicy informacyjno-promocyjnej oraz umieszczenie jej w siedzibie
Beneficjenta, a docelowo w miejscu realizacji prac budowlanych.

414. ,Artefakty przesztosci symbolem tozsamosci regionalnej”

Projekt realizowany przez dwa podmioty:
1)  Kujawsko-Pomorskie Centrum Dziedzictwa w Toruniu
2)  Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji (wczesniej: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji w
Toruniu)

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

1)  Jerzy Janczarski, Dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego
2)  Eliza Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Edukacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

1) etap|- prace w fazie przygotowawczej
2) etap|- prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

415. Wsparcie opieki nad
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

1)  Pod nazwa: ,Artefakty przesztosSci symbolem tozsamosci regionalnej” rozumie sie wigzke projektow, ktérych
celem jest okreslenie i wyeksponowanie lokalnych i regionalnych wyréznikéw kulturowych, zlokalizowanych w
regionie. Najwazniejsze zatozenia projektowe to: 1. Identyfikacja miejsc, 2. Opracowanie koncepcji oraz
scenariusza rozwoju w porozumieniu/partnerstwie z zarzadcami tych miejsc, 3. Dziatania infrastrukturalne, 4.
Dziatania popularyzatorskie i promocyjne.

W 2025 r. prowadzone byty dziatania w ramach Zadania nr 1 - identyfikacja miejsc. Instytucja prowadzita szereg
rozméw z potencjalnymi partnerami projektu i przygotowywata zatozenia projektowe.

2)  Projekt realizowany poprzez realizacje projektu kluczowego 107. ,,Centrum Edukacji Astronomicznej”.

Od roku 2025 trwajg intensywne prace majace na celu przygotowanie dokumentacji przetargowej na wytonienie
wykonawcy projektéw, w tym m.in. konsultacje spoteczne. Wytoniony wykonawca zobowigzany bedzie do
wytworzenia petnej dokumentacji projektowo-wykonawczej, koncepcji projektowej, kwerendy historycznej,
programu prac konserwatorskich oraz uzyskanie wszelkich niezbednych opracowarn i uzgodnien majgcych na
celu uzyskanie pozwolenia na roboty budowlane.
zabytkami wojewédztwa kujawsko-pomorskiego
Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Jerzy Janczarski, Dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

416. Ochrona, konserwacj

,Wsparcie opieki nad zabytkami wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2025 r.” obejmuje prace restauratorskie,
konserwatorskie i roboty budowlane w obiektach zabytkowych wpisanych do rejestru zabytkéw potozonych na obszarach
poprzemystowych o wartosciach historycznych oraz prace polegajace na konserwacji zabytkdw ruchomych i
nieruchomych. W ramach projektu zrealizowano 152 prace konserwatorskie i restauratorskie oraz roboty budowlane. W
trakcie realizacji odstgpito od wykonania zadan trzech partneréw projektu. taczna wartosé projektu wynosi 14 195
084,85 zt, dofinansowanie z programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027: 9 867 057,97
zt, wktad wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 207 978,85 zt i partnerdw projektu 4 177 196,05 zt.

Do korica roku 2025 w 51 obiektach objetych dofinansowaniem odbyty sie prelekcje poswiecone dziedzictwu
kulturowemu i zrealizowanym pracom w tych obiektach.
a i promocja obiektow dziedzictwa kulturowego UNESCO w Toruniu

Urzad Miasta Torunia

Biuro Rewitalizacji

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Jerzy Janczarski, Dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Projekt jest realizowany pod nazwg ,, 7 cudéw Torunia - szlak po unikatowych zabytkach na obszarze UNESCO" w ramach
dziatania 7.1 Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Kwota catkowita projektu
to 68 520 102,16 zt, a dofinansowania 48 569 054,36 zt. Projekt zaktada prace konserwatorskie, restauratorskie,
renowacyjne i remontowe w 10 obiektach w 7 lokalizacjach Zespotu Staromiejskiego. W 2025 r. wykonano tablice
informacyjno-pamiatkowe, prowadzono prace konserwatorskie przy witrazach (Kosciét WNMP), klatkach schodowych i
zabytkach ruchomych (Kosciét pw. sw. Jakuba), organach (Katedra), elewacjach i instalacjach elektrycznych (Dwor Artusa),

ktére odbywaja sie zgodnie z zawartymi umowami.

% Realizacja projektu bedzie stuzyta realizacji ustaler lub bedzie zalezna od ustalen regionalnego dokumentu programowego (RDP) pn. Polityka ksztattowania tadu przestrzennego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim.

57 Realizacja projektu bedzie stuzyta realizacji ustaler lub bedzie zalezna od ustalen regionalnego dokumentu programowego (RDP) pn. Polityka transformacji energetycznej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
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Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku

Podpisano takze umowe na zakup sprzetu oswietleniowego, nadzory konserwatorskie oraz inwestorskie.
417. Rozbudowa Opery Nova

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Opera Nova w Bydgoszczy

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Projekt realizowany przez dwa podmioty:
1) Wojewddzka Biblioteka Publiczna - Ksigznica Kopernikariska w Toruniu
2) Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. dr. Witolda Betzy w Bydgoszczy

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Jerzy Janczarski, Dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Jerzy Janczarski, Dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Stan prac nad projektem
kluczowym

1) etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowane;j
2) etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Projekt obejmuje rozbudowe siedziby Opery Nova o nowy obiekt, bedacy integralnym elementem gmachu opery, ktéry
miesci¢ bedzie: sale kameralng z widownig dla 485 oséb; hol dla widzéw z zapleczem szatniowo-sanitarnym; przestrzen
wystawienniczg wielofunkcyjng; sale kinowa dla 205 widzéw. W ramach projektu zaplanowano takze budowe
dwupoziomowego garazu podziemnego.

W 2025 r. kontynuowano roboty budowlane zwigzane z budowa IV kregu (murarskie, tynkarskie, dekarskie), roboty
sanitarne (montaz kanatéw wentylacji mechanicznej, montaz instalacji kanalizacji sanitarnej, deszczowej oraz wody
uzytkowej) oraz roboty elektryczne. Rozpoczeto réwniez montaz fasady aluminiowo-szklanej. W ramach prac zwigzanych
z garazem wykonano izolacje dachu wraz z odwodnieniem liniowym, montaz central wentylacji bytowej i pozarowej,
kontynuacje iniekcji w celu uszczelnienia przeciekéw wody przez ptyte fundamentowa.

Na koniec 2025 r. osiggnieto w 95 % stan surowy zamkniety.

418. Rozbudowa Muzeum Archeologicznego w Biskupinie

Muzeum Archeologiczne w Biskupinie

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Jerzy Janczarski, Dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Projekt pn. Rozbudowa Muzeum Archeologicznego w Biskupinie zaktada powstanie nowego pawilonu ekspozycyjnego o
powierzchni dostosowanej do wspétczesnych wymogéw muzealnych, wykonanie nowoczesnej wystawy statej
obejmujacej wszystkie kluczowe okresy dziejéw osadnictwa w regionie, a takze uzyskanie przestrzeni na organizacje
wystaw czasowych. W 2025 r. wykonano projekt budowlany oraz wykonawczy przebudowy i rozbudowy istniejgcego
pawilonu ekspozycyjnego wraz z zagospodarowaniem terenu.

419. Rozbudowa Filharmonii Pomorskiej

Filharmonia Pomorska im. I. J. Paderewskiego w Bydgoszczy

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

423. Rozwdj podstawowe,
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

1) Celem projektu ,Rozbudowa i dostosowanie budynku Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej — Ksigznicy
Kopernikarskiej w Toruniu do nowych funkcji uzytkowych”, ktéry otrzymat dofinansowanie w ramach dziatania 7.1
Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027, jest rozbudowanie i
dostosowanie budynku biblioteki do nowych funkcji uzytkowych oraz wybudowanie nowego skrzydta mieszczgcego
czytelnie oraz biblioteke z petnym dostepem do ksiegozbioru dla czytelnikéw, mediateka, salami edukacyjnymi i salg
audiowizualng. W 2025 r. zakoriczono etap budowy, uzyskano pozwolenie na uzytkowanie. Dodatkowo prowadzono
prace konserwatorskie zabytkowych dwdch globuséw i atlasu, wyposazono biblioteke w nowy sprzet komputerowy
i informatyczny, a takze w meble biblioteczne i niezbedny sprzet. Zakoriczono prace przy parkingu, chodnikach i
terenie zielonym.

2) Projekt ,,Droga do Nowoczesnosci” — modernizacja i rewitalizacja zabytkéw oraz wdrozenie nowej oferty kulturalnej
Wojewddzkiej i Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bydgoszczy zaktada przeprowadzenie prac konserwatorskich i
restauratorskich w obrebie budynkéw wpisanych do rejestru zabytkéw oraz prac budowlanych i aranzacyjnych w
pozostatych budynkach. W 2025 r. w ramach pozyskanego dofinansowania z programu Fundusze Europejskie dla
Kujaw i Pomorza 2021-2027 zawarto umowe z inwestorem zastepczym. Nie uzyskano zgodny wtasciciela budynkéw
na przeniesienie wtasnosci. W 11l kwartale 2025 r., z uwagi na uwarunkowania zewnetrzne niezalezne od
beneficjenta, podjeto decyzje o zmianie formuty realizacji projektu, skutkujaca zakorczeniem dotychczasowych
dziatan, w tym rozwigzaniem obowigzujacych umoéw oraz przyjeciem nowego kierunku inwestycyjnego.

j i strategicznej infrastruktury sportowej

Departament Sportu i Turystyki

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Krzysztof Wasita, Dyrektor Departamentu Sportu i Turystyki

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Jerzy Janczarski, Dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Celem projektu jest rozbudowa i kompleksowa modernizacja budynku Filharmonii Pomorskiej im. Ignacego Jana
Paderewskiego w Bydgoszczy, ktéra zaktada budowe nowej sali kameralnej dla 350 widzéw oraz budowe czesci
administracyjnej z zielong elewacjg. W ramach projektu zaktada sie réwniez budowe parkingéw podziemnych oraz system
magazyndw instrumentéw i wyposazenia. W maju 2025 roku Filharmonia uzyskata dofinansowanie projektu ,,Rozbudowa
Filharmonii Pomorskiej w Bydgoszczy” w wysokosci 49 174 598,12 zt w ramach dziatania FENX.07.01 Infrastruktura kultury
i turystyki kulturowej priorytet FENX.7 Kultura Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-
2027. Kwota zabezpieczona na dofinansowanie projektu w budzecie wojewddztwa wynosi 327 584 206,61 zt.

W pazdzierniku 2025 roku zostat ogtoszony przetarg na wybdr Generalnego Wykonawcy inwestycji. Przetarg w imieniu
Filharmonii prowadzi Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu. Postepowanie przetargowe
jest w toku.

420. Budowa kampusu Akademii Muzycznej im. F. Nowowiejskiego w Bydgoszczy

Departament Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

26 lutego 2025 r. podpisane zostato porozumienie w sprawie wspdtpracy Ministerstwa Sportu i Turystyki oraz
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, na mocy ktérego 39 jednostek samorzadu terytorialnego z regionu ztozyto 41
whnioskéw o dofinansowanie budowy lub przebudowy/modernizacji obiektéw sportowych.

W ramach realizacji priorytetéw regionu w zakresie rozwoju bazy sportowej do realizacji wybrano:

¢ rozbudowe sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Dyblinie,

¢ budowe stadionu lekkoatletycznego w Aleksandrowie Kujawskim wraz z infrastruktura techniczng,

¢ budowe obiektu lekkoatletycznego w Skrwilnie wraz z niezbedng infrastruktura,

¢ budowe boiska do pitki noznej w miejscowosci Lubiewo,

¢ zagospodarowanie terendw sportowo-rekreacyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w Lisewie,

« przebudowe Stadionu Miejskiego w Zninie,

¢ budowe stadionu lekkoatletycznego w Pruszczu (Il etap).

Ponadto w zwiazku z konieczno$cia modernizacji i budowy infrastruktury na potrzeby Halowych Mistrzostw Swiata w
Lekkoatletyce udzielono dotacji do budowy hali lekkoatletycznej i strzelectwa sportowego na kompleksie sportowym
ZAWISZA w Bydgoszczy oraz modernizacji hali lekkoatletycznej przy ul. Bema w Toruniu.

424. Budowa oraz modernizacja przyszkolnej infrastruktury sportowej

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Departament Sportu i Turystyki

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Krzysztof Wasita, Dyrektor Departamentu Sportu i Turystyki

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV — prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

30 wrzesnia 2025 roku oddano do uzytku nowy kampus Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy.
Zrealizowano osmiokondygnacyjny obiekt z czterema salami koncertowymi, 644 pomieszczeniami, w tym salami
dydaktycznymi, studiami nagran, domem studenckim i fonoteka.

421. Budowa siedziby Europejskiego Centrum Filmowego CAMERIMAGE

Departament Promocji

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Edyta Macieja-Morzuch, Dyrektor Departamentu Promocji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Trwata kontynuacja Il etapu realizacji inwestycji. Trwajg rozmowy z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego na
temat roli Samorzadu Wojewddztwa jako organu wspoétprowadzgcego instytucje.

422. ,Biblioteki XXI wieku” - rozbudowa i modernizacja infrastruktury wojewddzkich bibliotek publicznych

Uchwalony

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

W 2025 r. udzielono dofinasowania do budowy 5 hal/sal sportowych przy Szkotach Podstawowych, tj.:

e budowa hali sportowej w Drzycimiu;

e budowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w miejscowosci Piaski;

e budowa sali sportowej przy Szkole Podstawowej w Nicwatdzie;

e budowa hali sportowej przy Zespole Szkolno-Przedszkolnym nr 3 w Brodnicy;

e rozbudowa sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej w Dyblinie.

Dodatkowo udzielono dofinansowania na:

* budowe stadionu lekkoatletycznego w Aleksandrowie Kujawskim wraz z infrastrukturg techniczng;

* budowe obiektu lekkoatletycznego w Skrwilnie wraz z niezbedng infrastrukturg;

¢ budowe boiska do pitki noznej w miejscowosci Lubiewo;

* zagospodarowanie terenéw sportowo-rekreacyjnych wraz z niezbedng infrastrukturg techniczng w Lisewie.
Ponadto w ramach Kujawsko-Pomorskiej Matej Infrastruktury powstato kilkanascie mniejszych zadan inwestycyjnych
znajdujacych sie przy placéwkach edukacyjnych.

425. Modernizacja kluczowej infrastruktury medycznej

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne sp. z 0.0.

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Agnieszka Lisek-Charkiewicz, Dyrektor Departamentu Zdrowia
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Stan prac nad projektem

Projekt sktada sie z szesciu komponentéw:

zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

426. Utworzenie osrodké
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

kluczowym KOMPONENT NR 1 Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy: etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt
kluczowy zostat zrealizowany
KOMPONENT NR 2 Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu: etap IV — prace zostaty zakoriczone, projekt
kluczowy zostat zrealizowany
KOMPONENT NR 3 Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. bt. ks. J. Popietuszki we Wtoctawku: etap 11l - prace realizacyjne
w fazie zaawansowanej
KOMPONENT NR 4 Centrum Onkologii im. prof. F. tukaszczyka w Bydgoszczy: etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt
kluczowy zostat zrealizowany
KOMPONENT NR 5 Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudziriskiego w Bydgoszczy: etap Il - prace realizacyjne w fazie
poczatkowej
KOMPONENT NR 6 Wojewddzki Szpital Obserwacyjno-Zakazny im. T. Browicza w Bydgoszczy: etap IV - prace zostaty
zakoniczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka Komponent 2.2. Wojewddzki Szpital Zespolony im. L. Rydygiera w Toruniu )PROJEKTOWANIE ,,bud. 600”):

W okresie sprawozdawczym, w ramach realizacji zadania, Spétka dokonata w dniu 11.12.2025 r. odbioru koricowego
dokumentacji technicznej objetej etapem IV realizacji Umowy, tj. projekt wykonawczy, specyfikacje techniczne
wykonania i odbioru robét (STWIOR), przedmiary robot (PR), kosztorysy inwestorskie (Kl), zbiorcze zestawienie kosztéw
(ZZK), Wstepny Harmonogram Robét (WHR). Zadanie zakoriczono.

Komponent 3.2. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. bt. ks. Jerzego Popietuszki we Wioctawku (ROZBUDOWA ETAP |
FAZA 2):
W okresie sprawozdawczym, w ramach realizacji zadania:
1) w dniu 10.03.2025 r. podpisano umowe na ustuge Inzyniera Kontraktu z Wykonawcg BBF Sp. z 0.0., na kwote
2 189 400 zt brutto, z terminem realizacji do 12.06.2027 r.;
2) w dniu 12.03.2025 r. podpisano umowe na realizacje robét budowlanych z Wykonawca — BUDIMEX S.A.
na kwote 233 900 867,19 zt brutto, z terminem realizacji do 12.03.2027 .
Wedtug stanu na dzierr 31.12.2025 r. zaawansowanie rzeczowo-finansowe realizacji Umowy wyniosto 41,18 %.

Komponent 5.2. Wojewddzki Szpital Dzieciecy im. J. Brudzinskiego w Bydgoszczy (ROZBUDOWA):

W okresie sprawozdawczym, w ramach wsparcia zasobami merytorycznymi WSD w Bydgoszczy (Zamawiajgcego),

zrealizowano zadania:

1) w dniu 20.05.2025 r. podpisano umowe na realizacje robé6t budowlanych z Wykonawcg — EBUD Przemystéwka Sp. z
0.0. na kwote 58 461 891,85 zt brutto, z terminem realizacji do 20.11.2026 r.;

2) w dniu 21.05.2025 r. podpisano umowe na ustuge Inzyniera Kontraktu z Wykonawca B-Act S.A., na kwote
1065 180 zt brutto, z terminem realizacji do 20.02.2027 .

Wedtug stanu na dzien 31.12.2025 r. zaawansowanie rzeczowo-finansowe realizacji Umowy na roboty budowlane

wyniosto 8,51 %.

rehabilitacji i edukacji zdrowotnej dla senioréw oraz osrodkéw opieki nad osobami niesamodzielnymi

Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne sp. z 0.0.

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Agnieszka Lisek-Charkiewicz, Dyrektor Departamentu Zdrowia

Stan prac nad projektem
kluczowym

w 2025 r. projekt nie byt realizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

427. ,Tramwaj Metropolitalny Bydgoszcz - Torun”

Komponent nr 1 — Kujawsko-Pomorskie Centrum Pulmonologii w Bydgoszczy SMUKAtA (PROJEKTOWANIE):

Odstgpiono od realizacji projektu kluczowego z powodu braku mozliwosci wykonania projektu w zaktadanym ksztatcie z
uwagi na ograniczenia wynikajace m.in. z zapiséw miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego decyzjg z dnia 04.12.2024 r. polecit KPIM jako Petnomocnikowi rozwigzaé
Umowe z Wykonawcg w drodze porozumienia stron. Wykonawca nie przyjat warunkéw finansowych porozumienia. Trwa
spor z Wykonawcg o wysokos¢ naleznego mu w ramach Umowy wynagrodzenia. Stanowisko Wykonawcy, mimo staran
Petnomocnika, uniemozliwito zakoriczenie Umowy oraz jej rozliczenie zgodnie z decyzjg Zarzadu Wojewddztwa, co
skutkuje brakiem mozliwosci zamkniecia zadania w okresie sprawozdawczym.

Departament Planowania Rozwoju i Wspédtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

428. ,,Stopien wodny Siarzewo”

W 2025 r. zlecono i wykonano analize poréwnawczg majaca na celu wybdr optymalnego wariantu realizacji potaczenia
szynowego na prawobrzezu Wisty. Analiza wskazata, ze rozwigzaniem pod wieloma wzgledami korzystniejszym niz
realizacja linii tramwajowej spinajacej sieci tramwajowe funkcjonujgce w Bydgoszczy i w Toruniu, bedzie realizacja
normalnotorowej linii kolejowej, tgczacej dworzec Torun Pétnocny z linig 209 w Strzyzawie. Linia kolejowa dodatkowo
bedzie stanowic o$ kontrolowanej suburbanizacji w przestrzeni miedzy-stotecznej (realizacja idei SOR ze Strategii
Przyspieszenia 2030+), a przy jej odpowiednim zaprojektowaniu mozliwe jest potgczenie funkcjonalnosci linii o znaczeniu
aglomeracyjnym/regionalnym oraz linii mozliwej do wykorzystania przy realizacji Kolei Duzych Predkosci. Prace wykonane
w roku 2025 muszg mie¢ kontynuacje prowadzacg do wytrasowania linii oraz uszczegétowienia idei.

Departament Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej

Uchwalony

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

23 grudnia 2024 r. Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska wydat decyzje o uchyleniu w catoéci decyzji Regionalnej
Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Bydgoszczy z 2017 r. i o odmowie okreslenia srodowiskowych uwarunkowar realizacji
przedsiewziecia pn. ,Budowa stopnia wodnego na Wisle ponizej Wtoctawka”. 3 lutego 2025 r. Wody Polskie skorzystaty z
mozliwosci zaskarzenia niniejszej decyzji do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie. Obecnie sprawa
znajduje sie w toku postepowania.

Z uwagi na fakt, iz projekt prowadzony jest przez PGW Wody Polskie, rola i zadania Samorzadu Wojewddztwa ograniczaja
sie do wspierania inwestycji poprzez prowadzenie dziatan o charakterze promocyjnym oraz lobbingowym.

Wsrdd dziatan wspierajacych nalezy wymieni¢ udziat w réznego rodzaju spotkaniach samorzagdowcow i
parlamentarzystow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w sprawie ww. inwestycji, w tym m.in. posiedzenie
Parlamentarnego Zespotu ds. Kaskadyzacji Dolnej Wisty 19.02.2025 r., gdzie dyskutowano mozliwos¢ objecia budowy
stopnia wodnego w Siarzewie specustawg, w celu szybszej realizacji inwestycji.

429. Budowa drogi dojazdowej od przeprawy na stopniu wodnym Siarzewo w kierunku do drogi krajowej nr 10

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Departament Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaly rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym
430. Uznanie Bydgoszczy
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

W okresie sprawozdawczym nie podjeto zadnych dziatan na rzecz realizacji projektu kluczowego. Realizacja ww. projektu
zalezy od realizacji projektu 428. Stopiert wodny Siarzewo.

a wezet sieci bazowej TEN-T oraz uznanie drogi wodnej E40 jako czes$¢ transeuropejskiej sieci transportowej TEN-T
Departament Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

w 2025 r. projekt nie byt realizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

431. ,Studium przebiegu
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

W Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim krzyzujg sie dwie Miedzynarodowe Drogi Wodne E40 (taczaca Morze Battyckie z
Morzem Czarnym) i E70 (fgczaca Morze Pétnocne z Morzem Battyckim). W zwigzku z tym Samorzad Wojewddztwa
intensywnie zabiega od roku 2019, aby zostaty one wpisane jako element sieci bazowej TEN-T, co niewatpliwie
przyczynitoby sie do usprawnienia obstugi towarowej w kraju i stworzytoby nowe, dogodne warunki do rozwoju zeglugi
$rédlgdowej. Jednoczesnie Samorzad Wojewddztwa wspiera dziatania na rzecz wpisania Bydgoszczy jako wezta bazowego
sieci TEN-T.

Rewizja sieci TEN-T zakoriczona w 2024 r. pozostawita Bydgoszcz w sieci kompleksowej oraz nie uznata drogi wodnej E40
jako czes¢ sieci TEN-T. Kolejna rewizja nastgpi ok. 2030 r.
W zwigzku z powyzszym w roku sprawozdawczym rola Samorzgdu Wojewddztwa ograniczata sie do prowadzenia dziatan
z zakresu informacji i promocji realizacji projektu.

DW E70 na odcinku Wista-Odra”

Departament Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem

etap | - prace w fazie przygotowawczej

432. Budowa Wezta Logis

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

kluczowym

Charakterystyka Zgodnie z przyjetymi zatozeniami zrealizowane zostaty etapy | i Il Studium Korytarzowego. Prowadzone byty réwniez
zrealizowanych zadari w | dziatania lobbingowe wsrdd potencjalnych partneréw przedsiewziecia z administracji centralnej (Ministerstwo

roku sprawozdawczym Infrastruktury oraz PGW Wody Polskie).

Kontynuowano wspétprace miedzyregionalng w ramach Miedzywojewddzkiego Zespotu Roboczego ds. Miedzynarodowej
Drogi Wodnej E70. Odbyty sie liczne spotkania online oraz spotkanie robocze (4-5 grudnia w Grudzigdzu). 10-11 wrzesnia
2025 roku zorganizowano wizyte studyjng we Wtoctawku, podczas ktérej odbyto sie m.in. spotkanie Zespotu ds. MDW
E70 z Ministerstwem Infrastruktury, na ktérym dyskutowano o najwazniejszych dziataniach podejmowanych w 2025 r.
cznego Bydgoszcz

Departament Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej

zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Dyrektor departamentu | Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wsp6tpracy Regionalnej

akceptujgcy informacje

Stan prac nad projektem | etap | - prace w fazie przygotowawczej

kluczowym

Charakterystyka W zakres projektu wchodzg dwa zasadnicze elementy tj.: Platforma multimodalna Bydgoszcz - Solec Kujawski oraz

Terminal Intermodalny Bydgoszcz - Emilianowo.

W 2025 r. spétka Terminal Intermodalny Bydgoszcz Emilianowo pozostawata w stanie likwidacji, a jej jedyny majatek, tj.:
decyzja Srodowiskowa okreslajgca warunki realizacji przedsiewziecia pozostawata w gestii syndyka.

Samorzad Wojewddztwa prowadzit dziatania lobbujgce na rzecz realizacji inwestycji, m.in. poprzez prezentacje potrzeby
budowy wezta logistycznego Bydgoszcz, w tym Terminala Intermodalnego Bydgoszcz — Emilianowo, podczas XII Forum
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Podmiot przedstawiajqcy
informacje

433. Budowa Portu Multimodalnego Wtoctawek

Korytarza Transporotowego Battyk — Adriatyk, ktére odbyto sie 17-18.11.2025 r. w wojewddztwie $lgskim, a w ktérym
udziat wzieta Pani Anne Jensen, Koordynator Europejskiego Korytarza Transportowego Battyk-Adriatyk z ramienia Komisji
Europejskiej oraz przedstawiciele regionéw polskich i zagranicznych.

Dodatkowo, wséréd uwag zgtoszonych przez Samorzad Wojewddztwa do konsultowanego projektu Strategii Rozwoju
Polski do 2035 . (Sredniookresowa strategia rozwoju kraju), znalazt sie postulat o podniesienie rangi umiejscowienia
terminala intermodalnego w Bydgoszczy w zapisach przedmiotowego dokumentu, tj. o przeniesienie inwestycji z
kategorii ,,b) powigzania transportowe o znaczeniu uzupetniajagcym” do kategorii ,,a) powigzania transportowe o
znaczeniu szkieletowym”.

Jednoczesnie do Zarzadu Wojewddztwa wptynety wnioski Wéjta Gminy Nowa Wie$ Wielka o uzgodnienie, a nastepnie
zaopiniowanie projektu planu ogdlnego gminy Nowa Wie$ Wielka. W dokumencie tym zostata uwzgledniona mozliwosé
realizacji przedmiotowej inwestycji poprzez wyznaczenie na tym terenie strefy planistycznej gospodarczej. Rozwigzania te
zostaty jednoznacznie pozytywnie ocenione i zaakceptowane przez Zarzad Wojewddztwa w procedurze uzgadniania i
opiniowania dokumentu planistycznego.

W 2025 r. nie prowadzono bezposrednich dziatai zwigzanych z realizacjq Platformy multimodalnej Bydgoszcz - Solec
Kujawski.

Departament Planowania Rozwoju i Wspédtpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” — prace nie zostaly rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym
434. Budowa S5
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

W 2025 r. nie prowadzono bezposrednich dziatar zwigzanych z realizacjq projektu. Do czasu podjecia ostatecznych decyzji
umozliwiajgcych realizacje stopnia wodnego Siarzewo, planowanie dziatan na rzecz budowy Portu Multimodalnego
Wrtoctawek jest bezzasadne.

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

435. Budowa S10
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

W listopadzie 2025 r. GDDKIA ztozyta wnioski o wydanie decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach do RDOS w
Bydgoszczy i w Olsztynie (z uwagi na przebieg drogi na terenie dwéch wojewddztw). We wniosku dla przebiegu drogi S5
na terenie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego GDDKiA wskazata wariant W1A jako najkorzystniejszy. Zakoriczenie
budowy drogi planowane jest na 2033 rok.

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

Odcinki:
1) Wyrzysk - Bydgoszcz Zachdd: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
2) Bydgoszcz Zachdd - Bydgoszcz Potudnie: etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany
3) Bydgoszcz Potudnie - Emilianowo: etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej
4) Emilianowo - Solec Kujawski: etap IlI - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej
5) Solec Kujawski - Torun Zachéd: etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej
6) Torun Zachdd - Torun Potudnie: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
7) A1l - granica wojewodztwa: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

1) Dnia 09.12.2025 r. GDDKIA ogtosita przetarg na projekt i budowe odcinka drogi S10 miedzy Wyrzyskiem a Naktem
nad Notecia. Dnia 17.12.2025 r. GDDKIA ogtosita przetarg na projekt i budowe odcinka drogi S10 miedzy Naktem
nad Notecig a Bydgoszczg Zachdd. Procedura przetargowa dla obu odcinkdéw zakoriczy¢ ma sie w 1l kwartale 2026 .
W tym samym czasie planowane jest podpisanie uméw z wykonawcami. Planowane lata realizacji inwestycji 2028-
2031.

2) Nie dotyczy.

3) W 2025 r. prowadzone byty prace budowlane zwigzane z realizacjg inwestycji. Zakoriczenie robdt wynikajgce z
umowy planowane jest na Ill kwartat 2026 .

4) Dnia 17.06.2025 r. Wojewoda Kujawsko-Pomorski wydat decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej
(ZRID) dla budowy przedmiotowego odcinka drogi ekspresowej S10. W dniu 25.06.2025 r. nastapito przekazanie
wykonawcy placu budowy i rozpoczeto prowadzenie prac budowlanych. Przewidywany termin zakoriczenia prac to
Il kwartat 2026 r.

5) Dnia 12.02.2025 r. Wojewoda Kujawsko-Pomorski wydat decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowe;j
(ZRID) dla budowy przedmiotowego odcinka drogi ekspresowej S10. W dniu 20.02.2025 r. nastgpito przekazanie
wykonawcy placu budowy i rozpoczeto prowadzenie prac budowlanych. Przewidywany termin zakoriczenia prac to
Il kwartat 2026 r.

6) Dnia 19.04.2024 r. GDDKIA ztozyta wniosek do Wojewody Kujawsko-Pomorskiego o wydanie decyzji o zezwoleniu
na realizacje inwestycji drogowej (ZRID) dla budowy przedmiotowego odcinka drogi ekspresowej S10. W 2025 roku

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

436. Wpisanie DK15 do kategorii drég ekspresowych (S15)

trwata procedura uzyskiwania Zezwolenia na Realizacje Inwestycji Drogowej. Przewidywany termin rozpoczecia
prac budowlanych to wiosna 2026 r., za$ ich zakoriczenia (termin wynikajacy z umowy) to | kwartat 2027 r.

7) W 2025 roku miata miejsce kontynuacja prac nad opracowaniem studium techniczno-ekonomiczno-
srodowiskowego. W 2025 r. odbyta sie Il tura spotkan informacyjnych skierowanych do mieszkaricéw gmin, ktérg
GDDKIA zakoriczyta publikacjg raportéw. W 2025 r. trwaty réwniez przygotowania do posiedzenia Komisji Oceny
Przedsiewzie¢ Inwestycyjnych (KOPI) przy GDDKIA, na ktérym nastgpi¢ ma ocena dokumentacji projektowej i
rekomendacja wariantu $10 do wnioskéw o wydanie decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach (DSU).
Planowane lata realizacji inwestycji to 2030-2032.

Departament Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

EELATITT e ——————

W 2025 roku wykonano wieloaspektowa analize studialng dotyczg uwarunkowan realizacji drogi ekspresowej S15, dla
ktdrej zaproponowano przebieg Olsztyn — Brodnica — Torun — Inowroctaw — Konin — Kalisz — Ostréw Wielkopolski —
Kluczbork — Ople — Autostrada A4. Analiza wykazata duzy potencjat korytarza postulowanej drogi oraz udowodnita, ze
droga S15 w takim przebiegu rozwigzywataby obecne problemy potozenia kilku duzych miast oraz kilku rejonéw z dala od
drég najwyzszych rang, uznawanych za czynniki sine qua non atrakcyjnosci gospodarczej oraz ksztattowania wysokiej
jakosci zycia®®.

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqgcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

Odcinki:
1) Kamien Krajenski — Sepdlno Krajenskie: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
2) Obodowo — Makowarsko: etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowane;j
3)  Makowarsko — Buszkowo: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
4)  obejscie miejscowosci Buszkowo: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
5)  Buszkowo — Koronowo: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
6) Koronowo — Stopka: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j
7)  Stopka—Tryszczyn: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Zadania w zakresie realizacji obwodnic miejscowosci Kamien Krajeriski, Nowa Wies Wielka i Sepdlno Krajeriskie w
przebiegu drogi krajowej nr 25 opisane zostaty w ramach monitorowania projektu kluczowego nr 447.

1) Dnia 24.09.2025 r. GDDKIA podpisata umowe na opracowanie dokumentacji projektowej oraz petnienie nadzoru
autorskiego nad rozbudowg drogi krajowej nr 25 na przedmiotowym odcinku. Planowo zostanie on rozbudowany
po zakoriczeniu budowy obwodnic obu miast. Zgodnie z harmonogramem ztozenie wniosku do Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego o wydanie decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej (ZRID) planowane jest w
2028 roku, a przetarg na budowe i wykonanie robét w latach 2029-2030.

2) W czerwcu 2025 r. GDDKIA podpisata umowe z wykonawca na rozbudowe drogi krajowej nr 25 na przedmiotowym
odcinku. W ramach zadania wykonane zostanie takze obejscie miejscowosci Dziedno. Termin oddania nowej trasy
do uzytku przewidziany jest na rok 2027.

3) Dnia 10.01.2025 r. GDDKIA ztozyta do Burmistrza Koronowa wniosek o wydanie decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla przedmiotowego odcinka drogi krajowej nr 25. W 2026 r., po uzyskaniu DSU i pozwolenia na
budowe, GDDKIA planuje ogtoszenie przetargu na budowe. Planowane lata budowy to 2027-2028.

4) Dnia 03.10.2024 r. GDDKIA ztozyta wniosek o wydanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach dla obejscia
miejscowosci Buszkowo, ktéra wedtug stanu na koniec 2025 r. nie zostata jeszcze wydana. W 2026 r. planowane
jest ogtoszenie przetargu przez GDDKIA na jego budowe.

5) W lipcu 2024 r. GDDKIA ztozyta wniosek o wydanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach, ktéra wedtug
stanu na koniec 2025 r. nie zostata jeszcze wydana. Ogtoszenie przetargu na wykonanie robét budowlanych
planowane jest na rok 2026.

6) W czerwcu 2024 r. GDDKIA ztozyta wniosek o wydanie decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach, ktéra wedtug
stanu na koniec 2025 r. nie zostata jeszcze wydana. Ogtoszenie przetargu na wykonanie robét budowlanych
planowane jest na rok 2026.

7) Wedtug informacji GDDKIA, dla tego odcinka zaplanowano ztozenie wniosku o wydanie decyzji o
srodowiskowych uwarunkowaniach tuz przed koricem 2025 r., co jednak nie nastgpito. Ogtoszenie przetargu na
wykonanie robot budowlanych planowane jest na rok 2027, po uzyskaniu wymaganych decyzji i zgdd.

Niezaleznie od powyzszego, prowadzone sg wstepne prace nad powstaniem nowej drogi tzw. Via Pomerania, ktorej
przebieg na terenie wojewddztwa wedtug wstepnych zatozen moze sie w duzym stopniu pokrywac z przebiegiem DK25.
W dniu 21.11.2024 r. powotany zostat Parlamentarny Zesp6t ds. budowy drogi ekspresowej VIA POMERANIA (Ustka,
Stupsk, Chojnice, Tuchola/Sepdlno Krajeriskie, Bydgoszcz, Inowroctaw, Konin, Kalisz), ktéry pracuje nad ustaleniem
przebiegu i realizacjg drogi. W czerwcu oraz we wrzesniu 2025 r. wykonane zostaty dwie ekspertyzy dotyczace kontekstu,

58 Na poczatku roku 2026 wyniki analizy zostaty wykorzystane dla organizacji dwéch wydarzen — konferencji samorzgdowej adresowanej dla gmin i powiatéw z terenu wojewddztwa (zakoriczonej podpisaniem deklaracji poparcia dla S15) oraz konferencji
marszatkdw czterech wojewddztw w przebiegu S15 (zakonczonej popisaniem Apelu do Premiera RP).

Uchwalony
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Podmiot przedstawiajgcy
informacje

438. Budowa DK62

uwarunkowarn i rekomendacji w sprawie realizacji drogi Via Pomerania oraz docelowego uktadu sieci drég krajowych w
korytarzu Via Pomerania.

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

N —

nd.

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

440. Budowa mostu drogowego na Wisle w rejonie Solec Kujawski - Czarnowo

nd.

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

441. Budowa alternatywnej przeprawy przez Wiste we Wtoctawku

nd.

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

442. Budowa drugiego mostu na Wisle w Fordonie/Strzyzawie

Opracowano Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego (STES).

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

443. Budowa wezta autostradowego Toruri Potudnie

nd.

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

444. Potaczenie Bydgoszczy z S5 oraz S10 (zadanie dotyczy drég wojewddzkich zapewniajacych potaczenie z drogami klasy S)

Inwestycja realizowana w ramach budowy drogi ekspresowej S10, odcinek Torun Zachéd - Toruri Potudnie (patrz: projekt
kluczowy nr 435).

Dnia 19.04.2024 r. GDDKIA ztozyta wniosek do Wojewody Kujawsko-Pomorskiego o wydanie decyzji o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowej (ZRID) dla budowy przedmiotowego odcinka drogi ekspresowej S10. W 2025 roku trwata
procedura uzyskiwania Zezwolenia na Realizacje Inwestycji Drogowej. Przewidywany termin rozpoczecia prac
budowlanych to wiosna 2026 r., zas ich zakoriczenia (termin wynikajacy z umowy) to | kwartat 2027 r.

Departament Infrastruktury Drogowej

Uchwalony

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

tukasz Koscielski, Dyrektor Departamentu Infrastruktury Drogowe;j

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

445.Potaczenie Grudzigdz
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

W celu wyznaczenia trasy przebiegu potgczenia drogowego Bydgoszczy z S5 i S10, tj. budowa obwodnicy miejscowosci
Biate Btota, Zarzad Drog Wojewddzkich w Bydgoszczy, dziatajac w imieniu Wojewddztwa, ktéry petni funkcje Lidera
zadania, skompletowat dotychczasowe wyniki prac projektowych, w tym warunki podtgczenia do sieci drég krajowych. W
pierwszym potroczu, po zgromadzeniu wymaganych materiatow oraz przeprowadzeniu cyklu spotkar ze stronami
porozumienia, niezbednych do zlecenia i dalszej realizacji prac projektowych, opracowano oraz uzgodniono ze stronami
Opis Przedmiotu Zamowienia. Nastepnie, w dniu 21 sierpnia 2025 r., ogtoszono postepowanie przetargowe na
opracowanie Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego (STES). W dniu 5 listopada 2025 r. postepowanie
uniewazniono w zwigzku z przekroczeniem kwoty, ktérg Zamawiajacy zamierzat przeznaczy¢ na sfinansowanie zadania. W
dniu 18 grudnia 2025 r. przygotowano kolejne postepowanie przetargowe na opracowanie Studium Techniczno-
Ekonomiczno-Srodowiskowego (STES) wraz z materiatami do uzyskania decyzji o Srodowiskowych Uwarunkowaniach
(DSU). Wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r. przedmiotowa inwestycja jest na etapie sktadania ofert.

a z drogg S5 (zadanie dotyczy drég wojewddzkich zapewniajacych potaczenie z drogami klasy S)

Departament Infrastruktury Drogowej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

tukasz Koscielski, Dyrektor Departamentu Infrastruktury Drogowej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym
446. Realizacja pétnocnej
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Zakoriczono przygotowywanie Studium Techniczno-Ekonomiczno-Srodowiskowego (STES) oraz materiatéw do Decyzji o
Srodowiskowych Uwarunkowaniach (DSU), w wyniku czego mozliwe byto ztozenie w listopadzie 2025 r. wniosku do
Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska (RDOS) w Bydgoszczy.
obwodnicy Torunia

Departament Infrastruktury Drogowej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

tukasz Koscielski, Dyrektor Departamentu Infrastruktury Drogowe;j

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

W celu okreslenia korytarzy przebiegu drogi taczacej DK91 z A1, mogacej stanowi¢ fragment pétnocnej obwodnicy
Torunia oraz w zwigzku z ustaleniami, Zarzad Drég Wojewddzkich w Bydgoszczy przygotowat i uzgodnit ze stronami Opis
Przedmiotu Zamdwienia, ogtosit w dniu 20 pazdziernika 2025 r. postepowanie przetargowe na opracowanie Studium
Korytarzowego dla zadania pn.: ,,Budowa obwodnicy tysomic — Opracowanie Studium Techniczno — Ekonomiczno —
Srodowiskowego wraz z uzyskaniem decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach na realizacje przedsiewziecia”, ktére
réwniez obejmuje opracowanie zadania pn. ,,Budowa potaczenia drogowego DK91 z Autostradg A1”. Otwarcie ofert
podstawowych nastgpito w dniu 3 listopada 2025 r. W dniu 9 grudnia 2025 r. w wyniku przeprowadzonych negocjacji z
oferentami nastgpito otwarcie ofert dodatkowych. Zakres zamodwienia obejmuje analize korytarzy przebiegu drogi
kategorii wojewddzkiej na odcinku od autostrady Al od rejonu w. Turzno do DK91 w rejonie miejscowosci
Ostaszewo/tysomice z ujeciem mozliwosci przedtuzenia drogi w kierunku zachodnim.

Projekt kluczowy nr 446 realizowany jest rowniez w ramach projektu kluczowego nr 447 - obwodnica tysomic.

447. Budowa obwodnic miejscowosci na drogach krajowych i wojewédzkich

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

Obwodnica w ciggu drogi krajowe;j:
1)  Brzozy (DK25): etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej
2)  Brzescia Kujawskiego (DK62): etap Il - prace realizacyjne w fazie poczgtkowej
3)  Gniewkowa (DK15): etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete
4)  Koronowa (DK25): etap ,,zero” - prace nie zostaty rozpoczete
5) Koronowa (DK56): etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete
6)  Kruszwicy (DK62): etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
7)  Kamienia Krajeniskiego (DK25): etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
8) Kowalewa Pomorskiego (DK15): etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
9) Lipna (DK10): etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete
10) Lipna (DK67): etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
11) Nowego (DK91): etap ,,zero” - prace nie zostaty rozpoczete
12) Nowej Wsi Wielkiej (DK25): etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
13) Szadtowic (DK15): etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete
14) Strzelna (DK15-DK25): etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowe;j
15) Strzelna (DK62): etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete
16) Sepdlna Krajenskiego (DK25): etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
17) Ztotnik Kujawskich (DK25): etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

1) Inwestycja realizowana jest w ramach budowy drogi ekspresowej S10 z Bydgoszczy do Torunia. W 2025 roku
rozpoczeto prace drogowe zwigzane z budowg obwodnicy. Planowane zakoriczenie prac to Il kwartat 2026 .
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2) W 2025 roku nie podejmowano nowych dziatari wptywajacych na realizacje ustalen projektu kluczowego. Status 11)Trlgga: etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej
projektu kluczowego nie ulegt zmianie (prace realizacyjne znajduja sie nadal w fazie poczatkowej). Aktualnie trwa 12) Tucholi: etap | - prace w fazie przygotowawczej
postepowanie w sprawie uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach (etap weryfikacji formalnej 13) Wiecborka: etap | - prace w fazie przygotowawczej
whniosku i otrzymania ostatecznej decyzji). W dniu 7 pazdziernika 2024 r. GDDKIA ztozyta do Burmistrza Brzescia Charakterystyka 1) Zadanie realizowane we wspétpracy z samorzgdami: Powiatem Brodnickim, Gming Miasta Brodnicy i Gming Brodnica.
Kujawskiego wniosek o wydanie decyzji srodowiskowej (DSU), co pozwoli na opracowanie dokumentacji zrealizowanych zadari w Obwodnica miasta Brodnicy uzyskata dofinansowanie w ramach Rzagdowego Funduszu Rozwoju Drég (RFRD) w
niezbednej do ogtoszenia przetargu na realizacje inwestycji (w systemie Projektuj i Buduj). Planowane ogtoszenie roku sprawozdawczym wysokosci 32 000 000,00 zt, co stanowi 50% szacunkowej wartosci zadania. Etap projektowy jest na ukoriczeniu. W
przetargu nastgpi¢ ma w 2026 roku. Prace budowlane zaplanowane s na lata 2029-2031. dniu 15 grudnia 2025 r. uzyskano decyzje o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej (ZRID).

3) Nie dotyczy. 2) Zadanie realizowane we wspotpracy z samorzadami: Powiatem Toruriskim, Gming Miasta Chetmzy i Gming Chetmza.

4) Nie dotyczy. 14 listopada 2022 r. podpisano umowe na opracowanie STES oraz DSU. Opracowano raport OOS i ztozono go do Wajta

5) Nie dotyczy. Gminy Chetmza w celu wszczecia postepowania o wydanie decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach (DSU). W

6) W 2025 roku nie podejmowano nowych dziatari wptywajacych na realizacje ustalen projektu kluczowego. Status trakcie sprawdzania przez Regionalna Dyrekcje Ochrony Srodowiska (RDOS). Dalej trwa procedura zwigzana z
projektu kluczowego nie ulegt zmianie (prace realizacyjne znajduja sie nadal w fazie poczatkowej). Aktualnie trwa Raportem Oceny Oddziatywania na Srodowisko (OOS).
postepowanie w sprawie uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach (etap weryfikacji formalnej 3) 30 grudnia 2021 r. zostata podpisana umowa z Wykonawca na opracowanie Studium Techniczno-Ekonomiczno-
whniosku i otrzymania ostatecznej decyzji). Wniosek o wydanie decyzji zostat ztozony przez GDDKIA do Burmistrza Srodowiskowego wraz z uzyskaniem decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje przedsiewziecia.
Kruszwicy w dniu 21 pazdziernika 2024 roku. Uzyskanie decyzji pozwoli na opracowanie dokumentacji niezbednej Zadanie realizowane jest we wspotpracy z samorzagdami: Powiatem Golubsko-Dobrzyriskim, Gming Miasto Golub-
do ogtoszenia przetargu na realizacje inwestycji (w systemie Projektuj i Buduj). Prace budowlane planowane s3 na Dobrzyn i Gming Golub-Dobrzyn. Przeprowadzono konsultacje spoteczne. Uzupetniono uwagi do Raportu
lata 2029-2031. Odziatywania na Srodowisko. Aktualnie trwajg prace nad uzgodnieniem geometrii oraz Programem Funkcjonalno-

7) Dnia 03.02.2025 r. GDDKIA podpisata umowe z wykonawcg (konsorcjum firm Kobylarnia i Mirbud) na projekt i Uzytkowym (PFU). Otrzymano kolejne wezwanie do uzupetnienia raportu srodowiskowego. W dniu 20 grudnia 2025 .
budowe obwodnicy Kamienia Krajeriskiego w ciggu drogi krajowej nr 25. Aktualnie inwestycja znajduje sie na przekazano uzupetnienie do raportu w celu dalszej weryfikacji materiatéow przez Organ.
etapie projektowania. Zgodnie z przyjetym harmonogramem wykonawca ma ztozy¢ wniosek o wydanie decyzji o 4) Zadanie realizowane jest we wspotpracy z samorzadami: Powiatem Chetmiriskim i Gming Lisewo. Rozszerzono zakres
zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej (ZRID) w przeciggu 10 miesiecy od podpisania umowy. Prace o inny wariant rozwigzania projektu. Trwajg prace nad przygotowaniem postepowania przetargowego w celu
budowlane planowane s3 na lata 2026-2028. Przewidywany termin zakoriczenia prac to Il kwartat 2028 roku. opracowania nowych wariantéw w potudniowej czesci Lisewa.

8) W 2025 roku nie podejmowano nowych dziatarn wptywajgcych na realizacje ustalen projektu kluczowego. Status 5) Zadanie zrealizowane we wspotpracy z samorzadami: Powiatem Wtoctawski i Gming Lubraniec. Zadanie zrealizowane
projektu kluczowego nie ulegt zmianie (prace realizacyjne znajduja sie nadal w fazie poczatkowej). Aktualnie trwa w 2024 r.
postepowanie w sprawie uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach (etap weryfikacji formalnej 6) W celu okreslenia korytarzy przebiegu drogi taczacej DK91 z A1, mogacej stanowié¢ fragment pétnocnej obwodnicy
whniosku i otrzymania ostatecznej decyzji). Wniosek o wydanie decyzji zostat ztozony przez GDDKIA do Burmistrza Torunia oraz w zwigzku z ustaleniami, Zarzad Drég Wojewddzkich w Bydgoszczy przygotowat i uzgodnit ze stronami
Kowalewa Pomorskiego w dniu 30 kwietnia w 2024 roku. Uzyskanie decyzji pozwoli na opracowanie dokumentacji Opis Przedmiotu Zamowienia, ogtosit w dniu 20 pazdziernika 2025 r. postepowanie przetargowe na opracowanie
niezbednej do ogtoszenia przetargu na realizacje inwestycji (w systemie Projektuj i Buduj). Prace budowlane Studium Korytarzowego dla zadania pn.: ,Budowa obwodnicy tysomic — Opracowanie Studium Techniczno-
planowane sg na lata 2029-2031. Ekonomiczno-Srodowiskowego wraz z uzyskaniem decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach na realizacje

9) Nie dotyczy. przedsiewziecia”, ktére rowniez obejmuje opracowanie zadania pn. ,,Budowa potaczenia drogowego DK91 z

10) Dnia 07.02.2025 r. GDDKIA ztozyta do Wéjta Gminy Lipno wniosek o wydanie decyzji o sSrodowiskowych Autostrada A1”. Otwarcie ofert podstawowych nastgpito w dniu 3 listopada 2025 r. W dniu 9 grudnia 2025 r. w wyniku
uwarunkowaniach. Uzyskanie decyzji zatwierdzi przebieg drogi oraz okresli warunki prowadzenia prac przeprowadzonych negocjacji z oferentami nastapito otwarcie ofert dodatkowych. Podpisanie umowy z Wykonawcg
budowlanych. Opracowanie projektu budowlanego planowane jest na lata 2027-2029. Zakoriczeniem etapu planuje sie na | kwartat 2026 r. Zakres zamdwienia obejmuje analize korytarzy przebiegu drogi kategorii wojewddzkiej
projektowego bedzie zas uzyskanie decyzji zezwalajacej na realizacje inwestycji drogowej. Realizacja prac na odcinku od autostrady Al od rejonu w Turzno do DK91 w rejonie miejscowosci Ostaszewo/tysomice z ujeciem
budowlanych (etap budowy) planowana jest na lata 2030-2031. mozliwosci przedtuzenia drogi w kierunku zachodnim.

11) Nie dotyczy. 7) Wprowadzono rozwigzanie zamienne do umowy z Wykonawca robdt w zakresie konstrukcji dojazdéw do estakady

12) W 2025 roku nie podejmowano nowych dziatan wptywajgcych na realizacje ustalen projektu kluczowego. Status oraz konstrukcji estakady nad rzekg Panna. W zwigzku z wprowadzeniem rozwigzania zamiennego wydtuzono termin
projektu kluczowego nie ulegt zmianie (prace realizacyjne znajduja sie nadal w fazie poczatkowej). Aktualnie trwa realizacji zadania do dnia 4 sierpnia 2026 r. Zabetonowano ptyte obiektu mostowego, trwajg prace zwigzane z
postepowanie w sprawie uzyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach (etap weryfikacji formalnej wykonaniem dojazdéw do obiektu mostowego. Trwa budowa ronda w miejscowoséci Zabno.
whniosku i otrzymania ostatecznej decyzji). Wniosek o wydanie decyzji zostat ztozony przez GDDKIA do Wdjta 8) Zadanie realizowane we wspotpracy z samorzadami: Powiatem Grudzigdzkim, Miastem i Gming Radzyri Chetmiriski.
Gminy Nowa Wie$ Wielka w dniu 7 sierpnia w 2024 roku. Uzyskanie decyzji pozwoli na opracowanie dokumentacji Przeprowadzono konsultacje spoteczne. W dniu 5 lutego 2025 r. zostat wystany do Gminy Raport Oceny
niezbednej do ogtoszenia przetargu na realizacje inwestycji (w systemie Projektuj i Buduj). Prace budowlane Oddziatywania na Srodowisko (O0S). Raport jest procedowany w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska (RDOS).
planowane sg na lata 2028-2030. Dnia 25 lipca 2025 r. zostat przestany Suplement nr 1 do Raportu Oceny Oddziatywania na Srodowisko (00S). Trwaja

13) Nie dotyczy. prace zwigzane z Raportem Oceny Oddziatywania na Srodowisko (OOS).

14) Dnia 23.06.2025 r. GDDKIA ztozyta do Burmistrza Strzelna wniosek o wydanie decyzji o Srodowiskowych 9) Zadanie realizowane jest we wspétpracy z samorzadami: Powiatem Rypiriskim, Gming Miasta Rypin i Gming Rypin.
uwarunkowaniach (DSU). Po jej uzyskaniu, planowane jest ogtoszenie przetargu na realizacje inwestycji w trybie Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie uzyskato dofinansowanie na realizacje zadania w ramach Rzagdowego Funduszu
Projektuj i Buduj (prawdopodobnie | kwartat 2027 r.). Wedtug harmonogramu GDDKiA prowadzenie prac Rozwoju Drég (RFRD) w wysokosci 60 000 000,00 zt, co stanowi 60% szacunkowe]j wartosci zadania. W toku
budowlanych ma sie rozpocza¢ w latach 2029-2031. postepowania w dniu 1 wrze$nia 2025 r. Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska (RDOS) wystapita z wezwaniem o

15) Nie dotyczy. uzupetnienie danych do raportu. W odpowiedzi na przedmiotowe wezwanie w dniu 17 pazdziernika 2025 r.

16) Dnia 03.02.2025 r. GDDKIA podpisata umowe z wykonawcg (konsorcjum firm Kobylarnia i Mirbud) na projekt i przedtozono wymagane uzupetnienia do raportu. Trwaja prace zwigzane z Raportem Oceny Oddziatywania na
budowe obwodnicy Sepdlna Krajenskiego w ciggu drogi krajowej nr 25. Aktualnie inwestycja znajduje sie na etapie Srodowisko (00S).
projektowania. Zgodnie z przyjetym harmonogramem wykonawca ma ztozy¢ wniosek o wydanie decyzji o 10) W trakcie opracowania projektu budowlanego. Trwajg uzgodnienia z Polskimi Kolejami Paristwowymi. Trwajg
zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej (ZRID) w przeciggu 12 miesiecy od podpisania umowy. Prace przygotowania dokumentacji do ztozenia wniosku o wydanie decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowe;j
budowlane planowane s3 na lata 2026-2028. Przewidywany termin zakoriczenia prac to IV kwartat 2028 roku. (ZRID).

17) Nie dotyczy. 11) Podjeta zostata Uchwata Nr 75/3545/25 Zarzagdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 6 pazdziernika 2025 r.

447. Budowa obwodnic miejscowosci na drogach krajowych i wojewdédzkich w sprawie przyznania dofinansowania na realizacje projektu wtasnego realizowanego w ramach programu
Podmiot przedstawiajqcy | Departament Infrastruktury Drogowej regionalnego FEAKP 2021-2027. Rozpoczeto przygotowania do ogtoszenia przetargu na roboty drogowe.
informacje 12) Trwaja prace nad uzgodnieniem koncepcji oraz nad projektem budowlanym. Prowadzone sg ostateczne uzgodnienia z
Dyrektor departamentu | tukasz Koscielski, Dyrektor Departamentu Infrastruktury Drogowej Polskimi Kolejami Paristwowym (PKP) oraz Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska (GDOS).
akceptujgcy informacje 13) Trwaja prace nad uzgodnieniem koncepcji oraz nad projektem budowlanym. Uzyskano decyzje wodnoprawna.
Stan prac nad projektem | Obwodnica w ciagu drogi wojewddzkiej: Prowadzone jest opracowanie projektéw podziatéw nieruchomosci oraz audytu BRD. Planowane jest ztozenie wniosku
kluczowym 1) Brodnicy: etap | - prace w fazie przygotowawcze] o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej (ZRID) w marcu 2026 r.
2) Chetmiy: etap | - prace w fazie przygotowawczej 448. Pakiet projektéw majacych na celu poprawe dostepnosci potencjatu ustugowego miasta Torunia z terenu wojewédztwa
3) Golubia-Dobrzynia: etap | - prace w fazie przygotowawczej Podmiot przedstawiajgcy | Kujawsko-Pomorskie Biuro Planowania Przestrzennego i Regionalnego
4) Lisewa: etap | - prace w fazie przygotowawczej informacje
5) Lubrarca: etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany Dyrektor departamentu | Adam Stariczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej
6) tysomic: etap | - prace w fazie przygotowawczej akceptujqcy informacje
7) Mogilna: etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowane;j Stan prac nad projektem | |. Budowa Il mostu drogowego w Toruniu wraz z drogami dojazdowymi — Most Zachodni: etap ,zero” - prace nie
8) Radzynia Chetminskiego: etap | - prace w fazie przygotowawczej kluczowym zostaty rozpoczete.
9) Rypina: etap | - prace w fazie przygotowawczej
10) Sepdlna Krajenskiego: etap | - prace w fazie przygotowawczej
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Il Zwiekszenie dostepnosci transportowej osrodkédw miejskich lezacych poza siecig drogowa TEN-T. Nowy przebieg
DK91 - odcinek Trasy Wschodniej od Placu Daszynskiego do ul. Grudzigdzkiej w Toruniu wraz z integralnym uktadem
drogowym: etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete.

Ill.  Zwiekszenie dostepnosci transportowej osrodkéw miejskich lezacych poza siecig drogowa TEN-T. Rozbudowa DK15
w $ladzie ul. Olsztyriskiej w Toruniu od ul. Czekoladowej do granic miasta: etap Il - prace realizacyjne w fazie
poczatkowe;j.

IV.  Zwiekszenie dostepnosci transportowej osrodkéw miejskich lezgcych poza siecig drogowg TEN-T. Rozbudowa Trasy
Srednicowej Podgérza wraz z pofaczeniem z droga ekspresowa S10 (wezet Toruri Potudnie) oraz usprawnieniem
potaczenia z uktadem drogowym Torunia: etap | - prace w fazie przygotowawczej.

V. Budowa i przebudowa gtéwnego szkieletowego uktadu drogowego miasta Torunia. Budowa Trasy Srednicowej
Pétnocnej od ul. Szosa Chetminska do ul. Szosa Okrezna wraz z integralnym uktadem drogowym: etap ,,zero” - prace
nie zostaty rozpoczete.

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

449. Rozbudowa systemu
Podmiot przedstawiajgcy
informacje

. Most Zachodni (zapisany w obowigzujacym suikzp Torunia oraz projekcie Planu ogdlnego miasta Torunia). W 2023

roku miasto podpisato umowe z firmg Sweco, ktéra zajmie sie opracowaniem koncepcji nowego mostu w Toruniu.

W listopadzie 2025 r. Miejski Zarzad Drég w Toruniu przystgpit do optymalizacji projektu trasy wschodniej

przygotowanej przez Biuro Projektéw Budownictwa Komunalnego S.A. z Gdarska.

1. 22.10.2025 r. podpisano umowe z przedsiebiorstwem Balzola Polska na realizacje inwestycji. Planowany termin
zakonczenia inwestycji: luty 2028 r.

V. Brak informacji o zadaniu.

V. W marcu 2026 r. roku ma zosta¢ ogtoszony przetarg na wykonanie dokumentacji projektowej.

drég rowerowych

Departament Infrastruktury Drogowej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

tukasz Koscielski, Dyrektor Departamentu Infrastruktury Drogowej

8. Rondo w miejscowosci Zotedowo na DW 244 ul. Bydgoska/DP 1504C ul. Jastrzebia (do realizacji w 2026 r.).

9. Rondo w miejscowosci Strzelce Gérne na DW 244/DP 1507 (realizowany przez JST Gmina Dobrcz).

10. Rondo w miejscowosci Rypin na DW 534/ul. Mleczarska DP 2208C DP 2118C (w toku opracowanie PB i materiatéw
ZRID).

11. Rondo w miejscowosci Tuchola na DW 240/DW 237 (w toku opracowanie PB i materiatéw ZRID).

12. Rondo w miejscowosci Aleksandréw Kujawski na DW 266/DG 160814C - PFU (w toku opracowanie PB i materiatow
ZRID).

13. Rondo w miejscowosci O$no na DW 266/DP 2605C (uzyskano ZRID do realizacji w 2026 r.).

14. Sygnalizacja $wietlna w miejscowosci Bystaw na DW 240/DP 1030C (zadanie zrealizowane w 2025 r.).

15. Skrzyzowanie skanalizowane w miejscowosci Prosperowo na DW 243/DP 1527 (w toku opracowanie PB i
materiatow ZRID).

16. Rondo w miejscowosci Metno na DW 533/DW 538 (w toku postepowania ZRID).

17. Rondo w miejscowosci Plewno na DW 240 z DP 1241/DP 1280 (w toku opracowanie PB i materiatéw ZRID).

18. Rondo w miejscowosci Btagdzim na DW 240/DP 1240C (w toku opracowanie PB i materiatéw ZRID).

19. Skrzyzowanie skanalizowane, rondo w miejscowosci Golub-Dobrzyr na DW 534/ ul. Sokotowska (zadanie
zrealizowane w 2025 r.).

20. Rondo w miejscowosci Dyblin na DW 562/DW 558 (zadanie kontynuowane w 2026 r.).

21. Rondo w miejscowosci Sepdlno Krajerskie na DW 241/020629C (zadanie zrealizowane w 2025 r.).

22. Rondo w miejscowosci Broniewice na DW 255/DP 2553 (zadanie zrealizowane w 2025 r.).

23. Rondo w miejscowosci Rzadkwin na DW 255/DP 2562 i DG 140330 (zadanie kontynuowane w 2026 r.).

451. Poprawa bezpieczeristwa na przejazdach i przejsciach kolejowo-drogowych

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Departament Infrastruktury Drogowej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

tukasz Koscielski, Dyrektor Departamentu Infrastruktury Drogowe;j

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

W zakresie drog wojewddzkich realizowano zadania zwigzane z budowg drég dla rowerdw, pieszych i rowerdw,
przebudowa lub rozbudowa drég, w ktérych uwzgledniono separacje ruchu rowerowego.
Zgodnie z unijng perspektywa finansowa na lata 2021-2030, okreslono do realizacji 634,96 km drég rowerowych. W
latach 2021-2025 wykonano 97,978 km drég rowerowych. W 2025 r. ukoriczono realizacje 9,180 km.
Drogi rowerowe zakoriczone w 2025 r.:
. Ograniczenie emisji spalin poprzez rozbudowe sieci drég rowerowych znajdujacych sie w koncepcji rozwoju
systemu transportu Bydgosko-Torurskiego Obszaru Funkcjonalnego dla: Czesci nr 2 — Ztotoria — Nowa Wie$ —
Lubicz Gérny w ciggu drogi wojewddzkiej nr 657 — rozliczenie zadania;
. Droga rowerowa na odcinku DW 554 Golub — Dobrzyn — Paliwodzizna — Wegiersk od km 21+033 do km 21+693,
dt. 0,660 km;
. Droga pieszo-rowerowa na odcinku DW 266 m. Radziejéw od km 44+340 do km 45+730, dt. 1,423 km;
. Droga pieszo-rowerowa na odcinku DW 563 Stepowo — granica wojewddztwa od km 11+763 do km 12+208, dt.
0,462 km;
. Droga pieszo-rowerowa na odcinku DW 563 Stepowo — granica wojewddztwa od km 12+204 do km 14+399, dt.
2,249 km;
. Droga pieszo-rowerowa na odcinku DW 252 m. Siniarzewo od km 30+200 do km 30+551, dt. 0,351 km;
. Droga pieszo-rowerowa na odcinku DW 252 m. Siniarzewo od km 30+551 do km 31+621, dt. 1,070 km;
. Droga rowerowa na odcinku DW 244 Aleksandrowo — Strzelce Gérne od km 334768 do km 35+523, dt. 1,755
km;
. Droga rowerowa na odcinku DW 242 Wiecbork — Runowo od km 0+120 do km 1+330, df. 1,210 km.

450. Likwidacja miejsc niebezpiecznych na drogach wojewédzkich

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Departament Infrastruktury Drogowej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Celem projektu jest budowa bezkolizyjnych przejazddw kolejowych w celu minimalizacji zdarzen zagrazajacych zyciu i
zdrowiu ludzi na przejazdach kolejowo-drogowych. Zadanie administracji rzagdowej. Realizacja zadania w catosci lub w
czesci odbywac sie bedzie przez zarzadce linii kolejowej lub GITD zgodnie z ustawowg kompetencjg. W przypadku
rozbudowy, przebudowy, budowy nowych odcinkéw drég, w tym obwodnic - zadanie Samorzadu Wojewddztwa, na
warunkach okreslonych po wczesniejszych analizach przez zarzadce infrastruktury kolejowej. W roku 2025 trwato
opracowanie dokumentacji projektowych zwigzanych z budowg obwodnic w ciggach drég wojewddzkich
uwzgledniajgcych budowe wiaduktéw nad przejazdami kolejowo-drogowymi, w tym:

- budowa obwodnicy Sepdlna Krajenskiego,

- budowa obwodnicy Wiecborka,

- budowa obwodnicy Tucholi,

- budowa obwodnicy Chetmzy,

- budowa obwodnicy Rypina.

452. Budowa linii kolejowej duzych predkosci w ramach ,,Szprychy nr 1” o przebiegu zgodnym z interesami wojewddztwa

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

tukasz Koscielski, Dyrektor Departamentu Infrastruktury Drogowe;j

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete: 6, 9

etap | — prace w fazie przygotowawczej: 1, 2, 4, 5, 10, 11, 12, 13, 15, 16, 17, 18,

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej: 7, 8

etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej: 3, 23

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany: 14, 19, 20, 21, 22

kluczowym

Charakterystyka Spotka Centralny Port Komunikacyjny podpisata aneks do umowy na opracowanie studium wykonalnosci dla budowy linii
zrealizowanych zadan w | kolejowych nr 5 i 242 na odc. Grochowalsk — Grudzigdz — Warlubie i Grudzigdz — Gdansk. Aneks wynika z potrzeby

roku sprawozdawczym rozszerzenia zakresu projektu w celu wypracowania nowych przebiegéw linii kolejowej o charakterze wytacznie

pasazerskim.

Dotychczas wypracowane warianty (W7, W8, W9, W11, W20) zaktadaty ruch pociggdw zaréwno pasazerskich, jak i
towarowych. Zmiana podejscia jest mozliwa poprzez przekierowanie ruchu towarowego w okolicach Grudzigdza na linie
kolejowa nr 131 i ponowne potaczenie pomiedzy Tczewem a Malborkiem.

453. Budowa linii kolejowej Trzciniec - Port Lotniczy Bydgoszcz - Solec Kujawski dla poprawy dostepnosci Portu Lotniczego w Bydgoszczy

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Departament Transportu
Departament Planowania Rozwoju i Wspdtpracy Regionalnej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Wykaz inwestycji zgodny z zatacznikiem do uchwaty Nr 15/624/23 Zarzgdu Wojewddztwa z 12 kwietnia 2023 .
zmieniajgcej uchwate w sprawie planowanych do realizacji zadarn w ramach modernizacji drég wojewddzkich w zakresie
wyeliminowania miejsc niebezpiecznych - poprawa bezpieczeristwa ruchu drogowego:

1. Rondo w miejscowosci Wielowie$/Rybitwy na DW 251/DP 2548C (w toku postepowania ZRID).

2. Sygnalizacja $wietlna w miejscowosci Znin na DW 251/DP ul. Dworcowa / ul. Mickiewicza (dokumentacja w trakcie).

3. Rondo w miejscowosci Barcin na DW 254/130315C ul. Polna (zakoriczenie zadania w 2026 r.).

4. Rondo w miejscowosci Dziennice na DW 252/DP 2569C/DP2541C (w toku postepowania ZRID).

5. Rondo w miejscowosci Chetmza na DW 551 - Chetmirskie Przedmiescie DP 2013C (w toku opracowanie projektu
budowlanego, zwanego w dalszej czesci PB i materiatéw do zezwolenia na realizacje inwestycji drogowej, zwanych
w dalszej czesci ZRID).

6. Rondo w miejscowosci Piastoszyn na skrzyzowaniu DW 240 z DP 1003C (odstgpiono od realizacji).

7. Rondo w miejscowoséci Zotedowo na DW 244 ul. Bydgoska/DP 1504C ul. Koronowska (uzyskano ZRID do realizacji w

20261.).

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu
Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Uchwatg nr 18/676/22 z dnia 11 maja 2022 r. Zarzad Wojewddztwa odstgpit od realizacji projektu.

W 2024 r. wznowiono prace nad projektem — prowadzono dziatania o charakterze lobbingowym (w stosunku do
Parlamentarzystéw oraz PKP PLK S.A.). Brak intensywnej kontynuacji prac w roku 2025 wynika przede wszystkim z
bardzo duzego zakresu realizowanych zadan i braku fizycznej mozliwosci réwnolegtego wykonywania takze tego zadania.

ejowej nr 18 (odcinek Bydgoszcz - Kutno)
Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Uchwalony
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Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

W 2025 roku poza biezagcym utrzymaniem infrastruktury nie byty wykonywane zadne prace inwestycyjne.

455. Przebudowa linii kolejowej nr 18 (odcinek Bydgoszcz - Pita)

Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

W 2025 r. nie realizowano zadania.

460. Przebudowa linii kolejowej 207 na odcinku Grudzigdz - granica wojewédztwa

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Departament Transportu

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

31 sierpnia 2025 r. udostepniony zostat nowy przystanek - Trzeciewnica. Inwestycja zrealizowana przez Polskie Linie
Kolejowe S.A. ze srodkéw ,,Rzadowego programu budowy lub modernizacji przystankéw kolejowych na lata 2021-2025".
Warto$¢ prac wyniosta ponad 11 min zt netto.

456. Przebudowa linii kolejowej nr 131

Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesiniski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

kluczowym

Charakterystyka Projekt zostat zakoriczony przed rokiem 2025. W 2025 roku nie prowadzono zadnych prac zwigzanych z realizacjg
zrealizowanych zadari w | projektu.

roku sprawozdawczym

461. Pakiet projektow majacych na celu realizacje nowej infrastruktury kolejowej na rzecz sp6jnosci wojewodztwa

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Departament Transportu

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Na odcinkach Zduriska Wola Karsznice — Poddebice oraz Karczyn — Inowroctaw Rabinek od pazdziernika 2025 r.
rewitalizowany jest tor nr 2. W listopadzie do robot przystgpita nowoczesna oczyszczarka ttucznia.

Prace, w ograniczonym zakresie, obejmowaty réwniez cztery przylegte tacznice w okolicach Zdunskiej Woli i
Inowroctawia. W sumie roboty obejmujg ponad 50 km, na ktérych wymieniane sg szyny, podktady i elementy sieci
trakcyjnej, oczyszczana jest podsypka oraz wzmocniono podtorza w wybranych lokalizacjach. Na stacjach Otok, Karczyn,
Inowroctaw Rabinek i Inowroctaw wyremontowano pojedyncze rozjazdy. Ponadto, wzmocnione zostaty 4 obiekty
inzynieryjne (most, przepusty). Poprawiono tez bezpieczeristwo ruchu kolejowego i drogowego na 5 przejazdach
kolejowo-drogowych.

Realizacja przedsiewziecia skréci czas transportu towaréw miedzy Zduriska Wolg Karsznicami a Inowroctawiem
Rabinkiem o okoto 20 minut. Zwigkszy sie przepustowos¢ linii kolejowej, a tym samym czestotliwosé i punktualnosé
potaczen.

Inwestycja jest realizowana w ramach projektu pn. ,,Prace na linii kolejowej nr 131 Chorzéw Batory — Tczew na odcinku
Zduriska Wola Karsznice — Inowroctaw Rabinek”, bedacego czescig wiekszego zadania pn. ,,Prace na wybranych
odcinkach ciggu linii kolejowej C-E 65”.

Prace rozpoczety sie w pazdzierniku 2025 r. Ich zakoriczenie nastgpi w maju 2026 .

457. Przebudowa linii kolejowej nr 201

Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

462. Pakiet projektéw ma

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Zadanie nie byto realizowane w 2025 r. Sytuacja dla poszczegdlnych projektéw wyglada nastepujaco:

1. Budowa linii kolejowej Bydgoszcz - Koronowo - Tuchola: Projekt pierwotnie planowany w ramach programu Kolej +.
Samorzady lokalne ze wzgledu na bardzo wysokie koszty wycofaty sie z realizacji projektow. Nie sg prowadzone zadne
czynnosci celem wznowienia przygotowan do realizacji projektu.

Il. Budowa linii kolejowej Koronowo - Wiechork (Sepdino Krajeriskie - Chojnice): Jw.

I1Il. Odbudowa potaczenia (Bydgoszcz) - Szubin - Znin - (Inowroctaw): Realizacja inwestycji niemozliwa. W $ladzie
dawnego przebiegu rozebranej linii kolejowej przebiega droga ekspresowa S5.

IV. Budowa linii kolejowej Chetmno - Unistaw: Jak w pkt I.

V. Odbudowa potaczenia linii kolejowej 209 Kowalewo Pomorskie - Golub-Dobrzyn wraz z budowa nowego odcinka
Golub-Dobrzyn - Rypin: Inwestycja nie ujeta w zadnym dokumencie planistycznym na poziomie krajowym. Odbudowa
niemozliwa ze wzgledu na inne wykorzystanie terenu po rozebranej linii kolejowej. Samorzady lokalne wyrazaja wole
wykorzystania $ladu po linii kolejowej na Sciezke rowerowa.

jacych na celu modernizacje i wykorzystanie istniejacej infrastruktury kolejowej na rzecz spéjnosci wojewddztwa
Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesiniski, Dyrektor Departamentu Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

30 czerwca 2025 r. rozpoczeta sie modernizacja wraz z elektryfikacja linii kolejowej 201 miedzy Gdanskiem Osowq i
Koscierzyna. Przez kilka najblizszych lat etapowo odbywac sie beda prace na prawie catej LK201: od Gdyni do
podbydgoskiego Maksymilianowa.

Ogtoszono przetarg na prace na odcinku miedzy Maksymilianowem a Wierzchucinem. W efekcie prac pociagi pojada z
predkoscig do 160 km/h po dwdch zelektryfikowanych torach, a podrdzni skorzystajg z wygodniejszych i dostepniejszych
stacji oraz przystankéw. Zakonczenie prac planowane jest w 2029 r. Inwestycja PKP Polskich Linii Kolejowych S.A. ubiega
sie 0 dofinansowanie unijne ze $rodkdw Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko 2021-2027. Na
trasie zbudowane zostang nowe urzgdzenia systemu sterowania ruchem kolejowym, ktdre zapewnia sprawny i
bezpieczny ruch pociggéw. Przebudowie ulegnie takze 31 obiektéw inzynieryjnych — mosty, wiadukty, przepusty i
przejscia pod torami.

458. Przebudowa linii kolejowej nr 353

Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

463. Budowa i moderniza
pomorskim

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Zadanie Ill Prace na linii 33 na odcinku Ptock - Brodnica: w grudniu 2025 r. zakoriczono remont linii kolejowej miedzy
Rypinem, Brodnicg a Jabtonowem Pomorskim (inwestycja za ok. 115 mln zt). Skrécit sie czas podrdzy o 15 minut i
poprawit komfort na stacjach (Kretki, Brodnica, Konojady, Najmowo). Zmodernizowano 50 km toréw oraz stacje Rypin,
co umozliwia powrot pociggéw regionalnych. Nastgpita wymiana szyn i podktadéw, remont 73 obiektéw inzynieryjnych
(mosty, wiadukty) oraz poprawa nawierzchni na 30 przejazdach. Na stacji Rypin trwa dalsza modernizacja, w tym
budowa nowego peronu nr 2 (planowana na 2026 r.), a peron nr 1 przechodzi gruntowng przebudowe.

Zadanie VI Prace na linii kolejowej nr 245 Aleksandréw Kujawski - Ciechocinek: Modernizacja linii kolejowej nr 245 z
Aleksandrowa Kujawskiego do Ciechocinka, po 14 latach przerwy, umozliwita wznowienie regularnych potaczen od 14
grudnia 2025 roku. Dzieki inwestycji za blisko 38 min zt, pociagi kursuja z predkoscig do 120 km/h, zapewniajgc podréz
do uzdrowiska w ok. 10 min z Aleksandrowa Kujawskiego i ok. 30 min z Torunia. Zakres prac obejmowat remont 7-
kilometrowego odcinka, w tym wymiane 12 tysiecy podktadéw, modernizacje sieci trakcyjnej, urzadzen sterowania
ruchem oraz remont 8 przejazdéw kolejowo-drogowych. Przebudowano perony w Ciechocinku, Odolionie oraz
Aleksandrowie Kujawskim.

cja przystankéw kolejowych dla usprawnienia funkcjonowania transportu regionalnego w wojewédztwie kujawsko-

Departament Transportu

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

22 sierpnia 2025 r. podpisano umowe na modernizacje linii 353 na odcinku Torun Gtéwny — Torurn Wschodni. Projekt
obejmuje modernizacje stacji i przystankéw oraz budowe i modernizacje obiektdw inzynieryjnych (mostéw i wiaduktow
kolejowych). Srodki pochodza gtéwnie z programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko (FENIKS) w
ramach projektu ,,Modernizacja linii kolejowej nr 353 na odcinku Torun Gtéwny — Torunn Wschodni wraz z infrastrukturg
dworcowa oraz budowg nowych przystankdw kolejowych w Toruniu — BiT City I1”.

459. Przebudowa linii kolejowej nr 27

Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Uchwalony

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

15 czerwca 2025 r. oddano do uzytku nowy przystanek Dabrowa Chetminska Centrum (linia kolejowa nr 209), a 31
sierpnia 2025 r. przystanek Trzeciewnica (linia kolejowa nr 18).

W marcu 2025 rozpoczety sie prace przy odbudowie stacji Bydgoszcz Fordon. Wedtug projektu perony zostang
przeniesione blizej centrum Bydgoszczy, na drugg strone wiaduktu w ciggu ul. Jana Brzechwy. Rozpoczeto rowniez

budowe nowego przystanku Bydgoszcz Stary Fordon.
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464. Budowa, rozbudowa
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

W ramach prac zwigzanych z przywréceniem ruchu pasazerskiego do Ciechocinka przebudowano i zmodernizowano
perony w Aleksandrowie Kujawskim (peron nr 2), Odolionie i Ciechocinku (peron nr 1).

W Nakle nad Notecig oddano do uzytku przejscie podziemne wraz z windami.

i modernizacja infrastruktury sprzyjajacej uprawianiu turystyki aktywnej

Departament Sportu i Turystyki

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Krzysztof Wasita, Dyrektor Departamentu Sportu i Turystyki

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Projekt jest realizowany w sposdb ciagty poprzez realizacje zadan Biura ds. Rozwoju Turystyki. W ramach gtéwnego
projektu, traktowanego szeroko, realizowano szereg dziatan, ktére mozna wtaczy¢ w zakres zatozen projektu, m.in.:
analiza catej WTR — 500 km, biezgca poprawa widocznosci oznakowania, na odcinku Osiek nad Wistg — Dobrzyn nad Wisty
ok. 55 km - wybér odcinkéw trasy do objecia interwencjg w zakresie propozycji uzupetnienia oznakowania i ewentualnej
zmiany przebiegu, raport i wizja terenowa, projekty organizacji ruchu, zakup i montaz oznakowania, odbiory, spotkanie
konsultacyjne z lokalnymi samorzadami, promocja w mediach spotecznosciowych.

465. Budowa turystycznych drég rowerowych

Departament Sportu i Turystyki

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Krzysztof Wasita, Dyrektor Departamentu Sportu i Turystyki

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Projekt nie znalazt sie na liscie projektéw do realizacji w ramach programu FEdKP 2021-2027 - otrzymat opinie negatywng
i zaproponowano jego realizacje w ramach innego celu priorytetowego przez samorzady w ramach polityki terytorialnej.

466. Tworzenie oraz marketing regionalnych i lokalnych marek turystycznych

Departament Sportu i Turystyki

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Krzysztof Wasita, Dyrektor Departamentu Sportu i Turystyki

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Realizowano poszczegdlne zadania Biura ds. Rozwoju Turystyki, miedzy innymi takie, jak: otwarty konkurs ofert nr
11/2023 na wykonywanie zadan publicznych zwigzanych z realizacjg zadar Samorzadu Wojewddztwa w 2025 roku w
zakresie turystyki i krajoznawstwa pod nazwa: ,,Rozwdj i promocja turystyki w wojewddztwie kujawsko-pomorskim" (350
tys. zt). Przekazana zostata sktadka cztonkowska dla Kujawsko-Pomorskiej Organizacji Turystycznej odpowiedzialnej za
kreowanie i promocje wizerunku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego jako regionu atrakcyjnego turystycznie w ramach
marki ,,Kujawsko-Pomorskie Konstelacje dobrych miejsc”. Prowadzona dziatania zwigzane z promocjg szlaku sw. Jakuba,
szlaku Piastowskiego, szlaku Kopernikowskiego, Wislanej Trasy Rowerowej, promocji i wsparcia submarek turystycznych
regionu (Bydgoszcz, Torun, Kujawy, Patuki, Dolina Dolnej Wisty, Bory Tucholskie, itp.). Poszczegdlne marki promowane sg
poprzez organizacje wydarzenia ,Eskapada. Poznaj swdj region z przewodnikiem”, bedgcego wydarzeniem turystycznym
na skale ogdlnopolska. Prowadzono dziatalno$é promujaca atrakcje turystyczne regionu na social mediach nalezgcych do
akcji , Eskapada. Poznaj swoj region z przewodnikiem”, itp.

467. ,Proton Rad Med Bydgoszcz”

Departament Zdrowia

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Zadanie realizowane w ramach kilku projektow inwestycyjnych o réznym zakresie i stanie zaawansowania. Dotad
zakupionych zostato 5 Elektrycznych Zespotéw Trakcyjnych (dalej EZT) w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
na lata 2014-2020. W 2025 roku prowadzono uzgodnienia z producentem taboru ws. elementéw wyposazenia pojazddw,
ktdérych dostawa planowana jest w 2027 roku.

503. Rozwoj idei biletu regionalnego ,,System Bilet Regionalny”

Departament Transportu

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Zadanie nie byto realizowane w 2025 r.

504. ,,Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0”

Departament Cyfryzacji

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Grzegorz Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Cyfryzacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap | - prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

. W celu ztozenia wniosku o dofinansowanie projektu zlecono opracowanie dokumentacji, w sktad ktérej weszty:
- Plan Inwestycji wraz z analiza finansowa dla projektu,
- Raport rzeczowo-finansowy dla projektu, zawierajgcy Analize potrzeb lidera i partneréw projektu wraz z Analiza
zasadnosci inwestycji w infrastrukture informatyczng w projekcie oraz Analizg popytu na e-ustugi, procesy i produkty
cyfrowe projektu od strony uzytkownika.

. 8 wrzesnia 2025 r. Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego przyjat uchwate Nr 71/3327/25 w sprawie akceptacji
zatozen projektu pn. , Infostrada Kujaw i Pomorza 3.0”.

. 7 pazdziernika 2025 r. odbyta sie konferencja podsumowujgca prace wykonane w ramach przygotowania Raportu
rzeczowo-finansowego dla projektu.

. 29 pazdziernika 2025 r. zostaty podpisane Umowy Partnerskie z 23 partnerami projektu.

. 30 pazdziernika 2025 r. ztozono wniosek o dofinansowanie projektu ze Srodkéw programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

. 31 pazdziernika 2025 r. partnerom projektu zostaty uroczyscie wreczone podpisane Umowy Partnerskie.

505. Rozbudowa i modernizacja budynku Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Departament Koordynacji Projektéw Unijnych i Inwestycji

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Monika Walecka-Gotasz, Dyrektor Departamentu Koordynacji Projektéw Unijnych i Inwestycji

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Agnieszka Lisek-Charkiewicz, Dyrektor Departamentu Zdrowia

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

Centrum Onkologii posiadato koncepcje oraz OCl z 2020 r. Przedmiotowa dokumentacja utracita aktualnos¢. W zwigzku z
powyzszym proces inwestycyjny wymaga ponownego rozpoczecia. Obecnie Centrum znajduje sie na etapie wstepnych
ustalen dotyczacych wyboru technologii medyczne;j.

501. Rozwdj transportu niskoemisyjnego w miastach wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Departament Zarzadzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Michat Heller, Dyrektor Departamentu Zarzadzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Projekt realizowany obecnie w sposdb ciggty poprzez ogtaszanie dedykowanych naboréw wnioskéw o dofinansowanie
projektéw w ramach programu Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027.

W 2025 roku zostaty ogtoszone trzy nabory wnioskéw o dofinansowanie projektéw z zakresu rozwoju i usprawnienia
mobilnosci miejskiej i podmiejskiej. W ramach naboréw ztozono tacznie 4 wnioski o dofinansowanie. Dwa wnioski zostaty
wybrane do dofinansowania: FEKP.03.02- 1Z.00-0007/25 , Modernizacja wezta przesiadkowego w Aleksandrowie
Kujawskim” oraz FEKP.03.01-1P.02-0015/25 ,,Rozbudowa ul. Nakielskiej w Bydgoszczy - Etap | (buspas + $ciezka
rowerowa)”, dwa wnioski sg w trakcie oceny.

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

Podmiot przedstawiajgcy
informacje

W dniu 03.03.2025 . zostata zawarta przez Wojewddztwo umowa zastepstwa inwestycyjnego i petnienia funkcji nadzoru
inwestorskiego z Kujawsko-Pomorskimi Inwestycjami Regionalnymi Spédtka z o.o.

W dniu 08.10.2025 r. zostata zawarta przez Wojewddztwo umowa pozyczki z Bankiem Gospodarstwa Krajowego na kwote
28 459 094,98 zt ze Srodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci w ramach Inwestycji B3.4.1.
»Inwestycje na rzecz zielonej transformacji miast” — udzielonej w celu finansowania czesci zakresu zadania.

W dniu 31.10.2025 r. zostata zawarta przez Wojewddztwo umowa z HOH Group sp. z 0.0. na opracowanie dokumentacji
technicznej — PFU dla garazu podziemnego oraz wykonanie aktualizacji dokumentacji projektowej.

W dniu 09.12.2025 r. odebrany zostat od Wykonawcy dokument PFU dla garazu podziemnego.

Do korica roku 2025 trwaty prace zwigzane z przygotowaniem ogtoszenia postepowania na wykonanie robét
budowlanych w formule ,, doprojektuj i wybuduj” w ramach procedury dialogu konkurencyjnego.

506. Rozbudowa portalu regionalnego ,,mojregion.info”

Departament Cyfryzacji

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Grzegorz Kaczmarek, Dyrektor Departamentu Cyfryzacji

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w

roku sprawozdawczym

Projekt zostat zakoriczony przed rokiem 2025. W 2025 roku nie prowadzono zadnych prac zwigzanych z realizacja
projektu.

502. Zakup nowoczesnego taboru kolejowego

507. Wypracowanie nowych form i metod dziatania Kujawsko-Pomorskiego Samorzadowego Stowarzyszenia ,Salutaris”
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Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Departament Bezpieczeristwa i Budowania Odpornosci Spotecznej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Aureliusz Chylenski, Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa i Budowania Odpornosci Spotecznej

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Departament Transportu

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Ill - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Wiktor Plesinski, Dyrektor Departamentu Transportu

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

W ramach dziatan organizacyjno-informacyjnych Kujawsko Pomorskiego Samorzadowego Stowarzyszenia ,,Salutaris”
kontynuowano dziatania wazne z punktu widzenia tworzonej sieci wspétpracy na rzecz wzmacniania odpornosci
jednostek samorzadu terytorialnego: 16 czerwca w Mysliwcu, 23 pazdziernika w Toruniu, 28 listopada w Gminie Rogowo.
W roku 2025 kontynuowano realizacje projektu majacego na celu (w formie pilotazu) stworzenie planéw adaptacji do
zmian klimatu dla 5 gmin. Przedstawiono spotecznosciom lokalnym plany, ktére w ramach spotkan dostosowywano do
panujacych uwarunkowan i oczekiwan mieszkaricéw: 18 lutego w Goérznie, 31 maja w Sosnie, 12 czerwca w Konecku, 15
lipca w Boniewie. W zwigzku z wystepowaniem na terenie wojewddztwa duzej ilosci sytuacji kryzysowych (gtéwnie
pozaréw) rozwijano dziatalno$¢ prewencyjna Stowarzyszenia w tym temacie, co réwniez w 2025 r. wigzato sie ze
wspotpracy z partnerami w zakresie szkolen z pierwszej pomocy i obstugi gasnic: 14 wrzesnia Gorsk i 19 wrzesnia Ztawies
Wielka. Aktywnie uczestniczono w posiedzeniach korporacji samorzgdowych zgodnie z ich harmonogramem (konwentéw
oraz zwigzkdw) poszerzono obszary aktywnosci pod katem wymagar i oczekiwan mieszkancow w zakresie kwestii
klimatycznych i wsparcia Ochotniczych Strazy Pozarnych. Wspdlnie z Departamentem Infrastruktury Drogowej, pod
patronatem Marszatka Wojewddztwa, Stowarzyszenie ,Salutaris" zorganizowato kolejne Sympozjum Bezpieczeristwa
Ruchu Drogowego (23-24 wrzesnia w Inowroctawiu), a z Wyzszg Szkotg Bezpieczeristwa w Poznaniu kolejny
Miedzynarodowy Kongres Bezpieczeristwa w grudniu 2025 r. w Toruniu. 26 czerwca zorganizowano we wspotpracy z
Akademig Jagielloriska w Toruniu konferencje naukowg poswiecong problematyce bezpieczerstwa lokalnego.
Niezmiennie dziata Zespot Ekspertéw do Spraw Poprawy Bezpieczenistwa w regionie, ktdry zrzesza wszystkie stuzby
mundurowe w wojewddztwie. Z inicjatywy Stowarzyszenia kolejny rok funkcjonuje Regionalna Pracownia Badan nad
Bezpieczeristwem Lokalnym, ktdra dziata w ramach Akademii Jagielloriskiej. Stowarzyszenie jest wspdtorganizatorem
podejmowanych w ramach Pracowni dziatarh majgcych charakter naukowo-badawczy oraz edukacyjno-informacyjny.

508. Dziatania organizacyjno-techniczne i edukacyjne na rzecz zwiekszenia odpornosci jednostek samorzadu terytorialnego na zagrozenia
cywilizacyjne i zmiany klimatyczne

Podmiot przedstawiajqcy
informacje

Projekt realizowany przez dwa podmioty:
1) Departament Bezpieczeristwa i Budowania Odpornosci Spotecznej
2)  Regionalny Osrodek Zréwnowazonego Rozwoju Sp. z 0.0. z siedzibg w Przysieku (w zakresie budowy zaplecza
magazynowego)

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap ,zero” - prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

511. Projekt na rzecz integracji i wspotpracy wszystkich interesariuszy zainteresowanych rozwojem drég rowerowych na terenie wojewddztwa

Podmiot przedstawiajgcy

informacje

Zadanie nie byto realizowane w 2025 r.

Departament Infrastruktury Drogowej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

tukasz Koscielski, Dyrektor Departamentu Infrastruktury Drogowej

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadari w
roku sprawozdawczym

512. ,,Animatorzy i Strazn
»Zielonego tadu”
Podmiot przedstawiajqcy

informacje

Poczatkiem koncepcji budowy na szerszg skale infrastruktury dla rowerdéw byto stworzenie ,,Planu rozwoju sieci drég
rowerowych”, ktéry zostat przyjety stanowiskiem Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2023 r. W 2025 r.
dokonano aktualizacji przedmiotowego projektu i nadano mu nowg nazwe ,,Kierunkowe zasady przygotowania
inwestycji zwigzanych z infrastrukturg rowerowg w Wojewddztwie Kujawsko-Pomorskim”. Przedmiotowe stanowisko
zostato przyjete przez Zarzgd Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w dniu 3 listopada 2025 r. i okresla ramy i zasady
oraz sposoby budowy drdg dla rowerdw i drég dla pieszych i roweréw w wojewddztwie, celem stworzenia kierunkow
rozwoju sieci drég rowerowych.

icy dla Zielonego tadu”. Platforma wspétpracy instytucji oraz sektora pozarzagdowego na rzecz realizacji zatozen

Dyrektor departamentu
akceptujgcy informacje

Maria Wisniewska, Dyrektor Departamentu Srodowiska

Stan prac nad projektem
kluczowym

etap Il - prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

1)  Aureliusz Chyleriski, Dyrektor Departamentu Bezpieczenstwa i Budowania Odpornosci Spotecznej
2)  tukasz Walkusz, Dyrektor Departamentu Organizacyjnego

Stan prac nad projektem
kluczowym

1) etap lll - prace realizacyjne w fazie zaawansowanej
2) etap IV - prace zostaty zakoriczone, projekt kluczowy zostat zrealizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

509. Uruchomienie pod p
terenu wojewoddztwa
Podmiot przedstawiajqcy
informacje

1)  Kontynuacja dziatan zwigzanych ze szczegdtowa analizg zagrozen klimatycznych w wybranych do pilotazu
jednostkach samorzadu terytorialnego. Przeprowadzono kolejne cykle spotkan z przedstawicielami
Srodowiska lokalnego w ramach, ktérych zaprezentowano spotecznosciom lokalnym propozycje planéw
budowania odpornosci na zmiany klimatu. Odbyty sie dyskusje, w ramach ktérych przedstawione propozycje
zostaty dostosowane do potrzeb i uwarunkowan lokalnych, ale takze oczekiwan spotecznosci w zakresie
uwzgledniania zmian klimatu oraz mozliwo$ci budowania odpornosci na danym terenie. Przeprowadzono
konkurs plastyczny dla dzieci i mtodziezy. Konkurs stanowit forme aktywizacji i budowania wiedzy
najmtodszych mieszkarcéw regionu w zakresie zmian klimatycznych.

W ramach dziatan organizacyjno-informacyjnych Kujawsko-Pomorskiego Samorzagdowego Stowarzyszenia
,Salutaris” kontynuowane byty takze inicjatywy dla wykreowania sieci wspoétpracy na rzecz wzmacniania
odpornosci jednostek samorzadu terytorialnego.

Doswiadczenia oraz osiggniecia Stowarzyszenia ,Salutaris” byly prezentowane podczas seminariow i
konferencji naukowych, a takze w ramach dziatari podejmowanych przez Samorzad Wojewddztwa i samorzady
lokalne.

2)  Po oddaniu do uzytkowania w 2023 r. magazynu przy ul. Lipowej w miejscowosci Ztawie$ Wielka realizacja

projektu polega na prowadzeniu i utrzymaniu wyspecjalizowanego magazynu przeznaczonego do

przechowywania materiatéw oraz sprzetu wykorzystywanego w dziataniach zwigzanych z ograniczaniem

i likwidowaniem skutkéw katastrof naturalnych, klesk zywiotowych oraz zagrozen epidemiologicznych.

Dodatkowo organizowano warsztaty edukacyjne dotyczace adaptacji do zmian klimatu, racjonalnego

gospodarowania zasobami oraz przeciwdziatania zagrozeniom srodowiskowym.

atronatem Samorzadu Wojewddztwa kierunku(éw) studiéw ksztatcacego(ych) kadry dla administracji publicznej z

Departament Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej

Charakterystyka
zrealizowanych zadan w
roku sprawozdawczym

Realizacja projektu wpisuje sie w zatozenia strategii ,Europejski Zielony tad” poprzez prowadzenie dziatarh nastawionych
na ochrone ekosystemow i bioréznorodnosci oraz podnoszenie swiadomosci ekologicznej spoteczeristwa.

W 2025 r. wykonano dziatania wpisujace sie w zatozenia strategii ,Europejski Zielony tad” poprzez realizacje projektu
nastawionego na ochrone réznorodnosci biologicznej oraz podnoszenie sSwiadomosci ekologicznej spoteczeristwa, w tym
rolnikdw — promocja dobrych praktyk, rolnictwa ekologicznego i przyjaznego srodowisku systemu zywieniowego (projekt
programu FEdKP 2021-2027 pn. ,,Ochrona réznorodnosci biologicznej poprzez ochrone owaddw zapylajgcych na terenie
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego”) oraz stricte edukacyjnego, w ramach ktérego zaplanowano szereg dziatan
edukacyjno-promocyjnych, a takze zatrudniono ,,zielonych edukatoréw”, oddelegowanych do pracy w poszczegdélnych
parkach (projekt programu FEdKP 2021-2027 pn. ,Zielone znam - o zielone dbam — edukacja ekologiczna w parkach
krajobrazowych”).

Dyrektor departamentu
akceptujqcy informacje

Adam Stanczyk, Dyrektor Departamentu Planowania Rozwoju i Wspotpracy Regionalnej

Stan prac nad projektem
kluczowym

w 2025 r. projekt nie byt realizowany

Charakterystyka
zrealizowanych zadar w
roku sprawozdawczym

Z uwagi na brak mozliwych Zrédet finansowania, jak réwniez brak zainteresowania realizacja projektu potencjalnych
partnerdw, zachodzi potrzeba zweryfikowania utrzymywania aktualnosci powyzszego przedsiewziecia w polityce rozwoju
wojewddztwa.

510. Projekt na rzecz integracji i wspotpracy wszystkich interesariuszy zainteresowanych rozwojem transportu publicznego na terenie

wojewddztwa

Uchwalony
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ZALtACZNIK NR 2

SZCZEGOLOWE INFORMACIJE NT. STANU REALIZACJI | PRZYGOTOWANIA REGIONALNYCH DOKUMENTOW PROGRAMOWYCH KLUCZOWYCH

DLA REALIZACII STRATEGII PRZYSPIESZENIA 2030+

Informacja o stanie zaawansowania realizacji ustalen regionalnych dokumentéw programowych, kluczowych dla realizacji Strategii Przyspieszenia 2030+

Oznaczenie A Stan zaawansowania realizacji . s o
Lp. dokumentu Nazwa dokumentu Akt przyjmujacy ustalen dokumentu Podmiot przedstawiajacy informacje
Decyzja wykonawcza C(2024) 5805 Komisji Europejskiej z dnia 7 sierpnia 2024 r. zmieniajaca decyzje wykonawczg C(2022) 8889 Komisji .
. L. S R . . X . R . . . . . Departament Zarzadzania
Program Regionalny: Fundusze Europejskie Europejskiej z dnia 7 grudnia 2022 r. zatwierdzajaca program ,Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-2027" do wsparcia z prace realizacyjne w fazie . o .
1 RDPO1 oo S . ; . o . . Funduszami Europejskimi dla Kujaw
dla Kujaw i Pomorza 2021-2027 Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach celu ,Inwestycje na rzecz zZaawansowanej . Pomorza
zatrudnienia i wzrostu” dla regionu Kujawsko-Pomorskiego w Polsce [CCI 2021PL16FFPR002]
Strategia polityki spotecznej Wojewddztwa Uchwata Nr XLVII/629/22 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 czerwca 2022 r. w sprawie Strategii Polityki prace realizacyjne w fazie Regionalny Osrodek Polityki
2 RDPO02 . . . L . . . .
Kujawsko-Pomorskiego Spotecznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego do roku 2030 zZaawansowanej Spotecznej
W|e|o|.etn| program wspo’rpracy Wo.Jew.odz.twa Uchwata Nr XXXVII1/536/21 Sejmiku Wojewoédztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 listopada 2021 r. w sprawie Wieloletniego prace realizacyjne w fazie
3 RDPO3 Kujawsko-Pomorskiego z organizacjami ., o . - R . . Departament Spraw Spotecznych
pozarzadowymi programu wspotpracy samorzadu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego z organizacjami pozarzadowymi na lata 2021-2025 zaawansowanej
4 RDPO5 Polityka edukacyjna WOJ?WOdtha Kujawsko- Uchwata Nr 3/60/23 Zarzadu Wojewddztwa KL.JJaW’sko-Pomo.rsk|ego z dnia 13 stycznia 2023 r. w sprawie Polityki edukacyjnej prace realizacyjne w.fa2|e Departament Edukacji
Pomorskiego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego zaawansowanej
5 RDPO6 Polityka senioralna Wojewddztwa Kujawsko- Uchwata Nr 86/4061/25 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 22 grudnia 2025 r. w sprawie przyjecia projektu Polityki prace realizacyjne w fazie Regionalny Osrodek Polityki
Pomorskiego Senioralnej Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego poczatkowej Spotecznej
6 RDPO7 Polityka zdrowotna WOJe}A/odztwa Kujawsko- Uchwata nr 10/496a/24 Zarzadu WOJewodztwg Kuljawsko—Pc.)morsklego z dn|.a 6 marca 2024 r. w sprawie Polityki zdrowotnej prace realizacyjne W.fa2|e Departament Zdrowia
Pomorskiego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego Zaawansowanej
Polityka migracyjna oraz pozyskiwania kadr dla . . ) . . L. . .. . . . .
7 RDPO9 rynku pracy Wojewédztwa Kujawsko- Uchwata nr 22/1110/?4 Zar.za(.iu Wojewddztwa K.UJaWSkO Pomorskiego z dr)|a 1’6 pazd2|e.rn|ka 2024 r.w sprawie przyjecia Polityki prace realizacyjne w fazie Wojewsdzki Urzad Pracy
A migracyjnej oraz przygotowania kadr dla rynku pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego poczatkowej
Pomorskiego
Regionalna strategia inteligentnej specjalizacji Uchwata nr 27/1066/22 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z 13 lipca 2022 r. w sprawie przyjecia Regionalnej Strategii prace realizacyjne w fazie Departament Planowania Rozwoju
8 RDP10 - . e . . "
(RIS3) 2021+ Inteligentnej Specjalizacji (RIS3) 2021+ zaawansowanej i Innowacji
9 RDP11 Program rozwoju gospodarczego wojewddztwa Uchwata Nr 6/202/22 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 16 lutego 2022 r. w sprawie przyjecia Programu rozwoju prace realizacyjne w fazie Departament Rozwoju
kujawsko-pomorskiego gospodarczego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Zaawansowanej Gospodarczego
10 RDP15 Audyt krajobrazowy dla wojewdédztwa Uchwata Nr LXI/851/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 25 wrzeénia 2023 r. w sprawie audytu krajobrazowego prace realizacyjne w fazie Departament Planowania Rozwoju
kujawsko-pomorskiego dla wojewdédztwa kujawsko-pomorskiego poczatkowej i Wspotpracy Regionalnej
11 RDP17 Regionalny plan transportowy wojewddztwa Uchwata Nr 25/1265/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 6 listopada 2024 r. w sprawie przyjecia Regionalnego prace realizacyjne w fazie Departament Infrastruktury
kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027 planu transportowego wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2021-2027 poczatkowej Drogowej
12 RDP18 Program ochrony srodowiska dla wojewdédztwa Uchwata Nr XLVIII/646/22 Sej[niku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 sierpnia 2022 r. w sprawie "Programu Ochrony prace realizacyjne w fazie Departament $rodowiska
kujawsko-pomorskiego do roku 2030 Srodowiska Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2022-2030" zaawansowanej P
. . . 1. Uchwata Nr LII1/814/14 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 29 wrze$nia 2014 r. w sprawie uchwalenia ,Planu
Plan zréwnowazonego rozwoju transportu . . . . . oy . . . . .
13 RDP23 ubliczneso woiewddztwa kuiawsko- zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego prace realizacyjne w fazie Departament Transportu
P g ) : ! 2. Uchwata Nr LXI11/864/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 23 pazdziernika 2023 r. w sprawie uchwalenia zaawansowanej P P
pomorskiego o . . - . . L . .
aktualizacji ,Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
Polityka terytorialna Wojewddztwa Kujawsko- | Uchwata Nr 1/19/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 14 maja 2024 r. w sprawie przyjecia dokumentu pn. ,Polityka prace realizacyjne w fazie Depart.ament Zarga@zanla .
14 RDP24 - . L . L . Funduszami Europejskimi dla Kujaw
Pomorskiego Terytorialna wojewddztwa kujawsko-pomorskiego Zaawansowanej { Pomorza
15 RDP26 Polityka cyfryzacji WOJE\{VOdtha Kujawsko- Uchwata Nr 85/4010/25 Zarzadu Wojewddztwa KUngs!(o—Pomor§k|ego z dnia 15 grudnla 2025 r. w sprawie przyjecia Polityki cyfryzacji prace realizacyjne w faZ|e Departament Cyfryzacji
Pomorskiego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego przygotowawczej

Uchwalony

Wyijasnienie: *Nazwy departamentow i jednostek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wg stanu obowigzujacego na dzien 31 grudnia 2025 r.
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Informacja o stanie zaawansowania procesu tworzenia regionalnych dokumentéw programowych, kluczowych dla realizacji Strategii Przyspieszenia 2030+

Lp. Oznaczenie dokumentu Nazwa dokumentu Stan prac nad dokumentem Podmiot przedstawiajacy informacje*
1 RDPO4 Kujawsko-pomorski program na rzecz ekonomii spotecznej na lata 2021-2030 etap Ill - etap projektowy Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej
2 RDPO8 Polityka kulturalna Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego etap Ill - etap projektowy Departament Kultury i Dziedzictwa Narodowego
3 RDP12 Strategia budowy i promocji produktu turystycznego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego etap Ill - etap projektowy Departament Sportu i Turystyki
4 RDP13 Regionalna polityka klastrowa Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego etap Ill - etap projektowy Departament Rozwoju Gospodarczego
5 RDP14 Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego etap Ill - etap projektowy Departament Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej
6 RDP16 Plan rozwoju sieci drogowej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego etap Ill - etap projektowy Departament Infrastruktury Drogowej
7 RDP19 Program transformacji energetycznej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego etap Ill - etap projektowy Departament Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej
8 RDP20 Program (polityka) adaptacji do zmian klimatu dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego etap Il - etap diagnostyczny Departament Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej
Program rozwoju retencji dla celéw rolniczych i Srodowiskowych w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim
9 RDP21 etap Il - etap diagnostyczny Departament Planowania Rozwoju i Wspétpracy Regionalnej
(Obecnie realizowany jest etap pn. Polityka przeciwdziatania suszy rolniczej w wojewddztwie
kujawsko-pomorskim)
10 RDP22 Polityka ksztattowania fadu przestrzennego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim etap Il - etap diagnostyczny Departament Planowania Rozwoju i Innowacji
11 RDP25 Polityka rozwoju potencjatu regionalnego miast stotecznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego etap Il - etap projektowy Departament Planowania Rozwoju i Innowacji

Uchwalony

Wyjasnienie: ¥*Nazwy departamentow i jednostek organizacyjnych Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wg stanu obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2025 r.
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ZAtACZNIK NR 3
WYJASNIENIE RELACJI POMIEDZY ,,RAPORTEM O STANIE WOJEWODZTWA KUJAWSKO- POMORSKIEGO W 2025 ROKU”, A
»SPRAWOZDANIEM Z WYKONANIA BUDZETU WOJEWODZTWA KUJAWSKO- POMORSKIEGO ZA 2025 ROK”

Tabele ponizej przedstawiajg powigzania pomiedzy dziatami oraz rozdziatami klasyfikacji budzetowej wg Zatacznika nr 4 do ,Sprawozdania z wykonania budzetu Wojewddztwa Kujawsko- Pomorskiego za 2025 rok” a rozdziatem 4 niniejszego Raportu, w
ktérym przedstawiono charakterystyke dziatan Zarzagdu Wojewddztwa na rzecz realizacji poszczegdlnych celéw Strategii rozwoju w ojewddztwa. W szczegdlnosci dla kazdego z rozdziatdw klasyfikacji budzetowej starano sie wskazac¢ rozdziat Raportu, w
ktéorym powinna znalez¢ sie informacja dotyczaca realizacji adekwatnych dziatan. Podkresli¢ jednak nalezy, ze z kilku powoddw, takie zestawienie ma charakte r wytgcznie pomocniczy. Jak wspomniano we wstepie do Raportu, pozyskanie petnej wiedzy o
polityce rozwoju Wojewddztwa prowadzonej przez Zarzad Wojewoddztwa, wymaga przestudiowania zarédwno Raportu, jak i Sprawozdania, ktore sg dokumentami przede wszystkim do petniajgcymi sie, a tylko w niewielkim zakresie — powielajagcymi,
wzglednie przedstawiajgcymi te same zagadnienia z innego punktu widzenia. Zestawienie ma utatwi¢ korzystanie z obydwu dokumentow (poprzez wskazanie punktéw ,stycznych”). Nalezy miec¢ jednak Swiadomos¢ innych celéw obydwu opracowan -
Sprawozdanie jest dokumentem kompletnym w rozumieniu przedstawienia wszystkich elementéw budzetu, a Raport jest nastawiony na pokazanie dziatan i efektéw, a czasem takze wyjasnienie przyczyn prowadzonej polityki rozwoju. Niektére zadania
przedstawione w Sprawozdaniu dotyczg zagadnien, ktére ze wzgledu na swoja specyfike nie sg szczegdtowo przed stawiane w Raporcie, niektére dotyczg zagadnien, na ktére przeznaczano relatywnie niewielkie srodki (gtdwnie z powoddw
kompetencyjnych), lub ich wptyw na polityke rozwoju nie byt bezposredni lub mozliwy do jednoznacznego przypisania do danego celu. Dlatego w wielu pozycjach znajduje sie adnotacja ,Zagadnienie nieanalizowane”. Swego rodzaju ograniczeniem
pokazanego ponizej zestawienia jest wskazanie tylko bezposrednich powigzarn — a wiec na przyktad srodki przeznaczone na funkcjonowanie jednostki Samorzadu Wojewddztwa sg wskazane jako srodki powigzane z zagadnieniem ,,Administracja Samorzadu
Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania”, podczas gdy kazda z takich instytucji dziata w okreslonym obszarze merytorycznym i jej funkcjonowanie bezposrednio oddziatuje na ten obszar (cho¢ z perspektywy srodkdéw przeznaczanych z
budzetu jest to juz powigzanie posrednie, a nie bezposrednie). Korzystajgc z przedstawionego zestawienia nalezy by¢ wiec $wiadomym powyzszych ograniczen, bo sg one wazne dla prawidtowej interpretacji kazdego z zagadnien.

Relacje pomiedzy Sprawozdaniem a Raportem

Dziat oraz rozdziat klasyfikacji budzetowej wg Zatacznika nr 4 do Sprawozdania... - Tabela ,Wydatki budzetu Wojewdédztwa Kujawsko-Pomorskiego wg grup Cellgt ouiny i padrazdzial charakieryZaviany W Rozdziale 5 Raport M o Ktorego adnosisic dane Zatanic Sprawozdani
wydatkow” bee s

01009 Spotki wodne Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Dziatania w obszarze przygotowywania i promocji przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczych

Konkurencyjna gospodarka/Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich. Promocja regionalnych produktéw rolnych

01041 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
& ! ) Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

010 Rolnictwo i towiectwo

01042 Wytaczenie z produkcji gruntéw rolnych Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Dziatania w obszarze przygotowywania i promocji przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczych
01045 Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Dziatania w obszarze przygotowywania i promocji przestrzeni dla dziatalnosci gospodarczych
01095 Pozostata dziatalnos¢ Konkurencyjna gospodarka/Wsparcie rozwoju gospodarczego obszaréw wiejskich. Promocja regionalnych produktéw rolnych
05011 Program Operacyjny Zréwnowazony rozwéj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw
050 Rybotéwstwo rybackich 2007-2013, Program Operacyjny Rybactwo i Morze 2014-2020 oraz Program Fundusze Spdjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania
i rybactwo Europejskie dla Rybactwa
05095 Pozostata dziatalnos¢ Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewdédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

Konkurencyjna gospodarka/Wsparcie finansowe przedsiebiorcéw oraz inne dziatania spétek wojewddztwa na rzecz stymulowania
rozwoju gospodarczego
Konkurencyjna gospodarka/Dziatania stuzace rozwojowi gospodarczemu i internacjonalizacji gospodarki realizowane w ramach
projektow FEAKP 2021-2027, funkcjonowania K-P COIE oraz planowania rozwoju gospodarczego wojewodztwa

15011 Rozwdj przedsiebiorczosci

Konkurencyjna gospodarka/Sytuacja na rynku pracy

Konkurencyjna gospodarka/Wsparcie finansowe przedsiebiorcéw oraz inne dziatania spotek wojewddztwa na rzecz stymulowania
rozwoju gospodarczego

Konkurencyjna gospodarka/Rozwdj innowacyjnej gospodarki

Konkurencyjna gospodarka/Dziatania stuzace rozwojowi gospodarczemu i internacjonalizacji gospodarki realizowane w ramach
projektow FEAKP 2021-2027, funkcjonowania K-P COIE oraz planowania rozwoju gospodarczego wojewddztwa

150 Przetworstwo przemystowe

15013 Rozwoj kadr nowoczesnej gospodarki i przedsiebiorczosci

15095 Pozostata dziatalnos¢ Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Wspdtpraca miedzynarodowa
60001 Krajowe pasazerskie przewozy kolejowe Spdjne i bezpieczne wojewddztwo/Transport publiczny
60002 Infrastruktura kolejowa Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Infrastruktura transportu
60003 Krajowe pasazerskie przewozy autobusowe Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Transport publiczny
60004 Lokalny transport zbiorowy Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Transport publiczny
60013 Drogi publiczne wojewddzkie Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Infrastruktura transportu

600 Transport i tacznos¢ Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko/Infrastruktura transportu

60014 Drogi publiczne powiatowe
&P P (pomoc finansowa Wojewoddztwa na zadania dotyczace modernizacji drog powiatowych)

Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Infrastruktura transportu

60016 Drogi publiczne gminne
&P & (pomoc finansowa Wojewddztwa na zadanie dotyczace modernizacji drogi gminnej

60017 Drogi wewnetrzne Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury

60041 Infrastruktura portowa Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewdédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania
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60095 Pozostata dziatalnos¢

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/ Zaangazowanie Cztonkéw Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w kreowanie wspotpracy
na poziomie miedzyregionalnym i regionalnym
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

630 Turystyka

63095 Pozostata dziatalnos¢

Konkurencyjna gospodarka/Tworzenie warunkéw dla gospodarczego wykorzystania turystyki
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Wspotpraca miedzynarodowa

700 Gospodarka mieszkaniowa

70005 Gospodarka gruntami i nieruchomosciami

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

710 Dziatalnos$¢ ustugowa

71003 Biura planowania przestrzennego

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

71004 Plany zagospodarowania przestrzennego

Spéjne i bezpieczne wojewoddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

71005 Prace geologiczne (nieinwestycyjne)

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

71012 Zadania z zakresu geodezji i kartografii

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

71095 Pozostata dziatalnos¢

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

720 Informatyka

72095 Pozostata dziatalnos¢

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Technologie cyfrowe stuzace sprawnemu zarzadzaniu

730 Szkolnictwo wyzsze i nauka

73014 Dziatalnos$¢ dydaktyczna i badawcza

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Ksztattowanie tozsamosci i postaw patriotycznych

73095 Pozostata dziatalnos¢

Spdjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania
Konkurencyjna gospodarka/Rozwdj innowacyjnej gospodarki

750 Administracja publiczna

75017 Samorzadowe sejmiki wojewddztw

Spdjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

75018 Urzedy marszatkowskie

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

75058 Dziatalnos¢ informacyjna i kulturalna prowadzona za granica

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewdédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania
Spdijne i bezpieczne wojewddztwo/Wspodtpraca miedzynarodowa

75075 Promocja jednostek samorzadu terytorialnego

Konkurencyjna gospodarka/Dziatania stuzace rozwojowi gospodarczemu i internacjonalizacji gospodarki realizowane w ramach
projektow FEAKP 2021-2027, funkcjonowania K-P COIE oraz planowania rozwoju gospodarczego wojewodztwa

Spdijne i bezpieczne wojewddztwo/Wspodtpraca miedzynarodowa
Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Ksztattowanie tozsamosci i postaw patriotycznych

75084 Funkcjonowanie wojewddzkich rad dialogu spotecznego

Spdjne i bezpieczne wojewddztwo/ Zaangazowanie Cztonkéw Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w kreowanie wspotpracy
na poziomie miedzyregionalnym i regionalnym

75095 Pozostata dziatalnos¢

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Ksztattowanie tozsamosci i postaw patriotycznych
Spdjne i bezpieczne wojewddztwo/Wspdtpraca miedzynarodowa

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/ Zaangazowanie Cztonkéw Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w kreowanie wspétpracy
na poziomie miedzyregionalnym i regionalnym

752 Obrona narodowa

75212 Pozostate wydatki obronne

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

75295 Pozostata dziatalnos¢

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewoédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

754 Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

75495 Pozostata dziatalnos¢

Spdijne i bezpieczne wojewddztwo/Bezpieczenstwo

757 Obstuga dtugu publicznego

75702 Obstuga papierow wartosciowych, kredytéw i pozyczek oraz innych zobowiazan jednostek
samorzadu terytorialnego zaliczanych do tytutu dtuznego - kredyty i pozyczki

Zagadnienie nieanalizowane (*)

75704 Rozliczenia z tytutu poreczen i gwarancji udzielonych przez Skarb Panstwa lub jednostke samorzadu
terytorialnego

Zagadnienie nieanalizowane (*)
(planowane wydatki nie zostaty zrealizowane)

758 Rozne rozliczenia

75818 Rezerwy ogolne i celowe

Zagadnienie nieanalizowane (*)
(planowane wydatki nie zostaty zrealizowane)

801 Oswiata i wychowanie

80102 Szkoty podstawowe specjalne

Skuteczna edukacja

80104 Przedszkola

Skuteczna edukacja

80105 Przedszkola specjalne

Skuteczna edukacja

80113 Dowozenie ucznidéw do szkot

Skuteczna edukacja

80116 Szkoty policealne

Skuteczna edukacja

80121 Licea ogdlnoksztatcace specjalne

Skuteczna edukacja

80134 Szkoty zawodowe specjalne

Skuteczna edukacja

80140 Placéwki ksztatcenia ustawicznego i centra ksztatcenia zawodowego

Skuteczna edukacja
Konkurencyjna gospodarka/Sytuacja na rynku pracy
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli

Skuteczna edukacja
Konkurencyjna gospodarka/Sytuacja na rynku pracy
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

80147 Biblioteki pedagogiczne

Skuteczna edukacja

Uchwalony
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Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury

80149 Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w
przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych formach wychowania

przedszkolnego

Skuteczna edukacja

80151 Kwalifikacyjne kursy zawodowe

Skuteczna edukacja

80153 Zapewnienie uczniom prawa do bezptatnego dostepu do podrecznikéw, materiatéw edukacyjnych

lub materiatéw ¢wiczeniowych

Skuteczna edukacja

80195 Pozostata dziatalnos¢

Skuteczna edukacja

851 Ochrona zdrowia

85111 Szpitale ogdlne

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Promocja i ochrona zdrowia

85120 Lecznictwo psychiatryczne

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Promocja i ochrona zdrowia

85148 Medycyna pracy

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Promocja i ochrona zdrowia
Spéjne i bezpieczne wojewoddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

85149 Programy polityki zdrowotnej

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Promocja i ochrona zdrowia

85153 Zwalczanie narkomanii

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna

85154 Przeciwdziatanie alkoholizmowi

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Promocja i ochrona zdrowia

85157 Staze i specjalizacje medyczne

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

85195 Pozostata dziatalnos¢

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Promocja i ochrona zdrowia
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania
Spdjne i bezpieczne wojewddztwo/Wspdtpraca miedzynarodowa

852 Pomoc spoteczna

85203 Osrodki wsparcia

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna

85205 Zadania w zakresie przeciwdziatania przemocy
w rodzinie

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna

85217 Regionalne osrodki polityki spotecznej

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewdédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

85228 Ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna

85231 Pomoc dla cudzoziemcow

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna

85295 Pozostata dziatalnos¢

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna
Spajne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

853 Pozostate zadania w zakresie polityki
spotecznej

85311 Rehabilitacja zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna

85324 Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna

85325 Fundusz Gwarantowanych Swiadczer Pracowniczych

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

85332 Wojewddzkie urzedy pracy

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewoédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

85395 Pozostata dziatalnosc

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna

854 Edukacyjna opieka wychowawcza

85403 Specjalne osrodki szkolno-wychowawcze

Skuteczna edukacja
Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Infrastruktura rozwoju spotecznego
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewoédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

85404 Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka

Skuteczna edukacja

85407 Placowki wychowania pozaszkolnego

Skuteczna edukacja

85410 Internaty i bursy szkolne

Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Infrastruktura rozwoju spotecznego

85415 Pomoc materialna dla uczniéw o charakterze socjalnym

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna
Skuteczna edukacja

85416 Pomoc materialna dla ucznidéw o charakterze motywacyjnym

Skuteczna edukacja

85446 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewoédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania
Skuteczna edukacja

85495 Pozostata dziatalnos¢

Skuteczna edukacja
Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Ksztattowanie tozsamosci i postaw patriotycznych

855 Rodzina

85509 Dziatalnos¢ osrodkow adopcyjnych

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

85595 Pozostata dziatalnos¢

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka spoteczna
Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Polityka senioralna

900 Gospodarka komunalna i ochrona
Srodowiska

90005 Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu

Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

90007 Zmniejszenie hatasu i wibracji

Spdjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

90019 Wptywy i wydatki zwigzane z gromadzeniem srodkéw z optat i kar za korzystanie ze srodowiska

Spdjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania
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90020 Wptywy i wydatki zwigzane z gromadzeniem srodkéw z optat produktowych

Spdéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewoédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

90024 Wptywy i wydatki zwigzane z wprowadzaniem do obrotu baterii i akumulatorow

Spéjne i bezpieczne wojewoddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

90026 Pozostate dziatania zwigzane z gospodarka odpadami

Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Dziatania na rzecz ksztattowania i ochrony srodowiska

90095 Pozostata dziatalnos¢

Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Dziatania na rzecz ksztattowania i ochrony srodowiska
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Wspdtpraca miedzynarodowa

92105 Pozostate zadania w zakresie kultury

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury

92106 Teatry

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

92108 Filharmonie, orkiestry, chéry i kapele

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury
Spéjne i bezpieczne wojewoddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

92109 Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury
Spéjne i bezpieczne wojewoddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

92110 Galerie i biura wystaw artystycznych

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

921 Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

92113 Centra kultury i sztuki

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

92116 Biblioteki

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewdédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

92118 Muzea

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

92120 Ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami

Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Dziatania na rzecz ochrony i ksztattowania przestrzeni kulturowej

92195 Pozostata dziatalnos¢

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Dziatalnos¢ instytucji kultury
Dostepna przestrzen i czyste srodowisko/Dziatania na rzecz ochrony i ksztattowania przestrzeni kulturowej
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania
Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Ksztattowanie tozsamosci i postaw patriotycznych

925 Ogrody botaniczne i zoologiczne oraz
naturalne obszary i obiekty chronionej
przyrody

92502 Parki krajobrazowe

Dostepna przestrzen i czyste Srodowisko/Dziatania na rzecz ksztattowania i ochrony srodowiska
Spéjne i bezpieczne wojewddztwo/Administracja Samorzadu Wojewédztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

92601 Obiekty sportowe

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Aktywnos¢ sportowa

926 Kultura fizyczna

92605 Zadania w zakresie kultury fizycznej

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo/Aktywnos¢ sportowa

Relacje pomiedzy Raportem a Sprawozdaniem

(*) Zagadnienie nieanalizowane ze wzgledu na jego indywidualng specyfike (brak mozliwosci lub celu jednoznacznego powigzania)

Cel gtéwny Strategii Przyspieszenia

Uszczegétowienie odnosnie Rozdziatu 4 w Raporcie

Rozdziat klasyfikacji budzetowej wg Zatacznika nr 4 do Sprawozdania... - Tabela ,Wydatki budzetu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego wg grup wydatkéw

Skuteczna edukacja

80102 Szkoty podstawowe specjalne
80104 Przedszkola
80105 Przedszkola specjalne
80113 Dowozenie ucznidow do szkot
80116 Szkoty policealne
80121 Licea ogdlnoksztatcace specjalne
80134 Szkoty zawodowe specjalne
80140 Placowki ksztatcenia ustawicznego i centra ksztatcenia zawodowego
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli
80147 Biblioteki pedagogiczne
80149 Realizacja zadan wymagajacych stosowania specjalnej organizacji nauki i metod pracy dla dzieci w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach
podstawowych i innych formach wychowania przedszkolnego
80151 Kwalifikacyjne kursy zawodowe
80153 Zapewnienie uczniom prawa do bezptatnego dostepu do podrecznikdéw, materiatéw edukacyjnych lub materiatéw ¢wiczeniowych

80195 Pozostata dziatalnos¢
85403 Specjalne osrodki szkolno-wychowawcze
85404 Wczesne wspomaganie rozwoju dziecka

85407 Placowki wychowania pozaszkolnego
85410 Internaty i bursy szkolne
85415 Pomoc materialna dla ucznidéw o charakterze socjalnym
85416 Pomoc materialna dla uczniéow o charakterze motywacyjnym

85446 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli

85495 Pozostata dziatalnos¢

Zdrowe, aktywne i zamozne spoteczenstwo

Aktywnosc¢ sportowa

92601 Obiekty sportowe
92605 Zadania w zakresie kultury fizycznej

Uchwalony
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Dziatalnos$¢ instytucji kultury

60017 Drogi wewnetrzne
80147 Biblioteki pedagogiczne
92105 Pozostate zadania w zakresie kultury
92106 Teatry
92108 Filharmonie, orkiestry, choéry i kapele
92109 Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
92110 Galerie i biura wystaw artystycznych
92113 Centra kultury i sztuki
92116 Biblioteki

92118 Muzea
92195 Pozostata dziatalnos¢

Ksztattowanie tozsamosci i postaw patriotycznych

73014 Dziatalnos$¢ dydaktyczna i badawcza
75075 Promocja jednostek samorzadu terytorialnego
75095 Pozostata dziatalnos¢

85495 Pozostata dziatalnos¢
92195 Pozostata dziatalnos¢

Polityka senioralna

85595 Pozostata dziatalnos¢

Polityka spoteczna

85153 Zwalczanie narkomanii
85203 Osrodki wsparcia
85205 Zadania w zakresie przeciwdziatania przemocy w rodzinie
85228 Ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze
85231 Pomoc dla cudzoziemcow
85295 Pozostata dziatalnos¢
85311 Rehabilitacja zawodowa i spoteczna oséb niepetnosprawnych
85324 Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych
85395 Pozostata dziatalnos¢
85415 Pomoc materialna dla uczniéw o charakterze socjalnym

85509 Dziatalnos$¢ osrodkéw adopceyjnych
85595 Pozostata dziatalnos¢

Promocja i ochrona zdrowia

85111 Szpitale ogdlne
85120 Lecznictwo psychiatryczne
85148 Medycyna pracy
85149 Programy polityki zdrowotnej

85154 Przeciwdziatanie alkoholizmowi
85195 Pozostata dziatalnos¢

Konkurencyjna gospodarka

Dziatania stuzace rozwojowi gospodarczemu i internacjonalizacji gospodarki
realizowane w ramach projektow FEdKP 2021-2027, funkcjonowania K-P COIE
oraz planowania rozwoju gospodarczego wojewodztwa

15011 Rozwdj przedsiebiorczosci

15013 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki i przedsiebiorczosci
75075 Promocja jednostek samorzadu terytorialnego

Rozwdj innowacyjnej gospodarki

15013 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki i przedsiebiorczosci
73095 Pozostata dziatalnos¢

Sytuacja na rynku pracy

15013 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki i przedsiebiorczosci

80140 Placowki ksztatcenia ustawicznego i centra ksztatcenia zawodowego
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli

Tworzenie warunkéw dla gospodarczego wykorzystania turystyki

63095 Pozostata dziatalnos¢

Wsparcie finansowe przedsiebiorcow oraz inne dziatania spétek wojewddztwa na
rzecz stymulowania rozwoju gospodarczego

15011 Rozwdj przedsiebiorczosci
15013 Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki i przedsiebiorczosci

Rozwdj spoteczno-gospodarczy obszardéw wiejskich. Promocja regionalnych
produktéw rolnych

01041 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
01095 Pozostata dziatalnos¢

Dostepna przestrzen i czyste srodowisko

Dziatania na rzecz ksztattowania i ochrony srodowiska

90026 Pozostate dziatania zwigzane z gospodarka odpadami
90095 Pozostata dziatalnos¢
92502 Parki krajobrazowe

Dziatania na rzecz ochrony i ksztattowania przestrzeni kulturowe;j

92120 Ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami
92195 Pozostata dziatalnos¢

Dziatania w obszarze przygotowywania i promocji przestrzeni dla dziatalnosci
gospodarczych

01009 Spotki wodne
01042 Wytaczenie z produkcji gruntéw rolnych
01045 Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich

Transformacja energetyczna Wojewodztwa

Infrastruktura transportu

60002 Infrastruktura kolejowa
60013 Drogi publiczne wojewddzkie
60014 Drogi publiczne powiatowe
60016 Drogi publiczne gminne
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Spojne i bezpieczne wojewoddztwo

Bezpieczenstwo

75495 Pozostata dziatalnos¢

Technologie cyfrowe stuzace sprawnemu zarzadzaniu

72095 Pozostata dziatalnos¢

Transport publiczny

60001 Krajowe pasazerskie przewozy kolejowe
60003 Krajowe pasazerskie przewozy autobusowe
60004 Lokalny transport zbiorowy

Wspdtpraca miedzynarodowa

15095 Pozostata dziatalnos¢
63095 Pozostata dziatalnos¢
75058 Dziatalnos$¢ informacyjna i kulturalna prowadzona za granica
75075 Promocja jednostek samorzadu terytorialnego
75095 Pozostata dziatalnos¢
85195 Pozostata dziatalnos¢
90095 Pozostata dziatalnos¢

Administracja Samorzadu Wojewddztwa jako instrument sprawnego zarzadzania

01041 Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich
05011 Program Operacyjny Zrownowazony rozwoj sektora rybotéwstwa i nadbrzeznych obszaréw rybackich 2007-2013, Program Operacyjny Rybactwo i Morze
2014-2020 oraz Program Fundusze Europejskie dla Rybactwa
05095 Pozostata dziatalnos¢
60041 Infrastruktura portowa
60095 Pozostata dziatalnos¢
70005 Gospodarka gruntami i nieruchomosciami
71003 Biura planowania przestrzennego
71004 Plany zagospodarowania przestrzennego
71005 Prace geologiczne (nieinwestycyjne)
71012 Zadania z zakresu geodezji i kartografii
71095 Pozostata dziatalnos¢
73095 Pozostata dziatalnos¢
75017 Samorzadowe sejmiki wojewodztw
75018 Urzedy marszatkowskie
75058 Dziatalnos¢ informacyjna i kulturalna prowadzona za granica
75212 Pozostate wydatki obronne
75295 Pozostata dziatalnos¢
80140 Placoéwki ksztatcenia ustawicznego i centra ksztatcenia zawodowego
80146 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli
85148 Medycyna pracy
85157 Staze i specjalizacje medyczne
85195 Pozostata dziatalnos¢
85217 Regionalne osrodki polityki spotecznej
85295 Pozostata dziatalnos¢
85325 Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych
85332 Wojewddzkie urzedy pracy
85403 Specjalne osrodki szkolno-wychowawcze
85446 Doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli
85509 Dziatalnos¢ osrodkéw adopcyjnych
90005 Ochrona powietrza atmosferycznego i klimatu
90007 Zmniejszenie hatasu i wibracji
90019 Wptywy i wydatki zwigzane z gromadzeniem srodkéw z optat i kar za korzystanie ze Srodowiska
90020 Wptywy i wydatki zwigzane z gromadzeniem srodkéw z optat produktowych
90024 Wptywy i wydatki zwigzane z wprowadzaniem do obrotu baterii i akumulatorow
90095 Pozostata dziatalnos¢
92106 Teatry
92108 Filharmonie, orkiestry, choéry i kapele
92109 Domy i osrodki kultury, swietlice i kluby
92110 Galerie i biura wystaw artystycznych
92113 Centra kultury i sztuki
92116 Biblioteki
92118 Muzea
92195 Pozostata dziatalnos¢
92502 Parki krajobrazowe

Uzgadnianie dokumentéw planistycznych i miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, informacja w zakresie opiniowania projektow strategii rozwoju
gmin oraz rozwoju ponadlokalnego

Zaangazowanie Cztonkéw Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w
kreowanie wspétpracy na poziomie miedzyregionalnym i regionalnym

60095 Pozostata dziatalnos¢
75084 Funkcjonowanie wojewddzkich rad dialogu spotecznego
75095 Pozostata dziatalnos¢
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Drogi wedtug kategorii wtasnosciowej

Drogi krajowe

== drogi krajowe i ekspresowe

= autostrada A1l

Drogi wojewddzkie

w drogi wojewddzkie zidentyfikowane
w Strategii Przyspieszenia 2030+
jako drogi o kluczowym znaczeniu
dla spéjnosci komunikacyjnej
wojewddztwa

—— pozostate drogi wojewddzkie

|E| miasta stoteczne
(=] miasta regionalne
[J miasta powiatowe
O miasta pozostate

Uwaga: ze wzgleddw technicznych na mapie nie
uwzgledniono szczegétowych przebiegéw drog
przez miasta

Raport o stanie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w 2025 roku
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