OSWIADCZENIE MAJATKOWE
czlonka zarzadu wojewo6dztwa, skarbnika wojewédztwa, sekretarza wojewdédztwa,
kierownika wojewédzkiej samorzadowej jednostki organiza jnej,
osoby zarzadzajacej i czlonka organu zarzadzajacego wojew .
osobg prawng oraz osoby wy ajacej decyzje admini | L
Departament Organize

w imieniu marszalka wojewé a'

... Torun ... 28 kwietnia 2026...... \
(miejscowosc) ‘
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1. Osoba skladajaca oswiadczenie obowigzana jest do zgodn z prawds, starannego i
zupelnego wypelnienia kazdej z rubryk. POAPIS oo

2. Jezeli poszczegblne rubryki nie znajduja w konkretnym przypadku zastosowania, nalezy
wpisa¢é ,,nie dotyczy”.

3.Osoba skladajgca o$wiadczenie obowigzana jest okresli¢ przynaleznosé poszczegélnych
skladnikéow majgtkowych, dochodéw i zobowigzan do majatku odrebnego i majatku
objetego malzenska wspélnoscia majatkows

4. Oswiadczenie majatkowe dotyczy majatku w kraju i za granics.

S. Oswiadczenie majatkowe obejmuje rowniez wierzytelnosci pieni¢zne.

6. W czesci A oSwiadczenia zawarte sg informacje jawne, w cze$ci B za$ informacje niejawne
dotyczace adresu zamieszkania skladajacego oSwiadczenie oraz miejsca polozenia
nieruchomosci.

~D

Uwaga:

[=]

CZESC A

Ja, nizej podpisany(a) .....Marek Piotr Rubnikowicz ....................
(imiona i nazwisko oraz nazwisko rodowe)

urodzony (a) ....14 lipca 1955 . W ...o.oviviniiiieiiiinnn. Drawsku Pomorskim ..................

.................................................................................................................

(miejsce zatrudnienia, stanowisko lub funkcja)

po_zapoznaniu si¢ z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby pelnigce funkcje publiczne (Dz. U. z 2017 r. poz. 1393) oraz
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U. z 2016 r. poz. 486, z pézn.zm.),
zgodnie z art. 27c¢ tej ustawy oswiadczam, ze posiadam wchodzace w sklad malzenskiej wspdlnosci

majatkowej i

| 8
Zasoby pieni¢zne:
— srodki pieniezne zgromadzone w walucie polskiegj: ....... 210 tys. PLN....ocorireeeeeeeenns

.......................................................................................................................................................

— Srodki pienig¢zne zgromadzone w walucie obcej: . 17 499,- Dol. USA; 4 548 Euro

— papiery wartosciowe: .......... szes¢ akceji ING Bank Slaski ........cooeevvevecneenennneee.
BEEWOE ... OK. 1200 PLN...oiiiiiiieieere et s e nees



I1.

1. Dom o powierzchni: ....... 176 .... m 2, 0 wartosci: ok. 700 tys PLN na dzialce o pow 1340
M. W icsiisissimsarmnananisusmensissssumsbmvasavsurs

tytul prawny: .......WSPOINOta MAIZEASKA ......o.omemeeiiiiiiciiiiii e
2. Mieszkanie o powierzchni: ....75,8.... m?, o wartosci: ....ok. 500

tytul prawny: .......... WSPOINOta MAZEASKA ......cucvuiumimrrerrrnesnrnsisens et

3. Gospodarstwo rolne:

rodzaj gospodarstwa: ........ nie dotyczy......, POWIETZChNIA: ......ooiiiiiiiicis

O WATEOSCI: + v oeeeeeeeeseseseessseasseesossoasseassseessaeessaessaeassaeaaseesseee s s e e aR s e e s s e s s e e e as e e s e e R s s e s s e s st a s
TOAZA] ZADUAOWY: .. eeeeeeceieiuiinaesees st s s
EYEUE PTAWIY: ... ceceneeccaiacancan st RS s R
Z tego tytuhu osiggnatem(tam) w roku ubiegtym przychod i dochod w wysokosci: ....eeeecen
.......................... TSRS (4104074 AUSORRURSIUUUSIURRRRRRUERRIRRURR T R

4. Inne nieruchomosci:

powierzehnia: ........coceoeeveeeenuencns dzialka 3168 M. KW......coccnssonsecsocumonsenss snoseonannsassnsons
0 Wartos$Ci: ....ccceeeuvenne 115 tYS.PLN et ccaeetessss st e

tytul prawny: ............WSpOINOta MajgtkoWa.......cuvurvemimiiiiciii s
II1.

Posiadam udziaty w spotkach handlowych — nalezy poda¢ liczbg i emitenta udzialow:............

Udzialy te stanowia pakiet wigkszy niz 10 % udzialow w SPOICE: ....c.irnririnreereneicsncisiaeans
Z tego tytutu osiggnatem(fam) w roku ubiegtym dochdd W WySOKOSCI: .. cocevecnenieieiiicienes
V.

Akgje te stanowig pakiet wigkszy niz 10 % akcji w SPOICE: .. cvenieenenineraisinensansnsasasasasstsnssnnsasninas

Z tego tytutu osiggnatem(tam) w roku ubieglym dochod W WYSOKOSCI: ..evvvererireieieiciiiiaee

V.

Nabytem(tam) (nabyt m6j matzonek, z wylaczeniem mienia przynaleznego do jego majatku
odrebnego) od Skarbu Panstwa, innej pafistwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu
terytorialnego, ich zwiazkéw, komunalnej osoby prawnej lub zwiazku metropolitalnego
nastepujace mienie, ktére podlegato zbyciu w drodze przetargu - nalezy poda¢ opis mienia i
date nabycia, 00 KOGO:. ... .uuiiiruirerriieerriiien ittt iitiiasatiiis ettt
.............. PHE AOEYCZY . .vonvssssssrasssssos sosnsrnnsassnennsinsnssssonsesssmsessasessvasnsessorsmnernnssssses



— WspOInie Z INNYMI OSODAMI .....cvcviuruerieieiriiinieieesestessi st e
Z tego tytutu osiggnatem(lam) w roku ubiegtym przychéd i dochéd w WYSOKOBOL:. «uisssvsasuoissres

2. Zarzadzam dziatalno$cia gospodarcza lub jestem przedstawicielem, petnomocnikiem takiej
dziatalnosci (nalezy poda¢ forme prawna i przedmiot dzialalnosci): .......ooveemrinncnninicenns

e OSODISCIE o v vt ieeeieeeeseeeseeeasaeeeiseeass s aaaassae e aae e bae s e R s e e e s e e At e e st e e e s e s e e st s e
— wspolnie Z iINNYMi 0SODAMI .. ....cueuiieieieietieeinciir e

Z tego tytuhu osiggnatem (fam) w roku ubiegltym dochdd W WYSOKOSCI: ....cconrernesnesensaasnscnscnsasess
VIL

1. W spélkach handlowych (nazwa, siedziba SPOTKI): ....c.ooevmriimciniiiiciiiniin e
...... Zaklad Ushig Komunalnych w Lubiczu. ..o,

— jestem cztonkiem zarzadu (0d Kiedy): ...

— jestem czlonkiem rady nadzorczej (od kiedy): ..StYCZeN...2025. .ccveurnrrenennasaserisinnes
— jestem czlonkiem komisji rewizyjnej (0d Kiedy): .....ovuormiveivuniuemnimmnmnisissssnsinsnienees
Z tego tytutu osiggnatem(tam) w roku ubiegltym doch6d w wysokosci: 37 421,30

— jestem czlonkiem zarzadu (0d Kiedy): .....oovurmieniimiimiiniisnnnissi e
—jestem czlonkiem rady nadzorczej ¥ (0d Kiedy): .....co.iimrrereuemssssssmsmisissssriin s

— jestem czlonkiem komisji rewizyjnej (O KIedY). . . eeeeereiirieneiraeiesesn s
Z tego tytulu osiggnatem (fam) w roku ubieglym dochOd W WySOKOSCL: ...covmriniriniiiiiiciens

3. W fundacjach prowadzacych dzialalno$¢ goSpodarcza:........ovuvuevsermrmssissnsinsnsnnsensnsess
— jestem cztonkiem zarzgdu (0d Ki€dy): ......coorrurrmirmmiemnniiniimissssn s

— jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od KIEAY ) vveeeerereeeeecanmnnanssssss st s
Z tego tytulu osiagnatem(tam) w roku ubiegtym dochdd W WYSOKOSCI: . ...eouereenieniieieisinennninaens

VIIIL.

Inne dochody osiagane z tytutu zatrudnienia lub innej dziatalnosci zarobkowej lub zajec, z
podaniem kwot uzyskiwanych z kazdego 112 11" 1) USSR L
ZUS emerytura 139513,39; ZUS Krakow — 23 391,32 Kujawsko — Pomorskie centrum
Dziedzictwa w Toruniu -166 483,64; ;Muzeum Mikolaja Kopernika we Fromborku — 591,10;
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — 17 780.......ccovuvicinuecn.
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