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B Dochody ogétem w tym: 1) dochody biezgce O 2) dochody majatkowe B Wydatki ogétem w tym:

® 1) wydatki biezace

2) wydatki na obstuge dtugu, por.i O 3) wydatki majgtkowe
i gwar.

M Deficyt budzetowy/Nadwyzka
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Wptyw zmian
w planowanych
dochodach
i wydatkach na
wynik budzetu
wojewodztwa
w 2025 roku

2 400 000 000,00

2100 000 000,00

1 800 000 000,00

1 500 000 000,00

1200 000 000,00

900 000 000,00

600 000 000,00

300 000 000,00

0,00

-300 000 000,00

T

128.099.341,59

———
Zmiana planu

2.761.723,87
——
Wykonanie do planu

2061 161 001,87

2 068 540 240,03

1470467 735,51

1467 706 011,64

Dochody w tym: 1) dochody wtasne

T 39.510.596,53

——
Zmiana planu

l -92.075.93893
—_——

Wykonanie do planu

2151047 534,17
2016 173 567,71

1489 944 609,23

1582 020 548,16

—42.798.027,53
l Wykonanie do planu
—-10.140.962,03
l Wykonanie do planu T 88.588.745,06

Zmiana planu

600 834 228,39
590 693 266,36
569 026 986,01
526 228 958,48
.1 096 039,20
-82 507 294,14
44 987 434,16

2) dochody na zadania Wydatki w tym: 1) finansowane ze 2) finansowane z Deficyt
srodkéw wtasnych dotacji i innych zrédet budzetowy/Nadwyzka

H Plan na 01.01.25

Plan na 31.12.25 Wykonanie




Wptyw realizacji
dochodéw
i wydatkow na
wynik
budzetowy
wojewddztwa
w 2025 roku

Wyszczegdlnienie

» Dochody w tym:
s*»dochody wtasne
- udziaty w podatkach
- subwencje oraz rezerwy

- pozostate dochody wtasne

s pozostate dochody
(dotacje i sSrodki na finansowanie zadan)

» Wydatki w tym:
- finansowane ze srodkdw wtasnych

- finansowane z dotacji i innych Zzrédet na
wskazane zadania

» Nadwyzka/deficyt

Plan na
31-12-2025

2 068 540 240,03

1467 706 011,64

770 022 741,21

638 576 496,43

59 106 774,00

600 834 228,39

2151047 534,17

1582 020 548,16

569 026 986,01

-82 507 294,14

Wykonanie
w 2025 r.

2061 161 001,87
1470467 735,51
770022 741,21
638 576 496,43

61 868 497,87

590 693 266,36

2016 173 567,71

1489 944 609,23

526 228 958,48

44 987 434,16

Réznica
(wykonanie minus
plan)

-7 379 238,16
2761 723,87
0,00

0,00

2761723,87

-10 140 962,03

-134 873 966,46

-92 075 938,93

-42 798 027,53

127 494 728,30

Réznica pomiedzy
wielkosciami
zaplanowanymi a
osiggnietymi
majaca wptyw na
wynik budzetu

35418 789,37
2761723,87
0,00

0,00

2761723,87

32 657 065,50

92 075 938,93

92 075 938,93

0,00

127 494 728,30




Planowane
i wykonane
dochody
budzetu
wojewoddztwa
w 2025 roku
(wg zrodet
pochodzenia)
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w zfotych
0,00
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Plan 01.01.25
Plan 31.12.25
Wykonanie

Dochody wtasne
uzyskane przez
jednostki i organ

25 646 413,00
59 106 774,00
61 868 497,87

Udziaty w podatkach
dochodowych

770 022 741,21
770 022 741,21
770 022 741,21

Plan 01.01.2025

Subwencja ogdlna
oraz rezerwa

Dotacje celowe z
budzetu panstwa

626 973 039,43 83 355 000,00
638 576 496,43 92 475 715,35
638 576 496,43 89 748 097,80

Plan 31.12.2025

Dotacje od j.s.t.

37 565 459,00
20 795 825,00
20 015 282,61

Wykonanie

Dot. i Srod. na finan.
zadan z udz. srod.
europ. i innych Zréd.

Dotacje/Srodki z
funduszy celowych i
innych zrédet

zagr.
53 026 414,00 343 851 831,80
75 558 045,66 412 004 642,38
76 462 389,11 404 467 496,84



Planowane
i wykonane
dochody
budzetu
wojewoddztwa
w 2025 roku
(wg zrédet
pochodzenia)

Wyszczegdlnienie Dochody
Plan na Struktura Plan na Struktura Wykonanie Struktura Wykonanie
01.01.2025 r. % 31.12.2025 r. % w2025 r. % %

» Dochody wtasne uzyskane przez 25 646 413,00 1,32 59 106 774,00 2,86 61 868 497,87 3,00 104,67
jednostki i organ

> Udzialy w podatkach 770022741,21 39,68 770022 741,21 37,22 770022 741,21 37,36 100,00
dochodowych
- od 0s6b fizycznych 318436 445,68 16,41 318 436 445,68 15,39 318436 445,68 15,45 100,00
- od 0s6b prawnych 451 586 295,53 23,27 451 586 295,53 21,83 451 586 295,53 21,91 100,00

> Subwencja ogélna oraz rezerwa 626 973 039,43 32,31 638 576 496,43 30,87 638 576 496,43 30,98 100,00
- subwencja ogéina 626 973 039,43 32,31 626 973 039,43 30,31 626 973 039,43 30,42 100,00
= ] S CeliTe) 0,00 0,00 1215933,00 0,06 1215933,00 0,06 100,00

(biezgca)
~ T S B CEliTe) 0,00 0,00 1038752400 0,50 1038752400 0,50 100,00
(inwestycyjna)

> DEEGR EalE A0 83355000,00 4,30 92475715,35 4,47 89748097,80 4,36 97,05
panstwa

> Dotacje od jednostek samorzadu 3756545900 1,94 20795 825,00 1,01 20015 282,61 0,97 96,25
terytorialnego

> Dotacje/$rodki z funduszy 53 026 414,00 2,73 75558 045,66 3,65 76 462 389,11 3,71 101,20
celowych i innych zrodet

> Dotacje i $rodki na finansowanie 343 851831,80 17,72 412 004 642,38 19,92 404 467 496,84 19,62 98,17
zadan z udziatem srodkow
europejskich i innych zrédet
zagranicznych

OGOLEM 1940 440 898,44 100,00 2 068 540 240,03 100,00 2061 161 001,87 100,00 99,64




Porownanie
wykonania
dochodow

wojewddztwa
z lat
2024 i 2025
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w ztotych
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Udziaty w podatkach

B Wykonanie 2024 [0 Wykonanie 2025

95,10

%
2025/2024

638 576 496,43

Subwencje

113,92

65 507 837,13
61 868 497,87

%

2025/2024 -

pozostate dochody wtasne

94,44

%

2025/2024

590 693 266,36

118,73

%
2025/2024

dochody i srodki na finansowanie
zadan z udziatem srodkoéw z UE,
innych Zzrédet zagranicznych i
pozostatych zadarl



STRUKTURA
WYKONANYCH
WYDATKOW
BUDZETU
WOJEWODZTWA
W 2025 ROKU
(wg dziatow
klasyfikacji
budzetowej)

Gospodarka komunalna i
ochrona srodowiska
0,35%

Rodzina
1,09%

Pozostate zadania w zakresie
polityki spotecznej
1,98%

Pomoc spoteczna
2,81%

Ochrona zdrowia
7,86%

Oswiata i edukacja
9,53%

Obstuga dtugu publicznego
0,61%

Bezpieczenstwo publiczne i
ochrona przeciwpozarowa
0,13%

Kultura i ochrona dziedzictwa

narodowego
12,31%

Obrona narodowa
0,08%

Ogrody botaniczne i
zoologiczne oraz naturalne
obszary i obiekty chronionej
przyrody
0,70%

Rolnictwo i towiectwo

Kultura fizyczna 1,35%

2,26%
Rybotéwstwo i rybactwo
0,01%

Gornictwo i kopalnictwo
0,02%

Przetwdrstwo przemystowe
1,22%

Handel
0,00%

Transport i t3cznos¢
40,31%

Turystyka
0,15%

Gospodarka mieszkaniowa
0,47%

Dziatalno$¢ ustugowa
0,95%

Administracja publiczna
15,33%

Informatyka
0,36%
Szkolnictwo wyzsze i nauka
0,12%



STRUKTURA
WYKONANYCH
WYDATKOW
BUDZETU
WOJEWODZTWA
W 2025 ROKU
(wg dziatow
klasyfikacji
budzetowej)

Dziaty

> 010
» 050
> 100
> 150
» 500
> 600
> 630
» 700
» 710
> 720
» 730

» 750

» 752
> 754

» 757

> 758

Wyszczegdlnienie

Rolnictwo i towiectwo
Rybotéwstwo i rybactwo
Gornictwo i kopalnictwo
Przetwdrstwo przemystowe
Handel

Transport i tacznos¢
Turystyka

Gospodarka mieszkaniowa
Dziatalnos$¢ ustugowa
Informatyka

Szkolnictwo wyzsze i nauka

Administracja publiczna

Obrona narodowa

Bezpieczenstwo publiczne i ochrona
przeciwpozarowa

Obstuga dtugu publicznego

Rdéine rozliczenia

Plan na
01.01.2025

30 620 000,00
250 000,00
376 000,00

28 808 947,00

0,00

784 923 070,00
2 966 900,00
959 140,00

7 871 635,00

23 610 231,00
350 000,00

296 793 614,64

5 000,00
440 000,00

73 240 086,00

48 900 000,00

struktura

%
1,45
0,01
0,02
1,36
0,00

37,17
0,14
0,05
0,37
1,12
0,02

14,06

0,00
0,02

3,47

2,32

Plan na
31.12.2025

29 252 784,40
250 000,00
376 000,00

29 861 734,00

1 986,00

843 455 135,00
2 997 200,00

9 752 838,00
19 330 002,63
7 508 012,00

2 540 820,00

322 637 192,64

1783 105,00
2 690 977,50

12 407 178,00

11 013 039,00

struktura

%
1,36
0,01
0,02
1,39
0,00

39,21
0,14
0,45
0,90
0,35
0,12
15,00

0,08
0,13

0,58

0,51

Wykonanie
w 2025

27 217 880,48
224 810,39
376 000,00

24 503 212,87

1 985,38

812 686 977,97
2996 322,97
9371 464,70
19 197 693,29
7 343 571,26
2419 212,76

309 164 350,98

1559 499,33
2 633 995,35

12 294 986,32

0,00

struktura wykonanie

%
1,35
0,01
0,02
1,22
0,00

40,31
0,15
0,47
0,95
0,36
0,12
15,33

0,08
0,13

0,61

0,00

%
93,04
89,92

100,00
82,06
99,97
96,35
99,97
96,09
99,32
97,81
95,21
95,82

87,46
97,88

99,10

0,00



STRUKTURA
WYKONANYCH
WYDATKOW
BUDZETU
WOJEWODZTWA
W 2025 ROKU
(wg dziatow
klasyfikacji
budzetowej)

Dziaty

Wyszczegdlnienie

> 801 i 854 Oswiata i Edukacja

801
854

> 851

» 852
> 853

» 855
> 900

> 921

> 925

> 926

z tego:

Oswiata i wychowanie

Edukacyjna opieka
wychowawcza

Ochrona zdrowia

Pomoc spoteczna

Pozostate zadania w zakresie
polityki spotecznej

Rodzina

Gospodarka komunalna i
ochrona srodowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa
narodowego

Ogrody botaniczne i zoologiczne
oraz naturalne obszary i obiekty
chronionej przyrody

Kultura fizyczna

Ogotem

Plan na
01.01.2025

219 493 984,00

166 172 776,00
53 321 208,00

90 810 585,00

54 797 405,00
36 966 162,00

21 892 275,00
13 845 784,00

310 407 723,00

17 911 696,00

45 296 700,00

2111536 937,64

struktura

%

10,39

7,87

2,52

4,30

2,59
1,75

1,04
0,66

14,70

0,85

2,14

Plan na
31.12.2025

206 416 338,66

155 769 792,66
50 646 546,00

177 140 351,39

63 742 862,00
44 178 643,50

23 607 149,40
7 376 544,05

264 307 296,00

15 950 149,00

52 470 196,00

100,00 2 151047 534,17

struktura  Wykonanie
% w 2025
9,59 192 029 616,13
7,24 144 733 099,02
2,35 47 296 517,11
8,24 158 561 476,56
2,96 56 721 494,35
2,05 39 891 209,62
1,10 21994 809,79
0,34 7 080 906,57
12,29 248 249 838,94
0,74 14 150 061,80
2,44 45 502 189,90

100,00 2016 173 567,71

%

9,53

7,18
2,35
7,86

2,81
1,98

1,09
0,35

12,31

0,70

2,26

100,00

struktura wykonanie

%

93,03

92,91
93,39

89,51

88,98
90,30

93,17
95,99

93,92

88,71

86,72

93,73



Wyszczegdlnienie Wykonane Zrédfta finansowania

wydatki Srodki wiasne Dotacja z Dotacja z Dotacja z Srodki UE Dotacje z Fund
w 2025 r. wojewodztwa budzetu budzetu budzetu iinne Cel., JSTiinne
panstwa panstwa panstwa zagraniczne
(wspot. (wspot. cz.
krajowe) unijnej)
7 Uimmenilia [Clesie 318 513 334,92 | 314 036 503,10 | 3 454 731,82 0,00 0,00 0,00 1 022 100,00
budzetowych
v’ Dziatalno$¢ statutowa 165 841 173,96 |160 707 727,96 0,00 0,00 0,00 0,00 5133 446,00
instytucji kultury
v Dotowanie kolejowych 231903 364,17 | 230 102 563,57 0,00 0,00 0,00 0,00 1 800 800,60
regionalnych przewozéw
Wykonane pasazerskich
wydatki z v Biezace utrzymanie drég 87 989 093,71 | 87 470 748,99 0,00 0,00 0,00 0,00 518 344,72
budietu v’ Obstuga dtugu (odsetki) 12 294 986,32 12 294 986,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
c ’ v’ Projekty i dziatania 1685 394,19 0,00 0,00 599 728,94 0,00 1 085 665,25 0,00
WOJEWOdtha w realizowane w ramach RPO
2025 roku WKP 2014-2020
wedIug rodzaju v Fur\dustze Europejskie dla 320934 465,84 @ 22 878 973,39 0,00 48 202 700,75 | 62 507 985,09 | 187 214 475,71 130 330,90
v e s s . Kujaw i Pomorza 2021-2027
zadan i zrodet ich |/ p, okt i zadania realizowane| 57457 248,62 | 10319 521,58 0,00 4080 004,22 | 5906 212,25 | 37 151 510,57 0,00
finansowania ze Srodkow zagranicznych
(PPTFE, FERS, FER, KPO,
PROW, WPR, INTERREG itp.)
v’ Zadania zlecone 84 504 097,66 1507,21 84 502 590,45 0,00 0,00 0,00 0,00
v' Akcje i udziaty 115770 728,00 |115 770 728,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
v Wieloletnie zadania
inwestycyjne (oprocz RPO, 130 751 146,30 | 81 423 731,53 0,00 0,00 0,00 0,00 49 327 414,77
FEAKP, 12)
¥ Roczne zadania inwestycyjne | .0 ca0 815 59 | 264 386 424,90 0,00 0,00 0,00 0,00 4 152 390,39

(bez zadan zleconych)
v’ Pozostate zadania 219 989 718,73 | 190 551 192,68 1 790 350,81 0,00 0,00 0,00 27 648 175,24

RAZEM 2016 173 567,71 1489944609,23 89747 673,08 52882433,91 68414197,34 225451651,53 89733002,62




Fundusze
Europejskie dla
Kujaw i Pomorza
2021-2027
1,54%

Projekty i zadania Zadania Akcje i udziaty Wieloletnie zadania Roczne zadania
realizowane ze Srodkow zlecone 7,77% inwestycyjne inwestycyjne
zagranicznych 0,00% 5,46% 17,74%

0,69%

Pozostate zadania

12,79%
Obstuga dtugu
Wykonar,‘e (odsetki)
wydatki 0,83%
z budzetu
wojewddztwa
w 2025 roku
ze srodkéow
wiasnych
wojewddztwa dlezace
utrzymanie drog
5,87%
Ut i
Dotowanie kolejowych je::?;c;l(e
regionalnych przewozéw budzetowych
pasazerskich Dziatalnos¢ statutowa 21.08%

15,44%

instytucji kultury
10,79%

12



Plan na 31.12.2025. Wykonanie w 2025 r.

1376 484 115,17 1298 821 263,43

PLANOWANE I
WYKONANE
WYDATKI .
. 716 886 762,00
BUDZETU ’ 661 649 204,86
WOIJEWODZTWA 57 676 657,00 55703 099,42
W 2025 ROKU Wyszczegdlnienie Plan na struktura Plan na struktura Wykonanie struktura
(wg przeznaczenia) 01.01.2025 . 31.12.2025 . w 2025 r.
- wydatki inwestycyjne* 676 567 070,00 32,04 601 116 034,00 27,95 545 878 476,86 27,08
- inwestycje finansowe 41 696 625,00 1,97 115 770 728,00 5,38 115 770 728,00 5,74
v/ Wydatki na zadania remontowe 53 744 855,00 2,55 57 676 657,00 2,68 55 703 099,42 2,76
- remont drog i infrastruktury 40 034 600,00 1,90 50613 145,00 2,35 49613 737,86 2,46
drogowej
-wjednostkach 13 710 255,00 0,65 7063 512,00 0,33 6 089 361,56 0,30
organizacyjnych

OGOLEM 2111 536 937,64 100,00 2151047 534,17 100,00 2016173567,71 100,00

-* w pozycji zostaty ujete: rezerwa ogdlna inwestycyjna, rezerwa celowa na wydatki inwestycyjne jednostek organizacyjnych i rezerwa celowa na wydatki inwestycyjne zwigzane z realizacjg programoéw finansowanych z udlla%em Srodkéw unijnych

-** w pozycji zostata ujeta rezerwa celowa na remonty jednostek organizacyjnych




Dziaty Wyszczegdlnienie Wydatki w tym:

ogétem
% wydatki w tym: wydatki w tym:
biezace majatkowe
% % pozostate % % zadania z % pozostate %
zadania udziatem UE zadania
> 010 Rolnictwo i towiectwo 27217880,48 1,35 14073263,86 1,04 2,90 707092049 064 1314461662 1,99 0,00 0,00 13144616,62 2,52
> 050 Rybotéwstwo i rybactwo 22481039 0,01 22481039 0,02 0,05 10502244 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYDATKI > 100 Gérnictwo i kopalnictwo 376000,00 0,02  376000,00 0,03 0,00 37600000 0,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WYKONANE Z > 150 Przetworstwo przemystowe  24503212,87 1,22 2390318231 1,76 9,86  64900,00 0,01  600030,56 0,09 30,56 0,00  600000,00 0,12
BUDZETU > 500 Handel 198538 0,00 68,00 0,00 0,00 68,00 0,00 1917,38 000 191738 0,00 0,00 0,00
V4
WOJEWODZTWA > 600 Transport i tacznose 812686977,97 40,31 388002222,40 28,64 0,63 386477987,17 34,73 42468475557 64,18 115914398,93 82,60 308 770 356,64 59,23

W ZOZ 5 RO KU » 630 Turystyka 2996322,97 0,15 2996 322,97 0,22

0,01 2982 798,13 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(wg grup wydatkow
2 p o dZi a I, em na » 700 Gospodarka mieszkaniowa = 9 371 464,70 0,47 521 126,90 0,04 0,00 521 126,90 0,05 8 850337,80 1,34 0,00 0,00 8850337,80 1,70
dziaIy kIasyfika Cji » 710 Dziatalno$¢ ustugowa 19197693,29 0,95 8053693,29 0,59 0,00 8053693,29 0,72 = 11144000,00 1,68 0,00 0,00 11144000,00 2,14
budzetowej)
» 720 Informatyka 7 343 571,26 0,36 611 503,52 0,05 0,08 416 563,13 0,04 6732 067,74 1,02 5532 339,74 3,94 1199728,00 0,23

» 730 Szkolnictwo wyisze i nauka = 2419212,76 0,12 369 212,76 0,03 0,00 369 212,76 0,03 2 050 000,00 0,31 0,00 0,00 2050000,00 0,39

» 750 Administracja publiczna 309 164 350,98 15,33 304217938,50 22,46 42,73 200910478,07 18,05 4946412,48 0,75 2222108,58 1,58 2724303,90 0,52

» 752 Obrona narodowa 1559499,33 0,08 873 364,33 0,06 0,00 873 364,33 0,08 686 135,00 0,10 0,00 0,00 686 135,00 0,13

> Bezpieczenstwo publiczne i

. . 2633 995,35 0,13 2633 995,35 0,19
ochrona przeciwpozarowa

0,00 2633 995,35 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

» 757 Obstuga diugu publicznego = 12294986,32 0,61 = 12294986,32 0,91 0,00 12294 986,32 1,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14




Dziaty Wyszczegdlnienie Wydatki  w tym:
ogotem
% wydatki w tym: wydatki wtym:
biezace majatkowe
% pozostate % % zadania z % pozostate %
zadania udziatem UE zadania

X

> 801i 854 0swiata i Edukacja 192 029 616,13 9,53 185889636,86 13,73 9,63 162603949,81 14,62 6139 979,27 0,93 1630998,93 1,16 4508980,34 0,86

z tego:

801 Oswiata i wychowanie 144 733 099,02 7,18 142870449,48 10,55 6,88 126244603,24 11,35 1862649,54 0,28 1630998,93 1,16 231650,61 0,04

WYDATKI gsq  Edukacyjnaopieka . ,0050711 235 43019187,38 3,18 2,75 3635934657 3,27 427732973 0,65 0,00 0,00 427732973 0,82
wychowawcza
WY KO NAN E Z > 851 Ochrona zdrowia 158 561476,56 7,86 48608 667,04 3,59 2,29 43075886,01 3,87 109952809,52 16,62 933606,32 0,67 109019 203,20 20,91
BUDZETU > 852 Pomoc spoteczna 56721494,35 2,81 43924290,02 3,24 14,61 8589752,92 0,77 1279720433 1,93 12095203,38 8,62 70200095 0,13
v d
WOJ EWO DZTWA Pozostate zadania w
W 202 5 ROKU > 853 zakresie polityki 39891209,62 1,98 38992577,34 2,88 4,55  28000351,96 2,52  898632,28 0,14 4716,78 0,00 89391550 0,17
spotecznej
(Wg gruP_wydatkow > 855 Rodzina 21994809,79 1,09 21994809,79 1,62 6,20 | 700249328 0,63 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z podziatem na
. . .o Gospodarka
dZ|aIy kIasyflkaql » 900 komunalnaiochrona = 7080906,57 0,35 5500779,67 0,41 0,46 437690464 0,39 158012690 0,24 80 126,90 0,06 1500000,00 0,29
. . ) ok
bUdzetOWEJ) $rodowiska
Kultura i ochrona
> 921 dziedzictwa 248249838,94 12,31 212951024,76 15,72 4,65 201704270,68 18,13 35298814,18 5,33 1065668,25 0,76 3423314593 6,57
narodowego

Ogrody botaniczne i
zoologiczne oraz

» 925 naturalne obszary i 14150061,80 0,70 13756432,79 1,02 1,35 = 10490438,08 0,94 393 629,01 0,06 99 354,01 0,07 294 275,00 0,06
obiekty chronionej
przyrody

» 926 Kultura fizyczna 45502 189,90 2,26 23 754453,68 1,75 0,00 2374779290 2,13 21747 736,22 3,29 758 866,94 0,54 20988869,28 4,03
Ogétem 2016173 567,71 100,00 1 354 524 362,85 100,00 100,00 1112 742 956,66 100,00 661 649 204,86 100,00 140339 336,70 100,00 521 309 868,16 100,00
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Wydatki biezgce na zadania z
udziatem UE
241 781 406,19

Wydatki majatkowe na
zadania z udziatem UE
140 339 336,70

25,86 %

WYDATKI
WYKONANE Z
BUDZETU
WOJEWODZTWA

W 2025 ROKU
(wg grup wydatkow)

Wydatki biezgce na pozostate

zadania Wydatki majgtkowe na
1112 742 956,66 pozostate zadania
521 309 868,16
B Wydatki biezace na zadania z udziatem UE O Wydatki majgtkowe na zadania z udziatem UE
0 Wydatki majatkowe na pozostate zadania O Wydatki biezace na pozostate zadania

16




Poréwnanie wykonania wydatkow wojewodztwa z lat 2024 i 2025

2 250 000 000,00 -
2000 000 000,00 - B Wykonanie 2024 O Wykonanie 2025
1750 000 000,00 - ,:'
1500 000 000,00 - 5
LN
1250000000,00 - Y 114,34 " 117,20 106,99 ° 109,73
—
1000 000 000,00 - o S ~N a X
- (3] N < <
750 000 000,00 - = ~ S o <
) o~ [2))] N
al o0 (=) 1°A)
500 000 000,00 - & 10 0 3
% 8 9 e ™~ 9 8
250 000 000,00 - ° ~ % S N % e %
2025/2024 - 2025/2024 n 2025/2024 2025/2024
0,00 - [ I e—
Wykonanie wydatkow w tgcznej wysokosci 1. wydatki biezgce (bez zadan 2. wydatki na zadania remontowe 3. wydatki majatkowe
w ztotych w tym: remontowych)
Poréwnanie wykonania wydatkdw wojewddztwa z lat 2024 i 2025 wg przeznaczenia
2 250 000 000,00 -
2 000 000 000,00 - B Wykonanie 2024 O Wykonanie 2025
1750 000 000,00 -
1500 000 000,00 - : =
= [2)
12 ,00 - N
50 000 000,00 8 114,34 © 115,67 o 9 99,67 n o 102,75 o < 81,42
1000 000 000,00 - o o o ~ N o a o
750 000 000,00 - - o ™ = 0 S % N
© = < n
o o0 o 00 < o -l
500 000 000,00 - =t o ~ 2 a 3 00 p=y
250 000 000,00 - N % - % ) > % i = % < 8 %
’ 2025/2024 2025/2024 2025/2024 - — 2025/2024 N 2025/2024
0,00 - : ]
Wykonanie wydatkéw w tacznej 1. zadania wtasne 2. zadania zlecone 3. zadania realizowane na podstawie 4. zadania realizowane na podstawie
wysokosci w tym: porozumien z organami administracji umow i porozumierj; jednostkami

w ztotych rzgdowej samorzadu terytorialnego



PLANOWANY I
WYKONANY
WYNIK
BUDZETOWY
WOJEWODZTWA
W 2025 ROKU

-171 096 039,20 Plan na 01.01.2025 r. -82 507 294,14 Plan na 31.12.2025 r.

2151 047 534,17

= Dochody - Wydatki = Wynik budzetowy (deficyt) = Dochody - Wydatki = Wynik budzetowy (deficyt)
44 987 434,16 Wykonanie w 2025 r.

2016 173 567,71

= Dochody

Wydatki

= Wynik budzetowy
(nadwyzka)

|
-



WYNIK
BUDZETOWY
WOJEWODZTWA
KUJAWSKO —
POMORSKIEGO
W 2025 ROKU
NA TLE INNYCH
WOJEWODZTW

6 500,00 -
6 000,00 -
5500,00 -

5 000,00

4 500,00 -

4 000,00
3 500,00
3 000,00
2 500,00
2 000,00
1 500,00
1 000,00
500,00
0,00
-500,00

w min zt

O 1. Dochody ogéotem [@O2. Wydatki ogéotem W 3. Deficyt/Nadwyzka

11,47

33,28

44,99

v |

Slaskie
-277,

z

171,80 |

Mazowieckie

-166,12 |}

Wielkopolskie

-63,47

Podlaskie

-60,36

toédzkie

-44,97

Matopolskie

-18,28

Lubuskie

Opolskie

Dolnoslaskie

Kujawsko-Pomorskie

47,60

f 78,05

184,87

274,73

Bl 364,32

467,95

Swietokrzyskie

7z

Pomorskie

Warminsko-Mazurskie

Lubelskie

Podkarpackie

Zachodniopomorskie

Dochody
ogoétem

3 804,89

5922,22

3 295,89

1 662,82

1971,26

3 061,33

1125,76

949,10

3 067,87

2 061,16

1252,82

2 525,61

1610,41

1 878,56

2 551,15

1 941,60

Wydatki
ogoétem

4 082,77

6 094,02

3 462,01

1726,29

2 031,62

3 106,30

1 144,04

937,63

3 034,59

2 016,17

120522

2 447,56

1 425,54

1 603,83

2 186,83

1 473,65

Deficyt/
Nadwyzka

-277,88

-171,80

-166,12

-63,47

-60,36

-44,97

-18,28

11,47

33,28

44,99

47,60

78,05

184,87

274,73

364,32

467,95
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NA TLE INNYCH
WOIJEWODZTW

% do

Wvd'a'tkéw 23,60 22,59 32,69 41,27 27,97 39,52 4248 32,82 55,25 31,25 44,89 44,90 40,94 41,82 44,19 32,33
ogétem




WYKONANE
DOCHODY ZCIT
| PIT BUDZETU
WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-
POMORSKIEGO
W 2025 ROKU
NA TLE INNYCH
WOJEWODZTW

5 000,00

4 500,00 PIT
4 000,00 [] CIT
3 500,00
3 000,00
2 500,00
2 000,00
1 500,00 318,44 451,58
1 000,00
500,00 l
0.00 [ ] I [ ] ] e - - . .
’
2 2 2 9 2 2 2 2 2 2 2 2 Q Q 2 2
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ =~ =~ ~ ~ = ~ ~ ~
2 ¥ ¢ & 3% 2 ¢ % ||l 8 T X & 2 % %
() -_ v . (o) -_— (o) — —
N s 3 5 et 8 g Q. g 9 g a 73 o \7) 3
= o © o = 3 IS o o o )
o S o - o X~ o o = = i~ ~N
.‘q.;‘ - o o (a o © (o) T) (12
-4 ®) o : > o—
S 2 = & o o S
c ~ =
vy ~g y o] n
= o 2
= £ ®
- g =)
(] N X~
w min zt 3 I
RAZEM | 325,90, 335,92 336,61/ 346,24 353,98 560,76 566,48 653,37/ 770,02 1044,45 1426,93 1613,77| 2 058,74 4 866,32
PIT 173,10, 150,23 201,23, 170,07/ 160,46 291,89, 272,56 294,06 318,44 426,73 422,82 551,79, 634,63 1 240,60
CIT 152,80, 185,69 135,38 176,17 193,52 268,87, 293,92 359,31 451,58/ 617,72 1004,11 1061,98 1424,11 3 625,72
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Pomorskie

80,81 Opolskie 0,00

Warmifisko-Mazurskie swigtokrzyskie BioE

86,17 Dolnoslaskie 10,48

Za°h°d'::';‘;'“°'s"ie Wielkopolskie 48,49

' Podkarpackie 61,55

Zachodniopomorskie 62,57

Kujawsko-Pomorskie Matopolskie 77,81

88,21 Pomorskie 80,81

. Warminsko-Mazurskie 86,17

ZA D‘LU Z E N I E Kujawsko-Pomorskie 88,27

A Wielkopolskie Lubelskie 88,87
WOJEWODZTWA e P o534
KUJAWSKO - Lédzkie 102,06
POMORS Kl EGO Podlaskie 230,20
. Mazowieckie 309,19

tédzkie )

PER CAPITA W 102,06 Lubuskie 457,61

2025 ROKU NA

Lubelskie
TLE INNYCH Dolnolaskie S
10,48
V4
WOJ EWO DZTW Swietokrzyskie
Opolskie 8,68
0,00
Slaskie
98,34
Podkarpackie
Matopolskie 61,55
77,81
Obstugiwane przez ustuge Bing
© GeoNames, Microsoft, TomTom
Zadtuzenie per capita . 24

0,00 228,81 457,61




ANALIZA SYTUACJ!I FINANSOWE)
WOJEWODZKICH
0OSOB PRAWNYCH




SYTUACIJA
FINANSOWA
ZAKLADOW

OPIEKI
ZDROWOTNEJ
(wersja wstepna)

B Wynik finansowy m Zobowigzania ™ Koszty ' Przychody

3 %10 700

/‘
~,337
,‘
"
3 400 000 -
"
"
3 000 000 .-
l"
"
2 600 000 R
2 200 000 =T
1 800 000 -
1 400 000
1 000 000 06
600 000
: soooo oo o0 o0
00 000 V4 V- 4 V- 4 V4 F__ 4 V4 Ay > 4 V4 >4 V4 : > 4 ]
-200 000 -62 776
i o o < LN (o) N~ (o0} (o)) o (| (o] o < LN
i Lo | i Lo | i L o | i o | i o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o
(o] o (o] o o o o (o] o (o] o (o] (o] o (o]
w tys. zt

Przychody 804 880 854 253 865 401 940 069 976 150 982 3051 067 2551 130 6821 285 6481 472 3621 736 006 1 945 020 2 537 878 3 016 634 3 310 700
Koszty 821 997 858 658 862 168 932 909 952 459 9708011 041 86111248991 2959881467 2141 715460 1946 586 2421247 30027613 372312
Zobowigzania 91431 109 873 131 742156 247 181 666 172929 185126 207300 236572 245804 238375 293702 406171 421431 479806

}Ii\:\ya':\l:owy -17484 -2954 3742 6071 23462 10926 24925 5336 -10864 4614 19939 -2391 115466 12704 -62776
26



SYTUACIA
FINANSOWA
ZAKLADOW

OPIEKI
ZDROWOTNEJ

(wersja po

aktualizaciji)

B Wynik finansowy m Zobowigzania ™ Koszty ' Przychody

3 1’157 082

’
’3 4
-
. ’ :
3400 000
3000 000 RS S :
. -
2 600 000 _,-—"'
2200000 _____________ —-_-—--_-
1800 000
1400 000
1 000 000
600 000 | | 1
- & y y J | ' ' ' 0770
200000 Ay £ e S S S S S & 4w 2 —_— B - -
-200 000
- ~N ) < LN ©0 N ) L)) o — N Q) < Ln
- - - - - - - - - N N o I N N
o o = o o o =) o o o o o o o o
N ~ N ~ ~ N ~ N ~ N ~ N ~ N ~
w tys. zt

Przychody 804 880 854 253 865 401 940 069 976 150982 3051 067 2551 130 682 1 285 6481 472 362 1 736 006 1 945 0202 537 878 3 016 634 3 457 082
Koszty 821 997 858 658 862 168 932 909 952 4599708011 0418611 1248991 2959881467 2141 7154601946 5862 421247 3002761 3 414 999

Zobowigzania 91431 109 873 131 742 156 247 181 666172929 185126 207300 236572 245804 238375 293702 406171 421431 493463

Wynik

e -17484 -2954 3742 6071 23462 10926 24925 5336 -10864 4614 19939 -2391 115466 12704 40770

27



B Wynik finansowy m Zobowigzania ™ Koszty ' Przychody

.”235 736
723
o’
’,
240 000
220 000 s [
200 000 . _ .-
180 000 = _——— .
160 000
140 000
SYTUACIA 120 000
FINANSOWA 100 000
INSTYTUCIJI 80000
60 000
KULTURY 40 000 726
(wersja wstepna) 20 000 - & o - = - = -' _, _' -|891
0 > 4 V- 4 4 P a—— jpi— it
-20 000
[ | (o] o < LN (o] N 00 (e)} o i (o] o < N
Lo} i Lo} i i Lo} Lo | Lo} i o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o
(o] o (o] (o] o (o] (o] (o] o (o] o (o] (o] o (o]
w tys. zt

Przychody 89 35188 46090 197 95 646100 188104 226 106 700 113 037 121 376 116 630123 276 150 476 195 895 212 295 235 736
Koszty 8776087 61990516 95345 99901103 770106 066 114 019119 761 115 065121 951 149 939 197 502 211 056 234 833
Zobowigzania 4352 4619 2896 3520 3489 4567 5544 6471 7985 12615 5836 7274 9397 18898 20726

;I.Vynik 1566 799 -342 272 280 451 628 -989 1612 1564 1320 531 -1612 1206 891
inansowy 78




SYTUACIJA
FINANSOWA
INSTYTUCII
KULTURY
(wersja po
aktualizaciji)

B Wynik finansowy m Zobowigzania ™ Koszty ' Przychody

’
>x 23
. Ve
200 000 e
. /7
180 000 R ,
. 7 R *
160000 -
140000 =  mimimema=mrmrT T
120 000
100 000
80 000
60 000
83
40 000
V4 A Ay
<
o
o
o

20 000 a—p
0
-20 000

2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2025

w tys. zt

Przychody 89 351 88 460 90 197 95 646 100 188 104 226106 700113 037121 376116 630123 276150 476 195 895 212 295 235 725
Koszty 87 760 87 619 90 516 95 345 99901103 770106 066114 019119 761115 065 121 951149 939 197 502 211 056 235 073
Zobowigzania 4352 4619 2896 3520 3489 4567 5544 6471 7985 12615 5836 7274 9397 18898 20834

;I.Vynik 1566 799 -342 272 280 451 628 -989 1612 1564 1320 531 -1612 1206 640
inansowy 29



B Wynik finansowy m Zobowigzania ™ Koszty ' Przychody

4
S~ . 30897
—--/‘ .\. . — /‘
- Sl e T T e - e
- ~ - -
30 000
27 000
24 000
21 000
18 000
SYTUACIA 15 000
FINANASOWA 12 000
WORD-6w 9000 !
o 6 000
(wersja wstepna) - 000 -I . e B B B ., -3 oy vy ey ey =y1567 )
0 I D
-3 000
(| (o] o < n (o) N~ 00 ()} o i (o] (32] < n
i i i i i i i i Lo o o (o] o (o} o
o o o o () o () o o () o () o () o
(o} (o} (o} (o] (o} (o} (o] (o] (o] (o} (o} (o} (o] (o} (o}
w tys. zt

Przychody 19 32522 350 19124 14480 18058 19681 18978 18880 17 948 13812 17094 16 938 22 706 28 431 30 897
Koszty 1825119445 18486 14868 17 132 19547 18805 18855 17731 16790 18528 19648 22 308 26 796 29 295
Zobowigzania 4622 3789 1472 1358 1013 1360 1191 1882 1308 838 797 854 949 1292 2153

;I.Vynik 976 2808 502 -454 807 -63 103 -3 188 -2978 -1435 -2710 381 1608 1567
inansowy 30




B Wynik finansowy m Zobowigzania ™ Koszty ' Przychody

R L
_ -— e ~ . ~ - - -y — e . £ 9
N o S = g
30 000 =
27 000
24000
21 000
SYTUACJA oo
FINANASOWA 12 000
WORD-ow 9 000
(wersja po 6 000 -I _' .2|
izacii 3 000 & o = ‘! 5 - - - 4 SP1177
aktualizacji) = B - — & P e =
0 p )
-3.000
i (o] o < N (o} ~N o0 (e)} o i (q] o < [Tp]
Lo} i Lo} i i Lo} Lo | i i o o o o o o
o o o o o o o o o o o o o o o
(o] (o] (o] (o] (o] o (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] o
w tys. zt

Przychody 19 32522 350 19124 14480 18058 19681 18978 18880 17 948 13812 17094 16938 22 706 28 431 30 507
Koszty 1825119445 18486 14868 17 132 19547 18805 18855 17731 16790 18528 19648 22 308 26 796 29 295
Zobowigzania 4622 3789 1472 1358 1013 1360 1191 1882 1308 838 797 854 949 1292 2152

;I.Vynik 976 2808 502 -454 807 -63 103 -3 188 -2978 -1435 -2710 381 1608 1177
inansowy 31




SPRAWOZDANIE FINANSOWE
WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO
ZA 2025 ROK

%
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SPRAWOZDANIE FINANSOWE
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
ZA 2025 ROK
/
N N N 7 N
LACZNE ZESTAWIENIE ZMIAN
BILANS 2 WYKONANIA ey | | e ot W FUNDUSZU
BUDZETU WOJEWODZTWA USRS STRAT WOJEWODZKICH WOJEWODZKICH JEDNOSTEK
Suma bilansowa po stronie ) . JEDNOSTEK BUDZETOWYCH BUDZETOWYCH
L. , Suma bilansowa po stronie Zvsk netto
aktywow i pasywow T 1.030 3\!;2 M Stan funduszu na
471.783.858,90 zt .U30.562./70,202 SR
2N N\ NS J




SPRAWOZDANIE
FINANSOWE
WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-
POMORSKIEGO
ZA 2025 ROK

Sprawozdanie finansowe wojewodztwa kujawsko-
pomorskiego za 2025 rok zostato poddane badaniu przez
biegtego rewidenta.

Kluczcowym Dbiegtym rewidentem odpowiedzialnym 2za
badanie byt Pan Janusz Guzek dziatajagcy w imieniu Biura
Audytorskiego PROWIZJA Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie.

Wyboru wykonawcy dokonano uchwata Nr XV/231/25
Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 25
sierpnia 2025 r. w sprawie wyboru najkorzystniejszej oferty w
postepowaniu przeprowadzonym w trybie podstawowym bez
przeprowadzenia negocjacji.




INFORMACIJA O STANIE MIENIA
WOJEWODZTWA
KUJAWSKO-POMORSKIEGO
NA DZIEN
31.12.2025 ROKU

=




2 308 901 499,67 zt

2 605 250 411,95 zt

3 000 000 000,00

1524 757 083,86 zt

2 500 000 000,00 -

INFORMACIA O 2 000 000 000,00 -
STANIE MIENIA

1033 250 511,00 zt

WOJEWODZTWA
KU J AWS KO_ 1 500 000 000,00 -
POMORSKIEGO dDl
NA DZIEI\,I 1 000 000 000,00 -
31.12.2025 e
ROKU
500 000 000,00 -
0,00 -
Majatek Nieruchomosci Drogi Prawa Dochody z Hipoteki
ruchomy WKP WKP wojewaddzkie majatkowe mienia ustanowione
(z wytaczeniem WKP na rzecz WKP
drég)
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