
UCHWAŁA NR 111/5299/26 
ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO 

z dnia 17 czerwca 2026 r. 

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2025 Sanatorium Uzdrowiskowego 
"Przy Tężni" im. dr. Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z. 

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. z 2026 r. poz. 522, 
640 i 644), art. 57 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156) 
oraz § 17 ust. 2 Statutu Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy Tężni" im. dr. Józefa Krzymińskiego 
w Inowrocławiu s.p.z.o.z., stanowiącego załącznik do uchwały Nr LIV/740/23 Sejmiku Województwa 
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 27 marca 2023 r. w sprawie nadania Statutu Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy 
Tężni" im. dr. Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z. (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. z 2023 r. poz. 2122), 
uchwala się, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza się sprawozdanie finansowe Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy Tężni" im. dr. Józefa 
Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z. za rok 2025, na które składa się: 

1) bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2025 r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje kwotę 
73 261 549,27 zł; 

2) rachunek zysków i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujący zysk 
netto w wysokości 3 257 455,84 zł; 

3) rachunek przepływów pieniężnych wykazujący zwiększenie stanu środków pieniężnych na koniec roku 
obrotowego 2025 o kwotę 11 785 980,50 zł; 

4) zestawienie zmian w kapitale własnym za rok obrotowy 2025 wykazujący zwiększenie kapitału własnego 
o kwotę 3 257 455,84 zł; 

5) informacja dodatkowa. 

§ 2. Zysk netto za 2025 rok w wysokości 3 257 455,84 zł zwiększy fundusz zakładu. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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Uzasadnienie 

1. Przedmiot regulacji: 

Niniejszą uchwałą zatwierdza się sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 
31 grudnia 2025 r. Sanatorium Uzdrowiskowego "Przy Tężni" im. dr. Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu 
s.p.z.o.z. 

2. Omówienie podstawy prawnej: 

Art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości stanowi, że roczne sprawozdanie 
finansowe jednostki podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzający, nie później niż 6 miesięcy od dnia 
bilansowego. Art. 57 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej stanowi, że fundusz 
zakładu samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej zwiększa się o zysk netto. 

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 

Sanatorium Uzdrowiskowe "Przy Tężni" im. dr. Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z. 
przedłożyło do zatwierdzenia sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 
31 grudnia 2025 r., na które zgodnie z ustawą z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości, składa się: 

1) bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2025 r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje kwotę 
73 261 549,27 zł; 

2) rachunek zysków i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujący zysk 
netto w wysokości 3 257 455,84 zł; 

3) rachunek przepływów pieniężnych wykazujący zwiększenie stanu środków pieniężnych na koniec roku 
obrotowego 2025 o kwotę 11 785 980,50 zł; 

4) zestawienie zmian w kapitale własnym za rok obrotowy 2025 wykazujący zwiększenie kapitału własnego 
o kwotę 3 257 455,84 zł; 

5) informacja dodatkowa. 

Sprawozdanie finansowe było badane przez biegłego rewidenta – Pana Janusza Guzek, nr w rejestrze 8914. 

Fundusz Zakładu wg stanu na dzień 31.12.2025 r. wynosił 24 433 583,24 zł. 

Przychody, koszty, wynik finansowy (w tys. zł) 

 2024 r. 2025 r.  Różnica 2025–
2024 Dynamika % 

Przychody 
ze sprzedaży 39 067,7 44 142,0 +5 074,3 113,0 

Pozostałe 
przychody 
operacyjne 

465,5 503,8 +38,3 108,2 

Przychody 
finansowe 327,6 711,9 +384,3 217,3 

Razem przychody 39 860,8 45 357,7 +5 496,9 113,8 
Koszty działalności 

operacyjnej 31 386,1 32 980,2 +1 594,1 105,1 

Pozostałe koszty 
operacyjne 5 706,8 9 017,9 +3 311,3 158,0 

Koszty finansowe 32,6 29,5 -3,1 90,5 
Razem koszty 37 125,5 42 027,6 +4 902,1 113,2 

Podatek dochodowy 66,6 72,6 +6,0 109,0 
Wynik finansowy +2 668,7 +3 257,5 +588,8  
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W 2025 roku przychody ogółem zwiększyły się o 5 496,9 tys. zł, tj. o 13,8%, natomiast koszty ogółem 
wzrosły o 4 902,1 tys. zł, tj. 13,2%. Na koniec 2025 roku Sanatorium osiągnęło zysk netto w wysokości 
3 257,5 tys. zł, podczas gdy za analogiczny okres 2024 roku zysk netto wynosił 2 668,7 tys. zł. 

W 2025 roku wzrosły koszty rodzajowe: 

- wynagrodzeń o 2 129,7 tys. zł, tj. o 17,9%, 

- ubezpieczeń społecznych i innych świadczeń o 448,0 tys. zł, tj. o 17,2%, 

- amortyzacji o 166,6 tys. zł, tj. o 8,7%. 

W 2024 roku obniżeniu uległy koszty: 

- usług obcych o 216,9 tys. zł, tj. o 5,7%, 

- zużycia materiałów i energii 780,0 tys. zł, tj. o 9,5%, 

- podatków i opłat o 184,3 tys. zł, tj. o 7,7%, 

- pozostałe koszty o 0,8 tys. zł, tj. o 1,2%. 

Przeciętne zatrudnienie w Sanatorium za 2025 rok wyniosło 150 osób, w 2024 roku – 148 osoby. 

Sytuacja finansowa wg stanu na dzień 31.12.2025 r. (w tys. zł) 

 2024 r. 2025 r.  Różnica 2025–
2024 Dynamika % 

Zapasy 190,1 139,1 -5,1 73,2 
Należności 

krótkoterminowe 1 438,6 1 673,7 +235,1 116,3 

Inwestycje 
krótkoterminowe 15 944,6 27 730,5 +11 785,9 173,9 

Krótkoterminowe 
rozliczenia 

międzyokresowe 
36,8 55,6 +18,8 151,1 

Razem aktywa 
obrotowe 17 610,1 29 598,9 +11 988,8 168,1 

Zobowiązania 
krótkoterminowe 4 983,3 4 908,3 -75,0 98,5 

w tym 
zobowiązania 
wymagalne 

- - - - 

Wskaźnik płynności 
finansowej 3,53 6,03 +2,5  

Departament Zdrowia Urzędu Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu dokonał 
sprawdzenia poprawności merytorycznej, formalno-rachunkowej przedłożonego sprawozdania finansowego 
za 2025 rok. 

5. Ocena skutków regulacji: 

Skutkiem regulacji będzie zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2025 Sanatorium 
Uzdrowiskowego "Przy Tężni" im. dr. Józefa Krzymińskiego w Inowrocławiu s.p.z.o.z. 
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