
UCHWAŁA NR 111/5304/26 
ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO 

z dnia 17 czerwca 2026 r. 

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok 2025 Wojewódzkiego Szpitala 
Obserwacyjno-Zakaźnego im. T. Browicza w Bydgoszczy 

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (Dz. U. z 2026 r. poz. 522, 
640 i 644), art. 57 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156) 
oraz § 16 ust. 2 Statutu Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza 
w Bydgoszczy, stanowiącego załącznik do uchwały Nr XLIV/732/13 Sejmiku Województwa Kujawsko-
Pomorskiego z dnia 16 grudnia 2013 r. w sprawie nadania Statutu Wojewódzkiemu Szpitalowi Obserwacyjno-
Zakaźnemu im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. poz. 4159, z 2014 r. poz. 3037, 
z 2017 r. poz. 5444 oraz z 2024 r. poz. 3840), uchwala się, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza się sprawozdanie finansowe Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego 
im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy za rok 2025, na które składa się: 

1) bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2025 r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje kwotę 
77 075 771,96 zł; 

2) rachunek zysków i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujący zysk 
netto w wysokości 952 468,84 zł; 

3) rachunek przepływów pieniężnych wykazujący zwiększenie stanu środków pieniężnych na koniec roku 
obrotowego 2025 o kwotę 1 311 009,29 zł; 

4) zestawienie zmian w kapitale własnym za rok obrotowy 2025 wykazujący zwiększenie kapitału własnego 
o kwotę 19 674 013,45 zł; 

5) informacja dodatkowa. 

§ 2. Zysk netto za 2025 rok w wysokości 652 468,84 zł zwiększy fundusz zakładu. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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Uzasadnienie 

1. Przedmiot regulacji: 

Niniejszą uchwałą zatwierdza się sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 
31 grudnia 2025 r. Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy. 

2. Omówienie podstawy prawnej: 

Art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości stanowi, że roczne sprawozdanie 
finansowe jednostki podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzający, nie później niż 6 miesięcy od dnia 
bilansowego. Art. 57 ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o działalności leczniczej stanowi, że fundusz 
zakładu samodzielnego publicznego zakładu opieki zdrowotnej zwiększa się o zysk netto. 

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Projekt uchwały nie podlega procedurze uzgodnień. 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 

Wojewódzki Szpital Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy przedłożył 
do zatwierdzenia sprawozdanie finansowe za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., 
na które zgodnie z ustawą z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości, składa się: 

1) bilans sporządzony na dzień 31 grudnia 2025 r., który po stronie aktywów i pasywów wykazuje kwotę 
77 075 771,96 zł; 

2) rachunek zysków i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r., wykazujący zysk 
netto w wysokości 952 468,84 zł; 

3) rachunek przepływów pieniężnych wykazujący zwiększenie stanu środków pieniężnych na koniec roku 
obrotowego 2025 o kwotę 1 311 009,29 zł; 

4) zestawienie zmian w kapitale własnym za rok obrotowy 2025 wykazujący zwiększenie kapitału własnego 
o kwotę 19 674 013,45 zł; 

5) informacja dodatkowa. 

Sprawozdanie finansowe było badane przez biegłego rewidenta – Pana Sławomira Stanowskiego, 
nr w rejestrze 11983. 

Fundusz Zakładu wg stanu na dzień 31.12.2025 r. wynosił 10 019 179,20 zł. 

Przychody, koszty, wynik finansowy (w tys. zł) 

Wyszczególnienie 2024 r. 2025 r.  Różnica 2025–
2024 Dynamika 

Przychody 
ze sprzedaży 85 334,0 93 439,4 +8 105,4 109,5 

Pozostałe 
przychody 
operacyjne 

25 236,1 25 924,2 +688,1 102,7 

Przychody 
finansowe 157,1 200,9 +43,8 127,9 

Razem przychody 110 727,2 119 564,5 +8 837,3 107,9 
Koszty działalności 

operacyjnej 88 474,7 96 349,8 +7 875,1 108,9 

Pozostałe koszty 
operacyjne 21 522,1 22 257,4 +735,3 103,4 

Koszty finansowe 5,7 0,7 -5,0 12,3 
Razem koszty 110 002,5 118 607,9 +8 605,4 107,8 

Podatek dochodowy 28,8 4,1 -24,7 14,2 
Wynik finansowy +695,9 +952,5 +256,6  
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W 2025 roku przychody ogółem zwiększyły się o 8 837,3 tys. zł, tj. o 7,9%, natomiast koszty ogółem 
wzrosły o 8 605,4 tys. zł, tj. 7,8%. Na koniec 2025 roku Szpital osiągnął zysk netto w wysokości 952,5 tys. zł, 
podczas gdy za analogiczny okres 2024 roku zysk netto wynosił 695,9 tys. zł. 

W 2025 roku wzrosły koszty rodzajowe: 

- usługi obce o 4 427,9 tys. zł, tj. o 13,4%, 

- wynagrodzeń o 4 218,8 tys. zł, tj. o 15,9%, 

- ubezpieczeń społecznych i innych świadczeń o 756,6 tys. zł, tj. o 14,3%, 

- zużycie materiałów i energii o 97,1 tys. zł, tj. o 0,5%, 

- pozostałe koszty o 7,7 tys. zł, tj. o 6,1%. 

W 2025 roku obniżyły się koszty podatków i opłat o 95,0 tys. zł, tj. o 33,3% oraz amortyzacji 
o 1 538,1 tys. zł, tj. o 34,1%. 

Zatrudnienie średnioroczne w Szpitalu za 2025 rok wyniosło 184,46 etatów na umowę o pracę 
i 102,79 etatów na kontraktach (w 2024 roku – 185,46 etaty i 103,84 etaty). 

Sytuacja finansowa wg stanu na dzień 31.12.2025 r. (w tys. zł) 

Wyszczególnienie 2024 r. 2025 r.  Różnica 2025–
2024 Dynamika 

Zapasy 3 694,8 5 261,5 +1 566,7 142,4 
Należności 

krótkoterminowe 7 946,1 8 082,7 +136,6 101,7 

Inwestycje 
krótkoterminowe 11 161,2 12 472,2 +1 311,0 111,7 

Krótkoterminowe 
rozliczenia 

międzyokresowe 
20,9 23,9 +3,0 114,4 

Razem aktywa 
obrotowe 22 823,0 25 840,3 +3 017,3 113,2 

Zobowiązania 
krótkoterminowe 10 578,9 10 789,9 +211,0 102,0 

w tym 
zobowiązania 
wymagalne 

- - - - 

Wskaźnik płynności 
finansowej 2,16 2,39 +0,23  

Departament Zdrowia Urzędu Marszałkowskiego Województwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu dokonał 
sprawdzenia poprawności merytorycznej, formalno-rachunkowej przedłożonego sprawozdania finansowego 
za 2025 rok. 

5. Ocena skutków regulacji: 

Skutkiem regulacji będzie zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2025 Wojewódzkiego Szpitala 
Obserwacyjno-Zakaźnego im. Tadeusza Browicza w Bydgoszczy. 
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