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Wstep

Bory Tucholskie to jeden z najbardziej rozpoznawalnych turystycznie regiondw Polski. Jest on ceniony
ze wzgledu na pigkno przyrody, jak i infrastrukture turystyczng. Dalszy rozwéj turystyki w regionie
musi uwzglednia¢ nowe wyzwania. Pandemia COVID-19, katastrofa klimatyczna czy kryzysy
ekonomiczne ~ to tylko niektére z nich. Sprawiaja one, ie zmieniajg sie oczekiwania, potrzeby
i mozliwosci turystow —w ten sposéh powstajg nowe trendy i mody tak w turystyce, jak i w sposobach
korzystania z zasob6w przyrody. Jak sprawi¢, by Bory Tucholskie skorzystaty na nowych zjawiskach?
Jaka powinna by¢ marka regionu, by trafiata w zmieniajace si¢ oczekiwania rynku turystycznego,
w tym gtéwnie krajowego? Jak budowac ofertg Boréw Tucholskich, tak by w sposéb zréwnowazony
wykorzystac | zabezpleczy¢ dziedzictwo przyrodnicze regionu? Odpowiedziom na te pytania postuzyla
praca nad niniejszg strategig, Uczestniczyt w nie] ponad trzydziestoosobowy zespét obejmujacy
przedstawicieli m.in.: branzy turystycznej i hotelarskiej, Laséw Parstwowych, samorzadéw lokalnych,
NGO, a takie lokalnych dziataczy spofecznych. Podczas pracy odbylismy spotkania warsztatowe
w formule online i offline oraz wizyte studyjng. Wspdlne ustalenia z tych prac zloiyly sie na niniejsza
strategig. Nowy pomyst na markeg Borow Tucholskich to propozycja regionalnej specjalizacji, ktéra
wychodzi naprzeciw aktualnym trendom w turystyce, ale jednoczesnie jest mocno osadzona
w lokalnych zasobach przyrodniczych i kulturowych. Ma tez inspirowaé do nowych sposobow
wykorzystania najcenniejszych zasobdw Bordw Tucholskich.

Dzigkujemy wszystkim osobom zaangazowanym w powstawanie niniejszego dokumentu. Praca
w Borach Tucholskich byta dla nas wyzwaniem i przygoda! .

Zespdt LOCATIVO



1. Diagnoza marki

1.1. Wiodgce typy turystyki w regionie

W ramach prac nad strategia marki Bory Tucholskie w sierpniu 2021 r. do kluczowych interesariuszy,
dziatajgcych w obszarze turystyki na terenie kujawsko-pomorskiej czesci regionu, zostata rozestana
ankieta dotyczaca waloréw turystycznych tego obszaru. Jedno z pytali brzmiato: jaki typ turystyki
powinien byé w przysziosci rozwijany w Borach Tucholskich? Respondenci (twdrcy ofert turystycznych
oraz przedstawiciele podmiotéw promujacych oferte turystyczna) z podane] listy {turystyka aktywna -
rowerowa, piesza, wodna; turystyka religijna, pielgrzymkowa; turystyka krajoznawcza; turystyka
przyrodnicza; turystyka kulturowa, archeologiczna, dziedzictwa kulturowego, szlakowa; turystyka
wypoczynkowa/agroturystyka, ekoturystyka; turystyka biznesowa, kongresowa; turystyka zdrowotna,
uzdrowiskowa, spa & wellness) mogli wybra¢ maksymalnie cztery odpowledzi.

Zdecydowanie najwiecej wskazan mialy cztery typy turystyki, ktére powinny byc realizowane w Borach
Tucholskich: turystyka przyrodnicza; turystyka aktywna — rowerowa, piesza, wodna; turystyka
wypoczynkowa/agroturystyka; turystyka krajoznawcza (kolejnosc odzwierciedla liczbg wskazan).

Tu rysty ka Turystyka aktyWna |
o - rowerowa, piesza,

przyrodnicza wodna

Turystyka
wypoczynkowa/
agroturystyka

Turystyka
krajoznawcza

Te typy turystyki zostaly nastgpnie opisane przez uczestnikow warsztatéw strategicznych,
w kontekscie wybranych, konkretnych waloréw, atrakeji i ofert dostepnych w Borach Tucholskich.

Warto zaznaczyé, ze opisane ponizej walory charakterystyczne dla poszczegdlnych typow turystyki,
to jedynie wybdr propozycji podanych przez uczestnikéw warsztatow, pewnego rodzaju reprezentacja
potencjatu z terenu Boréw Tucholskich. Z pewnosciq ponizsza lista nie obejmuje wszystkich zasobéw,
waloréw, ofert oraz atrakeji funkcjonujgcych w Borach Tucholskich.




Tufystyké briyr_o_dniczé - .
Rezerwat Biosfery UNESCO Bory Tuchalskie (2010)
Park Narcdowy Bory Tucholskie

Wdecki Park Krajobrazowy: $ciezki dydaktyczne - Ledna éciezka dydaktyczna "Zatoki",
Sciezka dydaktyczna nr 1 - Trasa Radariska, Sciezka dydaktyczna nr 2 — Jezioro Mukrz,
Sciezka dydaktyczna nr 3 - Jezioro Starnfe, Trasa wycieczki nr 4 - Jezioro Zurskie, Trasa
wycieczki nr 5 — Dolina rzeki Wy, Trasa wycieczki nr 6 — Rezerwaty prayrody

Tucholski Park Krajobrazowy: $ciezki dydaktyczne  Sciezka przyrodniczo-dydaktyczna
»Jelenia Wyspa” (Nadlesnictwo Tuchola), Sciezka przyrodniczo-leéna w Woziwodzie
{Nadlesnictwo Woziwoda)

rezerwaty: Dolina Rzeki Brdy, Bagna nad Stazka, Zrédta Staiki, Jezioro Piaseczno,
Brzgki im. Zygmunta Czubifiskiego, Miedzno, Cisy Staropolskie im. Leona
Wyczdtkowskiego, Jezioro Ciche, Kregi Kamienne, Jezioro Zdreczno, Dury, Jeziorka
Kozie, Bagno Grzybna, Jelenia Géra

Jezioro Koronowskie

fauna: zimorodek, bielik, inne drapiezne, witk, bébr, dzieciof, ryby
flora: cis, rosiczka, bagno, storczyki, wrzos, grzyby

rzeki Brda, Wda i jeziora

Park dendrologiczry "Nad Stazka"

Ogrod Edukaci Ekologiczne] przy Nadlesnictwie Osie

Ogrod Edukacyjny Tucholskiego Parku Krajobrazowego

Osrodek Edukacji Przyrodniczo-Lesnej w Woziwodzie

Osrodek Edukacji Lesnej ,, Dabréwka”

Muzeum Bordw Tucholskich

Centrum Czynne]j Ochrony Przyrody Wdeckiego Parku Krajobrazowego w Tleniu
wieia widokowa w Trzebcinach

astronomia amatorska

birdwatching (ohserwacja ptakéw)

fotografia przyrodnicza i krajobrazowa

spacery po bagnach, rzeczne spacery

wedkarstwo

tropienie zwierzgt

grzybiarstwo

aktywnosci typu kapiele ledne (shinrin-yoku)

kapiele i dzikie ptywanie (to nazwa nowego trendu: ptywania w otwartych akwenach)

od 1 do 5/7 dni, caty rok

turysci indywidualni

mieszkaricy woj. kujawsko-pomorskiego i woj. oéciennych, osrodki miejskie, turysci
zagraniczni

cztonkowie organizacji specfalistycznych

grupy szkolne (uzupetnienie edukacji)

Puszcza Biatowieska
Dolina Biebrzy

dostepno$t - potoienie

krajobraz i przyroda prawnie chroniona
kompaktowo$é

brak zadeptania




ystyka aktywna - rowerowa, piesza, wodna

s przesirzen

+ lasyiwoda

o srlaki piesze: ,Szlak Brdy”, Bydgoszcz — Konarzyny {szlak pieszy, niebieski),
JPartyzantéw AK", Czersk Swiecki — Szlachta (szlak pieszy, niebieski}, Gostycyn-
Nogawica-Pita-Mtyn (szlak pieszy, czarny), ,Szlak Kasztelariski", Rytel-Gostycyn-
Nogawica {szlak pieszy, Z6ity), Tuchola ~ Swit (szlak pieszy, czarny), ,Szlakim. dra

K. Karasiewlcza”, Tuchola — Woziwoda {szlak pieszy, zielony), , Szlak im,

B. Nowodworskiego”, Tuchola — Cekeyn {szlak pieszy, 26tty), , Szlak Wielklego Kanatu
Brdy”, Rytel - Legbad {szlak pieszy, zielony), Szlak ,StuZ Nieba”, Szlak , Harcerzy
éwiatowida”, Szlak ,Sciezynka Zagloby”, Szlak im. Zagloby — Zyglera, Szlak
Pletaszkéw”, Szlak , Alfonsa Hoffmanna”, Szlak Klubu Turystéw ,Wszedotazy”, Szlak
,Ciséw Staropolskich”, Szlak ,Partyzantéw Armii Krajowej”, Szlak tacznikowy

szlaki rowerowe: , Borowe] Ciotki”, Cekeyn - Cekeyn (szlak rowerowy, czamy), .
Bydgoszcz — Chojnice (szlak rowerowy niebiaski), ,,Do Piekietka nad Brdg”, Cekeyn —
Cekeyn {szlak rowerowy 26ity), ,Doling Brdy”, Tuchola — Swit (szlak rowerowy,
czerwony), ,Gotablkowy”, Cekeyn -~ Cekeyn {szlak rowerowy czerwony), ,areenway —
Naszyjnik Pétnocy”, Debrzno — Debrzno (szlak rowerowy zielony), ,Jagiellofiski Dwa
Miecze, Tuchola” - Tuchola (sztak rowerowy, 26tty), ,Kasztelania”, RacigZ - Racigz
(szlak rowerowy, niebieski}, ,Nad Jeziorem Okoniriskim®, Rosochatka — Rosachatka
(szlak rowerowy, zielony), ,Ostrowicki”, Ustronie — Mosina (szlak rowerowy, czary),
JTrzy Akwedukty”, Woziwoda ~ Woziwoda {szlak rowerowy, zétty), Tuchola - Tled
{szlak rowerowy zielony), Projektowany szlak Rowerowy Ks. Dr. Bernarda Sychty
szlakl kajakowe: Brda, Maly Kanat Brdy i Wielki Kanat Brdy, Racigska Struga, Stazka -
Ruda do Nogawicy, Czerska Struga, Kamionka, Bielska Struga

Jezioro Koronowskie jako obszar turystyczno-wypoczynkowy

szlaki nordic walking

korty tenisowe nad jeziorem lezewko

wypozyczalnie rowerdow

przystanie wodne | wypozyczalnie sprzgtu rekreacyjnego w Tleniu, w Bystawiu
strzelnica w Tucholi

park linowy Rulewo

jazda konna — Radariska, Zur, Grédek

baseny, stok narciarski w Zajezdzie Fojutowo

howling — Osrodek Wezasowy ,Bory Tucholskie” w Okoninach Nadjeziornych”
PZU Trasa Zdrowia Lubiewice ~ Trutnowo

jazda na rowerze, rowery gorskie

ptywanie kajakiemn, w tym kajakarstwo watkowe

turystyka piesza, trekking

rowery wodne

zeglarstwo

bushcraft /survival (umiejetnosci zwigzane z przetrwaniem i zyclem w dzikiej naturze)
nordic walking

jazda konna

blegi terenowe

biegi i marsze na orientacjg

narciarstwo biegowe

butikowe (czyli kameralne 1 specjalistyczne) obozy sportowe

od 1 do 7 dni, gféwnie wiosna, lato, wezesna jesien




turysel indywidualnl, grupy zorganizowane
sportowcy-amatorzy

dziect i mfodziez na obozach sportowych
harcerze, skauci

Pdétnocne Bory Tucholskie
Mazur{(

Pojezierze Drawskie
Beskidy

$wieze powietrze, mikroklimat
wiele mozliwoscl uprawiania sportu {las, woda, wzglednie plaski teren)
zwartosc krajobrazu

7 VTq.r\./-;‘s__tyka wypoczyn kqwa/ag‘rotufystvka, e_k_oturystyrké 7
duzo podmiotdw agroturystycznych
Zielony Targ w Tleniu

mozliwos¢ obcowania ze zwierzetami domowymi (Aronidwka, Szumigca — Kozi
Dworek, Wioska Gornicza)

kapielisko w Tleniu przy jeziorze Mukrz, przy jeziorze Trzebcifiskim, plaza Cekeyn
Jezioro Koronowskie Jako obszar turystyczno-wypoczynkowy

bezczynnosé

piesze wedrdwki

jazda na rowerze

zhieranie grzybdéw

fowienie ryb

splywy kajakowe

wypoczynek nad wodg

mind retreat {warsztaty cdnowy sit mentafnych)

Joga, mindfulness (medytacja uwaznodci)

samozhiory {(konsumenci samodzielnie zbierajacy owoce | warzywa za zgod] rolnika)
potkolonie prayrodnicze (pobyty dzienne bez noclegéw)

od 3 do 7/10 dni, gtdwnie sezon wakacyjny

rodziny z dzieémi
seniorzy (wielopokoleniowo i sami)

wypalona klasa $rednia

Kaszuby
Kociewie
Beskid Sadecki

cisza I spokoj

bliskosé natury

dostgpnos¢ komunikacyjna: autostrady i linie kolejowe
rozproszenie turystyki (brak ttoku)

infrastruktura rekreacyjno-wypoczynkowa (kapieliska, trasy i szlaki}




_ _ Turystyka krajoznawcza _
zwiedzanie okredlonego obiektu, migjsca, miejscowasel czy regionu: -

+ Muzeuym Bordw Tucholskich w Tucholi

e Centrum Czynnej Ochrony Przyrody Wdeckiego Parku Krajobrazowego w Tleniu
(bedace réwniez punktem informacji turystycznej)

s Gornlcza Wioska, Pita-Miyn — zwiedzanie z przewodnikiem

o warsztaty wwioskach tematycznych (dla grup zorganizowanych, konjeczna
rezerwacja) - Wioska Gdrnicza, Miodowa, Borowilacka, Ptasia, Kwiatowa, Chlebowa,
Warsztatownia Kreatywnosci

» zabytki i muzea: akwedukt w Fojutowie, poligon Heldekraut {gmina Cekeyn),
Muzeum Indian w Wymystowie, Grodzisko w Racigzu

e wsie z tradycyjng zabudowa borowiacka: Krag, Rzepiczna

e dziedzictwo niematerialne: potrawy regionalne - fjut I ruchanki, hafciarstwo
borowiackle, gwara borowiacka

e najwazniejsze wydarzenia: Historyczny Pochdd Borowiakdw w Tucholl, Zielony Targ
w Tleniu

o Wdecki Park Krajobrazowy: Zielony Punkt Kontrolny

e Questing {bezobstugowa, edukacyjna gra terenowa} - Gdrnicza Wioska, Cekeyn, Osie,
Tlerh

» punkt informacil turystycznej w Tucholi

o zwiedzanle, wycieczki z przewodnikiem {duze ograniczenia dla turystdw
indywidualnych)

o geocaching (skrytki)

» imprezy na orientacjg, orienteering

¢ od 1 dniado 7 dni

s rodziny z dzieémi

¢ grupy szkolne

e grupy senioralne (np. PTTK, domy pomocy spoteczne], uniwersytety trzeciego wieku)

e turyéci przyrodniczo-kulturowt

® Kaszuby

s Podlasie

s Beskidy

o marka UNESCO — Rezerwat Biosfery UNESCO

¢ trasa przelotowa nad morze

e bliskoéé duzych centréw kultury {miasta Torui / Gdarisk)

1.2. Komunikacja na temat Boréw Tucholskich

Istotny wplyw na postrzeganie destynacji turystycznej ma sposob kreowania jej wizerunku w mediach.
Wszelkie komunikaty — zaréwno wyrazane sfowem, jak i obrazem — oddziatuja na $wiadomosc
odhiorcow, ksztattujac zestaw skojarzen na temat marki. Ponizej przedstawlono wnioski z analizy
tresci medialnych dotyczgcych Boréw Tucholskich.

Badaniu poddano media whasne — kreowane przez podmioty utoisamiane z marka Bory Tucholskie,
oraz media zewnetrzne - pozostajace poza bezposrednim wptywem zarzadzajacych podmiotamimarki
Bory Tucholskie. Zrédta mialy format zaréwno tradycyjny — drukowane materialy promocyjne, jak
i cyfrowy — kontent dostepny online. Na podstawie analizy wskazano na komunikaty o najwigksze] sile
przekazu, a tym samym dominujacym znaczeniu w kreowaniu skojarzeri na temat Boréw Tucholskich
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Jako destynacji turystycznej. Wzigto pod uwagg przede wszystkim czestotliwosé, spos6b i kontekst ich
wystgpowania oraz obecnos¢ w wysoko pozycjonowanych kanatach komunikacji,

Media wlasne

Analizujgc media whasne nalezy pamietaé o perspektywie odbiorcy, ktdry ~ poszukujac informacji
na temat Boréw Tucholskich — najprawdopodobniej nie bedzie zainteresowany Zrédtem pochodzenia
komunikatu. Dlatego badaniu poddano tresci tworzone przez podmioty z obu czeéci Boréw
Tucholskich: kujawsko-pomorskiej oraz pomorskiej.

Komunikaty o najwyzszej sile przekazu generowane w ramach mediéw wiasnych ~ Bory Tucholskie to:

przyroda odmieniana przez wszystkie przypadki — O kazde] porze roku Bory s3 piekne inng
pigknoscia”, ,{..) sg jednym z najwigkszych komplekséw lesnych w Polsce”, ,krélestwo
niebieskich strug i jezior”, ,Kojarzy sie ten region wtasnie z lasami petnymi grzybéw”, ,(...)
Zimorodek (...} to chluba Boréw Tucholskich i jeden z najpiekniejszych ptaszkéw, kidre
przylatujy do Polski”, ,(..) z grubej zwierzyny dosyé tatwo napotkaé sarne, jelenia, daniela,
a jesli dopisze Wam szczgdcie, to takie tosia”, ,(..) tatwiej namierzyé $lady pobytu
wszgdobylskich bobréw”, ,Na wodzie znajdziecie 2dite grazele i piekne grzybienie biate (...)
A wokot wody lobelie, rosiczki i inne cuda”, ,Zurawie... Ich klangor stychaé w Borach juz
od wczesnej wiosny...”, ,Jak na jagody to tylko w Bory Tucholskie”,

las i woda — ,Bory Tucholskie to najwiekszy obszar leény w Polsce...”, (...} Bory Tucholskie,
to opracz lasu takze setki Jezior i piekne, sptawne rzeki”, , To piekne migjsce: lasy, rzeki, jeziora,
pigkna przyroda”, ,(..) to tutaj jest tyle jezior? Ano jest”, ,Kraina jezior i laséw”, ,{...)
ze wzglgdu na duzy udziat zbiornikdw wodnych i lasoéw, tworzy sie tu swoisty mikrokiimat”,
ochrona przyrody - (...} ekologiczny sens i ochrone tego krajobrazu rozumiejq fudzie nim
gospodarujacy”, ,Jako pierwsza o zachowanie puszczy upominata sie krélowa Konstancja,
druga zona Zygmunta |ll Wazy, ktdra byta staroscing tego terenu...”, ,Byle zachowaé sie tam
nalezycie: nle ptoszy¢, nie straszyé, nie $mieci¢”, ,A swoja role, jako ludzia z tych laséw,
postrzegam jako samoistnego straznika i obrorice tego jednego z ostatnich odludnych migjse,
Scieiek, zakamarkéw, strumykéw, duktow i wertepéw lesnych?, ,Ochrona przyrody w Borach
Tucholskich ma wieloletnie tradycje”, ,Ze wzgledu na duze walory przyrodnicze, ochrone
swiata roslin i zwierzat na terenie tutejszych gmin preferowana jest turystyka kwalifikowana
przyjazna srodowisku”, (...} pokazujemy to, co jest fajne, ciekawe, ale jednoczednie obecnogé
ludzi nie jest jakims zagrozeniem dla przyrody”,

kontakt z naturg —, Tu moZesz wygodnie i bezposrednio obcowad z natura...”, , Przyjezdzajcie,
idZcie w krzaki, ogladajcie sobie ptakil”, ,Nasze tereny sg stabo zurbanizowane, w zwigzku
z czym s atrakcyjne dla ludzi poszukujacych kontaktu z przyrodg”, ,Rozlegte lasy, malownicze
jeziora, mnogosc zwierzat, stwarzajg idealne warunki dla oséb, ktére oczekuja wypoczynku
w miejscu spokojnym i blisko natury”, ,(...} to miejsce idealne dla wszystkich, ktérzy preferuja
odpoczynek na tonie natury...”,

aktywnos¢ i rekreacja — (...} jest tu wiele miejsc do eksplorowania pod katem wycieczek
rowerowych...”, ,Jako szlak kajakowy Brda jest znana nawet za granicami Polski”, ,{...) Bory
Tucholskie s rajem dia wedkarzy”, ,Szlaki pigkne do spacerowania znajdziecie w catych
Borach”, ,Na uwage zastuguja starannie zagospodarowane i utrzymane pola biwakowe
zatozone przez lednikéw”; ,(..) Bory Tucholskie - wymarzone miejsce na aktywny
wypaczynel”,

wyciszenie, odpoczynek — ,{..) mozliwosé¢ wyciszenia sig, gdyz nle brakuje tu miejsc
kameralnych i spokajnych...”, ,(..) nieskoiiczona ilo§¢ niezatioczonych opcji rowerowych,
kajakowych 1 kapielowych”, ,{..) przyjeidia tutaj wielu turystéw (...) i regeneruje sity...”,
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Miejsce, gdzie w ciszy i spokoju rozwija sig flora i fauna..”, ,W uraczystych ustroniach
naszych Boréw znajdzie kazdy ukojenie...”,

czyste srodowisko — ,To obszar z niezwykle zdrowym powietrzem”, ,Bory Tucholskie to nie
tylko lasy (..), ale réwniez czyste $rodowisko..”, ,(.) najwiekszg zaleta Boréw jest
nieskazitelna natura”, ,W otoczeniu $piewu ptakow, szumu drzew, oddychajac swiezym,
jeénym powietrzem tatwo odcigé sig od zgietku wielkich miast”, ,{...} czyste, wonig Zywiczng
przepojone, zdrowe powietrze...”,

endemiczno$é — ,Bory Tucholskie to $wiat roslin i zwierzat, ktore w wielu przypadkach
spotkamy tylko tutaj..”, ,{...) wierzchleski rezerwat cisowy w dzisiejszej szacie i formie jest
czym$ tak wyjatkowym | cennym, e w Europie, a moze nawet na catej kuli ziemskiej nie
znajdzie sig podobnego”.

W materiatach informacyjnych i promocyjnych znajdujy sig réwniez tredcl dotyczace obiektow
dziedzictwa kulturowego (przede wszystkim Akwedukt w Fojutowie), folkloru i kulinariow,
Przewainle jednak przedstawiane sa jako uzupetnienie wyréznionych wezesnie] — dominujacych —
waloréw, a nie jako giéwne zasoby regionu. Wéréd powtarzajacych sie komunikatéw mozna rowniez
dostrzec watki dotyczace wrazeri zmystowych, ktdrych Zrodiem Jest natura, klesk zywictowych —
region wystepowania trab powietrznych, a takie odwotania do pewnego rodzaju bagniowosci,
tajemniczosci — o czym $wiadczy okreslanie Borow Tucholskich mianem krainy.

Media zewngtrzne

Komunikaty o najwyzsze] sile przekazu generowane w mediach zewnetrznych - Boty Tucholskie to:

park Narodowy — ,Bory Tucholskie sa obszarem na tyle cennym pod wzgledem
przyrodniczym, e zostaly ogloszone parkiem narodowym”, ,Na najcenniejszych obszarach
powstat tutaj Park Narodowy Bory Tucholskie”, ,Jedng z ich najciekawszych czeéci obejmuje
park narodowy...”, ,Bory Tucholskie to przede wszystkim Park Narodowy...”,

las } woda — ,Bogactwo laséw, rzek i jezior to najwiekszy atut tej okolicy...”, ,Bory Tucholskie
to duze tereny lesne leiace na granicy wojewodztw pomorskiego i kujawsko-pomorskiego”,
(..} jeden z najwiekszych kompleksow laséw sosnowych w Polsce”, ,(..) rozlegte obszary
leéne potozone w dorzeczu Brdy i Wdy, popriecinane licznymi jeziorami”, ,{...) to, co jest
najpiekniejsze w Borach. Mowa oczywiscie o cudownych le$nych i wodnych szlakach...”,
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*  bliskod¢ natury — (...} to oczywiscie pigkna dzika przyroda...”, ,(...) $wietny kontakt z natura”,
»Bory Tucholskie (...} rozbudzity w sercach cheé, by jeszcze wiecej czasu spedzaé na fonie
natury”, ,Bory Tucholskie s3 idealng propozycja na weekend spedzony blisko natury”, ,{...)
to miejsce, w ktérym kréluje dzika przyroda”,

o aktywnod$¢ | rekreacja — ,Jedii planujesz aktywny urlop {..) wybierz Bory Tucholskie”,
»Przyjemne Sciezki rowerowe i piesze...”, ,Pojechatem w te strony gtéwnie po to, Zeby fowié
ryby”, ,W poblizu znajduje sig czysciutkie jezioro, a w okolicy moina plywaé kajakiem, fowi¢
ryby i zbierat owoce”, ,Zabierzcie ze sobg rowery, bo czekaja tu na Was malownicze $ciezki.
Zapakujcie kijki i wybierzcie sie na spacer po lesie”, ,Fajne miejsce na kilka dni nad jezioro
i spacer”, ,(...) wiele mozliwosci spedzenia wolnego czasu w aktywny sposéb...”,

* kajaki — (...} popularne miejsce do sptywow kajakowych, ktdre s jedng z najciekawszych
atrakeji Borow Tucholskich”, (..} warto wybraé sig na splyw kajakowy”, ,{...} stynne sziaki
kajakowe biegngce rzekami Brda i Wda”, ,Gdzie jest najpigkniejszy szlak kajakowy w Polsce?
QOczywiscie w Borach Tucholskich!”,

* odpoczynek, regeneracja — (...} Bory Tucholskie, jeéfi pragniesz odpocza¢ od zgietku miast...”,
»Najlepsze miejsce w Polsce na psychiczny wypoczynek”, ,Idealne miejsce, aby odciaé sie
od miasta i odpoczad”, ,Z dala od zgietku, thumu i pedu zycia”, ,{...) pozwola nam natadowaé
baterie na kolejne dni pracy”.

W mediach zewngtrznych moina znaleié rownie: wiele informacji o atrakcyjnych miejscach
dziedzictwa kulturowego (m.in. Akwedukt w Fojutowie, Gréd Racigz, miasto Tuchola) — jednak to nie
z nimi kojarzone s Bory Tucholskie, Destynacja ta jest dostrzegana i wyblerana przez turystéw przede
wszystkim ze wzglgdu na walory przyrodnicze i ptynace z nich korzysci. Watkiem wartym uwagi jest
tez czgsto pojawiajgca sie — zwlaszcza wérdd autoréw blogédw podréiniczych — rekomendacja Boréw
Tucholskich jako dobrego miejsca na wakacje z dzieémi.

Whnioski z analizy

Przewaiajgca czes¢ tresci dotyczacych Bordw Tucholskich ma pozytywny wydiwiek. Jedyne
zastrzezenia pojawiajg si¢ wzglgdem stabo rozwinigtej tam infrastruktury. Jednak, biorac pod uwage,
ze jest to destynacja wybierana gtéwnie z potrzeby kontaktu z naturg i oderwania sie od codziennoéci
—turysci czesto komentujg to jako zalete.
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Istnieje zbiezno$¢é pomigdzy komunikatami na temat Borow Tucholskich kreowanymi w mediach
wewnetrznych a tredciami generowanymi przez konsumentow borowiackiej oferty turystycznej —
w mediach zewnetrznych. Spéjny przekaz dowodzi o sile oddziatywania kreowanych skojarzen, w tym
przypadku waloréw turystycznych Boréw Tucholskich, takich jak kontakt z naturg, aktywny
wypoczynek wéréd przyrody czy tez moiliwosé regeneracii z dala od tlumow.

Analizujac tresci - pochodzgce zaréwno z medidw wewngtrznych, jak i zewnetrznych ~ mozna odnieé¢
wrazenle, ze wielu turystom trudno jest wskazaé obszar Boréw Tucholskich. Niektdrzy stawiaja znak
réwnoéci pomiedzy regionem Bory Tucholskie a Parkiem Narodowym Bory Tucholskie. inni zaliczajg
ten teren do jednego z wojewddztw, na ktorym slg znajduje — ‘zazwyczaj do wojewodztwa
pomorskiego. Cze$é autoréw tresci zasypuje odbiorcow mnogoscia nazw obszardéw i podmiotow
zwigzanych z ochrong przyrody w Borach Tucholskich, co réwniez zamazuje przekaz. Dlatego jednym
2 pytan ~ towarzyszacych odbiorcom komunikatow — jest: Bory Tucholskie... czyli gdzie? (,Pytajac,
nawet mieszkaficéw, o teren, na ktérym leza Bory Tucholskie, odpowiedzl beda najrozniejsze”, .{...)
Bory Tucholskie to wcig? co$ nie do korica okreslonego”).

1.3. Wstepna analiza uwarunkowar

Turystyka w Borach Tucholskich rozwija sig pod wplywem wielu czynnikéw. Ich diagnozie stuiyto
zbadanie wypowiedzi w mediach, warsztaty strategiczne z interesariuszaml oraz wizyty studyjne.
Najwazniejsze wnioski z procesu diagnostycznego zostaty zebrane w formie analizy SWOT.

Stab ny
¢ Rozpoznawalnodc i ogdlnie pozytywne o Podziat administracyjny — poloZenie regionu na
skojarzenia nt. Borow Tucholskich terenie dwoch wojewddztw: kujawsko-
o Rezerwat Blosfery UNESCO pomorskiego oraz pomorskiego
« Region bez zjawiska overtourismu « Mate zasoby ludzkie tworzace i realizujgce oferte

turystyczng - zbyt mata liczba przewodnikow,
personelu do obstugi ruchu turystycznego itp.

» Brak wspélnej i komplementarnej oferty
turystyczne] regionu — brak sleciowania
i pakietowania ofert

» Brak ofert wyspecjalizowanych na okreslone
grupy odbiorcdw {np. dzieci, seniorzy, rodziny) -

s Niskie przychady z turystyki — niewykorzystany
potencjaf kemercjalizacii ofert

¢ Starzejaca sle infrastruktura turystyczna
i jednoczesnie niewielka liczba nowoczesnych
rozwigzan

» Brak lokalnego touroperatora

« Brak kompletne], calodciowe] i przyjaznej
odbiorey Informaciji turystycznej online

s Brak skoordynowane] komunikacjl
marketingowej regionu | poszczegdinych
podmiotdw

¢ Bory Tucholskle to region ,trzeciego wyboru” -
nie kojarzy sie z niczym précz ,lasu i grzybow”

e Bory Tucholskie bywajq kojarzone z turystyka
retro” — kolonie letnie, wczasy zaktadowe,

» ,Czysty” krajobraz niezniszczony przez
nadmierna urbanizacje | uprzemystowienie

* Walory ekologiczne

¢ Zréwnowazona gospodarka lesna

o [nfrastruktura turystyczna — przystanie,
kapieliska, parkingl, stadniny koni i
wypozyczalnie sprzetu (kajaki, rowery)

o Infrastruktura udostepniania —tablice
informacyjne, wyznaczone Sciezki i szlald,
aznaczenia w terenle {np. ,méwlace kamienie”)

¢ Miejsca interpretaci | informacji (muzeum,
centrum edukacyjne parku krajobrazowego)

¢ Kolekcja artefaktow lokalnej kultury i historii
{Muzeum Boréw Tuchalskich w Tucholi}

e Zaplecze kadrowe i kompetencyjne ~Technikum
Leéne w Tucholi

» Rozwinieta baza pobytowa - istniejace hotele,
domy wczasowe, agroturystyka, restauracje

» Dziatajgce lokalne infcjatywy turystyczne —
wioskl tematyczne (zwhaszcza Wioska Gornicza),
browat
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Wzrost zainteresowania polskich turystow

Rozwinigta dziatalnosé Lasdéw Parfstwowych

w zalresie edukac]i i udostgpniania miejsc
dziedzictwa przyrodniczego (centrum
edukacyjne, Leény Kompleks Promocyjny)
Podmioty i osoby odpowiedzialne za turystyke
w regionie 53 otwarte na wspotprace

Zasoby dziedzictwa kulturowego (np. tradycyjna
borowiacka zabudowa) oraz industrialnego
(obiekty hydrotechniczne)

Lokalne tradycje rekodzfelnicze

Tradycyina, rozpoznawalna estetyka
{charakterystyczna zabudowa, stroje I haft
barowiackl}

Dostepnosé kamunikacyjna

Szanse

turystyka krajowa

Rosngce zainteresowanie turystyks w miejscach
czystych ekologicznie | mniej zagrozonych
skutkami zmian klimatu {np. falami upatéw)
2wielszajgca sie $wiadomosdé ekologiczna
turystéw (np. poszukiwanie destynacii o jak
najmniejszym $ladzie weglowym)

Odwrdt czescei turystdw od popularnych,
zatfoczonych destynacji (gdry, morze},
poszukiwanie miejsc wcigz pustych

Nowe trendy w edukacfi przyrodniczej (réwniez
osoh dorostych) - rozwijanie kempetencii
iesnych, terapia w lesie

Popularnodé sporidw, aktywnoscl i hobby
lesnych - biegi na orientacje i przefajowe,
hushcraft, birdwatching

Rozwadj nowych technologii w tworzeniu,
promaogji i sprzedaiy ofert turystycznych

» Zamknigcie przestrzeni lasdw ze wzgledu na

wyjazdy rodzinne - i racze] biernym
wypoczynkiem

Zagrozenia

koniecznos¢ ochrony dziedzictwa przyrodniczego

» [(atastrofa klimatyczna — ekstremalne zjawiska
pogodowe i kataklizmy naturalne

¢ Brak miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego chronigcego np. przed
dziataniami deweloperskimt ostabiajgcymi
walory turystyczne regionu

* Zaleinos¢ realizacji wielu dziatart od
zewnetrznych srodkdw finansowych, czesto
pozyskiwanych w ramach pilotazy {brak
gwarancii finansowania kontynuacji dziatari}

+ Turysci nieprzestrzegajgcy prawa i zasad
obowigzujacych w terenach atrakcyjnych
przyrodniczo — zadeptanie terenu, $mieci, hatas

+ Globalizacja zagrazajaca lokalnosd, np. przejecie
lokalnych browardw przez duze koncerny

» Kojarzenie Berow Tucholskich jako destynacji
turystycznej wytacznie z Parkiem Narodowym

* Ryzyko wystagpienia overturismu —
niekentrolowanego wzrostu zainteresowania
regionem

# Biurokracja i ograniczenia prawne

¢ [Konkurencja ze strony innych regionéw
o podobnych walorach naturalnych

1.4, Wnioski diagnostyczne

Na podstawie uproszczonej analizy SWOT mozna okregli¢ szereg wnioskéw diagnostycznych:

* Bory Tucholskie dysponuja bogatym potencjatem dla organizacji ofert turystycznych —
decydujg o tym przede wszystkim zasoby dziedzictwa przyrodniczego, a w dalszym rzedzie,
dziedzictwa kulturowego, _

¢ potencjaf Bordw Tucholskich zdaje sie wspierad wpisanie turystyki w aktualne trendy i zjawiska
turystyczne — zwlaszcza turystyka przyrodnicza i zrdwnowaiona,
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e rozwd] turystyki w Borach Tucholskich wspiera fakt, ze jest to region o ustalonej pozycji
i rozpoznawalnoci jako destynacja w$rdd turystéw krajowych,

» najwazniejsze przeszkody na drodze do pelniejszego wykorzystania potencjafu turystycznego
Boréw Tucholskich wigzg sig z niewystarczajaca infrastrukturg turystyczna, rozdrobnieniem
ofert (brak sieciowania i pakletowanta) i brakiem skoardynowanej komunikacji regionu,

» bariera dla budowania nowego wizerunku regionu jest jego ustalony w spotecznym odbiorze,
stereotypowy obraz —,Bory Tuchoiskie to las, grzyby i ryby”,

s Tnajwazniejsze szanse dla dalszego rozwoju turystyki Bordw Tucholskich sa zwigzane
ze zmieniajaca sie $wiadomoscia 1 oczekiwaniami odbiorcéw — nastawienie na turystyke
lokalna i trend turystyki zréwnowazonej, odpowiedzialnej, zielonej,

e zagrozenia dla turystyki w Borach dotyczq ich podstawowego zasobu — zwartych kompleksow
legnych i ostoi przyrody, sa one pod presjg osadniczg i inwestycyjna, oraz zagraZajg im
tendencje do intensywnego wykarzystania upraw lesnych i ekstremalne zjawiska pogodowe,

o wobec zagroien dla zasobéw turystycznych Boréw Tucholskich, strategia ich lepszego
wykorzystania musi braé pod uwage zatozenia turystyki zréwnowazonej i minimalizowaé
ryzyko nadmiernego wykorzystania zasobow,

o dodatkowym czynnikiem, ktéry moze wspieraé rozwéj turystyki, jest wzrost poziomu integragji
érodowiska organizatoréw turystyki — przedsigbiorcéw, dziataczy, gospodarzy miejsc.

1.5. Atrybuty marki

Zaproponowane atrybuty sg czyms w rodzaju zbiorowej fotografil Boréw Tucholskich, dotycza réinych
watkéw, tematdw, zjawisk zwiazanych z tym obszarem. 53 jego kodem genetycznym powigzanym
2 potozeniem, historia, zasobami, relacjq z otoczeniem i specyficznym klimatem regionu,

Wszechogarniajacy ' Rezerwat Biosfery :
las UNESCO

Pokora, szacunek -
wzgledem sit
natury

Mate miasteczka |

i osady Ekologia

Cisza | ciemnos¢ | Dostepnosc Komfort

Wszechogarniajacy las — najwigkszy w Polsce zwarty kompleks lesny. Gesty, rozlegly, wszechobecny.
Obraz bezkresnych potaci lasu z wiez widokowych. Dominacja borow sosnowych.

Rezerwat Biosfery UNESCO — najwiekszy w kraju rezerwat biosfery zajmujacy powierzchnig 3 195 km?,
Utworzony w 2010 r. decyzja Rady Koordynacyjnej programu ,Cttowiek i Biosfera" (MaB)
zalnicjowanego przez UNESCO,

Woda — jeziora, rzeki. Zabytkowe obiekty hydroinzynieryjne (np. Wielki Kanat Brdy, akwedukt
w Fojutowle, elektrownie wodne w Grodku i Zurze). Trasy kajakowe, kapleliska.
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Pokora, szacunek wzgledem sit natury — Slady po klgskach zywiotowych na terenie regionu (duzy
fragment potamanego przez tornado lasu). Gospodarka lesna. Hydroinzynieria,

Mate miasteczka i osady — niski poziom urbanizacji regionu. Ludno$¢ Tucholi, najwickszego z miast
potudniowej czescl Bordw, nie przekracza 14 tys. oséb. A powiat tucholski nalezy do powiatow
0 najnizsze| gestosci zaludnienia w Palsce.

Ekologia — parki krajJobrazowe, $wieze powietrze, czysta woda w jeziorach i rzekach,

Cisza i ciemno$¢ — odpoczynek dla zmystéw, moifiwoéé ogladania ciemnego, rozgwieidzonego nieba.
Niewielkie zanieczyszczenie sztucznym swiattem.

Dostgpnos¢ — dostgpnos¢ komunikacyjna {blisko$¢ autostrady Al oraz drogi ekspresowej S5).
Potozenie w sgsiedztwie Bydgoszczy i Torunia,

Komfort — bliski kontakt z natura, miejsca przygotowane do obstugi turystéw, brak thuméw i kolejek
takie w sezonie turystycznym.

2. Tozsamos$¢ marki
2.1. Turystyczna specjalizacja reglonu

2.1.1. Od stereotypu zawezajgcego do regionalnej specjalizaci

Regionalna specjalizacja to podejécie do planowania rozwoju turystyki oparte na dominujgcym
motywie przewodnim. Moie by¢ on zwigzany z zasobami (np. turystyka industrialna), wiodacym
typem odbiorcow (np. turystyka rodzinna) badZ rodzajem aktywnodci (np. turystyka edukacyjna,
rowerowa Itp.). Tak okredlona specjalizacia jest podstawa dla pozycjonowania marki, ktéra pomaga
tworzy¢ nowe oferty (inspiruje do nowych pomystéw), a takie zmodyfikowad i zakomunikowaé te juz
istniejgce.

W tym duchu powstawaly marki subregionalne w woj. kujawsko-pomorskim. Specjalizacja Patuk
opiera sie na typie aktywnosci — region aktywnej edukacji, podczas gdy Kujaw bazuje na grupie
odbiorcéw ~ centrum turystyki dla senioréw.

Stworzeniu regionalnej specjalizacji — znalezieniu jej motywu przewodniego stuzy analiza stereotypu
zawezajacego - stwierdzenia, ktdre w sposob standardowy, mafo atrakcyjny i nie wykorzystujacy petni
tnozliwosci danego regionu wyraza jego charakter,

2.1.2. Stereotyp zawezajacy Boréw Tucholskich

Stereotyp zawezajacy dla Bordw Tucholskich zostat wytoniony na podstawie wywiadéw, wypowiedzi
uczestnikow warsztatéw i analizy tekstéw medialnych. Mozna go sformutowat¢ w formie wypowiedzi:

W Bory Tucholskie przyjezdia sie do lasu — na grzyby, ryby i kajaki.

Tak okreslony stereotyp wyraza podstawowy sposéb funkcjonowania regionu w odbiorze zaréwno
turystow, jak i organizatoréw lokainej turystyki. Grzyby, las i kajaki to dia nich podstawowe skiadniki
oferty Boréw Tucholskich.
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W tym ujeciu najbardziej eksponowane zasoby Borow Tucholskich to zwarte kompleksy lesne, szlaki
wodne, czysty krajobraz i srodowisko naturalne. Aktywnosci, na jakie wskazuje ten stereofyp, to raczej
bierny wypoczynek i podstawowe formy rekreacii — pobyt w naturze, sptyw kajakowy, spacer po lesie,

2.1.3. Trendy w turystyce lesnej

Rekreacja jest jedng z funkgji lasu. Sposoby, na jakie las jest wykorzystywany w celach rekreacyjnych,
zmieniaja sie wraz ze zmiang potrzeb turystéw. W ostatnim czasie mozna dostrzec szereg trenddw,
kidre decydujg o powstawaniu nowych sposobow rekreacyjnego i turystycznego wykorzystania lasu.
Poniisza tabela, wypetniona tre$cig przez uczestnikédw warsztatdw, Jest préba spojrzenia na
zmieniajacy sig, przez ostatnie dekady, rolg turystyki w zyciu spotecznym. Okres ten umownie zostat
podzielony na trzy fazy, a kazde] z nich przyporzadkowano inng kategorie trendéw. Poczawszy od
trendow zakorzenionych, ktore kiedys ksztattowaty rzeczywisto$é, a obecnie nie majg juz taklej mocy,
poprzez trendy dominujace, dzi$ najbardziej rozpowszechnione, az po trendy wschodzgce, kidre
moga wiele powiedzieé o kierunku w jakim tocza sig zmiany.

Pytania Trendy/kody kulturowe

pomocnicze

Zakorzenione Daminujgce ' Wschodzace
Indywidualnie, rodzinnie, 1

Jaka role Wyjazdy rodzinne, wspélne

w zyclu spedzanie czasu na bez wspotpracownikow

spotecznym wakacjach {rodzina W mniejszym gronie,

petni turystyka? | i przyjaciele), zaktady pracy, | przyrodai dziedzictwo
wy]azdy integracyjne to tto do wypoczynku

Jak w turystyce | ,Siedziato sig pod grusza”, | Aktywnosc, réznorodnosé,

spedza sig czas? | domki Brda, PTTK, FWP zwiedzanig, plazowanis,

Gdzie sie bywa wygoda, all inclusive (nie

i corobi? trzeha gotowad), jak
najwigcej doznan, oferty
masowe
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Co Przede wszystkim praca, Zarablam na wakacje, zycie

turysta/czfowiek | rodzina, dom —~ wakacje od wakacji do wakacji,

mysli o zyciu, jako cos$ ekstra, raz doroku | oferty szyte na miare, chee

czego od niego mied wszystko zatatwione,

oczekuje? zorganizowane, jade tam,
gdzie wszyscy

Kto jest dla Edward Gierek, dziennik Celebryci, influencerzy,

niego TVP, kaowiec, PTTK opinie Google

autorytetem?

Kogo stucha?

Do kogo, do taweczka, linla prosta, Parawan, $mieci, plastik,

€zego mozna lezak, klocek, parasol social media - na pokaz,

poréwnad maséwka

turystyke?

Cze5¢ z tych trenddw ma wcigz charakter niszowych méd, niemnie) warto zauwaiyé, ie wigkszosc
zjawisk obecnie powszechnych rozpoczeto sie poza gtéwnym nurtem i tak tez naleiy patrzed
na przytoczone tutaj trendy w turystyce, Na podstawie ich wstepnej analizy oraz przegladu rynku ofert
turystyki lesnej, mozna wyodrebnié trendy dotyczace uprawiania turystyki w lesie, Podzielono je
na zakorzenione, czyli jak jest | byto oraz wschodzace, czyli jak moze byé — co juz widaé na horyzoncie?

Kontakt z natura/lasem jako bierny'wypoczyhe]'(

{noclegi w lesie, aktywnosé sportowa)
Las jako arena sportéw t aktywnosci

» Pobyt dla mniej wymagajacych, gtéwnie rodzinny

* Wypady do lasu — dostepne dla kazdego ¢
{za darme albo bardzo tanio) .

+ Nuda —nie ma co robi¢ w lesie (nie dia
poszukiwaczy wrazen, nie ma tu nic dla dzieci)

Edukacja leéna dla kazdego — kompetencje
nabywane w przyrodzie, atrakeje edukacyjne dla
dzieci {edutainment — nauka poprzez zabawe)

« Gléwna aktywnosé - zbieranie runa leénego, * Odpoczynek od miasta — pobyt w przyrodzie jako
spacer dobro pozadane, dla mieszkancéow miast
* Atrakcje organizowane samemu (gtownie » Odkrywamy polskie lasy (efekt pandemii COVID)
spacery i zhieranie grzybdw, ew. kajaki) ¢ Las jako miejsce terapii (kapiele lesne, terapia
+ Wyjazdy w gronie rodzinnym, z zaktadu pracy lasem)
 Las--zawsze tak samo, nic tu sie nie zmienia * Oferty pobytowe w lesie — edukacja, terapia,
przygoda

» Las jako miejsce ofert typu premium —
zorganizowane produkiy w oparciu o zasoby
przytodnicze

* Wyjazdy w gronie przyjaciot i grup
zainteresowan

+ Las jako migjsce odkry¢ i zaskoczenia —las
odkryty ,na nowo”

¢ Las jako mlejsce terapii, wyciszenia, relaksu
(kapiele lesne, joga w iesie)

» Turystyka ledna to turystyka zréwnowazona
o niskiej emisji CO2 i bez nadmiaru infrastruktury
(turystyka zielona)
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Poprzez analize trendow udato sig rozszerzy€ stereotyp zawezajgcy (las to grzyby i spacery) w strong
nowych ujeé, w jakich obecnie pojawla sig turystyka lesna. Powstajgce w ostatnich latach oferty
turystyki lesnej odpowiadaja na nowe potrzeby odbiorcéw. Oczekiwane przez nich korzysci zdaja sig
w tym ujeciu przesuwaé od biernego pobytu i rekreacji do aktywnego poszukiwania doswiadczen.
Las jest w tym ujeciu nie tylko miejscem — scenerig wakacji, ale tez przestrzenia do rozwoju
osobistego, Zrédiem wyjatkowych przezyé 1 gigbokiego kontaktu z przyroda, terapii i nabywania
nowych kompetencji. Co wigcej, te przeiycia | mozliwosci majg cbecnie forme zorganizowang
— 53 konsumowane poprzez oferty i pakiety ofert realizowane w przyrodzie.

Turystyka w lesie - trendy zakorzenione

R

Turystyka w lesie - trendy wschodzace

T g
¢ Terapip LAseM

oW BAIANINCH | PREKTY

£2 1 e

Czasem trzeba powiedzied soble dos¢ | péjsc do... lasu.
W Polsce roénie moda na bushcraft [ZDIECIA] | Gazeta Krakowska

Krgg lesnych rodzin
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The Tieri Lodge - odkrywaf | rezerwuj na Slowhop.com

2.1.4. Turystyczna specjalizacja Boréw Tucholskich

Na podstawie analizy trenddéw oraz wnioskéw z wywiad6w i spotkan warsztatowych, sformutowano
motyw specjalizacji turystycznej Boréw Tucholskich:

turystyka naturalna

Stﬁefébt.yp. zaweiaj

las, grayby,

Zmiana perspektywy (turystyczna specjalizacj
. turystyka naturalna

Tak okreslona specjalizacja odnosi sig do najwazniejszego zasobu Boréw Tucholskich (zwarty kompleks
le$ny} i kluczowego elementu ich dotychczasowego wizerunku (turystyka na obszarach lesnych).
Réwnoczesnie ta specjalizacja rozszerza stereotyp o dodatkowe konteksty — natura jest tu rozumiana
jako sie¢ powiazan, ktdre facza las i czlowieka. Natura jest tu tei przywotana w znaczeniu
romantycznym — jako pewien konstrukt, nasze marzenie: powrét do natury, odkrywanie natury,
natura jako Zrodto przemiany duchowej i przyjemnosci. Natura to wreszcie coé, co musimy chroni,
bo od tego zalezy nie tylko jakos¢ naszego Zycia, ale i przetrwanie przyszilych pokolen. Ochrona w tym
ujgciu wymaga ksztaltowania postaw, odpowiedzialne] polityki turystycznej i glebokiego,
emocjonalnego zrozumienia i docenienia. Siggniecie przez Bory Tucholskie po turystyke naturalng jako
wyrdznik regionu jest zabiegiem marketingowym i wynika m.in. z faktu, ze dotychczas iaden inny
region w Polsce nie zawfaszczyt komunikacyjnie tego pojecia dla siebie.

Moiliwe zastosowania takiej specjalizacji zostaty okreélone poprzez sformutowanie jej ideowego
manifestu, wskazanie ikon turystyki naturalnej w Borach Tucholskich i odniesienie do zasohdw
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dziedzictwa kulturowego. Wskazano réwniei zagraniczne regiony (benchmarki — do analizy
poréwnawcze]) bazujace na podobnym podejéciu do turysiyki oraz powigzano turystyke naturalna
2 turystykg zrownowazong.

Manifest turystyki naturalnej

Ksztalt, jaki moze przybraé turystyka w Borach Tucholskich, zostat opisany przez uczestnikow
warsztatow strategicznych w manifescie turystyki naturalne;j.

Manifest turystyki naturalnej po borowidacku

Zyjemy i gospodarufemy w lesie od pokeled, peini szacunku do wszechotaczajgeej nas przyrody.

Jestesmy otwardi, goscinni, zapraszamy innych, by poznali nasze wspélne dobro. Uczymy wrazliwosci,
dzielge sie wiedzq | doswiadczeniem, jak Zy¢ w naturalnej harmonii z przyrodq, jak z nief czerpad,
nie eksploatujge ponad miare.

Naszym gosciom oferujemy turystyke zréwnowaiong w dojrzatej postaci: dobrze zaplanowang,
odpowiedzialnie wykorzystujgeq lokalne zasoby, opartq na autentycznych wartosciach, profesjonalnie
zorganizowangq, dostepng i bezpiecznq.

Do Bordw Tucholskich — naszego domu — zapraszamy gosci, aby mogli rozwingc swoje kompetencje
le$ne, uprawiad naturaine aktywnosci i poczué przyrodniczq ddrenaling. Przez caly rok umoiliwiamy im
wyciszenie i relaks w unikalnym mikroklimacie, obserwacje potegl przyrody oraz organiczne, naturalne
doswiadczenia w komfortowej i przyjemnej estetycznie formie. Oferufemy im powrdt do korzeni -
bezpieczny azyl, w ktdrym odnajdq spokdj | harmonle, a takZe funkcjonaing przestrzen do uprawighia
aktywnosci | rekreacil, S

Specjalizacjo Boréw Tucholskich to las, woda i wolne od zanieczyszezeli niebo. Naszym celem
jest rozwdj odpowiedzialnej turystyki, ktdra stanowi dla nas #rddlo utrzymania, ale nie rozwija sie
kosztem $rodowiska naturalnego, ktdre checemy zachowad dla kolejnych pokoler.

Zale?y nam na wzmochieniu rozpoznawalnosci Bordw Tucholskich jako atrakcyinej destynacfi
turystycznej — naturalnej przestrzeni spotkan, w ktdref symbioza mieszkadcow | gosci oparta jest
na fundamentach - tozsamosci horowiackiej — przyjoznej atmosferze | szczerych relacjoch
oraz respektowaniu zasad wspdistnienia cztowieka | przyrody.

Nie interesujg nas: efekt makroskali (w kategoriach turystycznych i ekonomicznych), puste slogany
i niespetnione obietnice (zwtaszcza w ofercie turystycznej).

Wystrzegamy sfe tych, ktdrzy nie szanufg lasu i nie potrafiq z niege korzystaé, Walczymy
7 zanfeczyszczeniem, hatasem I innymi przejawami dziatalnosci cztowieka, ktdre majg negatywny
wplyw na przyrode.

Kochamy naturg i umiemy z niej madrze korzystac. Zyjemy w lesie, w naturalnym, czystym
Srodowisku, w ktdre moina sie zanurzyé, doswiadczajge go wszystkimi zmysfami. JesteSmy dumni
z tego, 2e walory Bordw Tucholskich zostaly docenione przez UNESCO, dzieki czemu powstat
tu Rezerwat Biosfery.

Chetnie goscimy osoby poszukujqce kontaktu z naturq, chcqce odpoczqge od presjl wspdfczesnego
$wiata, znale#¢ rdwnowage i prowadzié zdrowy tryb Zycia.
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Doceniamy { wspieramy goscl majqcych przyrodnicze pasje, lubigeych aktywnosé, respektujgcych
prawa natury. Zapraszamy ich do wspdlnoty wartosci, do bycia czescig naszego lesnego ekosystemu.

lkony turystyki naturalnej

Specjalizacje turystyki naturalnej wzmacniajg ikony — gldwne zasoby i emblematy Boréw Tucholskich,
ktére najlepiej wyrazajg sens specjalizacji — takie jak:

e glowne rzeki przeplywajgce przez Bory Tucholskie {Brda, Wda) wraz z ich ekosystemem
i krajobrazem, na ktdry skladaja sie m.in. Wielki i Maty Kanat Brdy wraz z konstrukcjami
hydrotechnicznymi i aktywnosciami,

fot.: Piotr Idziak

» obszary cenne przyrodniczo z zachowanym ekosystemem wiadciwym dla tej czesci Europy,
szczegdlnie obszary ujete w rezerwat biosfery UNESCO,

fot.: Plotr Jdziak

e zimorodek — ptak rzadki i niezwykle charakterystyczny — barwny, ,egzotyczny”, wystepuje tez
w innych miejscach Polski, ale jest kojarzony z Borami Tucholskimi,
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ilustrocja: naglowek z gazety

« haft borowiacki — charakterystyczne zdobienia wykorzystywane w sztuce ludowej, ich barwa
i motywy zostaly zaczerpniete z przyrody otaczajacej mieszkaicow Bordw Tucholskich,

fot.: Plotr ldziak

o architektura borowiacka — wiaéciwy tym stronom sposdb zabudowy i lokacji miejscowosci —
czesto nad jeziorami, w otoczeniu laséw, ktory w wielu miejscach zachowat sig bez zmian.

Turystyka naturalna a dziedzictwo kulturowe

Zaproponowana specjalizacja wprost faezy si¢ z najwazniejszym zasobem Boréw Tucholskich (czysta
przyroda, krajobraz, kompleksy lesne). Petne wykorzystanie specjalizacii kaze jednak odniesé sie
rowniez do zasobéw z zakresu dziedzictwa kulturowego, jak np.:

e szeroko rozumiana kultura borowiacka, jej zwigzki 1 podobleristwa do sposobdw zycia innych
grup etnograficznych zwiazanych z lasem — architektura ludowa wkomponowana w krajobraz
i korzystajaca z naturalnych materiatdw, haft i inne formy sztuki ludowej, wykorzystujace
czerpane z natury motywy | barwy,

o zwyczaje dot. zycia w lesie, wiedza o korzystaniu z jego daréw, w tym kulinaria i medycyna,

e legendyi podania z Bordw Tucholskich,

e dziedzictwo przemystowe i gospodarcze — historia zagospodarowania tych ziem, sposoby
utrzymywania réwnowagi cztowieka z przyroda, dziedzictwo upraw lesnych, wspotczesna
praca i dziatalho$¢ le$nikow,

e ksztattowanie przez cztowieka krajobrazu Boréw Tucholskich -~ zagospodarowanie poprzez
technike (kanat, akweduki, kolej, kopalnia), rolnictwo i wykorzystanie lasow (budowa
tartakow, linii kolejowych, rozwéj rzemiosta),

¢ wspdlczesne wyzwania w zakresie przystosowania do katastrofy klimatycznej {rewitalizacja
terendw zniszezonych przez katastrofy naturalne],

¢ tworzenie nowych atrakcji, odpowiadajacych na wyzwania wspétczesnej turystyki (np. wioski
tematyczne, edukacja lesna i inne atrakeje o niskim oddziatywaniu na $rodowisko haturalne).
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Benchmarki turystyki naturalnej

Turystyke naturalna, chociaz wprost nie pod tg nazwa, mozna odnaleié w wizerunku i ofertach innych
markowych destynacjl. Dla przesledzenia, jak dziata turystyka naturalna na poziomie komunikacji
regicnu, wybrano trzy benchmarki;

Skandynawia:

o twoj lekarz przepisatby Norwegie,

e 5pojnosé na wielu poziomach,

e misyjne podejicie Skandynawdw do swiata,

s hygge - produkt eksportowy — globalna moda,

ST L

Schwarzwald:

+ tajemniczosd,
+ npaturalnosé krajobrazu,
¢ gospodarka lesna vs. sity natury.

Park narodowy Gesause:

« oferta w lesie dla rodzin z dzieémi,
e ledny plac zabaw dla indywidualistéw,
e dostepnosé 24h,
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Marka odziezowa Fjall Raven podkreéia w swojej komunikacji naturalnosé i zwiazek z przyroda:

ubrania majg powstawa¢ w sposdb zréwnowaZony
i odpowiedzialny $rodowiskowo (w duZej czedc
z materiatow z recycklingu}, o

firma promuje odpowiedzialng konsumpcje, jej produkty
majg wysoka trwatosé {,ubranie na cate zycie”),

marka promuje styl zycia, w ktérym aktywno$¢ na $wiezym powietrzu jest naturalng czescia
codziennodci (a nie sportem czy wyczynem),

produkty sa adresowane do oséb, ktére cenig sobie ,naturainosé w obyciu” - majg sig
nadawaé na wycieczke w gdry i na droge do pracy.

Czym jest turystyka naturalna w Borach Tucholskich?

Turystyka naturalna w Borach Tucholskich moze by¢ zdefiniowana z dwdch perspektyw: po pierwsze,
ze wzgledu na swoja forme - jako sposéb ksztattowania ofert; po drugie, ze wzgledu na swoja tresé -
jako typ atrakcji dostarczanych odbiorcom, Z perspektywy ksztattowania oferty, turystyka realizowana
w opisywanym tutaj duchu, musi mie¢ element odpowiedzialnosci srodowiskowej. To czyni jej
obietnice autentyczng i wychodzi naprzeciw oczekiwaniom coraz wigkszej czedci odbiorcéw
(co wskazata analiza trendéw i profili odbiorcéw). Turystyka naturalna musi mie¢ zatem formg
turystyki zréwnowazonej: ma Integrowaé dzlatalnos¢ turystyczng z celami ochrony przyrody | rozwoju
ickalnego. W tym ujeciu turystyke naturalng charakteryzuje zatem stosowanie nastepujgcych zasad:

dqzenie do zminimalizowania negatywnego wplywu turystyki na srodowisko naturalne
i lokalng kulture,

czerpanle z lokalnych zasobéw w sposob, ktéry im nie zagraia,

stwarzanie nowych szans zatrudnienia i zarobku przede wszystkim dla lokalnych mieszkaficow,
wspieranie rozwoju regionu | promowanie wytwarzanla lokalnych produktow i ustug,

pomoc w zachowaniu spoteczno-kulturalnego autentyzmu,

sprzyjanie aktywnosci lokalnej i nabywaniu przez mieszkaricéw nowych kompetencji,
ksztattowanie postaw odpowiedzialnosci za Srodowisko wéréd turystéw i organizatordw
turystyki,

udostepnianie zasobéw dzledzictwa przyrodniczego w turystyce naturalnej w sposob
zaplanowany i profesjonalny (np. poprzez rozwéj kompetencjl kadr, wykorzystanie metodyki
interpretacji dziedzictwa).
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Z perspektywy atrakcji, jakich dostarcza, turystyka naturalna moize by¢ okreslona jako sposéb
na dowartosciowanie zasobdw regionu poprzez nowe sposoby ich udostgpniania. Atrakcje turystyki
naturalnej skupiajg sie na nastepujgcych tresciach:

e podstawg atrakcji turystyki naturalnej sa lokalne zasoby przyrodnicze (dziedzictwo
przyradnicze jako kapitat turystyki naturalnej),

o atrakcje turystyki naturalnej korzystaja z nowych trenddw dotyczgcych spedzania czasu
w naturze {zwilaszcza: ,duchowy” stosunek do przyrody i terapeutyczna rola kontaktu
Z naturg),

o dziedzictwo przyradnicze w turystyce naturalnej jest rozumiane szeroko - rowniez w zakresie
w jakim jest przetwarzane i wykorzystywane przez ludzi (np. gospodarka lesna, ludowe
sposoby korzystania z przyrody, lokalne tradycje i architektura).

2.2. Pozycjonowanie marki

Pozycjonowanie marki polega na wyborze okreslenta, z ktorym chcemy, aby byla ona kojarzona przez
Jjej odbiorcéw. To jedno bad? kilka stéw, kidre majg zdefintowaé specyfike omawianego obszaru,
jednoczeénie zwigkszajac jego szanse na rynku. Nie jest to gotowe hasto promocyjne, ale raczej sposdb
myslenia, ktory powinien sie przekladat na dziatania dotyczace tworzenia i rozwijania ofert, jak
réwniei ich komunikacji marketingowej.

Bory Tucholskie, jake marka turystyczna, sg czgscig wiekszej catodci, ktéra mozna roboczo ujat jako
»2+5" Tak skonstruowana zostata architektura turystycznej marki wojewddztwa ,Kujawsko-
Pomorskie Konstelacle dobrych miejsc”. Oprocz dwdch miast zajmujacych rdine pozycje
na turystycznej mapie polskich atrakcji, czyli Torunia (jeden z krajowych lideréw) oraz Bydgoszezy
(beniaminek z oryginalng ofertg turystyczng), znalazio sie tam pieé regiondw: Patuki {stawiajace
ha rozwo] turystyki edukacyjnej opartej m.in. na Biskupinie), Kujawy (pozycjonujace sie jako centrum
srebrnej turystyki z racji uzdrowiskowych tradycji), Dolina Dolnej Wisly, Pojezierze Brodnickie
otaz Bory Tucholskie. Intencja zarzadcdw turystyczne] marki wojewddztwa jest rownhoczesne
osiggnigcie dwoch celéw ~ zachowanie spdjnosci w odniesieniu do marek autonomicznych {,,2+5"),
a takie podkreélenie réznic pomledzy poszezegdlnymi elementami tej uktadanki. Docelowo kazde
z wymienionych miast | regiondw ma - bazujgc na wilasnych zasobach i odwolujac sie do trendéw —
odréini¢ sie od pozostatych pod wzgledem turystycznej specjalizaci oraz preferowanych odbiorcow.
Jest to zgodne z idea marki parasolowej wojewddztwa, w ktérej kazdy region ma posiadad swdj
wyroinik, byé osobnym gwiazdozbiorem - konstelacia. Stad w hasle ,Konstelacje dobrych miejsc”.

Konstelacyjny model pracy nad marka jest uniwersalny i sprawdza sie w przypadku Boréw Tucholskich.
Polega na przejsciu od zbioru rozproszonych zasobdw, poprzez taczenie ich wedlug wybranego kfucza
interpretacyinego, po nadanie im spdjnej i atrakcyjnej w odbiorze struktury znaczed {ponizsza
ilustracja).

a mo2a kledy
@ uporzadkujomy &" polacaymy %ﬂ i dodamy kolor...
punkiy. .. Je...
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Pozycjonowanie marki Bory Tucholskie jest, nomen omen, naturalng konsekwencja wyboru
turystycznej specjalizacji dla tego obszaru opisanej we wczesniejszym rozdziale jako turystyka
naturalna. Zatem Bory Tucholskie to...

region turystyki naturalnej

2.2.1. Wymiary marki (Brand 3D)

Model Brand 3D sluzy do opisania marki regionalnej w trzech najwazniejszych dla niej wymiarach
(pod katem jej pozycjonowania):

» wiarygodnosé — uzasadnienie w zasobach: jaka mamy oferte i do jakiego dziedzictwa mozemy
sie odwotaé stawiajac w Borach Tucholskich na turystyke naturalng?

e relewantno$é ~ dopasowanie do potrzeb rynku: dla kogo Bory Tucholskie jako centrum
turystyki naturalnej beda atrakeyjne?

o dystynktywnos$é — wyréznienie sig na tle konkurencji: z kim konkurujemy i co nas wyrdznia
wsrdd regiondw turystycznych?

Struktura opisu zgodnego z Brand 3D marki Bory Tucholskie znajduje sig w ponizszej tabeli, a kolejne
podrozdziaty sg rozwinigciem zawartych w niej watkéw.

Wiarygodnosé Relewantnosé | | Dystynktywnosé
— uzasadnienie — dopasowanie . -wyrdinienie si
w zasobach do potrzeb rynku ; na tle konkurent

Specjalizacja regionalna moze realizowaéd swoje zatozenia jako podejécie strategiczne, o ile znajduje
mocne podstawy w zasobach regionu oraz odpowiada na potrzeby odbiorcéw i podaza za okreslonymi
trendami w turystyce i rozwoju regionéw. Z tego wrgledu, na etapie formulowania zafoien
strategicznych, okreslono kluczowe zasohy regionu, ktére moga wspiera proponowang specdjalizacje
- centrum turystyki naturalnej. Przeanalizowano tei potrzeby odbiorcow i aktualne trendy. Analiza
ta miata wskaza¢, na ile proponowana specjalizacje moina uznaé za wiarygodng dla Borow
Tuchalskich.
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2.2.1.1. Wiarygodno$é¢ — uzasadnienie w zasobach

2.2.1.1.1. Oferta

Poniisza lista nie wyczerpuje petnego zestawu ofert turystyki naturalnej, ktdre juz teraz sg dostepne
w Borach Tucholskich. Jest wylgcznie zbiorem najciekawszych przykladéw dziatan, ktére wpisuja sie
w specjalizacje regionu,

Obiekty

e Park dendrologiczny ,Nad Staika",

¢ Ogrod Edukacji Ekologicznej przy Nadleénictwie Osie,
*  Ogréd Edukacyjny TPK w Tucholi,

* QOsrodek Edukacji Przyrodniczo-Lesnej w Woziwodzie,
¢ Ofrodek Edukacji Leénej ,,Dabrowka”,

e Centrum Czynnej Ochrony Przyrody Wdeckiego Parku Krajobrazowego w Tleniu,
e Muzeum Boréw Tucholskich w Tucholi,

e Gdrnicza Wiaska, Pita-Miyn,

o akwedukt w Fojutowie,

o poligon Heidekraut {gmina Cekcyn),

e Muzeum Indian w Wymystowie,

e Grodzisko w Racigzu.

Walory przyrodnicze

¢ fauna: zimoradek, bielik, inne drapiezne, wilk, b6br, dzieciof, ryby,
s flora: cis, rosiczka, bagno, storczyki, wrzos, grzyby,

e rzeki Brda, Wda i jeziora,

o Wielki i Maty Kanat Brdy.

Edukacja

*  Widecki Park Krajobrazowy,

+ Tucholski Park Krajobrazowy,

* warsztaty w wioskach tematycznych (dla grup zorganizowanych, konieczna rezerwacja) -
Wioska Gdrnicza, Miodowa, Borowiacka Ptasia, Kwiatowa, Chlebowa, Warsztatownia
Kreatywnaosci.

QOchrony przyrody

* rezerwaty: Dolina Rzeki Brdy, Bagna nad Staika, Zrodia Staiki, Jezioro Piaseczno, Brzeki
im. Zygmunta Czubiriskiego, Miedzno, Cisy Staropolskie im. Leona Wyczétkowskiego, Jezioro
Ciche, Kregi Kamienne, Jezioro Zdreczno, Dury, Jeziorka Kozie, Bagno Grzybna, Jelenia Gora.

Szlaki i sciezki

¢ szlaki piesze:

o Szlak Brdly,
Partyzantow AK,
Kasztelariski,
im, dra K, Karasiewicza,
im. 8. Nowodworskiego,

O O O O
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Wielkiego Kanatu Brdy,
Stu z Nieba,
Harcerzy Swiatowida,
Sciezynka Zagloby,
Pigtaszkow,
Alfonsa Hoffmanna,
Klubu Turystéw ,Wszedotazy”,
Cisdw Staropolskich,
szlaki rowerowe:
o Borowej Ciotki,
Do Piekietka nad Brda,
Dolina Brdy,
Golgbkowy,
Greenway — Naszyjnik Pétnacy,
Dwa Miecze,
Kasztelania,
Nad Jeziorem Okoniriskim,
Ostrowicki,
Trzy Akwedukty,

o Projektowany Szlak Rowerowy Ks. Dr. Bernarda Sychty,
szlaki kajakowe: Brda, Maly Kanat Brdy i Wielki Kanat Brdy, Raciaska Struga, Stazka - Ruda do
Nogawicy, Czerska Struga, Kamionka, Bielska Struga,
szlaki nordic walking,

Wdecki Park Krajobrazowy:
o Leéna éciezka dydaktyczna ,Zatoki”,
Leéna $ciezka dydaktyczna ,Jezioro Wypalanki”
Sciezka dydaktyczna nr 1 — Trasa Radariska,
Sciezka dydaktyczna nr 2 — Jezioro Mukrz,
Sciezka dydaktyczna nr 3 — Jezioro Starnie,
Trasa wycieczki nr 4 — Jezioro Zurskie,
Trasa wycieczki nr 5~ Dolina rzeki Wdy,
o Trasa wycieczki nr 6 — Rezerwaty przyrody,
Tucholski Park Krajobrazowy:
o Sciezka przyrodniczo-dydaktyczna , Jelenia Wyspa” (Nadle$nictwo Tuchola),
o Sciezka przyrodniczo-leéna w Woziwodzie {Nadle$nictwo Woziwoda).

o 0 C 0 ¢ 0 O 0

C 0O 0 00 0 C o 0

0O CcC o 0 0 O

Aktywnosci

Wdecki Park Krajobrazowy: Zielony Punkt Kontrolny,

questing (Gérnicza Wioska, Cekeyn, Osie, Tler),

korty tenisowe nad jeziorem Jezewko,

wypozyczalnie rowerow,

przystanie wodne i wypozyczalnie sprzgtu rekreacyjnego w Tleniu, w Bystawiu,
strzelnica w Tucholi,

park linowy Rulewaq,

jazda konna — Radariska, Zur, Grédek,

baseny, stok narciarski w ZajeZdzie Fojutowo,

bowling — Osrodek Wezasowy ,Bory Tucholskie” w Qkoninach Nadjeziornych”,
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PZU Trasa Zdrowia Lubiewice — Trutnowo,
kapielisko w Tleniu przy jeziorze Mukrz, przy jeziorze Trzebcifiskim, plaza Cekcyn.

Wydarzenia

Zielony Targ w Tleniu.

2.21.1.2. Dziedzictwo

Ponizej zestawiono elementy dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Boréw Tucholskich — postaci,
zwyczaje, tradycje. Wzmacniajg one przekaz o tym regionie jako miejscu, gdzie przyroda jest
wykorzystywana przez cztowieka {architektura, kulinaria), a jednoczednie nieeksploatowana
- na stray tej rownowagi stoja mityczne postaci pomagajace przetrwaé ludziom w lesie,

Borowa Ciotka — dobrotliwy duch boréw i opiekunka lesnej zwierzyny. Rozdaje zagubionym
dzieciom zabawki, cukierki i orzechy oraz chroni je przed czarownicami. Ludzi niszczacych
drzewa i ploszacych zwierzyne leéng potrafita zamienic w jatowiec,

Leszy — pan lasu i Zyjgcych w nim zwierzat. Przedstawiany jake bardzo wysoki mezczyzna, jego
skéra przypominata kore, zas poszczegdlne czeécl jego ciata upodobnialy sie do elementéw
lesnej przyrody. Wierzono, ze potrafi sig wcielaé w wilki, niediwiedzie i sowy,

tradycyjna zabudowa borowiacka (unikatowy drewniany zespdt chatup z XiX w. do obejrzenia
we wsiach Krag i Rzepiczna) — podstawowym budulcem borowiackiej zagrody byto drewno,
dachy chatup najczesclej kryto stoma lub dranica (drewniana klepka). Popularne byty chatupy
zrebowe, a czed¢ domow ozdobiono podcieniem zwanym tez wystawkiem lub przeddémkiem,
potrawy regionalne — fjut (ciemnobrazowy, gesty syrop z buraka cukrowego o karmelowym
posmaku, zawlera witaminy i sole mineralne), ruchanki (pierwotnie ruchanki sporzadzano
z resztek ciasta pozostatego po wypieku chleba, podaje sie je na ciepio),

haft kaszubski, szkota borowiacka oraz haft kaszubski szkota tucholska ~ nawigzuja barwami
do naturalnego srodowiska, koloréw lasu, gleby | bursztynu. Wykorzystujg siedem koloréw:
Jasnozdfty, stoneczny iotty, ztoty przyémiony, zloty braz, zioty oliwkowy, pomaraficzowy
i brazowy,

Kota Gospodyn Wiejskich — kultywowanie tradycji kulinarnych regionu (np. szandar — babka
ziemniaczana podawana z zasmaiang kiszong kapusta oraz grzybowniczki — droidzowe butki
z farszem grzybowym).

2.2.1.2. Relewantno$¢ — dopasowanie do potrzeb rynku

2.2.1.2.1. Trendy

Od czterech lat infuture.institute przygotowuje Mape Trenddw?, ktéra w syntetyczny sposéb gromadzi
wiedze o zagroZeniach, szansach | wyzwaniach wspdfczesnosci. W tegorocznej edycji badania (2021 r.)
umieszczono 42 trendy z takich dziedzin jak technaologia, ekonomia, $rodowisko, spoteczeristwo
I regulacje/polityka. Z tej listy siedem trenddéw jest ciekawym kontekstem dla rozwoju turystyki
naturalnej. Trzy z nich (Sensploration, Against Loneliness oraz Mind care) dotyczg utrzymania dobrych
relacji z sobg samym i z innymi Judimi, natomiast pozostate (Hiperlokalnos¢, Swiadomy

1 Mapa trendéw 2021, infuture.institute
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konsumpcjonizm, Klimatocentryzm oraz Being good) skupiaja sie na odpowiedzialnosci spoteczenstwa
za hlizsze oraz dalsze otoczenie.

Trendy a turystyka naturalna

W poniiszej tabeli umieszczono definicie kazdego z tych trendéw wraz ze wskazaniem ich
potencjalnego wplywy na rozwdj turystyki naturainej w Borach Tucholskich.

Sensploration

Definicja

Z powodu lockdownu spoteczedstwo
zaczelo odczuwad jeszcze wighszg potrzebe
doswiadczen fizycznych. Wraz

z koniecznoscia obcowania ze sobg w
dwiecie cyfrowym, coraz widoczniejsza
staje sie potrzeba dodwiadczania Swiata
wszystkimi zmystami.

| 2 zatozenia turystyka naturalna

Jak Bory Tucholskie moggq sie
odnaleit w tym trendzie?

w wydaniu borowiackim opiera sig

na fizycznym, wielozmyslowym kontakele
z odbiorcg (kapiele [e$ne, bushceraft,
cbserwac]a ptakow itp.}.

fzw. mental wellbeingu {dobrostanu
psychicznego). Dotyczy to dziatah szeroko
rozumianej kategorit zdrowia psychicznego
prowadzonych online t offline. Obejmuje
rowniez digiial wellbeing oraz digital detox.

Against Izolacja spoleczna i samotnos$é wplywajg Paradoksalnie miejsca takie jak Bory,

Loneliness na psychiczne i fizyczne zdrowie pozbawione tlumdw, lepiej sprzyjaja
spoteczenstw. Generujg tez powaine przetamywaniu lodéw w relacjach
konsekwencje, takze ekonomiczne, Walka | miedzyludzkich niz duze miasta,
ze skutkami spowodowanymi brakiem Wielodnlowe oferty pobytowe w lesie
kontaktéw miedzyludzkich jest coraz {obozy, zielone szkoly) buduja wiezi, uczg
istotniejsza, empatii | wspdlpracy.

Mind care Celem jest osiggniecie w spoteczenstwie Parafrazujgc hasto promocyjne Norwegli —

Ltwé] terapeuta przepisathy Bory”.

Hiperlokalnosé

e

Lokalno$é jest synonimem tego co waine,
wartosciowe i autentyczne. Wspardie dla
lokalnych przedsiebiorcdw jest coraz
powszechniejsze. Z drugie] strony, firmy,
aby niwelowa¢ ryzyko, w coraz wigkszym
stopniu bazujg na lokalnych taricuchach
dostaw.

Lokalnosé w wydaniu borowiackim
oznaczaé moze ¢zestsze niz dotychezas
wykorzystywanie produktow (gléwnie
rywnosciowych) wytworzonych w
sasiedztwie, ale réwniez czestsze
czerpanie z lokalnego dziedzictwa przy
tworzeniu nowych ofert turystycznych.
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Swiadomy
konsumpcjonizm

Pandemia zmienita podejscie do
Swiatdomego lonsumpcjonizmu, Ludzie

w trosce o zdrowie i przestrzeganie
restrykeji czesciowo zrezygnowali z mniej
szkodliwych $rodowisku zamiennikdw.
Nastapit powrdi do jednorazowego plastiku
(woreczkow, rekawiczek itp.).

Standardy turystyki naturalne] powinny
obejmowaé takie dzlatania
proekologiczne, jak np. zwiedzanie
okolicy pieszo, rowerem, pojazdem
elektrycznym, niewymienianie codziennie
recznikéw w pokojach hotelowych,
uhikanie jednorazowych opakowar

i plastikowych sztuécdw itp.

Klimatocentryzm

Zagroienie katastrofa klimatyczng
wymusza na administracji, biznesie

i konsumentach radykaine zmiany -
zardwno na poziomie dziatan systemowych
jak i jednostkowych.

Na przyktadzie Borow mozna pokazad, jaki
jest wplyw czlowieka na stan Srodowiska
naturalnego.

Being good

Marki majg bra¢ odpowliedzialno$é za
Swiat, w ktérym funkcjonujg, w tym m.in.
poprzez walke o réznorodnosé

i zréwnowazong produkcje.

Marki komercyjne coraz czesciej swoja
komunikacje opierajg na zaangazowaniu
spotecznym i srodowiskowym. Moga sie
one staé partnerami dla Bordw

w przektadaniu idei turystyki naturalnej
w konkretne dziatania. Manifest turystyki
naturalnej po borowiacku jest
modelowym przyktadem deklaracji
dziatania réznych $rodowisk na rzecz
dobra wspdlnego i osiggania wyiszych
celow.

2.2.1.2.2,  Odbiorcy

Odbiorcéw oferty turystycznej Boréw Tucholskich, sprofilowane] na turystyke naturalng, mozna
podzieli¢ na cztery grupy:

Dwie pierwsze z wymienionych grup pochodzg z raportu ,Segmentacja turystéw krajowych”?,
tymczasem pozostale wytypowano podczas warsztatow z branzg turystyczng Boréw Tucholskich,
Dla kazdej z tych grup wskazano charakterystyczne cechy, oczekiwane korzyéci z oferty oraz zasieg
geograficzny.

; : i ;

Nie maja duzych oczekiwar wobec wakacji, Spedzajj je
spokaojnie, z rodzing, w kraju. Wybierajg jedno, “e
ZAZWYCZaj Znane, miejsce. .

. Odbbczynek
Oferta na kazdg kieszen

? Segmentacja turystdw krajowych, Kantar dla Polskiej Organizacji Turystycznei, Lipiec 2019
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Nocuja w pokojach godcinnych i pensjonatach,
z wyzywieniem zapewnionym na miejscy, jednak z opcjg
jedzenia w barach/restauracjach.

ich ulubione aktywnosci to spacery, plywanie,
plazowanie i grillowante,

Podrézuja w kameralnym gronie {najblizsza rodzina,
znhajomi).

Na wyjazd zaczynajg oszezedzad na dfugo przed nim,
na wakacje przeznaczaja ograniczony budiet,

Podczas wakacji wolg aktywny niz pasywny odpoczynek. [FEgs

Wzmacnianie wiezi rodzinnych, czas spedzony razem
Oderwanie sig od codziennoscl
Zapewnienie atrakcji dla dzieci

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, wojewddztwa
oécienne, duze miasta (Bydgoszcz, Torun, Poznan,
+6d?z, Warszawa, Metropolia Gornoslasko-
Zagtebiowska)

Sponfaniczni sportowcy

Wakaqe to okaz;a do zajmowanla sle tym, na co
zazwyczaj nie majg czasu - uprawiania sportu (kajaki,
narty, bieganie, rower), pleszej turystyki, zajmowania
sie hobby, W tym czasie nie wyobraZajg sobie biernosci,
np. lezenia nad basenem.
Czesto wybleraja pobyt za granica. Wyjeidzaja o kazdej
porze roku, najczeéciej decydujgc sig na gory, ale tez
jediora i lasy, preferuja miejsca na uboczu.
Wyjazdy planuja samodzielnie. WyjetdZajq ze
wspdimatzonkiem, dzieémii chetnie ze znajomymi.
Czedéé z nich na wakacje wyrusza na rowerze | korzysta
wtedy z pdl namiotowych,
Sa wyksztafceni. Rzadko mieszkaja z dzieémi,
szezegdinie w wieku ponizej 7 lat.
De grupy tej mozna zaliczyé uczestnikdw wyjazddw
zorganizowanych (np. obozy biegowe [ narciarskie).

Aktywnosc fIZVCZha adrenalma‘ przyptyw energii
Rozwijanie wiasnych pas|i i zalnteresowan
Oderwanie sig od codzuennoscn

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie, wojewddziwa
oécienne, duze miasta (Bydgaszcz, Torun, Poznan,
todz, Warszawa, Metropolia Gornoélasko-
Zagtebiowska)

Poszukiwacze ciszy i spokoju

Preferujg miejsca na uboczu, penSJonaty, gospodarstwa
agroturystyczne, podobnie jak oérodki hotelowe

z ofertg prozdrowotng i odnowy biologiczne] spa.
Przywigzua wage do estetyki, kiimatu odwiedzanych
miejsc. Cenig lokalno$é (w architekturze, menu itp.).
To mieszkaricy miast, w tym szezegdlnie najwigkszych,
zazwyczaj pary wdrednim wieku plus,

Od wyjazdu wakacyjnego oczekujq oderwania sig od
truddw codziennego dnia, resetu psychicznego,
zregenerowania sif. Chetnie odpoczywajg w poblizu
miejsca pobytu {ksiazka, hamak, ognisko itp.).

Z aktywnosci wybieraja przede wszystkim spacery,
ponadto sptywy kajakowe, jazdg na rowerze

po najblizszej okolicy. Cenig bliski kontakt 2 natura.

!ndywmlualm

)
perptel

: S
Od poczynek
Regeneracja sit fizycznych i psychicznych
Bliski kontakt z natura
Terapeutyczny wpfyw lasu

Wojewodztwa ku;awsko-pomorskle wojewédztwa
oicienne, duze miasta z cate] Polski
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Obsém‘ratc':.rzy przyrnd. |

Osoby o duzej wrazliwosci przyrodniczej i $wiadomosdel | Indywidualni oraz grupowi
ekologicznej. Dzieli sig je na cztery kategorie®: ] e

¢ turysci bardzo zaangatowani - kitka wypraw w roku ﬂBIiski :;ntakt z natura

o$wigconych obserwacji t badaniu zjawisk . . .
P seony ! } Poszerzenie wiedzy o Srodowisku naturalnym

przyrodniczych, obserwacja rzadkich gatunkéw ) : .
roslin i zwierzat, cheé nieustannego poszerzania Realizacja wiasnych hobby zwigzanych z obserwacja
przyrody

wiedzy przyrodniczej i dzielenia sig nig z innymi,
e tworcy - poszukujacy wraken estetycznych, celem | Zwiedzanie obszarow chronionych
obserwacji przyrody jest dziatalnosé twédrcza, o

m.in. fotegrafowanie, rysowanie i malowanie,
¢ turysci ogdinie zainteresowani obserwacjg
przyrody - okazjonalnie wizytuja obszary cenne
przyrodniczo, zazwyczaj z rodzing i przyjacidtmi,
cheq przezy€ coé nowego, poznaé nowe krajobrazy,
s turyscl przypadkowi — obserwujg przyrode przy
okazji innych aktywnosci {(spacerdw, jazdy na
rowerze itp.).
Generalnie, wérdd chserwatoréw przyrody czeste s
postawy $wiadome]j konsumpciji {przy wyborze miejsca
odpoczynku kierujg sie $ladem weglowym, rezygnuja
z transportu lotniczego, korzystajq 2 débr, ktdre nie
odbyty diugiej drogi, preferujgc lokalne produkty itp.).
Waing pedkategorig sa tez grupy szkolne (podstawa
programowa), zielony szkoty oraz obozy miodziezowe
organizowane w lesie, z dala od ludzkich skupisk.

2.2.1.3. Dystynktywnosé — wyréznialnosé na tle konkurencii

2.2.1.3.1. Konkurencja i przewaga konkurencyjna

Konkurencje dla Boréw Tucholskich, jako regionu turystyki naturalnej, moina rozpatrywac na trzech
réznych poziomach ~na poziomie turystyki w naturze, turystyki zréwnowazonej, jak réwniez turystyki
rekreacyjnej. Przy czym, za konkurencje uznac tu mozna nie tylko inne regiony o zbltzonych do Boréw
rozmiarach, potoieniu i walorach przyrodniczych czy kulturowych, ale takie miejsca, obiekty
oraz pojedyncze atrakcje dostarczajgce podobnych tredci | wrazed. Wazne dla oferty turystycznej
Boréw iJej komunikacji marketingowej jest wskazanie przewag tego regionu nad pozostatymi graczami
krajowego rynku turystycznego. Taka przewaga ma byé argumentem, ktéry przekona turyste
do przyjazdu w Bory.

Przewagi konkurencyjne
Borédw Tucholskich w danej kategorii
Le$ne kompetencje (zaplecze edukacyjne)
Brak efektu ,zadeptania” przez masowa turystyke
Dostepnosé komunikacyina z roznych czesci kraju
Mieszkaricy zakorzenieni w regionie od pokoler

Przykiadowi konkurenci
‘w danej kategorii
Bieszczady, Puszcza
Biatowieska, Mazury,
Beskidy

,Kafegoria

Tu rytvka w naturze
{aktywnos$é w naturze)

* Birdwatching jako nowa forma turystyki na obszarach leénych i przyrodniczo cennych w Polsce Emilia
Janeczko, Dariusz Anderwald
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Turystyka zrownowazona,
odpowiedzialna, (cztowiek
jako czest natury)

Sudety, Roztocze, Tatry

Wspélnota wartosci, a nie partykularne cele
Wielki obszar o niskiej gestosci zaludnienta
Dostapnosé komunikacyjna z réinych czesci kraju

Turystyka rekreacyjna
{regeneracja sit fizycznych
i umysiowych)

Obiekty prozdrowotne
{np. spa, groty solne,
komory deprywacyjne,

Autentyczne emacje i przezycia w naturalnych
warunkach, a nie sztucznie wykreowanych
{nle erzac, ale co$ prawdziwego}

zajecia terapeutyczne,
centra rozrywki)

2.2.2. Osobowosé i wartoéci marki

Osobowoéé marki, podobnie jak u cztowieka, skfada sig z kilku dominujacych cech. S one przydatne
zaréwno przy tworzenliu oferty marki jak i podczas jej komunikowania, pozwalajgc ha barwne opisanie
| zwizualizowanie jej specyfiki. Podobna funkcje speiniaja tez wartosci marki, bedace uzupetnieniem
zdania ,Gdyby marka X byla cziowiekiem, to w swolm 2yciu kierowathy sig on takiml wartosciami jak..”

Cechy

osobowosci

Naturalna ~ zgodna z prawami natury, niesztuczna, prawdziwa (w tym w relacjach
migdzyludzkich), natura to jedno z pierwszych, nomen omen, naturalnych, skojarzef z Borami
Tucholskimi, wrecz kwintesencja tego regionu,

Przyjazna — sprzyjajaca komus, nastawiona na interakcjg, budowanie wigzi oparte
na serdecznoscl | prostocie,

Dostepna — dostepnosé rozumiana jest tu na wiele réznych sposobow, m.in. dos{fownle jako
blisko§é komunikacyjna (sasiedztwo szybkich drég i autostrady), a takie jako przystgpnosc
oferty (dopasowanej do potrzeb i mozliwoséci, w tym finansowych, jej odbioreéw),

Dajaca energie — czas spedzony aktywnie na tonie natury, w lesie jest czasem tadowania
baterii, a Bory sg niewyczerpanym Zrodtem takiej energii,

Wartosci

Piekno — natura, obok wybitnych dziet sztuki, jest modelowym Zrédiem pigkna, jednak z ta
przewaga nad nimi, zZe moze by¢ odbierana wielozmystowo Jako spéjny zestaw barw,
dzwiekéw, zapachéw, smakéw i bodzcow dotykowych,

Wewnetrzna harmonia - réwnowaga pomiedzy spokojem, wyciszeniem i kontemplacjg z dala
od duzych skupisk ludzi a przygoda, ekscytacja | adrenaling, ktérych doswiadczy¢ mozna
w bezkresnej naturze Bordw Tuchalskich,

Naturalna energia — w obiegu kulturowym pojecie to zawtaszczyly branze odnawialnych
irédet energli (np. fotowoltaiki) oraz producenci suplementéw i $rodkéw dietetycznych.
Warto przywrécié naturalne] energii jej pierwotne znaczenie zwigzane z sitami natury.

Gdyby na podstawie ww. cech osobowosci oraz wartosci stworzy¢ portret psychograficzny marki Bory
Tucholskie, to dominowalyby w nim takie okreélania jak — naturalne pigkno i energia, rownowaga,
wewnetrzna harmonia, dostepnoéé i otwartosé. Marka taka pod wzglgdem archetypicznym miataby
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co$ z Kusicielki — ktdra swoimi wdzigkami potrafi zauroczyé, jest witalna, petna energii, tajemnicza ~
ale jednoczednie i z Towarzysza, na ktdrego wsparcie emocjonalne i przyjaZi zawsze mozna liczyé,

2.2.3. Gtéwna obietnica mark!

Zdanie pozycjonujace marki Bory Tucholskie w skrétowy sposdh prezentuje to, co zostato zawarte
w manifesdcie turystyki naturalnej, MoZna w nim takie odnaleié wartoscel | cechy osobowoscl marki
regionu.

ZDANIE POZYC.JONUJACE MARKI BORY TUCHOLSKIE

Dla osdb kochalacych nature i przygode Bory Tucholskie

Grupa docelowa FProdutd / ushige

to przyjazny, dostepny, odpowiedzialny
gpolecznie i $rodowiskowo reglon iedny,

Charakéer marki Obszar kompelencit

kiory pobudza umysl, dopieszcza zmysly oraz przywraca energie

Gliwna ehietnica marki

poprzez dodwladazanie natury na poziomie aktywnoscl, wiedzy | emodil.

Lzasadnienis

Przy tworzeniu powyiszego zdania przyjeto zatoZenie, i2 jest cod, co taczy kazdg z czterech grup
odbiorcéw borowiackiej oferty (Niewymagajacych Kowalskich, Spontanicznych sportowcdw,
Poszukiwaczy ciszy | spokoju oraz Ohserwatoréw przyrody). Co$, co pozwala zaliczy¢ ich do grona
~0s0b kochajgcych nature i przygode”. Natomiast w charakterze marki pojawily sie dwa stowa
zaczerpniete z profilu asobowosci Bordw Tuchaolskich, cayli ,przyjazny” | ,dostepny”, znalazio sig tam
réwniez nawigzanie do ,odpowiedzialnosci spoteczne] i srodowiskowej”, czyli watku rozwinietego
w manifescie. ,Region ledny” jest obszarem kompetencji, innymi stowy, kategoria, do ktdre] mozna
zaklasyfikowaé Bory Tucholskiej wraz z np, Puszczg Biatowieskg czy Borami Dolno$lgskimi.
Najwazniejsza dla przysztej komunikacji marketingowej regionu czescig zdania jest gtéwna obietnica
marki, w ktérej na rdwni potraktowano trzy wymiary obcowania z Borami:

¢ intelektualny {,pobudza umyst” — wiedza o lesie, ekosystemie, prawach natury itp.),
¢ emocjonalny {,dopieszcza zmysty” — multisensoryczne doswiadczanie natury),
* aktywnosciowy (,przywraca energie” — odpoczynek i adrenalina w naturalnej scenerii).

Na koticu zdania pozycjonujgeego znajduje sie uzasadnienie dla wspomniane] obietnicy.

2.2.4. Piramida marki

Piramide marki czyta sie od dotu do géry, poczawszy od jej atrybutdéw, petnigeych role fundamentow
catej tej konstrukcjl strategiczne), poprzez cechy osobowosci i wartosci, az po dwa kluczowe
dia komunikacji marketingowe] szczeble, czyli pozycjonowanie marki oraz gtdwna obietnica.
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Pobudzanic umystu,
dopieszczanie zmystow
oraz przywracanie energii

Region turystyki naturainej

Piekno Wewnegtrzna harmonia
Naturalha energia

Naturalna Przyjazna
Dostepna Dajaca energie

Wszechogarniajacylas  Rezerwat biosfery UNESCO Woda
Pakora, szacunek wzgledemssit natury  Mate miasteczka i osady
Ekologia Ciszaiciemnosé Dostepnodé Komfort

2.3. Opowie$¢é marki — linie narracyjne

Opowiesé marki to jej gléwny przekaz. Zawarte w tej czedci wskazéwki maja by¢ inspiracja do dziatan
wizerunkowych i tworzenia produktdw turystyki naturalnej. Linie narracyjne powinny trafiaé
w oczekiwania odbiorcéw — by¢ opowieécia, ktéra zawsze cheieli ustyszed. Oczekiwania odbiorcow,
na ktére odpowiada turystyka naturalna, zdaja sie koncentrowac wokot: pozadania pogtgbionego
doswiadczania przebywania w lesie, przezywania wspéinych przygdd i zdobywania w lesie nowych
kompetencji, Na tej podstawie mozna okresli¢ trzy gtéwne linie harracyjne:

Linie

narracyjne

®

Powrdt do dzieciristwa —las w tym ujeciu to przestrzer swobody, gdzie znéw mozna bezkarnie
sie bawié | byé dzleckiem, byé sobg - ,tu, niezaleznie od wieku, mozesz poczué / wyzwoli¢
w sobie dziecka” - mozesz zachowywaé sie naturalnie. W tym ujeciu turystyka w Borach
Tucholskich to powrdt do lat, gdy chtoneliSmy otaczajgcy nas $wiat wszystkimi zmystami,
uczyli$my sie go rozumied, doswiadczad, a przy tym dziataliémy wspdlnie - przezywalismy
przygody. Ta wyidealizowana wizja dziecifistwa Jest eksploatowana przez takie oferty turystyki
leénej, kt6re dostarczajag optymalnych przezyé przyrody, zabawy i wspdlnoty - sa w ten sposéh
najlepszym #rédiem endorfin (hormonu szezedcia).

Najwazniejsze wartosci w tym ujeciu to nostalgia, sentyment; szcze$cie, mozliwos¢ cofhigcia
sig do najszczesliwszych momentow w zyciu (las to wehikut czasu).

Przykiadowe obrazy | sytuacje, ktére ilustrujg te linlg, to — spacer w bagnie, wspdine wypady
dla dziewczyn | chiopakow, budowanie czego$ razem przez dorostych, rados$é | swobodna
zabawa, nawigzania do skautingu i harcerstwa, rozmowy i $piewanie przy ognisku, krag
{(wspdlnota), dorosli bawigcy sig jak dzieci i dzieci wykonujace w lesie doroste prace, grupy
przyjaciél razem dziatajace, obdz, namiot, wspdlna wyprawa, Smiech i aktywnosci.
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e Las jako miejsce rozwoju — ta linia narracyjna odnosi sie do potrzeby nabywania nowych
kompetencji i dokonywania odkryé, Las w tym ujeciu jest peten tajemnic do odkrycia, jest
miejscem zdobywania wiedzy | umiejetnosci. Bory to mekka dla pasjonatdw lasu, hobbystéw
i 0s6b zajmujacych sie przyrodg profesjonalnie, cheacych zaraZaé innych swojg pasja.
Najwazniejsze wartosci w tym ujeciu to: pasja, uwazne obserwowanie Swiata, ciekawos$é
Swiata, tajemnice przyrody (w lesie jest zawsze co$ do odkrycial)

» Glebokie doswiadczanie przyrody — w tym ujeciu las to miejsce doswiadczen duchowych -
LSwigtynia przyrody”. Las staje sie tutaj przestrzenia, w ktérej mozemy odkrywaé samych
siebie, wyciszy¢ sie i rozwingé duchowo. Las to Zrédto mocy, swiadoma obecnodé w lesie
oczyszcza umyst i pozwala na chwile refleksji. Kontakt z przyroda ma dziatanie terapeutyczne
dla ciafa i ducha, moina tego doswiadczy¢ zardwno poprzez zwykly spacer jak i specjalne
techniki. Las, w hafasliwym $wiecle, to ostatnia ostoja glebokie] ciszy 1 prawdziwe]j clemnoscl,
W lesie moina sie wyciszyé.

Najwaziniejsze wartosci w tym ujeciu to: duchowos$é, wyciszenie, ucfeczka od zgietku,
skupienie, kancentracja, medytacja (w lesie odnajdziesz swoja naturg),

Na podstawie tych linli narracyjnych mozna zbudowa¢ model, obrazujacy przekaz Boréw Tucholskich
jako centrum turystyki naturalnej (niniejsza lista powstata podczas warsztatow strategicznych).

_ Doéwiadezanie natury w Borach Tucholskich
Czegaturysta sig Las to tajemniczy swilat pe’ren tajemnic
dowie o naturze? Cztowiek w lesie 1o element ekosystemu
l.as to nie tylko drzewa, ptaki, kwiaty i ziofa, ale niewidzialne moce przyrody
W Borach prowadzi sig odpowiedzialng gospodarke lesna {las ma swéj cykl 2ycia)
Co turysta odkryje | Dzikosé i przeniesienie w inny $wiat, ukryte skarby
w naturze Cisza, pierwotne emocje
i w sobie? Bezkres przestrzeni
Oszatamiajace zapachy i dZwieki natury
Nowe, naturalne Zrédia endorfin (przyjemnosci)
Praca 0sob zajmujgcych sie lasem profesjonalnie

Jakie umiejetnodci | Obserwacja, orientacja w przestrzeni

zdobedzie? Odczuwanie blisko$ci z otoczeniem {nauka wrazliwosci)

Zachowanie sie w lesie, umiejetnos¢ obserwacji

Przetrwanie w przyrodzie, poszanowanie przyrody, zachowania proekologiczne
Rozwdéj i zdobywanie nowego hobby

Jak kontakt Wycisza, relaksuje, odrywa od rzeczywistosci
zprzyroda wlesie | Inspiruje do dziatania - podjecia odpowiedzialnogci za przyrode
go zmieni? Nauczy wrazliwoéd, otworzy ha nature

Spotka ludzi o podobnych potrzehach i zainteresowaniach - rozwdj pasji
Las nauczy go odpoczywad, wyciszyc sie, spedzi¢ ,czas bez telefonu”
Doceni znaczenie lasu i gospodarki lesne] w swoim codziennym Zyciu

Co go zachwyci? Qgrom przestrzeni lesnej (zanurzenie sie w lesie)

Cisza, ciemnos¢ i nocne niebo

Odgtosy lasu i barwy lasu

Mozliwosd ucieczki od codziennodcl i cofniecla sie w czasie

36



2.4. Styl komunikacji

Na styl komunikacji sikdadaja sig obrazy i okreslenia, kt6re najlepiej wyraia pozycjonowanie marki
i ideg turystyki naturalnej. Dla poszczegdlnych linii narracyjnych mozna okreslic obrazy i sytuacje, ktore
w pelni je wyrazajg. Przyktadowe obrazy i sytuacje, ktére ilustruja styl komunikacji dla poszczegdlnych

linii:

powrdt do dziecifistwa -~ spacer w bagnie, wspdlne wypady dla dziewczyn i chtopakéw,
budowanie czegos razem przez dorostych, rados¢ i swobodna zabawa, nawigzania
do skautingu i harcerstwa, wspdlne ognisko, dorosli bawiacy sie jak dzieci | dzieci wykonujgce
w lesie doroste prace, grupy przyjaciot razem dziatajace, oboz, namiot, wspolna wyprawsa,
$miech i aktywnosci,

las jako miejsce rozwoju — spacer z profesjonalnym przewodnikiem, prowadzenie w lesie
doswiadczenh i badar, grupa oséb przygladajgca sig czemus z bliska, skupienie na detalu,
podgladanie przyrody przez hobbystéw {np. birdwatching),

gtebokie doswiadczanie przyrody — samotiny spacer w lesie, zapierajace dech krajobrazy lasu
(gwiazdy, wschéd storica, ,drzewa mocy” itp.), samotni ludzie skupieni na sobie i osoby
oddajace sie wspSlnym dziataniom medytacyjnym, relaksacyjnym i terapeutycznym (np. joga
w lesie, nocowanie w lesie), postaé instruktora — przewodnika duchowego po lesie.

Jezyk komunikacji to stowa i okreslenia, ktdre najlepiej wyrazaja pozycjonowanie marki. Najwazniejsze
elementy, o ktérych nalezy pamietaé budujac komunikaty o Borach Tucholskich jako centrum turystyki
naturalnej to:

*

nazwa wlasna regionu — Bory Tucholskie, jest bardzo dobrze rozpoznawalna. Przez co jest
jednym z zasobéw komunikacyjnych marki. Nalezy ja podkreslac i wykorzystywac
w komunikacji,

na terenie Boréw Tucholskich znajduje sie Rezerwat Biosfery UNESCO. To powiazanie
z rozpoznawalng globalnie organizacja powinno by¢ intensywnie podkredlane w komunikacji
w kontekécie turystyki naturalnej,

poprzez dobor odpowiednich sformutowari i synoniméw do ,turystyki naturalnej”, nalezy
podkrestaé, e turystyka w Borach Tucholskich jest réwnoczednie zréwnowazona. Pomoga
w tym takie zwroty jak np.: zielona turystyka, turystyka odpowledzialna, turystyka w zgodzie
z natura, turystyka o niskim §ladzie weglowym, turystyka, ktéra gra fair,

w tekstach komunikacyjnych, podobnie Jak w obrazach nalezy intensywnie wykorzystywac
ikony Boréw Tucholskich, powinny sie w nich znajdowac odniesienia do kultury borowiackiej,
zimorodka, glebokich faséw | lednych rzek, zwigzku mieszkaricow 2z lasem i madrze
prowadzonej gospodarki lesnej, '

naturalnoéé turystyki w Borach Tucholskich powinna réwniei znaleié odzwierciedlenie
w sposobie komunikacji poprzez jej ,naturalny” jezyk — nalezy unika¢ zbyt wyszukanych
Jnaukowych” czy oficjalnych sformutowan, a zamiast tego uiywac jezyka bezposredniego,
bezpretensjonalnego i tatwego w odbiorze,

Propozycje haset

Hasto przewodnie marki Bory Tucholskie, ktére uwzglednia powyisze uwagi, powinno byc
dwuczlonowe, zaczynaé sie od nazwy Bory Tucholskie i zawierac interesujgce rozwinigcie. Moze ono
by¢ inspirowane stowem ,natura” i jego zwigzkami frazeclogicznymi. Dodatkowo rozwinigcie moze
bazowaé na interesujgcej grze stéw lub by¢ wezwaniem do dziatania. Przykladowe hasta:

37



* Bory Tuchoiskie - naturalny wybér

¢ Bory Tucholskie - Twoja druga natura

e Bory Tucholskie — Twoje naturalne $rodowisko
o Bory Tucholskie — poczucie lasu

s Bory Tucholskie — nauka poszta w las!

s Bory Tucholskie - odnajdz siebie w lesie

e Bory Tucholskie —im dalej w las...

* Bory Tucholskie - czas na las

¢ Bory Tucholskie - naturalnie

3. Rekomendacje

3.1. Cele strategiczne

Przyjeto cztery obszary strategiczne — wizerunek, produkty turystyczne, kompetencje
oraz wspolnota/wspdtpraca. Dla kazdego z nich dobrano jeden lub dwa cele strategiczne, ktérych
realizacja umozliwi rozwéj turystyki w Borach Tucholskich.

I. Obszar strategiczny - Wizerunek
a.  Whykreowanie Borow Tucholskich jako centrum turystyki naturalnej
. Obszar strategiczny - Produkty turystyczne
a. Stworzenie nowych oraz sprofilowanie juz istniejgcych produktéw turystycznych pod
katem zatozen turystki naturalnej
b. Wdrozenie modelu zarzadzania regionalng marka turystyczna
ll. Obszar strategiczny - Kompetencje
a. Rozwd] kompetencji zawodowych przedstawicieli lokalnej branzy turystycznej
IV. Obszar strategiczny - Wspélnota / Wspédlpraca
a. Integracja lokalnej branzy turystycznej wokét idei turystyki naturalnej

3.2. Architektura marki

Architektura marki Bory Tucholskie sktada sig z szesciu, wzajemnie sie uzupetniajacych elementdw,
takich jak sie€ i aktywnodci turystyki naturalnej, pakiety turystyczne, lesny park rozrywki, docelowo
majacy sig stal turystyczng wizytowks regionu, wydarzenie specjalne petnigce role éwigta regionu,
jako centrum turystyki naturalnej, oraz Akademia Turystki Naturalnej. Dziafania te powinny by¢,
w miarg motliwosci finansowych i organizacyjnych, realizowane jednoczesnie. Aby to utatwié, kazde
z nich zostato opisane w niniejszym dokumencie w podziale na etapy. Od pierwszego, zawierajacego
mato skomplikowane czynnogci, skoncentrowane na rynku lokalnym, bazujace na zaangazowaniu
osob i podmiotéw, ktére uczestniczyly w tworzeniu strategii rozwoju turystyki w Borach Tucholskich,
do trzeciego — wymagajgcego juz m.in. whyczenia w prace pétnocnej czeéci regionu.
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Turystyka
Naturalna

w Borach
Tucholskich

Dziatania zaproponowane w architekturze marki Bory Tucholskie wpisujg sie w cztery obszary
strategiczne. Jednak kazde z nich w innych stopniu, np. dia siecl miejsc turystyki naturalnej wiodgcym
obszarem jest wspdlnota/wspétpraca, a dla le$nego parku rozrywki oraz Swigta bedzie to wizerunek.
Kompetencje lokalnej branzy turystycznej maja byé natomiast rozwijane dzieki Akademii Turystyki
Naturalnej.

P B * 0 opis d 3l ep 5

1. | Sieé miejsc Zestawienie kilkunastu najwazniejszych miejsc,
turystyki majgeych funkcjonowad jak szlak tematyczny -
naturaine) wspdlna narracja i branding, wzajemne

polecanie sig, skoordynowane dziatania itp.

2. | Aktywnosci Modelowe przykiady ofert turystyki naturalnej,
turystyki zardwno tych juz dosteprnych w Borach,
naturalnej jak i takich, ktdre moga sie stad inspiracja

do tworzenie nowych produltdw

3. | Pakiety Swoiste linie produktowe sktadajace sie

turystyczne z minimum dwdch ofert réznych podmiotdw,

sprofllowane pod wymagania konkretnych
odbiorcaw, trwajace od kilku godzin do killku dni

4, | tesny park Nowa oferta bedgca najlepszg ilustracjg dla ide
rozrywki turystyki naturalnej po borowiacku. Pethi te2
role silver bullet, czyli inicjatywy, ktérama
pozytywny wplyw na wizerunek marki regionu
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5. | Swieto Wydarzenie specjalng, wzorawane na
turystyki podobnych inicjatywach (Juromania,
naturalnej Industriada itp.), promujace Bory Tucholskie
jako region turystyki naturalnej
6. | Akademia Rozwd] kompetencji zawodowych osdb
Turystyki z lokalne] branzy turystycznej pod katem
Naturalnej wymagan turystyki naturalnej, a takze specjalna
oferta dla 0s4b spoza regionu, w tym turystow

3.2.1. Sie¢ miejsc turystyki naturalnej

Sied miejsc turystyki naturalnej, to lokalizacje w Borach, ktére pokazujg i wyjagniajg, na czym polega
ta forma turystyki i jak ja rozwijac. Oferty te mozna podzieli¢ na dwie kategorie: zasoby oraz atrakcje.
Zasoby to obszary przyrodnicze i wytyczone $ciezki ich zwiedzania (szlaki turystyczne i rekreacyjne).
Atrakcje to oferty realizowane przez okreslone podmioty dla okre$lonych grup odbiorcow.

Zasoby

e Park Narodowy Bory Tucholskie,
s Rezerwat Biosfery UNESCO Bory Tucholskie (2010},
e rzelkiBrda, Wda i jeziora,

+ szlaki kajakowe,

s szlaki konne,

e szlakipiesze,

e szlaki rowerowe,

o szlaki nordic walking,

e Tucholski Park Krajobrazowy,

s Wdecki Park Krajobrazowy,

+  Wielki Kanat Brdy.

Atrakcje

e akwedukt w Fojutowie,

e  Centrum Czynnej Ochrony Przyrody Wdeckiego Parku Krajobrazowego w Tieniu,
e Gornicza Wioska, Pita-Mtyn,

*  Grodzisko w Racigzu,

*  Muzeum Borow Tucholskich w Tucholi,

e Muzeum Indian w Wymystowie,

e  Ogrod Edukacji Ekologicznej przy Nadlesnictwie Osie,
e Ogréd Edukacyjny TPK w Tucholi,

e (Osrodek Edukacji Lesnej ,,Dabrowka”,

¢ Ofrodek Edukacji Przyrodniczo-Lesnej w Woziwodzie,
» Park dendrologiczny ,Nad Stazka",

* Ptasia Wioska Adamkowo,

» questing (Gérnicza Wioska, Cekeyn, Osie, Tlef).
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Mapa. (opracowanie wiasne) Rozmieszezenie miejsc turystyki naturalnej w kufjawsko-pomorskiej czesei Bordw
Tucholskich (ikona niebleska — zasoby, ikona zielona — atrakeje juz dziotafgee w sieci, ikona szara - atrokcje,
ktére nalezatoby pozyskad do wspdipracy w sieci)

W tworzeniu marki Bory Tucholskie wzieto udziat kilkudziesigciu partneréw, ktérzy poprzez udziat
w warsztatach | wsp6ina prace stali sie pierwszymi przedstawicielami sieci miejsc turystyki naturalnej.

Partnerzy

¢ Bractwo Czarnej Wody Osie,

s FEvita Hotel,

s Folwark Minlkowo,

o Gminny Oérodek Kultury w Osiu KPODR Minikowo,
o Gminny Oérodek Kultury, Sportu i Turystyki Warlubie,
e Gdrnicza Wioska,

o Kujawsko-Pomorska Organizacja Turystyczna,
» LGD Bory Tucholskie,

s LGR Morenka,

» LOT Kociewie,

+ Nadlesnictwo Dabrowa,

+ Nadlesnictwo Osie,

o Nadlesdnictwo Trzebciny,

+ Nadlesnictwo Woziwada,

+ Nadlesnictwo Tuchola,

¢ Pau-Mat Rowery,

¢ Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna,
e Powiat Chojnicki,

¢ Powiat Tucholski,

s Przystanek Tlei,

¢ PTTK Swiecie,

s Powiat Swiecki,

e Stary Tartak w Tucholi,
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Stowarzyszenia Gospodarstw Opiekunczych Wojewddziwa Kujawsko-Pomorskiego,
Stowarzyszenie Mleszkancow | Mitosnikow Pity nad Brdg ,Buko”,

Stowarzyszenie na rzecz Pamigtowa i Adamkowa (Ptasia Wioska),

Stowarzysienie Rozwoju Gminy Lubiewo ,Bory”,

Urzatl Gminy Cekeyn,

Urzad Gminy Jeiewo,

Urzad Gminy Osie,

Urzad Marszatkowski WKP,

Urzad Miejski w Tuchali,

Wdecki Parlk Krajobrazowy.

fot: Piotr ldziak

To zestawienie kilkudziesieciu najwainiejszych miejse, obszardw oraz partneréw moze funkcjonowad
niczym szlak tematyczny, a jego najwazniejsze aspekty to:

[ ]

tematyczne przedstawienie dziedzictwa przyrodniczego regionu w zwarte] i atrakcyjnej
formie,

edukacja i ochrona przyrody, jako podstawowy skiadnik oferty turystyki naturalnej,
tworzenie i promocja nowych produkidw turystycznych zgodnych z wyznacznikami turystyki
naturalnej,

komunikacja wizualna i werbalna {logotyp, prosty jezyk, spéjny komunikat),

rozw 6] turystyki, rozwdj lokalny obszardéw objetych szlakiem,

integracja spotecznogci lokalnej, sieciowanie podmiotdw.

Budowanie siecl miejsc turystyki naturalnej w ramach struktury szlakowej to proces dtugotrwaly
i wieloetapowy, ale jest on otwartg forma, do ktdrej moga dotaczad kolejne miejsca, ktdre w swojej
ofercie spetniajg kryteria turystyki naturalnej.

Wspdlna narracja dotyczaca turystyki naturalnej, spojny branding oraz wzajemne polecanie sieg,
10 najwazniejsze elementy funkcjonowania tej sieci. Kolejnym etapem jest skoordynowanie tych
dziatan w postaci pakietow turystycznych.
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Rozwdj

Etap |

Sie¢ wewngtrzna (osoby, : | Nawlazanie wspétpracy Nawigzanie wspéipracy .

sieci miejsc turystyki naturalnej w etapach

Etapll Etap HI

podmioty, instytucie, : z Innymi przedstawicielami . 2 podmiotami z. woj.

organizacje uczestniczgee: -
wwarsztatach budowania
marki Bory Tucholskie)

realizujgcymi oferty ) pomorskiego
z zakresu furystyki
naturalnej w regionie

3.2.2. Aktywnosci turystyki naturalnej

Aktywnosci turystyki naturalnej to przyktadowe dziatania skierowane do turystéw zgodne z jej
zasadami. Juz dzi¢ na terenie Boréw Tucholskich takie akiywnosci sq realizowane, ale tozwdj turystyki
opartej o przyrode motywuje do poszukiwania nowych sposobéw doswiadczania natury.

DZISIA)

edukacja / rekreacja

Aktywnosci realizowane w Borach Tucholskich dzisiaj sy oparte w gléwnej mierze o dziafania
edukacyjne (skierowane przede wszystkim do grup zorganizowanych, grup szkolnych)
oraz rekreacyjne — uprawianie sportu w otoczeniu przyrody:

sptywy kajakowe, w tym kajakarstwo zwatkowe,

jazda na rowerze,

jazda konna,

przyrodnicze warsztaty dla grup szkolnych,

edukacyjne sclezki przyrodnicze,

narciarstwo biegowe,

indywidualne wedréwki po duzym obszarze le$nym,

warsztaty dla grup zorganizowanych {wioski - Gdrnicza, Ptasia, Miodowa oraz Kwiatowa),
rozwdj ,Zielonego Targu” w Tleniu w kierunku ,frymarku”,

podgladanie przyrody: bobry, ptaki itp.,

plenery malarskie i fotograficzne,

mapa legalnego biwakowania w lesie,

.bez zasiegu” — oferta miejsc, w kidrych faktycznie moina odcigé sig od cywilizacji,
produkt: zebrana oferta (broszura, www) — przewodnik dla turystéw w sezonie.
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JUTRO animacja / interpretacja

Aktywnosci, ktére w najblizszym czasie moina wdrozyé jako elementy oferty turystyki naturalnej
Boréw Tucholskich, polegajg na zaangazowaniu ekspertéw / warsztatowcéw / animatoréw, ktorzy
w sposéb animacyjny i interpretacyjny umoiliwiajg odbiorcom (grupowym oraz indywidualnym)
poznawanie dziedzictwa przyrodniczego | kulturowego:

spacery po lesie oraz wycieczki krajoznawcze z przewodnikiem (edukacja przyrodnicza,
zabytki, rekodzielo, lokalne kulinaria),

wyprawy po lesne runo, warsztaty kulinarne z przewodnikiem,

nocne ogladanie nieba z astronomem,

borowiackie pasieki — warsztaty z pszczelarzem legnym,

birdwatching z ornitologiem,

grzybobrania z udziatem znawedw — mykologdw,

szlak kulinarny oparty na naturalnych zasobach,

oferty dla oséb indywidulanych bazujace na atrakcjach przyrodniczych,

watsztaty w Wymystowie — poznanie kultury Indian, symbioza cztowieka i natury,

opowiesci o ludnoscl borowiackiej i realiach jej zycia {kiedys i dzis),

organizowanie zjazddw dla duzych firm — oferty ekologiczne, naturalne, z elementami
przygody i odkrywania lasu,

produkt: lesny park rozrywki.
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PQJUTRZE duchowo$é / regeneracja

Kolejnym etapem poszerzenia zakresu aktywnosci opartych o turystyke naturalng sg oferty zwigzane
z rozwojem duchowym uczestnikéw. Oferty te konstruowane sj dla grup zorganizowanych
oraz turystow indywidualnych, ktérych taczg podobne wartoscl | postrzeganie swiata przyrody (lesne
rodziny, pasjonaci ziotolecznictwa itp.}. Waznym elementem tych ofert jest regeneracja i terapia
oparta na doglebnym doswiadczaniu natury:

oferty zwiazane z rozwojem duchowym poprzez kontakt z naturg, lasem,

spacery po bagnach,

ledne kapiele,

szkofa przeiycia,

wyprawy lesnych rodzin, lesne terapie rodzinne,

rozwdj oferty obiektéw o ustugi zwiagzane z terapia ruchowa, ziofolecznictwem i lokalnym
jedzeniem wysokiej jakosci, ‘
wypozyczainie sprzetu do sportow lesnych i biwakowania,

kregi wiedZm i wiedimindw — le$ne zgrupowania ,nawiedzonych”,

dziczyzna w wersji ,hipsterskie]” — dzikie burgery,

pétkolonie, ekokolonie w naturze — ,zostaw nam swoje dzleci na caty dziel”,
odkrywanie Bordw Tucholskich — gra, kt6ra prowadzi w miejsca mato uczgszczane,
produkt: oferty i ustugi opracowane specjalnie dla Boréw Tucholskich.
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Rozwdj aktywnosci turystyki naturalnej w etapach
_Etap . , - Etap It

 Altywnodcl oparte

‘o delatania edukacyjne Aktywnosci oparte ktywnosci oparte

- 0 dzialania animacyjne : . 0 dziatanla regeneracyjne
- Tinterpretacyfne i
=Produkt: fesny park rodukt: nowe standardy
ozrywki . rty i ustug —
' : opracowane specjalnie dla
oréwe Tucholskich

: Jrekreacyjne
: dukt: zebrana oferta
- {broszura, strona www)

3.2.3. Pakiety turystyczne

Pakiet turystyczny sklada sie z co najmniej dwdch elementéw sprzedawanych jako jeden wspdlny
produkt turystyczny ze zryczattowana ceng. Pakiety mogg wplynaé na wybdr danego regionu jako
destynacji urlopowej oraz na wydtuzenie w nim pobytu. Mogg one mieé budowe modutfowa — albo
wszystko, albo wybrane elementy (np, rezygnujac z transportu lub wynajmu roweru}. Przy tworzeniu
pakietéw w Borach Tucholskich warto wzigé pod uwage ponizsze zagadnienia.

Nazwa - nazwa marketingowa pakietu, krétka, intrygujaca, przykuwajaca uwage, a jednoczesnie
wprowadzajaca w tematyke danego pakietu. Oto przyktady takich nazw zaczerpniete z warsztatdw
i ankiet uczestnikéw prac nad niniejszg strategia: Miej czas ha zdrowie, przygode i przyrode
—Wycieczka rowerowa po Borach Tucholskich; Krzaki, ptakit widoki; Nocne ohserwacje ptakdw; Lesne
zakamarki; Borowiackie smaki; Le$ne SPA; Kraina Borowej Ciotki rowerem; Zostan przyjacielem lasul;
Nauka poszia w las; Odkrywamy Pétnocne Bory Tucholskie.
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Krétka charakterystyka - oferowane doznania, do$wiadczenia, korzyéci emocjonalne i racjonalne
turysty wynikajace z uzytkowania pakietu. W gléwnej obietnicy marki Bory Tucholskie jest mowa
o ,pobudzaniu umystu, dopieszczaniu zmystéw oraz przywracaniu energil”. Warto o tym pamigtal
podczas projektowania pakietow dla tego regionu. Wiedza, doznania sensoryczne, emocje i czysta
rekreacja moga sie pojawiaé w réznych proporcjach, w programach wszystkich pakietow. Czasem
funkcje poznawcze bedg mialy marginalne znaczenie, bo liczy¢ sig bedg przede wszystkim odezucia
zmystowe, emocje, adrenalina {np. przejicie przez bagno), a innym razem bedzie na odwrot (wycieczka
z przewodnikiem po parku dendrologicznym).

Rodzaje - pakiety indywidualne dzielg sig ha cztery kategorie: tematyczne (dla 0s6b zainteresowanych
konkretng tematyka), lokalne {ogdlne, przekrojowe, czym$ takim sg np. miejskie i regionalne karty
turystyczne), jednozrédiowe (wszystkie sktadowe danego pakietu sa w gestii tego samego podmiotu,
te opcje realizuje juz np. Evita Hote! & SPA w Tleniu), okolicznosciowe (dostepne przy okazji organizacji
imprez kulturalnych, rocznic itp.)*.

Odbiorcy - pakiety powinny byé przygotowane dla kaidej z czterech grup docelowych - Spontanicznych
sportowcow; Obserwatoréw przyrody; Poszukiwaczy ciszy i spokoju; Niewymagajacych Kowalskich.
Juz same nazwy pierwszych trzech wymienionych grup sugeruja, czego, jakich wrazen, atrakcji moina
by sie spodziewaé w dedykowanych im pakietach. Dla jednych wabikiem bedq oferty zdominowane
przez aktywnosé fizyezng, dla innych poszerzenie wiedzy o $rodowisku naturafnym, podgladanie
dzikiej przyrody, a dla kolejnych terapeutyczny wplyw lasu na cztowieka. Na tym tle specyficznym
segmentem sa Niewymagajacy Kowalscy, ktdrzy bedy oczekiwaé od twércdw pakietow ,niskiego
progu wejicia” {na poziomie wysitku fizycznego i wiedzy), a takze zapewnienle atrakc]i dla dzieci.

Elementy sktadowe - pakiet, zaleznie od swojej ziozonosci, moie sig sktadac z nastgpujacych
elementdw: noclegi, gastronomia, transport, kultura, rozrywka, rekreacja, wynajem sprzetu (kajakow,
roweréw} itp. Poczatkowo zasoby, z ktdrych beda powstawaly pakiety, powinny pochodzi¢
z poludniowej czesci Boréw Tucholskich, jednak docelowo naleiy stworzyé ponadto kilka produktow
integrujgcych atrakcje z catego regionu,

Dostepnost - czedé pakietéw bedzie miata charakter sezonowy (np. w trakcie wakacji i weekendy poza
$cistym sezonem), gtéwnie ze wzgleddw pogodowych i frekwencyjnych, a cze$¢ bedzie dostgpna przez
caty rok.

Czas trwania - ze wzgledu na czas trwania pakiety dziela sie na jednodniowe oraz kilkudniowe,
zawlerajace noclegi. Pierwsze z nich sg adresowane giéwnie do turystéw jui przebywajacych
w regionie, ktérzy chea uatrakeyjni¢ swéj pobyt w Borach Tucholskich, ale moga tei zainteresowac
mieszkaricéw pobliskich metropolii (Torunia, Bydgoszczy) podczas weekendéw. Natomiast pakiety
kilkudniowe sa argumentem, ktdry moze przekonac osoby z innych czescl kraju do przyjazdu w Bory.

Lider, organizator - warsztaty strategiczne dobitnie pokazaly, ze barlera uniemoiliwiajaca rozwdj
oferty pakietowej w Borach Tucholskich nie jest brak pomystéw na ciekawe zagospodarowanie
i zintegrowanie ze sobg dostepnych tam atrakcji, lecz ich péZniejsza komercjalizacja. Obecnie nie ma
podmiotu, ktéry przejatby role lokalnego biura podrdiy i zajat sie koordynacjg prac nad pakietami
{ich tworzeniem | dopasowywaniem da potrzeb rynku). Do grona partneréw pakietow zaliczyé moina
koordynatora, miejsca noclegowe, (lokalne) biure podrézy, firmy transportowe, punkty
gastronomiczne, media, atrakcje i obiekty turystyczne itp.

4 Indywidualne pakiety turystyczne w turystyce kulturowe], Oteksiy Artyshuk, http://turystykakulturowa.org/
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Rozwdj pakietéw turystycznych w etapach

Etap |
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W zataczniku znajdujg sig propozycje pakietéw autorstwa uczestnikéw warsztatdw strategicznych.

3.2.4. Ledny park rozrywki

Propozycja oferty, ktora w petni realizuje zatoZenia turystyki naturalnej, a rdwnoczesnie ma potencjat,
by sig sta¢ wizytéwka Boréw Tuchalskich i ich najbardziej rozpoznawalng atrakcja to ie$ny park
rozrywki. Mozliwe s dwie opcie utworzenia takiego parku: albo jako jednej centralnej inwestycji albo
jako kilku rozproszonych w regionie atrakeji postuguigcych sie tym samym szyldem. Ponizszy opis
dotyczy pierwszej z tych opgji.

Park jest miejscem interpretacji zasobdéw przyrodniczych Bordéw Tucholskich, gdzie sg one
prezentowane poprzez zabawe i wielozmystowe doswiadczanie lasu, dostepne dla oséb w kazdym
wieku. Ma on odpowiadac na potrzeby zwlaszcza odbiorcéw rodzinnych | wpisywaé sie w trend
budowania centrow rozrywki, ale ,,po borowiacku”, powinien wiec nosi¢ nastepujace cechy:

e jestto centrum rozrywki i nauki usytuowane w lesie i czerpigce z lasu,

* park jest umiejscowiony w naturze i jest przestrzenia naturalnej zabawy,

e laczy zabawe z edukacjg lesng (wykorzystanie kontekstu lasu do edukadji),

* powstaje i dziata w zgodzie z naturg {moze sie rozwijac stopniowo — ekologicznie, krok
po kroku, wykorzystuje rozwigzania cyrkularne i bezodpadowe — zero waste),

e jest atrakcja w Borach Tucholskich — rozpoznawalng w catej Europie jako pierwszy
ekologiczny park rozrywki),

e jest zaprojektowany naturainie, ale estetycznie i atrakecyjnie (zacheca do robienia ,zdjeé
na Instagrama"),

Oferta lesnego parku rozrywki powinna w petfni realizowal zafozenia turystyki naturalnej,
a rownoczeénie odpowiadaé na potrzeby réznych grup odbiorcéw. Z tych wzgleddw, powinna mieé
nastepujace cechy:

* potgczenie oferty indywidualne] z adresowana dla grup (np.: zestawy do eksperymentéw
do pobrania, propozycje zabaw dla rodzin, samoobstugowe eksperymenty oraz dziatania
dla grup - zajecia pod okiem animatora, oferta pod program szkolny),
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e wykorzystuje kontekst lasu: ,Centrum Kopernika w lesie” {dziatania, ktore korzystajg
z przestrzeni, kontekstu pory roku i §rodowiska, wykorzystujac te zjawiska jako kontekst
dla dziataii edukacyjnych i zabawy),

¢ taczy nature z kultura {leény park rozrywki to nie tylko wiedza i zabawa, ale i sztuka,
np.: lesna galeria sztuki, poezja w lesie, lesne koncerty).

Gléwne motywy przewodnie atrakej | dziatar wokét parku moga byé zorganizowane wokét trzech
kluczowych zasobéw Boréw Tucholskich, potraktowanych tutaj jako swoiste ,zywioly”. Te elementy
" moga stanowi¢ inspiracje dla tematyzacji parku — tworzenla atrakcji, ofert i elementow
architektonicznych. Sg to:

» woda (rzeki, jeziora, hydrotechnika),
¢ las (kompleksy lesne, przyroda lasu i gospodarka leéna),
s niebo (motliwos¢ naturalnej obserwacji gwlazd).

Praca nad leénym parkiem rozrywki powinna by¢ potraktowana jako okazja do zdobywania nowych
kompetenc]i | rozwoju. Na proces przygotowar powinny sig wigc skiadaé takie dziatania jak: badanie
dobrych praktyk, konsultacje z projektantami, rozwijanie metodyki aktywnej edukacji le$ne], szukanie
artystow gotowych do wspétpracy, organlzacja pleneréw czy warsztatéw z edukatorami lesnymi
i projektantami. Warto przy tym szukaé takich rozwiazan i dziatari, ktére da sig zrobi¢ ,juz teraz" bez
czekania na gotowa infrastrukture i testowadé w ten sposdb nowe oferty {badanie w dziataniu).

Rozwdj lesnego parku rozrywki w etapach

Etap| _ Etap |l Etap IHl

Planowanie dziatania Finansowanle inwastycji Premiera parku
parku —zarzgdzanie Rozpoczecie prac {wydarzenie specjalne)

i komercjalizacja .
Przygetowanie produkiow Kampania promocyjna
— programow G Sprzedaz produktow
edukacyjnych ‘ Uruchomienie parku
rozrywkowych

Tworzenie koncepcji
parku — konsultacje
architektoniczne i

merytoryczne
Komunikacia o parku

Uzupetnianie kompetencji w trakcie powstawania

- wylonienie osob
odpowiedzialnych za
driatalnosé parku

3.2.5. Swieto turystyki naturalnej

Wydarzenla specjalne sa jednq ze skuteczniejszych metod komunikowania nowych idei i angaZowania
ich odbiorcéw {event marketing), dotyczy to w takim samym stopniu marek komercyjnych, jak
| terytorialnych. Potencjat drzemiacy w tej formie dziatart marketingowych ponad dziesig¢ lat temu
dostrzegly wtadze samorzadowe wojewddztwa $laskiego, decydujac sie na organizacjg industriady,
czyll $wieta Szlaku Zabytkéw Techniki. Charakter i rozmach organizacyjny tej imprezy spowodowat,
e z czasem stata sie ona nieformalnym $wigtem catego wojewddztwa $laskiego, a nie tylko
wspomnianego szlaku. Sprawdzona formuta - atrakeje dostepne pod wspdlnym szyldem w tym samym
czasie, réwnoczesnie w kilkudziesigciu lokalizacjach - zostata nastgpnie przeniesiona na nowy grunt.
Jura Krakowsko-Czestochowska bawi sig we wrze$niu podczas Juromanii, a w 2021 r. odbyfa sig
pierwsza edycja Festiwalu Gérnej Odry.
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Przyktady te potwierdzajg teze, iz dobrze zaplanowane $wigto regionu moie pomdc w osiagnieciu
celdow dotyczacych nie tylko samej turystyki, ale réwniez spraw spotecznych czy toizsamosciowych.
Tymi celami sg:

powstanie oryginalnego produktu turystycznego,

promocja regionu i jego waloréw przyrodniczych i kulturowych, a takie turystycznej
specjalizac]l,

integracja lokalnych interesariuszy — wspétorganizatoréw wydarzenia — wokot wspélnej idei,
wsparcie dla wzmacniania lokalnej tozsamosci.

Istnigje kilka scenariuszy przeprowadzenia $wigta turystyki naturalnej w Borach Tucholskich —
w zaleznosci od dostepnego budzetu, mozliwosci organizacyinych, stopnia zaangazowania
interesariuszy, propozycji merytorycznych itp.

Formula

L]

Termin

Pytanie: $wigto jako zupetnie nowe wydarzenie czy jako dodatkowy blok tematyczny
w programie ju? istniejgcej imprezy? .

Pierwsze edycje Swieta moina przeprowadzi¢ w ramach Dni Boréw Tucholskich, najwiekszej
Imprezy kulturalno-rozrywkowej w regionie. Tym bardziej, ze jej program juz teraz ztozony jest
z réznych blokdw tematycznych, takich jak Historyczny Pochéd Borowiakéw, Dziefi Folkloru
Borowiackiego czy Festiwal Muzyki Mysliwskiej. Turystyka naturaina po borowiacku bylaby
wtedy uzupetnieniem tej mozaiki. To rozwiazanie bezpieczne organizacyjnie i ekonomiczne,
w sam raz na przetestowanie nowych atrakeji na duzej grupie oséb. Kolejnym krokiem moie
by¢ usamodzielnienie sie wydarzenia i przeprowadzenie go w innym terminie pod wiasng
nazwq. Docelowo powinno byé to $wieto calych Boréw Tucholskich, angazujac w jego
realizacjg samorzady, firmy oraz organizacje turystyczne z obydwu wojewédztw {tak, jak ma
to miejsce w przypadku wspomnianej wczesniej Juromanii: $lasko-matopolskiego
przedsiewziecia).

Pytanie: kiedy powinno sig odbywac i jak diugo ma trwac to wydarzenie?

Optymalnym czasem na organizacje takiego wydarzenia sq wakacje, z racji najwyzszej w skali
roku frekwencji w regionie i dogodnych warunkéw pogodowych. Dni Boréw Tucholskich,
kktorych swieto mogtoby byé czescia, odbywaja sig w drugle] potowie lipca {w 2021 r. byly to
trzy dni weekendowe 16-18 lipca). inng opgja jest wybdr terminu poza wakacjami (czerwiec,
wrzesien albo poczatek maja — wtedy impreza moze sie stac poczgtkiem sezonu turystycznego
w regionie). Wydarzenie moze trwac jeden badi dwa po sobie nastgpujgce weekendy (to
zabieg stosowany m.in. w przypadku Matopolskich Dni Dziedzictwa Kulturowego).

Lokalizacja

Pytanie: impreza organizowana w jednym miejscu (co rok w tym samym lub przechodnim) czy
W rozproszeniu na terenie catego regionu?
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¢ Przytaczane przyktady Juromanii i Industriady, podobnie jak kujawsko-pomorskie] Eskapady,
przemawiajg za opcja wydarzenia odbywajacego sig w rozproszentu - jednoczesnie w kilku,
kilkunastu miejscach. Osiaga sie dzieki temu efekt skali {wiele atrakcjt dostgpnych w tym
samym czasie) i wrazenie zaangazowania cafego regionu w przebleg Swigta. Taka formuta
imprezy zacheca jego uczestnikow do przemieszczania sig po Borach Tucholskich, przy okazji
umozliwiajac im odkrywanie mniej znanych waloréw regionu.

QOdbiorcy

» Pytanje: do kogo takie wydarzenie moze by¢ adresowane?
» Mozna wyodrebnié trzy segmenty a priori potencjalnych uczestnikow Swigta:

o uczestnicy Dni Boréw Tucholskich — osoby, ktare przy okaz]i udziatu w te] imprezie
dowladuja sie o specjalnym bloku tematycznym dedykowanym turystyce naturalnej
i korzystaja z niego {to opcja aktualna w poczatkowym etapie rozwoju swieta, przed
jego ,usamodzielnieniem sig”},

o turyici przebywajacy w tym czasie w Borach Tucholskich — dla nich motywacjg
do skorzystania z oferty $wigta bedzie che¢ urozmaicenia sobie pobytu w regionie,
dotrze¢ do nich mozna za pomoca dziatan bezpoérednich o zasiegu lokalnym (plakaty,
informacje w miejscach noclegowych, restauracjach, punktach informadji turystycznej
itp.),

o goscie specjalni z regionu i reszty kraju — to grupa, ktére powinna zyskiwad
na znaczeniu wraz ze wazrostem atrakcyjnosci programu wydarzenia i jego
rozpoznawalnosci. Do tego grona moina zaliczyé zaréwno osoby zawodowo
zajmujace sie tworzeniem i obstugg produktéw turystyki zréwnowazonej, jak
i mitosnikdw przyrody.

Program

e Pytanie: co powinno sig znaleZé w programie éwieta? Co powinno by¢ jego wyrdznikiem?

¢ Podzial zaproponowany w powyiszej segmentacji obejmuje zaréwno osoby niejako
z przypadku biorgce udziat w $wigcie, ale réwniez tych, kidrzy beda to robi¢ swiadomie, z chgci
rozwoju wlasnych pasji i kompetencji zawodowych. Powinno miec¢ to swoje przefoienie
na zawartoéé programu imprezy, tak aby znalazly sig w nim propozycje dla os0h o réinym
poziomie zainteresowania tematyka turystyki w naturze.

» Przy tworzeniu programu warto pomysleé¢ o wydarzeniu finatowym, odbywajacym sig
za kaidym razem w tym samym miejscu, np. w formie koncertu.

s Przyktadowe akiywnosci, zgodne z ideg turystyki naturalnej, ktére moglyby sig znalefd
w programie $wigta: wedrowanie po lesie, plywanie kajakiem, joga w lesie, kapiel ledna,
przeprawa przez bagna, tematyczne wycieczki piesze i rowerowe, questy, kiermasze i
warsztaty z produktéw naturalnych z Boréw Tucholskich, birdwatching, grzybobrania z
udziatem znawcéw — mykologéw, obserwacje nocnego nieba, wystawa tematyczna {malarska,
fotograficzna), wyréznlenie najlepszych przedsigwzigé i inicjatyw zwiazanych z turystyka
naturalna, konkurs wiedzy o reglonie. Generalnie przy ustalaniu programu warto sig
inspirowat trecig zdania pozycjonujgcego (,region pobudza umyst, dopieszcza zmysty oraz
przywraca energie poprzez doswiadczanie natury na poziomie wiedzy, emocjii aktywnosci”).

o Wyréiniki éwieta, o ktérych warto wspominaé w jego komunikacji: zajecia lesne, w terenie,
pod szyldem turystyki naturalnej {jako nowej kategoril turystyki), zasieg wydarzenia
(docelowo cate Bory Tucholskie), atrakcje dostepne w rozproszeniu (nawigzanie do marki
JKujawsko-Pomorskie Konstelacje dobrych miejsc”).
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Organizatorzy

» Pytanie: Kto mogthy wzigé na siebie wysitek organizacji wydarzenia? Kto bytby jego liderem,
a kto by mu pomagat jako partner?

* Uczestnicy warsztatow strategicznych wskazali na: LGD Bory Tucholskie, powiaty, lokalny
biznes, nadlesnictwa, parki. Czes¢ oséb wskazata na Akademie Turystyki Naturalnej.

Rozwdj $wigta turystyki naturalnej w etapach

Etap |

[ Wspdlnie z Dniami Bordw
. Tucholskich {jako

vzupelienie)
Testowanie formatu,

. rozwigzanie bezpleczne

. organizacyjnie

: i ekonomiczne

- Target: uczestnicy DBT

* i turyscl spedzajacy wiedy
i ¢z7as'w regtonie

Prograrm: Strefa turystyki

. naturalnef w Tucholi + ok. 5.
- miejsc poza Tuchols (z siec
migjsc turystyki naturalnej). .

" Wspotorganizagia

- Etap i

* Odrebna impreza w innymy

terminie (wakacje)
Zasieg: czesé kujawsko-

poniorska Bordw

Tucholskich

 Target: turyéci spedzajacy

wtedy czas w reglohie

. 1 godcie specjalni 2 regionu
" Pragram: ok, 10 miejsc,

w tym finat w jednej

-~ lokalizadji
" Petna organizacja

_ Etap Il

5 Odrebna impreza

+'Zasieg: cate Bory Tucholskia
.-{dwa wojewddztwal)

+ Target: turyéci spedzajacy

~ wiedy czas w regionie

i godcie specjalni z regionu

“ireszty kraju

Pregram; ok. 20 miejs¢

Petng organizacfa przez dwa
wojewddztwa

Propozycjg uzupetniajgcy dia Swieta turystyki naturalnej jest LAS, WODA, ZIEMIA - zielony miesigc
w Borach Tucholskich. W okresie od 21 marca do 22 kwietnia wypadaja trzy akcje o zasiegu globalnym,
kidrych przestanie jest bliskie idei turystyki naturalnej. Sa to:

s Miedzynarodowy Dzier Lasdw (21 marca),
s Swiatowy Dziei Wody (22 marca),
+ Miedzynarodowy Dzien Matki Ziemi (22 kwietnia).

Nawigzujgc do tego, w cztery kolejne tygodnie wypadajace w tym czasie, mozna przeprowadzié
medialne wydarzenia o charakterze happeningowym, konkursy i gry terenowe, np. z udziatem grup
szkolnych, kazde ze spotkan dedykujac innej odstonie zielonego miesigca w Borach Tuchaolskich.

3.2.6. Akademia Turystyki Naturalnej

Wizja Borow Tucholskich prezentowana w niniejszej strategii zaklada, ze region ten ma sie staé
centrum turystyki naturalnej. Oznacza to konieczno$é podjecia szeregu dziatar stuzgcych rozwojowi
kompetencji, know-how i komunikowania regionalnej specjalizacji. W pracach tych ma poméc
Akademia Boréw Tucholskich. Jest to formuta dla realizacji zadan z zakresu:

¢ badar rozwojowych,

¢ komunikowania wizerunku Boréw Tucholskich jako centrum turystyki naturalnej,
e integracji Srodowiska Bordw Tucholskich wokdt idei Turystyki Naturalnej,

¢ rozwijania kompetencji potrzebnych do prowadzenia Turystyki Naturalnej.
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Prowadzenie badai rozwojowych oznacza

pozyskiwanie know-how w zakresie turystyki naturalne] — zapraszanie ekspertow,
znajdowanie dobrych praktyk, badanie trendéw i rozwiazari oraz udziat w migdzynarodowych
sieciach i forach turystyki naturalnej (w tym w targach, konferencjach itp.),

okredlenie standardéw turystyki naturalne] — stworzenie i upowszechnienie standardéw
turystyki naturalnej wéréd organizatoréw turystyki, gospodarzy destynacjii turystéw w Borach
Tucholskich, promocja standardéw na zewnatrz - dla innych reglondw i branzy turystycznej,

Komunikowanie wizerunku Boréw Tucholskich jako centrum turystyki naturalnej

kreowanie rozwigzatt modelowych w zakresie turystyki naturalnej — stworzenie ofert, ktore
w peini realizuja przyjete standardy oraz podazajg za trendami turystyki naturalnej i ich
sprzedaz w ramach pakietow turystycznych,

popularyzacja idei turystyki naturalnej w Polsce — udziat w prezentacjach Boréw w potaczeniu
z ofertami i idea turystyki naturalnej w mediach, kreowanie wtasnych kampanii, wydarzei
wokdt turystyki naturalnej itp., '
upowszechnianie osiagnieé¢ Boréw Tucholskich w calym kraju — prezentacla standardow
turystyki naturatnej i rozwigzan modelowych (pakiety turystyczne).

Integracja srodowiska Boréw Tucholskich wokét idei Turystyki Naturalnej

organizacja spotkan wewngtrznych — wspieranie wymiany doswiadczen, sieciowania
i integracjl $rodowiska przedsighiorcéw oraz organizacji turystycznych w Borach Tucholskich,
pozyskiwanie nowych oséb i organizacii na rzecz idei turystyki naturalnej w Borach,

wspdine éwigtowanie sukceséw, podsumowanie kolejnych krokéw realizacji dziatan,
zapraszanie ciekawych 0séb i ekspertdw z zewnatrz — otwarte wyktady i dyskusje dla branzy
turystycznej w Borach,

prowadzenie czytelni. lasu — miejsce z publikacjami o przyrodzie, lesie i lednych
kompetencjach, miejsce rozwoju kompetencji,

wspolne lobbowanie korzystnych dia Boréw rozwigzaii na poziomie regionalnym i krajowym.

Rozwijanie kompetencji potrzebnych do prowadzenia Turystyki Naturalnej faczy sig gléwnie
z organizacja szkoler i wymiang doéwiadczen. Szkolenia mogq dotyczyé np. takich zagadnies jak:

interpretacja dziedzictwa i storytelling — czyli metodyka oprowadzania dla przewodnikéw
i gospodarzy miejsc {takie dla przewodnikéw - amatorow),

survival, bushcraft, le$na kuchnia i inne elementy ,szkoly przetrwania” w lesie,
odpowiedzialnoéé $rodowiskowa: zachowania proekologiczne w turystyce (zero waste,
gospodarka cyrkularna itp.), dla organizatoréw turystyki i gospodarzy miejsc,

kapiele lesne, medytacja w lesie, geopoezja i inne sposoby duchowego dodwiadczania
przyrody,

zajecia zwigzane z terapig ruchowa, ziofolecznictwem 1 innymi formami terapeutycznego
wykorzystania lasu,

$wiadczenie ofert w sposdb dostepny dla osob z niepetnosprawnosciami,

lokalna historia i kultura Boréw Tucholskich {w tym zwyczaje i obrzedy, kuchnia, stare zawody,
historia lokalnych rodéw, historia réznych miejscowosci),

fotografowanie lasu i podgladanie zycia lasu {podchodzenie zwierzat, ,bezkrwawe towy”),
las z perspektywy lesnika: leénictwo, fowiectwo, gospodarka lesna — kto, po co i dla kogo?,
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* szkolenie specjalistyczne: umiejetnosci przyrodnicze, astronomiczne {noche obserwowanie

nieba), geologia, hydrologia, ornitologia, mykologia itp.,

» sztuka i rzemiosto ludowe {haft borowiacki, ceramika, praca w drewnie),
» gotowanie borowiackie ~ korzystanie z daréw lasu o kazdej porze roku.

Oferta szkoleniowa Akademii Turystyki Naturalnej powinna byé¢ poczatkowo skierowana do oséb
i organizacji z Boréw Tucholskich, a stopniowo motze tez stad sig propozycig dla branzy turystyczne]
z catej Polski. Dziatalno$é ATN moze by¢ intensywniejsza poza sezonem turystycznym, np. w okresie
Jesienno-zimowym. Ma to sprawic, by ,martwy sezon” byt wykorzystany na rozwéj nowych ofert.

Rozwdéj Akademii Turystyki Naturalnej w etapach

""Etap |

| Integracja wokodt idel
= Akademii

Badanie potrzeh

1 szkolenfowych.
Pozyskiwanie

- dofinansowania
Pozyskanie kadr

© zewnetrznychi

. wewnetrznych

3.3. Model zarzadzania

Etap Il -

Szkelenia wewnetrzne
- dla 0sély i organizacjiz

i regionu
- Rozwijenie whasnej

metedyki

Uzupemianie kompetencji
kadr Akademii {wtym

+ udziat w

. miedzynarodowych
- sieciach turystyki
~naturalnef i sdukac]|

doroshych

.;'Etap 1]

" Oferta szkolen
4 zewngtrznych - dla brangy

Spoza regionu

" Budowanie pozycli lidera

. turystyki naturalnej

“{konferencja, publikacje
- vademecumturystyki

" naturalnej)

- Dziatania komunikacyjne
na zewnatrz (webinaria,

" kampania branzowa)

Niezbgdnym elementem budowania oraz funkcjonowania marki jest wyznaczenie koordynatora,
ktory powinien czuwaé nad catoscig dziatari podejmowanych w ramach tego przedsiewziecia:

¢ Sieé miejsc turystyki naturalnej — funkcjonujaca Jak szlak tematyczny - wspdlna narracja

i branding, wzajemne polecanie sig, skoordynowane dziatania itp.,

Aktywnosci turystyki naturalnej — oferty turystyki naturalnej,

Pakiety turystyczne - linie produktowe, sprofilowane pod wymagania konkretnych
odbiorcaw,

Lesny park rozrywki — nowa oferta odzwierciedlajaca kwintesencje idei turystyki naturalnej
po borowlacku,

Swigto turystyki naturalnej — wydarzenie specjalne,

Akademia Turystyki Naturalnej — rozwéj kompetencji podmiotow i oséb zaangazowanych
w budowanie marki,

Istnieje wiele modeli zarzadzania tak ztozong | wieloelementowq struktura, jednak praktycznie kazdy
z nich oparty jest na kluczowe] funkeji koordynatora — podmiotu, ktdry bierze odpowiedzialnosé
za realizacjg wszystkich lub cze$ci niezbednych zadan.
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Jednolity
Jeden koordynator zarzgdza siecly
{kreowanie | monitoring oferty,
promodja, informacja,

: ; Centralny
Jeden osradek koordynacy]ny,
ktary wspdlpracuje z innymi

podmigtami ~ deleguje zadania

R'ozpros‘z'ony
Funkcje koordynatora sq
rozptoszone pomigdzy rdine
podmioty

Siet nie

Nieokresiony

funkcjonuje jako
spdjny produkt

S593 Wi‘\s\,\gg & ?}&m m&?ﬁ
Sprawne Niski poziom Profesjonalny Zhyt duza Profesjonalny Brak spojnosci
funkeonowanie | ldentyfikaci poziom koncentracjana | poziom w dzlafaniach
slec! jako pozostalych reallzacji whasnych realizacjl realizowanych
calosci podmlotow poszczegdlnyeh | zadanlach (brak | poszczegdlnych | przez réine

z5lecia zadar perspektywy zadan podmioty

siecl)
Tab. Modele koordynacfi sieci {opracowanie wiasne na podstawie A. Mikos von Rohrscheidt. Keordynacja
turystycznych szlakow tematycznych —analiza wybranych systemdw polskich i europejskich, Turystyka kufturowad
nri/12)

Funkcje koordynatora moga peini¢ roine podmioty, doswiadczenia w koordynowaniu  marki
turystycznej na terenie Polski majg m.in.:

s jednostki samorzadu terytorialnego (iST),

» inne urzedy iinstytucje {zajmu]ace sig dziatainoécia turystyczna, kulturalng czy/ promocyina),
* lokalne organizacje turystyczne,

» organizacje pozarzgdowe,

¢ przedsiebiorstwa dziatajace w obszarze turystyki,

e [lastry turystyczne,

s sieci (np. Lokalne Grupy Dziatania),

W odniesieniu do potencjatu instytucjonalnego w Borach Tucholskich zostaly zaproponowane trzy
warianty modelu zarzadzania. Ze wzgledu na brak mozliwosci wytonienia koordynatora, ktdry weimie
odpowiedziaino$é za wszystkie elementy rozwoju marki, model jednolity nie zostat szerzej apisany.

Model centralny polega na wiodacej roli Centrum Czynnej Ochrony Przyrody Wdeckiego Parku
Krajobrazowego. Centrum przyjmuje na siebie praktycznie wszystkie zadanla koordynatora, punktowo
wspétpracujac z innymi podmiotami. Odpowiedzialnos¢ za budowanie, funkcjonowanie i rozwdj marki
spoczywa na koordynatorze.

Model rozproszony w dziatania nad marka angaiuje wigcej podmiotow. Kazdy z nich bierze
odpowiedzialno$¢ za dany element przedsiewzigcia. Zaletg tego rozwiazania jest, ze adna z czesc
strategli nie pozostaje bez gospodarza, Problemem jednak moze by¢ niespdjnosc dziatan oraz rozny
czas realizacji poszczegdlnych etapdw i harmonogramu.

Model nieokreslony, to rozwigzanie strategicznie najstabsze. Szanse jego powodzenia nie sg duze,
bo w nattoku wiasnych dzialad, te ktére wiaza sie z kreowaniem marki zazwyczaj heda
marginalizowane. Jednak w przypadku braku wylonienia koordynatora na zasadzie centralngj
czy rozporoszone] nawet taka formuta realizacji poszczegdlnych zadaf zastuguje na uwage | wsparcie.

Elementy
architektury marki

Niodele zarzgdzania

Nieokreslony

Centralny Rozproszony

Sie¢ miejsc Centrum Czynnej Ochrony | LGD Bory Tucholskie, LGD | Partnerzy zaangazowani
turystyki naturalnej | Przyrody Wdeckiego Parku | Sandry Brdy, w tworzenie marki Bory
Krajobrazowego LGD Kociewle, LGD Gmin | Tucholskie

Powiatu Swieckiego,
LOT Kociewie
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Aldtywnosci
turystyki naturalne]

Centrum Czynnej Ochrany
Przyrody Wdeckiego Parku

Centrum Czynnej Ochrony
Przyrody Wdeckiego Parku

Partnerzy zaangazowani
w tworzenie marki Bory

Krajobrazowego Krajobrazowego Tucholskie
Pakiety turystyczne | Lokalny touroperator Lekalny touroperator Partnerzy zaangazowani
w tworzenie marki Bory
Tucholskie
Leény park rozrywki | Centrum Czynnej Ochrony | Parki krajobrazowe, Parki krajobrazowe,
Przyrody Wdeckiego Parku | nadleénictwa nadlesnictwa
Krajobrazowego
Swieto turystyki Powiat tucholski Powtat tucholski Powiat tucholski
naturalnej (we wspdtpracy {we wspdtpracy {we wspdtpracy
z powiatami $wieckim z powiatami Swieckim z powiatami $wieckim
i chojnickim) i chojnickim) i chojnickim)

Alkademia Turystyki
Naturalnej

Centrum Czynnej Ochrony
Przyrody Wdeckiego Parku
Krajobrazowego

Centrum Czynnej Ochrony
Przyrody Wdeckiego Parku
Krajobrazowego

Centrum Czynnej Ochrony
Przyrody Wdeckiego Parku
Krajobrazowego

3.4. Plan promocji

Komunikacja wewnetrzna, w ramach marki Bory Tucholskie, skfada sie z nastepujacych relacji:

migdzy podmiotami zaangazowanymi w tworzenie marki — w ramach Akademii Turystyki
Naturalnej, regularne spotkania (np. co cztery miesigce), spotkania otwarte dla podmiotéw
chcqeyeh dofgczyé do Akademii, w ramach warsztatéw kompetencyjnych {np. przewodnickich,
komunikacji wizualnej dotyczacej Systemu Identyfikacji Wizualnej, zarzadzania pakietami
turystycznymi) ~ wspélna i aktualizowana baza kontaktéw do siebie nawzajem, utworzenie
miejsca ,2ywej dyskusji”, np. zamknigta grupa na Facebooku dia cztonkéw Akademii,

z podmiotami dziatajacymi w zakresie turystyki w kujawsko-pomorskiej czesci Borow
Tucholskich, ale jeszcze niezaangazowanych w projekt tworzenia marki — zaproszenia na
otwarte spotkania Akademii, prezentacia nt. marki Bory Tucholskie, kontakt mailowy,
zaproszenia do tworzenia i realizacji pakietéw turystycznych, wspélny kalendarz imprez,

z podmiotami dziatajacymi w zakresie turystyki w pomorskiej czesei Boréw Tucholskich —
tresci w mediach spoteczno$ciowych i na stronie internetowej dotyczace obu czesci Boréw
Tucholskich, tworzenie wspélnych pakietéw turystycznych, wspdlny System Identyfikacji
Wizualnej, wspdlne dziatania komunikacyjne i wizerunkowe,

z Kujawsko-Pomorska Organizacjg Turystyczng — marka Bory Tucholskie wpisuje sie w
koncepcje parasolowej markl ,Konstelacje dobrych miejsc”. jest jedng z siedmiu ,marek
autonomicznych” — Konstelacji. Uczestniczy w akcjach i kampaniach K-POT {m.in. ,Paszport
Turystyczny”),

z podmiotami, z ktérymi moze podjaé nowe inicjatywy wspétpracy — naleza do nich: Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Polska Organizacja Turystyczna, Rada
Koordynacyjna Rezerwatu Biosfery Bory Tucholskie, Lasy Pafistwowe (marka Dobre z Lasu).
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Komunikacja zewnetrzna

a) Punkty styku

. Medla spo’recznoscmwa wiasne
(w tym ,Newsletter z Bardw”} i partnerow

s Podcast Boréw Tucholskich

¢ Strona internetowa Boréw Tucholskich (portal
poswiecony turystyce naturalnej w reglonie,
zawierajacy zbidr pakietéw turystycznych)

» Blogl i portale internetowe (lifestyle’owe,
o tematyce samorozwoju, mindfulness,
przyrodnicze), podréiniczej, astronomicznej
-y tym takie podwiecone logistyce podroly,
np. TripAdvisor)

¢ Fora internetowe

¢ Reklama internetowa typu display

» Wyszukiwarka internetowa (SEM)

o Influencerzy dzlatajacy w trendzie turystyki
naturalnej

o ,Magazyn Bory Tucholskie” w wersji online
» Spot wizerunkowy

) Medla tradycyjne prasa, radlo teIewuzja
{gtdwnie podwigcone zagadnieniom
hobhystycznym lub mindfulness, np. o tematyce
podrézniczej, wedkarsklej, przyrodniczej,
sportowej, dot. aktywnoscl outdoorowych,
samorozwoju)

s Spot wizerunkowy

s Eventy i targi turystyczne

s Reklama typu outdoor

o Materlaty promacyjne dostepne w obiektach
realizacji ofert z obszaru turystyki w bliskiej
lokalizacji Bordw Tucholskich

¢ Kontakt z duzymi zaktadami pracy, korporacjami
w oérodkach miejskich

s Grupy | stowarzyszenia pasjonatdw {sportu,
przyrody, wedkarstwa, podrézy po Polsce
mindfulness itp.}

[Vledla spo’recznosmowe wfasne i partneréw
(w tym ,Newsletter z Boréw”)

Podcast Boréw Tucholskich

Strona internetowa Boréw Tucholskich (partal
poéwigcony turystyce naturalnej w regionie,
zawierajaey zbidr pakietow turystycznych)
Blogi i portale internetowe {przede wszystkim
o ternatyce podroznicze] —w tym takie
poswigcone logistyce podrdzy, np. TripAdvisor)
»Magazyn Bory Tucholskie” w wersji online
Paszport Turystyczny K-POT

Przewodnlcy po regionie | obiektach

Osoby pierwszego kontaktu z turysts,
m.in. pracownicy ahiektéw noclegowych,
gastronomii, wypozyczalni sprzetu sportowego

Materialy promocyjne dostgpne w atrakcjach
turystycznych reglonu (przede wszystkim
w obiektach Sleci miejsc turystyki naturalnej)

Prasa - gazetka w formie papierowe],
dedykowana turystom, zawierajaca informacje
nt. turystyki naturalne] w reglonie,
przedstawialgca gldwne atrakcje | pakiety
{vide: ,Magazyn Bory Tucholskie”)

Sleé miejsc turystyld naturalnej

Lesny park rozrywki

Wydarzenie — Swigto turystyki naturalnej
Pamiatki | materiaty dodatkowe (np. mapa
z obiektami Sieci miejsc turystyki naturalnej
i lednymi parkami rozrywld)

Biblioteczka turystyki naturalne]

Dziennik przyrodnika

Paszport turystyczny K-POT

Wypozyczalnie sprzgtu
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Opis wybranych dziatan dotyczacych komunikacji zewnetrznej:

System ldentyfikacji Wizualnej (SIW) — Wszelkie dziatania komunikacyjno-promocyine
powinny by¢ oparte o spéjny SIW {w tym zaprojektowanie logo marki), Rekomendowane jest
opracowanie wspdlnego SIW dla obydwu czesci Boréw Tucholskich.,

Baza zdjeé turystyki naturalnej — Wsparciem spdjnej komunikacji marketingowej i kreowania
wizerunku regionu zgodnego z zalozeniami niniejszego dokumentu, bedzie powstanie bazy
zdje¢ dotyczacej turystyki naturalnej w Borach Tucholskich, Baza powinna by¢ udostepniana
wszystkim podmiotom marki regionu, tak aby tworzac tredci na jego temat, mogly one
swobodnie wykorzystywac jej zasoby w swoich kanatach komunikacji.

Media spotecznosciowe — Media spotecznoiciowe powinny byé jednym z podstawowych
kanatéw komunikacji mark! regionu. Umozliwiaja one dotarcie do odbiorcéw przy relatywnie
{wzgledem medidéw tradycyjnych) niskim nakfadzie kosztéw. Media te odgrywaija istotna role
w komunikacji wizerunkowej, ale warto je réwniez wykorzystad w kampaniach produktowych.
Rekomendowane jest utworzenie — dedykowanych turystom — profildw na platformach:
Facebook, Instagram oraz TikTok. Wskazane portale umozliwig dotarcie do przedstawicieli
réznych grup wiekowych, Istotnym jest by profile byly spéjne, zgodne z niniejsza Strategia,
SIW oraz standardami komunikacji w mediach spotecznoéciowych (m.in. regularnosé
publikacji, trendy, interakeja z odbiorcami, wspétpraca z influencerami),

Formy rekomendowanych dziatan w mediach spofecznosciowych: profil marki, grupa, ptatna
reldama i relacje na zywo. W przypadku Boréw Tucholskich szczegéinie warto wykorzystaé
potencjat relacji na Zywo jako zapowiedzi spetnienia obietnicy doéwiadczania lasu, np. relacja
z przeprawy przez bagna, podgladanie zwierzat w ich naturalnym $rodowisku itp.

Najwigksze zasiegi odbioru generujy dziatania platne, jednak warto réwniez prowadzié
komunikacie organiczng ~ za pomocg dostepnych, bezptatnych kanatéw komunikacji, czyli
np. mediow partnerdw marki.

Media spolecznosciowe stuza tez budowaniu grupy lojalnych i zaangazowanych odbiorcaw,
Przyczynia sie do tego gloéwnie prowadzenie dialogu z uiytkownikami, regularnoéé
komunikacji, interakcja i stwarzanie wérdd odbiorcéw poczucia sprawczodci wzgledem
planowanych dziatan. Z czasem moze to sie przerodzié w pasje i rosnace zaangazowanie wokét
marki, czego przykladem jest Juromania - $wigto Jury Krakowsko-Czestochowskiej,
gromadzaca coraz liczniejsza spotecznos$é Juromaniakdw.,

»Newsletter z Borow” — Dziatanie majgce na celu dotarcie z komunikatem o regionie i jego
atrakcjach do cdbiorcéw spoza regionu i jego najblizszych okolic, Okreélenie ,newsletter” nie
jest forma dziatania, lecz jest opisem konceptu komunikacyjnego, stuzgcemu pokredleniu
regularnodci i personalizacji tresci. Chodzi tu o cykliczne dostarczanie, w interesujacy
dla odbiorcy sposdb, tresci dotyczgcych turystyki naturalnej w Borach, np. zajawki pakietéw,
ciekawostki ,prosto z lasu”, mini-przewodnik po trasach sptywdéw kajakowych, co obserwowaé
na letnim niebie.

»Newsletter z Boréow” powinien mie¢ fatwe dostepng, cyfrowa forme — wskazane jest
wykorzystanie w tym celu medidw spofecznosciowych. Na takim koncepcie moze byé
budowany profil marki Bory Tucholskie na Facebooku — w celu zwigkszenia efektywnosci,
powinien byt wsparty ptatna reklama.

Podcast z Boréw Tucholskich — Rekomendowane jest utworzenie odcinkowego stuchowiska
— brandowanego marka regionu. Jego tematyka powinna sie wpisywaé w nurt turystyki
naturalnej. Zadaniem prowadzacych bytoby zglebianie tajemnic Bordw, snucie opowiesci
o przyrodzie czy tajnikach przetrwania w lesie, w zrozumialy dia przecietego odbiorey sposéb.
Formufa podcastu moie opierat sig o wywiady z pasjonatami i specjalistami zwigzanymi
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z tematyka poszczegdlnych odcinkéw. Dodatkowym walorem bytoby udostgpnianie nagran
podstuchanych” diwiekéw natury, np. wycie wilka, rechot Zaby, bekowisko daniela, szum
drzew, ,plumkanie” wody w rzece. Taki podcast ma potencjal, by zainteresowac regionem
i zachecié do przyjazdu oraz pomdc zrozumieé naturg turystom juz obecnym w Borach.
Referencje: BlizejLasu.pl, Z mitosci do gér — podcast Tatrzatiskiego Parku Narodowego.
Strona internetowa Boréw Tucholskich — Marka regionu turystycznego powinna miec strong
internetowa. To jeden z gtéwnych punktéw styku z potencjalnym odbiorcg. Wazne by taka
strona nie zasypywata nadmiarem informacji, lecz w prosty sposéb komunikowata Bory, z ich
walorami, jako reglion turystyki naturainej i destynacje turystyczng spelniajaca potrzeby
zdefiniowanych grup docelowych (vide rozdziat Grupy docelowe). Powinna rowniez zawlierac
informacje utatwiajace logistyke podrézy i komponent sprzedazowy {pakiety z opcja sprzedazy
lub informacjg nawigujaca do tatwego zakupu — vide pakiety na dolnyslask.travel.pl}. Warto,
by strona posiadata takie forme zachety dziatajaca na zasadach Ldegustacji’, czyli
w przypadku Boréw Tucholskich zajawke umoiliwiajaca czgsciowe doswiadczenie natury,
np. specjalny odcinek podcastu z Boréw Tucholskich lub nagrania diwigkéw przyrody.
Strona powinna dotyczyé catego obszaru Borow Tucholskich — czedci kujawsko-pomorskie]
i pomorskie]. Koniecznym jest, zeby ta kompletno$é wybrzmiata na poziomie
komunikacyjnym na stronie juz od samego poczatku, tak aby byta spdjna z percepcig odbiorey,
ktéry nie dzieli Boréw Tucholski w sposab administracyjny.
Istnieja dwa warianty osadzenia strony internetowej marki Bory Tucholskie:

o podstrona na portalu pofwigconym wszystkim submarkom regionalnym,

wchodzacym w skiad , Konstelacji dobrych miejsc”,

o strona dedykowana marce Bory Tucholskie, nie bedaca czescig innego portalu.
Ze wzgledu na potencjat rozszerzenia dziatari komunikacyjnych o treéci dotyczace rowniez
pomorskiej czesci Bordw Tucholskich, a takze ilos¢ docelowych komponentéw witryny
(np. funkcje sprzedazowe) wskazane jest utworzenie odrgbnej, dedykowanej marce strony
internetowej. Warlanty te mozna potraktowaé tez jako etapy rozwoju strony — informacje
na stronie K-POT jako zalazek docelowego portalu turystyki naturalnej w Borach Tucholskich,
np. wzorem portalu podlaskie.travel.
,Magazyn Bory Tucholskie” — Kontynuacja ,Magazynu Bory Tucholskie”, zawierajacego
informacje o regionie, jego atrakcjach, walorach { pakietach. Warto podkreslaé w nim watek
turystyki naturalne]. Zalecane jest zachowanie tradycyjnej formy gazety, ale réwniez wydanie
go w formie cyfrowej, dostepnej online — mogacej niskim kosztem dotrze¢ do wigkszej liczby
odbiorcéw niz w przypadku wersji papierowe;j,
Influencer marketing — W dziatania promocyjne warto zaangazowa¢ influenceréw — lideréw
opinii w mediach spotecznosciowych, generujacych kontent zgodny z zatozeniami marki Bory
Tucholskie. W zaleznosci od grupy docelowej, do ktérej adresowany jest komunikat, moga
to by¢ influencerzy zajmujgcy sle tematyka, np. podréiniczg, przyrodnicza czy nawet
lifestyle’owa, jesli jest ona zgodna z zatozeniami strategicznymi marki. Dobrg praktyky
marketingu terytorialnego jest podejmowanie wspdtpracy z osobami, ktére nie tylko tworzg
treéci adekwatne tematycznie’ do pozycjonowania marki, ale rownie: wykazujg zwigzek
z reglonem {np. miejsce urodzenia, dziecifistwa, pracy, wakacjij — rekomendacja: Borem
Lasem Wodga Bagnem (profil lesnika na platformie Facebook).
Biblioteczka turystyki naturalnej — Dziatanie skierowane do oséb juz przebywajgcych
w Borach. Polega na utworzeniu i udostepnianiu — w obiektach nalezacych do Sleci miejsc
turystyki naturalnej (zwlaszcza w obiektach noclegowych i gastronomicznych) — matych
ksiegozhioréw zwigzanych z turystyka naturalna. Moga to by¢ pozycje dotyczace np. sekretdw
przyrody, lesnych legend, bushcraftu, wedrowania, kapiell lesnych, kuchni z darow lasu.
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Przyktadowa literatura: P. Wohlleben ,Sekretne zycie drzew”, M. Amos Clifford ,Kapiele
lesne”, T. Goaley ,Przewadnik wedrowcea”, R. A. Regliniski ,Legendy Boréw Tucholskich”.

*  Dziennik przyrodnika — Publikacja umozliwiajaca zgtgbianie tajemnic przyrody podczas leénej
wedrdwki. Oprécz miejsca na notatki | rysunki powinna zawiera¢ ciekawostki o regionie i jego
przyrodzie, informacje o poruszaniu sie w terenie i zadania utatwiajgce do$wiadczanie natury.

b) Komunikacja produktow

Komunikacja
. Systm oznakowania zgodny z SIW .
* Mapa sieci miejsc turystyki naturalnej
» Media spotecznosciowe podmiotéw nalezgcych do sieci | partneréw marki

¢ Kanaly komunikacji podmiotéw realizujacych pakiety turystyczne
¢ 5Stronainternetowa Bordw Tucholskich

e Strefa Turystyki Naturalnej — stoisko dedykowane turystyce naturalnej w Borach
Tucholskich

» Aktywnosci zwigzane z turystyka naturalna, np. sport, rekreacja, lokalne kulinaria

s System oznakowania zgodny z SIW
¢ Mapa punktow — lesnych parkéw rozrywki
¢ [Kanaly komunikacji podmiotéw marki Bory Tucholskie

3.5. Harmonogram dziatan

Dziatania przypisane do komunikacji marketingowej oraz do kazdego z elementéw architektury marki
zostaty podzielone na trzy etapy. Na pierwszym z nich wymieniono czynnoéci niewymagajace wielkich
naktadéw finansowych, a raczej zaangazowania organizacyjnego ze strony giéwnych interesariuszy
marki Bory Tucholskie. Dotyczy to szczeg6lnie Akademii Turystyki Naturalnej, ktérej powotanie
i rozruch powinny by¢ wstepem do prac nad wdrozeniem zapiséw niniejszej strategii.

' Kolejnoéé-dzi‘afaﬁ
Etap ll

" Architektura

marki
. Fkomunikacja
marketingowa -

Etap| Etap lt

Sieé miejsc Ste¢ wewnetrzna {osoby, Nawigzanie wspotpracy Nawiazanie wspdtpracy
turystyki podmioty, instytucje, z innymi przedstawicielami | z podmiotami z woj,
naturalnej organizacje uczestniczgce realizujacymi oferty pomorskiego
w warsztatach budowania | z zakresu turystyki
marki Bory Tucholskie) naturalnej w regionie
Aktywnosci Aktywnosci oparte Aktywnosci oparte Aktywnosci oparte
turystyki o dziatania edukacyjne o dziatania animacyjne o dziatania regeneracyjne
naturalnej i rekreacyjne. Produkt: i interpretacyjne. Produkt: | | duchowe, Produkt: nowe
zebrana oferta (broszura, lesny park rozrywki standardy oferty i ustug —
strona www) opracowane specjalnie dla
Borow Tucholskich
Pakiety Pakiety 1-dniowe Pakiety 1-dniowe Pakiety 1-dniowe
turystyczne (4 propozycje). Da réznych | (8 propozycji). Pakiety {12 propozycji), Pakiety
grup odbiorcow. Zasieg kilkudniowe (3 propozycje). | kilkudniowe {6 propozycji).
lokalny: turyscl juz Zasieg: lokalny, a dla taczne pakiety dla obydwu
przebywajacy w regionie pakietow kilkudniowych czescl Bordw Tucholskich
Komunikacja: w regionie takze ponadlokalny. Zasieg: lokalny
i ponadlokalny.
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Komunikacja: w regionie
i poza nim

Komunikacja: w regionie
i na rynkach docelowych
w Polsce

Ledny park Planowanie dziatania parku | Finansowanie inwestycji. Premiera parku
rozrywki ~ zarzadzanie Rozpoczecie prac. {wydarzenie specjalne).
i komercjalizacja. Przygotowanie produktéw | Kampania promocyjna.
Tworzenie koncepcji parku | — programéw edukacyjnych | Sprzedaz produktow.
— konsultacje i rozrywkowych. Uruchomienie parku
architektoniczne Komunikac)a-a parku
i merytoryczne. w trakcle powstawania
Uzupetnianie kompetencii
— wylonienie oséb
odpowiadajacych za
dziatalnosé parku
Swigto turystyki | Wspdlnle z Dniami Boréw Odrebna impreza w innym | Odrebna impreza. Zasieg:
naturalnej Tuchoelskich (Jako terminie (wakacje). Zasieg: | cate Bory Tucholskie {dwa
uzupeinienie). Testowanie | cze$é kujawsko-pomorska | wojewddztwa). Target:
formatu, rozwigzanie Bordw Tucholskich. turysci spedzajacy wtedy
bezpieczne organizacyjnie | Target: turyéci spedzajacy czas w regionie 1 goscie
| ekonomiczne. Target: wtedy czas w regionie specjalni z regionu i reszty
uczestnicy DBT i turysei i goécie specjalni z regionu | kraju. Program: ok. 20
spedzajacy wledy czas Program: ck. 10 miejsc, miejsc. Petna organizacja
w regionie. Program: Strefa | w tym finat w jednej przez dwa wojewodziwa
turystyki naturalnej lokalizacji. Petna
w Tuchali + ok. 5 migjsc ‘organizacja
poza Tucholg (z sieci migjsc
turystyki naturalnej)
Wspdtorganizacja
Akademia Integracja wokdt idel Szkolenia wewnetrzne Oferta szkolerh zewn,
Turystyk Akademil. Badanie potrzeb | - dla oséh | organizacji - dla branzy spoza regionu,
Naturalnej szkaleniowych. z regionu, Rozwijanie Budowanie pozycji lidera

Pozyskiwanie
dofinansowania.
Pozyskanie kadr
zewnetrznych
| wewnetrznych

wiasnej metodyki.
Uzupetnianie kompetencji
kadr Akademii

{w tym udziaf

w migdzynarodowych
steclach turystyki
naturalnej | edukacji
dorostych)

turystyki naturalne]
{konferencja, publikacje
~vademecum turysiykl
naturalnej). Dziatania
komunikacyjne na zewnatrz
{webinaria, kampania
branzowa}

Komunikacja
marketingowa

Komunikacja kierowana
przede wszystkim do
mieszkancdw regionu,
Gtéwne dziatania:
rozpoczecie aktywnosci
w mediach
spotecznosciowych,
powstanie bazy zdjeé

Komunikacja kierowana
do mieszkaricow regionu
i obszardw odciennych.
Gtowne dziatania:
stworzenie Systemu
Identyfikacji Wizualnej,
rozwd] aktywnosci

w mediach
spotecznosdclowych ~
poczatek ,Newslettera
z Bordw”, utworzenie
strony internetowe],
angazowanie lokalnych
influenceréw

Komunikacja o zasiegu
ogdlnokrajowym.
Gtéwne dziatania: spot
wizerunkowy, platne
kampanie reklamowe

w mediach
spotecznosciowych, start
podecasty, rozwdj strony
internetowej, wspdtpraca
z influencerami o zasiggu
ponadregionalnym
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3.6. Monitoring i ewaluacja

Kazdy plan dziatan budowania | rozwoju marki turystycznej powinien posiadaé plan ewaluacji
sprawdzajacy, czy zaprogramowane, a nastgpnie wdrozone dziatania przyniosty spodziewane efekty.
Zgodnie z zasadami ewaluacji potrzebne Jest opracowanie tych kwestii pod katem ich skutecznosci,
trwatodci, uzytecznodci dzlatania z uwzglednieniem udziatu wszystkich kluczowych interesariuszy
strategii. Przy tego typu dokumentach, ktére z jednej strony polegajg na planowaniu, a nastepnie
realizacji dziatah wedle przyjetych zatozen, warto przeprowadzié ewaluacje ex ante (przed
przystapieniem do dziafania} i ex post (po zamknigciu realizacji zadania w zatozonym czasie po),

Zatozeniem dobrej ewaluacji nie jest przeprowadzenie sztywnej oceny i kontroli poprawnosci zadania
{do tego stuza inne narzedzia), ale wspdlna refleksja ,wstecz” realizatoréw, beneficientéw
i interesariuszy dotyczacych obszaréw strategicznych stanowigcych o sukcesie przedsiewziecia,

W ramach strategii marki Bory Tucholskie monitoring oraz ewaluacje naleiy rozpatrywad
w kluczowych obszarach strategicznych:

I Obszar strategiczny — Wizerunek

Il. Obszar strategiczny ~ Produkty turystyczne

M. Obszar strategiczny — Kompetencje

IV. Obszar strategiczny ~ Wspélnota / Wspélpraca

Refleksja, dotyczaca kazdego z obszardw, powinna byé opracowana w oparciu o wlasciwe narzedzia
ewaluacyjne, metody ewaluacyjne, najlepiej z wykorzystaniem wsparcia profesjonalnych
ewaluatoréw zewnetrznych {co nie wyklucza takze dziataih autoewaluacyjnych).

Ewaluacjg prac przygotowawczych i wdrozeniowych mozna przeprowadzié¢ w trzech etapach.

" Etapy ewaluacji Dziatania ewaluacyjne Kluczowe 2agadnienia do ewaluacji
Przyjecie WidroZenie ewsluacji ex ante odnoszgcej | Rozpoznanie kluczowych kwestii | barter

uzgodnionego sig do mozliwosci koordynacii i realizacji | wymagajacych opracowania i przygotowania,

planu zaprogramowanych dziatah tak aby wdrozyc plan
dziafania/ strategicznych
strategli Opracowanie dokumentu pod roboczym | Opisanie jakodciowe i z wykorzystaniem

wskaZnikéw obszaru turystyki w Borach
Tuchalskich, aby potem mozna byto go
poréwnac ze ,Stanem zmian” — co i jak sie
zmienito dzigki wdrozeniu dziatarh

tytutem ,Stan wyjscia”

Realizacja
dzialadh

Dokumentacja procesow, projektéw,
zadan

Przygotowanie schematu raportowania
dziatati, prowadzenia badan i analiz,
aby zebrad dane przydatne w ewaluacii,
analizach

Zakonczenie
realizacji
zadania

Opracowanie dokumentu pod roboczym
tytutem ,Efekty zadania”

Opisanie catosci zrealizowanych dziatan
ze wskazaniem zaangazowanych podmiotéw,
z produktami, rezultatami dziatas

Wdrozenie ewaluacji ex post odnoszacej
sie do skutecznosci, trwatodd,
uzytecznosci wdrozonych dziata —

w pordwnaniu do ewaluacji ex ante

Refleksja w gronie interesariuszy,
beneficjentéw i realizatordw zadania bioraca
pod uwage twarde i wymierne efekty
dziatania zawarte w podsumowaniu realizacji
zadania, a takze kwestie odnoszace sie do
oddzialywania zadania, plandw na przyszodé,
kwestil wymagajacych zmiany, porazek
zwigzanych z planem i wdrozonych zadan,
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Monitoring realizacji zadania to systematyczne (raz na kwartat lub na pét roku) sledzenie i analiza
gtéwnie iloéciowych wielkoéci opisujacych stopien realizacji danego zadania (wydatkowane na cel
$rodki, zainicjowane projekty, zrealizowane cele, wzmianki medialne o zadaniu itp.).

Monitoring realizacji strategii powinien sie opieraé na cbserwacji efektéw wdrazania dziatan
zaproponowanych w architekturze marki Bory Tucholskie. Ich zainicjowanie i funkejonowanie, zgodne
ze strategia marki, jest wskainikiem jej realizacji strategii oraz miernikiem postepu prac.

Co jest monitorowane w wyznaczonych interwatach czasu-

Dziatanie

1. | Sie¢ miejsc turystyki naturalnej Liczba miejsc, ktére weszly do sieci miejsc turystykinaturalnej
Aktywnodci turystyki naturalne) Liczha modelowych prayktaddw ofert turystyki naturalnej
{spetniajacych wyznaczone kryteria),
3. | Pakiety turystyczne Liczba opracowanych i wdrozonych pakietow turystycznych
Ledny park rozrywki Powstanie 1 parku rozrywkl {tal/ nie)
5. | Swieto turystyki naturalnej Pawstanie 1 dwieta turystyki naturalnej (kluczowej imprezy
marki} (tak/ nie)
6. | Akademia Turystyki Naturalnej Liczba szkolen, sesji, wizyt studyjnych zrealizowanych w ramach
programu Akademii Turystyki Naturalnej
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Zatgcznik. Propozycje pakietéw turystycznych

Ponlisze pakiety turystyczne pochodzg z ankiet wypelnionych przez uczestnikéw warsztatow
strategicznych, Czes¢ 2 nich ohejmuje réwniez poinocna czesé Boréw Tucholskich.

1

Krétka charakterystyka
(elementy sktadowe,
oferowane doznania)

“Podczas wprawy rowerowej ~ sprawnosé fizyczna, poznanie zrody

Rowerem po Borach

ciekawe migjsca, troche historii, uruchomienie wszystkich zmystéw, pasitek
i przekagska na droge

Odbiorcy

Wszystkie zainteresowane osoby

Lider {czyli koordynator
dziatanla pakietu),
partn_er-zy .

Lider: Lokalny organizator pohytu
Partnerzy: Rowerem przez Bory, lokalna restauracja {(moze byé Dworek
Wymystowo)

Nazwa

' Krdtka chara kterystyk_a
{elementy sktadowe,
oferowane doznania)

' rzejad rowerami odcinka ok. 20-25 km, po urokliwych przyrodniczo

Miej czas na zdrowie, przygbdq-i‘ przyrode

~ wycieczka rowerowa po Borach Tucholskich

i historycznych sztakach Bordw. Podczas wycieczki zaplanowane zostaty

1 postoje, na ktorych turysci rozpoznajg typowe roéliny zielne i zdrewniate

© znaczehiu leczniczym, konsumpcyjnym i gospodarczym. Uslysza historyczne
i przyrodnicze ciekawostki dotyczgce zwiedzanych miejsc. Beda uczestniczyé
w sportowych zabawach, tematycznie zwigzanych z elementami rowerowymi
i lesnymi, zdobywajac tytut i nagrode ,Cyklisty Leszego”. W zaleznodci

od wybranego odcinka szlaku rowerowego przewidziana jest wizyta

np. w Gdrniczej Wiosce | zwiedzanie rekonstrukcji kopalni wegla brunatnego
w Pile Miyn lub wizyta w Dworku Kozim z prezentacjy stada kdz i mozliwoécia
zakupu produktéw z mleka koziego. Wycieczka koniczy sie ogniskiem

i poczgstunkiem: satatka z roslin z Boréw, chiebem z ,oliwg pétnocy”, zimno
ttoczonego oleju rzepakowego z przyprawami i dodatkami rodlin, zebranymi
podczas wycieczki, herbata ziotowg z ,wasami” | kwasem mréwkowym

Odbiorcy

| Turysci indywidualni, rodziny, grupy zorganizowane

Lider {czyli koordynator
dziatania pakietu), -
partnerzy -

Lider: Firma Pau-Mat —~ Rowery, Domki Borowiackie

Partnerzy: Wioska Gdrnicza - wioska tematyczna, Agroturystyka ,Kozi
Dworek”, Nadlesnictwo Tuchola/Zamrzenica

Szlakiem osobliwosci przyrody Wdeckiego Parku Krajobrazowego

Krétka charakterystyka
(elementy skfadowe,
oferowane doznania)

Wycieczka rowerowa Osie — rezerwat ornitologiczny Miedzno - Orli Dwér

— rezerwat torfowiskowy Dury — rezerwat lesny Brzeki - sandr Wdy — most

na Wdzie w Starej Rzece — uroczysko Czysciewnica - Jezioro Piaseczno
{rezerwat krajobrazowy} - most na Prusinie w Tleniu — gtaz narzutowy

w Tleniu—wysokie brzegi Zalewu Zurskiego na Zatokach - jezioro Starnie
{stedlisko ptakdéw) ~ Osie, 36 km

Aktywnos¢ fizyczna —~ zdobywanie wiedzy (rezerwaty, dziatalnos¢ ladolodu)

- clekawostki przyrodnicze (ptaki, owadozerna rosiczka, glaz} — pigkne
krajobrazy (las lisciasty w Brzekach, meandry Wy w Starej Rzece, tajemnicze
uroczyska, zatoka Chiop, skarpy na Zatokach} — dodatkowo elementy
dziedzictwa kulturowego {lesniczdéwka Orli Dwir, zabudowa Starej Rzeki, stara
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poczta i cmentarz ewangelicki w Tleniu, mogita pomordowanych przez

| hitleraweéw pod Tieniem) ~ doznania wewnetrzne (przebywanie na terenach

w czesci bezludnych, las, woda, cisza, piekne widoki)

Qdbiorcy

Mieszkaricy Bordw Tucholskich oraz przyjezdni — mitosnicy aktywnoéci, natury,
glebiej zainteresowani przyrodg

dziatania pakietu),
partnerzy

Lider {cayli koordyh'atpr

Wdecki Park Krajobrazowy/Braciwo Czarnej Wody

| Kratka charakterystyka
{elementy sktadowe,
oferowane doznania)

Wycieczka plesza/rowerowa dla doswiadczonych rowerzystow (w calosel
wyzhakowanymi szlakami turystycznymi PTTK): Przystanek Tleh — most
na Prusinie w Tleniu - zachodnl brzeg Zalewu {mielizny Plekta) - dolina Wdy
do poczatku Starej Rzeki (gteboka, o wysokich i stromych brzegach, liczne
pomnikowe drzewa | zr6dliska, pieknie potozona lesniczéwka Czarna Woda) —
zhocza i dno doliny Wdy w Starej Rzece (liczne meandry, krajobraz wsi, skutki

1 traby powietrznej) - most na Wdzie w Stare] Rzece — potudniowa i wschodnia

krawed? i zhocza doliny Wy (pigkne widoki na doling, skupiska pomnikowych
drzew) — Pieklo — Przystanek Tlen, 13 km

Aktywnosé fizyczna — zdobywanie wiedzy (dziatalno$é rzeki, krajobrazowa rola
Zalewu) — clekawostk] przyrodnicze {ptaki, pomnikowe drzewa) — pigkne
krajobrazy {gteboka dolina Wdy, meandry rzeczne) — dodatkowo elementy
dziedzictwa kulturowego (stara poczta i cmentarz ewangelicki w Tlenlu,
ledniczéwka Czarha Woda, zabudowa Starej Rzeki, cmentarz ewangelicki

w Starej Rzece) — doznania wewnetrzne (przebywanie na terenach w czescl
bezludnych, las, woda, cisza, pigkne widoki)

Odbiorcy

Mieszkarcy Bordw Tucholskich oraz przyjezdni — mitodnicy aktywnosci, natury,
zainteresowanl glebiej przyroda

Lider {czyli koordynator
dziatania pakietu),
partnerzy

Wdecki Park Xrajobrazowy/Bractwo Czarnej Wody

Krdtka charakterystyka
(elementy skladowe,
oferowane doznania)

-K_g;glgi, ‘ptaki i widoki

s Zwiedzanie Ptasie] Wioski w Adamkowie | historla jej powstania
(,Przyjezdzajcie, Idicie w krzaki, obejrzyjcie sobie ptaki”)
e Spacer na Wzgérze Wilhelma — punkt widokowy na Bory Tucholskie
i Krajne, najwy2szy punkt w potudniowych Borach Tucholskich
e ,Malowany Ptak” - warsztaty malarskie (kolorowanie figurek ptakéw)
s Apiterapia w Miodowe] Wiosce
Paczestunek {na zamdwienle)
Doznania: bezpodredni kontakt z przyroda, umiarkowany wysitek fizyczny
(spacer, wejécie na gore) nafonie przyrody, kontakt z apiterapig (leczenie
powietrzem ulowym)

-

Odbiorcy

Grupy od 2 do 10 osob (max. 12) zainteresowane przyrodg i czynnym
wypoczynkiem, radziny z dzieémi

Lider (czyli koordynator
dziatania pakietu],
partnerzy

| stowarzyszenie na rzecz Pamigtowa i Adamkowa + ew. ornitolog + Wioska

Miodowa + firma oferujgca catering
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Krétka charakterystyka

Nazwa

{elementy sktadowe,
oferewane doznania)

Noche obserwacje ptakow

Spacer na stanowisko pozwalajace na obserwacje ptakdw, dodatkowo

ha Wzgérze Wilhelma (punkt widokowy na Bory Tucholskie i Krajne, najwyzszy
punkt w potudniowych Borach Tucholskich}, opowiesci o ptakach, ktére widaé
i/lub stychat. Obfite $niadanie wiejskie z lokalnych produktéw (po powrecle).
Doznania: obserwacja budzgcej sie $witem natury, nietypowy kontakt

z przyroda, uzupetniony opowiadaniami ornitologa, umiarkowany wysitek
fizyczny na fonie przyrody

Odbiorcy

Grupy od 2 do 8 osob zainteresowane przyrodg i czynnym wypoczynkiem,
rodziny z dzieémi

Lider (czyli koordynator

_dzlatania pakietu),

partnerzy

Stowarzyszenie na rzecz Pamigtowa i Adamkowa + ornitolog + catering

. Kratka charakterystyka

(elementy sktadowe,
oferowane doznania}

‘Bory Tucholskie za rogiem

| zwiedzanie Tucholi z przeodnikiem, wycieczka do jednej z atrakeji

turystycznych powiatu, positek regionalny w lokalnej gastronomii.
Doznanie: odkrywanie dostepnych atrakci

Odbiorcy

Grupy zainteresowane zwiedzeniem okolicy z przewodnikiem, ograniczone
brakiem wtasnego transportu {np. seniorzy, wczasowicze przebywajacy
w osrodkach, wycieczki z Torunia i z Bydgoszczy)

Lider (czyli koordynator
dziatania pakietu),
partnerzy

Grupa przewodnicka przy LGD Bory Tucholskie + gestorzy poszczegdinych
atrakeiji + obiekty gastronomiczne + firma transportowa

Krétka charakterystyka
{elementy sktadowe,

Nazwa.

oferowane doznania)

_ _ Lesrie zakamarki
Spacery po lesie z przewodnikiem: lesne kapiele, wyprawy po runo lesne,
obserwacje mieszkarficéw lasu itp. Bezposredni kontakt z natura pod okiem
przewodnika

Odbiorcy

Grupy | indywidualni turysci cheacy lepie] ,poczué las”

Lider (czyli koordynator
dziatania pakietu),
partnerzy

Nadlesnictwo Wozlwoda + firma transportowa (dojazd) + firma cateringowa
(serwujaca przysmaki z lasu)

| Krétka charakterystyka

Nazwa

(elementy sktaclowe,

- oferowane doznania)

Borowiackie smaki
Kursy gotowania lokalnych, tradycyjnych potraw w nowym wydaniu,
w tradycyjnym otoczeniu ($wietlice wiejskie, Domy Kultury) oraz w otoczeniu
nowoczesnym {lokale gastronomiczne oferujace kursy gotowania).

Tradycyjne dania, w tym w nowej aranzacji

Odbiorcy

Grupy i indywidualni turysci chegey posmakowaé tradycji

‘Lider {czyli koordynator

dziatania pakietu),
partnerzy

KGW + nowoczesni profesjonalni kucharze + gestorzy obiektéw
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10.

Nazwa
Krétka charakterystyka
{elementy skfadowé, :

oferowane doznania}

Lasne SPA
Relaks w otoczeniu le$nej przyrody. Zajecia terapeutyczne na wolnym
powietrzu — wyciszenie, poprawa kondycji psychicznej i fizycznej, tonizacja.
Prowadzona przez gospodarstwo agroturystyczne udostepniajgee teren

| pod zajecia prowadzone przez specjalistéw (terapeuci, prowadzacy zajecia

z jogl, sylwoterapeuci). Mozliwo$é potaczenia z noclegiem i wyzywieniem

Odbiorcy

Pary, single, pracownlcy firm

Lider {czyli koordynator
dziatania pakietu), -
partnerzy

Lider: gospodarstwo agroturystyczne

Partnerzy: prowadzacy zajecia oraz LGD i Lasy Paristwowe jako wsparcie
projektowe

11

Krétka charakterystyka
{elementy sktadowe,
oferowane doznania)

| Trzy akwedukty okar):

. Trzy-akwedukty

e muzeum Boréw Tucholskich {warsztaty rekodzielnicze)

¢ Woziwoda (nadle$nictwo) ~ prezentacja systemu nawodnien Wielkiego
| Matego Kanatu Brdy oraz krétka opowiesé o przyrodzie Boréw
Tucholskich

+ zwiedzanie akweduktow

* obiad w Fojutowie

s przewodnik

Odbiorcy

Unlwersytety trzeciego wieku, kluby seniora itp, wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego | wojewddztw osciennych (pomorskie, wschodnia czgé¢
wielkopolsklego, todzkie)

dziatania pakietu),
partnerzy

Lider (czyli koordynator-

Lider: LGD Bory Tucholskie

Partnerzy: Fundacja Zréwnowazonego Rozwoju Lokalnego ,Cisowy Fyrtel”
{ firma ,Aleksander”

12,

Krétka charakterystyka
{elementy sktadowe,
oferowane doznania)

Wielki Kanat Brdy ~spiyw dla kaidego

Czas: 4 godz.

sptyw na trasie: Rytel — Fojutowo
akwedukt w Fojutowie

zajazd Fojutowo — obiad (opcja dia grup)
przewodnik

4 & & B

Odbiorcy

Turysci wypoczywajacy na terenie powlatu tucholskiego (osrodki
wypoczynkowe), grupy miodziezy, grupy seniorskie

Lider {czyli koordynator
dzlatania pakietu),
partnerzy

Lider: LGD Bory Tucholskie

Partnerzy: Fundacja Zréwnowazonego Rozwoju Lokalnego ,Cisowy Fyrtel”
i flrma ,Aleksander”
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13.

Krétka ch'arakterystya
(elemenity skfadowe,
oferowane doznahia)

Kraina Borowe] Ciotki rowerem
Dtugosé trasy: ok. 40 km
e trasa: Cekcyn — Jelenia Wyspa — Gotgbek — Woziwoda — Biata — Bielska
Struga— Lesnictwo Okiersk — Zalesie — Cekcyn
¢ obiad w Cekecynie
*  przewodnik

Odbiorcy

Turysci wypeczywajgey na terenie powiatu tucholskiego {oérodki
wypoczynkowe), grupy 20-osohowe

Lider (czyli koordynator
dziatania pakietu),
partnerzy

Licer; LGD Bory Tucholskie

Partnerzy: Fundacja Zrownowazonego Razwoju Lokalnego ,Cisowy Fyrtel”
| firma ,Aleksander”

14,

Krdtka charakterystyka
{elementy sktadowe,
oferowane doznania)

Zostan przyjacielem lasu!
Zajecia przyrodnicze na $wiezym powietrzu, w lesie, rezerwacie przyrody,
w sktad ktdrych wejda przykfadowe zakresy tematyczne:
*  jak nie zgubi¢ sie w lesie ~ zajecia z tajnikami postugiwania sie mapa,
okreslania kierunkéw swiata w terenie, okreslanie swojej pozycji
w trenie bez korzystania z telefonu
*  mieszkafcy naszych lasow — zajecia z rozpoznawania podstawowych
gatunkdw zwierzat zamieszkujacych nasze lasy. Rozpoznawanie ich
tropdw. Zasady zachowania sie podezas spotkania z dzikimi zwierzetami
e  rozpoznaj podstawowe gatunki drzew - nauka rozpoznawania
podstawowych gatunkdw drzew tworzacych nasze lasy, na podstawie ich
lisci, ogdinego wygladu drzewa, owocéw, kory, drewna. Kilka
ciekawostek na temat kazdego z tych gatunkéw. Max 10 gatunkéw,
w tym sosna, brzoza, swierk, dab, olsza, bul, grab, kion, cis, jeslon itp,
»  zajgcia z okreslania wieku | pomiaru drzew stojacych. Jak okreslic wiek,
wysokoséé drzewa bez $cinania go

Odbiorcy -

Grupy szkolne, tematyka odpowiednio opracowana dia kazdej grupy wiekowej

Lider (czyli koordynator
dziatanla pakietu),
partnerzy

Nadlednictwa nalezgce do Lesnego Kompleksu Promocyjnego Bory Tucholskie

15.

| Krétka chara kterystyka
{elementy sktadowe,
oferowane doznania)

" Splyw kajakawy rzekq Weda
2- dnlowy sphyw kajakowy Dzien 1. Wdecki Mi\/n Biedno, nocleg na polu
namiotowym (albo w hotelu po transferze). Dzied 2. Biedno - Tlen. Wadtuz
trasy dostgpna infrastruktura, miedzy innymi wiaty postojowe stuzace
do odpoczynku. Mozliwosé podziwiania z wody przyrody i waloréw Boréw.
Trasa moie zostac wydtuzona do 4-5 dni

Qdbiorcy

Grupy i indywidualni turysci

Lider (czyli koordynator
dziatania pakietu),
partnerzy

Operator: Kajakodajnia, Hydrostacja, Dziatania promocyjne pakietu LOT
Kociewie
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16.

Nazwa

(elementy skfadowe,
oferowane doznania)

Krétka caakter’vstyk_ _ "1 Zwiedzanie Ogrody Franka | Arboretum Wirty - LeSny Ogréd Dendrlogiczny.

Kociewskie Bory

Obiad w Zblewie w Godciniec Konopielka hadz K2 Borzechowo. Moiliwos¢
noclegu w Dworlu Tucholskim

Odbiorey

Grupy i indywidualni turysci

dziatarla pakietuy),
partnerzy

Lider (czyli koordynator

Operator: prywatny (Dworek Tucholski, duza agroturystyka). Dziatanla
promocyjne pakietu LOT Kociewie

17.

- {elementy sktadowe,
oferowane doznania)

Krotka charakterystyka

Odkrywamy Péfnocne Bq:;_ry Tucholskie

1. dzieri; Zwiedzanie Chojnice, przejazd Kaszubska Marszrutq, zwiedzanie
i nocleg Charzykowy - Notera Hotel Spa (badZ tez inny mniejszy obiekt).
2. dziefi: Kaszubiska Marszruta - zwiedzanle Swornegacie - Kaszubski Dom
Rekodziefa (mo2liwosé organizacji warsztatow wypieku chleba), ohiad,
zwiedzante Centrum Edukac]l Przyrodnicze], dalsza trasa Kaszubska Marszruta.
Poznanie waloréw przyrodniczych rezerwatu biosfery Bory Tucholskie

Odbiorcy

Grupy | indywidualni turyscl

Lider (czyli koordynator
dziatania pakietu),
partnerzy

Opetator: LGD Morenka { réwniez dziatania promaocyjne)
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