Marszatek Wojewddztwa

Kujawsko-Pomorskiego Torun, dnia 23 czerwca 2026 r.
Piotr Catbecki
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Marek Gralik

Radny Sejmiku

Wojewaddztwa Kujawsko-Pomorskiego

Szanowny Panie Radny,

w odpowiedzi na Pana zapytanie w sprawie funkcjonowania programu

,Bory Tucholskie - naturalnie” z dnia 16 czerwca 2026 r., przedstawiam ponizsze informacje,
sporzadzone w oparciu o oferty i sprawozdania z realizacji zadan publicznych, a takze wiedze
pracownikéw Departamentu Sportu i Turystyki oraz Kujawsko-Pomorskiej Organizacji
Turystycznej dotyczaca marki ,Bory Tucholskie” i koncepcji ,Kujawsko-Pomorskich

Konstelacji Dobrych Miejsc”.

Na wstepie wartym jest zaznaczenia, ze marka turystyczna ,,Bory Tucholskie” funkcjonuje jako
odrebna kategoria i nie jest tozsama z poszczegdlnymi projektami i zadaniami publicznymi
realizowanymi przez organizacje w ramach otwartych konkurséw ofert. Projekty i zadania nie
sg bowiem tozsame z samg marka, lecz stanowig narzedzia stuzace jej kreowaniu, rozwojowi

i promocji, wpisujace sie w szerszg koncepcje marki parasolowej ,Kujawsko-Pomorskie

Konstelacje Dobrych Miejsc”.

1. Marka ,Bory Tucholskie” w ramach ,Kujawsko-Pomorskich Konstelacji Dobrych Miejsc”

Prace nad ,Strategia marki Bory Tucholskie wraz z planem promocji” zostaty zrealizowane

w 2021 r. przez Kujawsko-Pomorskg Organizacje Turystyczng oraz jej cztonkéw jako element
dziatan na rzecz rozwoju turystycznych marek terytorialnych wojewddztwa (Kujawy, Patuki,
Bory Tucholskie, Dolina Dolnej Wisty i Pojezierze Brodnickie). Dokument opracowano przy

wspotfinansowaniu i zaangazowaniu Powiatu Tucholskiego i Powiatu Swieckiego.
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Strategia zostata przygotowana w szerokim procesie partycypacyjnym z udziatem
samorzadow, organizacji pozarzadowych, branzy turystycznej, instytucji kultury i ochrony
przyrody oraz lokalnych liderow. W ramach prac przeprowadzono analize potencjatu
turystycznego regionu, wizje lokalng obejmujaca 18 miejscowosci oraz cykl 4 warsztatow

strategicznych i 3 spotkan konsultacyjnych z interesariuszami marki.

Efektem procesu byto opracowanie dokumentu wyznaczajacego kierunki rozwoju marki
turystycznej ,Bory Tucholskie - naturalnie”, wskazujacego jej kluczowe produkty,
potencjalnych partneréw, narzedzia promocji oraz rekomendowany model wspdtpracy

i zarzadzania marka. Marka zostata oparta na koncepcji turystyki naturalnej, zaktadajacej
rozwoj oferty turystycznej w oparciu o walory przyrodnicze, dziedzictwo kulturowe,
autentycznos¢ doswiadczen oraz zasady zréwnowazonego rozwoju. Podejscie to zostato
opisane w Manifescie Turystyki Naturalnej, stanowigcym jeden z dokumentow referencyjnych

dla rozwoju marki.

Zatozenia strategii sg wykorzystywane w dziataniach realizowanych przez
Kujawsko-Pomorska Organizacje Turystyczng oraz partneréow marki, z uwzglednieniem
dostepnych srodkow finansowych, inicjatyw lokalnych partneréw oraz mozliwosci
organizacyjnych. Od 2024 r. wsparciu stuzy m.in. program Kujawsko-Pomorskiej Organizacji
Turystycznej ,Konstelacyjny Budzet Markowy”, w ramach ktérego wspierane s3
przedsiewziecia zgodne z dokumentami strategicznymi, w tym inicjatywy rozwijajace marke

,Bory Tucholskie - naturalnie” oraz Swieto Turystyki Naturalnej.

Bory Tucholskie sa jednoczesnie jednym z kluczowych obszarow wskazanych w ,Strategii
budowy i promocji produktow turystycznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego” jako
wymagajacych szczegdlnego wsparcia w zakresie rozwoju, promocji i komercjalizacji oferty

turystycznej.

Marka funkcjonuje w ramach systemu ,Kujawsko-Pomorskich Konstelacji Dobrych Miejsc”,
stanowiacego model wspoétpracy i promocji najwazniejszych marek turystycznych
wojewddztwa. Co istotne, proces tworzenia strategii obejmowat przedstawicieli dwaéch
powiatow, licznych samorzadéw lokalnych, branzy turystycznej oraz organizacji spotecznych
dziatajacych na obszarze Boréw Tucholskich, dzieki czemu dokument zostat wypracowany

przy szerokim udziale lokalnych interesariuszy.
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2. Uwagi ogélne dotyczace modelu zarzadzania marka

Strategia marki ,Bory Tucholskie” ma charakter kierunkowy i zawiera rekomendacje dotyczace
dalszego rozwoju marki, obejmujace dziatania produktowe, promocyjne oraz mozliwe modele
jej organizacji i zarzadzania. Dokument zaktada wspoétprace partneréw zaangazowanych

w rozwoj marki, wskazujac mozliwe rozwigzania organizacyjne dostosowane do lokalnych

uwarunkowan.

Marka ,Bory Tucholskie - naturalnie” rozwijana jest w formule partnerskiej, z udziatem
organizacji pozarzadowych, jednostek samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw oraz innych
podmiotow zwigzanych z rozwojem turystyki na obszarze Boréw Tucholskich. Analiza dziatan
realizowanych w latach 2019-2026 wskazuje na zaangazowanie partnerdw marki w jej rozwoj
i promocje. Fundacja Zréwnowazonego Rozwoju Lokalnego ,Cisowy Fyrtel”, Lokalna Grupa
Dziatania Bory Tucholskie, samorzady lokalne oraz pozostali partnerzy inicjowali i realizowali
przedsiewziecia stuzace budowaniu rozpoznawalnosci marki, rozwijaniu wspotpracy sieciowej

oraz wzmacnianiu oferty turystycznej regionu.

Przyjety model odpowiada charakterowi marki terytorialnej, ktorej rozwdj opiera sie na

wspétpracy wielu podmiotéw reprezentujgcych sektor publiczny, spoteczny i gospodarczy.
3. Informacje o zadaniach realizowanych w poszczegélnych latach

Samorzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego od lat wspiera inicjatywy Fundacji
Zrownowazonego Rozwoju Lokalnego ,Cisowy Fyrtel” oraz Lokalnej Grupy Dziatania Bory
Tucholskie w ramach otwartych konkurséw ofert na realizacje zadan publicznych z zakresu
turystyki i krajoznawstwa. Dotychczasowa wspdtpraca z obiema organizacjami przebiegata
prawidtowo; przekazane sprawozdania zawieraja opisy rezultatdéw i rozliczenia kosztow,

co nie wskazuje na problemy z realizacjg ani sprawozdawczos$cia zadan.
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3.1 Zestawienie zadan w latach 2019-2026

Kwota
Rok Beneficjent Nazwa zadania dotacji Najwazniejszy efekt projektu
(z4)
Promocja Borow Tucholskich
,JedZcie z blogiem! poprzez wizyte i publikacje
LGD Bory Dobre relacje promuja znanych blogerdow rodzinnych;
2019 : : 4 500 . : Za
Tucholskie Konstelacje - Bory zwiekszenie rozpoznawalnosci
Tucholskie” regionu i integracja lokalnej
branzy turystycznej.
Bory Tachglskie WarsztaFy i \’fvypracowanle '
Blakit w Kijzvsko- planu dziatan na rzecz rozwoju
LGD Bory . turystyki wodnej w Borach
2020 : Pomorskich 4 000 ; -
Tucholskie . Tucholskich; wzmocnienie
Konstelacjach wspotpracy podmiotéw
Dobrych Miejsc” Rafpracy R
zwiazanych z turystyka wodna.
3700 Szkolenie -przltewoldnlkolw,
(plus konferencja i wyueczkl. .
LGD Bory ,Bory Tucholskie - srodki terenovye upovlvszechnlajace
2022 : o . Strategie marki Bory
Tucholskie naturalnie! Powiatu . —
Tucholskie; wzmocnienie
Tuchols- . S
. kompetencji przewodnikéw
kiego) ; y .
i partneréw marki.
Przygotowanie narzedzi marki
(regulaminy certyfikacji,
Fundacja SWdrozenie marki identyfikacja graficzna, profil
2024  ,Cisowy turystycznej Bory 40 000 FB) oraz rekrutacja
Fyrtel” Tucholskie” i certyfikacja 16 pierwszych
partneréw marki ,Bory
Tucholskie - naturalnie”.
Rozszerzenie sieci partneréow
; marki (8 nowych uczestnikow),
Fundacja . . R L .
Cisowy ,,ROZ\:’VOJ i promocja organlzaqﬁSWIeta Tur_\{styk|
2025 Fyrtel”i LGD marki turystyc?:nej 30 000 Naturalnejll I_<0nfer_enqi
Bory Bory Tucholskie - 0 przysztosci marki,
. naturalnie” wzmocnienie
Tucholskie 5 :
rozpoznawalnosci marki
w regionie.
LGD Bory ,2Naturalne smaki Rozwdéj komponentu
2026 Tucholskie Boréw Tucholskich - 20 000 kulinarnego marki: sieciowanie
sieciowanie branzy podmiotdéw gastronomicznych,
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Kwota

Rok Beneficjent Nazwa zadania dotacji Najwazniejszy efekt projektu
(z)
turystycznej w Borach wizyty studyjne, konferencja
Tucholskich i branzowa oraz opracowanie
promocja Konstelacji cyfrowej broszury kulinarnej
Dobrych Miejsc” i zestawu potraw regionalnych

jako wyroznikéw marki.

Analiza projektéw realizowanych w latach 2019-2026 wskazuje na stopniowy rozwaéj marki
,Bory Tucholskie - naturalnie” - od dziatan promocyjnych i koncepcyjnych, przez budowanie
kompetencji i sieci partneréw, po wdrazanie narzedzi marki, organizacje wydarzen oraz rozwoj
produktéw turystycznych i kulinarnych. Projekty angazowaty samorzady, organizacje

pozarzadowe, przedsiebiorcow i mieszkaricow regionu.
4, Realizacja zadan i grupy docelowe

Dziatania realizowane w ramach rozwoju marki ,Bory Tucholskie - naturalnie” miaty charakter
edukacyjny, promocyjny, sieciujacy i wydarzeniowy. Obejmowaty m.in. szkolenia, warsztaty,
konferencje, wyjazdy studyjne, dziatania promocyjne, rozwdj narzedzi komunikacji

i certyfikacji marki, udziat w wydarzeniach branzowych oraz organizacje Swieta Turystyki

Naturalnej.

Odbiorcami poszczegolnych przedsiewziec byli przedstawiciele branzy turystycznej,
przewodnicy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe, samorzady lokalne, mieszkancy
regionu oraz turysci. Projekty stuzyty zarowno podnoszeniu kompetencji partneréw marki
i rozwijaniu wspotpracy sieciowej, jak i promocji waloréw przyrodniczych, kulturowych

i turystycznych Borow Tucholskich.

Szczegdlnym przyktadem dziatan integrujacych partneréw i promujacych marke byto Swieto
Turystyki Naturalnej, taczace prezentacje oferty turystycznej regionu, lokalnych produktow,
rekodzieta i dziedzictwa kulinarnego z aktywnosciami skierowanymi do mieszkancow

i turystow. Wydarzenie stanowito jednoczesnie przestrzen promocji lokalnych

przedsiebiorcéw oraz idei turystyki naturalnej.
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5. Lokalni przedsigbiorcy i mozliwos¢ prezentacji oferty

Lokalni przedsiebiorcy oraz operatorzy turystyczni korzystali z marki
,Bory Tucholskie - naturalnie”, angazujac sie w kolejne projekty realizowane od 2024 r.

Do sieci marki wigczano ich miedzy innymi poprzez otwarty nabor czy udziat w warsztatach.

W 2024 r. opracowano rowniez regulamin marki i zasady certyfikacji oraz powotano Rade
Marki jako forum skupiajgce podmioty zaangazowane w rozwdéj i promocje marki

,Bory Tucholskie - naturalnie”, w szczegdlnosci reprezentantow przedsiebiorcow
turystycznych i okototurystycznych, organizacji pozarzadowych, samorzadow oraz innych
instytucji dziatajacych na rzecz turystyki w Borach Tucholskich. W nastepnych latach Rada
Marki byta stopniowo rozszerzana o nowych uczestnikow projektow, ktorzy zadeklarowali

udziat w dziataniach na rzecz marki.

Partnerzy marki korzystali z niej m.in. poprzez wspodlne dziatania promocyjne, udziat

w Swiecie Turystyki Naturalnej i innych wydarzeniach, wspottworzenie kalendarza imprez
oraz uczestnictwo w konferencjach i warsztatach poswieconych rozwojowi marki. Dziatania
realizowane w ramach marki stuzyty nie tylko promocji regionu, ale rowniez wzmacnianiu
wspotpracy pomiedzy samorzadami, organizacjami pozarzadowymi, przedsiebiorcami i innymi
partnerami zaangazowanymi w rozwoj turystyki na obszarze Boréw Tucholskich, co sprzyja
budowaniu trwatych relacji, tworzeniu wspélnych produktéw turystycznych oraz prowadzeniu

skoordynowanych dziatan promocyjnych.
6. Strona internetowa i komunikacja projektu

Istotnym elementem rozwoju marki byty dziatania komunikacyjne realizowane za
posrednictwem stron internetowych i medidw spotecznosciowych. Narzedzia te stuzyty
promocji oferty turystycznej regionu, prezentacji partneréw marki, informowaniu

o wydarzeniach oraz budowaniu wspoélnej identyfikacji marki ,Bory Tucholskie - naturalnie”.

Rozwdj narzedzi komunikacyjnych, w tym strony internetowej marki, zostat uwzgledniony
w projektach realizowanych w ramach wdrazania i promocji marki turystycznej Bory

Tucholskie.
7. Plany rozwoju na przysztosé

Zgodnie ze sprawozdaniem z realizacji zadania za 2025 r. planowane s3 dalsze dziatania na
rzecz rozwoju marki ,Bory Tucholskie - naturalnie”, obejmujace m.in. przygotowanie spojnej

koncepcji rozwoju marki na lata 2026-2028, rozwoj narzedzi komunikacji i promocji,
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uczestnictwo w wydarzeniach branzowych oraz pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych na

realizacje kolejnych przedsiewziec.

Rozwdj lokalnych marek turystycznych ma charakter dtugofalowy i opiera sie na wspotpracy
partnerow, tworzeniu produktéw sieciowych, profesjonalizacji oferty oraz wspélnej promocji.
W przypadku marki ,Bory Tucholskie - naturalnie” oznacza to dalsze wzmacnianie wspotpracy
pomiedzy samorzadami, organizacjami spotecznymi i przedsiebiorcami, rozwijanie oferty
turystyki naturalnej oraz budowanie rozpoznawalnosci marki w ramach systemu

Kujawsko-Pomorskich Konstelacji Dobrych Miejsc.

Dotychczasowe dziatania oraz deklarowane kierunki rozwoju wskazujg na kontynuacje
modelu opartego na partnerstwie, angazowaniu lokalnych srodowisk oraz wykorzystywaniu

potencjatu przyrodniczego, kulturowego i kulinarnego Boréw Tucholskich.
8. Whnioski

Analiza ofert, sprawozdan oraz dokumentacji konkursowej nie wykazata nieprawidtowosci
w realizacji i rozliczaniu zadan zwigzanych z marka ,Bory Tucholskie - naturalnie”. Zadania
byty realizowane zgodnie z warunkami konkurséw, a przedtozona dokumentacja potwierdza

osiggniecie zaktadanych rezultatow.

Zgromadzona dokumentacja wskazuje, ze dziatania realizowane w latach 2019-2025 miaty
charakter komplementarny i stanowity kolejne etapy rozwoju marki ,Bory Tucholskie -
naturalnie”. Obejmowaty oné zaréwno dziatania promocyjne, edukacyjne i sieciujace, jak
rowniez tworzenie narzedzi marki, rozwoj oferty turystycznej, budowanie partnerstw oraz

organizacje wydarzen stuzgcych promocji regionu.

Realizowane projekty byty zgodne z zatozeniami Strategii marki Bory Tucholskie oraz Strategii
budowy i promocji produktéw turystycznych wojewddztwa

kujawsko-pomorskiego. Ich efektem byto stopniowe wzmacnianie rozpoznawalnosci marki,
rozwijanie wspoétpracy pomiedzy partnerami reprezentujgcymi sektor publiczny, spoteczny

i gospodarczy oraz tworzenie warunkéw do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci zwigzanej

z turystyka.

Istotnym efektem kolejnych przedsiewziec byto tworzenie i wzmacnianie sieci wspotpracy
pomiedzy samorzadami, organizacjami spotecznymi, przedsiebiorcami oraz innymi podmiotami
zaangazowanymi w rozwdj turystyki na tym obszarze. Przedstawione dziatania potwierdzaja,

ze rozwdj marki ,Bory Tucholskie - naturalnie” opierat sie na modelu partnerskim oraz
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stopniowym budowaniu oferty turystycznej wykorzystujacej walory przyrodnicze, kulturowe

i kulinarne Borow Tucholskich.

Nalezy podkreslic, ze rozwdj marki terytorialnej jest procesem dtugofalowym, wymagajacym
wspotdziatania wielu partnerdw reprezentujacych rézne srodowiska, doswiadczenia

i perspektywy. Wymaga on dialogu, wzajemnego szacunku oraz wypracowywania wspolnych
kierunkow dziatan stuzacych rozwojowi catego obszaru marki. Taki model wspétpracy zostat

przyjety réwniez w przypadku marki ,,Bory Tucholskie - naturalnie”.

Majac na uwadze pytania zawarte w zapytaniu radnego oraz potrzebe petnego wyjasnienia
wszystkich poruszonych kwestii, Biuro ds. Rozwoju Turystyki planuje objg¢ w 2026 r. kontrolg
zadanie publiczne pn. ,Rozwdj i promocja marki turystycznej Bory Tucholskie - naturalnie”,
zrealizowane w 2025 r. przez Fundacje Zréwnowazonego Rozwoju Lokalnego ,Cisowy Fyrtel”
oraz Lokalng Grupe Dziatania Bory Tucholskie. Wyniki czynnosci kontrolnych zostana
uwzglednione w dalszej ocenie realizacji zadania oraz mogg stanowic uzupetnienie informacji

przedstawionych w niniejszej odpowiedzi.

Wﬁowa' nfem

Marszatek Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego

Zataczniki:
1. ,Strategia marki Bory Tucholskie wraz z planem promocji”;

2. ,Budowa strategii marki Bory Tucholskie - prezentacja finatowa”.
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