UCHWALA NR 112/5393/26
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 24 czerwca 2026 r.

w sprawie ,,Raportu z realizacji Polityki edukacyjnej wojewédztwa kujawsko-pomorskiego za rok 2025”

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 4a ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U.
72026 r. poz. 720), w zwiazku z uchwalg Nr 3/60/23 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
18 stycznia 2023 r. wsprawie Polityki edukacyjnej wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, zmienionej
nastepujacymi  uchwatami Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego: Nr23/1187/24  z dnia
23 pazdziernika 2024 r. oraz Nr 41/1877/25 z dnia 10 lutego 2025 r., uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ ,,Raport z realizacji Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego za rok
20257, stanowiacy zalacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Marszatkowi Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
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1 Wprowadzenie

Zarzad Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwatg nr 3/60/23 z dnia 18 stycznia 2023 r. przyjat
do realizacji Polityke edukacyjng wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (dalej: Polityka edukacyjna lub
Polityka).

Zgodnie z zapisami tego dokumentu, realizacja Polityki podlega corocznemu monitorowaniu
i sprawozdawczosci.

Jest to trzeci raport z realizacji Programu. Pierwszy zostat przyjety przez Zarzad Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego uchwatg Nr 15/823/24 z dnia 28 sierpnia 2024 r., natomiast drugi - uchwata
Nr 62/2945/25 z dnia 7 lipca 2025 r.

1.1 Rola Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w polityce
rozwoju wojewddztwa

Polityka edukacyjna jest jednym z 26 dokumentdw programowych, ktére odgrywaja kluczowg role dla
realizacji ustalen Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego do 2030 roku — Strategia
Przyspieszenia 2030+ (dalej: Strategia Przyspieszenia 2030+). Polityka edukacyjna ma charakter
wdrozeniowy dla tej czesci Strategii Przyspieszenia 2030+, ktéra dotyczy edukacji, a wiec celu
gtéwnego 1. Skuteczna edukacja. Odpowiada ona za programowanie dziatan zwigzanych ze
zwiekszeniem skutecznosci edukacji w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w ramach trzech celéw
szczegbtowych: Podniesienie jakosci ksztatcenia i wychowania, Edukacja dla gospodarki oparta na
wiedzy i nowoczesnych technologiach, Ksztattowanie sSrodowiska edukacyjnego.

Dla Polityki edukacyjnej sformutowano drzewo celdw sktadajace sie z trzech poziomodw: celu
gtéwnego, 3 celdw szczegdtowych oraz 21 kierunkdw rozwoju.

Polityka jest realizowana poprzez projekty kluczowe oraz projekty edukacyjne wytaniane w trybie
konkurencyjnym w ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027 zatwierdzonego przez Komisje Europejskg 7 grudnia 2022 r. (dalej: FEdKP) a takze inne dziatania
finansowane zaréwno ze srodkéw wtasnych Wojewddztwa jak i ze Zzrédet zewnetrznych.

1.2 Zasady monitorowania i zakres raportu

Zasady realizacji procesu monitorowania Polityki edukacyjnej zostaty okreslone w rozdziale
pn. ,Monitorowanie i ewaluacja” Polityki. Zgodnie z nimi podmiotem odpowiedzialnym za przebieg
monitorowania jest Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu.
Raport sporzgdzany jest za kazdy rok realizacji Polityki, poczawszy od 2023 roku. Przedktadany jest
Kujawsko-Pomorskiej Radzie Oswiatowej oraz Zarzgdowi Wojewddztwa i obejmuje nastepujgce
zagadnienia:

1. ocene stanu realizacji projektdw kluczowych wraz z charakterystyka zidentyfikowanych ryzyk;

2. ocene stanu realizacji projektéw edukacyjnych wytanianych w trybie konkurencyjnym

w ramach FEdKP;
3. zestawienie wskaznikéw;
4. whnioskii rekomendacje.
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System edukacji w Polsce

Schemat. Struktura polskiego systemu edukacji

Szkota wyzsza — po maturze

Szkofa policealna — bez matury

Branzowa szkota Il stopnia

(2-letnia)

T

Liceum
ogodlnoksztatcace Technikum

(4-letnie) (5-letnie)

Branzowa szkota
| stopnia

(3-letnia)

Liceum
ogolnoksztatcgce

dla dorostych

Szkota podstawowa

Szkota podstawowa
dla dorostych

Przedszkole (3-6 Iat)
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System edukacji w Polsce jest wieloetapowy, powszechny i regulowany przepisami prawa
oswiatowego. Nadzér nad funkcjonowaniem systemu sprawuje Ministerstwo Edukacji Narodowe;.
Poszczegélne etapy ksztatcenia obejmujg edukacje przedszkolng, szkolnictwo podstawowe,
ponadpodstawowe oraz wyzsze, a takze formy ksztatcenia dla oséb dorostych.

Edukacja rozpoczyna sie na poziomie wychowania przedszkolnego, obejmujgcego dzieci w wieku od
3 do 6 lat. Dla dzieci szescioletnich obowigzkowe jest roczne przygotowanie przedszkolne,
realizowane w tzw. ,zerowce”.

Kolejnym etapem jest obowigzkowa nauka w o$Smioletniej szkole podstawowej. Ksztatcenie na tym
poziomie podzielone jest na dwa etapy edukacyjne: klasy I-lll, obejmujgce edukacje wczesnoszkolng,
oraz klasy IV=VIII. Nauka w szkole podstawowe] koriczy sie egzaminem ésmoklasisty, ktérego wynik
stanowi podstawe rekrutacji do szkét ponadpodstawowych.

Po ukonczeniu szkoty podstawowe] uczniowie mogg kontynuowac nauke w szkotach
ponadpodstawowych. Do wyboru pozostaja:

e czteroletnie liceum ogdlnoksztatcgce, przygotowujgce przede wszystkim do egzaminu
maturalnego,

e piecioletnie technikum, tgczgce ksztatcenie ogdlne z przygotowaniem zawodowym,

e trzyletnig szkote branzowa | stopnia, umozliwiajgcy zdobycie kwalifikacji zawodowych.

Absolwenci szkoty branzowej | stopnia mogg kontynuowaé nauke w szkole branzowej Il stopnia.
Zaréwno ukoriczenie technikum, jak i szkoty branzowej umozliwia uzyskanie kwalifikacji zawodowych
potwierdzonych odpowiednimi egzaminami.

Po zakonczeniu edukacji ponadpodstawowej uczniowie mogg przystgpi¢ do egzaminu maturalnego,
ktorego zdanie umozliwia ubieganie sie o przyjecie na studia wyzsze. System szkolnictwa wyzszego
obejmuje studia pierwszego stopnia (licencjackie lub inzynierskie), studia drugiego stopnia
(magisterskie) oraz jednolite studia magisterskie prowadzone na wybranych kierunkach.

Alternatywng Sciezke ksztatcenia stanowig szkoty policealne, ktére umozliwiajg zdobycie kwalifikacji
zawodowych bez koniecznosci posiadania swiadectwa maturalnego.

System oswiaty przewiduje rowniez odrebne formy ksztatcenia dla oséb dorostych, w tym szkote
podstawowg dla dorostych oraz liceum ogdlnoksztatcace dla dorostych, pozwalajgce na uzupetnienie
wyksztatcenia na réznych poziomach edukacyjnych.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim do publicznych szkét i placéwek oswiatowych uczeszcza ponad
87% ogdlnej liczby ucznidw i wychowankdéw, co wskazuje na dominujaca role publicznego systemu
edukacji w regionie.

Tabela 1. Struktura uczniéw i wychowankéw ze wzgledu na rodzaj szkoty/placéwki w wojewédztwie
kujawsko-pomorskim

Szkota/placéwka publiczna/niepubliczna Liczba uczniow Udziat [%]
i wychowankéw
1 Publiczna 280034 87,43%
2 Niepubliczna 40 258 12,57%
3 tacznie 320292 100,00%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z https://rspo.gov.pl/, stan na 26.03.2026 r.

W ramach nauczania domowego w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w roku szkolnym 2025/2026
ksztatcito sie 832 ucznidw.
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2 Ocena stanu realizacji projektow kluczowych wraz z charakterystyka
zidentyfikowanych ryzyk

Ponizej zestawiono skumulowane informacje dotyczace poszczegdlnych projektédw kluczowych
pozyskane od podmiotéw odpowiedzialnych za ich realizacje w ramach Polityki edukacyjnej. W czesci
opisowej zawarto ocene stanu realizacji Polityki oraz ocene ryzyk, zgodng z ponizszg tabels.

Tabela 2. Wyjasnienia dotyczace oceny stopnia realizacji projektow kluczowych oraz oceny ryzyk na etapie

ich realizacji

Ocena stopnia realizacji projektu kluczowego

Ocena ryzyk realizacji projektu kluczowego

etap |
etap |l
etap Il
etap IV
zostat zrealizowany

etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

— prace w fazie przygotowawczej

— prace realizacyjne w fazie poczatkowej

— prace realizacyjne w fazie zaawansowane;j
— prace zostaty zakonczone, projekt kluczowy

- brak — ,nie wystgpi”

- niewielkie lub srednie — ,raczej nie wystgpi”,

- duze — ,raczej wystapi”,

- bardzo duze — , wystgpienie pewne lub niemal pewne”

Tabela 3. Zestawienie informacji dotyczacych stanu realizacji projektéw kluczowych zawartych w Polityce

edukacyjnej

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

»Mtyn Energii — dostosowanie obiektu Mtyna Gérnego w Grudzigdzu do funkcji
kulturalno-edukacyjnych”

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji

Okres realizacji

01.01.2022 - 24.11.2026

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Trwaty intensywne prace budowalne na obiekcie Mtyna Gérnego w Grudzigdzu
rozpoczete z dniem podpisana umowy tj. 3 czerwca 2024 r. Roboty budowlane
prowadzone byty we wszystkich traktach Mtyna Gérnego oraz na zewnatrz,

w miejscu powstania nowego skrzydta obiektu.

W toku realizacji prac zwigzanych z czyszczeniem kanatu Trynka pod budynkiem
Mtyna Gdrnego ujawniono zabytkowa turbine wodnga datowang na 1905 rok stuzacg
pierwotnie do produkcji energii elektrycznej. Turbine przekazano do renowacji. Po
renowacji planuje sie ekspozycje turbiny w jednym z pomieszczen
modernizowanego budynku Miyna Gdérnego, gdzie goscie bedg mogli doswiadczy¢
multimedialnego widowiska wprowadzajacego w swiat energii wody.
Kontynuowanie byty zadania zwigzane z prowadzonymi nadzorami nad inwestycja
na obiekcie Mtyna Energii. Przeprowadzono negocjacje w sprawie wykonania
dodatkowych prac projektowych nieobjetych pierwotng umowa na wykonanie
kompletnej dokumentacji projektowo-kosztorysowej i prowadzenie nadzoru
autorskiego. W ramach dodatkowych prac projektowych wykonawca jest
zobowigzany do wykonania inwentaryzacji dostepnej czesci kanatu trzeciego pod
budynkiem Mtyna Gérnego w Grudzigdzu, aktualizacji projektu w zwigzku

z dostosowaniem pomieszczenia sali warsztatowej na IV pietrze budynku Mtyna
Gérnego w Grudzigdzu oraz wykonania projektu posadowienia zabytkowej turbiny.
Zostata skierowana prosba do Instytucji Zarzadzajacej o zmiane zakresu
planowanego we wniosku o dofinansowanie wyposazenia astronomicznego.

W zwigzku z przedtuzajgca sie weryfikacja przez 1Z zaproponowanej zmiany podjeta
zostata decyzja o organizacji przetargdw na zakup wyposazenia w 2026 roku.
Woytoniona zostata firma Pattern Recognition Kinga Duda z Warszawy na
opracowanie koncepcji merytorycznej dla przysztego funkcjonowania instytucji
Centrum ,Mtyn Energii” w Grudzigdzu polegajacej na: opracowaniu scenariusza
koncepcyjnego oraz wykonawczego, scenariuszy pomieszczen, scenariuszy
prezentacji filmowych i multimedialnych, opracowanie szczegétowej dokumentacji
aranzacji pomieszczen i wyposazania multimedialnego oraz kosztoryséw
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szacunkowych realizacji projektéw wykonawczych i wystaw. Z koricem grudnia
2025 r. firma zrealizowata | etap umowy i trwata ocena ztozonej propozycji
koncepcji. W mysl przedstawionej koncepcji merytorycznej ,,Mtyn Energii” bedzie
miejscem popularyzujagcym nowoczesng edukacje poprzez zabawe, doswiadczanie
i udziat w eksperymentach w zakresach scisle powigzanych z realizowana

w placéwkach oswiatowych podstawa programowa. Zakresy tematyczne programu
merytorycznego skupione beda wokét réznych form energii: Energia wody (temat
przewodni: wykorzystanie turbiny napedzanej wodga z ptyngcej Trynki do produkcji
pradu), Energia elektryczna (temat przewodni: zagadnienia zakresu elektrycznosci,
elektryfikacji), Energia biologiczna — temat przewodni: biologia ludzkiego ciata,
medycyna, $wiat roslin, Energia kosmosu (temat przewodni: eksploracja kosmosu
przez ludzkos¢), Energia w nas (laboratoria biologiczno-chemiczne).

Rrozpoczeto realizacje publikacji dotyczacej historii Mtyna Gérnego Grudzigdzu pt.
»Mtyn Gorny w Grudzigdzu — historia zachowana w Zrédtach”. Zakoriczenie prac dot.
publikacji nastgpi w | potowie 2026 .

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystgpito) w 2025 roku.

Nieterminowa realizacja projektu; Realizacja projektu w ograniczonym
stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikdw projektu; Wstrzymanie realizacji
projektu; Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)
Przyczyny zmaterializowania wskazanych powyzej ryzyk: Wystgpienie
nieprzewidzianych robét dodatkowych, przewlekte procedury konserwatorskie

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

Nieterminowa realizacja projektu; Realizacja projektu w ograniczonym
stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikdw projektu; Wstrzymanie realizacji
projektu; Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

2. Rodzinne Centrum Wiedzy i Rozrywki ,Energia Wtoctawka”

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

Centrum ,,StoddlnalLAB" — dostosowanie zabytkowego obiektu we Wtoctawku do
funkcji kulturalno-edukacyjnych

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

W | kwartale 2025 r. Zarzad Powiatu we Wtoctawku podjat uchwaty umozliwiajgce
realizacje projektu ,Energia Wtoctawka” przy ul. Stoddlnej 70. W kwietniu
nieruchomos¢ zostata przeznaczona do zbycia w drodze darowizny na rzecz
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z przeznaczeniem na zadania wtasne regionu.
We wrzesniu 2025 r. nastgpito formalne przekazanie nieruchomosci na rzecz
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. 29 pazdziernika 2025 r. podpisano protokét
zdawczo-odbiorczy, na mocy ktérego zabytkowy zespdt budynkéw przy ul. Stoddinej
70 zostat przekazany KPCEI (Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji i Innowacji

w Toruniu); nastepnie przeksztatcone w Kujawsko-Pomorska Akademie Innowacji. Za
projekt i realizacje prac odpowiada¢ ma spétka Kujawsko-Pomorskie Inwestycje
Regionalne (KPIR). W dniu 7 pazdziernika 2025 r. uzyskano opinie od Wojewddzkiego
Urzedu Ochrony Zabytkéw w Toruniu - Delegatury we Wioctawku, ktéra uznata
planowang inwestycje za dopuszczalna.

W maju 2025 r. przeprowadzono konsultacje z Miastem Wtoctawek oraz dyrektorami
lokalnych szkét w celu dostosowania zatozen projektu do potrzeb regionu. Podczas
spotkania przedstawiono oferte przysztego centrum. Dziatania te stuzyty
wypracowaniu wspdlnej strategii edukacyjnej i uzyskaniu deklaracji wsparcia ze
strony wtoctawskich placéwek oswiatowych.

W czerwcu 2025 r. zawarto umowe, w ramach ktérej KPIR zobowigzane byty do
petnienia roli inwestora zastepczego w zakresie zlecenia i nadzoru nad realizacjg
wykonania opracowan projektowych bedacych podstawg do sporzadzenia
dokumentacji technicznej, na podstawie ktérej realizowana bedzie inwestycja.
Rozpoczeto wstepne prace nad koncepcjg projektu, majace na celu okreslenie
funkcji, sposobu uzytkowania obiektu. W ramach inicjatywy planowane jest
stworzenie unikalnych stref, tgczacych dziedzictwo naukowe, kulturalne

i przemystowe regionu: Strefa Witamin i Zdrowia — inspirowana przetomowymi
odkryciami Tadeusza Reichsteina, noblisty zwigzanego z Wtoctawkiem, ktéra bedzie
promowac wiedze z zakresu biochemii, medycyny i zdrowego stylu zycia; Strefa
Dzwieku i Filmu — hotd dla Jézefa Tykocinskiego, pioniera technik dzwiekowych

w kinematografii, oferujaca interaktywne ekspozycje zwigzane z historig dzwieku

i filmu; Manufaktura Papieru — nawigzujaca do bogatych tradycji wtoctawskiego
przemystu celulozowo-papierniczego, umozliwiajgca poznanie procesu produkgji
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papieru oraz warsztaty rekodzieta; Strefa Szkta — z Wtoctawka pochodzit Zbigniew
Stefanski, szklarz i pionier osadnictwa polskiego, wspdttwdrca pierwszego zaktadu
przemystowego w Ameryce, w XIX wieku we Wtoctawku na Zazamczu dziatata Huta
Szkta Helena. Dodatkowe przestrzenie uzytkowe obejmujg: nowoczesng sale
wielofunkcyjng, dostosowang do organizacji konferencji, wystaw i wydarzen
kulturalnych, laboratoria edukacyjne, wyposazone w sprzet do eksperymentéw
naukowych, przeszklony dziedziniec z kawiarnig, stanowigcy przestrzen do spotkan,
kameralnych koncertow i wydarzen artystycznych.

We wrzesniu 2025 r. dokonano zmian budzetowych dot. zadania ,,Opracowanie
dokumentacji dla projektu inwestycyjnego , Energia Wtoctawka”: KPIR
rekomendowat przesuniecie Srodkéw finansowych do 2026 roku i jednoczesnie
zwiekszenie wartosci zadania ze wzgledu na poszerzenie zakresu planowanego
przedsiewziecia o kompleksowg dokumentacje projektowo-kosztorysowa. Zadanie
objeto jednym postepowaniem, tgczacym dotychczasowy zakres planowanego
przedsiewziecia o koncepcje i dokumentacje projektowo-kosztorysowa.

W listopadzie 2025 r. przygotowano dokumentacje dot. zadania pn. ,,Opracowanie
dokumentacji dla projektu inwestycyjnego Energia Wioctawka” jako wieloletniego

i kompleksowego obejmujgcego: wykonanie kwerendy historycznej, inwentaryzacji,
ekspertyzy budowlanej oraz badan geotechnicznych i programu prac
konserwatorskich, opracowanie koncepcji architektonicznej budynku i
zagospodarowania terenu, opracowanie projektu budowlanego i wykonawczego,
przedmiardw, specyfikacji i kosztoryséw inwestorskich oraz sprawowanie nadzoru
autorskiego nad realizacjg inwestycji.

W dniu 12 grudnia 2025 r. podpisano umowe (nr 39/2025) z KPIR na petnienie przez
tg spotke obowigzkdw inwestora zastepczego w zakresie zlecenia i nadzoru nad
realizacjg wykonania kompletnej dokumentacji projektowej, dotyczacej inwestycji
we Wioctawku.

Identyfikacja i analiza ryzyka Nieterminowa realizacja projektu; Realizacja projektu w ograniczonym
zmaterializowanego (ryzyka, stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikdw projektu; Wstrzymanie realizacji
ktére wystgpito) w 2025 roku. projektu; Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Przyczyny zmaterializowania wskazanych powyzej ryzyk: Ztozonos¢ projektu,
uniewaznienie pierwszego przetargu oraz koniecznos¢ formalno-prawnego
uregulowania statusu nieruchomosci.

Identyfikacja i ocena Nieterminowa realizacja projektu; Realizacja projektu w ograniczconym
prawdopodobienstwa stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikdw projektu; Wstrzymanie realizacji
zmaterializowania sie projektu; Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

(wystapienia) ryzyka w roku 2026.
3. Centrum Geologii i Laboratorium Bursztynu w Inowroctawiu

Obowigzujaca nazwa Centrum InoLAB w Inowroctawiu

przedsiewziecia

Podmiot odpowiedzialny za Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji

projekt kluczowy

Stan prac nad przedsiewzieciem etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych Wybrano operatora konkursu architektonicznego i zawarto umowe na kompleksowg
zadan w roku sprawozdawczym obstuge konkursu na projekt ,Centrum InoLAB w Inowroctawiu”.

W zwigzku z negatywnym wynikiem badan geologicznych prowadzonych na ulicy
Prymasa Glempa, w | kwartale 2025 r. kontynuowane byty dziatania, ktérych celem
byto ustalenie nowej lokalizacji inwestycji. 10 stycznia 2025 r. z udziatem Marszatka
Wojewddztwa dokonano wizji lokalnej 3 potencjalnych lokalizacji i podjeto decyzje
o wyborze dziatki o pow. 2,1 ha potozonej przy ul. Unii Europejskiej. Marszatek
Wojewddztwa skierowat do Prezydenta Miasta Inowroctawia pismo z prosba

0 rozwazenie przekazania aktem darowizny na rzecz Wojewddztwa dziatki potozonej
przy ulicy Unii Europejskiej. W czerwcu 2025 r. Rada Miejska podjeta w tej sprawie
stosowng uchwate, umozliwiajgc w ten sposdéb zawarcie notarialnej umowy
darowizny.

29 maja 2025 r. podpisano umowe z firmg A2P2architecture&planning Monika
Arczynska z siedzibg w Gdansku na przygotowanie i przeprowadzenie
jednoetapowego konkursu architektoniczno-urbanistycznego wraz

z zagospodarowaniem terenu dla inwestycji. Opracowany zostat szczegétowy
program funkcji i zatozen kulturalno-edukacyjnych, ktéry stat sie integralng czescia
ogtoszonego konkursu architektonicznego. Wspdlnie z operatorem konkursu
przeprowadzono szereg konsultacji i spotkan w celu wypracowania wszechstronnego
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programu planowanej inwestycji taczagcego funkcje nowoczesnej, innowacyjnej
edukacji z elementami dziedzictwa kulturowego i gospodarczego miasta i regionu.
21 listopada 2025 r. uzyskano rekomendacje Stowarzyszenia Architektéw Polskich RP
dotyczacy organizowanego konkursu.

Wspdlnie z operatorem konkursu ustalono 9-osobowy sktad sgdu konkursowego
oraz wstepnie zarezerwowano miejsce prowadzenia obrad. Wytonienie zwyciezcéw
konkursu architektonicznego nastgpi w 2026 roku.

Dodatkowo, poza planem na rok 2025, na wniosek operatora konkursu firmy A2P2
na poczatku wrzesnia przeprowadzono badania geotechniczne, ktére potwierdzity
przydatnos¢ inwestycyjng dziatki 22/7 potozonej przy ul. Unii Europejskiej.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystgpito) w 2025 roku.

Nieterminowa realizacja projektu; Wstrzymanie realizacji projektu - stopien ryzyka 2
($rednie)

Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikdow
projektu; Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Przyczyny zmaterializowania wskazanych powyzej ryzyk: Konieczno$¢ zmiany
wstepnie planowanej lokalizacji inwestycji, ze wzgledu na negatywne wyniki badan
geologicznych.

Identyfikacja i ocena
prawdopodobieristwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

Nieosiggniecie wskaznikdw projektu - stopien ryzyka 2 (Srednie)

Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie; Nieterminowa realizacja
projektu; Wstrzymanie realizacji projektu; Odstgpienie od realizacji projektu -
stopien ryzyka 1 (niewielkie)

4. Centrum Edukacji Astronomicznej na Woli Zamkowej

Forteczny Park Kulturowy

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Kujawsko-Pomorska Akademia Innowacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

15 listopada 2024 r. przyjeto Uchwate 27/1351/24 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w sprawie wyrazenia zgody na dysponowanie nieruchomosciami
potozonymi w Toruniu przy ul. Wola Zamkowa 8-10, 10A, 12A i 12 oraz ul. Sw. Jakuba
3-5 na cele budowlane dla realizacji projektu pn. ,,Forteczny Park Kulturowy” (FPK).
W czerwcu 2025 r. podpisana zostata umowa o udzielenie dotacji celowej na
realizacje zadania "Opracowanie dokumentac;ji dla projektu inwestycyjnego pn.
Forteczny Park Kulturowy".

W zwigzku z tym, ze uzytkownikiem nieruchomosci objetych projektem FPK jest
Europejskie Centrum Wspétpracy Mtodziezy (ECWM), realizacja przedsiewziecia
wymagata podpisania Umowy Partnerskiej, co nastgpito 7 sierpnia 2025 .
Umozliwito to zlecenie Kujawsko-Pomorskim Inwestycjom Regionalnym (KPIR)
zastepstwa inwestycyjnego w zakresie zlecenia i nadzoru nad realizacjg wykonania
kompleksowej dokumentacji projektowo-wykonawczej. W wyniku
przeprowadzonego postepowania o udzielenie zamdwienia w grudniu 2025 .
podpisana zostata umowa z KPIR na kwote 60.000 zt. | etapem zadania KPIR jest
wytonienie w procedurze przetargowej wykonawcy kompleksowej dokumentacji
projektowo-wykonawczej w celu przeprowadzenie prac remontowych,
rewitalizacyjnych, restauratorskich oraz adaptacyjnych pozostatosci po historycznych
funkcjach obronnych i militarnych, kompleksu nieruchomosci objetych FPK.

Trwaja prace majace na celu przygotowanie dokumentacji przetargowej na
wytonienie wykonawcy projektéw w tym m.in. konsultacje spoteczne. Wytoniony
wykonawca zobowigzany bedzie do wytworzenia petnej dokumentacji projektowo-
wykonawczej, koncepcji projektowej, kwerendy historycznej, programu prac
konserwatorskich oraz uzyskanie wszelkich niezbednych opracowar i uzgodnien
majacych na celu uzyskanie pozwolenia na roboty budowlane.

W ramach projektu planuje sie odrestaurowanie obiektéw znajdujgcych sie na
terenie FPK i przeznaczenie ich na dziatania kulturalno-edukacyjne majgce na celu
m.in. promowanie nauk Scistych ze szczegdlnym uwzglednieniem astronomii. Na
terenie obejmujacym FPK, planowane jest m.in. uruchomienie ,,Pracowni im.
Mikotaja Kopernika”. Obiekt ten bedzie umozliwiat koordynacje 14 przyszkolnych
obserwatoridw astronomicznych zlokalizowanych na terenie wojewddztwa. W tym
miejscu bedg odbywaty sie obserwacje Storica, obiektéw ciemnego nieba, beda
prowadzone badania naukowe, a takze dziatania popularyzacyjne dotyczace wiedzy
o wszechswiecie. Pracownia bedzie znajdowata sie w obiekcie historycznym tzw.
»,Prochowni wojennej”. Na tej bazie planuje sie stworzenie dla mieszkancéw
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wojewddztwa (mtodziezy, nauczycieli, pasjonatdéw astronomii i historii, turystéw)
przestrzeni edukacyjno-kulturalnej dla swobodnego poruszania sie w Swiecie
nowoczesnych technologii. Centrum Edukacji Astronomicznej dziatajgce w ramach
KPAI bedzie sprawowato funkcje koordynatora wszelkich dziatan zwigzanych

z popularyzacjg nauk Scistych w korelacji z astronomia wykorzystujac przy tym
architekture i przestrzenn Woli Zamkowej 12A.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystgpito) w 2025 roku.

Nieterminowa realizacja projektu; Realizacja projektu w ograniczonym
stopniu/zakresie - stopien ryzyka 2 (Srednie)

Nieosiggniecie wskaznikdéw projektu; Wstrzymanie realizacji projektu; Odstgpienie
od realizacji projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Przyczyny zmaterializowania wskazanych powyzej ryzyk: Decyzje Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw dotyczgce planowanych funkcji edukacyjno-kulturalnych.
Przedtuzajaca sie procedura wyboru Wykonawcy dokumentacji, a nastepnie
wykonawcdw robdét budowlanych, rewitalizacyjnych realizowanych na zabytkowej
tkance historycznej.

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

Nieosiggniecie wskaznikéw projektu - stopien ryzyka 2 (Srednie)

Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie; Nieterminowa realizacja
projektu; Wstrzymanie realizacji projektu; Odstgpienie od realizacji projektu -
stopien ryzyka 1 (niewielkie)

5.1 Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza

Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Okres realizacji

01.05.2024 - 30.09.2026

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

W maju 2024 roku rozpoczeto realizacje projektu.

Na podstawie regulaminu rekrutacji osrodkéw wychowania przedszkolnego do
projektu, wytoniono 31 przedszkoli do objecia wsparciem. Podpisano umowe
partnerska z organami prowadzacymi przedszkola. Na podstawie listy
wytypowanych do udziatu w projekcie dzieci oraz nauczycieli dokonano rekrutacji
uczestnikdw. Wszystkim uczestnikom projektu (2054 dzieci i 309 nauczycieli)
przekazano dane dostepowe do platformy dwujezycznosci. Platforma zapewnia
dostep do programu dwujezycznosci oraz zestawdw ¢wiczen, co pozwala na kontakt
z jezykiem angielskim w warunkach domowych i dodatkowo angazuje w proces
nauczania rodzicéw. Wytoniono dostawcéw materiatéw edukacyjnych, dostawce
sprzetu multimedialnego (monitory interaktywne, laptopy, tablety, gtosniki
bluetooth) oraz dostawce licencji dostepowych do platformy dwujezycznosci dla
dzieci i nauczycieli oraz zrealizowano te dostawy. Wytoniono wykonawce szkolenr dla
nauczycieli z zakresu metodyki nauczania/realizacji zaje¢ z dwujezycznosci i
zrealizowano te szkolenia. Nauczyciele réwniez otrzymali dostep do internetowej
platformy oraz pomoce niezbedne do realizacji zaje¢ w przedszkolnych salach
dydaktycznych. Od listopada 2024 r. rozpoczeto zajecia z dzie¢mi i bedg one trwaty
do sierpnia 2026 r. Dzieci korzystaja z platformy dla Programu Powszechnej
Dwujezycznosci Bilingual Future zaréwno w przedszkolach jak i w domach.

W listopadzie i grudniu 2025 r. zrealizowano 146 wyjazdéw edukacyjnych — po dwa
na kazda grupe przedszkolng objetg wsparciem w ramach projektu.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystgpito) w 2025 roku.

Brak

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

Brak

5.2 Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza Il

Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i Pomorza Il

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap | — prace w fazie przygotowawczej

Okres realizacji

01.04.2027 - 30.09.2029

Charakterystyka zrealizowanych

Projekt w fazie przygotowawczej. W listopadzie 2025 r. opracowano formularz
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zadan w roku sprawozdawczym

Diagnozy placéwki wychowania przedszkolnego. Nabor wniosku o dofinansowanie
dla przedmiotowego projektu planowany jest na kolejny rok.

Identyfikacja i analiza ryzyka Brak
zmaterializowanego (ryzyka,

ktére wystgpito) w 2025 roku.
Identyfikacja i ocena Brak

prawdopodobieristwa
zmaterializowania sie
(wystapienia) ryzyka w roku 2026.

6. Kujawsko-Pomorskie Programy Stypendialne

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza; Prymus Pomorza i Kujaw |l
(2 projekty)

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Ill — prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Okres realizacji

01.07.2023 —31.10.2026

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Zakonczono realizacje drugiego naboru stypendystéw. W naborze na rok szkolny
2024/2025 wptyneto 1 471 wnioskéw o przyznanie stypendium w ramach projektu
»,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza” oraz 1 211 wnioskdéw w ramach projektu
"Prymus Pomorza i Kujaw Il". Przyznano 520 stypendiéw o tacznej wartosci

1510 000 zt w ramach projektu ,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza” oraz 1 119
stypendidw o tacznej wartosci 4 698 000 zt w ramach projektu "Prymus Pomorza

i Kujaw 11",

Rozpoczeto dziatania dotyczace trzeciego naboru stypendystdéw na rok szkolny
2025/2026. W naborze na rok szkolny 2025/2026 wptyneto 1 240 wnioskéw

0 przyznanie stypendium w ramach projektu ,,Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza’
oraz 1 588 wnioskéw w ramach projektu "Prymus Pomorza i Kujaw I1".

”

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystgpito) w 2025 roku.

Nieterminowa realizacja projektu; Realizacja projektu w ograniczconym
stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikdw projektu; Wstrzymanie realizacji
projektu; Odstgpienie od realizacji projektu — nie wystgpity

Identyfikacja i ocena
prawdopodobieristwa
zmaterializowania sie
(wystagpienia) ryzyka w roku 2026.

7. Klucz do uczenia 3.0

Obowiazujgca nazwa
przedsiewziecia

Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikow
projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Klucz do uczenia 3.0

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Ill — prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Okres realizacji

01.09.2024 - 31.08.2027

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

W 2025 r. przeprowadzono 1 250 godzin dydaktycznych w ramach zaje¢ dla ucznidow
z jezyka angielskiego oraz 1 250 godzin dydaktycznych w ramach zajeé dla uczniéw
z matematyki. Zajecia prowadzili nauczyciele ze szkot.

Dla szkét zakupiono materiaty biurowe (papier A4 oraz segregatory).

W ramach tworzenia sieci wspdtpracy i wzajemnego uczenia sie dla nauczycieli

do czerwca 2025 . zrealizowano w ramach roku szkolnego 2024/2025 caty cykl
spotkan on-line z nauczycielami oraz przeprowadzono zaplanowane konsultacje

w szkotach, a od wrzes$nia 2025 r. rozpoczeto realizacje zdalnych spotkan oraz
konsultacji w ramach kolejnego roku szkolnego.

W listopadzie 2025 r. ogtoszono postepowanie przetargowe na organizacje

i przeprowadzenie przez treneréw zewnetrznych nastepujacych warsztatow dla
uczniéw: Kreatywne warsztaty w jezyku angielskim, Mistrzowie matematyki,
Efektywna nauka oraz Warsztaty z kompetencji spotecznych i spoteczno-
emocjonalnych. W grudniu 2025 r. rozpoczeto procedure wytaniania wykonawcow.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktdére wystgpito) w 2025 roku.

Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikéw
projektu — stopien ryzyka 2 (Srednie)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie

Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikow
projektu — stopien ryzyka 2 (Srednie)
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(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

8. Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0
Kujawsko-Pomorska e-Edukacja 3.0

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Cyfryzacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

W zwigzku z brakiem zgody Komisji Europejskiej na realizacje dziatan zwigzanych z e-
edukacja w ramach celu szczegdtowego 1(ii) Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla
obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych i instytucji publicznych w
ramach programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021-
2027, nie ma mozliwosci realizacji projektu.

Pomimo braku mozliwosci dofinansowania projektu ze srodkéw zewnetrznych,

w tym srodkdéw UE, czes$¢ dziatan przewidzianych w projekcie, obejmujacych
utworzenie studia nagran i transmisje lekcji szkolnych, przeprowadzono w ramach
projektu , Kujawsko-Pomorska Szkota Internetowa" zrealizowanego w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata
2014-2020. Po zakonczeniu dziatan projektowych, wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom zaréwno uczniow, jak i nauczycieli, podjeto decyzje o przedtuzeniu
funkcjonowania Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Internetowej poprzez kontynuacje
udostepniania jej zasobow. Dziatalnos¢ Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Internetowej
jest finansowania ze Srodkéw wtasnych Wojewddztwa, a bezposredni nadzér nad jej
funkcjonowaniem sprawuje Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli

w Toruniu.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktdére wystgpito) w 2025 roku.

Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

9. Budowa i wdrozenie rozwigzan systemowych w obszarze doradztwa zawodowego dla
uczniow szkot wszystkich szczebli ksztatcenia

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

Kierunek — Zawéd

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie poczatkowej

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Realizacja projektu rozpoczeta sie w 2025 roku.

Dokonano zmiany opisu rzeczowo-finansowego projektu w celu dostosowania
zakresu do mozliwosci realizacyjnych oraz zapewnienia osiggniecia zatozonych
wskaznikéw w petnym zakresie. W wyniku wprowadzonych zmian zmniejszono
catkowitg wartos¢ projektu, skrécono okres jego realizacji oraz zaktualizowano
wskazniki.

Podpisano Umowe o partnerstwie na rzecz realizacji projektu z 52 jednostkami
samorzadu terytorialnego — organami prowadzacymi szkoty objete wsparciem.
Umowa zostata zawarta 4 marca 2025 .

Ztozono wniosek o dofinansowanie projektu. Wniosek spetnit wszystkie kryteria
wyboru projektéw i zostat wybrany do dofinasowania. W dniu 4 sierpnia 2025 r.
Zarzad WK-P podjat Uchwate nr 66/3158/25 w sprawie przyznania dofinansowania
na realizacje projektu wtasnego nr FEKP.08.14-1Z.00-0001/25.

Zgodnie z Regulaminem rekrutacji szkét do projektu, w oparciu o kryteria formalne
i premiujace, wytoniono 110 szkét, ktére zostaty objete wsparciem. Jednym

z kryteriéw formalnych byto wypetnienie diagnozy potrzeb szkét w obszarze
doradztwa zawodowego.

110 szkoét wyposazono w nowoczesne narzedzia doradcze i sprzet IT (laptop i okulary
VR). W tym celu przygotowano, ogtoszono i rozstrzygnieto dwa przetargi unijne na
zakup i dostawe narzedzi dydaktycznych, ktére umozliwiaja poznawanie branz,
zawodow, stanowisk pracy (karty net. WORK, komiks o karierze); rozwijanie
samos$wiadomosci, zasobdw, réznorodnosci (karty PASJANS); rozwijanie
umiejetnosci komunikacyjnych i liderskich, pracy zespotowej i integracji,
rozwigzywania problemow, planowania, zarzadzania projektami i czasem (Melmak,
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Tower of Power, Webmaster, Sequencer, Team Balance); rozwijanie umiejetnosci
dawania informacji zwrotnej (Superfeedback - informacja zwrotna, Asertywna
Komunikacja w Szkole cz. 1i 2); poznawanie zasad przedsiebiorczosci (T jak
transakcja, Galimatias - negocjacje i osigganie celdw); przeprowadzenie
indywidualnego badania sktonnosci zawodowych (test obrazkowy).

Wyposazono 110 szkét w oprogramowanie opracowane przez WUP w Rzeszowie
w ramach projektu pt. ,Widze siebie w tym zawodzie! Nowoczesne technologie

w poradnictwie zawodowym”. W tym celu WUP w Toruniu podpisat porozumienie
dot. licencji oraz udzielania sublicencji szkotom objetych projektem.
Oprogramowanie zawiera 45 filméw zawodoznawczych udostepnionych szkotom
biorgcym udziat w projekcie i 7 specjalistycznych aplikacji, ktére zostaty
wykorzystane na zakupionych okularach VR.

Zrealizowano dziatania informacyjno-promocyjne, w tym opracowano ksiege
wizualng wraz z logotypem projektu, przygotowano materiaty informacyjno-
promocyjne, uruchomiono strone internetowga projektu: https://kierunek-zawod.pl/,
prowadzono dziatania informacyjno-promocyjne u Partneréw projektu.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktdére wystgpito) w 2025 roku.

Nieterminowa realizacja projektu; Realizacja projektu w ograniczonym
stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikdw projektu — nie wystgpity

Identyfikacja i ocena
prawdopodobieristwa
zmaterializowania sie
(wystagpienia) ryzyka w roku 2026.

10. W Kujawsko—Pomorskiem Mdwisz—masz — szkolenia jezykowe dla oséb dorostych 2.0

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Nieterminowa realizacja projektu - stopien ryzyka 1 (niewielkie)
Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie; Nieosiggniecie wskaznikow
projektu - stopien ryzyka 2 ($Srednie)

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzigeciem

etap ,,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Projekt ,W Kujawsko—Pomorskiem Mdwisz—masz — szkolenia jezykowe dla oséb
dorostych 2.0" nie bedzie realizowany w formie jezykowej. Jest komponentem
projektu , Kierunek — Rozwoj” realizowanego przez Wojewddzki Urzad Pracy

w Toruniu, opisanego w pkt. 15.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystgpito) w 2025 roku.

Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

Odstagpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

11.,0Oko na szkote — program bezpieczenstwa dla kujawsko—pomorskich szkot”

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Zadanie planowane byto do realizacji w ramach FEdKP; ze wzgledu na brak
mozliwosci finansowania zadania z FEdKP realizacja przedsiewziecia nie rozpoczeta
sie.

W ramach dziatan dotyczacych bezpieczenstwa uczniéw w szkotach i na drogach,
Urzad Marszatkowski byt partnerem organizowanego przez Komende Gtéwna Policji
ogdlnopolskiego konkursu ,Odblaskowa szkota”, obejmujac przedsiewziecie
honorowym patronatem Marszatka Wojewddztwa oraz dofinansowujac nagrody dla
uczestnikéw z terenu wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W konkursie
prowadzono miedzy innymi dziatania edukacyjne i profilaktyczne dotyczace
bezpiecznych zachowan ucznidw, angazowano nauczycieli, rodzicédw i spoteczno$c
lokalng w dziatania profilaktyczne. Gtéwny nacisk w konkursie potozony byt na
bezpieczenstwo pieszego w ruchu drogowym. W konkursie wziety udziat 122 szkoty
podstawowe z wojewddztwa.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktdére wystgpito) w 2025 roku.

Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobieristwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)
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12. Program wspotpracy biznesu i szkét — klasy patronackie

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

Program wspotpracy biznesu i szkét — klasy patronackie

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Zadanie planowane byto do realizacji z FEdKP. Ze wzgledu na brak mozliwosci
finansowania zadania z FEdKP realizacja kompleksowego przedsiewziecia nie
rozpoczeta sie.

Przedsiewziecie czesciowo realizowane jest w ramach innych dziatan.

W ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” finansowanego w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci zrealizowano:

W roku szkolnym 2025/2026 Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we
Witoctawku realizuje zadanie ,,Sie¢ wspotpracy dyrektoréw i nauczycieli szkot
zawodowych” ktérego celem jest wzmocnienie wspotpracy miedzy dyrektorami

i nauczycielami szkot zawodowych. Zadanie to ma na celu nie tylko integracje
srodowiska edukacyjnego, ale rowniez rozwdj kompetencji zawodowych
uczestnikdéw, wymiane doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia
zawodowego oraz wspdtprace szkét z pracodawcami;

Wykonano badanie ewaluacyjne pt. , Ksztatcenie zawodowe realizowane w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim” w wojewddztwie kujawsko-pomorskim”.
Ewaluacjg objeto m.in. ksztatcenie zawodowe w szkotach branzowych oraz
technikach. Analiza objeto m.in. oferte edukacyjng szkét zawodowych oraz jej
adekwatnos¢ wzgledem potrzeb przedsiebiorcow, a takze ksztatcenie oséb dorostych
w kontekscie rynku pracy. Przeanalizowano modele wspotpracy z przedsiebiorcami.
Analiza zawiera rowniez katalog dobrych praktyk;

Zorganizowano konferencje: ,Ksztatcenie zawodowe wobec wyzwan dzi$ i jutro.
Edukacja w cyfrowym wymiarze” — 2 konferencje, ,Zawdd pasjg czy pasja zawodem
Madry wybdr gwarancjg sukcesu na rynku pracy”, ,Wspotczesna edukacja

a kompetencje przysztosci. Czego oczekuje rynek pracy?”;

Realizowane byty wizyty zawodoznawcze dla uczniow szkoét z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Celem tych wizyt jest przyblizenie mtodym ludziom
mozliwosci rozwoju zawodowego, jakie stwarza praca w branzy przetwoérstwa
tworzyw sztucznych oraz produkcji form narzedziowych, w sektorach, ktére
szczegblnie dynamicznie rozwijajg sie w regionie. W 2025 r. przeprowadzono tgcznie
20 wizyt zawodoznawczych dla 419 ucznidw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.
Zorganizowano dwudniowe wydarzenie konferencyjno-pokazowe pt. ,Nowy wymiar
doradztwa zawodowego w aspekcie rynku pracy 4.0”. Wydarzenie poswiecone byto
trendom, zjawiskom i rozwigzaniom technologicznym, ktére zdominuja rynek pracy
—zaréwno w Polsce, jak i Unii Europejskiej. Wydarzenie zrealizowano w oparciu

o cztery bloki tematyczne: przemyst 4.0, sztuczna inteligencja, robotyka

i programowanie, bezzatogowe statki powietrzne oraz druk 3D. W wydarzeniu
wzieto udziat 410 oséb.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystgpito) w 2025 roku.

Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobierstwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

13. Méj Region, Moja Przysztos¢ — kompleksowy program edukacyjny dla szkét

ponadpodstawowych

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

M&j Region, Moja Przysztos¢ — kompleksowy program edukacyjny dla szkét
ponadpodstawowych

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Zadanie planowane byto do realizacji z FEdKP. Ze wzgledu na brak mozliwosci
finansowania zadania z FEdKP realizacja kompleksowego przedsiewziecia nie
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rozpoczeta sie.
Przedsiewziecie czesciowo realizowane w ramach innych dziatan.

W ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” finansowanego w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci zrealizowano:

Kontynuowano przygotowywanie i udostepnianie programoéw audiowizualnych
,Przed siebie” — ich celem jest wsparcie doradztwa zawodowego poprzez
nowoczesne formy przekazu. Seria e-audycji prezentuje inspirujace historie
mieszkancdw regionu oraz praktyczne wskazowki zwigzane z rozwojem
zawodowym; w 2025 roku zrealizowano 134 filmiki (filmy gtéwne, zapowiedzi i rolki)
i przeprowadzono 39 spotkan z nauczycielami, doradcami zawodowymi.
Realizowany jest kompleksowy program wspierajgcy osoby na réznych etapach drogi
do prowadzenia wtasnego biznesu: ,Rozwijanie umiejetnosci, kompetencji i wiedzy
w zakresie przedsiebiorczosci oraz przygotowanie do zatozenia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Dziatania obejmujg trzy moduty: zajecia edukacyjne dla
uczniéw, konsultacje dla przysztych przedsiebiorcow oraz mentoring dla studentéow

i mtodych wtascicieli firm:

Zajecia dla ucznidéw szkét branzowych i technicznych liczba uczestnikéw za 2025r.
Razem liczba uczestnikéw w 2025: 339 osdéb

Konsultacje dla oséb planujgcych uruchomienie dziatalnosci gospodarczej liczba
uczestnikdéw za 2025r.

Razem liczba uczestnikow w 2025 spotkania z opiekunem: 101 oséb

Razem liczba uczestnikdw w 2025 spotkania z ekspertem: 6

Razem liczba uczestnikéw w 2025 szkolenia: 54

Zrealizowano szereg konferencji: ,Ksztatcenie zawodowe wobec wyzwan dzis i jutro.
Edukacja w cyfrowym wymiarze” — 2 konferencje, ,Zawdd pasjg czy pasja zawodem
Madry wybdr gwarancja sukcesu na rynku pracy”, ,Wspotczesna edukacja a
kompetencje przysztosci. Czego oczekuje rynek pracy?”; tacznie 300 oséb w 2025 r.
Realizowane byty wizyty zawodoznawcze dla uczniow szkoét z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. W 2025 r. przeprowadzono tgcznie 20 wizyt
zawodoznawczych dla 419 ucznidéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Celem
tych wizyt jest przyblizenie mtodym ludziom mozliwosci rozwoju zawodowego, jakie
stwarza praca w branzy przetworstwa tworzyw sztucznych oraz produkcji form
narzedziowych, w sektorach, ktdre szczegdlnie dynamicznie rozwijajq sie w regionie
Prowadzono szkolenia dla nauczycieli z technologii druku 3D, obejmujgce tworzenie
modeli cyfrowych skanerem 3D, projektowanie modeli cyfrowych, wykorzystanie
tablic interaktywnych, drukowanie fizycznych modeli, odzyskiwanie filamentéw.

W 2025 r. przeszkolono 334 nauczycieli.

Prowadzono zajecia astronomiczne w formie zajec¢ i wydarzen, ktdre realizowano na
terenie szkdt, przy ktorych s3 zlokalizowane Astrobazy lub w innych obiektach na
terenie Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Podczas zajec uczniowie i dorosli
rozwijaja kompetencje matematyczno-przyrodnicze oraz umiejetnos¢ uczenia sie

i pracy w zespole. W ramach zadania, w 2025 r. przeprowadzono tgcznie 3570 godzin
zajec astronomicznych, zorganizowano 14 piknikéw ,Obserwujemy perseidy

w Astrobazach”, 1 wydarzenie ,Powrét na Ksiezyc” oraz nagrano 5 wywiaddéw

z osobami, realizujgcymi sie zawodowo w sektorze nauki i nowoczesnych
technologii.

W ramach zadania polegajgcego na zakupie wyposazenia uzupetniajacego do
stacjonarnych i mobilnych pracowni dla KPCEN, zakupiono miedzy innymi drukarki
3D, okulary VR, filament, zestawy zawierajace czujniki do doswiadczen
przyrodniczych oraz programowania i robotyki.

Identyfikacja i analiza ryzyka Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)
zmaterializowanego (ryzyka,
ktdére wystgpito) w 2025 roku.
Identyfikacja i ocena Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)
prawdopodobieristwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

14. Program — Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat

Obowigzujaca nazwa Program — Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat
przedsiewziecia

16
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Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Departament Edukacji

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Zadanie planowane byto do realizacji z FEdKP; ze wzgledu na brak mozliwosci
finansowania zadania z FEdKP realizacja przedsiewziecia nie rozpoczeta sie.
Przedsiewziecie czesciowo realizowane w ramach innych dziatan.

Poprzez realizacje projektu ,,Zbudowanie systemu koordynacji i monitorowania
regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” finansowanego w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci:

230 placéwek edukacyjnych otrzymato zestawy materiatéw edukacyjnych

o tematyce ekonomicznej, materiaty dydaktyczne w wersji elektronicznej oraz
szkolenia online dla nauczycieli (po 5 przedszkoli i 5 szkét podstawowych z kazdego
powiatu) w ramach realizacji zadania pn. Edukacja ekonomiczna dla najmtodszych.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystgpito) w 2025 roku.

Odstapienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobieristwa
zmaterializowania sie
(wystagpienia) ryzyka w roku 2026.

Obowigzujaca nazwa
przedsiewziecia

Odstgpienie od realizacji projektu - stopien ryzyka 4 (bardzo duze)

Kierunek — Rozwoj

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Wojewddzki Urzad Pracy w Toruniu

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap Il — prace realizacyjne w fazie zaawansowanej

Okres realizacji

01.11.2023 -31.12.2028
(okres zostat wydtuzony)

Charakterystyka zrealizowanych
zadan w roku sprawozdawczym

Na mocy uchwaty Zarzgdu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 28 kwietnia
2025 r. okres realizacji projektu Kierunek - Rozwoj zostat wydtuzony do 31 grudnia
2028 ., a jego budzet zwiekszono do 123 886 876,86 zt.

Prowadzono liczne dziatania informacyjno-promocyjne i Swiadomosciowe.
Réwnolegle prowadzono dziatania zachecajace ustugodawcow zarejestrowanych

w Bazie Ustug Rozwojowych (BUR) do podpisywania uméw ramowych z WUP

w Toruniu. W efekcie, do korica 2025 r. podpisano tgcznie 699 umdw ramowych.

W celu zapewnienia réwnego dostepu do projektu wszystkim mieszkaricom
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, utrzymano dziatalnos$é punktéw obstugi
klienta, znajdujgcych sie w 5 miastach prezydenckich (Bydgoszczy, Toruniu,
Witoctawku, Grudzigdzu, Inowroctawiu).

W okresie sprawozdawczym w projekcie Kierunek — Rozwdj przeprowadzono

4 rekrutacje w dniach 13.02.2025 r., 24.04.2025 r. i 15.05.2025 r., w ramach ktérych,
do projektu zarejestrowato sie 1480 osdb.

Ustuga doradztwa edukacyjno-zawodowego objetych zostato 2168 oséb.
Podpisano 2221 uméw o dofinansowanie z uczestnikami projektu na kwote

13 219 963 zt oraz sporzagdzono 566 aneksdw na kwote 144 260 zt.

Na ustugi rozwojowe w BUR (szkolenia, kursy, studia podyplomowe) zapisato sie
2611 osob. Najwiekszg popularnoscia cieszyly sie kursy jezykowe z jezyka
angielskiego, niemieckiego i norweskiego (21,3%), kursy z zakresu zdrowia

i medycyny: terapia reki i trening umiejetnosci spotecznych, kurs Pinopresura, trener
medyczny w dysfunkcjach miesniowo-szkieletowych, kompleksowa diagnostyka
narzadu ruchu w fizjoterapii, terapia nerwu btednego - réwnowaga psychofizyczna
(15,5%), kursy fryzjerstwa meskiego, stylizacji brwi i paznokci (10,8%); kursy prawa
jazdy kat. B, C, C+E, ADR poczatkowy podstawowy, a po nim kurs specjalistyczny

w zakresie przewozu w cysternach (10,3%). Najczesciej wybierane kategorie studiéw
podyplomowych to: biznes (Executive MBA, HR Menedzer, zarzadzanie i marketing,
doradztwo zawodowe i coaching kariery, mediacje i negocjacje) — 41%, w dalszej
kolejnosci studia w zakresu finansdw i bankowosci, prawa i administracji,
informatyki i telekomunikacji, edukacji, zdrowia i medycyny, BHP.

Udziat w ustugach rozwojowych zakoriczyto 2529 osdb.
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Dodatkowo w ramach projektu przygotowano postepowanie przetargowe dotyczace
uruchomienia systemu informatycznego stuzacego obstudze uczestnikéw projektu

w wydtuzonym okresie jego realizacji. Opracowano takze zmiany w procedurach
obstugi klientow (uczestnikdw i ustugodawcow) w zakresie dystrybucji oraz
rozliczania elektronicznych bondéw na ustugi rozwojowe przez operatora
finansowego (PLUXEE Sp. z 0.0.), wybranego w trybie przetargu unijnego.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystapito) w 2025 roku.

Nieterminowa realizacja przedsiewziecia; Nieosiggniecie wskaznikdw projektu — nie

wystapito

Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobieristwa
zmaterializowania sie
(wystapienia) ryzyka w roku 2026.

16. Centrum Edukacji Kadr

Podmiot odpowiedzialny za
projekt kluczowy

Realizacja projektu w ograniczonym stopniu/zakresie - stopien ryzyka 1 (niewielkie)

Medycznych w Toruniu
Kujawsko-Pomorskie Inwestycje Medyczne Sp. z 0.0.

Stan prac nad przedsiewzieciem

etap ,zero” — prace nie zostaty rozpoczete

Zadanie planowane byto do realizacji z FEdKP; ze wzgledu na brak mozliwosci
finansowania zadania z FEdKP realizacja przedsiewziecia nie rozpoczeta sie. Poza
opracowaniem koncepcji projektu KPIM nie podjeto dalszych dziatan zwigzanych

z realizacjq projektu z uwagi na brak decyzji w tym zakresie.

Identyfikacja i analiza ryzyka
zmaterializowanego (ryzyka,
ktére wystgpito) w 2025 roku.

Odstgpienie od realizacji projektu - 4 (bardzo duze)

Identyfikacja i ocena
prawdopodobienstwa
zmaterializowania sie
(wystgpienia) ryzyka w roku 2026.

Odstgpienie od realizacji projektu - 4 (bardzo duze)

Tabela 4. Zestawienie informacji dotyczacych stanu realizacji projektéow kluczowych bedacych w fazie

realizacji

Tytut projektu

Numer projektu

Wartosc ogétem

[PLN]

Dofinansowanie
UE [PLN]

Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw i

1 Pomorza FEKP.08.11-1Z.00-0001/24 5232 500,00 4 447 625,00
2 | Klucz do uczenia 3.0 FEKP.08.14-1Z2.00-0001/24 5879 079,53 4997 217,60
3 | Prymus Pomorza i Kujaw Il FEKP.08.18-12.00-0001/23 13 464 000,00 11 444 400,00
4 | Zawodowe Talenty Kujaw i Pomorza FEKP.08.18-1Z2.00-0002/23 5209 500,00 4428 075,00

5 | Kierunek - Rozwdj

FEKP.08.19-12.00-0001/23

123 886 876,86

105 303 845,33

kulturalno-edukacyjnych

Mtyn Energii — dostosowanie obiektu
6 | Mtyna Gdrnego w Grudzigdzu do funkcji

FEKP.06.12-12.00-0001/23

75588 161,62

49 869 379,67

7 | Kierunek - Zawod

FEKP.08.14-12.00-0001/25

5224 534,47

4 440 854,29

Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Uchwalony

rédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych otrzymanych z Departamentu Zarzadzania Funduszami

18

Strona 19



Tabela 5. Zestawienie informacji o najwazniejszych wskaznikach dotyczacych realizowanych projektéw

kluczowych
. . Wartos¢  Wartos¢ Reallfas:ja
Nazwa wskaznika .. wskaznika
osiggnieta docelowa
Ir.(ljczz\zzjgi\(l)fn:iioros’rych objetych ustugami 1878 13532 13,9%
| NERIC e Liczba oséb, ktére uzyskaty kwalifikacje po
- 1182 8120 14,6%
opuszczeniu programu
Liczba uczniow szkét i placdwek systemu
oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne 0 6 000 0,0%
2 | Kierunek - Zawéd objetych wsparciem
Liczba uczniéw uczestniczgcych w doradztwie 0 6000 0,0%
zawodowym
Liczba uczniow szkét i placdwek systemu
oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne 1096 2 400 45,7%
objetych wsparciem
Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek
systemu os$wiaty objetych wsparciem 110 125 88,0%
3 | Klucz do uczenia 3.0 Lic.zba szkot i pIaFéwek systemu oswiaty 50 50 100,0%
objetych wsparciem
Liczba uczr.now, ktdrzy nabyli kwalifikacje po 750 1920 39.1%
opuszczeniu programu
Liczba przedstawicieli kadry szkét i placowek
systemu oswiaty, ktdrzy uzyskali kwalifikacje 91 113 80,5%
po opuszczeniu programu
Mtyn Energii — dostosowanie | | ic;h3 instytucji kultury objetych wsparciem 0 1 0,0%
obiektu Mtyna Gérnego w
4 Grudzigdzu do funkcji . . . . -
) Liczba os6b odwiedzajgcych obiekty kulturalne o
kulturalno-edukacyjnych i turystyczne objete wsparciem 0 65000 0,0%
Liczba dz@_u objetych dqdatkowym| zajeciami 2032 1519 133,8%
w edukacji przedszkolnej
Liczba przelds'tawmlejll kadry szkot .| placéwek 309 200 154,5%
. Dwujezyczne przedszkolaki systemu oswiaty objetych wsparciem
Kujaw i Pomorza Liczba szkét i placdwek systemu oswiaty 31 31 100.0%
objetych wsparciem !
Liczba przedstawicieli kadry szkét i placéwek
systemu oswiaty, ktérzy uzyskali kwalifikacje 309 200 154,5%
po opuszczeniu programu
Liczba ucznidw szkét i placdwek systemu
oswiaty prowadzacych ksztatcenie ogdlne 1485 1538 96,6%
objetych wsparciem
Liczba dzieci/uczniéw o specjalnych
6 | Prymus Pomorza i Kujaw I potrzebach rozwojowych i edukacyjnych, 1498 1538 97,4%
objetych wsparciem
Liczba ucznidw szkét lub placoéwek systemu
oswiaty, ktdrzy zrealizowali indywidualny plan 1498 1538 97,4%
rozwoju edukacyjnego
Liczba uc%nlow i stuchaczy sz_ko’r i placowe!< 368 903 96,1%
L ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem
Zawodowe Talenty Kujaw i
7 Pomorza Liczba uczniéw szkét lub placowek systemu
oswiaty, ktdrzy zrealizowali indywidualny plan 868 903 96,1%
rozwoju edukacyjnego
7rédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych od koordynatoréw projektéw
19
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3 Ocena stanu realizacji projektéw edukacyjnych wytanianych w trybie
konkurencyjnym w ramach FEdKP

Kierunki Polityki edukacyjnej realizowane sg obok projektow kluczowych réwniez poprzez projekty
wytaniane w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP w wyodrebnionych dziataniach edukacyjnych:

Tabela 6. Dziatania edukacyjne FEdKP

Nidzlaianial SNazwaldzlalanal S

FEKP.06.01 Inwestycje w infrastrukture przedszkolng BYDOF-IP

FEKP.06.02 Inwestycje w infrastrukture przedszkolng ZITy regionalne

FEKP.06.03 Inwestycje w zakresie dostepnosci szkot i placowek, w tym edukacyjna baza sportowa BYDOF-IP
FEKP.06.04 Inwestycje w zakresie dostepnosci szkét i placowek, w tym edukacyjna baza sportowa ZITy regionalne
FEKP.06.05 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego BYDOF-IP

FEKP.06.06 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego ZITy regionalne

FEKP.06.07 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego w tym PUZ

FEKP.06.13 Inwestycje w infrastrukture przedszkolng OPPT

FEKP.06.14 Inwestycje w zakresie dostepnosci szkét i placowek, w tym edukacyjna baza sportowa OPPT
FEKP.06.15 Inwestycje w infrastrukture ksztatcenia zawodowego OPPT

FEKP.07.02 Wsparcie dzieci i mfodziezy poza edukacjg formalng

FEKP.07.03 Aktywizacja edukacyjna oséb dorostych

FEKP.08.09 Wychowanie przedszkolne BYDOF-IP

FEKP.08.10 Wychowanie przedszkolne ZITy regionalne

FEKP.08.11 Wychowanie przedszkolne

FEKP.08.12 Ksztatcenie ogélne BYDOF-IP

FEKP.08.13 Ksztatcenie ogdlne ZITy regionalne

FEKP.08.14 Ksztatcenie ogdlne

FEKP.08.15 Ksztatcenie zawodowe BYDOF-IP

FEKP.08.16 Ksztatcenie zawodowe ZITy regionalne

FEKP.08.17 Ksztatcenie zawodowe

FEKP.08.18 Stypendia dla uczniéw

FEKP.08.19 Uczenie sie dorostych

FEKP.08.26 Wychowanie przedszkolne OPPT

FEKP.08.27 Ksztatcenie ogélne OPPT

FEKP.08.28 Ksztatcenie zawodowe OPPT

Wyzej wskazane dziatania edukacyjne z FEAKP byty wdrazane w ramach 3 priorytetow: 6. Fundusze
europejskie na rzecz zwiekszenia dostepnosci regionalnej infrastruktury dla mieszkaricéw, 7. Fundusze
europejskie na rozwdj lokalny oraz 8. Fundusze europejskie na wsparcie w obszarze rynku pracy,
edukacji i wigczenia spotecznego. Projekty o dofinansowanie wytoniono w naborach w trybie
konkurencyjnym, a do korica 2025 r. zawarto 281 umdw na realizacje projektéw edukacyjnych

o tgcznej wartosci ponad 677 min zt (w tym dofinansowanie z UE wynosito ponad 535 min zt).

Tabela 7. Dziatania edukacyjne FEdKP
ilosé podpisanych uméw /

Priorytet . " Wartos¢ ogotem [PLN] Dofinansowanie UE [PLN]
uruchomionych projektow
FEKP.06 27 187 294 498,66 100 702 332,93
FEKP.07 41 95 554 726,96 90 791 364,99
FEKP.08 213 394 291 936,87 343 983 179,06
RAZEM 281 677 141 162,49 535476 876,98
20
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych otrzymanych z Departamentu Zarzadzania Funduszami
Europejskimi dla Kujaw i Pomorza

Ponizej przedstawiono mapki zawierajgce informacje w podziale na poszczegdlne powiaty
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wedtug miejsca realizacji dziatan edukacyjnych. Mapa 1.
wskazuje na liczbe realizowanych lub zrealizowanych zadan/projektéw w powiatach, natomiast Mapa
2. wartos$¢ ogdtem zadan/projektow w powiatach. Zestawienie obejmuje wszystkie zakontraktowane
projekty, zaréwno wytonione w trybie konkurencyjnym jak i niekonkurencyjnym.

Najwiekszg wartos¢ realizowanych projektéw odnotowano w Bydgoszczy (51,1 min zt), Wtoctawku
(49,9 min zt), powiecie toruniskim (48,1 min zt) oraz powiecie Swieckim (47,9 min zt).

Realizowanych jest 5 projektéw obejmujacych zasiegiem cate wojewddztwo kujawsko-pomorskie na
taczng kwote 156,7 min zt.
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Mapa 1. Podpisane umowy wg miejsca realizacji dziatan edukacyjnych w FEAKP 2021-2027 (stan na

31.12.2025r.)

Podpisane umowy wedtug miejsca realizacji w dziataniach edukacyjnych w FEdKP 2021-2027
(stan na 31.12.2025r.)

Uchwalony

tucholski

grudzigdzki
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Bydgoszcz golubsko-
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- 13-16[5] Projekty ogélnowojewédzkie: g] *Liczba zadan wediug powiatéw nie

I:I 9-12 [6] sumuje sie do liczby uméw, gdyz jedna
umowa moze byc¢ realizowana w wigcej

|:| 4-8[6] niz jednej jednostce terytorialnej
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Mapa 2. Wartos¢ podpisanych uméw wg miejsca realizacji dziatan edukacyjnych w FEAKP 2021-2027 (stan na
31.12.2025+r.)

Wartos¢ podpisanych umow wedtug miejsca realizacji w dziataniach edukacyjnych w FEdKP 2021-2027
(stan na 31.12.2025 .}
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4 Zestawienie wskaznikow

Nr
wskaz-

nika

Wskaznik

Zrédto
danych

Oczekiwana
tendencja

wskaznika

2022

Wartosc
wskaznika 2023

Tabela 8. Wskazniki gtowne realizacji ustalen Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Wartosc Wartosc

Wartosc

wskaznika wskaznika

2024

2025

Dzieci w placéwkach
wychowania brak
G1 przedszkolnego na 1 GUS BDL wzrostowa 860 885 903
. . danych
tys. dzieci w wieku 3-5
lat
Odsetek dzieci w wieku
g | OO ERGHCE GUS BDL wzrostowa 62,1% 63,4% 64,8% brak
wychowaniem danych
przedszkolnym na wsi
Stosunek wyniku Obliczenia
egzaminu édsmoklasisty | wtasne na
G3 z matematyki do podstawie wzrostowa 93% 92% 88% 92%
Sredniej wartosci danych z
krajowej CKE
Stosunek wyniku Obliczenia
egzaminu maturalnego | wtasne na stara nowa
G4 z matematyki do podstawie wzrostowa 95% formuta | formuta 97% 96,7%
Sredniej wartosci danych z 99% 98%
krajowej CKE
Stosunek wyniku Obliczenia
egzaminu dsmoklasisty | wtasne na
G5 z jezyka angielskiego do | podstawie wzrostowa 94% 94% 92% 95,7%
sredniej wartosci danych z
krajowej CKE
Stosunek wyniku Obliczenia
egzaminu maturalnego | wtasne na stara nowa
G6 z jezyka angielskiego do | podstawie wzrostowa 97% formuta | formuta 99% 97,4%
$redniej wartosci danych z 99% 99%
krajowej CKE

Zrédto: Wskazniki G1 i G2 - GUS BDL, Wskazniki G3-G6 — opracowanie wtasne na postawie danych z CKE

Rosnie odsetek dzieci w wieku przedszkolnym objetych wychowaniem przedszkolnym, takze na
obszarach wiejskich, cho¢ w miastach pozostaje on wyraznie wyzszy. W 2024 r. wskaznik ten dla
catego wojewddztwa wynidst 90,3%, natomiast na obszarach wiejskich jedynie 64,8%.

Stabilna, a nawet lekko wzrostowa — zgodng z oczekiwaniami — tendencje w zakresie relacji wynikéw
egzaminow zewnetrznych do Sredniej krajowej (wskazniki G3—G6) zaburzyt wynik za 2024 r. W tym
roku odnotowano spadek w poréwnaniu z rokiem poprzednim dla wskaznikéw dotyczacych egzaminu

o6smoklasisty z matematyki (G3) i jezyka angielskiego (G5), a takze egzaminu maturalnego

z matematyki (G4). Oznacza to, ze w tych obszarach wyniki wojewddztwa pogorszyty sie wzgledem
Sredniej krajowe;j.

W 2025 r. wojewddztwo powrdcito do oczekiwanej tendencji wzrostowej, jednak wartos¢ wskaznika
G4 (stosunek wyniku egzaminu maturalnego z matematyki do $redniej krajowej) pozostaje nadal
nizsza niz np. w 2023 r.

Uchwalony
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Ponadto, dokonano analizy wiasnej Sredniego wyniku egzaminu dsmoklasisty z matematyki i jezyka
angielskiego w 2025 r. w podziale na szkoty publiczne i niepubliczne. Wyniki przedstawia Tabela 9.

Tabela 9. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w 2025 r. z wytaczeniem szkét dla dorostych

Egzamin “epibliane. - publame | ogdlem
1 z matematyki 54,28% 46,16% 46,49%
2 z jezyka angielskiego 71,64% 66,47% 66,68%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z OKE w Gdarisku

Srednie wyniki egzaminu maturalnego w podziale na szkoty publiczne i niepubliczne przedstawia
Tabela 10:

Tabela 10. Wyniki egzaminu maturalnego w 2025 r. z wytgczeniem szkét dla dorostych

it W\'/nik - fzkofy Wynik - szkoty W\’/nik

niepubliczne publiczne ogotem
1 z matematyki poziom podstawowy 40,72% 63,08% 61,02%
2 z matematyki poziom rozszerzony 16,35% 31,71% 31,25%
3 z jezyka angielskiego poziom podstawowy 66,38% 78,25% 77,16%
4 z jezyka angielskiego poziom rozszerzony 54,61% 65,96% 65,03%
5 z jezyka angielskiego egzamin ustny 69,02% 77,13% 76,39%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z OKE w Gdarisku

Z analizy powyzszych danych wynika, ze wyniki egzaminu dsmoklasisty w szkotach publicznych s3
gorsze niz w szkotach niepublicznych — zaréwno z matematyki, jak i z jezyka angielskiego. Natomiast
wyniki egzaminu maturalnego w szkotach dla mtodziezy (z wytgczeniem szkét dla dorostych) w
szkotach publicznych sg lepsze niz w niepublicznych — zaréwno z matematyki, jak i z jezyka
angielskiego.

Tabela 11. Wskazniki tta realizacji ustalen Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢  Wartosé
Wskaznik wskaznika wskaznika wskaznika wskaznika
2022 2023 2024 2024

wskaznika

T1 WSspotczynnik skolaryzacji brutto - szkoty podstawowe 92,85 89,8 97,04 b.d.
T2 Szkoty podstawowe ogdtem — liczba szkot 703 700 698 b.d.
T3 Szkoty podstawowe ogdtem — liczba oddziatéw w szkotach 9633 9425 9884 b.d.
T4 Szkoty podstawowe ogdtem — uczniowie 161 659 153 875 164 858 b.d.
T5 Szkoty podstawowe ogdtem — absolwenci 26 966 27 662 11470 b.d.
T6 I.‘lcea ogol{noksztalcqce dla mtodziezy bez specjalnych — 112 116 119 b
liczba szkot
7 L‘|cea ogoln.ok§ztaica1ce dla mtodziezy bez specjalnych — 1218 1339 1247 b
liczba oddziatéw w szkotach
8 Llcea. og9|noksztalcqce dla mtodziezy bez specjalnych — 33338 36524 33 440 b
uczniowie
25
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9 Licea ogoIrToksztaIcqce dla mtodziezy bez specjalnych — 7393 7973 6 889 bd.
absolwenci
T10 Technika dla mtodziezy bez specjalnych — liczba szkot 122 122 121 b.d.
11 Techplkla dla mtodziezy bez specjalnych — liczba 1716 1856 1768 bd.
oddziatéw w szkotach
T12 Technika dla mtodziezy bez specjalnych — uczniowie 42 157 45 080 41013 b.d.
T13 Technika dla mtodziezy bez specjalnych — absolwenci 6 986 6 954 6762 b.d.
T14 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych — liczba szkét 90 89 90 b.d.
T15 . . . i
Bran?ovye szkoty | stopnia bez specjalnych — liczba 482 523 522 bd.
oddziatéw w szkotach
Ti6 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych — uczniowie 11765 12 687 12372 b.d.
T17 Branzowe szkoty | stopnia bez specjalnych — absolwenci 5205 3046 2 868 b.d.
T18 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych — liczba szkot 11 10 8 b.d.
T19 Bran%ovye szkoty Il stopnia bez specjalnych —liczba 35 al 33 b
oddziatéw w szkotach
T20 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych — uczniowie 830 943 819 b.d.
T21 Branzowe szkoty Il stopnia bez specjalnych — absolwenci 57 106 391 b.d.
T22 Przedszkola bez specjalnych — liczba ogétem 578 585 584 b.d.
123 Qdd2|afy Przedszkolne przy szkotach podstawowych — 416 a11 405 b
liczba ogétem
T24 Dzieci w przedszkolach — ogétem 58 294 57371 55225 b.d.
125 Dzieci w oddziatach Przedszkolnych w szkotach 15 349 15 337 14 707 b
podstawowych - ogétem
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w
T26 przeliczeniu na etaty - szkoty podstawowe dla dzieci i 12928,60| 12387,38| 12600,52 b.d.
mtodziezy bez specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w
T27 przeliczeniu na etaty - licea ogélnoksztatcace dla 2 298,54 2 405,68 2261,91 b.d.
mtodziezy bez specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w
T28 przeliczeniu na etaty — technika dla mtodziezy bez 3 225,02 3327,65 3111,57 b.d.
specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w
T29 przeliczeniu na etaty - branzowe szkoty | stopnia dla 661,67 683,45 675,23 b.d.
mtodziezy bez specjalnych
Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w
T30 przeliczeniu na etaty - branzowe szkoty Il stopnia dla 20,74 24,35 24,89 b.d.
mtodziezy bez specjalnych
131 Nauc.zyue!e petnozatrudnieni i nlepefnozatrydnlenl w 382417 459376 3 946,54 b
przeliczeniu na etaty — przedszkola bez specjalnych
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Nauczyciele petnozatrudnieni i niepetnozatrudnieni w
przeliczeniu na etaty — oddziaty przedszkolne przy 1 010,30
szkotach podstawowych

1077,59 1045,30 b.d.

‘ T32

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS BDL

Podsumowanie zestawienia wskaznikéw

Wychowanie przedszkolne jest pierwszym etapem ksztatcenia. Jest ono realizowane w przedszkolach,
oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych, a takze w zespotach wychowania
przedszkolnego i punktach przedszkolnych.

W roku szkolnym 2024/25 funkcjonowaty 584 przedszkola (bez specjalnych) oraz 405 oddziatow
przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Wychowaniem przedszkolnym objeto 55 225 dzieci,
czyli o 2 146 mniej niz rok wczesniej.

Zmniejszyta sie rowniez liczba etatéw nauczycielskich w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych —
tacznie 0 679,51 etatu. Spadki te wynikajg ze zmniejszajacej sie liczby urodzen w kujawsko-
pomorskim, ktére nie zostata zrekompensowana przez migracje.

Liczba szkét podstawowych dla dzieci i mtodziezy zmniejszyta sie o 2 placdwki w poréwnaniu z rokiem
szkolnym 2023/24 i wyniosta 698 placéwek. Zwiekszyta sie liczba ucznidéw szkdt podstawowych.

W roku szkolnym 2024/25 uczyto sie 164 858 dzieci (wiecej o 10 983 w poréwnaniu z rokiem
poprzednim). Wzrosta réwniez liczba etatéw nauczycielskich, 0 213,14 etatow w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Edukacja ponadpodstawowa dla mtodziezy w roku szkolnym 2024/25 w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim byta realizowana w 121 technikach, 119 liceach ogdlnoksztatcgcych oraz 90 szkotach
branzowych | stopnia i 8 szkota branzowych Il stopnia — z wytgczeniem szkét specjalnych.

Liczba technikéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zmalata o 1. Do tego typu szkét uczeszczato
41 013 uczniéw, ponad 4 tys. mniej niz w roku szkolnym poprzednim, liczba etatéw nauczycielskich
spadta 0 216 etatow.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim przybyty 3 placéwki licedw ogdlnoksztatcacych. Liczba
licealistéw zmalata o 3 084 ucznidw, a liczba etatéw nauczycielskich w liceach ogdlnoksztatcacych
0 144 etaty.

Analogicznie, liczba branzowych szkét | i Il stopnia zmniejszyta sie o 1 placéwke. Do 90 branzowych
szkot | stopnia uczeszczato 12 372 ucznidw - 315 ucznidéw mniej w odniesieniu do roku poprzedniego.
Do 8 szkdt branzowych Il stopnia uczeszczato 819 ucznidw, w poréwnaniu z rokiem poprzednim ich
liczba spadta o0 124 uczniéw. Zanotowano spadek etatow nauczycielskich, tgcznie w obu typach szkot
branzowych, o 7 etatéw.

5 Wnhnioski i rekomendacje
Polityka edukacyjna stanowi dla Samorzadu Wojewddztwa ,,mape” wdrazania kompleksowych dziatan

wspierajacych edukacje, ukierunkowanych na rozwdj cztowieka. Dokument ten wskazuje najbardziej
pozadane przedsiewziecia stuzgce osiggnieciu przyjetych celéw.
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Whioski ogdlne

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie charakteryzuje sie rosngcym odsetkiem dzieci w wieku
3-5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym i wedtug dostepnych danych statystycznych
wskaznik ten wzrdst z 81,7% (dane za 2021 r.) do 90,3% (dane za 2024 r.). Srednia dla Polski
wynosita w 2024 r. 95,4%;

Zauwazalny jest problem braku dostepnosci architektonicznej obiektow szkét i placdwek
oswiatowych w kujawsko-pomorskim;

Wyniki egzamindw dsmoklasisty z matematyki, jezyka polskiego i jezyka angielskiego
w kujawsko-pomorskim sg nizsze niz srednie wyniki krajowe i tendencja ta utrzymuje sie od lat,

Wyniki egzamindw maturalnych z matematyki, jezyka polskiego i jezyka angielskiego
w kujawsko-pomorskim réwniez sg nizsze niz srednie wyniki krajowe.

Whioski dotyczace realizacji projektéw

Po trzech latach realizacji Polityki:

a) 6 projektéw kluczowych jest w fazie realizacji,

b) 3 projekty kluczowe sg w fazie przygotowawcze;j,

c) Realizacja 7 projektéw kluczowych nie rozpoczeta sie. Pierwotnie planowano, ze projekty
zostang sfinansowane z programu FEdKP, jednakze ostatecznie finansowanie ich w ramach
tego programu okazato sie niemozliwe;

Cele i zatozenia projektéw kluczowych, dla ktérych nie ma mozliwosci finansowania z FEdKP, sg

realizowane czesciowo przy wykorzystaniu innych Zrédet finansowania. Sg to projekty:

a) W Kujawsko—Pomorskiem Moéwisz—masz — szkolenia jezykowe dla oséb dorostych 2.0,

b) Program wspétpracy biznesu i szkét — klasy patronackie,

c) Moj Region, Moja Przyszto$¢ — kompleksowy program edukacyjny dla szkét
ponadpodstawowych,

d) Program — Przedsiebiorczos¢ od najmtodszych lat.

Projekty lit. b-d realizowane sg w ramach projektu ,Zbudowanie systemu koordynacji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego
oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” finansowanego w ramach
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Rekomendacje dotyczgce projektow i Polityki edukacyjnej

Uchwalony

Rekomenduje sie aktualizacje Polityki edukacyjnej w zakresie opisu realizacji, termindw,

wskaznikéw, wartosci projektu:

a) projektow stypendialnych ,, Prymus Pomorza i Kujaw Il” oraz ,,Zawodowe Talenty Kujaw i
Pomorza”,

b) projektu , Program — Przedsiebiorczo$¢ od najmtodszych lat”,

c) innych realizowanych projektéw, ktdrych ksztatt realizacji znaczaco rdzni sie od zaktadanego
w pierwotnej wersji Polityki edukacyjnej;

Rekomenduje sie usuniecie z Polityki edukacyjnej projektow:
a) ,Humanisci na start!”,
b) ,Program wspdtpracy biznesu i szkét — klasy patronackie”,
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c) ,Mdéj Region, Moja Przysztosé — kompleksowy program edukacyjny dla szkét
ponadpodstawowych”;

e Rekomenduje sie wpisanie do Polityki edukacyjnej i realizacje projektow w zakresie
bezpieczenstwa w edukacji (szkolenia, kursy, wyposazenie, spotkania, warsztaty);

e Rekomenduje sie stosowanie w Polityce edukacyjnej nazw wdrozeniowych projektdw w miejsce
nazw projektow kluczowych ze Strategii Przyspieszenia 2030+

e Rekomenduje sie przeprowadzenie diagnozy przyczyn niskich wynikéw edukacyjnych w
wojewddztwie kujawsko-pomorskim.
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Przedmiotem niniejszej regulacji jest przyjecie ,,Raportu zrealizacji Polityki edukacyjnej wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego za rok 2025 (dalej: Raport).

2. Omdwienie podstawy prawnej:

Zgodnie zart. 41 ust. 2 pkt4a ustawy zdnia 5czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewodztwa (Dz. U.
72026 1. poz.720) do zadan zarzadu wojewddztwa nalezy monitorowanie i analizowanie procesOw
rozwojowych w uktadzie przestrzennym oraz strategii rozwoju wojewddztwa, regionalnych programow
operacyjnych, programéw rozwoju i programéw stuzacych realizacji umowy partnerstwa w zakresie polityki
spojnosci oraz kontraktu terytorialnego, o ktorych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju, a Polityka edukacyjna wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (dalej: Polityka)
jest wlasnie dokumentem tego typu.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):

Raport uzyskal pozytywng opini¢ Pelnomocnika Marszatka Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
ds. edukacji innowacyjnej. Raport zostal zaprezentowany Kujawsko-Pomorskiej Radzie Oswiatowej,
powotanej uchwalag Nr XXXV/505/21 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
30 sierpnia 2021 r. w sprawie powotania Kujawsko-Pomorskiej Rady Os$wiatowej (dalej: Rada). Sktad
osobowy Rady zostat uaktualniony uchwata Nr 69/3264/25 Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 25 sierpnia 2025 r. Rada roéwniez pozytywnie zaopiniowata Raport.

4. Uzasadnienie merytoryczne:

Odpowiedzialno§¢ za proces monitorowania Polityki Zarzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
powierzyt Dyrektorowi Departamentu Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego w Toruniu. Efektem procesu monitorowania ww. dokumentu za rok 2025 jest ,,Raport z realizacji
Polityki edukacyjnej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego za rok 2025” sporzadzany w1 kwartale roku
nastepujacego po roku, za ktory jest sporzadzany. Zawiera on informacje na temat stanu realizacji projektow
niekonkurencyjnych (przed zmiang nomenklatury okre§lane w Polityce jako projekty kluczowe) ujetych
w Polityce oraz oceng realizacji projektow edukacyjnych wytanianych w trybie konkurencyjnym w ramach
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Kujaw iPomorza 2021-2027. Odpowiedzialnos¢
za monitorowanie stanu realizacji poszczegdlnych projektow niekonkurencyjnych Polityki ponosza podmioty
odpowiedzialne wskazane w Polityce. Zasady monitorowania procesu realizacji Polityki okreslone zostaly
w rozdziale ,,Monitorowanie 1iewaluacja”. Niniejszy Raport przygotowano na podstawie materiatow
otrzymanych od podmiotow odpowiedzialnych za realizacje projektow niekonkurencyjnych oraz informacji
uzyskanych z Departamentu Zarzadzania Funduszami Europejskimi dla Kujaw iPomorza Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu w zakresie realizacji projektow
wytanianych w trybie konkurencyjnym w ramach FEdKP 2021-2027.

5. Ocena skutkéw regulacji:

Zakres powyzszej regulacji nie niesie za sobg skutkow finansowych.
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