UCHWALA NR 118/5749/26
ZARZADU WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

z dnia 20 sierpnia 2026 r.

w sprawie wysokosci kwot dodatku motywacyjnego przyznawanego dyrektorom szkoél i placowek
oswiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego

Na podstawie § 6 Regulaminu, stanowigcego zalacznik do uchwalty Nr LIX/807/23 Sejmiku Wojewoddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2023 r. wsprawie Regulaminu okreslajacego wysokos¢
i szczegotowe warunki przyznawania nauczycielom niektorych dodatkéw, szczegdtowe warunki obliczania
i wyptacania wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe oraz za godziny doraznych zastgpstw (Dz. Urz.
Woj. Kuj.-Pom. poz. 4384 oraz z 2024 r. poz. 1826), uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Ustala si¢ dodatki motywacyjne dyrektorom szkot iplacowek oswiatowych na okres od dnia
1 wrze$nia 2026 r. do dnia 28 lutego 2027 r., w wysokos$ci okre§lonej w zataczniku do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Marszatkowi Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Zatgcznik do uchwaty Nr 118/5749/26
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 20 sierpnia 2026 r.

Wysoko$¢ procentowa dodatku motywacyjnego przyznawanego dyrektorom szkoét i placowek

oswiatowych, prowadzonych przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego, od dnia 1 wrze$nia
2026 r. do dnia 28 lutego 2027 r., wynosi odpowiednio:

1)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

2)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

3)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wloctawku

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

4)Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

5)Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu

- 25 % wynagrodzenia zasadniczego;

6)Dyrektor Zespotu Szkot nr 33 Specjalnych dla Dzieci 1 Mlodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszczy
- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

7)Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu
- 25 % wynagrodzenia zasadniczego;

8)Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu

- 25 % wynagrodzenia zasadniczego;

9)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. J. Korczaka
w Toruniu

- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

10)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci
i Mlodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej nr 1 im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy

- 30 % wynagrodzenia zasadniczego;

11)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci
1 Mlodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej nr 2 im. gen. Stanistawa Maczka w Bydgoszczy

- 30 % wynagrodzenia zasadniczego;
12)Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztatcenia Zawodowego w Bydgoszczy
- 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

13)Dyrektor Zespotu Szkot Specjalnych dla Dzieci i Mtodziezy Przewlekle Chorych i Niepelnosprawnych nr
1 w Ciechocinku

— 30 % wynagrodzenia zasadniczego
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Uzasadnienie
1. Przedmiot regulacji:

Przedmiotem regulacji jest uchwata w sprawie wysoko$ci kwot dodatku motywacyjnego przyznawanego
dyrektorom szkol iplacowek oswiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego.

2. Omoéwienie podstawy prawnej:

Zgodnie z § 6 Regulaminu, stanowigcego zatacznik do uchwaty Nr LIX/807/23 Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2023 r. wsprawie Regulaminu okres§lajacego wysokos¢
i szczegotowe warunki przyznawania nauczycielom dodatkow: za wystuge lat, motywacyjnego, funkcyjnego
i za warunki pracy, szczegoétowy sposob obliczania wynagradzania za godziny ponadwymiarowe i za godziny
doraznych zastgpstw oraz innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku pracy, zmienionej uchwata Nr
LXVII/947/24 Sejmiku  Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zdnia 18 marca 2024r. (Dz. Urz.
Wojewodztwa  Kujawsko-Pomorskiego  poz. 4384 oraz  z2024r. poz. 1826), ,wysokos¢ dodatku
motywacyjnego dla nauczyciela, uwzglgdniajac poziom spetnienia warunkéw, o ktérych mowa w § 5, ustala
dyrektor, a w stosunku do dyrektora organ prowadzacy”. Ponadto, zgodnie z zapisem § 6 ust. 2 ww. regulaminu
,dodatek motywacyjny moze by¢ przyznany w wysokosci od 1 do 35% wynagrodzenia zasadniczego”.

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (lacznie z przepisami wewnetrznymi):
Nie dotyczy.
4. Uzasadnienie merytoryczne:

Wysokos¢ dodatku motywacyjnego dyrektora szkoty/placowki zostata przyznana na podstawie regulaminu
okreslajacego wysokos¢ iszczegdlowe warunki przyznawania nauczycielom dodatkéw: za wystuge lat,
motywacyjnego, funkcyjnego i za warunki pracy, szczegdélowy sposob obliczania wynagradzania za godziny
ponadwymiarowe i za godziny doraznych zastgpstw oraz innych $wiadczen wynikajacych ze stosunku pracy,
ktory stanowi zatgcznik do uchwaty Nr LIX/807/23 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia
26 czerwca 2023 r. w sprawie Regulaminu okreslajacego wysoko$¢ iszczegblowe warunki przyznawania
nauczycielom niektérych dodatkoéw, szczegdtowe warunki obliczania i wyplacania wynagrodzenia za godziny
ponadwymiarowe oraz za godziny doraznych zastepstw, zmienionej uchwala Nr LXVII/947/24 Sejmiku
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego zdnia 18 marca 2024r. (Dz. Urz. Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego poz. 4384 oraz z 2024 r. poz. 1826). Biorac pod uwage § 51§ 6 Regulaminu, dyrektorzy szkot
i placowek oswiatowych sporzadzaja samooceng zawierajaca szczegdlowe warunki przyznania dodatku
motywacyjnego.

Zgodnie zpowyzszymi warunkami przyznaje si¢ dodatek motywacyjny dyrektorom w nastepujacej
wysokosci:

1) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy — 35 % wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy racjonalnie
gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowej. Dziatalno$¢ dyrektora
charakteryzuje si¢ wysoka skuteczno$cia organizacyjna, konsekwencja w realizacji zadan statutowych oraz
znaczacym wplywem na rozwoj placowki iregionalnego $rodowiska edukacyjnego. Podejmowane dziatania
wykraczajg poza biezace zarzadzanie, laczac funkcje lidera instytucji zrola inicjatora przedsigwzige
dydaktyczno-wychowawczych i profilaktycznych, takich jak realizacja programu UNICEF ,,ABS Anty-
Bullying dla Szkot — Razem przeciw przemocy”, innowacja ,,MOj zeszyt pomagajacy sie uczyC” czy
organizacja wojewodzkiej konferencji ,,Wspotczesna edukacja akompetencje przysziosci”. Dzigki
zaangazowaniu dyrektora systematyczne rozwijana jest oferta edukacyjna i wspierajgca placowke. Dyrektor
inicjuje dziatlania odpowiadajace na aktualne potrzeby nauczycieli iucznidw, m.in. prébne egzaminy
z matematyki i geografii, terenowe gry edukacyjne, obchody Swiatowego Tygodnia Mozgu, escape room
»Pszczoty”, cykle lekcji otwartych oraz warsztaty aktywizujgce. Trwalym elementem upowszechniania
dobrych praktyk jest rowniez przygotowanie 25 filméw iaudycji na kanale YouTube placowki. Pod
kierownictwem  dyrektora KPCEN  wlaczono  w programy iprojekty o zasiegu regionalnym
oraz mig¢dzynarodowym. Placowka realizuje m.in. kompleksowe wspomaganie pigciu szkot podstawowych,
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upowszechnia program ,,Przyjaciele Zippiego”, uczestniczy w programie Erasmust+ we wspotpracy z CFIE
of Leon w Hiszpanii oraz w projektach: ,,Dwujezyczne przedszkolaki Kujaw iPomorza”, , Kompetentne
szkoty” i przedsiewzieciu dotyczacym koordynacji dzialan na rzecz uczenia si¢ przez cate zycie. Dyrektor dba
o wlasciwy stan infrastruktury, czego przykladem sa zrealizowane inwestycje: montaz klimatyzatorow,
renowacja drzwi, budowa wiaty, naprawa dachu oraz remont toalet iauli. Pod kierownictwem dyrektora
placowka wspolpracuje zinstytucjami edukacyjnymi, samorzadowymi i spolecznymi, m.in. Kuratorium
Oswiaty, Uniwersytetem Kazimierza Wielkiego, Mtynami Rothera, Fundacja WOSP, ORE, Nadle$nictwem
Zotedowo oraz Bydgoskim Stowarzyszeniem Matematycznym ,,Kangur”. Dyrektor stwarza warunki do
rozwoju zawodowego nauczycieli, wspierajac ich udzial wstudiach podyplomowych, konferencjach
i szkoleniach oraz systematycznie podnoszac wlasne kompetencje w zakresie zarzadzania o$wiatg. Catoksztalt
podejmowanych dziatan potwierdza, ze dyrektor realizuje swoje obowiazki z duzym zaangazowaniem,
odpowiedzialno$cig iinicjatywa. Osiaga wymierne efekty edukacyjne, organizacyjne i wizerunkowe,
wzmacniajac pozycje KPCEN w Bydgoszczy jako nowoczesnej placowki wspierajacej rozwdj nauczycieli,
szkot 1 srodowiska lokalnego.

2) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu — 35 % wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu racjonalnie
gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki oraz przestrzega dyscypliny budzetowej. Dzigki swojemu
zaangazowaniu dyrektor realizowal szereg dziatan majacych istotny wptyw na rozwoj Kujawsko-Pomorskiego
Centrum Edukacji Nauczycieli w Toruniu takich jak podnoszenie jakosci systemu doskonalenia nauczycieli
oraz wzmacnianie wspotpracy placowki z partnerami $rodowiska edukacyjnego. Skutecznie podejmowat
inicjatywy, ktore cechowaly sie wysokim poziomem zaangazowania, skutecznoscig organizacyjng oraz
odpowiadaly na aktualne kierunki polityki o§wiatowej panstwa i potrzeby szkét oraz nauczycieli wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego. Dyrektor osobiScie zorganizowal iprzeprowadzil liczne formy doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Dzialania te stanowily istotny wklad wrozwo6j kompetencji nauczycieli
i wzbogacenie oferty edukacyjnej placowki. Pod kierownictwem dyrektora skutecznie realizowane byty
przedsiewzigcia o charakterze regionalnym i ogélnopolskim, w tym projekt KPO oraz konkurs "Wokot historii
regionu". Zaangazowanie w realizacj¢ tych dziatan przyczynia si¢ do rozwoju nowoczesnej edukacji,
wzmacniania kompetencji nauczycieli oraz wdrazania innowacyjnych rozwiazan w szkotach i placowkach
oswiatowych. Pod kierownictwem dyrektora KPCEN w Toruniu jest jedynym w wojewodztwie koordynatorem
programo6w Szkota i Przedszkole Promujace Zdrowie realizowanego we wspolpracy z ORE w Warszawie.
Dyrektor wykazatl si¢ wysokimi kompetencjami w zakresie zarzadzania placéwka poprzez efektywna
organizacj¢ pracy placowki oraz podejmowanie dziatan wspierajacych szkoty i przedszkola. Istotnym obszarem
dziatalnosci dyrektora bylo réwniez rozwijanie wspolpracy z instytucjami i organizacjami dziatajagcymi na
rzecz edukacji. Efektywna wspoltpraca przyczynita si¢ do rozszerzenia oferty placowki izwigkszenia jego
znaczenia jako regionalnego osrodka wspierania rozwoju nauczycieli. Racjonalnie gospodaruje $rodkami
publicznymi, co pozwolilo na uzyskanie oszcz¢dnosci budzetowych oraz znaczace doposazenie placowki
w nowoczesny sprzet elektroniczny, meble i pomoce dydaktyczne. Dyrektor stwarza warunki do rozwoju
zawodowego nauczycieli, wspierajac ich udzial w studiach podyplomowych, konferencjach i szkoleniach oraz
systematycznie podnoszac wiasne kompetencje w zakresie zarzadzania o$wiata. Podejmowane dzialania
swiadcza o skutecznym, odpowiedzialnym iinnowacyjnym zarzadzaniu placowka. Aktywnos¢ dyrektora
wykracza poza biezace obowigzki administracyjne i obejmuje strategiczne dziatania na rzecz rozwoju edukacji
w wojewodztwie, podnoszenia jako$ci pracy placowki, wzmacniania kompetencji nauczycieli oraz tworzenia
nowoczesnej oferty wspierajacej szkoty i placowki o§wiatowe.

3) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku — 35 % wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Wtoctawku racjonalnie
gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowej. Pod kierownictwem
dyrektora Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Wloctawku uwzglednia zatozenia polityki
oswiatowe] panstwa i Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Dzieki sprawnemu zarzadzaniu od
dnia 1 marca 2026r. do czerwca 2026r. placowka zrealizowata oferte kurséow, szkolen, seminariow,
konferencji, warsztatow oraz sieci wspotpracy i samoksztatcenia, w ktorych wzigto udziat XXXX nauczycieli.
Pod kierownictwem dyrektora placowka realizuje we wspolpracy z Departamentem Edukacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w Toruniu dwa kluczowe projekty: 1. Zbudowanie
systemu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztalcenia zawodowego, szkolnictwa

Uchwalony Strona 4



WyZszZego oraz uczenia si¢ przez cate zycie, w tym uczenia si¢ dorostych, w ramach ktorego zrealizowano
konferencje ,,Ksztalcenie zawodowe przysztosci. Edukacja w cyfrowym wymiarze”, 2. Klucz do uczenia 3.0,
inicjatywa wspierajaca podniesienie poziomu ksztalcenia oraz rozwdj kompetencji kluczowych uczniow
poprzez innowacyjne metody nauczania matematyki oraz jezyka angielskiego w klasach VII i VIII szkoty
podstawowej. Pod kierownictwem dyrektora w placowce dziata 5 sieci wspotpracy isamoksztalcenia: Sie¢
Kreatywnych Inspiracji Nauczycielskich — innowacyjni nauczyciele wychowania przedszkolnego, Sie¢
wspotpracy 1samoksztalcenia nauczycieli bibliotekarzy, Sie¢ wspotpracy dyrektorow inauczycieli ds.
ksztalcenia i doradztwa zawodowego, Forum wspotpracy nauczycieli ipracodawcow na rzecz ksztalcenia
zawodowego, Sie¢ nauczycieli edukacji zdrowotnej. Placowka organizuje iprzeprowadza kolejne edycje
wydarzen edukacyjnych czego przykladem jest 10 edycja autorska, ogolnopolska, prowadzona w formie
konkursu akcja edukacyjna Kwietniowi Antypiraci. Dzi¢ki zaangazowaniu dyrektora w placowce
organizowane sg spotkania w ramach Nauczycielskiego Klubu Dyskusyjnego ,,Po lekcjach. Nowomiejska
15A”, ktére majg na celu tworzenie przestrzeni do inspirujacych rozmoéw, wymiany doswiadczen oraz
poszerzania horyzontéw nauczycieli poprzez kontakt z przedstawicielami §wiata kultury, nauki i mediow. W 11
poiroczu 2026 roku doposazono 3 pracownie: Pracowni¢ Matematyczno-Przyrodnicza, Pracownie Nowych
Technologii, Pracowni¢ Edukacji Elementarnej i Rozwoju. Efektem wspotpracy z wyzszymi uczelniami jest po
raz pierwszy udziat 49 studentow wyzszych uczelni, UMK w Toruniu i PANS we Wioctawku, w formach
doskonalenia zawodowego nauczycieli i praktykach studenckich. Wazng role¢ w strukturze placowki spetnia
Wydzial biblioteczny, ktora jest najwigksza w regionie biblioteka wraz z czytelnia o profilu pedagogicznym
zponad 70-letnig tradycjg. Zapewnia swoim odbiorcom latwy iszybki dostep do zasoboéw dydaktycznych,
ktore umozliwiaja wzmacnianie kompetencji informacyjnych i czytelniczych oraz tworza kompleksowe
srodowisko wspomagania szkot. Dyrektor stwarza warunki do rozwoju zawodowego nauczycieli, wspierajac
ich udzial w studiach podyplomowych, konferencjach i szkoleniach oraz systematycznie podnoszac wilasne
kompetencje w zakresie zarzadzania o$wiatg. Duzym zainteresowaniem wsrod nauczycieli cieszg si¢ otwarte
zaje¢cia edukacyjne i lekcje biblioteczne z zakresu edukacji czytelniczo-medialnej dla nauczycieli i uczniow
roznych typow szkot iplacoéwek. Placowka na co dzien wspdlpracuje wna rzecz Srodowiska lokalnego
z wieloma instytucjami, szkotami, poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i uczelniami wyzszymi.

4) Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy — 35 %
wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Pedagogicznej Biblioteki Wojewodzkiej im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy
prowadzi racjonalng i efektywna gospodarke srodkami oraz przestrzega dyscypliny finansowej. Wykazuje
wszechstronny wkiad wrozwoj Pedagogicznej Biblioteki Wojewoddzkiej w Bydgoszczy oraz szerokie
zaangazowanie w jej roznorodne aspekty funkcjonowania. Dyrektor aktywnie wspiera rozwoj czytelnictwa,
inicjujac irealizujac wydarzenia m.in. w ramach Tygodnia Bibliotek, Nocy Muzedw. Zorganizowata szereg
konkursow wojewodzkich dla ucznidow pod patronatami Marszatka Wojewddztwa, Kujawsko-Pomorskiego
Kuratora O$wiaty i Prezydenta Bydgoszczy, m.in.: konkurs frazeologiczny ,,Rados$¢ jest wokot nas, kryje sig
w malych rzeczach! Wazne, abySmy nauczyli si¢ ja dostrzegaé”, plastyczny ,,Zaprojektuj plakat zachgcajacy do
czytania ksiazek”, konkurs wiedzy o Janie Pawle II ,,Wstancie, chodzmy!”, internetowy ,.Sladami Ireny
Sendlerowej. Odwaga, ktora ocalita zycie”. Dziatania dyrektora maja kluczowe znaczenie dla rozwijania pasji
czytania, zach¢caja do siegania po ksigzke iksztattuja kulture czytelniczg wsrod dzieci, np. w projekcie
»Dzieciecej Akademii Czytania”. Biblioteka pod kierownictwem dyrektora nieustannie poszerza swoja oferte
edukacyjna, dostosowujac ja do potrzeb uzytkownikow, dzigki czemu czytelnicy maja dostgp do
warto§ciowych materiatéw i zasobow edukacyjnych, ktore pozwalaja na zdobywanie nowych umiejetnosci oraz
poglebianie wiedzy. Dyrektor wspiera szkoty inauczycieli poprzez organizacj¢ roéznorodnych dziatan
edukacyjnych, wtym sieci wspolpracy dla nauczycieli, ktore pozwalaja na doskonalenie i poszerzanie
kompetencji oraz wymiane do$wiadczen m.in. podczas seminarium ,,Czytaj, poznawaj, dbaj o zdrowie —
biblioteka przestrzenig profilaktyki”. Dyrektor aktywnie uczestniczy w konferencjach, aktywizuje nauczycieli
do wystgpien publicznych, m.in. na Ogoélnopolskim Forum Bibliotek Pedagogicznych w Krakowie, ktore sa
cenne dla srodowiska bibliotekarskiego i edukacyjnego oraz przyczyniajg si¢ do rozwoju najlepszych praktyk
1 innowacyjnych rozwigzan. Dyrektor wdrozyl w bibliotece elektroniczny system zarzgdzania dokumentacja,
stuzacy do digitalizacji urzedowego obiegu dokumentéw, obstugi spraw, wymiany korespondencji oraz
cyfrowego archiwum. Dyrektor stwarza warunki do rozwoju zawodowego nauczycieli, wspierajac ich udziat
w studiach podyplomowych, konferencjach i szkoleniach oraz systematycznie podnoszac wiasne kompetencje
w zakresie zarzadzania o$wiata. Pod kierownictwem dyrektora biblioteka poprzez organizacje licznych
wydarzen zwigzanych z o$wiatg, staje si¢ waznym o$rodkiem edukacyjnym i kulturalnym, ktéry wzbogaca
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zycie lokalnej spolecznosci. Zaangazowanie dyrektora, profesjonalizm oraz umiejetnos¢ zarzadzania zasobami
ludzkimi przyczyniaja si¢ do rozwoju biblioteki oraz jej pozytywnego wplywu na rozwoj edukacji w regionie.

5) Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu — 25 %
wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Biblioteki Pedagogicznej im. gen. bryg. prof. Elzbiety Zawackiej w Toruniu
racjonalnie gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowej. Pod
kierownictwem dyrektora Biblioteka poza gromadzeniem, opracowywaniem i udostgpnianiem materialow
wspierajacych prace oraz rozwdj zawodowy nauczycieli, organizuje rowniez wydarzenia edukacyjne, ktorych
tematyka koncentruje si¢ przede wszystkim na podstawowych kierunkach polityki o§wiatowej panstwa oraz
priorytetach Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oswiaty. Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ zorganizowane
przez Bibliotek¢ wyktady online: ,,Mlodziez w kryzysie psychicznym — rozpoznawaé izrozumie¢”, ,,Nie
zastgpi, ale wesprze — praktyczne zastosowania sztucznej inteligencji w pracy nauczyciela”, ,Higiena
i dobrostan cyfrowy uzytkownikéw Internetu jako wazne komponenty edukacji medialnej”, ,,STEAM —
interdyscyplinarne taczenie nauki, technologii, czytania, inzynierii, sztuki i matematyki”. Dzieki sprawnemu
zarzadzaniu dyrektora Biblioteka popularyzuje sylwetki Patrondow Roku — w ostatnich miesigcach
zorganizowala wyktady poswiecone Jerzemu Giedrojciowi i Blogostawionej Matce Elzbiecie Rozy Czackiej,
ponadto zorganizowata wydarzenia poswigcone historii wojewodztwa kujawsko-pomorskiego. Tematyki tej
dotyczy nowy cykl lekcji bibliotecznych: ,,Edukacja regionalna z Ozobotami — nowoczesne odkrywanie mate;j
ojczyzny”, laczacy poznawanie historii i kultury naszego regionu z elementami nauki programowania. Pod
kierownictwem dyrektora Biblioteka zorganizowata rowniez trzy wyklady online: ,Kierunek Kujawsko-
Pomorskie. Szlakiem architektury sakralnej. Polichromie”, ,,Kujawy i Pomorze? O etnografii wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego stow kilka” i,Zakleta w druku historia Torunia w zbiorach specjalnych Ksigznicy
Kopernikanskiej”; a takze, tradycyjnie juz, wspotorganizowata kolejng — XVIII edycje konkursu ,,Oni tworzyli
nasza histori¢”. Dzigki inspiracji misjg kosmiczng Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego dyrektor zainicjowat
zorganizowanie przez Biblioteke konkursu plastycznego ,,Kiedys$ zostan¢ astronautg — moja kosmiczna podréz
z Ziemi do gwiazd”. Duze zainteresowanie konkursem, zaowocowaly decyzja, ze konkurs ten bedzie
organizowany takze w kolejnych latach. Dyrektor stwarza warunki do rozwoju zawodowego nauczycieli,
wspierajac ich udziatl w studiach podyplomowych, konferencjach i szkoleniach oraz systematycznie podnoszac
wlasne kompetencje w zakresie zarzadzania oswiata. Pod kierownictwem dyrektora, w celu promowania
czytelnictwa Biblioteka zorganizowata dziewigta juz edycje konferencji ,,Licencja na Czytanie”, ktorej
tematyka dotyczyta czytelnictwa dzieci i mlodziezy, a takze po raz kolejny wlaczyta si¢ w ogoélnopolska akcje
»lydzien Bibliotek” izorganizowala wydarzenia edukacyjne, kulturalne irozrywkowe dla przedstawicieli
wszystkich grup wiekowych.

6) Dyrektor Zespotu Szkot nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mlodziezy Przewlekle Chorej w Bydgoszezy — 35
% wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Zespotu Szkot nr 33 Specjalnych dla Dzieci i Mlodziezy Przewlekle Chorej
w Bydgoszczy prowadzi skuteczng polityke kadrowg zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz
sprawnie zarzadza finansami placowki, a dzigki wspolpracy z instytucjami, fundacjami oraz darczyncami dba
o wlasciwe gospodarowanie srodkami budzetowymi. Pod kierownictwem dyrektora szkota skutecznie realizuje
zadania zwigzane z zarzadzaniem placowka, zapewniajac wysoka jako$¢ pracy szkoty oraz warunki do
wszechstronnego rozwoju uczniow hospitalizowanych. W analizowanym okresie dyrektor inicjowat
i koordynowat realizacje¢ 13 projektow edukacyjnych rozwijajacych kompetencje spoteczne, jezykowe,
czytelnicze, zdrowotne iobywatelskie, m.in. ,,Sprawne rece — rozSpiewane buzie”, ,Ksigzkowy azyl —
czytelnicze wsparcie dla mniejszych 1 wigkszych pacjentow”, ,,Uczymy ratowa¢ — mali ratownicy”,
,»Bydgoszcz — historia, zabytki, znani ludzie w 680 rocznic¢ urodzin miasta” oraz ,,M6j glos ma znaczenie —
ucze sie mowi¢ o sobie po angielsku”. Szkota aktywnie uczestniczyta rowniez w ogdlnopolskich programach
1 akcjach: ,,Mtlode Glowy”, ,,Szkota jest SMART”, ,Dzien Bezpiecznego Internetu” oraz ,,Tydzien dla
Bezpieczenstwa”. Dyrektor skutecznie rozwija wspolprace z fundacjami, szkotami i instytucjami, m.in.
Fundacja Kultury Pozytywka, Fundacja Gramy dla Onko oraz Stowarzyszeniem Nowe Rozowe Okulary,
pozyskujac ksigzki, pomoce dydaktyczne, materialy edukacyjne i plastyczne wykorzystywane podczas zaje¢ na
oddziatach szpitalnych. Szczegélnie cenne byly dzialania realizowane w ramach projektu ,,UsSmiechnij si¢”,
inicjatywy ,,Ksiazki bez recepty” oraz organizacja wydarzen dla uczniow z okazji Dnia Dziecka. Wysoka
jako$¢ pracy placowki potwierdza organizacja wojewodzkiego konkursu ,,W zdrowym ciele kreatywny duch”
oraz licznych konkurséw szkolnych, m.in. ,,Zapisane w sercu”, ,,Od Londynu po Sydney — podrdz po krajach
anglojezycznych” i,,Zdrowe odzywianie dodaje energii do zycia”. Dyrektor dba takze o promocje szkoly
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poprzez publikacje na stronie internetowej, w mediach spolecznosciowych, Biuletynie Szpitala
Uniwersyteckiego oraz na portalu Bydgoszcz.pl, gdzie ukazal si¢ artykul ,Lekcja w cieniu kroplowki”.
Dyrektor stwarza takze warunki do rozwoju zawodowego nauczycieli, wspierajac ich udziat w studiach
podyplomowych, konferencjach i szkoleniach oraz systematycznie podnoszac wlasne kompetencje w zakresie
zarzadzania o§wiata, co przyczynito si¢ do zbudowania pozytywnego wizerunku placowki.

7) Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego w Inowroctawiu —
25 % wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatlcenia Zawodowego 1 Ustawicznego
w Inowroctawiu racjonalnie gospodaruje srodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowe;.
Podejmowane przez dyrektora dzialania tworza spojny system ksztalcenia oparty na potgczeniu teorii
z praktyka, wspolpracy migdzyinstytucjonalnej oraz rozwijaniu kompetencji zawodowych i spotecznych
stuchaczy. Kontynuuje realizacje projektow edukacyjnych i profilaktycznych stanowiace odpowiedz na realne
potrzeby spoteczne i zdrowotne mieszkancéw regionu (,,Medyczne Mosty”, ,,Akademia Pierwszej Pomocy”,
»Razem dla zdrowia, aktywnosci iempatii”). Pod kierownictwem dyrektora w szkole organizowane sa
warsztaty, konferencje, kampanie spoteczne i wydarzenia $rodowiskowe nie tylko podnosza poziom wiedzy
uczestnikéw, ale rowniez wzmacniajg $swiadomos¢ zdrowotng ispoteczng a do najwazniejszych inicjatyw
naleza m.in. , Badaj sie, by zy¢”, ,,Miesiac Swiadomosci Raka Jajnika”, ,,Miesiac Swiadomosci Czerniaka”,
obchody Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego, Dnia Transplantacji oraz cykl spotkan interdyscyplinarnych
»Porozmawiajmy o...”. Dzigki zaangazowaniu dyrektora szkota organizuje takze wydarzenia promujgce
zdrowy styl zycia, takie jak Dzien Kobiet na Termach Inowroctawskich, Piastowski Festiwal Biegowy czy
»Zdrowy kregoshup i$wiadoma pielggnacja” realizowany w szkotach $rednich powiatu inowroctawskiego.
Dyrektor organizuje specjalistyczne warsztaty i szkolenia prowadzone przez ekspertow, m.in. ,,Pewnos¢ siebie
w zawodach medycznych”, ,,Opieka nad dzie¢mi z Trisomig 21”. Istotnym elementem dziatan dyrektora jest
rozwijanie wspotpracy =z instytucjami edukacyjnymi, stuzbami oraz organizacjami spotecznymi: m.in.
w ramach Sieci Szkot Promujacych Zdrowie, PCK, Fundacja Sensuo, Fundacja Prodriver, Strazag Miejska,
Policja, WOPR, Straza Pozarna, Zaktadem Karnym, DPS-ami, §wietlicami socjoterapeutycznymi, Komitetem
Ochrony Praw Dziecka, Szkota Rodzenia ,Medius”, Aeroklubem Kujawskim oraz Solanki Uzdrowisko.
W ramach programu ,,Razem Bezpieczniej im. Wiladystawa Stasiaka na lata 2025-2028” realizuje dziatania
profilaktyczne pod hastem: ,,W Inowroctawiu paruje tylko solanka na Tezni — nie emocje. Ochlon. Pogadaj.
Nie atakuj”, przeciwdzialajace przemocy izachowaniom aspotecznym wsroéd dzieci i mlodziezy, aktywnie
organizuje konferencje, konkursy i wydarzenia edukacyjne m.in. ,,Komunikacja jako most porozumienia — od
teorii do praktyki”. Wspolorganizuje konkursy dotyczace bezpieczenstwa oraz XXXII Ogodlnopolskie
Mistrzostwa Pierwszej Pomocy PCK rozwijajac umiejetnosci wspdlpracy, odpowiedzialnosci i dziatania
w sytuacjach kryzysowych. Waznym obszarem pracy jest rowniez promocja szkoly iaktywna obecno$¢
w srodowisku lokalnym - centrum organizuje oraz uczestniczy w licznych wydarzeniach spolecznych
i edukacyjnych, takich jak: Bialy Piatek, Tydzien Przeciwdziatania Przemocy Roéwiesniczej, Targi Pracy
i Edukacji, Dzien Zawodow, Tydzien Mozgu, Swiatowy Dzien Chorego, jubileuszowy ,Dzien Medyka —
MEDYK Twoje miejsce!” czy akcja ,,Nakre¢ kilometry razem z nami. Przyjaznie dla Autyzmu”. Podejmowane
przez dyrektora dziatania przynosza wymierne efekty w postaci wysokiego poziomu przygotowania
zawodowego stuchaczy oraz bardzo dobrych wynikéw edukacyjnych co stanowi potwierdzenie skutecznosci
realizowane] strategii zarzadzania placowka, opartej na zaangazowaniu, wspotpracy, innowacyjnosci i trosce
o wszechstronny rozwdj cztowieka.

8) Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Toruniu — 25 %
wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Medyczno-Spotecznego Centrum Ksztalcenia Zawodowego 1 Ustawicznego
w Toruniu racjonalnie gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowe;.
Dzi¢ki zaangazowaniu dyrektora oraz wsparciu organu prowadzacego — Samorzadu Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego oraz Departamentu Edukacji — atakze S$cista wspotpraca zdzialem administracyjnym
i gospodarczym oraz organizacjami zwigzkowymi. Umozliwilo to sprawng aktualizacj¢ dokumentacji
organizacyjnej, usprawnienie procesow zarzadczych oraz wdrozenie rozwigzan zwigkszajacych efektywnosé
funkcjonowania placéwki. Pod kierownictwem dyrektora wzmocniono wspoétprace z podmiotami leczniczymi,
edukacyjnymi i branzowymi, w ktorych realizowana jest praktyczna nauka zawodu, co przyczynito si¢ do
podniesienia jako$ci ksztalcenia praktycznego oraz zwigkszenia szans zatrudnienia absolwentéw. Dzieki
zaangazowaniu dyrektora szkota wzmocnita wspolprace zpodmiotami leczniczymi, edukacyjnymi
i branzowymi takich jak: Wojewddzki Osrodek Medycyny Pracy w Toruniu, Stowarzyszenie Wspotpraca,
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w ktorych realizowana jest praktyczna nauka zawodu, co przyczynito si¢ do podniesienia jakosci ksztatcenia
praktycznego oraz zwigkszenia szans zatrudnienia absolwentow. Pelniac funkcje dyrektora, realizuje model
zarzgdzania oparty na odpowiedzialnos$ci, analizie danych, planowaniu strategicznym oraz systematycznym
podnoszeniu jakosci pracy placowki, kierujac si¢ jej rozwojem oraz interesem stuchaczy i kadry;
systematycznie wzbogaca baz¢ dydaktyczna o nowoczesny sprzet specjalistyczny, dostosowany do aktualnych
standardéw ksztatcenia zawodowego, co przelozylto si¢ na podniesienie jakosci procesu dydaktycznego. Pod
kierownictwem dyrektora przeprowadzono kompleksowa adaptacje pomieszczen przejetych po Departamencie
Sportu i Rekreacji oraz Departamencie Kultury i Dziedzictwa Narodowego na nowoczesne sale dydaktyczne,
wraz zremontem sal dydaktycznych na parterze ipierwszym pigtrze oraz pomieszczen gospodarczych.
Podejmowane przez dyrektora dziatania mialy charakter systemowy, strategiczny i dlugofalowy. Przyczynilty
si¢ do realnego podniesienia jakosci pracy Centrum, zwickszenia efektywnos$ci zarzadzania, rozwoju bazy
dydaktycznej oraz wzmocnienia pozycji placéwki jako nowoczesnej i wysoko ocenianej instytucji ksztatcenia
zawodowego. Szczegoblnie istotnym efektem wdrozonych dziatan jest réwnoczesne wzmocnienie trzech
kluczowych obszarow funkcjonowania Centrum: jakosci ksztalcenia, efektywnosci zarzadzania oraz
dostosowania oferty edukacyjnej do rzeczywistych potrzeb rynku pracy i otoczenia spoteczno-gospodarczego.

9) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Os$rodka Szkolno-Wychowawczego im. Janusza Korczaka
w Toruniu — 35 % wynagrodzenia zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im.
Janusza Korczaka w Toruniu racjonalnie gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki oraz przestrzega
dyscypliny budzetowej oraz wykazuje szczegdlng dbato$¢ o wielokierunkowy, wszechstronny rozwoj osrodka.
Pod nadzorem dyrektora w Osrodku odbywaly sie cykliczne warsztaty z zakresu udzielania pierwszej pomocy
dla uczniow klas 1-3 SP, stanowigce istotny element edukacji prozdrowotnej 1 bezpieczenstwa, gdzie zajecia
realizowano w formie praktycznych ¢wiczen z wykorzystaniem materialdw opatrunkowych, bandazy oraz
fantomoéw, co umozliwilo uczniom rozwijanie podstawowych umiejetnosci ratowniczych, ksztaltowanie
wlasciwych postaw w sytuacjach zagrozenia oraz wzmacnianie poczucia odpowiedzialnosci za zdrowie
i bezpieczenstwo wiasne oraz innych oséb. Pod kierownictwem dyrektora wdrozono innowacje pedagogiczna
,,Od ziarenka do potrawy”, gdzie uczniowie mieli mozliwo$¢ aktywnego poznania catego procesu powstawania
zywnosci- od wysiewu i pielggnacji roslin, poprzez ich zbidr, az do przygotowania potraw, jednoczesnie
projekt rozwijat wiedze przyrodnicza, umiejetnosci praktyczne, odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania oraz
swiadomo$¢ zdrowego odzywiania. W ramach innowacji pedagogicznej ,,Razem dla dziecka- aktywne
rodzicielstwo w internacie” organizowano cykliczne warsztaty dla mam i wychowankoéw oraz wspolne zajecia,
ktorych celem bylo wzmacnianie wig¢zi rodzinnych oraz integrowanie spoteczno$ci internatu z rodzicami.
Ponadto uczniowie brali udziat w projektach miedzynarodowych, ktore poszerzaty ich kompetencje kulturowe,
jezykowe 1 spoteczne, a takze umozliwiaty nawigzywanie kontaktow z rowiesnikami z innych krajow. Dzieki
zaangazowaniu dyrektora zorganizowano Dzien Rodziny, potaczony z Dniem Talentéw, podczas ktoérego
wszystkie grupy wychowawcze zaprezentowaly przygotowany program artystyczny. Celem przedsigwzigcia
byta integracja spoteczno$ci internatu, prezentacja talentow i zainteresowan wychowankoéw, wzmacnianie wiezi
rodzinnych oraz budowanie pozytywnych relacji miedzy wychowankami, rodzicami i kadra wychowawcza.
Pod kierownictwem dyrektora w Osrodku odbylo si¢ przedstawienie ,,Echo mysli”, przygotowane przez
wychowankdéw 1 wychowawcow internatu oraz ucznidw ze spektrum autyzmu wraz z nauczycielami. Dyrektor
inicjowat liczne wycieczki edukacyjne do kluczowych polskich miast, takich jak Wroctaw, 1.0dz, Bydgoszcz,
Poznan czy Gdansk. Wyjazdy te umozliwialy mlodziezy poznawanie historii i dorobku kultury Polski,
uczestnictwo w réznorodnych sytuacjach spotecznych, rozwijanie kompetencji spotecznych, odpowiedzialnosci
oraz budowanie poczucia przynaleznosci do wspolnoty. Dla ucznidow ostatnich klas BS II stopnia
zorganizowano uroczysty bal z okazji ukonczenia nauki ,,Gala Korczaka: Nasz Fach — Nasz Bal” gdzie
uroczysto$¢ zostata przygotowana w calosci przez uczniow, dzigki temu mlodziez mogla doswiadczy¢, ze
posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje niezbedne do wejscia w doroste zycie zawodowe bez kompleksow,
Z poczuciem sprawczosci i odpowiedzialnosci.

10) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 dla Dzieci
i Mlodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. Louisa Braille’a w Bydgoszczy — 30 % wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego nr 1 dla
Dzieci i Miodziezy Stabo Widzacej i Niewidomej im. L. Braille’a w Bydgoszczy racjonalnie gospodaruje
srodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowe] oraz wykazuje szczegdlng dbatosé
o wielokierunkowy, wszechstronny rozwo6j o$rodka. Kreatywnie iwzorcowo koordynuje dziatania
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podejmowane na rzecz placowki. Zainspirowata i wspolrealizuje z nauczycielami projekty i konkursy: ,,Projekt
Profesor: 1Ogodlnopolska Konferencja Edukacyjna. Edukacja jako relacja”, ,,Od aktywnosci do
samodzielnosci” — IV Edycja — wiaczenie na zamknigty iotwarty rynek pracy absolwentow
z niepetnosprawno$ciami; ,,VIII Ogdlnopolski Konkurs Masazu”, czy ,,III Ogdlnopolski konkurs Kodowanie
Brajlem”. Do chwili obecnej o$rodek zaangazowany jest w Projekt flagowy UNESCO ,,This is our time” (To
jest nasz czas), poszukujac skutecznych i innowacyjnych sposobéw umozliwienia mtodym ludziom z ré6znych
kultur, krajow komunikowania si¢. Efektywnie prowadzi polityke kadrowg Osrodka, zapewniajac zaspokojenie
potrzeb, ambicji i aspiracji zawodowych jednoczesnie realizujac cele i zadania placowki, np. wdrozenie wersji
produkcyjnej EZD. Z inspiracji dyrektora placowka wdraza iewaluuje 10 innowacji pedagogicznych, tj.
,Bezpieczny bohater”, ,Preorientacja zawodowa na kazdym etapie edukacyjnym”, przekladajace si¢ na
wysokie wyniki osiggane przez ucznidow na egzaminach, sukces w procesie rewalidacji. Dyrektor realizuje
model placowki otwartej na potrzeby srodowiska, np. szkolenia z zakresu tyflopedagogiki dla pracownikow
samorzadow terytorialnych, uczelni wyzszych i szkol masowych. Dyrektor mobilizuje swoich nauczycieli
i wychowankow do udziatu w licznych konkursach wiedzy i sportowych. Uczniowie osiagaja bardzo wysokie
wyniki, np. uczennica klasy 3 szkoty branzowej zostata finalistka ogdlnopolskiego konkursu zawodowego. Pod
kierownictwem dyrektora szkota uzyskata wysokie osiagnigcia sportowe w tym: Kadrze Polski w biathlonie,
kolarstwie tandemowym i Nordic Walking. Dyrektor regularnie podnosi swoje kwalifikacje zawodowe oraz
motywuje nauczycieli do ksztalcenia ustawicznego, zgodnie z potrzebami placowki. Nauczyciele ksztalca
wybrane kompetencje kluczowe swoich uczniéw, wdrazaja ocenianie ksztaltujace. Motywuje nauczycieli do
dzielenia si¢ wiedza iumiejetnosciami, upowszechniania oraz wdrazania przyklady dobrych praktyk, np.
metoda superwizji czy coaching i tutoring w pracy z uczniem.

11) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Specjalnego Os$rodka Szkolno-Wychowawczego nr 2 dla Dzieci
i Mlodziezy Stabo Styszacej i Niestyszacej im. gen. Stanistawa Maczka Bydgoszczy — 30 % wynagrodzenia
zasadniczego;

Uzasadnienie: Dyrektor sprawujac swoja funkcje w Kujawsko-Pomorskim Specjalnym Osrodku Szkolno-
Wychowawczym nr 2 dla Dzieci i Mlodziezy Stabo Styszacej i Nieslyszacej im. gen. Stanistawa Maczka
w Bydgoszczy racjonalnie gospodaruje srodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowe;.
Dyrektor aktywnie promuje Osrodek oraz podejmuje dziatania, ktoére wpltywaja na podwyzszenie prestizu
placowki w wojewodztwie. Wieloletnia wspolpraca z Caritas Diecezji Torunskiej, Fundacja Nasza Tradycja-
Nasza Przyszto$¢, z Filharmoniom Pomorska, Miejskim Centrum Kultury, Biblioteka Wojewo6dzka oraz
Poradnig Psychologiczno-Pedagogiczng a takze Straza Miejska i Policja- ksztaltuje i ubogaca wychowankow
a takze dazy do eliminacji zagrozen wykluczenia spolecznego wérdd dzieci i mtodziezy. Dyrektor ksztaltuje
postawy patriotyczne wsrod dzieci i mlodziezy organizujac Swigto Patrona Osrodka gen. Stanistawa Maczka.
Dyrektor promuje Osrodek w mediach spolecznosciowych: Radiu PiK, Telewizji Regionalnej i prasie. Pod
kierownictwem dyrektora Uczniowie i Wychowankowie Osrodka biora udziat w réznych imprezach
edukacyjnych, sportowych i kulturalnych o zasiggu lokalnym i ogdlnopolskim m.in.: ,,Program dla Szkot”,
,Laboratoria Przysztosci”, ,,Szkota promujaca zdrowie”, ,,Edukacja z wojskiem”. Dzigki zaangazowaniu
dyrektora wychowankowie maja mozliwos¢ kreatywnego 1iaktywnego spedzania czasu podczas imprez
organizowanych na terenie Osrodka takich jak: Dzien Dziecka potaczony z Konkursem Piosenki Brytyjskiej
1 Amerykanskiej, Bal karnawatowy, Miejskie Igrzyska Mtodziezy. Dyrektor nieustannie stara si¢ wzbogacaé
zasoby placowki, Osrodek uzyskal sprzet wramach programu KPO oraz stara si¢ o uzyskanie sprzetu
w Programie Cyfrowy Uczen, aw okresie wakacyjnym planowany jest remont toalet. Nauczyciele
i pracownicy O$rodka sa motywowani w kwestii podnoszenia kwalifikacji zawodowych, w biezacym okresie
10 pracownikow Osrodka ukonczylo lub realizuje studia podyplomowe. Dyrektor sam rowniez uczestniczy
w naradach i konferencjach dotyczacych sprawnego zarzadzania iwspoélpracy zinnymi jednostkami (np.
Narada Dyrektoréw Szkot i Placowek Specjalnych w Warlubiu).

12) Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztalcenia Zawodowego w Bydgoszczy — 35 %
wynagrodzenia zasadniczego.

Uzasadnienie: Dyrektor Kujawsko-Pomorskiego Centrum Ksztatlcenia Zawodowego w Bydgoszczy
racjonalnie gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki, przestrzega dyscypliny budzetowej. Dzigki
sprawnemu zarzadzaniu Centrum kontynuuje program wychowawczo-profilaktyczny oraz edukacyjny
Okrggowej Inspekcji Pracy. Dyrektor sprawuje nadzor nad organizacja procesu dydaktyczno-wychowawczego
uczniow oraz wspiera dziatania nauczycieli i wychowawcow w zakresie awansu zawodowego irozwoju
osobistego. Dyrektor $cisle wspolpracuje z Policja 1 Strazg Miejska wcelu zapewnienia uczniom
bezpieczenstwa, urzedami pracy w celu promocji Kwalifikacyjnych Kurséw Zawodowych, wspolpracuje
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rowniez z centrami, szkolami i Kuratorium O$wiaty w Bydgoszczy w zakresie koordynacji doksztalcania
mtodocianych pracownikéw oraz z biurem projektowym i Departamentem Inwestycji w zakresie rozbudowy
i przebudowy internatu. Dyrektor sprawujac nadzér pedagogiczny stale podnosi kwalifikacje swoje oraz
wspotpracownikow biorgc udziat w licznych szkoleniach wtasnych iRady Pedagogicznej (m.in. rada
szkoleniowa dotyczaca rozwijania kompetencji spoteczno — emocjonalnej uczniéw, motywowania do nauki,
warsztaty technik skutecznego uczenia si¢ oraz wykorzystywanie nowych technologii w uczeniu). Dzigki
swojemu zaangazowaniu aktywuje uczniow do udziatu w zajeciach sportowych, zachgca do dbania o okoliczne
miejsca pochowku, a takze do udziatu w akcji sprzatanie z okazji Dnia Ziemi. Pod kierownictwem dyrektora
Centrum wspdlpracuje ze Stowarzyszeniem ,,Waleczne Serca” i Rada Osiedla. Dyrektor stwarza warunki do
rozwoju zawodowego nauczycieli, wspierajagc ich udzial w studiach podyplomowych, konferencjach
i szkoleniach oraz systematycznie podnoszac wlasne kompetencje w zakresie zarzadzania o$wiatg. Osobiscie
zorganizowal i przeprowadzil Ogolnopolska Konferencje Dyrektorow CKZ ,Migdzy przepisami
arzeczywistoscia — ksztalcenie mtodocianych pracownikéw w Polsce”. Dzigki sprawnemu zarzadzaniu
dyrektora Centrum na biezaco jest doposazane, wykonywane sg we wilasnym zakresie remonty inaprawy
pomieszczen.

13) Dyrektor Zespotu Szkoét Specjalnych dla Dzieci i Mlodziezy Przewlekle Chorych i Niepetnosprawnych
nr 1 w Ciechocinku — 30 % wynagrodzenia zasadniczego

Uzasadnienie: Dyrektor Zespotu Szkét Specjalnych dla Dzieci iMtodziezy Przewlekle Chorych
i Niepelnosprawnych nr 1 w Ciechocinku racjonalnie gospodaruje $rodkami finansowymi jednostki oraz
przestrzega dyscypliny budzetowej. Realizujac obowiazki dyrektora w Zespole Szkoét Specjalnych dla Dzieci
i Mlodziezy Przewlekle Chorych i Niepelnosprawnych nr 1 organizowano pracg Zespolu Dydaktycznego
1 SZPZW w Ciechocinku, na oddzialach dziecigcych Wojewodzkiego Szpitala Specjalistycznego we
Wrtoctawku oraz oddziale szkoty w Catodobowym Mtodziezowym Oddziale Leczenia Uzaleznien w Toruniu.
Pod kierownictwem dyrektora we wspotpracy z KPCEN w Toruniu szkota spelita wymogi i otrzymata na
kolejne 3 lata prolongate certyfikatu Szkoty Promujacej Zdrowie. Pod kierownictwem dyrektora szkota wzigta
udziat w obchodach Tygodnia Mozgu, Swieta Zoierzy Wykletych, obchodach Swiatowego Dnia
Swiadomosci Autyzmu, Dnia Walki z Dyskryminacja Osob Niepetnosprawnych, Dnia Wody, Dnia Kolorowe;
Skarpety, Udziat szkoty w akcji Tydzien Bezpieczenstwa. W ramach wspotpracy z Urzedem Miejskim
w Ciechocinku dyrektor wraz z pedagogiem szkolnym wzieta udziat w Konferencji eksperckiej Forum Zdrowia
Dziecka zorganizowanej przez Burmistrza Miasta Ciechocinek oraz Uzdrowisko Ciechocinek, w Miejskich
obchodach Swieta Konstytucji 3 Maja. Po raz kolejny spoteczno$é uczniowska wraz z wychowawcami wzigta
udziat z 9 Paradzie Miejskiej na rozpoczgcie sezonu kuracyjnego. Dzigki wspodtpracy z Ciechocinskim Klubem
Bokserskim ,,Poteznie” udato si¢ zorganizowaé spotkanie dzieci z mistrzem $wiata Krzysztofem Diablo
Wiodarczykiem, ktory ofiarowat 2 koszulki z autografem dla zwycigzcow turnieju sportowego z okazji Dnia
Dziecka. Zajeciem II miejsca w kwalifikacji druzynowej zakonczyl si¢ udzial uczniow Catodobowego
Mtodziezowego Oddzialu Leczenia Uzaleznien w Toruniu w biegu na 5 km ,,Nocna Dycha Kopernika” pod
opieka nauczyciela w-f oraz wychowawcy. Przy wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami nauczyciele wraz
z kierownikiem wychowania pozyskali stodycze, drobne nagrody na konkursy sportowe realizowane podczas
pikniku z okazji Dnia Dziecka. Dyrektor zaangazowany jest w dziatania promujace lecznictwo uzdrowiskowe
dzieci i mlodziezy oraz stwarza warunki do rozwoju zawodowego nauczycieli, wspierajac ich udziat w studiach
podyplomowych, konferencjach i szkoleniach oraz systematycznie podnoszac wlasne kompetencje w zakresie
zarzadzania o§wiatg. Wspiera rodzicOw uczniow przebywajacych na leczeniu odwykowym na Calodobowym
Mtodziezowym Oddziale Leczenia Uzaleznien w Toruniu oraz pomaga w kontaktach ze szkola macierzysta
uczniow. Dyrektor sprawuje nadzor nad bezpieczenstwem organizacji procesu dydaktyczno-wychowawczego
zarbwno uczniow jak 1inauczycieli. Inspiruje nauczycieli do wudzialu w projektach edukacyjnych
profilaktycznych. Ponadto dyrektor sprawuje nadzor nad prawidlowa ioszczgdng realizacja gospodarki
finansowej szkoty.

5. Ocena skutkow regulacji:

Podjecie niniejszej uchwaty skutkuje wyplata dodatku motywacyjnego dyrektorom szkot iplacowek
oswiatowych prowadzonych przez Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w okresie od dnia
1 wrzeénia 2026 r. do dnia 28 Iutego 2027 r.
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