
UCHWAŁA NR 118/5758/26 
ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO 

z dnia 20 sierpnia 2026 r. 

w sprawie zatwierdzenia planu pracy 

Na podstawie art. 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa 
(Dz. U. z 2026 r. poz. 720) oraz § 28 ust. 7 rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 
2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738 oraz z 2024 r. poz. 1247), 
uchwala się, co następuje: 

§ 1. Zatwierdza się plan pracy Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku 
na rok szkolny 2026/2027, stanowiący załącznik do niniejszej uchwały. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Dyrektorowi Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli 
we Włocławku. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 
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Załącznik do uchwały nr 118/5758/26 

Zarządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego 

z dnia 20 sierpnia 2026 r. 

……………………………. 
          (pieczęć placówki) 
 
 

Plan pracy Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku 
na rok szkolny 2026/2027 

 

 
Nazwa i adres placówki: Kujawsko-Pomorskie Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku  
                                                ul. Nowomiejska 15A  
                                                87 - 800 Włocławek 
Telefon: (54) 231 33 42, e-mail: kpcen@cen.info.pl, strona www: kpcen.cen.info.pl 
Imię i nazwisko dyrektora placówki: Grażyna Troszyńska 

 
1. Podstawy prawne funkcjonowania i struktura organizacyjna placówki: 

 

• Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo oświatowe (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 820 z późn. zm.)  
• Ustawa z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (t.j. Dz. U. z 2026 r. poz. 515)  
• Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli  

(Dz.U. z 2023 r. poz. 2738 z późn. zm.) 
• Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego  

(Dz.U. z 2024 r. poz. 15)  
• Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 października 2018 r. w sprawie akredytacji placówek doskonalenia 

nauczycieli (Dz.U. z 2018 r. poz. 2029) 
• Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagań wobec szkół  

i placówek (Dz.U. z 2020 r. poz. 2198) 
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• Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych 
bibliotek pedagogicznych (Dz.U. z 2013 r. poz. 369)  

• Statut Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku zatwierdzony Uchwałą Sejmiku Województwa Kujawsko-

Pomorskiego z 13 listopada 2019 roku nr XI/220/19 z późn. zm. 
Struktura organizacyjna placówki:  

1) komórki organizacyjne realizujące zadania podstawowe:  
a) Pracownia Dydaktyki, Doradztwa i Innowacyjnej Edukacji 
b) Pracownia Zarządzania, Diagnozy i Wychowania 
c) Pracownia Informacji i Promocji  
d) Wydział Wypożyczalni 
e) Wydział Zarządzania Zbiorami 

2) działy:  
a) finansowy 
b) administracyjno-gospodarczy 

3) pełnomocnicy:  
a) Pełnomocnik ds. Ochrony Informacji Niejawnych  
b) Inspektor Ochrony Danych 
 

2. Liczba etatów na poszczególnych stanowiskach według stanu na 01.09.2026 r. 
 

Lp. Stanowiska Liczba etatów 

1. Nauczyciele-konsultanci 16 

2. Specjaliści niebędący 
nauczycielami 

0 

3. Nauczyciele bibliotekarze 10 

4. Pracownicy administracji 11 

5. Pracownicy obsługi 4 

6. Doradcy metodyczni 0 
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3. Główne kierunki działań w roku szkolnym2026/2027 wynikające z:  

 

1) polityki oświatowej państwa:  

1. Wspieranie przedszkoli i szkół we wdrażaniu zmian wynikających z Reformy26. Kompas Jutra, ukierunkowanych na tworzenie 

szkoły wymagającej, wspierającej i przyjaznej rozwojowi ucznia. 

2. Szkoła miejscem budowania odporności społecznej - kształtowanie postaw patriotycznych, obywatelskich i prospołecznych oraz 

odpowiedzialności za bezpieczeństwo własne i innych. 

3. Edukacja zdrowotna w szkole - promowanie zdrowego stylu życia, aktywności ruchowej oraz przygotowanie uczniów  

do odpowiedzialnych zachowań prozdrowotnych i udzielania pierwszej pomocy. 

4. Promowanie higieny cyfrowej i aktywności offline. Rozwijanie umiejętności bezpiecznego poruszania się w sieci i krytycznego 

myślenia, w tym odpowiedzialnego korzystania ze sztucznej inteligencji, a także korzystania z funkcjonalności i zasobów 

Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej. 

5. Rozpoznawanie potrzeb dzieci i młodzieży z wykorzystaniem oceny funkcjonowania w środowisku przedszkolnym i szkolnym. 

Wspieranie przedszkoli i szkół w zakresie współpracy z rodzicami w procesie edukacji, pomocy psychologiczno-pedagogicznej  

i wychowania w celu zapewnienia spójności i skuteczności wsparcia udzielanego każdemu dziecku. 

6. Profilaktyka uzależnień behawioralnych i przeciwdziałanie przemocy rówieśniczej. Wspieranie zdrowia psychicznego dzieci  

i młodzieży oraz udzielanie pomocy w kryzysach psychicznych. 

7. Wspieranie podejmowania świadomych decyzji edukacyjno-zawodowych, ze szczególnym uwzględnieniem doradztwa zawodowego 

i promocji kształcenia zawodowego. Upowszechnienie nowej oferty kształcenia zawodowego wypracowanej z branżami. 

8. Wspieranie ciekawości i aktywności poznawczej uczniów poprzez promowanie kształcenia interdyscyplinarnego i pracy 

projektowej oraz wykorzystywanie oceniania kształtującego i informacji zwrotnej w pracy z uczniem. 

 

2) obszary rekomendowane przez Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty dla pracy placówek doskonalenia nauczycieli: 

Nie zostały ogłoszone przez organ nadzoru pedagogicznego. 
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3) strategii rozwoju województwa:  

1. Wzrost efektywności nauczania: doskonalenie metod dydaktycznych w celu poprawy wyników egzaminów zewnętrznych.  

2. Wsparcie szkolnictwa zawodowego: dostosowanie oferty kształcenia do potrzeb regionalnego rynku pracy.  

3. Rozwój doradztwa zawodowego: promowanie zawodów deficytowych i wspieranie uczniów w wyborze ścieżek kariery.  

4. Wdrażanie edukacji włączającej: podnoszenie kompetencji nauczycieli w pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.  

5. Cyfryzacja procesu uczenia się: upowszechnianie nowoczesnych technologii informacyjnych w codziennej praktyce szkolnej.  

6. Budowanie dobrostanu psychicznego: wsparcie kadry pedagogicznej w zakresie ochrony zdrowia psychicznego uczniów.  

7. Edukacja prozdrowotna: promowanie profilaktyki chorób cywilizacyjnych i zdrowego stylu życia.  

8. Wzmacnianie tożsamości regionalnej: upowszechnianie wiedzy o dziedzictwie i potencjale województwa kujawsko-pomorskiego.  

 

4) koncepcji pracy placówki: wspomaganie funkcjonowania szkół i placówek, inicjowanie i promowanie wartości edukacji  

na szczeblu lokalnym, dzielenie się wiedzą i doświadczeniem, upowszechnianie najnowszych zasobów i źródeł informacji 

pedagogicznej, promowanie nowych kierunków w edukacji poprzez stosowanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, 

podnoszenie efektywności kształcenia w szkołach i budowanie pozytywnego wizerunku w środowisku oświatowym, dążenie  

do pełnej satysfakcji odbiorców usług edukacyjnych. 

 

5) wyników nadzoru pedagogicznego:  

Zostaną przedstawione na zebraniu z pracownikami pod koniec sierpnia.  

 

6) priorytetów Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty w roku szkolnym 2026/2027: 

1. Wspieranie przedszkoli i szkół we wdrażaniu kompetencji przyszłości, myślenia analitycznego oraz pracy metodą projektów  

w związku ze zmianami wynikającymi z Reformy26. Kompas Jutra. 

2. Kształtowanie postaw prozdrowotnych, prospołecznych, wolontariackich i patriotycznych młodzieży jako elementu budowania 

odporności społecznej. 

3. Wspieranie, we współpracy z pracodawcami, aktywności poznawczej i świadomych wyborów edukacyjno-zawodowych uczniów 

poprzez nowoczesne doradztwo zawodowe oraz upowszechnianie oferty kształcenia branżowego. 

 

7) wyników nadzoru pedagogicznego Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty: 
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Nie zostały podane przez organ nadzoru pedagogicznego. 

4. Realizacja obowiązkowych zadań publicznej placówki doskonalenia nauczycieli prowadzonej przez samorząd województwa  
z podziałem na zadania wynikające z Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek 
doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738, oraz z 2024 r.  poz. 1247) – nauczyciele. 
 
Skróty do stosowania w planie pracy: 

1) POP - Polityka Oświatowa Państwa (kierunki polityki oświatowej państwa) 

2)  RMEN - Rozporządzenie MEN w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli  

3)  PKO - Priorytety Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty  

4)  RKO - Rekomendacje Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty (potrzeby) 

5)  SRW - Wynikające ze Strategii Rozwoju Województwa 

6)  KPP - Wynikające z Koncepcji Pracy Placówki 

7)  WNP - Wynikające z Wyników Nadzoru Pedagogicznego  

 

I. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie wynikającym z kierunków polityki oświatowej oraz 

wprowadzanych zmian w systemie oświaty. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1. „Szanse, wyzwania, zagrożenia  

- wprowadzenie  do problematyki 

bezpieczeństwa dzieci i młodzieży 

online” 

konferencja I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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2. Województwo kujawsko-

pomorskie – bogactwo  

w różnorodności. 

Międzynarodowy Dzień Tolerancji 

- cykl „Czy znasz swój region?” 

 

konferencja IV 2026 1 POP, PKO, SRW, KPP  

3. Matematyka, która rozwija 
myślenie - praktyczne 
zastosowania i nowe technologie  
w edukacji 

konferencja I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO   

4. Edukacja w cyfrowym wymiarze konferencja II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

5. Festiwal Liter - wielozmysłowe 
podejście do nauki czytania  
i pisania (alfabetyzacja) 

konferencja II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

6. Kurs na kierownika wypoczynku kurs II 2027 1 RMEN,  POP, PKO, KPP  

7. Kurs kwalifikacyjny z zakresu 

zarządzania oświatą 
kurs 

kwalifikacyjny 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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8. Kurs pedagogiczny  
dla instruktorów praktycznej 
nauki zawodu 

kurs 

kwalifikacyjny 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

9. Cyberbezpieczeństwo - szkoła 
odporna na zagrożenia 

seminarium IV  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

10. Fake news, deepfake i manipulacja 
- jak uczyć krytycznego myślenia? 

seminarium IV  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

11. Tekst literacki w wypowiedzi 
egzaminacyjnej - Matura 2027  

seminarium IV  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

12. Twórcze doświadczenia literackie 

uczniów - teatr, projekt  
i wydarzenia kulturalne w pracy 
polonisty 
 

seminarium II  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

13. Komunikacja, kultura i sprawczość 
ucznia w edukacji polonistycznej 

seminarium III  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

14. Od lektury do levelu  

- wykorzystanie gier 
komputerowych na lekcjach języka 
polskiego 

seminarium IV  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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15. Kamera, akcja, edukacja.  
Film na lekcjach języka polskiego 

seminarium I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

16. Kiedy śmiech uczy: memy  
w procesie rozumienia  
i interpretacji literatury 

seminarium I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

17. Zachować pamięć.  
Oblicza żydowskiej tożsamości 

seminarium I 2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

18. Analiza wydarzeń historycznych 
jako sposób rozwijania 
krytycznego myślenia uczniów 

seminarium IV 2026 1 POP,  KPP, PKO  

19. Nauka przez doświadczanie  

- muzeum żywą lekcją historii  
seminarium II 2027 1 POP, SRW, PKO  

20. Bożonarodzeniowe tradycje cenną 
wartością w edukacji  
i wychowaniu - cykl "Regionalizm  
i tradycja ponad czasem" 

seminarium IV 2026 1 POP, SRW, PKO  

21. Bezpieczny uczeń w bezpiecznej 
szkole 

seminarium IV 2026 1  POP, PKO, KPP  
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22. Profilaktyka zachowań 
suicydalnych wśród dzieci  
i młodzieży - zadania szkoły 
 

seminarium I 2027 1  POP, PKO, KPP  

23. Nauczyciel współorganizujący 
proces kształcenia - obowiązki, 
dokumentacja, zasady współpracy  
z nauczycielami i rodzicami 

 

seminarium IV 2026 1  POP, PKO, KPP  

24. Edukacja alternatywna XXI wieku 
- metody rozwijania potencjału 
dziecka 

seminarium II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

25. Od ciekawości do działania  
- aktywizujące metody wspierania 
sprawczości dziecka 

seminarium I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

26.  Procedura awansu zawodowego  
- stopień nauczyciela 
mianowanego 

seminarium III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

27. Od diagnozy do rozwoju - metody 
aktywizujące w wychowaniu 
przedszkolnym 

seminarium I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW,   

28. Różnimy się pięknie - edukacja  

w przestrzeni współpracy, rozwoju 
i różnorodności 

seminarium II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  
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29. Cyfrowa Szkoła: AI - wsparcie czy 
zagrożenie? 

seminarium IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

30. STEAM - edukacja XXI wieku seminarium II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

31. Akademia Dyrektora seminarium 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

32. Historia łączy - sieć współpracy  
nauczycieli historii 

sieć współpracy 2026/2027 1 POP,RMEN, PKO  

33. Edukacja zdrowotna w praktyce 

szkolnej 
sieć współpracy 2026/2027 1 RMEN, POP, PKO, KPP  

34. Sieć współpracy i samokształcenia 
nauczycieli bibliotekarzy 

sieć współpracy 2026/2027 1 POP, RMEN  

35. Sieć Kreatywnych Inspiracji 
Nauczycielskich - innowacyjni 

nauczyciele wychowania 
przedszkolnego 
 

sieć współpracy 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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36. Laboratorium Kreatywności  
- sieć nauczycieli edukacji 
wczesnoszkolnej    

sieć współpracy  

 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

37. Sieć nauczycieli matematyki 
 

sieć współpracy  

 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

38. AI w szkole - jak korzystać mądrze 

i zgodnie z prawem? 
szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

39. Cyberbezpieczna szkoła  
- obowiązujące procedury  
i działania 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

40. Telefon, TikTok i uczeń  
- jak odzyskać uwagę młodego 
pokolenia? 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

41. Nowoczesny nauczyciel - cyfrowe 
narzędzia, które naprawdę działają 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

42. Fake news i hejt - jak chronić 
uczniów przed zagrożeniami  
w świecie cyfrowym? 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

43. Rozwijanie kompetencji 

fundamentalnych uczniów szkoły 
podstawowej 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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44. Kompetencje przekrojowe 
w szkole podstawowej  
- jak przygotować uczniów do 
świadomego działania, współpracy 
i uczenia się przez całe życie? 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

45. Przygotowanie uczniów  
do egzaminów zewnętrznych 
poprzez rozwijanie kompetencji 

kluczowych i przekrojowych 
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

46. Ocenianie kształtujące i informacja 
zwrotna w pracy z uczniem 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

47. Planowanie i organizacja tygodnia 
projektowego w szkole 
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

48. Nauczyciel, który motywuje.  
Jak angażować uczniów w proces 
edukacyjny?  

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

49. Uczeń w centrum działania  
- jak budować sprawczość  
i odpowiedzialność za uczenie się? 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

50. Szkoła poza ścianami - edukacja 

outdoorowa jako przestrzeń 
uczenia się i rozwoju 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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51. Nowoczesny nauczyciel, aktywny 
uczeń - praca metodą projektu 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

52. Edukacja obywatelska i jej 
interdyscyplinarny charakter 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

53. Edukacja regionalna przestrzenią 

kształtowania postaw 
patriotycznych i obywatelskich  
w szkole podstawowej 
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

54. Reforma26. Kompas Jutra.  
Jak rozwijać kompetencje 
przekrojowe uczniów? 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, KPP  

55. Reforma26. Kompas Jutra. Empatia 

i wrażliwość ważnymi elementami 
kapitału społecznego 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

56. Świadectwa przeszłości i teksty 
kultury jako narzędzia kształcenia 
kompetencji fundamentalnych 
i przekrojowych uczniów  
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO  

57. Uczenie przez działanie - metoda 
projektu w kształtowaniu 
tożsamości kulturowej regionu 

szkolenie 2026/2027 1 POP, SRW, KPP, PKO  
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58. Reforma26. Kompas Jutra  
- dostosowanie metod nauczania  
do potrzeb ucznia 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO  

59. Pierwsza pomoc przedmedyczna  
w szkole/ placówce oświatowej 

szkolenie 2026/2027 1  POP, PKO, KPP  

60. Profilaktyka przemocy  

i cyberprzemocy rówieśniczej 
szkolenie 2026/2027 1  POP, PKO, KPP  

61. Uczeń w kryzysie - rozpoznawanie 
sygnałów, reagowanie i udzielanie 
wsparcia 

szkolenie 2026/2027 1  POP, PKO, KPP  

62. Uczeń ze SPE w centrum uwagi  
- ocena funkcjonowania  
i planowanie działań edukacyjnych 

 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, KPP  

63. Profilaktyka uzależnień 
behawioralnych zadaniem szkoły 

szkolenie 2026/2027 1  POP, PKO, KPP  

64. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Edukacja wczesnoszkolna 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

65. Komunikacja, zaufanie, 

partnerstwo - budowanie relacji  
z rodzicami 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  
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66. Skrining Rozwoju Małego Dziecka szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

67. Kierunek przyszłość - rozwijanie 
aktywności poznawczej  
i świadomych wyborów 
edukacyjno-zawodowych uczniów 

 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

68. Kształtowanie myślenia 
analitycznego - doświadczanie 
przez eksperyment i odkrywanie 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

69. Rozwój emocjonalny i społeczny 
dziecka - profilaktyka zachowań 
trudnych 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW,PKO  

70. Zmysły w ruchu - aktywności 
rozwijające kompetencje 
sensoryczno - motoryczne dzieci 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

71. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Wychowanie przedszkolne 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW,PKO  

72. Kompetencje fundamentalne  

i przekrojowe w świetle nowej 
podstawy programowej 
wychowania przedszkolnego 
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW,PKO  
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73. Kompetencje fundamentalne, 
przekrojowe i sprawczość  
w Reformie26. Kompas Jutra  
- klasy IV-VIII 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

74. Kształcenie interdyscyplinarne  
i praca projektowa jako narzędzia 
wspierania aktywności 
poznawczej uczniów - Reforma26. 

Kompas Jutra 
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

75. Praca nauczyciela z uczniami ze 
specjalnymi potrzebami 
edukacyjnymi  

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

76. Dobrostan nauczyciela a wypalenie 
zawodowe 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

77. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Informatyka 
 

warsztaty III  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

78. Pracownia przyszłości - druk 3D  
i innowacyjne technologie  
w edukacji młodzieży 

warsztaty I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

79. Lekcja z AI krok po kroku - od 

promptu do gotowych materiałów 
warsztaty I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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80. Kompetencje językowe ucznia  
- od rozumienia tekstu do 
wyrażania myśli 

warsztaty III  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

81. Kształtowanie tożsamości ucznia 
w procesie edukacji - jak wspierać 
samopoznanie, wartości  
i świadome funkcjonowanie  

w różnych wspólnotach? 
 

warsztaty II  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

82. Od notatki do wypowiedzi 
twórczej - rozwijanie umiejętności 
tworzenia różnorodnych form 
wypowiedzi u uczniów 
 

warsztaty I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

83. Cyfrowy polonista - wykorzystanie  
narzędzi TIK na lekcjach języka 

polskiego 

warsztaty IV  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

84. Kamienie opowieści - storytelling 
na lekcjach języka polskiego 

warsztaty I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

85. Podstawa programowa 
w Reformie26. Kompas Jutra.  
Język polski 

 

warsztaty III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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86. Scena w klasie - teatr i ruch 
kształtowanie kompetencji 
przekrojowych uczniów 

warsztaty II  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

87. Globalny wymiar edukacji 
obywatelskiej - jak zaangażować 
uczniów w działania społeczne  
w szkole branżowej i technicznej? 

 

warsztaty IV 2026 1 POP, PKO, SRW, KPP  

88. Partnerstwo i integracja uczniów  
z doświadczeniem migracji 

warsztaty I 2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

89. Historia rozwoju kinematografii  
w ujęciu globalnym i lokalnym. 
Filmowe gwiazdy z regionu,  
które podziwiamy do dziś - cykl 

„Czy znasz swój region?” 
 

warsztaty IV 2026 1 POP, PKO, SRW, KPP  

90. Nowoczesny warsztat nauczyciela 
historii jako odpowiedź  
na wyzwania przyszłości 

warsztaty II 2027 1 POP, KPP, PKO  

91. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Historia  

warsztaty III 2026 1 POP, PKO  
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92. Ocenianie na lekcjach historii  
w kontekście nowej podstawy 
programowej Reforma26. Kompas 
Jutra 
 

warsztaty IV 2026 1 POP, KPP, PKO  

93. Elementy Treningu Umiejętności 
Społecznych w praktyce szkolnej 

warsztaty I 2027 1  POP, PKO, KPP  

94. Mediacja jako polubowny sposób 
rozwiązywania konfliktów  

warsztaty IV 2026 1  POP, PKO, KPP  

95. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Edukacja wczesnoszkolna 

warsztaty III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

96. Cyfrowe technologie w edukacji 
najmłodszych 

warsztaty IV 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

97. Bajka w ruchu - emocje, które uczą warsztaty III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

98. Edukacja, która wciąga  
- gry dydaktyczne i escape roomy  

w budowaniu zaangażowania  
i aktywności uczniów 
 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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99. Stopień awansu zawodowego 
nauczyciela dyplomowanego  
- wymagania, działania  
i dokumentacja 
 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

100. Doświadczenia edukacyjne  
i metoda projektu w świetle 
Reformy26. Kompas Jutra  

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

101. Rozwijanie kompetencji 
językowych w wychowaniu 
przedszkolnym 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

102. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Wychowanie przedszkolne 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

103. Aktywność poznawcza uczniów  
i projekty interdyscyplinarne  
w świetle Reformy26. Kompas 
Jutra 
 

warsztaty I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

104. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Matematyka 

warsztaty III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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105. Metody przygotowania uczniów do 
egzaminów zewnętrznych  
z matematyki 
 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

106. Nowoczesna edukacja zawodowa  
w praktyce 

warsztaty I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

107. Od szkoły do nowoczesnego 
przedsiębiorstwa - współczesne 
kształcenie zawodowe 

warsztaty II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

108. Ród Rapackich. Talenty wczoraj  
i dziś - cykl „Czy znasz swój 
region?” 

wykład II 2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

109. Kujawy i Ziemia Dobrzyńska  

- krainy pogranicza - cykl „Czy 
znasz swój region?” 

wykład I 2027 1 POP,  SRW, KPP, PKO  

110. Kompleksowe wspomaganie szkół 
i placówek oświatowych  
- założenia ogólne 

wdrażanie 

programu 

2026/2027 1 RMEN, POP,PKO, KPP  

                                                        Razem: 110 

 

II. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie wymagań stawianych wobec szkół i placówek, 

określonych w przepisach wydanych na podstawie art. 44 ust.3 ustawy. 
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Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

 

Uwagi 

1. Województwo kujawsko-pomorskie 

- bogactwo w różnorodności. 

Międzynarodowy Dzień Tolerancji  

- cykl „Czy znasz swój region?” 

konferencja IV 2026 1 POP, PKO, SRW, KPP  

2. Matematyka, która rozwija myślenie 

- praktyczne zastosowania i nowe 

technologie w edukacji 

konferencja I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

3. Kurs na kierownika wypoczynku kurs II 2027 1 RMEN, PKO, KPP  

4. Zachować pamięć.  

Oblicza żydowskiej tożsamości 

seminarium I 2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

5. Analiza wydarzeń historycznych 

jako sposób rozwijania krytycznego 

myślenia uczniów 

seminarium IV 2026 1 POP, KPP, PKO  

6. Bezpieczny uczeń w bezpiecznej 

szkole 

seminarium IV 2026 1 POP, PKO, KPP  
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7. Nauczyciel współorganizujący 

proces kształcenia - obowiązki, 

dokumentacja, zasady współpracy  

z nauczycielami i rodzicami 

seminarium IV 2026 1 POP, PKO, KPP  

8. Procedura awansu zawodowego  

- stopień nauczyciela mianowanego 

seminarium III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

9. Edukacja alternatywna XXI wieku  

- metody rozwijania potencjału 

dziecka 

seminarium II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

10. Od ciekawości do działania  

- aktywizujące metody wspierania 

sprawczości dziecka 

seminarium I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

11. Od diagnozy do rozwoju - metody 

aktywizujące w wychowaniu 

przedszkolnym 

seminarium I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

12. Różnimy się pięknie - edukacja  

w przestrzeni współpracy, rozwoju  

i różnorodności 

seminarium II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

13. Cyfrowa Szkoła: AI - wsparcie czy 

zagrożenie? 

seminarium IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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14. STEAM - edukacja XXI wieku seminarium II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

15. Historia łączy - sieć nauczycieli 

historii 

sieć współpracy 2026/2027 1 POP, RMEN, PKO  

16. Sieć Kreatywnych Inspiracji 

Nauczycielskich - innowacyjni 

nauczyciele wychowania 

przedszkolnego 

sieć współpracy  

 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

17. Laboratorium Kreatywności  

- sieć nauczycieli edukacji 

wczesnoszkolnej    

sieć współpracy 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

18. Sieć nauczycieli matematyki 

 
sieć współpracy  

 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

19. Cyberbezpieczna szkoła  

- obowiązujące procedury  

i działania 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

20. Edukacja regionalna przestrzenią 

kształtowania postaw 

patriotycznych i obywatelskich  

w szkole podstawowej 

 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  
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21. Komunikacja, zaufanie, partnerstwo 

- budowanie relacji z rodzicami 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

22. Skrining Rozwoju Małego Dziecka szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

23. Kierunek przyszłość - rozwijanie 
aktywności poznawczej  
i świadomych wyborów  
edukacyjno - zawodowych uczniów 

 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

24. Kształtowanie myślenia 

analitycznego - doświadczanie przez 

eksperyment i odkrywanie 

 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

25. Rozwój emocjonalny i społeczny 

dziecka - profilaktyka zachowań 

trudnych 

 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

26. Zmysły w ruchu - aktywności 

rozwijające kompetencje 

sensoryczno-motoryczne dzieci 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  
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27. Kompetencje fundamentalne  

i przekrojowe w świetle nowej 

podstawy programowej 

wychowania przedszkolnego 

 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

28. Praca nauczyciela z uczniami  

ze specjalnymi potrzebami 

edukacyjnymi  

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

29. Dobrostan nauczyciela a wypalenie 

zawodowe 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

30. Historia rozwoju kinematografii  
w ujęciu globalnym i lokalnym. 
Filmowe gwiazdy z regionu,  

które podziwiamy do dziś - cykl  
„Czy znasz swój region?” 
 

warsztaty IV 2026 1 POP, PKO, SRW, KPP  

31. Nowoczesny warsztat nauczyciela 

historii jako odpowiedź  

na wyzwania przyszłości 

warsztaty II 2027 1 POP, KPP, PKO  

32. Cyfrowe technologie w edukacji 

najmłodszych 

warsztaty IV 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  
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33. Bajka w ruchu - emocje, które uczą warsztaty III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

34. Edukacja, która wciąga - gry 

dydaktyczne i escape roomy  

w budowaniu zaangażowania  

i aktywności uczniów 

 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

35. Doświadczenia edukacyjne i metoda 

projektu w świetle Reformy26. 

Kompas Jutra 

 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

36. Rozwijanie kompetencji językowych 

w wychowaniu przedszkolnym 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

37. Metody przygotowania uczniów  

do egzaminów zewnętrznych  

z matematyki 

 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

38. Kujawy i Ziemia Dobrzyńska  

- krainy pogranicza - cykl „Czy znasz 

swój region?” 

 

wykład I 2027 1 POP, PKO, KPP, SRW  

                                                        Razem: 38 
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III. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie realizacji podstaw programowych, w tym 

opracowywania programów nauczania. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1. Twórcze doświadczenia literackie 
uczniów - teatr, projekt  

i wydarzenia kulturalne w pracy 
polonisty  
 

seminarium II  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

2. Komunikacja, kultura i sprawczość 
ucznia w edukacji polonistycznej 

seminarium III  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

3. Od lektury do levelu - wykorzystanie 
gier komputerowych na lekcjach 

języka polskiego 

seminarium IV  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

4. Kamera, akcja, edukacja. Film  
na lekcjach języka polskiego 

seminarium I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

5. Kiedy śmiech uczy: memy  
w procesie rozumienia  
i interpretacji literatury 

seminarium I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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6. Nauka przez doświadczanie  
- muzeum żywą lekcją historii 

seminarium II 2027 1 POP, SRW, PKO  

7. Bożonarodzeniowe tradycje cenną 
wartością w edukacji i wychowaniu 
- cykl "Regionalizm i tradycja ponad 
czasem" 

seminarium IV 2026 1 POP, SRW, PKO  

8. Edukacja zdrowotna w praktyce 
szkolnej 

sieć współpracy 2026/2027 1 RMEN, POP, PKO, KPP  

9. AI w szkole - jak korzystać mądrze  
i zgodnie z prawem 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

10. Nowoczesny nauczyciel - cyfrowe 
narzędzia, które naprawdę działają 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

11. Fake news i hejt - jak chronić 
uczniów przed zagrożeniami  
w świecie cyfrowym? 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

12. Rozwijanie kompetencji 
fundamentalnych uczniów szkoły 
podstawowej 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

13. Ocenianie kształtujące i informacja 
zwrotna w pracy z uczniem 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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14. Planowanie i organizacja tygodnia 
projektowego w szkole 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

15. Uczeń w centrum działania - jak 
budować sprawczość  
i odpowiedzialność za uczenie się 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

16. Szkoła poza ścianami - edukacja 

outdoorowa jako przestrzeń uczenia 
się i rozwoju 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

17. Nowoczesny nauczyciel, aktywny 
uczeń - praca metodą projektu 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

18. Nauczyciel, który motywuje.  
Jak angażować uczniów w proces 

edukacyjny? 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

19. Edukacja obywatelska i jej 
interdyscyplinarny charakter 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

20. Reforma26. Kompas Jutra.  
Jak rozwijać kompetencje 
przekrojowe uczniów? 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, KPP  

21. Reforma 26. Kompas Jutra. Empatia 
i wrażliwość ważnymi elementami 
kapitału społecznego 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  
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22. Świadectwa przeszłości i teksty 
kultury jako narzędzia kształcenia 
kompetencji fundamentalnych  
i przekrojowych uczniów  
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO  

23. Uczenie przez działanie - metoda 
projektu w kształtowaniu 
tożsamości kulturowej regionu 

szkolenie 2026/2027 1 POP, SRW, KPP, PKO  

24. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Edukacja wczesnoszkolna 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

25. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Wychowanie przedszkolne 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

26. Kompetencje fundamentalne, 
przekrojowe i sprawczość  
w Reformie26. Kompas Jutra  
- klasy IV-VIII 
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

27. Kształcenie interdyscyplinarne  
i praca projektowa jako narzędzia 
wspierania aktywności poznawczej 
uczniów - Reforma26. Kompas Jutra 
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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28. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Informatyka 
 

warsztaty III  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

29. Pracownia przyszłości - druk 3D  
i innowacyjne technologie  
w edukacji młodzieży 

warsztaty I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

30. Lekcja z AI krok po kroku  
- od promptu do gotowych 
materiałów 

warsztaty I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

31. Kompetencje językowe ucznia  
- od rozumienia tekstu  
do wyrażania myśli 

warsztaty III  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

32. Kształtowanie tożsamości ucznia  

w procesie edukacji - jak wspierać 
samopoznanie, wartości i świadome 
funkcjonowanie w różnych 
wspólnotach? 
 

warsztaty II  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

33. Od notatki do wypowiedzi twórczej - 
rozwijanie umiejętności tworzenia 
różnorodnych form wypowiedzi  
u uczniów 

 

warsztaty I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

Uchwalony Strona 33



 33 

34. Cyfrowy polonista - wykorzystanie  
narzędzi TIK na lekcjach języka 
polskiego 

warsztaty IV  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

35. Kamienie opowieści - storytelling  
na lekcjach języka polskiego 

warsztaty I  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

36. Podstawa programowa 

w Reformie26. Kompas Jutra.  
Język polski 
 

warsztaty III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

37. Scena w klasie - teatr i ruch 
kształtowanie kompetencji 
przekrojowych uczniów 

warsztaty II  2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

38. Globalny wymiar edukacji 
obywatelskiej - jak zaangażować 

uczniów w działania społeczne  
w szkole branżowej i technicznej 
 

warsztaty IV 2026 1 POP, PKO, SRW, KPP  

39. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Historia 

warsztaty IV 2026 1 POP, PKO  

40. Ocenianie na lekcjach historii  

w kontekście nowej podstawy 
programowej Reforma26. Kompas 
Jutra 
 

warsztaty IV 2026 1 POP, KPP,PKO  
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41. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Edukacja wczesnoszkolna 

warsztaty III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

42. Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Wychowanie przedszkolne 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

43. Aktywność poznawcza uczniów  
i projekty interdyscyplinarne  
w świetle Reformy26. Kompas Jutra 
 

warsztaty I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

44. 

 

Podstawa programowa  
w Reformie26. Kompas Jutra. 
Matematyka 

warsztaty III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

                                                        Razem: 44 

 

      

 

IV. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie diagnozowania potrzeb uczniów oraz 

dostosowywania procesu kształcenia i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej odpowiednio do zdiagnozowanych potrzeb. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1. Profilaktyka zachowań suicydalnych 
wśród dzieci i młodzieży - zadania 
szkoły 

seminarium I 2027 1 POP, PKO, KPP  
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2. Od diagnozy do rozwoju - metody 
aktywizujące w wychowaniu 
przedszkolnym 

seminarium I 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

3. Różnimy się pięknie - edukacja  
w przestrzeni współpracy, rozwoju  
i różnorodności 

seminarium II 2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

4. Sieć Kreatywnych Inspiracji 
Nauczycielskich - innowacyjni 
nauczyciele wychowania 
przedszkolnego 
 

sieć współpracy  

 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

5. Laboratorium Kreatywności  
- sieć nauczycieli edukacji 
wczesnoszkolnej    

sieć współpracy  

 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

6. Reforma26. Kompas Jutra  
- dostosowanie metod nauczania  
do potrzeb ucznia 
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO  

7. Pierwsza pomoc przedmedyczna  
w szkole/placówce oświatowej 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, KPP  

8. Profilaktyka przemocy  
i cyberprzemocy rówieśniczej 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, KPP  
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9. Uczeń w kryzysie - rozpoznawanie 
sygnałów, reagowanie i udzielanie 
wsparcia  

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, KPP  

10. Uczeń ze  SPE w centrum uwagi  
- ocena funkcjonowania  
i planowanie działań edukacyjnych 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, KPP  

11. Profilaktyka uzależnień 
behawioralnych zadaniem szkoły 

szkolenie 2026/2027 1 POP, PKO, KPP  

12. Komunikacja, zaufanie, partnerstwo 
- budowanie relacji z rodzicami 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

13. Skrining Rozwoju Małego Dziecka szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

14. Kierunek przyszłość - rozwijanie 

aktywności poznawczej  
i świadomych wyborów  
edukacyjno- zawodowych uczniów 
 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

15. Rozwój emocjonalny i społeczny 
dziecka - profilaktyka zachowań 
trudnych 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

16. Zmysły w ruchu - aktywności 
rozwijające kompetencje 
sensoryczno-motoryczne  dzieci 

 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW  
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17. Praca nauczyciela z uczniami  
ze specjalnymi potrzebami 
edukacyjnymi  

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

18. Partnerstwo i integracja uczniów  

z doświadczeniem migracji 

warsztaty I 2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

19. Elementy Treningu Umiejętności 

Społecznych w praktyce szkolnej 
warsztaty I 2027 1 POP, PKO, KPP  

20. Mediacja jako polubowny sposób 
rozwiązywania konfliktów  

warsztaty IV 2026 1 POP, PKO, KPP  

21. Bajka w ruchu - emocje, które uczą warsztaty III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

22. Rozwijanie kompetencji językowych 

w wychowaniu przedszkolnym 
warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

23. Ród Rapackich. Talenty wczoraj  
i dziś - cykl „Czy znasz swój region?” 

wykład II 2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

                                                        Razem: 23 

    

 

V. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie przygotowania do analizy wyników i wniosków z 

nadzoru pedagogicznego, wyników egzaminu ósmoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu zawodowego i egzaminu 

potwierdzającego kwalifikacje w zawodzie oraz korzystania z nich w celu doskonalenia pracy nauczycieli. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy Termin Liczba form Kierunek działania (skrót) Uwagi 
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realizacji 

(kwartał) 

1. Tekst literacki w wypowiedzi 
egzaminacyjnej - Matura 2027  

seminarium IV  2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

2. Procedura awansu zawodowego  
- stopień nauczyciela mianowanego 

seminarium III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

3. Przygotowanie uczniów  

do egzaminów zewnętrznych 

poprzez rozwijanie kompetencji 

kluczowych i przekrojowych 

 

szkolenie 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

4. Stopień awansu zawodowego 
nauczyciela dyplomowanego  
- wymagania, działania  

i dokumentacja 

 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

5. Metody przygotowania uczniów  

do egzaminów zewnętrznych  

z matematyki 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

                                                        Razem: 5 

                                                 

VI. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli w zakresie potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy 

wyników i wniosków z nadzoru pedagogicznego oraz wyników egzaminu ósmoklasisty, egzaminu maturalnego, egzaminu 

zawodowego i egzaminu potwierdzającego kwalifikacje w zawodzie. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy Termin Liczba form Kierunek działania (skrót) Uwagi 
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realizacji 

(kwartał) 

1. Tekst literacki w wypowiedzi 
egzaminacyjnej - Matura 2027  

seminarium IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

2. Metody przygotowania uczniów  
do egzaminów zewnętrznych  
z matematyki 

 

warsztaty IV 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

                                                       Razem: 2 

 

 

VII.  Gromadzenie i udostępnianie informacji o formach kształcenia, dokształcania i doskonalenia zawodowego nauczycieli, 
dostępnych w województwie: 
 
• Opracowywanie i upowszechnianie artykułów dotyczących aktualnych problemów oświatowych do Kujawsko-Pomorskiego 

Przeglądu Oświatowego UczMy, publikacje, pozyskiwanie artykułów, korekta tekstów, posiedzenia zespołu redakcyjnego, 
konsultacje z autorami tekstów, promocja i dystrybucja. 
 

• Doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela w tym udział w  wizytach studyjnych, formach doskonalenia organizowanych przez  
instytucje zewnętrzne oraz szkoleniach wewnętrznych organizowanych przez KPCEN we Włocławku. 

 
• Opracowanie i upowszechnianie materiałów edukacyjnych na stronie internetowej www.cen.org.pl, prowadzenie bloga BiT. 

 
• Organizowanie różnych form wymiany doświadczeń: zdalne i stacjonarne sieci współpracy nauczycieli. 

 
• Promowanie oferty form doskonalenia KPCEN we Włocławku, współpraca z lokalnymi mediami, przesyłanie informacji na stronę 

Edupolis, promocja bezpośrednia. 
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VIII. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorów szkół i placówek, którym po raz pierwszy powierzono  

to stanowisko. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1. Kurs kwalifikacyjny z zakresu 

zarządzania oświatą 
kurs 

kwalifikacyjny 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

2. Akademia Dyrektora seminarium 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

 

 

IX. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektorów szkół i placówek w zakresie zarzadzania oświatą. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1. Kurs kwalifikacyjny z zakresu 

zarządzania oświatą 
kurs 

kwalifikacyjny 

2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  
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2. Akademia Dyrektora seminarium 2026/2027 1 POP, RMEN, KPP, SRW, PKO  

 

 

X. Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego nauczycieli rozpoczynających pracę zawodową. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1. Procedura awansu zawodowego  

- stopień nauczyciela mianowanego 

seminarium III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  

 

 

XI.  Organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego mentorów, o których mowa w art. 9ca ust.11 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 

r. – Karta Nauczyciela . 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1. Procedura awansu zawodowego  

- stopień nauczyciela mianowanego 

seminarium III 2026 1 POP, RMEN, KPP, SRW  
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5.   Realizacja obowiązkowych zadań publicznej placówki doskonalenia nauczycieli prowadzonej przez samorząd województwa 

z podziałem na zadania wynikające z Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie 
placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738, oraz z 2024 r. poz. 1247) – doradcy metodyczni. 

 
 
Zadania realizowane przez doradców metodycznych 
 

I. Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych w rozwijaniu umiejętności metodycznych. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1.       

2.       

 
 
 
 

II. Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych w planowaniu, organizowaniu i badaniu efektów procesu dydaktyczno-

wychowawczego, z uwzględnieniem zróżnicowanych potrzeb uczniów. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1.       
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2.       

 
 
 

III. Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych w opracowaniu, doborze i adaptacji programów nauczania. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1.       

2.       

 
 
 
 

IV. Wspomaganie nauczycieli oraz rad pedagogicznych w podejmowaniu działań innowacyjnych. 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy 

Termin 

realizacji 

(kwartał) 

Liczba form Kierunek działania (skrót) 

Uwagi 

1.       

 

Uchwalony Strona 44



 44 

1. Realizacja obowiązujących zadań publicznych bibliotek pedagogicznych prowadzonych przez samorząd województwa  
z podziałem na zadania wynikające z rozporządzenia MEN z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegółowych zasad 
działania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. z 2013 r., poz. 369). 
 

 

1. Gromadzenie, opracowywanie, ochrona, przechowywanie i udostępnianie użytkownikom materiałów bibliotecznych, 
w tym dokumentów piśmienniczych, zapisów obrazu i dźwięku oraz zbiorów multimedialnych 
 
a) Monitorowanie rynku wydawniczego, analizowanie ofert, realizacja zakupów, współpraca z dystrybutorami. 

b) Prowadzenie bazy dezyderatów czytelniczych. 

c) Realizowanie procedury prenumeraty z uwzględnieniem potrzeb użytkowników.  

d) Współpraca z Biblioteką Narodową w zakresie funkcjonowania Cyfrowej Wypożyczalni Publikacji Naukowych Academica. 

e) Współpraca z Książnicą Kopernikańską w Toruniu w zakresie zapewnienia czytelnikom dostępu do zbiorów elektronicznych  

w serwisach Legimi i Empik GO. 

f) Współpraca z Biblioteką Pedagogiczną im. gen. bryg. prof. Elżbiety Zawackiej w Toruniu w zakresie zapewnienia 

czytelnikom dostępu do bazy e-booków na platformie IBUK Libra. 

g) Ewidencjonowanie zbiorów (sumaryczne i szczegółowe) oraz ich opracowanie techniczne. 

h) Akcesja czasopism zgodnie z przyjętym schematem monitorowania wpływu wydawnictw ciągłych. 

i) Opracowanie formalne i rzeczowe zbiorów bibliotecznych. 

j) Weryfikacja i aktualizacja zasobu leksykalnego LKHW. 

k) Opracowanie artykułów z  wydawnictw ciągłych i zwartych. 

l) Uzupełnianie opisów bibliograficznych w systemie PROLIB o skany okładek. 

ł)    Realizacja procedury bieżącego ubytkowania zbiorów niezwróconych, zniszczonych oraz nieodnalezionych. 

m)  Przyjmowanie, wycena, ewidencja darów przekazywanych do zbiorów biblioteki. 

n)   Administrowanie systemem bibliotecznym PROLIB. 
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o)   Przeprowadzanie skontrum zbiorów. 

p)  Monitorowanie stanu fizycznego zbiorów i warunków ich przechowywania oraz koordynowanie działań zabezpieczających przed  

     ich zniszczeniem. 

r) Obsługa użytkowników z wykorzystaniem zintegrowanego systemu bibliotecznego PROLIB: rejestracja użytkowników, realizacja  

    zamówień, wypożyczeń i zwrotów, prolongowanie terminów zwrotu materiałów bibliotecznych oraz udostępnianie kodów dostępu  

    do serwisów Legimi i IBUK Libra. 

s)  Monitorowanie terminowości zwrotów materiałów bibliotecznych oraz wysyłanie monitów. 

t) Prowadzenie instruktażu dla użytkowników w zakresie wyszukiwania i selekcji informacji w katalogu bibliotecznym  

     i innych bazach danych. 

2. Organizowanie i prowadzenie wspomagania szkół i placówek 
 
a) Prowadzenie wspomagania bibliotek szkolnych w zakresie organizacji i zarządzania biblioteką szkolną zgodnie z potrzebami 

szkół. 

b) Opracowanie materiałów informacyjnych dla dyrektorów, nauczycieli i rodziców. 

c) Prowadzenie otwartych zajęć edukacyjnych i lekcji bibliotecznych dla szkół i placówek, w tym z wykorzystaniem  

      Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej oraz innych narzędzi TIK. 

d) Włączenie się w Kompleksowe wspomaganie szkół i placówek oświatowych zgodnie z modelem wspomagania szkół          

     i placówek oświatowych prowadzonym przez KPCEN we Włocławku. 

e) Opracowywanie zestawień bibliograficznych odpowiadających potrzebom użytkowników, w tym związanych z realizacją  

     kierunków polityki oświatowej państwa oraz priorytetów Kujawsko-Pomorskiego Kuratora Oświaty. 

f) Opracowanie materiałów informacyjnych dotyczących zasobów i usług biblioteki na stronę internetową placówki oraz  

     w mediach społecznościowych. 
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g) Prowadzenie i aktualizacja wykazu publikacji pracowników KPCEN we Włocławku. 
 

3. Inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej 
 
a) Promowanie i koordynacja zajęć z zakresu edukacji czytelniczej i medialnej. 

b) Dzielenie się wiedzą w zakresie edukacji czytelniczej i medialnej. 

c) Prowadzenie bloga bibliotecznego „Biblioteka i Technologia”. 

d) Udział w ogólnopolskich akcjach czytelniczych i programach edukacyjnych, wychowawczych i profilaktycznych. 

e) Przygotowanie tematycznych ekspozycji zbiorów w formie wystaw stacjonarnych i elektronicznych. 
 

4. Organizowanie i prowadzenie działalności edukacyjnej i kulturalnej 
 
a) Organizacja i prowadzenie otwartych zajęć edukacyjnych i lekcji bibliotecznych z edukacji czytelniczej i medialnej dla 

uczniów różnych typów szkół i placówek oświatowych. 

b) Organizacja spotkań autorskich w ramach Nauczycielskiego Klubu Dyskusyjnego „Po lekcjach. Nowomiejska 15A”. 

c) Organizacja ogólnopolskich akcji czytelniczych. 

d) Realizacja zadania edukacyjnego wynikającego z priorytetów Samorządu Województwa Kujawsko-Pomorskiego w zakresie 

lokalnej polityki oświatowej - Wojewódzkiego Konkursu Interdyscyplinarnego o Wielkich Polakach. 

 
Inne zadania:  
a) Prowadzenie bazy informacji oraz materiałów audiowizualnych opublikowanych w mediach lokalnych i ogólnopolskich 

dotyczących wydarzeń edukacyjnych organizowanych przez placówkę. 

b) Prowadzenie kroniki biblioteki pedagogicznej. 
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2.  Planowane wydarzenia edukacyjne. 
 

Lp. 
Nazwa wydarzenia 

edukacyjnego 
Cel 

Termin 

realizacji  
Odbiorcy 

Zasięg terytorialny 

przedsięwzięcia  

Kierunek działania 

(skrót) 

Uwagi 

1.  Ferie z KPCEN Zapewnienie 
bezpiecznego  
i atrakcyjnego miejsca 
sprzyjającego 
twórczemu spędzaniu 
czasu wolnego przez 
dzieci i młodzież podczas 
ferii zimowych 

15 - 28.02. 

2027 

uczniowie, 
nauczyciele 

regionalny 

RMEN 

 

2.  Kwietniowi Antypiraci Promowanie 
poszanowania praw 
autorskich i własności 
intelektualnej, 
rozwijanie kompetencji 
cyfrowych i medialnych 

IV 2027 uczniowie, 
nauczyciele 

ogólnopolski 

RMEN 

 

3.  Ludzie stąd  

- dziedzictwo patronów 
kujawsko-pomorskich szkół 

Kształtowanie postaw 
obywatelskich  
i społecznych, rozwijanie 
edukacji regionalnej, 
wzmacnianie tożsamości 

X 2026 uczniowie, 
nauczyciele, 
osoby 
zainteresowane 

regionalny 

POP 

RMEN 
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lokalnej i regionalnej 

4.  Narodowe Czytanie  Upowszechnianie 
czytelnictwa, 
wzmacnianie tożsamości 
narodowej poprzez 
kontakt z wybitnymi 
dziełami literatury 
polskiej oraz wspieranie 
uczniów klas 
maturalnych  
w przygotowaniach  
do egzaminu dojrzałości 
z języka polskiego 

05.09.2026 uczniowie, 

nauczyciele, 
osoby 
zainteresowane, 
czytelnicy 

ogólnopolski/regionalny 

RMEN 

 

5.  Nauczycielski Klub 
Dyskusyjny  
„Po lekcjach. Nowomiejska 
15A” 

Doskonalenie 
kompetencji 
komunikacyjnych  
oraz rozwijanie kultury 
dialogu, promowanie 
czytelnictwa poprzez 
spotkania z autorami  
i ludźmi kultury, 
integracja środowiska 
oświatowego 

IV 2027 nauczyciele, 
osoby 
zainteresowane 

regionalny 

RMEN 

 

6.  Noc Bibliotek Upowszechnianie 
czytelnictwa oraz 
promocja biblioteki jako 
miejsca otwartego, 
dostępnego  

16.10.2026 nauczyciele, 
czytelnicy, osoby 
zainteresowane 

ogólnopolski /regionalny 

RMEN 
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i przyjaznego  
dla wszystkich 

7.  Spotkanie z astronomią 
"Niebo nad Kujawami" 

Popularyzacja nauki oraz 

rozwijanie zainteresowań 

związanych z astronomią 

poprzez 

interdyscyplinarne 

spojrzenie w Kosmos, 

inspirowane dorobkiem 

Mikołaja Kopernika 

 i Wilhelminy 

Iwanowskiej. 

III 2026 nauczyciele 
szkół 
podstawowych  
i 
ponadpodstawo-
wych 

regionalny 

POP, RMEN, KPP, SRW, 

PKO 

 

8.  Światowy Tydzień Mózgu Popularyzacja wiedzy  

o mózgu, jego 

funkcjonowaniu  

oraz najnowszych 

osiągnięciach neuronauki 

III 2027 osoby 
zainteresowane 

ogólnopolski 

RMEN 

 

9.  Tydzień Bibliotek Upowszechnianie 
czytelnictwa wśród 
dzieci, młodzieży 
poprzez inspirujące 
działania i prezentacje 
dobrych praktyk  
z bibliotek szkolnych 

V 2027 uczniowie, 
nauczyciele, 
czytelnicy 

regionalny 

RMEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Inne 

Lp. Tematyka form doskonalenia Rodzaj formy Termin Liczba form Kierunek działania Uwagi 

Uchwalony Strona 50



 50 

realizacji 

(kwartał) 

(skrót) 

1. Odkrywamy Talenty 2027 konkurs II 2027 1 POP, PKO, SRW, KPP  

2. BezCENne Czytanie konkurs V 2027 1 RMEN  

3. Konsultacje konsultacje 2026/2027 według zgłoszeń POP, RMEN, PKO, RKO, 

SRW, KPP, WNP 

 

 
 
8. Priorytetowe kierunki  doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej zatrudnionej w KPCEN: 

 
• Wykorzystanie sztucznej inteligencji i technologii cyfrowych w edukacji. 
• Nowoczesne metody nauczania, uczenia się i oceniania. 
• Edukacja włączająca oraz wsparcie dobrostanu uczniów i nauczycieli. 
• Kompetencje społeczne, obywatelskie i medialne. 
• Doskonalenie kompetencji szkoleniowych, doradczych i współpracy. 
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Uzasadnienie 

1. Przedmiot regulacji: 

Przedmiotem niniejszej uchwały jest zatwierdzenie planu pracy Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji 
Nauczycieli we Włocławku na rok szkolny 2026/2027. 

2. Omówienie podstawy prawnej: 

Zgodnie z § 28 rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 maja 2019 r. w sprawie placówek 
doskonalenia (Dz. U. z 2023 r. poz. 2738, z późn. zm.), plan pracy publicznej placówki doskonalenia na rok 
szkolny przygotowuje dyrektor tej placówki. Dyrektor publicznej placówki doskonalenia przedstawia plan 
pracy na kolejny rok szkolny do zaopiniowania kuratorowi oświaty właściwemu ze względu na siedzibę 
placówki doskonalenia, w terminie do dnia 15 lipca poprzedniego roku szkolnego. Zaopiniowany plan pracy 
placówki dyrektor przedstawia do zatwierdzenia organowi prowadzącemu w terminie do dnia 31 lipca 
poprzedniego roku szkolnego. Organ prowadzący zatwierdza plan pracy publicznej placówki doskonalenia na 
kolejny rok szkolny w terminie do dnia 31 sierpnia poprzedniego roku szkolnego. Natomiast, zgodnie  
z § 41 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie województwa (Dz. U. z 2026 r. poz. 720)  
do zadań zarządu województwa należy między innymi kierowanie, koordynowanie i kontrolowanie 
działalności wojewódzkich samorządowych jednostek organizacyjnych, w tym zatrudnianie i zwalnianie 
kierowników wojewódzkich samorządowych jednostek organizacyjnych. 

3. Konsultacje wymagane przepisami prawa (łącznie z przepisami wewnętrznymi): 

Zgodnie z art. 51 ust. 1 pkt 11 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe (Dz. U. z 2026 r. 
poz. 820, 904, 982 i 1036) plany pracy publicznych placówek doskonalenia nauczycieli, z wyjątkiem placówek 
prowadzonych przez ministra właściwego do spraw oświaty i wychowania, ministra właściwego do spraw 
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego, ministra właściwego do spraw rolnictwa i ministra właściwego  
do spraw zdrowia, opiniuje, w imieniu wojewody, kurator oświaty. Plan pracy Kujawsko-Pomorskiego 
Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku został pozytywnie zaopiniowany przez Kujawsko-Pomorskiego 
Kuratora Oświaty. 

4. Uzasadnienie merytoryczne: 

Zgodnie z zapisami ww. rozporządzenia, plan pracy publicznej placówki doskonalenia na rok szkolny 
2026/2027 przygotowuje dyrektor placówki i zaopiniowany przez kuratora oświaty przedstawia  
do zatwierdzenia organowi prowadzącemu, w terminie do dnia 31 lipca 2026 r. Jednostka przedłożyła organowi 
prowadzącemu plan pracy na rok szkolny 2026/2027 dnia 27 lipca 2026 r. Planowane zadania będą realizowane 
w ramach środków finansowych przyznanych w budżecie jednostki. W związku z powyższym, zatwierdzenie 
planu pracy Kujawsko-Pomorskiego Centrum Edukacji Nauczycieli we Włocławku na ww. okres jest 
konieczne i uzasadnione. 

5. Ocena skutków regulacji: 

Nie dotyczy. 

Uchwalony Strona 52


	UCHWAŁA NR 118/5758/26 ZARZĄDU WOJEWÓDZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO z dnia 20 sierpnia 2026 r.
	§ 1
	§ 2
	§ 3


