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Informacja o wykonaniu planów finansowych zak
adów opieki zdrowotnej  

za 2015 rok 
 
A. Przychody ogó
em 
Przychody ogó
em zak
adów opieki zdrowotnej na dzia 
alno�ci za 2015 rok ukszta
towa
y si� na  
poziomie 972 966,6 tys. z
, co stanowi realizacj� planu w 103 %. W stosunku do poprzedzaj�cego 
roku przychody wzros
y o 32 898 tys. z
, tj. o 3,5 %. Realizacja planu przychodów z poszczególnych 
�róde
 przedstawia si � nast�puj�co: 

1. Przychody na dzia
alno�� bie��c� osi�gni�to w wysoko�ci 854 610,5 tys. z
. Oznacza to 
wykonanie planu w 103,2 %. W stosunku do poprzedzaj�cego roku przychody te by
y wy�sze 
o 6 568 tys. z
, tj. o 0,8 %. 
W tym: 
przychody z odp
atnych �wiadcze� zdrowotnych wynios
y 828 397 tys. z
, co stanowi 103,2 % 
planu. W porównaniu z rokiem poprzedzaj �cym przychody te s� wy�sze o 6 949,4 tys. z
, tj. 
 o 0,9 %. Uzyskany przychód z realizacji umów z NFZ  wyniós
 797 934,9 tys. z
, co stanowi 
104,2 % planu. W porównaniu z rokiem poprzedzaj �cym przychody te s� wy�sze o 31 988,1 
tys. z
, tj. o 4,2 %.  
Zafakturowane �wiadczenia ponadlimitowe wynios
y 5 670,1 tys. z
, w tym 2 723,4 tys. z
 
przez oddzia
y wykonuj�ce wy
�cznie procedury medyczne ratuj�ce �ycie. W stosunku do 
roku poprzedzaj�cego zafakturowane �wiadczenia ponadlimitowe s� ni�sze o 24 641,5 z
, tj. 
 o 81,3 %. 
Niejednolita praktyka ksi�gowania nadwykona� w jednostkach powoduje, �e tylko niektóre  
jednostki we wst�pnej wersji sprawozda� z wykonania planów finansowych uwzgl �dniaj�  
w przychodach warto�� �wiadcze� zdrowotnych, które nie zmie �ci
y si� w limicie kontraktu 
zawartego z NFZ a inne nie z uwagi na trwaj�c� na dzie� sporz�dzania sprawozda� 
weryfikacj� w Kujawsko-Pomorskim Oddziale Wojewódzkiego Narodo wego Funduszu 
Zdrowia raportów statystycznych i kontraktów jednos tek. Po zako�czeniu walidacji danych  
w NFZ mo�liwe b�dzie ustalenie realnego poziomu przychodów z tytu
u  sprzeda�y w roku 
2015 us
ug medycznych dla pacjentów ubezpieczonych w NFZ, a co za tym idzie równie � 
warto�ci �wiadcze� wykonanych ponad limity okre�lone w umowach.  
Przychody z odp
atnych �wiadcze� zdrowotnych uzyskanych z innych �róde
 wynios
y 
24 792,1 tys. z
, co stanowi 93,7 % planu. W stosunku do roku poprzedzaj�cego przychody te 
s� ni�sze o 397,2 tys. z
, tj. o 1,6 %.  
przychody na realizacj� programów zdrowotnych wynios
y 2 476,5 tys. z
, co stanowi  
98,6 % planu. W stosunku do roku poprzedzaj�cego przychody te s� wy�sze o 197,3 tys. z
, tj. 
o 8,7 %;  
przychody na realizacj� programów wspó
finansowanych z UE w roku sprawozdawczym nie 
wyst�pi
y; 
przychody z darowizn, spadków i zapisów wynios
y 1 427,7 tys. z
, co stanowi wykonanie 
planu w 120,5 %. W stosunku do roku poprzedzaj�cego przychody te s� ni�sze o 1 407,7 tys. 
z
, tj. o 49,7 %; 
�rodki finansowe otrzymane z tytu
u refundacji kosztów wynios
y 11 079 tys. z
, co stanowi  
wykonanie planu w 100,9 %. W stosunku do roku poprzedzaj�cego przychody te s� wy�sze  
o 759,4 tys. z
, tj. o 7,4 %; 
pozosta
e przychody wynios
y 11 230,3 tys. z
, co stanowi wykonanie planu w 102,2 %.  
W stosunku do poprzedzaj�cego roku przychody te s� wy�sze o 74,5 tys. z
, tj. o 0,7 %. 



2. Przychody finansowe wynios
y 12 239,8 tys. z
, z czego 10 725 tys. z
 dotyczy zasadzonych 
odsetek od NFZ za nadwykonania wykonane w 2011 r. dla Centrum Onkologii 
 w Bydgoszczy.  
W stosunku do roku poprzedzaj�cego przychody finansowe by
y wy�sze o 9 867,6 tys. z
, tj.  
o 416 %.  

3. Zmiana stanu produktów wynios
a (-) 5 594,9 tys. z
. W stosunku do roku poprzedzaj�cego  
zmiana ta jest ni�sza o 2 735,5 tys. z
, tj. o 95,7 %. 

4. Przychody ze sprzeda�y towarów i materia
ów wynios
y 12 572,5 tys. z
. Oznacza to 
wykonanie planu w 98,4 %. W stosunku do roku poprzedzaj�cego przychody te s� wy�sze 
 o 990,1 tys. z
, tj. o 8,6 %. 

5. Pozosta
e przychody operacyjne wynios
y 76 501,3 tys. z
, w tym 44 035,5 tys. z
 to 
przychody z lat ubieg
ych uznane przez NFZ i zarachowane do roku sprawozdawczego 
 z czego 37 850 tys. z
 dotyczy Centrum Onkologii w Bydgoszczy. Wykonanie planu 
pozosta
ych przychodów operacyjnych wynosi 115,8 %.  W stosunku do roku poprzedzaj�cego 
przychody te s� wy�sze o 20 593,5 tys. z
, tj. o 36,8 %. Wzrost dotyczy: �wiadcze� 
ponadlimitowych z lat ubieg
ych uznanych przez NFZ i zarachowanych do przychodów roku 
sprawozdawczego o 16 165,9 tys. z
, pozosta
ych przychodów o 3 881,3  tys. z
 oraz 
otrzymanych dotacji o 902,9 tys. z
. Jednocze�nie wyst�pi
o zmniejszenie zysku ze zbycia 
niefinansowych aktywów trwa
ych o 356,6 tys. z
.  

6. Pokrycie amortyzacji wynios
o 22 637,4 tys. z
, co stanowi 99,6 % planu. W stosunku do  
roku poprzedzaj�cego pokrycie amortyzacji jest ni�sze o 2 385,8 tys. z
, tj. o 9,5 %. Zmiany 
zasad ewidencji w ksi�gach rachunkowych SPZOZ i rozliczanie warto�ci przychodów 
przeniesionych mia
o zastosowanie po raz pierwszy do odpisów amortyzacyjnych �dokonanych 
w 2012 roku i wynika z regulacji okre�lonych w art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku  
o zmianie ustawy o dzia
alno�ci leczniczej oraz niektórych innych ustaw (Dz. U. poz. 742).1 

7. Zyski nadzwyczajne w roku sprawozdawczym i poprzedzaj�cym nie wyst�pi
y.  
B. Koszty ogó
em   
Koszty ogó
em poniesione przez zak
ady opieki zdrow otnej na dzia
alno�ci za 2015 rok wynios
y  
953 748,3 tys. z
, co stanowi realizacj� planu w 100,4 %. W stosunku do roku poprzedzaj�cego koszty  
s� wy�sze o 20 839,8 tys. z
, tj. o 2,2 %. Planowane koszty wykonano nast�puj�co: 

1. Koszty dzia
alno�ci operacyjnej  
Koszty wg rodzaju wykonano na poziomie 905 273 tys. z
, realizuj�c plan w 99,5 %. 
W stosunku do roku poprzedzaj�cego koszty s� wy�sze o 37 079,7 tys. z
, tj. o 4,3 %. 
Wykonanie kosztów rodzajowych w poszczególnych grup ach: 
zu�ycie materia
ów  wynios
o 247 182,4 z
, co stanowi 99,3 % planu. W stosunku do roku  
poprzedzaj�cego koszty te s� wy�sze o 11 665,7 tys. z
, tj. o 5 %, w tym: koszty leków  
o 7 511 tys. z
, tj. o 5,2 %, sprz�tu jednorazowego u�ytku o 4 499,3 tys. z
, tj. o 10,2 % oraz 
pozosta
ych materia
ów o 328 tys. z
, tj. o 0,8 %. Jednocze�nie wyst�pi
o zmniejszenie kosztów 
�ywno�ci o 672,6 tys. z
, tj. o 19,9 %; 

                                                 
1 Zgodnie z art. 8 ustawy z dnia 14 czerwca 2012 roku o zmianie ustawy o dzia
alno�ci leczniczej oraz niektórych innych 
ustaw (Dz. U. poz. 742), do ko�ca 2012 roku SP ZOZ � y mia
y obowi �zek przeksi�gowa� do rozlicze� mi�dzyokresowych 
przychodów niezamortyzowan � na dzie� 31 grudnia 2011 roku cz��� warto�ci pocz�tkowej aktywów trwa
ych, otrzymanych 
nieodp
atnie lub sfinansowanych z dotacji, które zw i�ksza
y przed dniem 1 lipca 2011 roku fundusz za
o�ycielski. Nast�pnie 
zgodnie z ustaw� z dnia 29 wrze�nia 1994 roku o rachunkowo�ci (Dz. U. z 2009 r. nr 152, poz. 1223 z pó �n. zm.) kwota ta 
b�dzie zwi�ksza� stopniowo pozosta
e przychody operacyjne równolegl e do odpisów amortyzacyjnych. Rozliczenie warto �ci 
przychodów przeniesionych ma zastosowanie po raz pi erwszy do odpisów amortyzacyjnych dokonanych w 2012  roku. 
Zgodnie z wyja�nieniem Ministerstwa Finansów z 19 pa �dziernika 2012 roku, taki sposób post �powania nie ma zastosowania 
do wydzielonej na dzie� utworzenia SPZOZ cz��ci mienia Skarbu Pa�stwa, jednostki samorz�du terytorialnego lub uczelni 
medycznej, sk
adników maj �tkowych przekazanych w nieodp
atne u�ytkowanie, jak równie � do zamortyzowanej cz��ci 
maj�tku odniesionego na fundusz za
o�ycielski. 



zu�ycie energii wynios
o 24 068 tys. z
, co stanowi 98 % planu. W stosunku do roku 
poprzedzaj�cego koszty te s� wy�sze o 1 480,1 tys. z
, tj. o 6,6 %; 
us
ugi obce wykonano w wysoko�ci 290 417,8 tys. z
, co stanowi 99,8 % planu. W stosunku  
do roku poprzedzaj�cego koszty te s� wy�sze o 18 011,5 tys. z
, tj. o 6,6 %, w tym: kontrakty 
o 15 501,9 tys. z
, tj. o 8,5 %, us
ugi dostawy posi
ków dla pacjentów o 850,5 tys. z
, tj. o 7,9 %, 
pozosta
e us
ugi o 3 812,1 tys. z
, tj. o 5,7 %. Jednocze�nie wyst�pi
o zmniejszenie us
ug  
medycznych zleconych o 1 347,6 tys. z
, tj. o 15,4 % oraz us
ug remontowych o 805,3 tys. z
, 
tj. o 28,9 %,  
podatki i op
aty wynios
y 5 087 tys. z
, co stanowi 95 % planu. W stosunku do roku 
poprzedzaj�cego koszty te s� ni�sze o 286,5 tys. z
, tj. o 5,3 %; 
wynagrodzenia wynios
y 227 500,5 tys. z
, co stanowi 99,9 % planu. W stosunku do roku  
poprzedzaj�cego koszty te s� wy�sze o 6 851,7 tys. z
, tj. o 3,1 %, w tym wynagrodzenia 
piel�gniarek i po
o�nych o 5 207,9 tys. z
; wynagrodzenia refundowane wzros
y o 831,6 tys. 
z
, tj. o 9,8 %; 
sk
adki ZUS od wynagrodze� wynios
y 42 058,7 tys. z
, co stanowi 100,2 % wykonania planu. 
W stosunku do roku poprzedzaj�cego koszty te s� wy�sze o 1 192,7 tys. z
, tj. o 2,9 %;  
sk
adki refundowane zwi�kszy
y si� o 111,9 tys. z
, tj. o 6,7 %; 
�wiadczenia na rzecz pracowników  wynios
y 7 240,5 tys. z
, co stanowi 99,5 % planu. 
W stosunku do roku poprzedzaj�cego koszty te s� wy�sze o 749,2 tys. z
, tj. o 11,5 % 
natomiast �wiadczenia refundowane zmniejszy
y si� o 112,2 tys. z
, tj. o 75,9 %; 

amortyzacja �ynios
a 57 428,2 tys. z
, co stanowi wykonanie planu w 98,7 %.W porównaniu 
z rokiem poprzedzaj�cym amortyzacja jest ni�sza o 2 485,2 tys. z
, tj. o 4,2 %;  
pozosta
e koszty wynios
y 4 290 tys. z
, co stanowi 93,9 % planu. W stosunku do roku  
poprzedzaj�cego koszty te s� ni�sze o 99,5 tys. z
, tj. o 2,3 %. 

2. Warto�� sprzedanych towarów i materia
ów wynios
a 11 372,4 tys. z
, co stanowi 98 % 

planu. W stosunku do roku poprzedzaj�cego warto�� ta jest wy�sza o 984,8 tys. z
, 

 tj. o 9,5 %.  
3. Koszty operacji finansowych wynios
y 3 595,7 tys. z
, co stanowi w 94,4 % planu 

 W stosunku do roku poprzedzaj�cego koszty finansowe zmniejszy
y si� o 276,2 tys. z
, 
 tj. o 7,1 %. 

4.  Pozosta
e koszty operacyjne wynios
y 33 507,2 tys. z
, co stanowi 131,9 % planu. 
W stosunku do roku poprzedzaj�cego koszty te s� ni�sze o 16 948,5 tys. z
, tj. o 33,6 %, 
w tym utworzony odpis aktualizuj�cy na nale�no�ci od NFZ za �wiadczenia ponadlimitowe 
zmniejszy
 si� o 30 566 tys. z
, tj. o 98,9 %. Jednocze�nie wyst�pi
o zwi�kszenie pozosta
ych 
kosztów o 13 251,3 tys. z
, tj. o 67,9 % oraz strat y ze zbycia niefinansowych aktywów trwa
ych  
o 366,3 tys. z
. 
Ostateczne ustalenie w jednostkach warto�ci nale�no�ci od NFZ z tyt. �wiadcze� wykonanych 
ponad limity okre�lone w umowach i jednoczesne obj�cie tych nale�no�ci odpisem 
aktualizuj�cym spowoduje wzrost pozosta
ych kosztów operacyjny ch.  

5. Straty nadzwyczajne w roku sprawozdawczym i poprzedzaj�cym nie wyst�pi
y. 

C. Wynik finansowy  
Na 14 zak
adów opieki zdrowotnej na dzia
alno �ci za 2015 roku 11 jednostek odnotowa
o dodatni 
wynik finansowy o 
�cznej warto�ci 25 630,2 tys. z
, a 3 jednostki odnotowa
y ujemny wynik 
finansowy o 
�cznej warto�ci 6 835,3 tys. z
.  
Skumulowany wynik finansowy wszystkich jednostek jest dodatni i wynosi 18 794,8 tys. z
. 
W stosunku do roku poprzedzaj�cego wynik finansowy jest wy�szy o 12 723,6 tys. z
, tj. o 209,6 %. 
Na wygenerowanie dodatniego wyniku finansowego lub znaczne ograniczenie straty w wielu 
jednostkach za 2015 rok mia
y wp
yw �wiadczenia ponadlimitowe z lat ubieg
ych (2011-2014) uznane 



przez NFZ i zarachowane do przychodów roku sprawozd awczego oraz wprowadzona w 2012 roku 
zmiana sposobu ksi�gowania warto�ci niezamortyzowanych �rodków trwa
ych (opisana w cz. A. 6.). 
Nie oznacza to jednak rzeczywistej poprawy finansów  SP ZOZ. Opisane zdarzenia poprawiaj� jedynie 
zapisy w ksi�gach placówek medycznych a nie wp
ywaj � na prawid
ow� wycen� �wiadcze� 
zdrowotnych czy lepsze wykorzystanie zasobów (w tym  osobowych i �rodków trwa
ych) to jest na 
faktyczne przyczyny strat w jednostkach. 

D. Przychody na inwestycje 
Przychody na inwestycje otrzymane w 2015 roku przez zak
ady opieki zdrowotnej wynios
y 
57 832,4 tys. z
, co stanowi 83 % planu, w tym �rodki z bud�etu województwa wynios
y 3 818,6 tys. 
z
. W stosunku do roku poprzedzaj�cego przychody na inwestycje s� wy�sze o 42 758 tys. z
, tj. 
o 283,7 %. 
E. Nak
ady na inwestycje  
Poniesione nak
ady na realizacj� inwestycji w 2015 roku wynios
y 123 301 tys. z
, co stanowi 92,3 %  
planu. Jednostki realizowa
y zadania w wi�kszo�ci ze �rodków w
asnych 71 203,9 tys. z
, ze �rodków 
bud�etu pa�stwa 14 276,2 tys. z
, ze �rodków unijnych 6 584,7 tys. z
, ze �rodków z innych �róde
 
26 665,8 tys. z
. W stosunku do roku poprzedzaj�cego nak
ady ogó
em s � wy�sze o 58 369,9 tys. z
, 
 tj. o 89,9 %, w tym nak
ady na inwestycje finansowane ze �rodków w
asnych jednostek o 22 982,5 
tys. z
, natomiast wk
ad w
asny na wspó
finansowani e inwestycji realizowanych przez KPIM 
zmniejszy
 si� o 1 138,5 tys. z
.  

F. �wiadczenia ponadlimitowe 
Wed
ug wst�pnych danych zak
ady opieki zdrowotnej w 2015 roku wykona
y �wiadczenia medyczne  
ponad limity okre�lone w umowach z NFZ w wysoko�ci 20 754,8 tys. z
. W stosunku do roku 
poprzedzaj�cego �wiadczenia ponadlimitowe s� ni�sze o 9 661,8 tys. z
, tj. o 31,8 %, w tym: 
�wiadczenia ponadlimitowe zafakturowane s� ni�sze o 24 641,5 tys. z
, tj. o 81,3 %, natomiast 
�wiadczenia ponadlimitowe niezafakturowane i niezarachowane do przychodów roku 
sprawozdawczego s� wy�sze o 14 979,7 tys. z
. 
Wielko�� �wiadcze� ponadlimitowych wykonanych w 2015 i 2014 roku i nie zap
aconych przez NFZ 
wynios
a 27 496,4 tys. z
, w tym zafakturownych 12 306,6 tys. z
 oraz niezafakturowanych 15 189,8 
tys. z
. 
Struktura �wiadcze� ponadlimitowych zafakturowanych i niezafakturowanych w 2015 roku zmieni si�  
po zako�czeniu weryfikacji kontraktów w NFZ i po urealnieni u przychodów z tytu
u sprzeda �y us
ug 
medycznych w jednostkach.  
G. Nale�no�ci 
Stan nale�no�ci krótkoterminowych ogó
em (bez ZF �S) na 31.12. 2015 roku wynosi
 136 077,7 tys. 
z
, w tym nale�no�ci wymagalnych 20 901,4 tys. z
. W stosunku do stanu na 31.12.2014 roku 
nale�no�ci ogó
em s � ni�sze o 36 521,1 tys. z
, tj. o 21,2 %, nale�no�ci wymagalne zmniejszy
y si� 
o 47 795 tys. z
, tj. o 69,6 %. Spadek nale�no�ci wymagalnych wynika z uregulowania cz��ci 
nale�no�ci od NFZ za �wiadczenia ponadlimitowe zafakturowane a nie uznane przez NFZ w latach 
2011-2014. Stan nale�no�ci od NFZ na 31.12.2015 roku wynosi
 117 532,1 tys. z
 i zmniejszy
 si� w 
stosunku do stanu na 31.12.2014 roku o 43 639,6 tys. z
. 
Stan nale�no�ci dochodzonych na drodze s�dowej wynosi
 2 503,5 tys. z
 i w stosunku do stanu na 
31.12.2014 roku nale�no�ci te s� ni�sze o 11,7 tys. z
, tj. o 0,5 %. 
W 2015 roku nast�pi
o zwi�kszenie nale�no�ci: pozosta
ych z tytu
u �wiadczonych us
ug medycznych 
o 265,6 tys. z
, tj. o 11,5 %, pozosta
ych z innych tytu
ów o 2 135,7 tys. z
, tj. o 165,4 %, nale �no�ci 
odsetkowych o 18,7 tys. z
, tj. o 24,7 %  oraz innych o 4 710,1 tys. z
. 
Odpisy aktualizuj�ce warto�� nale�no�ci wynosi
y 28 393,1 tys. z
, w tym odpisy na nale�no�ci sporne 
4 803,2 tys. z
. W stosunku do stanu na 31.12.2014 roku odpisy ogó
em s � ni�sze o 57 338,7 tys. z
, 
tj. o 66,9 %; odpisy na nale�no�ci sporne zmniejszy
y si� o 47 158,3 tys. z
, tj. o 90,8 %. 



Zwi�kszenie nale�no�ci od NFZ i wzrost odpisów aktualizuj �cych ich warto�� nast�pi po ostatecznym 
ustaleniu w jednostkach warto�ci nale�no�ci od NFZ z tytu
u �wiadcze� wykonanych ponad limity 
okre�lone w umowach. 
H. Zobowi�zania 
Stan zobowi�za� ogó
em (bez ZF �S) na 31.12.2015 roku wynosi
 181 296,1 tys. z
, w tym 
zobowi�za� wymagalnych 23 039,3 tys. z
. W stosunku do stanu 31.12.2014 roku zobowi�zania  
ogó
em s � wy�sze o 25 049,5 tys. z
, tj. o 16 %; zobowi�zania wymagalne zmniejszy
y si� o 3 390,6 
tys. z
, tj. o 12,8 %. 
Zwi�kszenie dotyczy zobowi�za� krótkoterminowych o 19 449,2 tys. z
, tj. o 16,2 % , w tym z tytu
u: 
po�yczek i kredytów o 15 162,6 tys. z
, tj. o 299,8 %,  zakupu leków o 8 823,4 tys. z
, tj. o 41,9 %, 
zakupu �ywno�ci i us
ug cateringowych o 1 111,1 tys. z
, tj. o 63,3 %, wynagrodze� o 477,6 tys. z
,  
tj. o 5,1 % oraz sk
adek ZUS o 504,7 tys. z
, tj. o 4,4 %. Jednocze�nie nast�pi
 spadek zobowi�za� 
 z tytu
u: podatków o 319,6 tys. z
, tj. o 10,5 % o raz pozosta
ych zobowi�za� o 6 310,7 tys. z
, tj. 
 o 9,2 %. 
Stan zobowi�za� d
ugoterminowych na 31.12.2015 roku wynosi
 41 751,7 tys. z
. W stosunku do  
stanu 31.12.2014 roku zobowi�zania te s� wy�sze o 5 600,4 tys. z
, tj. o 15,5 %.   

I. �rodki pieni��ne 
Stan �rodków pieni ��nych (bez �rodków: ZF �S, wadiów i na inwestycje) na 31.12.2015 roku wynos i
  
73 814,1 tys. z
. W stosunku do stanu na 31.12.2014 roku �rodki te s� ni�sze o 3 843 tys. z
, tj. o 5 %.  
Stan �rodków pieni ��nych na wyodr�bnionych rachunkach inwestycyjnych na 31.12.2015 roku  
wynosi
 151,7 tys. z
. W stosunku do stanu na 31.12.2014 roku �rodki te wzros
y o 100,4 tys. z
. 
J. Zapasy  
Stan zapasów na 31.12.2015 roku wynosi
 21 256,2 z
 . W stosunku do stanu na 31.12.2014 roku 
 zapasy s� ni�sze o 2 936,9 tys. z
, tj. o 12,1%.  
K. Zatrudnienie 
Stan zatrudnienia na podstawie umów o prac � na 31.12.2015 roku wynosi
 4 906,4 etatu. W stosunku 
do stanu na 31.12.2014 roku zatrudnienie jest ni�sze o 82,7 etatu tj. o 1,7 %. Zmniejszenie 
zatrudnienia dotyczy pracowników administracji o 23 ,8 etatu, lekarzy o 10,2 etatu, piel�gniarek  
i po
o�nych o 24,8 etatu, pracowników pozosta
ej obs
ugi m edycznej o 17 etatów oraz obs
ugi 
niemedycznej o 32 etatów. Jednocze �nie nast�pi
 wzrost zatrudnienia lekarzy rezydentów i sta �ystów 
o 25 etatów. 
W porównaniu do planu zatrudnienie ogó
em na podsta wie umów o prac � jest ni�sze o 31 etatów. 
Stan zatrudnienia na podstawie umów cywilno-prawnyc h na 31.12.2015 roku wynosi
 
 1 854 etaty. W stosunku do stanu na 31.12.2014 roku zatrudnienie na kontraktach jest wy�sze o 64,9 
etatu tj. o 3,7 %. Zwi�kszenie zatrudnienia dotyczy pracowników administra cji o 3 etaty, lekarzy 
o 23,4 etatu, piel�gniarek po
o�nych o 17,7 etatu, pracowników pozosta
ej obs
ugi m edycznej o 23,2 
etatu oraz obs
ugi niemedycznej o 10,2 etatu. Jednocze�nie nast�pi
 spadek zatrudnienia na 
kontraktach ratowników i ratowników-kierowców o 12, 7 etatu. 
W porównaniu do planu zatrudnienie na kontraktach j est wy�sze o 12 etatów. 
 
 
 
 
 
 
 



L. Analiza sytuacji finansowej w kontek�cie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzia
alno�ci 
leczniczej.2 

1. Wynik finansowy netto skorygowany o koszty amortyzacji 
Wynik finansowy netto za 2015 rok liczony dla wszystkich jednostek skorygowany o koszty 
amortyzacji wed
ug wst�pnych danych z SP ZOZ wyniós
 76 223,1 tys. z
. 	 �czny ujemny wynik 
finansowy wyniós
 2 701,4 tys. z
 a 
 �czny dodatni wynik finansowy 78 924,5 tys. z
.  
Ujemny wynik nie pokryty kosztami amortyzacji wykaza
a jedna jednostka: 

− Wojewódzki Szpital Dzieci �cy im. J. Brudzi�skiego w Bydgoszczy                   - 2 701,4 tys. z
 
2. Zmiana formy organizacyjno-prawnej 

− Z dniem 31 grudnia 2012 roku nast�pi
o przej�cie przez Wojewódzki Szpital Zespolony  
w Toruniu Wojewódzkiego Szpitala Obserwacyjno-Zaka �nego w Toruniu, Wojewódzkiego 
O�rodka Lecznictwa Psychiatrycznego w Toruniu oraz Wojewódzkiej Stacji Pogotowia  
Ratunkowego w Toruniu; 

− Z dniem 4 kwietnia 2013 roku nast�pi
o po
�czenie Szpitala Wojewódzkiego we 
W
oc
awku ze Stacj� Pogotowia Ratunkowego we W
oc
awku i powstanie nowego podmiotu  
Wojewódzkiego Szpitala Specjalistycznego we W
oc
aw ku; 

− Z dniem 30 kwietnia 2013 roku nast�pi
o po
�czenie Wojewódzkiej Przychodni 
Stomatologicznej w Bydgoszczy z Wojewódzkim Szpital em Dzieci�cym w Bydgoszczy; 

− Z dniem 31 lipca 2013 roku zaprzesta
a udziela� �wiadcze� zdrowotnych Przychodnia 
Specjalistyczna �OLK-MED� w Toruniu. Od 1 sierpnia 2013 roku trwa
 proces likwidacji 
przychodni. Zako�czenie likwidacji nast�pi
o 31 stycznia 2014 roku; 

− Z dniem 30 wrze�nia 2013 roku zaprzesta
a udziela� �wiadcze� zdrowotnych Wojewódzka 
Przychodnia Sportowo-Lekarska w Bydgoszczy. Od 1 pa�dziernika 2013 roku trwa
 proces 
likwidacji przychodni. Zako�czenie likwidacji nast�pi
o 31 stycznia 2014 roku; 

− Z dniem 2 lutego 2014 roku nast�pi
o po
�czenie Wojewódzkiej Przychodni Dermatologicznej 
w Bydgoszczy z Wojewódzkim Szpitalem Obserwacyjno-Z aka�nym w Bydgoszczy; 

− Z dniem 30 kwietnia 2014 roku zaprzesta
o udziela� �wiadcze� zdrowotnych Wojewódzkie 
Centrum Reumatologii i Rehabilitacji w Bydgoszczy. Od 01 maja 2014 roku trwa
 proces 
likwidacji przychodni. Zako�czenie likwidacji nast�pi
o 31 lipca 2014 roku; 

− Z dniem 30 kwietnia 2014 roku zaprzesta
o udziela� �wiadcze� zdrowotnych Bydgoskie 
Centrum Diabetologii i Endokrynologii w Bydgoszczy. Od 01 maja 2014 roku trwa
 proces 
likwidacji przychodni. Zako�czenie likwidacji nast�pi
o 31 pa�dziernika 2014 roku. 

3. Wska�nik zad
u�enia z ustawy o dzia
alno�ci leczniczej 
W �adnej z jednostek podleg
ych Samorz�dowi Województwa na koniec 2015 roku nie wyst �pi
a 
sytuacja jednocze�nie ujemnego wyniku finansowego i wska�nika zad
u�enia powy�ej 0,5 
okre�lonego w art. 71 ustawy o dzia
alno�ci leczniczej. 
W jednej jednostce tj. Wojewódzkim Szpitalu Dzieci �cym im. J. Brudzi�skiego w Bydgoszczy 
wyst�puje ryzyko obowi�zku pokrycia przez organ za
o�ycielski ujemnego wyniku finansowego (nie 
pokrytego kosztami amortyzacji za 2015 rok) lub podj�cia decyzji o zmianie formy organizacyjno-
prawnej jednostki oraz ewentualnym przej�ciu zobowi�za�. Nale�y doda�, i� podobna sytuacja mia
a 
miejsce z wynikiem jednostki za 2014 r. kiedy to samo Województwo pokry
o ujemny wynik 
finansowy nie pokryty amortyzacj� w kwocie 2 099 455,34 z
. Wobec zaistnia
ej sytuacji 
rekomendowane jest przeprowadzenie audytu jednostki. 
 

                                                 
2 W zwi�zku z wej�ciem w �ycie ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzia
alno�ci leczniczej oraz  

obowi�zkami na
o�onymi na organ tworz�cy dokonano analizy sytuacji SP ZOZ pod k�tem zapisów art. 59 i 71-72 cyt. 
ustawy. Obowi�zek podj�cia decyzji o pokryciu ujemnego wyniku finansowego lub zmiany formy organizacyjno-prawnej 
oraz ewentualnym przej�ciu zobowi�za� ustawa nak
ada od 2013 roku na podstawie wyników r oku 2012. 
 



Ostateczne wyniki finansowe b�d� znane po sporz�dzeniu sprawozda� finansowych za 2015 rok. 
 
Szczegó
owe informacje o wykonaniu planów finansowy ch zak
adów opieki zdrowotnej przedstawiaj � 
tabele i wykresy. 
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wyk. 
2014 r. 
(kol.3)

wyk. 
2015 r.         
(kol.5)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

PRZYCHODY OGÓ	EM 940 068 593,94 944 477 342,00 972 966 560,77 103,02 103,50 28 489 218,77 32 897 966,83100,00 100,00

I. Przychody na dzia
alno��  bie�� c� 848 042 539,99 828 180 223,00 854 610 528,65 103,19 100,77 26 430 305,65 6 567 988,66 90,21 87,84

1. z odp
atnych �wiadcze�  zdrowotnych 821 447 607,75 802 512 255,00 828 397 017,87 103,23 100,85 25 884 762,87 6 949 410,12 96,86 96,93
a) uzyskanych z NFZ zgodnie z kontraktami na podstawie 
umowy 765 946 755,47 765 838 011,00 797 934 873,79 104,19 104,18 32 096 862,79 31 988 118,32 93,24 96,32

b) ponadlimit. �wiadcze�  wykon. przez oddz. wykon. wy
� cznie 
procedury med. ratuj� ce � ycie - zafaktur. do przed
o� . do NFZ 589 038,84 4 264 000,00 2 723 401,81 63,87 462,35 -1 540 598,19 2 134 362,97 0,07 0,33

c) ponadlimit. �wiadcze�  wykon. przez oddz. wykon. pozosta
e 
procedury med. - zafaktur. do przed
o� . do NFZ 29 722 530,68 5 894 865,00 2 946 682,23 49,99 9,91 -2 948 182,77 -26 775 848,45 3,62 0,36
d) pozosta
ych procedur nielimitowanych ponad limit - zafaktur. 
do przed
o� enia do NFZ 0,00 62 400,00 0,00 0,00 0,00 -62 400,00 0,00 0,00 0,00
e) uzyskanych z innych � róde
 25 189 282,76 26 452 979,00 24 792 060,04 93,72 98,42 -1 660 918,96 -397 222,72 3,07 2,99

2. na realizacj�  programów zdrowotnych 2 279 200,13 2 512 877,00 2 476 500,25 98,55 108,66 -36 376,75 197 300,12 0,27 0,29

a) ze � rodków w
asnych Województwa Kujawsko-Pomorskiego 397 396,13 88 490,00 159 661,23 180,43 40,18 71 171,23 -237 734,90 17,44 6,45

b) od innych jednostek samorz� du terytorialnego 41 020,00 1 500,00 1 500,00 100,00 3,66 0,00 -39 520,00 1,80 0,06

c) z bud� etu pa� stwa 100 210,00 190 870,00 99 820,00 52,30 99,61 -91 050,00 -390,00 4,40 4,03

d) z innych zróde
 1 740 574,00 2 232 017,00 2 215 519,02 99,26 127,29 -16 497,98 474 945,02 76,37 89,46

3. na realizacj�  programów wspó
finansowanych z UE 4 830,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -4 830,97 0,00 0,00

4. darowizny, spadki, zapisy 2 835 494,86 1 184 837,00 1 427 746,15 120,50 50,35 242 909,15 -1 407 748,71 0,33 0,17

5. � rodki finansowe otrzymane z tytu
u refundacji kosztów 10 319 619,35 10 977 786,00 11 078 973,58 100,92 107,36 101 187,58 759 354,23 1,22 1,30

6. pozosta
e przychody 11 155 786,93 10 992 468,00 11 230 290,80 102,16 100,67237 822,80 74 503,87 1,32 1,31

II. Przychody finansowe 2 372 206,57 12 248 843,00 12 239 837,28 99,93 515,97 -9 005,72 9 867 630,71 0,25 1,26

III. Zmiana stanu produktów -2 859 490,83 2 493 208,00 -5 594 940,85 -224,41 195,66-8 088 148,85 -2 735 450,02 -0,30 -0,58

IV. Koszt wytworzenia produktów na w
asne potrzeby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V. Przychody ze sprzeda� y towarów i materia
ów 11 582 391,44 12 783 153,00 12 572 477,74 98,35 108,55 -210 675,26 990 086,30 1,23 1,29

VI. Pozosta
e przychody operacyjne 55 907 758,95 66 042 549,00 76 501 285,09 115,84 136,8310 458 736,09 20 593 526,14 5,95 7,86

1. zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa
ych 409 367,68 270 230,00 52 797,98 19,54 12,90 -217 432,02 -356 569,70 0,73 0,07

2. dotacje 124 017,91 247 028,00 1 026 966,59 415,73 0,00 779 938,59 902 948,68 0,22 1,34

a) z bud� etu pa� stwa 41 156,91 57 000,00 56 700,00 99,47 0,00 -300,00 15 543,09 0,00 5,52

b) z bud� etu jednostki samorz� du terytorialnego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

c) z innych � róde
 82 861,00 190 028,00 970 266,59 510,59 0,00 780 238,59 887 405,59 0,00 94,48

3.
�wiadczenia ponadlimitowe z lat ubieg
ych uznane przez NFZ 
i zarachowane do przychodów roku sprawozdawczego 27 869 651,04 40 951 410,00 44 035 537,48 107,53 158,013 084 127,48 16 165 886,44 49,85 57,56

4. pozosta
e przychody 27 504 722,32 24 573 881,00 31 385 983,04 127,72 114,116 812 102,04 3 881 260,72 49,20 41,03

VII. Pokrycie amortyzacji 25 023 187,82 22 729 366,00 22 637 372,86 99,60 90,47 -91 993,14 -2 385 814,96 2,66 2,33

1. � rodków trwa
ych finansowanych z otrzymanych dotacji 12 103 146,82 10 198 719,00 9 914 418,68 97,21 81,92 -284 300,32 -2 188 728,14 48,37 43,80

2. � rodków trwa
ych otrzym. nieodp
atnie od organu za
o� yciel. 554 839,85 158 627,00 266 758,38 168,17 0,00 108 131,38 -288 081,47 2,22 1,18

3. � rodków trwa
ych pozosta
ych otrzymanych nieodp
atnie 12 365 201,15 12 372 020,00 12 456 195,80 100,68 100,74 84 175,80 90 994,65 49,41 55,02

VIII. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

KOSZTY OGÓ	EM 932 908 506,17 950 440 331,00 953 748 306,18 100,35 102,23 3 307 975,18 20 839 800,01 100,00 100,00

IX. Koszty wg uk
adu

IX.a Koszty wg o� rodków kosztów 868 061 816,16 907 131 306,00 908 621 771,08 100,16 104,67 1 490 465,08 40 559 954,92 100,00 100,00

1. o� rodki kosztów dzia
alno�ci podstawowej 725 265 788,82 759 037 087,00 765 444 812,81 100,84 105,54 6 407 725,81 40 179 023,99 83,55 84,24

2. o� rodki kosztów dzia
alno�ci pomocniczej 94 697 079,72 99 149 180,00 96 222 424,80 97,05 101,61 -2 926 755,20 1 525 345,08 10,91 10,59

3. o� rodki kosztów zarz� du 48 098 947,62 48 945 039,00 46 954 533,47 95,93 97,62 -1 990 505,53 -1 144 414,15 5,54 5,17

IX.b Koszty w uk
adzie rodzajowym 868 193 329,92 909 615 914,00 905 273 028,23 99,52 104,27 -4 342 885,77 37 079 698,31 93,06 94,92

1. zu� ycie materia
ów 235 516 667,02 248 968 309,00 247 182 357,24 99,28 104,95 -1 785 951,76 11 665 690,22 27,13 27,30

a) leki, materia
y opatrunkowe i inne 145 755 730,11154 359 230,00 153 266 767,39 99,29 105,15 -1 092 462,61 7 511 037,28 61,89 62,01

b) � ywno�� 3 377 688,09 2 764 273,00 2 705 073,72 97,86 80,09 -59 199,28 -672 614,37 1,43 1,09

c) sprz� t jednorazowego u� ytku 44 073 107,25 49 810 623,00 48 572 382,92 97,51 110,21 -1 238 240,08 4 499 275,67 18,71 19,65

d) pozosta
e 42 310 141,57 42 034 183,00 42 638 133,21 101,44 100,78603 950,21 327 991,64 17,96 17,25
2. zu� ycie energii 22 587 884,41 24 554 575,00 24 067 978,76 98,02 106,55 -486 596,24 1 480 094,35 2,60 2,66
3. us
ugi obce 272 406 332,86 290 877 874,00 290 417 806,35 99,84 106,61 -460 067,65 18 011 473,49 31,38 32,08

a) us
ugi medyczne zlecone 8 745 782,80 7 422 343,00 7 398 141,35 99,67 84,59 -24 201,65 -1 347 641,45 3,21 2,55

b) kontrakty, z tego: 182 876 940,88 198 263 074,00 198 378 866,67 100,06 108,48 115 792,67 15 501 925,79 67,13 68,31

    kontrakty medyczne, w tym: 181 442 656,42 196 427 931,00 196 507 733,34 100,04 108,30 79 802,34 15 065 076,92 99,22 99,06

 - kontrakty lekarskie 120 096 826,46 130 611 864,00 129 389 735,87 99,06 107,74 -1 222 128,13 9 292 909,41 66,19 65,84

 -  kontrakty piel� gniarki i po
o� ne 26 293 085,03 28 652 014,00 29 410 999,48 102,65 111,86 758 985,48 3 117 914,45 14,49 14,97

  - kontrakty ratownicze 8 424 514,38 8 575 486,00 9 015 246,03 105,13 107,01 439 760,03 590 731,65 4,64 4,59

  - kontrakty ratownik-kierowca 4 535 507,15 4 670 000,00 4 624 377,77 99,02 101,96 -45 622,23 88 870,62 2,50 2,35

  - kontrakty medyczne pozosta
e wy� ej nie wymienione 22 092 723,40 23 918 567,00 24 067 374,19 100,62 108,94 148 807,19 1 974 650,79 12,18 12,25

    kontrakty niemedyczne 1 434 284,46 1 835 143,00 1 871 133,33 101,96 130,46 35 990,33 436 848,87 0,78 0,94

b) remontowe 2 791 432,33 2 678 206,00 1 986 095,89 74,16 71,15 -692 110,11 -805 336,44 1,02 0,68

c) us
ugi dostawy posi
ków dla pacjentów 10 750 910,51 11 933 319,00 11 601 376,55 97,22 107,91 -331 942,45 850 466,04 3,95 3,99

d) pozosta
e 67 241 266,34 70 580 932,00 71 053 325,89 100,67 105,67472 393,89 3 812 059,55 24,68 24,47

4. podatki i op
aty 5 373 511,50 5 357 486,00 5 086 999,71 94,95 94,67 -270 486,29 -286 511,79 0,62 0,56

Struktura

Wsk. 
wyk.planu w 
% kol.(5/4)

% dyn. 
kol.(5/3)

Odchylenie          
kol.(5-4)

Odchylenie          
kol.(5-3)

Zbiorcze zestawienie porównawcze z wykonania planów finansowych zak
adów opieki zdrowotnej za 2015 i 2014 rok 

Lp. Tre ��

Wykonanie 
planu na 

31.12.2014 r.                
dane 

ostateczne*         

Plan na 2015 rok 
po zmianach        

na 31.12.2015 r.

Wykonanie 
planu na 

31.12.2015 r.          
dane wst� pne**            



wyk. 
2014 r. 
(kol.3)

wyk. 
2015 r.         
(kol.5)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

Struktura

Wsk. 
wyk.planu w 
% kol.(5/4)

% dyn. 
kol.(5/3)

Odchylenie          
kol.(5-4)

Odchylenie          
kol.(5-3)

Lp. Tre ��

Wykonanie 
planu na 

31.12.2014 r.                
dane 

ostateczne*         

Plan na 2015 rok 
po zmianach        

na 31.12.2015 r.

Wykonanie 
planu na 

31.12.2015 r.          
dane wst� pne**            

5. wynagrodzenia (um.o prace, um. zlecenia) 220 648 771,49 227 843 927,00 227 500 503,92 99,85 103,11 -343 423,08 6 851 732,43 25,41 25,13

w tym: wynagrodzenia refundowane 8 486 119,95 7 338 360,00 9 317 743,38 126,97 109,80 1 979 383,38 831 623,433,85 4,10

a) wynagrodzenia administracji 32 329 042,34 32 810 931,00 32 409 234,65 98,78 100,25 -401 696,35 80 192,31 14,65 14,25

b) wynagrodzenia lekarzy  14 860 284,71 15 905 245,00 15 367 381,39 96,62 103,41 -537 863,61 507 096,68 6,73 6,75

c) wynagrodzenia lekarzy rezydentów, sta� ystów 9 586 225,49 9 382 612,00 10 003 068,91 106,61 104,35 620 456,91 416 843,42 4,34 4,40

d) wynagrodzenia piel� gniarek i po
o� nych 93 128 172,73 97 305 452,00 98 336 056,42 101,06 105,59 1 030 604,42 5 207 883,69 42,21 43,22

e) wynagrodzenia pozosta
ej obs
ugi medycznej 41 919 017,73 42 636 901,00 42 229 140,00 99,04 100,74 -407 761,00 310 122,27 493,97 18,56

f) wynagrodzenia obs
ugi niemedycznej 20 692 978,50 21 084 862,00 20 196 458,48 95,79 97,60 -888 403,52 -496 520,02 9,38 8,88

g) wynagrodz. pozost.(nagr. jubil. odpr. em. i rent., inne jednoraz.) 5 890 752,34 6 250 208,00 6 664 039,08 106,62 113,13 413 831,08 773 286,74 2,67 2,93

h) wynagrodzenia - um. zlecenia , um. o dzie
o 2 242 297,65 2 467 716,00 2 295 124,99 93,01 102,36 -172 591,01 52 827,34 1,02 1,01

6. sk
adki ZUS od wynagrodze� 40 865 968,84 41 996 005,00 42 058 685,61 100,15 102,92 62 680,61 1 192 716,77 4,71 4,65

w tym: sk
adki  refundowane 1 661 659,03 1 751 926,00 1 773 519,67 101,23 106,73 21 593,67 111 860,64 4,07 4,22

a) ubezpieczenia spo
eczne 36 519 920,42 37 447 049,00 37 652 636,67 100,55 103,10205 587,67 1 132 716,25 89,37 89,52

b) fundusz pracy 4 022 809,05 4 190 521,00 4 064 250,14 96,99 101,03 -126 270,86 41 441,09 9,84 9,66

c) fundusz gwarant. �wiadcze�  pracowniczych 323 239,37 358 435,00 341 798,80 95,36 105,74 -16 636,20 18 559,43 0,79 0,81

7. �wiadczenia na rzecz pracowników 6 491 269,84 7 279 173,00 7 240 458,92 99,47 111,54 -38 714,08 749 189,08 0,750,80

w tym: �wiadczenia refundowane 147 747,38 20 720,00 35 564,52 171,64 24,07 14 844,52 -112 182,86 2,28 0,49

a) odpisy na ZF� S 4 995 984,82 5 805 053,00 5 698 619,25 98,17 114,06 -106 433,75 702 634,43 76,96 78,71

b) pozosta
e 1 495 285,02 1 474 120,00 1 541 839,67 104,59 103,11 67 719,67 46 554,65 23,04 21,29

8. amortyzacja 59 913 401,45 58 168 680,00 57 428 245,42 98,73 95,85 -740 434,58 -2 485 156,03 6,90 6,34

a) � rodków trwa
ych finansowanych ze � rodkow w
asnych 31 200 938,62 32 165 097,00 31 455 375,56 97,79 100,82 -709 721,44 254 436,94 52,08 54,77

b) � rodków trwa
ych finansowanych z otrzymanych dotacji 12 130 315,41 10 124 232,00 9 903 261,17 97,82 81,64 -220 970,83 -2 227 054,24 20,25 17,24

c) � r. trwa
ych otrzym. nieodp
atnie od organu za
o� yciel. 3 576 670,75 3 135 535,00 3 198 426,80 102,01 89,42 62 891,80 -378 243,95 5,97 5,57

d) � r. trwa
ych  pozosta
ych nie wykazanych w p-kt.(a-c) 13 005 476,67 12 743 816,00 12 871 181,89 101,00 98,97 127 365,89 -134 294,78 21,71 22,41

9. pozosta
e koszty 4 389 522,51 4 569 885,00 4 289 992,30 93,88 97,73 -279 892,70 -99 530,21 0,51 0,47

a) podró� e s
u� bowe 277 156,69 300 319,00 218 970,42 72,91 79,01 -81 348,58 -58 186,27 6,31 5,10

b) ubezpieczenia OC i maj� tkowe 3 451 663,90 3 478 632,00 3 330 078,86 95,73 96,48-148 553,14 -121 585,04 78,63 77,62

c) pozosta
e 660 701,92 790 934,00 740 943,02 93,68 112,14 -49 990,98 80 241,10 15,05 17,27

X. Warto ��  sprzedanych towarów i materia
ów 10 387 616,74 11 603 766,00 11 372 400,87 98,01 109,48 -231 365,13 984 784,13 1,11 1,19

XI. Koszty finansowe 3 871 953,67 3 809 484,00 3 595 721,34 94,39 92,87 -213 762,66 -276 232,33 0,42 0,38

1. p
atno�ci odsetkowe wynikaj� ce z zaci� gni� tych zobowi� za� 2 464 222,36 3 358 562,00 3 347 089,37 99,66 135,83 -11 472,63 882 867,01 63,64 93,09

2. pozosta
e 1 407 731,31 450 922,00 248 631,97 55,14 17,66 -202 290,03 -1 159 099,34 36,36 6,91

XII. Pozosta
e koszty operacyjne 50 455 605,84 25 411 167,00 33 507 155,74 131,86 66,41 8 095 988,74 -16 948 450,10 5,41 3,51

1. strata ze zbycia  niefinansowych aktywów trwa
ych 26 915,01 157 471,00 393 189,78 249,69 1 460,86 235 718,78 366 274,77 0,05 1,17

2. odpis aktualizuj� cy warto��  nale� no�ci 30 905 358,24 4 347 540,00 339 377,81 7,81 1,10 -4 008 162,19 -30 565 980,43 61,25 1,01

3. pozosta
e koszty 19 523 332,59 20 906 156,00 32 774 588,15 156,77 167,8711 868 432,15 13 251 255,56 38,69 97,81

XIII. � rodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XIV. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XV. Wynik (przychody - koszty) 7 160 087,77 -5 962 989,00 19 218 254,59 -322,29 268,4125 181 243,59 12 058 166,82 X X

XVI. Obci �� enia wyniku finansowego 1 088 875,00 558 863,00 423 445,00 75,77 38,89 -135 418,00 -665 430,00 X X

XVII. Wynik netto 6 071 212,77 -6 521 852,00 18 794 809,59 -288,18 309,5725 316 661,59 12 723 596,82 X X

XVIII. Przychody na inwestycje 15 074 392,99 69 711 503,00 57 832 350,05 82,96 383,65 -11 879 152,95 42 757 957,06 100,00 100,00

1. finans. ze � rodków w
asnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego 779 443,85 4 158 199,00 3 818 602,47 91,83 489,91 -339 596,53 3 039 158,62 5,17 6,60

2. finans. ze � rodków bud� etu pa� stwa 10 911 661,20 26 643 883,00 14 276 182,77 53,58 130,83 -12 367 700,23 3 364 521,57 72,39 24,69

3. finans. ze � rodków unijnych 101 475,00 17 305 349,00 6 584 717,25 38,05 6 489,00 -10 720 631,75 6 483 242,25 0,67 11,39

4. finans. z innych � róde
 3 281 812,94 21 604 072,00 33 152 847,56 153,46 1 010,20 11 548 775,56 29 871 034,62 21,77 57,33

XIX. Nak
ady na inwestycje 64 931 061,86 133 638 099,00 123 301 009,47 92,26 189,90 -10 337 089,53 58 369 947,61 100,00 100,00

1. finans. ze � rodków w
asnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego 779 443,85 4 158 199,00 3 818 602,47 91,83 489,91 -339 596,53 3 039 158,62 1,20 3,10

2. finans. ze � rodków bud� etu pa� stwa 10 911 661,20 26 643 883,00 14 276 182,77 53,58 130,83 -12 367 700,23 3 364 521,57 16,80 11,58

3. finans. ze � rodków unijnych 101 475,00 17 305 349,00 6 584 717,25 38,05 6 489,00 -10 720 631,75 6 483 242,25 0,16 5,34

4. finans. z innych � róde
 3 026 812,94 21 604 072,00 26 665 841,17 123,43 880,99 5 061 769,17 23 639 028,23 4,66 21,63

5. finans. ze � rodków w
asnych 48 221 362,47 62 810 818,00 71 203 886,01 113,36 147,668 393 068,01 22 982 523,54 74,27 57,75

6. wspó
finans. inwestycji realiz. przez KPIM (wk
ad w
asny) 1 890 306,40 1 115 778,00 751 779,80 67,38 39,77 -363 998,20 -1 138 526,60 2,91 0,61

  z 2014 r.                
kol.(3-4) 

  z 2015 r.              
kol.(5-6) 

 z 2014 r. i 2015 
r.                

kol.(7+8) 

wyk. 
2014 r. 
(kol.7)

wyk. 
2015 r.         
(kol.8)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

� wiadczenia ponadlimitowe 30 416 623,71 18 004 927,51 20 754 805,23 5 670 084,0412 411 696,20 15 084 721,19 27 496 417,39 100,00 100,00

1. zafakturowane w roku, w którym wykonano us
ug�  med. przez 
oddz. wykon. wy
� cznie procedury med. ratuj� ce � ycie 589 038,84 589 038,84 2 723 401,81 2 723 401,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2.
zafakturowane w roku, w którym wykonano us
ug�  med. przez 
oddz. wykon. pozosta
e procedury med. 29 722 530,68 17 415 888,67 2 946 682,23 2 946 682,23 12 306 642,01 0,00 12 306 642,01 99,15 0,00

3.
zafakturowane pozosta
e procedury nielimitowane ponad limit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4.
 niezafakturowane w danym roku kalendarzowym, którego 
dotyczy us
uga medyczna 105 054,19 15 084 721,19 105 054,19 15 084 721,19 15 189 775,38 0,85 100,00

z tego: 
przewid. do 
zap
aty do 

31.03.2016 r.          

 Ponadlimity nie zap
acone przez NFZ  Struktura

Dane uzupe
niaj� ce o wielko� ci us
ug �wiadczonych ponad limit okre� lony w umowie z NFZ

Lp. Tre ��

Wykonanie na 
31.12.2014 r.                 

dane 
ostateczne*          

z tego:                              
zap
acone do 
31.12.2015 r.          

Wykonanie na 
31.12.2015 r.         

dane wst� pne**          



wyk. 
2014 r. 
(kol.3)

wyk. 
2015 r.         
(kol.5)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

Struktura

Wsk. 
wyk.planu w 
% kol.(5/4)

% dyn. 
kol.(5/3)

Odchylenie          
kol.(5-4)

Odchylenie          
kol.(5-3)

Lp. Tre ��

Wykonanie 
planu na 

31.12.2014 r.                
dane 

ostateczne*         

Plan na 2015 rok 
po zmianach        

na 31.12.2015 r.

Wykonanie 
planu na 

31.12.2015 r.          
dane wst� pne**            

 Dane uzupe
niaj� ce o stanie zatrudnienia

wyk. 
2014 r. 
(kol.3)

wyk. 
2015 r.         
(kol.5)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

I. Zatrudnienie (na podstawie umów o prac� ) - etaty 4 989,11 4 937,37 4 906,41 99,37 98,34 -30,97 -82,70 100,00 100,00

1. administracja 656,86 639,58 633,10 98,99 96,38 -6,48 -23,76 13,17 12,90

2. lekarze 164,06 155,98 153,83 98,62 93,77 -2,15 -10,23 3,29 3,14

3. lekarze rezydenci, sta� y� ci 248,00 257,00 273,00 106,23 110,08 16,00 25,00 4,97 5,56

4. piel� gniarki i po
o� ne 2 094,15 2 086,35 2 069,35 99,19 98,82 -17,00 -24,80 41,9742,18

5. pozosta
a obs
uga medyczna 1 013,16 1 014,53 996,19 98,19 98,33 -18,34 -16,97 20,31 20,30

6. obs
uga niemedyczna 812,88 783,93 780,93 99,62 96,07 -3,00 -31,95 16,29 15,92

II.
Zatrudnienie - kontrakty (na podstwie umów cywilno-
prawnych) - etaty przeliczeniowe 1 789,08 1 841,96 1 853,95 100,65 103,63 11,99 64,87 100,00 100,00

1. administracja 3,00 3,00 6,00 200,00 200,00 3,00 3,00 0,17 0,32

2. lekarze 711,35 734,99 734,74 99,97 103,29 -0,25 23,39 39,76 39,63

3. piel� gniarki i po
o� ne 463,29 479,86 480,94 100,23 103,81 1,08 17,65 25,90 25,94

4. ratownicy 236,59 221,65 226,38 102,13 95,68 4,73 -10,21 13,22 12,21

5. ratownicy-kierowcy 57,68 53,77 55,25 102,75 95,79 1,48 -2,43 3,22 2,98

6. pozosta
a obs
uga medyczna 266,89 287,30 290,12 100,98 108,70 2,82 23,23 14,92 15,65

7. obs
uga niemedyczna 50,28 61,39 60,52 98,58 120,37 -0,87 10,24 2,81 3,26

wyk. 
2014 r. 
(kol.3)

wyk. 
2015 r.         
(kol.5)

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11.

I.
Nale� no� ci krótkoterminowe ogó
em (bez ZF� S) wg 
wart. ksi� gowej (bez odpisów aktualizuj� cych) 172 598 870,93 116 144 850,65 136 077 743,46 117,16 78,84 19 932 892,81 -36 521 127,47 100,00 100,00

      w tym: wymagalne 68 696 394,53 35 916 409,00 20 901 435,99 58,19 30,43 -15 014 973,01 -47 794 958,54 39,80 15,36

1. od NFZ z tytu
u us
ug medycznych wykon.w ramach umów 76 434 325,17 67 559 933,00 89 403 830,78 132,33 116,97 21 843 897,78 12 969 505,61 44,28 65,70

2.
od NFZ z tytu
u �wiadcze�  ponadlimit. wykon. przez oddz. 
wykon. wy
� cznie procedury med. ratuj� ce � ycie 9 621 048,87 10 050 588,39 7 113 675,94 70,78 73,94-2 936 912,45 -2 507 372,93 5,57 5,23

3. od NFZ z tytu
u �wiadcze�  ponadlimit. wykon. przez oddz. 
wykon. pozosta
e procedury medyczne 74 093 490,05 26 015 853,26 19 991 794,13 76,84 26,98 -6 024 059,13 -54 101 695,92 42,93 14,69

4. pozosta
e z tytu
u procedur nielimitowanych ponad limit 1 022 769,00 1 085 169,00 1 022 769,00 94,25 0,00 -62 400,00 0,00 0,59 0,75
5. pozosta
e z tytu
u �wiadczonych us
ug medycznych 2 316 750,73 2 927 788,00 2 582 359,88 88,20 111,46 -345 428,12 265 609,15 1,34 1,90
6. pozosta
e z innych tytu
ów 1 291 338,91 4 148 377,00 3 427 016,97 82,61 265,38 -721 360,03 2 135 678,06 0,75 2,52
7. nale� no�ci odsetkowe 75 796,21 34 030,00 94 543,48 277,82 124,73 60 513,48 18 747,27 0,04 0,07
8. dochodzone na drodze s� dowej 2 515 193,21 1 951 852,00 2 503 489,70 128,26 99,53 551 637,70 -11 703,51 1,46 1,84
9. inne 5 228 158,78 2 371 260,00 9 938 263,58 419,11 190,09 7 567 003,58 4 710 104,80 3,03 7,30

I.a Odpisy aktualizuj � ce warto��  nale� no� ci 85 731 749,47 36 359 271,00 28 393 067,70 78,09 33,12 -7 966 203,30 -57 338 681,77 49,67 20,87

      w tym: odpisy na nale�no�ci sporne 51 961 421,13 4 757 609,00 4 803 163,83 100,96 9,24 45 554,83 -47 158 257,30 60,61 16,92

I.b Nale� no� ci netto (pomniejszone o odpisy) 86 867 121,46 79 785 579,65 107 684 675,76 134,97 123,96 27 899 096,11 20 817 554,30 X X

II. Zobowi � zania ogó
em*** (bez ZF� S) 156 246 633,62 195 550 437,42 181 296 141,88 92,71 116,03 -14 254 295,54 25 049 508,26 100,00 100,00
      w tym: wymagalne 26 429 895,03 29 520 000,00 23 039 265,51 78,05 87,17 -6 480 734,49 -3 390 629,52 16,92 12,71

II.a Zobowi � zania krótkoterminowe 120 095 249,11 147 704 969,00 139 544 401,46 94,48 116,19 -8 160 567,54 19 449 152,35 76,86 76,97

1. z tytu
u po� yczek, kredytów - krótkoterminowe 5 057 721,30 20 311 944,00 20 220 307,50 99,55 399,79 -91 636,50 15 162 586,20 4,21 11,15

2. z tytu
u wynagrodze� 9 357 812,54 10 777 928,00 9 835 420,82 91,26 105,10 -942 507,18 477 608,28 7,79 5,43

3. z tytu
u zakupu leków 21 069 149,53 24 342 179,00 29 892 575,05 122,80 141,885 550 396,05 8 823 425,52 17,54 16,49

4. z tytu
u zakupu � ywno�ci, us
ug cateringowych 1 755 607,97 2 462 820,00 2 866 748,98 116,40 163,29 403 928,98 1 111 141,01 1,46 1,58

5. z tytu
u podatków 3 051 933,17 3 217 200,00 2 732 302,90 84,93 89,53 -484 897,10 -319 630,27 2,54 1,51

6. z tytu
u ZUS 11 384 256,42 12 520 171,00 11 888 962,28 94,96 104,43 -631 208,72 504 705,86 9,48 6,56

7. pozosta
e 68 418 768,18 74 072 727,00 62 108 083,93 83,85 90,78 -11 964 643,07 -6 310 684,25 56,97 34,26

II.b Zobowi� zania d
ugoterminowe 36 151 384,51 47 845 468,42 41 751 740,42 87,26 115,49 -6 093 728,00 5 600 355,91 23,14 23,03

1. z tytu
u po� yczek, kredytów - d
ugoterminowe 30 890 206,68 44 652 818,83 37 023 720,03 82,91 119,86 -7 629 098,80 6 133 513,35 85,45 88,68

2. z tytu
u po� yczek na restrukturyzacje, pozosta
e 5 261 177,83 3 192 649,59 4 728 020,39 148,09 89,87 1 535 370,80 -533 157,44 14,55 11,32

III. � rodki pieni �� ne (bez ZF� S, r-ku wadiów i na inwest.) 77 657 097,66 49 056 071,49 73 814 082,88 150,47 95,05 24 758 011,39 -3 843 014,78 X X

IV. � rodki pieni �� ne na wyodr� bn. r-kach inwest. 51 274,01 251 273,00 151 709,69 60,38 295,88 -99 563,31 100 435,68 X X

V. Zapasy (w magaz. mat. i towary zakup. nie rozlicz.) 24 193 059,08 19 389 190,93 21 256 185,85 109,63 87,86 1 866 994,92 -2 936 873,23 X X
*dane ostateczne  po sporz� dzeniu sprawozdania finansowego za 2014 r.

**dane wst� pne przed sporz� dzeniem sprawozdania finansowego za 2015 r.

*** bez rezerw na zobowi� zania oraz bez rozlicze�  mi� dzyokresowych

% dyn. 
kol.(5/3)

Zmiana             
kol.(5-4)

Zmiana            
kol.(5-3)

Struktura

Lp. Tre ��
 Stan na 

31.12.2014 r. 

Plan na 2015 rok 
po zmianach        

na 31.12.2015 r.

 Stan na 
31.12.2015 r. 

Wsk. 
wyk.planu w 
% (kol.(5/4)

Zmiana             
kol.(5-4)

 Stan na 
31.12.2015 r. 

% dyn. 
kol.(5/3)

Zmiana            
kol.(5-3)

Struktura
Wsk. 

wyk.planu w 
% (kol.(5/4)

Dane uzupe
niaj� ce o stanie nale� no� ci i zobowi� za� , � rodków i zapasów

Lp. Tre ��
 Stan na 

31.12.2014 r. 

Plan na 2015 rok 
po zmianach        

na 31.12.2015 r.



w z
otych

Ogó
em

Centrum Onkologii 
im. prof. F. 

	ukaszczyka w 
Bydgoszczy 

Kuj-Pom. 
Centrum 

Pulmonologii w 
Bydgoszczy

Woj. Szpital 
Specjalistyczny 

im. b
. ks. J. 
Popie
uszki we 

W
oc
awku 

Woj. Szpital dla 
Nerwowo i 
Psychicznie 
Chorych w 

� wieciu

Woj. Szpital 
Dzieci� cy im. J. 
Brudzi � skiego w 

Bydgoszczy

Woj. Szpital 
Obserwacyjno-
Zaka� ny im. T. 

Browicza w 
Bydgoszczy*

Woj. Szpital 
Zespolony im. L. 

Rydygiera w 
Toruniu

Sanatorium 
Uzdrowiskowe 

"Przy T �� ni" w 
Inowroc
awiu

Woj. 
Przychodnia 

Zdrowia 
Psychicznego w 

Bydgoszczy

Woj. Stacja 
Pogotowia 

Ratunkowego w 
Bydgoszczy

Wojewódzki 
O� rodek 

Medycyny Pracy 
w Bydgoszczy

Wojewódzki 
O� rodek 

Medycyny Pracy 
w Toruniu

Wojewódzki 
O� rodek 

Medycyny 
Pracy we 

W
oc
awku

Woj. O� rodek 
Terapii 

Uzale� nie�  i 
Wspó
uzale� nie
nia w Toruniu

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17.

PRZYCHODY OGÓ	EM 972 966 560,77 335 367 961,34 48 855 579,96 127 222 799,52 34 122 150,85 51 151 783,02 58 022 894,98 255 725 662,29 13 361 227,11 4 640 405,98 19 903 987,16 5 610 910,44 9 999 910,41 1 873 975,69 7 107 312,02

I. Przychody na dzia
alno��  bie�� c� 854 610 528,65 255 006 151,41 47 766 880,25 119 411 584,80 33 414 081,42 50 723 378,03 42 975 417,88 245 721 971,85 11 849 937,92 4 297 821,11 19 682 332,73 5 141 740,91 9 897 859,79 1 724 417,09 6 996 953,46
1. z odp
atnych �wiadcze�  zdrowotnych 828 397 017,87 244 731 398,69 47 144 220,45 117 250 018,39 32 856 064,28 48 967 487,48 42 302 345,43 236 464 853,70 11 849 937,92 4 274 203,00 19 513 185,00 4 645 409,11 9 852 535,17 1 724 417,09 6 820 942,16

a) uzyskanych z NFZ zgodnie z kontraktami na podstawie umowy 797 934 873,79 239 571 811,33 46 500 944,67110 559 774,29 32 754 126,40 48 322 677,99 41 603 241,02 234 206 982,32 7 242 686,00 4 144 593,00 19 503 340,00 614 256,75 6 089 497,86 0,00 6 820 942,16
b) ponadlimit. �wiadcze�  wykon. przez oddz. wykon. wy
� cznie 
procedury med. ratuj� ce � ycie - zafaktur. do przed
o� . do NFZ 2 723 401,81 2 723 401,81
c) ponadlimit. �wiadcze�  wykon. przez oddz. wykon. pozosta
e 
procedury med. - zafaktur. do przed
o� . do NFZ 2 946 682,23 2 900 000,00 46 682,23
d) pozosta
ych procedur nielimitowanych ponad limit - zafaktur. do 
przed
o� enia do NFZ 0,00
e) uzyskanych z innych � róde
 24 792 060,04 5 159 587,36 643 275,78 1 066 842,29 55 255,65 644 809,49 699 104,41 2 257 871,38 4 607 251,92 129 610,00 9 845,00 4 031 152,36 3 763 037,31 1 724 417,09

2. na realizacj�  programów zdrowotnych 2 476 500,25 2 173 204,02 0,00 0,00 0,00 0,00 58 667,23 112 324,00 0,00 0,00 0,00 19 990,00 0,00 0,00 112 315,00
a) ze � rodków w
asnych Województwa Kujawsko-Pomorskiego 159 661,23 58 667,23 12 504,00 18 490,00 70 000,00
b) od innych jednostek samorz� du terytorialnego 1 500,00 1 500,00
c) z bud� etu pa� stwa 99 820,00 99 820,00
d) z innych zróde
 2 215 519,02 2 173 204,02 42 315,00

3. na realizacj�  programów wspó
finansowanych z UE 0,00

4. darowizny, spadki, zapisy 1 427 746,15 928 108,13 6 526,17 61 037,50 260 264,78 137 853,77 33 955,80

5. � rodki finansowe otrzymane z tytu
u refundacji kosztów 11 078 973,58 1 638 585,76 94 879,00 786 770,24 220 560,30 1 219 268,95 283 913,00 6 490 106,58 48 800,00 250 765,13 45 324,62

6. pozosta
e przychody 11 230 290,80 5 534 854,81 521 254,63 1 313 758,67 77 192,06 398 767,83 330 492,22 2 654 687,57 23 618,11 120 347,73 225 576,67 29 740,50

II. Przychody finansowe 12 239 837,28 10 823 673,24 96 054,98 55 907,92 45 075,64 13 781,00 15 067,19 1 068 680,08 16 364,96 49 513,64 3 921,27 25 940,95 2 606,91 23 249,50

III. Zmiana stanu produktów -5 594 940,85 -3 336 450,41 149 741,07 -180 463,00 45 813,27 -2 246 198,00 -2 954,80 -136 409,58 111 155,60 825,00

IV. Koszt wytworzenia produktów na w
asne potrzeby 0,00
V. Przychody ze sprzeda� y towarów i materia
ów 12 572 477,74 12 029 500,76 730,40 2 110,03 235 772,13 304 364,42

VI. Pozosta
e przychody operacyjne 76 501 285,09 49 330 078,74 444 809,38 5 233 523,20 630 595,56 279 711,22 14 771 429,66 3 987 470,32 973 186,88 293 071,23 124 035,88 332 072,98 99 443,71 1 856,33 0,00

1. zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa
ych 52 797,98 24 660,98 4 407,00 23 730,00

2. dotacje 1 026 966,59 0,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 924 198,59 56 700,00 41 068,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a) z bud� etu pa� stwa 56 700,00 56 700,00
b) z bud� etu jednostki samorz� du terytorialnego 0,00
c) z innych � róde
 970 266,59 5 000,00 924 198,59 41 068,00

3.
�wiadczenia ponadlimitowe z lat ubieg
ych uznane przez NFZ i 
zarachowane do przychodów roku sprawozdawczego 44 035 537,48 37 849 980,84 411 895,65 2 620 885,79 508 309,97 197 942,57 2 210 151,43 236 371,23 0,00

4. pozosta
e przychody 31 385 983,04 11 480 097,90 8 252,75 2 612 637,41 117 285,59 77 361,65 14 771 429,66 1 777 318,89 48 988,29 59 237,88 332 072,98 99 443,71 1 856,33

VII. Pokrycie amortyzacji 22 637 372,86 11 515 007,60 547 835,35 2 371 312,13 212 861,23 132 802,74 215 166,98 6 957 965,91 220 327,73 0,00 230 106,86 0,00 0,00 146 877,27 87 109,06

1. � rodków trwa
ych finansowanych z otrzymanych dotacji 9 914 418,68 1 150 432,32 525 996,77 2 286 469,29 212 861,23 16 634,80 151 788,03 4 983 374,23 220 327,73 230 106,86 53 250,26 83 177,16
2. � rodków trwa
ych otrzym. nieodp
atnie od organu za
o� yciel. 266 758,38 12 057,10 36 010,06 63 378,95 61 685,26 93 627,01
3. � rodków trwa
ych pozosta
ych otrzymanych nieodp
atnie 12 456 195,80 10 364 575,28 9 781,48 84 842,84 80 157,88 1 912 906,42 3 931,90

VIII. Zyski nadzwyczajne 0,00

KOSZTY OGÓ	EM 953 748 306,18 315 652 692,58 48 646 720,91 130 049 768,87 34 039 113,20 54 804 656,04 58 001 939,20 252 232 180,41 11 630 848,20 4 371 259,41 19 790 325,79 5 436 591,69 9 998 105,65 2 028 335,99 7 065 768,24
IX. Koszty wg uk
adu
IX.a Koszty wg o� rodków kosztów 908 621 771,08 293 504 868,97 48 335 507,68 124 909 637,63 33 722 713,69 54 462 466,83 43 558 956,98 250 759 622,80 11 238 289,22 4 314 559,41 19 420 816,87 5 311 913,31 9 998 105,65 2 027 510,99 7 056 801,05
1. o� rodki kosztów dzia
alno� ci podstawowej 765 444 812,81 267 448 088,34 38 185 051,08 90 916 159,46 26 129 051,79 46 849 943,65 30 664 315,37 218 290 499,23 10 098 225,74 3 334 437,85 14 305 856,65 3 594 293,81 8 175 626,47 1 448 695,89 6 004 567,48
2. o� rodki kosztów dzia
alno� ci pomocniczej 96 222 424,80 16 592 940,25 6 766 971,07 30 196 249,76 4 599 937,82 4 197 376,20 7 275 238,86 22 780 119,20 618 318,94 152 721,89 1 489 799,63 668 409,17 884 342,01
3. o� rodki kosztów zarz� du 46 954 533,47 9 463 840,38 3 383 485,53 3 797 228,41 2 993 724,08 3 415 146,98 5 619 402,75 9 689 004,37 521 744,54 827 399,67 3 625 160,59 1 049 210,33 938 137,17 578 815,10 1 052 233,57

IX.b Koszty w uk
adzie rodzajowym 905 273 028,23 290 168 418,56 48 335 507,68 125 059 378,70 33 542 250,69 54 462 466,83 43 604 770,25 250 759 622,80 11 235 334,42 4 314 559,41 19 284 407,29 5 423 068,91 9 998 105,65 2 028 335,99 7 056 801,05
1. zu� ycie materia
ów 247 182 357,24 110 876 551,16 7 829 931,23 27 067 948,48 2 797 796,44 9 519 121,71 17 935 631,03 66 578 953,93 2 161 564,37 57 171,22 1 123 713,28 205 096,47 600 498,65 47 940,51 380 438,76

a) leki, materia
y opatrunkowe i inne 153 266 767,39 83 017 939,94 4 645 575,63 12 405 853,04 1 615 240,50 6 209 570,02 14 812 169,31 30 090 322,03 14 814,46 1 806,85 314 521,93 14 169,90 69 856,30 2 883,41 52 044,07
b) � ywno�� 2 705 073,72 182 277,00 616 053,60 0,00 323 057,69 26 555,80 347 137,08 1 097 439,97 112 552,58
c) sprz� t jednorazowego u� ytku 48 572 382,92 13 461 418,48 1 429 797,77 5 713 675,56 138 835,82 862 777,74 556 970,26 26 066 698,81 62 461,00 2 831,78 80 469,58 51 256,31 110 483,78 18 813,80 15 892,23
d) pozosta
e 42 638 133,21 14 214 915,74 1 138 504,23 8 948 419,88 720 662,43 2 420 218,15 2 219 354,38 10 421 933,09 986 848,94 52 532,59 728 721,77 139 670,26 420 158,57 26 243,30 199 949,88

2. zu� ycie energii 24 067 978,76 4 363 423,86 1 812 654,41 3 788 768,22 1 495 521,29 2 070 765,66 1 045 880,48 7 372 296,10 906 611,49 76 348,78 234 946,21 306 658,52 169 428,71 131 655,24 293 019,79
3. us
ugi obce 290 417 806,35 77 064 238,58 10 463 950,46 49 804 125,29 6 198 037,91 15 828 449,54 7 252 634,98 107 302 618,07 1 521 310,84 1 963 401,61 8 432 332,37 666 467,16 2 574 794,32 340 218,90 1 005 226,32

a) us
ugi medyczne zlecone 7 398 141,35 650 071,80 118 146,20 1 412 294,41 405 538,43 1 786 580,33 752 527,90 1 796 606,61 61 619,20 16 430,88 260 308,73 84 828,50 28 965,55 24 222,81
b) kontrakty, z tego: 198 378 866,67 45 593 040,78 6 959 930,17 36 936 810,01 3 879 477,16 9 149 807,19 4 410 083,41 80 121 227,59 167 016,00 1 567 965,26 7 243 854,38 1 924 511,62 250 000,00 175 143,10
    kontrakty medyczne, w tym: 196 507 733,34 45 391 754,53 6 959 930,17 36 936 810,01 3 879 477,16 9 149 807,19 4 410 083,41 78 468 460,51 167 016,00 1 567 965,26 7 243 854,38 1 924 511,62 235 720,00 172 343,10
 - kontrakty lekarskie 129 389 735,87 30 899 647,57 6 348 324,67 26 193 367,58 3 593 210,41 8 354 051,69 3 631 787,87 43 941 743,33 167 016,00 964 877,03 2 963 135,00 1 924 511,62 235 720,00 172 343,10
 -  kontrakty piel� gniarki i po
o� ne 29 410 999,48 174 610,00 4 757 184,36 559 385,50 476 284,50 23 227 735,12 215 800,00
  - kontrakty ratownicze 9 015 246,03 4 243 422,97 130 050,00 4 641 773,06
  - kontrakty ratownik-kierowca 4 624 377,77 559 458,39 4 064 919,38
  - kontrakty medyczne pozosta
e wy� ej nie wymienione 24 067 374,19 14 492 106,96 436 995,50 1 742 835,10 156 216,75 236 370,00 302 011,04 6 097 750,61 603 088,23
    kontrakty niemedyczne 1 871 133,33 201 286,25 1 652 767,08 14 280,00 2 800,00
b) remontowe 1 986 095,89 268 158,86 906 613,16 62 746,47 32 633,48 8 022,82 63 002,40 398 761,42 58 715,85 35 148,01 72 147,64 44 380,96 35 764,82
c) us
ugi dostawy posi
ków dla pacjentów 11 601 376,55 2 456 475,09 2 299 533,36 1 107 161,76 1 019 667,23 4 290 258,82 428 280,29
d) pozosta
e 71 053 325,89 28 096 492,05 2 479 260,93 9 092 741,04 773 227,08 3 872 394,79 2 082 000,85 21 031 522,65 955 533,42 275 101,30 1 136 899,10 334 010,79 521 073,24 61 253,35 341 815,30

Lp. Tre ��

 Wykonanie na 31.12.2015 r. (dane wst� pne)
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4. podatki i op
aty 5 086 999,71 765 765,25 449 894,30 866 026,11 261 365,23 195 492,00 57 115,78 1 141 577,52 1 074 241,72 8 733,00 112 974,80 28 375,00 13 836,00 10 437,00 101 166,00
5. wynagrodzenia (um.o prace, um. zlecenia) 227 500 503,92 49 659 417,92 21 112 101,34 31 941 007,99 17 771 839,19 21 376 924,96 14 091 819,19 45 884 228,92 3 596 349,70 1 726 477,91 6 665 668,27 3 371 644,90 5 363 945,09 1 112 480,74 3 826 597,80

w tym: wynagrodzenia refundowane 9 317 743,38 1 376 690,23 80 229,80 700 742,23 220 560,30 995 250,27 236 789,00 5 417 205,72 40 000,00 211 335,83 38 940,00
a) wynagrodzenia administracji 32 409 234,65 11 132 611,99 2 120 387,27 2 993 882,72 1 513 135,44 1 761 571,85 3 247 631,52 5 293 751,17 732 365,83 333 848,42 1 783 443,74 397 520,25 318 645,60 191 561,57 588 877,28
b) wynagrodzenia lekarzy  15 367 381,39 1 552 846,83 2 211 509,41 471 380,96 823 542,52 3 102 761,41 1 679 410,57 1 258 002,14 214 725,60 368 703,54 100 115,50 951 128,22 2 050 243,92 477 502,91 105 507,86
c) wynagrodzenia lekarzy rezydentów, sta� ystów 10 003 068,91 2 196 272,06 80 229,80 752 128,50 3 171,00 995 250,27 307 635,73 5 417 205,72 213 135,83 38 040,00
d) wynagrodzenia piel� gniarek i po
o� nych 98 336 056,42 20 692 994,56 10 084 786,63 18 923 339,43 8 927 061,12 10 056 532,47 4 749 499,22 20 202 142,07 587 194,87 200 846,80 1 573 774,81 595 287,50 1 084 289,64 255 346,26 402 961,04
e) wynagrodzenia pozosta
ej obs
ugi medycznej 42 229 140,00 7 225 760,47 3 582 091,84 6 215 838,61 3 283 980,41 3 204 097,04 1 773 014,62 8 981 346,21 758 351,34 494 705,27 2 609 758,93 892 521,60 853 732,00 2 353 941,66
f) wynagrodzenia obs
ugi niemedycznej 20 196 458,48 5 173 330,16 2 116 101,94 1 360 553,62 2 601 278,98 1 618 345,70 1 160 960,13 3 578 051,75 1 153 944,80 287 671,16 362 711,96 108 306,00 341 480,30 89 455,40 244 266,58
g) wynagrodz. pozost.(nagr. jubil. odpr. em. i rent., inne jednoraz.) 6 664 039,08 1 085 126,08 820 100,20 1 023 607,78 498 709,72 467 363,20 1 144 067,40 997 597,42 65 421,52 26 927,72 211 747,39 116 585,98 103 210,63 47 116,60 56 457,44
h) wynagrodzenia - um. zlecenia , um. o dzie
o 2 295 124,99 600 475,77 96 894,25 200 276,37 120 960,00 171 003,02 29 600,00 156 132,44 84 345,74 13 775,00 24 115,94 97 159,52 574 303,00 51 498,00 74 585,94

6. sk
adki ZUS od wynagrodze� 42 058 685,61 9 188 502,40 3 822 816,80 5 954 429,54 3 528 219,39 3 963 287,30 2 265 328,20 8 649 168,43 654 732,82 291 739,65 1 302 746,56 586 043,22 926 223,62 178 639,04 746 808,64
w tym: sk
adki  refundowane 1 773 519,67 261 895,53 15 590,69 135 216,86 224 018,68 47 124,00 1 033 913,61 8 800,00 39 429,30 7 531,00

a) ubezpieczenia spo
eczne 37 652 636,67 8 166 189,27 3 446 939,89 5 324 411,06 3 016 027,95 3 577 186,51 2 039 118,24 7 803 837,04 585 345,10 280 294,72 1 176 674,52 553 553,06 876 011,62 170 957,64 636 090,05
b) fundusz pracy 4 064 250,14 944 364,16 375 876,91 584 045,13 339 337,78 386 100,79 226 209,96 845 331,39 69 387,72 11 444,93 126 072,04 32 490,16 50 212,00 7 681,40 65 695,77
c) fundusz gwarant. �wiadcze�  pracowniczych 341 798,80 77 948,97 45 973,35 172 853,66 45 022,82

7. �wiadczenia na rzecz pracowników 7 240 458,92 1 678 135,31 553 638,40 1 226 842,66 743 919,25 264 829,59 398 313,49 1 507 713,56 136 376,57 40 946,24 216 748,88 108 499,10 121 774,89 30 192,83 212 528,15
w tym: �wiadczenia refundowane 35 564,52 2 000,00 33 564,52

a) odpisy na ZF� S 5 698 619,25 1 129 988,67 501 019,94 979 445,36 616 000,00 255 903,26 218 136,84 1 332 599,01 136 376,57 35 767,86 174 138,82 91 505,35 88 947,24 24 175,85 114 614,48
b) pozosta
e 1 541 839,67 548 146,64 52 618,46 247 397,30 127 919,25 8 926,33 180 176,65 175 114,55 5 178,38 42 610,06 16 993,75 32 827,65 6 016,98 97 913,67

8. amortyzacja 57 428 245,42 35 613 491,99 2 152 381,97 3 345 462,32 645 251,19 964 452,31 373 988,64 11 143 993,74 1 165 866,19 131 711,51 1 034 205,82 116 346,76 174 592,70 155 858,96 410 641,32

a) � rodków trwa
ych finansowanych ze � rodkow w
asnych 31 455 375,56 23 010 373,37 1 604 546,62 969 067,47 73 836,91 804 714,90 152 189,95 2 479 729,62 927 910,58 73 689,83 804 098,96 85 821,04 174 592,70 8 981,69 285 821,92
b) � rodków trwa
ych finansowanych z otrzymanych dotacji 9 903 261,17 1 150 432,32 525 996,77 2 286 469,29 212 861,23 5 477,29 151 788,03 4 983 374,23 220 327,73 230 106,86 53 250,26 83 177,16
c) � rodków trwa
ych otrzym. nieodp
atnie od organu za
o� yciel. 3 198 426,80 1 088 111,02 12 057,10 5 082,72 24 300,91 63 378,95 1 767 983,47 17 627,88 58 021,68 30 525,72 93 627,01 37 710,34
d) � rodków trwa
ych pozosta
ych nie wykazanych w p-kt. (a-c) 12 871 181,89 10 364 575,28 9 781,48 84 842,84 358 553,05 129 959,21 6 631,71 1 912 906,42 3 931,90

9. pozosta
e koszty 4 289 992,30 958 892,09 138 138,77 1 064 768,09 100 300,80 279 143,76 184 058,46 1 179 072,53 18 280,72 18 029,49 161 071,10 33 937,78 53 011,67 20 912,77 80 374,27

a) podró� e s
u� bowe 218 970,42 34 724,60 14 615,90 19 577,93 9 923,01 814,60 7 033,75 26 017,68 9 140,39 7 899,02 17 620,29 10 314,91 20 375,45 11 170,09 29 742,80
b) ubezpieczenia OC i maj� tkowe 3 330 078,86 404 838,00 104 301,90 1 034 489,78 84 058,46 227 519,16 175 822,00 1 112 290,22 9 140,33 10 130,47 86 688,21 12 589,18 12 728,00 9 742,68 45 740,47
c) pozosta
e 740 943,02 519 329,49 19 220,97 10 700,38 6 319,33 50 810,00 1 202,71 40 764,63 56 762,60 11 033,69 19 908,22 4 891,00

X. Warto ��  sprzedanych towarów i materia
ów 11 372 400,87 11 064 617,47 730,40 2 276,40 154 787,54 149 989,06

XI. Koszty finansowe 3 595 721,34 1 123 115,06 48,71 1 547 554,48 28,22 229 927,30 43 505,61 25 919,69 213 704,61 411 905,65 12,01 0,00 0,00 0,00

1. p
atno� ci odsetkowe wynikaj� ce z zaci� gni� tych zobowi� za� 3 347 089,37 995 461,61 48,71 1 482 638,73 28,22 229 927,30 43 505,61 183 573,54 411 905,65
2. pozosta
e 248 631,97 127 653,45 64 915,75 25 919,69 30 131,07 12,01

XII. Pozosta
e koszty operacyjne 33 507 155,74 13 296 541,49 311 164,52 3 442 105,29 496 834,29 109 985,51 14 353 663,34 1 291 850,38 31 820,11 56 700,00 94 012,85 13 510,77 0,00 0,00 8 967,19

1. strata ze zbycia  niefinansowych aktywów trwa
ych 393 189,78 388 863,73 2 877,90 1 448,15
2. odpis aktualizuj� cy warto��  nale� no� ci 339 377,81 2 261,82 271 536,75 46 683,23 16 002,31 2 693,70 200,00
3. pozosta
e koszty 32 774 588,15 12 905 415,94 36 749,87 3 440 657,14 450 151,06 109 985,51 14 337 661,03 1 291 850,38 31 820,11 56 700,00 91 319,15 13 310,77 8 967,19

XIII. � rodki przyznane innym podmiotom 0,00
XIV. Straty nadzwyczajne 0,00

XV. Wynik (przychody - koszty) 19 218 254,59 19 715 268,76 208 859,05 -2 826 969,35 83 037,65 -3 652 873,02 20 955,78 3 493 481,88 1 730 378,91 269 146,57 113 661,37 174 318,75 1 804,76 -154 360,30 41 543,78
XVI. Obci �� enia wyniku finansowego 423 445,00 63 699,00 188 171,00 11 222,00 12 971,00 20 625,00 69 498,00 57 259,00
XVII. Wynik netto 18 794 809,59 19 715 268,76 145 160,05 -3 015 140,35 71 815,65 -3 665 844,02 330,78 3 423 983,88 1 730 378,91 269 146,57 56 402,37 174 318,75 1 804,76 -154 360,30 41 543,78

XVIII. Przychody na inwestycje 57 832 350,05 45 304 755,07 0,00 2 507 144,45 0,00 10 000,00 0,00 3 607 861,51 5 093 845,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108 744,02 1 200 000,00
1. finans. ze � rodków w
asnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego 3 818 602,47 2 403 652,45 106 206,00 108 744,02 1 200 000,00
2. finans. ze � rodków bud� etu pa� stwa 14 276 182,77 12 385 827,51 1 890 355,26
3. finans. ze � rodków unijnych 6 584 717,25 1 611 300,25 4 973 417,00
4. finans. z innych � róde
 33 152 847,56 32 918 927,56 103 492,00 10 000,00 120 428,00

XIX. Nak
ady na inwestycje 123 301 009,47 95 275 084,53 692 743,36 6 509 219,92 521 247,80 367 869,46 74 945,66 8 381 869,88 9 898 580,00185 273,24 0,00 40 655,60 44 776,00 108 744,02 1 200 000,00
1. finans. ze � rodków w
asnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego 3 818 602,47 2 403 652,45 106 206,00 108 744,02 1 200 000,00
2. finans. ze � rodków bud� etu pa� stwa 14 276 182,77 12 385 827,51 1 890 355,26
3. finans. ze � rodków unijnych 6 584 717,25 0,00 1 611 300,25 4 973 417,00
4. finans. z innych � róde
 26 665 841,17 26 431 921,17 103 492,00 10 000,00 120 428,00
5. finans. ze � rodków w
asnych 71 203 886,01 56 457 335,85 389 395,06 4 002 075,47 363 421,83 67 263,93 74 945,66 4 774 008,37 4 804 735,00 185 273,24 40 655,60 44 776,00
6. wspó
finans. inwestycji realiz. przez KPIM (wk
ad w
asny) 751 779,80 303 348,30 157 825,97 290 605,53

Dane uzupe
niaj� ce o wielko� ci us
ug � wiadczonych ponad 
limit okre � lony w umowie z NFZ

Lp. � wiadczenia ponadlimitowe 20 754 805,23 9 263 882,29 0,00 5 623 401,81 46 682,23 59 712,90 0,00 5 721 846,00 0,00 0,00 0,00 39 280,00 0,00 0,00 0,00

1.
zafakturowane w roku, w którym wykonano us
ug�  med. przez oddz. 
wykon. wy
� cznie procedury med. ratuj� ce � ycie 2 723 401,81 2 723 401,81

2.
zafakturowane w roku, w którym wykonano us
ug�  med. przez oddz. 
wykon. pozosta
e procedury med. 2 946 682,23 2 900 000,00 46 682,23

3. zafakturowane pozosta
e procedury nielimitowane ponad limit 0,00

4.
 niezafakturowane w danym roku kalendarzowym, którego dotyczy 
us
uga medyczna 15 084 721,19 9 263 882,29 59 712,90 5 721 846,00 39 280,00
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Dane uzupe
niaj� ce o stanie zatrudnienia

I. Zatrudnienie (na podstawie umów o prac� ) - etaty 4 906,41 942,87 441,71 748,95 466,60 467,05 187,53 1 127,27 111,25 32,15 129,63 74,63 73,90 22,35 80,52

1. administracja 633,10 240,02 35,25 61,00 32,50 35,46 36,39 116,95 19,00 4,10 25,33 8,70 4,80 4,60 9,00

2. lekarze 153,83 19,85 22,10 6,70 10,70 32,11 12,21 8,96 3,25 3,15 1,80 11,33 14,60 6,25 0,82

3. lekarze rezydenci, sta� y� ci 273,00 36,00 2,00 25,00 1,00 41,00 5,00 157,00 5,00 1,00

4. piel� gniarki i po
o� ne 2 069,35 347,00 213,50 430,00 210,00 218,25 76,50 467,00 17,00 4,00 31,00 16,60 22,00 7,50 9,00

5. pozosta
a obs
uga medyczna 996,19 138,75 100,26 183,25 110,40 88,22 32,43 141,98 25,00 10,90 58,00 29,00 24,50 53,50

6. obs
uga niemedyczna 780,93 161,25 68,60 43,00 102,00 52,00 25,00 235,38 47,00 10,00 13,50 4,00 7,00 4,00 8,20

II.
Zatrudnienie - kontrakty (na podstwie umów cywilno-
prawnych) - etaty przeliczeniowe 1 853,95 297,00 54,09 288,17 32,60 72,12 31,91 923,42 5,00 16,34 115,12 0,00 8,60 8,00 1,58

1. administracja 6,00 3,00 3,00

2. lekarze 734,74 153,00 46,69 127,30 24,00 60,46 21,91 248,86 5,00 7,96 23,38 8,60 6,00 1,58

3. piel� gniarki i po
o� ne 480,94 1,48 71,97 7,29 5,00 391,54 3,66

4. ratownicy 226,38 64,60 3,70 115,25 42,83

5. ratownicy-kierowcy 55,25 10,00 45,25

6. pozosta
a obs
uga medyczna 290,12 141,00 5,92 24,30 4,90 4,37 5,00 96,25 8,38

7. obs
uga niemedyczna 60,52 58,52 2,00

Dane uzupe
niaj� ce o stanie nale� no� ci i zobowi� za� , 
� rodków i zapasów

I.
Nale� no� ci krótkoterminowe ogó
em (bez ZF� S) wg wart. 
ksi� gowej (bez odpisów aktualizuj� cych) 136 077 743,46 48 952 593,85 7 558 550,24 13 845 533,72 3 541 199,48 5 058 376,64 5 427 394,00 48 822 406,98 160 533,35 363 410,68 22 656,49 446 664,81 1 143 286,82 74 681,09 660 455,31
      w tym: wymagalne 20 901 435,99 4 936 130,15 2 008 431,36 2 832 966,65 37 585,04 8 168,43 57 200,00 10 884 546,84 13 643,91 103 038,72 19 724,89

1. od NFZ z tytu
u us
ug medycznych wykon.w ramach umów 89 403 830,78 33 041 472,13 5 441 031,30 10 615 127,62 3 396 221,14 4 985 045,26 5 300 028,00 24 876 466,09 343 627,30 72 854,40 674 595,52 657 362,02

2. od NFZ z tytu
u �wiadcze�  ponadlimit. wykon. przez oddz. wykon. 
wy
� cznie procedury med. ratuj� ce � ycie 7 113 675,94 7 113 675,94

3. od NFZ z tytu
u �wiadcze�  ponadlimit. wykon. przez oddz. wykon. 
pozosta
e procedury medyczne 19 991 794,13 3 148 508,54 1 997 193,88 46 682,23 14 799 409,48

4. pozosta
e z tytu
u procedur nielimitowanych ponad limit 1 022 769,00 0,00 1 022 769,00

5. pozosta
e z tytu
u �wiadczonych us
ug medycznych 2 582 359,88 533 367,92 163 656,64 377 687,26 11 139,00 36 299,07 89 321,00 405 114,53 160 533,35 12 040,00 249 828,72 468 691,30 74 681,09

6. pozosta
e z innych tytu
ów 3 427 016,97 2 243 574,58 105 788,40 495 115,18 34 333,64 33 872,85 21 015,00 384 999,10 10 599,64 94 625,29 3 093,29

7. nale� no� ci odsetkowe 94 543,48 56 383,67 10 321,84 84,06 30,00 24 280,20 3 443,71

8. dochodzone na drodze s� dowej 2 503 489,70 644 828,94 1 837 752,06 17 000,00 360,00 3 548,70

9. inne 9 938 263,58 9 284 458,07 360 409,78 52 823,47 3 075,40 195 332,64 7 743,38 8 508,15 25 912,69

I.a Odpisy aktualizuj� ce warto��  nale� no� ci 28 393 067,70 3 148 508,54 1 615 512,79 2 089 360,00 46 682,23 16 002,21 21 420 590,14 2 693,70 41 493,15 12 224,94
      w tym: odpisy na nale�no� ci sporne 4 803 163,83 3 148 508,54 1 607 973,06 46 682,23

I.b Nale� no� ci netto (pomniejszone o odpisy) 107 684 675,76 45 804 085,31 5 943 037,45 11 756 173,72 3 494 517,25 5 058 376,64 5 411 391,79 27 401 816,84 160 533,35 363 410,68 19 962,79 405 171,66 1 143 286,82 62 456,15 660 455,31

II. Zobowi � zania ogó
em*** (bez ZF� S) 181 296 141,88 65 995 528,51 3 045 162,90 47 262 338,99 3 876 405,01 12 707 138,71 8 521 007,79 24 207 667,26 9 182 487,32 285 274,10 4 331 938,90 192 447,57 1 064 330,00 232 216,31 392 198,51
      w tym: wymagalne 23 039 265,51 16 485 715,98 4 046 567,41 2 506 982,12

II.a Zobowi� zania krótkoterminowe 139 544 401,46 42 050 936,51 3 045 162,90 43 464 390,19 3 876 405,01 10 219 359,93 8 521 007,79 22 207 667,26 1 800 608,32 285 274,10 2 594 339,48 192 447,57 662 387,58 232 216,31 392 198,51

1. z tytu
u po� yczek, kredytów - krótkoterminowe 20 220 307,50 5 381 494,13 13 958 692,37 568 121,00 312 000,00

2. z tytu
u wynagrodze� 9 835 420,82 2 404 564,04 176 397,88 324 384,51 1 318 491,10 1 180 260,97 744 308,00 2 814 977,61 189 543,95 770,00 347 349,73 737,46 273 380,00 60 255,57

3. z tytu
u zakupu leków 29 892 575,05 12 222 072,57 307 029,69 6 127 840,99 109 676,61 2 560 826,65 6 137 377,37 2 394 017,92 20 647,00 12 660,00 426,25

4. z tytu
u zakupu � ywno�ci, us
ug cateringowych 2 866 748,98 198 653,60 59 877,14 1 219 352,39 137 232,74 471 548,21 51 989,27 685 924,21 42 171,42

5. z tytu
u podatków 2 732 302,90 300 587,00 188 379,00 409 792,00 278 667,00 331 405,00 144 346,00 751 267,00 42 782,00 21 744,00 105 234,00 44 412,69 62 957,00 23 071,00 27 659,21

6. z tytu
u ZUS 11 888 962,28 2 956 146,92 630 885,95 1 194 147,61 1 181 687,26 1 323 351,08 384 986,00 3 158 245,03 147 804,53 68 056,93 455 156,37 89 987,25 126 624,00 63 013,28 108 870,07

7. pozosta
e 62 108 083,93 18 587 418,25 1 682 593,24 20 230 180,32 850 650,30 4 351 968,02 1 058 001,15 12 403 235,49 852 356,84 194 703,17 1 353 952,38 57 310,17 186 766,58 85 876,46 213 071,56

II.b Zobowi � zania d
ugoterminowe 41 751 740,42 23 944 592,00 0,00 3 797 948,80 0,00 2 487 778,78 0,00 2 000 000,00 7 381 879,00 0,00 1 737 599,42 0,00 401 942,42 0,00 0,00

1. z tytu
u po� yczek, kredytów - d
ugoterminowe 37 023 720,03 23 944 592,00 2 487 778,78 2 000 000,00 7 381 879,00 807 527,83 401 942,42

2. z tytu
u po� yczek na restrukturyzacje, pozosta
e 4 728 020,39 3 797 948,80 930 071,59

III. � rodki pieni �� ne (bez ZF� S, r-ku wadiów i na inwest.) 73 814 082,88 17 539 381,61 10 553 693,96 2 702 496,39 4 727 540,38 1 424 866,31 2 152 476,77 22 837 026,34 2 280 102,01 2 924 057,71 1 712 423,21 2 575 248,94 504 075,88 146 441,54 1 734 251,83

IV. � rodki pieni �� ne na wyodr� bnionych r-kach inwest. 151 709,69 0,73 1 272,56 150 436,40

V. Zapasy (w magaz. mat. i towary zakup. nie rozlicz.) 21 256 185,85 9 806 740,28 488 447,17 2 710 327,43 448 206,14 264 696,68 3 821 641,00 3 456 668,51 73 706,90 125 842,25 39 812,41 4 394,46 15 702,62



Ogó
em

Centrum Onkologii 
im. prof. F. 

	ukaszczyka w 
Bydgoszczy 

Kuj-Pom. 
Centrum 

Pulmonologii w 
Bydgoszczy

Woj. Szpital 
Specjalistyczny 

im. b
. ks. J. 
Popie
uszki we 

W
oc
awku 

Woj. Szpital dla 
Nerwowo i 
Psychicznie 
Chorych w 

� wieciu

Woj. Szpital 
Dzieci� cy im. J. 
Brudzi � skiego w 

Bydgoszczy

Woj. Szpital 
Obserwacyjno-
Zaka� ny im. T. 

Browicza w 
Bydgoszczy*

Woj. Szpital 
Zespolony im. L. 

Rydygiera w 
Toruniu

Sanatorium 
Uzdrowiskowe 

"Przy T �� ni" w 
Inowroc
awiu

Woj. 
Przychodnia 

Zdrowia 
Psychicznego w 

Bydgoszczy

Woj. Stacja 
Pogotowia 

Ratunkowego w 
Bydgoszczy

Wojewódzki 
O� rodek 

Medycyny Pracy 
w Bydgoszczy

Wojewódzki 
O� rodek 

Medycyny Pracy 
w Toruniu

Wojewódzki 
O� rodek 

Medycyny 
Pracy we 

W
oc
awku

Woj. O� rodek 
Terapii 

Uzale� nie�  i 
Wspó
uzale� nie
nia w Toruniu

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14. 15. 16. 17.

Lp. Tre ��

 Wykonanie na 31.12.2015 r. (dane wst� pne)

Analiza wska� nikowa (wybrane wska� niki obliczone na podstawie 
wielko� ci pobranych ze sprawozda�  z wykonania planów)  

I. Wska� niki p
ynno� ci finansowej
1. Wsk. bie�� cej p
ynno�ci  finansowej 1,66 1,81 6,11 0,44 2,25 0,66 1,34 3,38 1,40 11,52 0,72 15,91 2,72 0,95 6,15
3. Wsk. pokrycia zobowi� za�  bie�� cych nale� no� ciami 0,98 1,16 2,48 0,32 0,91 0,49 0,64 2,20 0,09 1,27 0,01 2,32 1,73 0,32 1,68

II. Wska� niki rotacji
1. Wsk. rotacji zapasów w dniach 9,00 13,57 3,73 8,27 4,92 1,90 32,42 5,18 2,21 0,00 2,35 2,77 0,16 0,00 0,82
2. Wsk. rotacji nale� no� ci w dniach 57,65 67,76 57,76 42,27 38,89 36,40 46,05 73,12 4,82 30,86 0,42 31,04 42,16 15,80 34,45
3. Wsk. rotacji zobowi� za�  w dniach 59,12 58,20 23,27 132,69 42,57 73,53 72,29 33,26 54,09 24,23 48,45 13,37 24,43 49,13 20,46

III. Wska� niki oparte na kosztach
1. Wsk. operacyjno� ci (wsk. poziomu koszt.) (p.IXa./I+III+IV+V) 105,46 111,30 101,19 104,47 101,47 107,37 101,25 102,89 92,49 100,39 99,36 101,12 101,01 117,52 100,86
2. Wsk. kontroli kosztów administr. (p.IXa.3./I+III+IV+V) 5,45 3,59 7,08 3,18 9,01 6,73 13,06 3,98 4,29 19,25 18,55 19,97 9,48 33,55 15,04

Wsk. udzia
u zobowi� z. bie�� cych w koszcie w
. (d.u.IIa/p.IXa) 15,36 14,33 6,30 34,80 11,49 18,76 19,56 8,86 16,02 6,61 13,36 3,62 6,63 11,45 5,56

IV. Wska� nik zyskowno� ci netto 1,93 5,88 0,30 -2,37 0,21 -7,17 0,00 1,34 12,95 5,80 0,28 3,11 0,02 -8,24 0,58

V. Wska� niki z ustawy o dzia
alno� ci leczniczej
1. Wynik finansowy netto+ koszty amortyzacji 76 223 055,01 55 328 760,75 2 297 542,02 330 321,97 717 066,84 -2 701 391,71 374 319,42 14 567 977,62 2 896 245,10 400 858,08 1 090 608,19 290 665,51 176 397,46 1 498,66 452 185,10

2.
art.59 ust. 2 ujemny wynik finans. do pokrycia  przez organ za
o� . 
(je� eli poz.1.<0) -2 701 391,71 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 701 391,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. art.71 wsk.zad
u� enia (zobowi� zania-� r.pieni�� ne/przych. ogó
em) 0,14 -0,15 0,35 -0,02 0,22 0,11 0,01 0,52 -0,57 0,13 -0,42 0,04 0,05 -0,19

4.
art.72 ust.1 p.1 zobowi� zania do poziomu wsk.zad
u� enia = 0,5 
(0,5*przych.ogó
em+� r.pieni�� ne) 185 223 363,01 34 982 756,50 66 313 896,15 21 788 615,81 27 000 757,82 31 163 924,26 150 699 857,49 8 960 715,57 5 244 260,70 11 664 416,79 5 380 704,16 5 654 467,49 1 083 429,39 5 287 907,84

5.
art.72 ust.1 p.1 zobowi� zania powy� ej poziomu wsk.zad
u� .=0,5 
(zobowi� zania ogó
em-poz.4) -119 227 834,50 -31 937 593,60 -19 051 557,16 -17 912 210,80 -14 293 619,11 -22 642 916,47 -126 492 190,23 221 771,75 -4 958 986,60 -7 332 477,89 -5 188 256,59 -4 590 137,49 -851 213,08 -4 895 709,33

6.
art.72 ust.1p.1 zobowi� zania do przej� cia przez organ za
o� ycielski 

je� eli wsk. zad
u� enia>0,5 (poz.3>0,5) 221 771,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 221 771,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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PRZYCHODY OGÓ	EM 940 068 593,94 320 107 015,35 46 693 570,90 130 047 417,36 32 354 979,11 40 127 557,74 52 381 639,63 255 385 752,94 12 596 949,42 160 893,67 4 785 376,21 20 210 998,22 5 518 561,02 10 299 450,00 2 229 672,79 7 168 759,58
I. Przychody na dzia
alno��  bie�� c� 848 042 539,99 270 919 550,91 45 775 833,68 116 665 652,86 32 156 361,91 39 859 742,39 39 264 965,71 243 003 490,80 11 839 890,38 147 770,00 4 587 835,40 19 804 598,28 5 106 669,61 10 196 860,51 1 737 056,93 6 976 260,62
1. z odp
atnych �wiadcze�  zdrowotnych 821 447 607,75 259 094 363,86 45 279 272,13 114 423 530,60 31 750 029,52 38 732 043,51 38 769 394,68 233 837 248,37 11 839 890,38 147 770,00 4 567 038,90 19 703 729,91 4 632 719,97 10 124 289,65 1 737 056,93 6 809 229,34

a) uzyskanych z NFZ zgodnie z kontraktami na podstawie umowy 765 946 755,47 235 935 179,13 44 440 826,18 107 027 555,75 31 458 895,25 37 584 116,71 38 053 005,67 227 369 059,05 6 712 591,30 127 743,00 4 080 622,00 19 692 845,00 558 874,10 6 096 212,99 0,00 6 809 229,34
b) ponadlimit. �wiadcze�  wykon. przez oddz. wykon. wy
� cznie 
procedury med. ratuj� ce � ycie - zafaktur. do przed
o� . do NFZ 589 038,84 0,00 589 038,84
c) ponadlimit. �wiadcze�  wykon. przez oddz. wykon. pozosta
e procedury 
med. - zafaktur. do przed
o� . do NFZ 29 722 530,68 18 672 033,74 210 497,85 5 671 355,29 242 322,72 480 938,96 4 105 184,22 340 197,90
d) pozosta
ych procedur nielimitowanych ponad limit - zafaktur. do 
przed
o� enia do NFZ 0,00 0,00
e) uzyskanych z innych � róde
 25 189 282,76 4 487 150,99 627 948,10 1 135 580,72 48 811,55 666 987,84 716 389,01 2 363 005,10 5 127 299,08 20 027,00 146 219,00 10 884,91 4 073 845,87 4 028 076,66 1 737 056,93

2. na realizacj�  programów zdrowotnych 2 279 200,13 1 691 319,00 0,00 0,00 0,00 0,00 127 577,70 274 223,43 0,00 0,00 0,00 0,00 35 725,00 26 100,00 0,00 124 255,00
a) ze � rodków w
asnych Województwa Kujawsko-Pomorskiego 397 396,13 0,00 127 577,70 154 993,43 13 725,00 26 100,00 75 000,00
b) od innych jednostek samorz� du terytorialnego 41 020,00 0,00 19 020,00 22 000,00
c) z bud� etu pa� stwa 100 210,00 0,00 100 210,00
d) z innych zróde
 1 740 574,00 1 691 319,00 0,00 49 255,00

3. na realizacj�  programów wspó
finansowanych z UE 4 830,97 4 830,97 0,00 0,00

4. darowizny, spadki, zapisy 2 835 494,86 2 435 444,70 5 956,20 95 359,61 247 333,15 32 744,76 18 656,44

5. � rodki finansowe otrzymane z tytu
u refundacji kosztów 10 319 619,35 1 682 709,98 98 129,93 899 138,74 81 226,77 813 228,13 246 218,89 6 203 176,99 249 319,06 46 470,86

6. pozosta
e przychody 11 155 786,93 6 010 882,40 392 475,42 1 247 623,91 77 772,47 281 725,99 121 774,44 2 688 842,01 20 796,50 100 868,37 188 905,58 24 119,84

II. Przychody finansowe 2 372 206,57 503 865,33 152 142,28 30 842,35 64 563,36 25 200,61 23 238,74 1 357 031,79 11 650,30 981,88 90 387,48 24 961,80 40 436,21 3 888,69 226,25 42 789,50

III. Zmiana stanu produktów -2 859 490,83 526 337,18 0,00 -153 708,60 -201 948,00 0,00 64 888,50 -2 991 004,59 -6 815,07 -86 751,18 -9 406,80 -1 082,27

IV. Koszt wytworzenia produktów na w
asne potrzeby 0,00 0,00 0,00

V. Przychody ze sprzeda� y towarów i materia
ów 11 582 391,44 11 060 129,25 0,00 3 180,00 0,00 230 166,38 288 915,81

VI. Pozosta
e przychody operacyjne 55 907 758,95 25 593 746,44 78 914,31 10 321 478,91 137 665,74 146 461,38 12 884 442,66 5 667 484,52 245 703,00 122,16 107 153,33 178 181,65 380 862,00 98 700,80 309,75 66 532,30

1. zysk ze zbycia niefinansowych aktywów trwa
ych 409 367,68 0,00 0,00 340 310,00 69 057,68 0,00

2. dotacje 124 017,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 216,91 53 341,00 0,00 34 940,00 29 520,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a) z bud� etu pa� stwa 41 156,91 0,00 6 216,91 34 940,00
b) z bud� etu jednostki samorz� du terytorialnego 0,00 0,00
c) z innych � róde
 82 861,00 0,00 53 341,00 29 520,00

3.
�wiadczenia ponadlimitowe z lat ubieg
ych uznane przez NFZ i 
zarachowane do przychodów roku sprawozdawczego 27 869 651,04 21 786 358,59 0,00 4 213 066,75 77 394,60 1 647 270,70 71 102,70 7 925,40 66 532,30

4. pozosta
e przychody 27 504 722,32 3 807 387,85 78 914,31 6 108 412,16 60 271,14 146 461,38 12 884 442,66 3 673 686,91 192 362,00 122,16 1 110,63 79 603,97 372 936,60 98 700,80 309,75

VII. Pokrycie amortyzacji 25 023 187,82 11 503 386,24 686 680,63 3 179 971,84 198 336,10 96 153,36 144 104,02 8 118 584,04 217 605,00 12 019,63 0,00 290 007,67 0,00 0,00 493 162,13 83 177,16

1. � rodków trwa
ych finansowanych z otrzymanych dotacji 12 103 146,82 990 745,96 679 381,04 3 100 952,05 198 336,10 5 769,73 144 104,02 6 381 048,46 217 605,00 12 019,63 290 007,67 83 177,16
2. � rodków trwa
ych otrzym. nieodp
atnie od organu za
o� yciel. 554 839,85 0,00 0,00 61 677,72 493 162,13
3. � rodków trwa
ych pozosta
ych otrzymanych nieodp
atnie 12 365 201,15 10 512 640,28 7 299,59 79 019,79 90 383,63 1 675 857,86 0,00

VIII. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00

KOSZTY OGÓ	EM 932 908 506,17 315 788 165,99 47 730 511,66 129 845 600,09 31 902 366,10 43 130 991,02 52 346 695,61 250 694 159,57 11 238 521,59 172 893,13 4 661 484,07 20 118 017,51 5 660 146,44 10 265 497,36 2 239 204,53 7 114 251,50
IX. Koszty wg uk
adu
IX.a Koszty wg o� rodków kosztów 868 061 816,16 284 452 185,11 47 032 823,81 118 989 961,70 31 668 916,70 42 455 857,17 40 116 126,20 243 339 485,30 10 852 924,04 172 892,90 4 286 346,17 19 530 189,89 5 663 027,42 10 151 141,45 2 240 286,80 7 109 651,50
1. o� rodki kosztów dzia
alno� ci podstawowej 725 265 788,82 256 197 016,72 36 342 362,74 86 852 506,14 23 920 843,94 34 183 611,53 26 897 117,75 214 201 023,09 9 006 109,00 128 472,66 3 261 651,2214 416 321,41 3 716 646,19 8 389 320,47 1 669 687,31 6 083 098,65
2. o� rodki kosztów dzia
alno� ci pomocniczej 94 697 079,72 18 552 260,53 7 077 677,77 28 297 328,60 4 690 048,82 4 874 961,70 7 321 675,25 20 116 210,71 640 000,00 18 239,63 160 476,26 1 483 806,04 679 160,76 785 233,65
3. o� rodki kosztów zarz� du 48 098 947,62 9 702 907,86 3 612 783,30 3 840 126,96 3 058 023,94 3 397 283,94 5 897 333,20 9 022 251,50 1 206 815,04 26 180,61 864 218,69 3 630 062,44 1 267 220,47 976 587,33 570 599,49 1 026 552,85

IX.b Koszty w uk
adzie rodzajowym 868 193 329,92 284 978 522,29 47 032 823,81 118 836 253,10 31 466 968,70 42 455 857,17 40 181 014,70 243 339 485,30 10 846 108,97 172 892,90 4 286 346,17 19 443 438,71 5 653 620,62 10 151 141,45 2 239 204,53 7 109 651,50
1. zu� ycie materia
ów 235 516 667,02 109 091 962,73 8 232 325,03 25 397 179,63 3 712 489,89 7 219 197,22 13 925 039,22 63 143 569,42 2 117 275,43 17 630,12 51 916,53 1 279 135,19 238 943,97 661 258,36 37 223,77 391 520,51

a) leki, materia
y opatrunkowe i inne 145 755 730,11 81 572 165,32 4 861 432,91 11 349 719,68 1 544 604,38 4 973 065,33 10 975 762,43 29 920 696,40 15 375,54 1 090,54 999,98 329 498,09 16 605,95 134 473,41 976,45 59 263,70
b) � ywno�� 3 377 688,09 144 960,18 651 058,51 0,00 1 061 735,10 32 203,70 295 505,69 0,00 1 076 420,69 0,00 115 804,22
c) sprz� t jednorazowego u� ytku 44 073 107,25 13 248 205,84 1 386 814,70 4 457 229,61 163 122,88 534 088,54 412 288,49 23 523 337,75 83 293,10 3 236,44 3 147,39 88 841,26 47 705,50 92 786,98 15 693,01 13 315,76
d) pozosta
e 42 310 141,57 14 126 631,39 1 333 018,91 9 590 230,34 943 027,53 1 679 839,65 2 241 482,61 9 699 535,27 942 186,10 13 303,14 47 769,16 860 795,84 174 632,52 433 997,97 20 554,31 203 136,83

2. zu� ycie energii 22 587 884,41 4 004 327,54 1 888 399,68 3 971 091,86 1 619 960,84 1 642 180,40 1 052 163,73 6 366 974,40 883 237,82 6 268,60 88 062,76 181 752,29 287 733,19 202 097,89 63 017,67 330 615,74
3. us
ugi obce 272 406 332,86 74 701 455,73 9 357 267,76 46 287 619,91 4 501 155,14 12 420 965,49 6 426 310,55 101 774 954,04 1 617 219,04 39 768,01 1 912 561,74 8 743 662,96 616 454,20 2 676 763,05 311 152,69 1 019 022,55

a) us
ugi medyczne zlecone 8 745 782,80 623 923,93 112 009,18 1 393 276,84 393 065,90 2 010 978,68 715 350,59 3 027 488,98 887,00 55 509,80 11 240,50 215 300,00 125 250,00 32 328,80 29 172,60
b) kontrakty, z tego: 182 876 940,88 45 056 643,32 6 249 523,14 32 545 096,47 3 334 062,53 5 532 355,02 3 705 826,43 75 160 915,66 148 482,00 15 085,30 1 496 940,40 7 279 096,75 0,00 1 997 301,86 179 352,00 176 260,00
    kontrakty medyczne, w tym: 181 442 656,42 44 822 054,90 6 249 523,14 32 545 096,47 3 334 062,53 5 532 355,02 3 705 826,43 73 986 699,62 148 482,00 15 085,30 1 496 940,40 7 279 096,75 0,00 1 997 301,86 164 222,00 165 910,00
 - kontrakty lekarskie 120 096 826,46 30 609 853,18 5 599 073,16 24 067 498,19 3 081 503,53 4 800 044,52 3 238 234,43 42 211 477,09 148 482,00 15 085,30 947 437,20 3 050 704,00 1 997 301,86 164 222,00 165 910,00
 -  kontrakty piel� gniarki i po
o� ne 26 293 085,03 15 748,00 170 782,00 2 703 977,74 680 658,50 467 592,00 22 046 989,29 207 337,50
  - kontrakty ratownicze 8 424 514,38 0,00 4 161 606,74 115 214,00 4 147 693,64
  - kontrakty ratownik-kierowca 4 535 507,15 0,00 0,00 514 451,90 4 021 055,25
  - kontrakty medyczne pozosta
e wy� ej nie wymienione 22 092 723,40 14 196 453,72 479 667,98 1 612 013,80 137 345,00 51 652,00 5 066 087,70 549 503,20
    kontrakty niemedyczne 1 434 284,46 234 588,42 0,00 0,00 1 174 216,04 15 130,00 10 350,00
b) remontowe 2 791 432,33 366 092,79 819 010,40 169 962,04 17 993,82 204 672,60 746 153,71 104 762,69 173 357,65 73 343,88 65 001,85 51 080,90
c) us
ugi dostawy posi
ków dla pacjentów 10 750 910,51 2 805 450,11 0,00 2 407 231,13 711 882,54 4 419 493,31 406 853,42
d) pozosta
e 67 241 266,34 25 849 345,58 2 176 725,04 9 772 053,43 756 032,89 4 165 749,25 2 005 133,53 18 962 383,49 722 583,33 23 795,71 255 348,85 1 279 968,06 327 810,32 489 209,34 99 471,89 355 655,63

4. podatki i op
aty 5 373 511,50 893 537,28 555 593,77 849 388,50 261 626,50 144 807,00 58 828,58 1 090 903,59 1 244 421,98 490,12 8 882,00 120 244,86 27 952,00 13 747,00 4 059,00 99 029,32
5. wynagrodzenia (um.o prace, um. zlecenia) 220 648 771,49 48 263 651,14 20 191 043,29 30 917 198,57 16 640 375,67 16 611 666,85 15 153 307,64 47 455 590,41 3 191 716,56 71 712,38 1 768 776,83 6 564 866,16 3 585 489,36 5 321 680,55 1 091 285,72 3 820 410,36

w tym: wynagrodzenia refundowane 8 486 119,95 1 412 262,17 79 536,00 744 712,92 81 226,77 665 603,69 209 254,54 5 042 955,11 0,00 211 598,95 38 969,80
a) wynagrodzenia administracji 32 329 042,34 11 220 440,07 2 054 605,23 2 816 778,55 1 482 077,49 1 755 332,66 3 373 552,40 5 566 465,50 637 170,00 17 738,28 310 383,08 1 578 589,67 417 450,65 316 657,12 242 674,20 539 127,44
b) wynagrodzenia lekarzy  14 860 284,71 1 238 725,59 2 065 652,39 511 170,24 678 633,89 2 906 354,47 1 951 790,63 1 449 608,18 233 594,00 23 283,00 359 683,32 98 195,86 1 011 322,76 1 743 238,96 474 521,79 114 509,63
c) wynagrodzenia lekarzy rezydentów, sta� ystów 9 586 225,49 2 286 550,16 79 536,00 786 620,30 665 603,69 346 234,12 5 161 642,47 0,00 221 068,95 38 969,80 0,00
d) wynagrodzenia piel� gniarek i po
o� nych 93 128 172,73 20 064 846,00 9 745 318,25 18 470 578,54 8 482 950,02 6 305 579,45 4 632 425,79 20 314 698,39 461 254,32 23 878,00 201 881,10 1 905 099,43 596 627,05 1 282 957,56 236 021,81 404 057,02
e) wynagrodzenia pozosta
ej obs
ugi medycznej 41 919 017,73 6 883 237,69 3 432 207,82 5 787 252,06 2 836 222,56 3 340 655,88 2 252 885,87 9 555 933,80 691 452,21 528 540,21 2 317 457,80 918 569,88 957 551,06 2 417 050,89
f) wynagrodzenia obs
ugi niemedycznej 20 692 978,50 5 370 323,75 2 234 484,33 1 612 540,24 2 637 171,72 1 088 987,12 1 155 679,15 4 074 306,33 1 053 681,03 4 993,10 293 574,56 420 858,48 119 487,04 366 520,49 32 300,00 228 071,16
g) wynagrodz. pozost.(nagr. jubil. odpr. em. i rent., inne jednoraz.) 5 890 752,34 635 092,90 450 611,35 801 005,40 435 619,01 450 077,58 1 367 459,68 1 055 960,60 34 348,00 29 679,36 221 887,77 168 664,47 142 138,21 61 908,92 36 299,09
h) wynagrodzenia - um. zlecenia , um. o dzie
o 2 242 297,65 564 434,98 128 627,92 131 253,24 87 700,98 99 076,00 73 280,00 276 975,14 80 217,00 1 820,00 45 035,20 22 777,15 132 298,56 473 647,35 43 859,00 81 295,13

Zestawienie wg jednostek wykonania planów finansowych zak
adów opieki zdrowotnej za 2014 rok

Lp. Tre ��

 Wykonanie na 31.12.2014 r. (dane ostateczne)
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Lp. Tre ��

 Wykonanie na 31.12.2014 r. (dane ostateczne)

6. sk
adki ZUS od wynagrodze� 40 865 968,84 9 030 223,08 3 711 683,33 5 794 168,45 3 276 428,55 3 037 810,46 2 407 332,85 8 976 093,54 596 112,55 13 145,06 307 799,45 1 292 154,67 606 679,64 894 738,42 176 288,35 745 310,44
w tym: sk
adki  refundowane 1 661 659,03 270 447,81 15 835,61 141 400,83 129 939,30 41 371,59 1 017 442,72 37 720,11 7 501,06

a) ubezpieczenia spo
eczne 36 519 920,42 8 035 824,88 3 335 494,25 5 162 934,72 2 799 504,80 2 751 620,40 2 162 379,75 8 066 870,93 532 608,68 11 988,23 282 541,82 1 166 492,95 569 002,05 842 724,00 166 614,89 633 318,07
b) fundusz pracy 4 022 809,05 922 448,41 376 189,08 582 660,19 319 241,17 286 190,06 244 953,10 909 222,61 63 503,87 1 156,83 25 257,63 125 661,72 37 677,59 52 014,42 9 673,46 66 958,91
c) fundusz gwarant. �wiadcze�  pracowniczych 323 239,37 71 949,79 0,00 48 573,54 157 682,58 45 033,46

7. �wiadczenia na rzecz pracowników 6 491 269,84 1 618 622,16 527 401,52 449 928,99 711 378,74 237 580,39 399 124,82 1 656 464,37 134 577,00 1 560,40 41 740,81 234 152,49 111 171,35 127 924,15 31 224,64 208 418,01
w tym: �wiadczenia refundowane 147 747,38 0,00 1 640,88 3 327,34 142 779,16 0,00

a) odpisy na ZF� S 4 995 984,82 1 083 074,60 459 450,60 335 833,69 608 000,00 201 267,61 227 092,49 1 399 675,19 134 577,00 37 948,42 179 141,71 97 368,83 95 135,43 24 022,70 113 396,55
b) pozosta
e 1 495 285,02 535 547,56 67 950,92 114 095,30 103 378,74 36 312,78 172 032,33 256 789,18 1 560,40 3 792,39 55 010,78 13 802,52 32 788,72 7 201,94 95 021,46

8. amortyzacja 59 913 401,45 36 454 662,24 2 387 469,55 4 176 407,72 628 933,65 903 977,94 571 358,96 11 565 795,78 1 009 980,28 21 261,31 83 640,07 894 156,37 146 113,90 180 608,30 504 661,04 384 374,34

a) � rodków trwa
ych finansowanych ze � rodkow w
asnych 31 200 938,62 23 863 164,92 1 700 788,92 991 353,16 121 984,93 771 379,70 212 616,50 1 587 519,88 750 572,28 609,01 25 618,39 604 148,70 115 588,18 180 608,30 11 498,91 263 486,84
b) � rodków trwa
ych finansowanych z otrzymanych dotacji 12 130 315,41 990 745,96 679 381,04 3 100 952,05 198 336,10 11 247,02 144 104,02 6 402 739,76 217 605,00 12 019,63 290 007,67 83 177,16
c) � rodków trwa
ych otrzym. nieodp
atnie od organu za
o� yciel. 3 576 670,75 1 088 111,08 0,00 5 082,72 30 967,59 67 886,70 1 714 767,12 41 803,00 8 632,67 58 021,68 30 525,72 493 162,13 37 710,34
d) � rodków trwa
ych pozosta
ych nie wykazanych w p-kt. (a-c) 13 005 476,67 10 512 640,28 7 299,59 79 019,79 308 612,62 90 383,63 146 751,74 1 860 769,02

9. pozosta
e koszty 4 389 522,51 920 080,39 181 639,88 993 269,47 114 619,72 237 671,42 187 548,35 1 309 139,75 51 568,31 1 056,90 22 965,98 133 313,72 33 083,01 72 323,73 20 291,65 110 950,23

a) podró� e s
u� bowe 277 156,69 54 108,54 17 131,40 17 610,08 10 264,93 1 363,42 8 618,43 40 552,02 14 864,48 417,90 13 363,32 12 061,78 8 624,79 26 438,74 12 150,65 39 586,21
b) ubezpieczenia OC i maj� tkowe 3 451 663,90 411 347,00 138 565,16 963 407,59 97 656,29 234 701,00 177 379,00 1 206 757,73 21 839,35 239,00 9 602,66 89 524,23 12 713,48 14 282,67 8 141,00 65 507,74
c) pozosta
e 660 701,92 454 624,85 25 943,32 12 251,80 6 698,50 1 607,00 1 550,92 61 830,00 14 864,48 400,00 31 727,71 11 744,74 31 602,32 5 856,28

X. Warto ��  sprzedanych towarów i materia
ów 10 387 616,74 10 090 146,52 0,00 2 700,00 0,00 156 307,97 138 462,25

XI. Koszty finansowe 3 871 953,67 782 746,76 6 224,71 2 164 987,87 1,59 171 880,40 43 549,01 267 867,53 250 582,35 0,00 0,00 184 106,65 6,80 0,00 0,00 0,00

1. p
atno� ci odsetkowe wynikaj� ce z zaci� gni� tych zobowi� za� 2 464 222,36 700 028,46 6 224,71 1 149 046,90 1,59 171 880,40 43 545,33 921,39 208 466,93 184 106,65
2. pozosta
e 1 407 731,31 82 718,30 0,00 1 015 940,97 0,00 3,68 266 946,14 42 115,42 6,80

XII. Pozosta
e koszty operacyjne 50 455 605,84 19 936 750,42 691 463,14 8 841 659,12 435 395,81 503 253,45 12 122 131,90 6 930 498,77 3 368,02 0,23 375 137,90 490 472,15 6 519,02 114 355,91 0,00 4 600,00

1. strata ze zbycia  niefinansowych aktywów trwa
ych 26 915,01 20 505,09 4 919,08 650,26 840,58
2. odpis aktualizuj� cy warto��  nale� no� ci 30 905 358,24 18 683 752,94 564 180,99 6 260 394,13 242 322,72 480 938,96 23 981,54 4 195 233,15 340 197,90 114 355,91
3. pozosta
e koszty 19 523 332,59 1 232 492,39 122 363,07 2 580 614,73 193 073,09 21 473,91 12 098 150,36 2 735 265,62 3 368,02 0,23 34 940,00 490 472,15 6 519,02 4 600,00

XIII. � rodki przyznane innym podmiotom 0,00 0,00 0,00

XIV. Straty nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00

XV. Wynik (przychody - koszty) 7 160 087,77 4 318 849,36 -1 036 940,76 201 817,27 452 613,01 -3 003 433,28 34 944,02 4 691 593,37 1 358 427,83 -11 999,46 123 892,14 92 980,71 -141 585,42 33 952,64 -9 531,74 54 508,08

XVI. Obci �� enia wyniku finansowego 1 088 875,00 714 560,00 61 085,00 191 039,00 286,00 16 824,00 77 564,00 27 517,00

XVII. Wynik netto 6 071 212,77 3 604 289,36 -1 098 025,76 10 778,27 452 327,01 -3 003 433,28 18 120,02 4 614 029,37 1 358 427,83 -11 999,46 123 892,14 65 463,71 -141 585,42 33 952,64 -9 531,74 54 508,08

XVIII. Przychody na inwestycje 15 074 392,99 14 151 354,60 0,00 107 015,40 0,00 0,00 0,00 0,00 36 579,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 579 443,85 200 000,00
1. finans. ze � rodków w
asnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego 779 443,85 579 443,85 200 000,00
2. finans. ze � rodków bud� etu pa� stwa 10 911 661,20 10 911 661,20
3. finans. ze � rodków unijnych 101 475,00 101 475,00
4. finans. z innych � róde
 3 281 812,94 3 239 693,40 5 540,40 36 579,14

XIX. Nak
ady na inwestycje 64 931 061,86 58 027 270,11 1 038 092,42 882 049,21 731 057,40 514 203,63 430 284,00 672 358,12 699 579,14 0,00 73 473,41 111 350,43 56 369,45 608 019,97 689 542,57 397 412,00
1. finans. ze � rodków w
asnych Woj. Kujawsko-Pomorskiego 779 443,85 579 443,85 200 000,00
2. finans. ze � rodków bud� etu pa� stwa 10 911 661,20 10 911 661,20
3. finans. ze � rodków unijnych 101 475,00 101 475,00
4. finans. z innych � róde
 3 026 812,94 2 984 693,40 5 540,40 36 579,14
5. finans. ze � rodków w
asnych 48 221 362,47 44 130 915,51 770 389,21 603 054,04 150 251,40 74 670,21 672 358,12 663 000,00 73 473,41 111 350,43 56 369,45 608 019,97 110 098,72 197 412,00
6. wspó
finans. inwestycji realiz. przez KPIM (wk
ad w
asny) 1 890 306,40 267 703,21 171 979,77 580 806,00 439 533,42 430 284,00

Dane uzupe
niaj� ce o wielko� ci us
ug �wiadczonych ponad 
limit okre � lony w umowie z NFZ

Lp. � wiadczenia ponadlimitowe 30 416 623,71 18 672 033,74 210 497,85 6 260 394,13 242 322,72 480 938,96 0,00 4 105 184,22 0,00 0,00 340 197,90 0,00 54 993,70 25 935,95 0,00 24 124,54

1.
zafakturowane w roku, w którym wykonano us
ug�  med. przez oddz. 
wykon. wy
� cznie procedury med. ratuj� ce � ycie 589 038,84 589 038,84

2. zafakturowane w roku, w którym wykonano us
ug�  med. przez oddz. 
wykon. pozosta
e procedury med. 29 722 530,68 18 672 033,74 210 497,85 5 671 355,29 242 322,72 480 938,96 4 105 184,22 340 197,90

3. zafakturowane pozosta
e procedury nielimitowane ponad limit 0,00

4.
 niezafakturowane w danym roku kalendarzowym, którego dotyczy 
us
uga medyczna 105 054,19 54 993,70 25 935,95 24 124,54

Dane uzupe
niaj� ce o stanie zatrudnienia

I. Zatrudnienie (na podstawie umów o prac� ) - etaty 4 989,11 973,48 458,13 785,35 453,00 410,92 197,53 1 170,32 104,25 0,00 33,20 135,63 82,10 81,90 22,70 80,60
1. administracja 656,86 248,50 37,10 67,25 31,50 34,46 36,69 125,45 17,50 3,80 25,33 9,70 5,80 5,20 8,58
2. lekarze 164,06 20,83 23,23 8,55 9,70 33,91 14,41 7,21 3,75 3,25 1,80 14,50 15,60 6,25 1,07
3. lekarze rezydenci, sta� y� ci 248,00 37,00 2,00 20,00 29,00 7,00 146,00 0,00 0,00 6,00 1,00 0,00
4. piel� gniarki i po
o� ne 2 094,15 357,00 220,50 452,30 205,50 184,50 76,50 484,00 16,00 4,00 35,00 17,60 24,00 8,25 9,00
5. pozosta
a obs
uga medyczna 1 013,16 150,90 98,25 180,25 97,30 91,05 35,93 155,78 23,00 12,15 59,00 29,30 26,50 0,00 53,75
6. obs
uga niemedyczna 812,88 159,25 77,05 57,00 109,00 38,00 27,00 251,88 44,00 10,00 14,50 5,00 9,00 3,00 8,20

II.
Zatrudnienie - kontrakty (na podstwie umów cywilno-
prawnych) - etaty przeliczeniowe 1 789,08 277,00 55,98 291,18 32,50 66,03 24,25 879,56 5,00 0,00 15,94 122,59 0,00 8,60 9,00 1,45

1. administracja 3,00 2,00 0,00 1,00
2. lekarze 711,35 144,00 43,10 126,14 22,50 51,63 19,25 248,78 5,00 8,30 28,05 8,60 6,00
3. piel� gniarki i po
o� ne 463,29 1,74 57,72 10,00 5,00 382,84 0,00 4,66 0,00 1,33
4. ratownicy 236,59 84,82 5,00 104,57 0,00 42,20 0,00
5. ratownicy-kierowcy 57,68 10,00 0,00 47,68 0,00
6. pozosta
a obs
uga medyczna 266,89 130,00 11,14 22,50 5,00 4,40 86,21 7,64 0,00
7. obs
uga niemedyczna 50,28 3,00 45,16 0,00 2,00 0,12
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 Wykonanie na 31.12.2014 r. (dane ostateczne)

Dane uzupe
niaj� ce o stanie nale� no� ci i zobowi� za� , � rodków 
i zapasów

I.
Nale� no� ci krótkoterminowe ogó
em (bez ZF� S) wg wart. 
ksi� gowej (bez odpisów aktualizuj� cych) 172 598 870,93 80 479 706,07 7 002 416,10 23 855 954,33 3 358 016,50 4 171 827,07 3 402 589,14 47 264 106,27 66 586,55 0,00 702 856,68 52 674,23 439 008,06 1 125 166,62 72 110,57 605 852,74
      w tym: wymagalne 68 696 394,53 50 094 226,18 2 458 873,45 4 996 485,17 216 462,35 10 451,17 110 264,24 10 675 865,26 5 267,93 99 933,34 24 205,54 4 359,90

1. od NFZ z tytu
u us
ug medycznych wykon.w ramach umów 76 434 325,17 27 496 593,74 4 265 381,50 9 971 875,75 2 832 844,93 3 537 720,09 3 256 090,97 23 198 007,05 680 240,20 56 446,60 539 610,08 0,00 599 514,26

2.
od NFZ z tytu
u �wiadcze�  ponadlimit. wykon. przez oddz. wykon. 
wy
� cznie procedury med. ratuj� ce � ycie 9 621 048,87 0,00 2 089 460,48 7 531 588,39

3.
od NFZ z tytu
u �wiadcze�  ponadlimit. wykon. przez oddz. wykon. 
pozosta
e procedury medyczne 74 093 490,05 49 691 674,49 210 497,85 8 548 383,37 361 854,12 480 938,96 14 800 141,26

4. pozosta
e z tytu
u procedur nielimitowanych ponad limit 1 022 769,00 0,00 0,00 1 022 769,00
5. pozosta
e z tytu
u �wiadczonych us
ug medycznych 2 316 750,73 498 213,15 186 289,07 286 289,75 5 322,84 50 835,68 34 204,96 365 511,31 66 586,55 17 197,00 252 865,71 481 324,14 72 110,57
6. pozosta
e z innych tytu
ów 1 291 338,91 714 125,68 38 765,40 131 110,41 23 040,08 422,51 976,37 147 525,43 31 218,23 93 583,92 104 232,40 6 338,48
7. nale� no� ci odsetkowe 75 796,21 25 949,10 6 644,71 1 717,83 1 187,56 36 865,31 3 431,70
8. dochodzone na drodze s� dowej 2 515 193,21 86 166,66 2 294 837,57 76 700,00 54 523,98 360,00 2 605,00
9. inne 5 228 158,78 1 966 983,25 0,00 2 828 834,57 58 254,53 100 192,00 55 605,30 161 338,52 5 419,48 18 851,00 32 680,13

I.a Odpisy aktualizuj� ce warto��  nale� no� ci 85 731 749,47 49 691 674,49 2 013 218,21 10 733 284,76 438 554,12 480 938,96 21 006,13 21 845 012,91 340 197,90 41 281,14 114 355,91 12 224,94
      w tym: odpisy na nale� no� ci sporne 51 961 421,13 49 691 674,49 1 793 536,61 361 854,12 114 355,91

I.b Nale� no� ci netto (pomniejszone o odpisy) 86 867 121,46 30 788 031,58 4 989 197,89 13 122 669,57 2 919 462,38 3 690 888,11 3 381 583,01 25 419 093,36 66 586,55 0,00 362 658,78 52 674,23 397 726,92 1 010 810,71 59 885,63 605 852,74

II. Zobowi � zania ogó
em**(bez ZF� S) 156 246 633,62 59 559 324,84 3 154 236,36 38 489 856,90 3 378 124,17 10 048 048,62 5 333 602,22 24 130 445,97 4 177 180,67 0,00 222 094,76 5 583 541,79 178 974,801 380 029,58 279 897,29 331 275,65
      w tym: wymagalne 26 429 895,03 22 792 324,63 1 591 952,61 2 045 617,79

II.a Zobowi� zania krótkoterminowe 120 095 249,11 38 457 748,84 3 154 236,36 34 634 106,54 3 378 124,17 6 360 269,84 5 333 602,22 22 130 445,97 1 567 205,67 0,00 222 094,76 3 157 598,32 178 974,80 909 668,68 279 897,29 331 275,65
1. z tytu
u po� yczek, kredytów - krótkoterminowe 5 057 721,30 3 718 601,07 0,00 416 666,77 0,00 0,00 380 025,00 542 428,46
2. z tytu
u wynagrodze� 9 357 812,54 2 342 326,02 168 928,17 229 372,63 1 145 609,15 953 378,83 808 328,43 2 661 921,95 170 158,06 1 430,60 340 786,69 1 994,90 476 560,36 57 016,75
3. z tytu
u zakupu leków 21 069 149,53 9 666 947,65 414 576,18 4 694 324,24 122 580,98 936 777,58 3 158 826,43 2 037 118,81 21 373,66 16 624,00
4. z tytu
u zakupu � ywno� ci, us
ug cateringowych 1 755 607,97 236 558,51 54 584,64 499 300,05 73 234,88 191 367,55 36 727,65 626 522,39 37 312,30
5. z tytu
u podatków 3 051 933,17 822 780,00 185 260,00 396 704,00 314 194,00 246 596,00 113 599,00 665 198,00 36 493,00 20 115,00 100 472,00 31 576,37 53 075,00 24 213,00 41 657,80
6. z tytu
u ZUS 11 384 256,42 3 384 162,29 615 586,14 1 036 179,45 1 014 991,64 998 522,63 409 150,17 2 834 352,94 138 515,16 64 406,58 436 092,82 74 343,07 148 253,62 54 600,93 175 098,98
7. pozosta
e 68 418 768,18 18 286 373,30 1 715 301,23 27 361 559,40 707 513,52 3 033 627,25 806 970,54 13 305 331,88 842 014,45 136 142,58 1 716 444,69 71 060,46 215 155,70 144 066,61 77 206,57

II.b Zobowi� zania d
ugoterminowe 36 151 384,51 21 101 576,00 0,00 3 855 750,36 0,00 3 687 778,78 0,00 2 000 000,00 2 609 975,00 0,00 0,00 2 425 943,47 0,00 470 360,90 0,00 0,00
1. z tytu
u po� yczek, kredytów - d
ugoterminowe 30 890 206,68 21 101 576,00 0,00 3 687 778,78 2 000 000,00 2 609 975,00 1 020 516,00 470 360,90
2. z tytu
u po� yczek na restrukturyzacje, pozosta
e 5 261 177,83 3 855 750,36 1 405 427,47

III. � rodki pieni �� ne (bez ZF� S, r-ku wadiów i na inwest.) 77 657 097,66 13 225 250,04 10 691 372,09 5 144 164,47 4 527 005,66 1 213 617,22 1 671 143,63 29 797 572,90 1 089 350,37 2 650 492,22 2 180 658,59 2 439 538,15 632 999,55 233 649,60 2 160 283,17
IV. � rodki pieni �� ne na wyodr� bnionych r-kach inwest. 51 274,01 1 272,44 0,00 50 001,57

V. Zapasy (w magaz. mat. i towary zakup. nie rozlicz.) 24 193 059,08 14 347 533,82 474 679,96 2 471 308,85 423 178,93 232 553,38 2 173 090,85 3 878 625,79 45 725,96 98 062,95 33 682,78 8 917,97 5 697,84

Analiza wska� nikowa (wybrane wska� niki obliczone na podstawie 
wielko� ci pobranych ze sprawozda�  z wykonania planów)  

I. Wska� niki p
ynno�ci finansowej
1. Wsk. bie�� cej p
ynno� ci  finansowej 2,29 2,81 5,76 0,91 2,46 0,88 1,36 3,66 0,77 0,00 15,10 0,74 16,27 2,00 1,09 8,37
3. Wsk. pokrycia zobowi� za�  bie�� cych nale� no� ciami 1,44 2,09 2,22 0,69 0,99 0,66 0,64 2,14 0,04 0,00 3,16 0,02 2,45 1,24 0,26 1,83

II. Wska� niki rotacji
1. Wsk. rotacji zapasów w dniach 10,31 18,54 3,78 7,74 4,83 2,13 20,17 5,89 1,38 0,00 0,00 1,82 2,41 0,32 0,00 0,30
2. Wsk. rotacji nale� no� ci w dniach 73,53 103,98 55,83 74,73 38,36 38,20 31,58 71,81 2,00 0,00 55,92 0,98 31,44 40,28 15,16 31,70
3. Wsk. rotacji zobowi� za�  w dniach 51,16 49,69 25,15 108,50 38,59 58,24 49,50 33,62 47,19 0,00 17,67 58,45 12,82 32,56 58,85 17,33

III. Wska� niki oparte na kosztach
1. Wsk. operacyjno� ci (wsk. poziomu koszt.) (p.IXa./I+III+IV+V) 101,32 100,69 102,75 102,12 99,11 106,51 102,00 101,29 89,53 117,00 93,43 99,05 111,10 99,55 129,05 101,91
2. Wsk. kontroli kosztów administr. (p.IXa.3./I+III+IV+V) 5,61 3,43 7,89 3,30 9,57 8,52 14,99 3,76 9,96 17,72 18,84 18,41 24,86 9,58 32,87 14,71

Wsk. udzia
u zobowi� z. bie�� cych w koszcie w
. (d.u.IIa/p.IXa) 13,83 13,52 6,71 29,11 10,67 14,98 13,30 9,09 14,44 0,00 5,18 16,17 3,16 8,96 12,49 4,66

IV. Wska� nik zyskowno�ci netto 0,65 1,13 -2,35 0,01 1,40 -7,48 0,03 1,81 10,78 -7,46 2,59 0,32 -2,57 0,33 -0,43 0,76

V. Wska� niki z ustawy o dzia
alno� ci leczniczej
1. Wynik finansowy netto+ koszty amortyzacji 65 984 614,22 40 058 951,60 1 289 443,79 4 187 185,99 1 081 260,66 -2 099 455,34 589 478,98 16 179 825,15 2 368 408,11 9 261,85 207 532,21 959 620,08 4 528,48 214 560,94 495 129,30 438 882,42

2.
art.59 ust. 2 ujemny wynik finans. do pokrycia  przez organ za
o� . (je� eli 
poz.1.<0) -2 099 455,34 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 099 455,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. art.71 wsk.zad
u� enia (zobowi� zania-� r.pieni�� ne/przych. ogó
em) 0,14 -0,16 0,26 -0,04 0,22 0,07 -0,02 0,25 0,00 -0,51 0,17 -0,41 0,07 0,02 -0,26

4.
art.72 ust.1 p.1 zobowi� zania do poziomu wsk.zad
u� enia = 0,5 
(0,5*przych.ogó
em+� r.pieni�� ne) 173 278 757,72 34 039 429,98 70 167 873,15 20 704 495,22 21 277 396,09 27 861 963,45 157 490 449,37 7 387 825,08 80 446,84 5 043 180,33 12 286 157,70 5 198 818,66 5 832 726,12 1 348 486,00 5 744 662,96

5.
art.72 ust.1 p.1 zobowi� zania powy� ej poziomu wsk.zad
u� .=0,5 
(zobowi� zania ogó
em-poz.4) -113 719 432,88 -30 885 193,62 -31 678 016,25 -17 326 371,05 -11 229 347,47 -22 528 361,23 -133 360 003,40 -3 210 644,41 -80 446,84 -4 821 085,57 -6 702 615,91 -5 019 843,86 -4 452 696,54 -1 068 588,71 -5 413 387,31

6.
art.72 ust.1p.1 zobowi� zania do przej� cia przez organ za
o� ycielski je� eli 
wsk. zad
u� enia>0,5 (poz.3>0,5) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

* Dane wpisano ze sprawozdaniaInformacja o przebiegu wykonania planu finansowego ZOZ za Ipó
rocze 2014 roku. W przypadku przychodów, kosztów, wyniku finansowego orazinwestycji dane zosta
y przedstawione za okres dzia
alno� ci jednostki. W zwi� zku z przej� ciem zatrudnienia, nale� no� ci, zobowi� za� , � rodków i zapasów przez Woj.
Szpital Obserwacyjno-Zaka� ny w Bydgoszczy nale� no� ci, zobowi� zania, � rodki i zapasy oraz zatrudnienie przedstawiaj�  warto� ci i wielko� ci narastaj� co na dzie�  31.12.2014 roku. 

** bez rezerw na zobowi� zania oraz bez rozlicze�  mi� dzyokresowych


















































































































